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. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Kriteriji:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzas strategijai, studiju programmas merkis,
uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa
tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspéki, studéjosie, darba devéji u.c.

2. Studiju programmas izveides procesd ir analizeti un nemti véra augstskolas/ koledzas veiktspejas raditaji,
studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencem Eiropas Savienibas valstis un pasaulé, augstskola/ koledza ir
sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzindjums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledzu studiju
programmam, un noraditi galvenie secindjumi.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas

Analize

1. Licencejamas doktora studiju programmas “Digitala ekonomika un
uznéméjdarbiba” (turpmak - DSP) izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/
koledZzas stratégijai. Tas meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir
sasniedzami un savstarpéji saistiti. Licencéjamas DSP izstrades procesa tika iesaistiti
aréjie eksperti, macibspeki, studéjoSie, darba devgji u.c.



Licencgjama DSP tikusi veidota, lai stiprinatu augstskolas tehnisko ievirzi un nodrosSinatu
platformu tehnisko zinasanu un inovativu izstradnu veicinasanai. Gan licenc€jamas DSP
raksturojuma, gan klatienes vizites laika tika uzsvérta sabiedribas digitalizacijas, ka ar1
ekonomikas nozaru attistibas nozime, uz ka pamata biivéta $§1 studiju programma.
Licenc&jamo DSP ir planots stenot studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba”. Nemot véra specifisko programmas nosaukumu, noradito studiju
programmas kodu saskana ar Latvijas izglitibas klasifikaciju (51311) un DSP raksturojuma
minéto informaciju, ekspertu grupa liidza Transporta un sakaru instittta (turpmak - TSI)
vadibu skaidrot $1s programmas ieklausanu tiesSi augstak minétaja studiju virziena. Tika
sanemts skaidrojums, ka TSI vadiba plano slégt studiju virzienu “Ekonomika” lielas
konkurences dg] starp citam Latvijas augstskolam, tad€jadi socialo zinatnu virziens ir
palicis tikai viens - “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”.
Neskatoties uz programmas nosaukumu, licenc€jamas DSP vadiba noradija uz to, ka §1s
programmas pamata tomer ir digitalizacijas procesi, kas tiek apskatiti no uznémeéjdarbibas
vides un tautsaimniecibas nozaru attistibas viedokla (TSI ekspertu lugta iesutita
papildinformacija licencgjamas DSP raksturojumam 17.09.2021., 2.lpp). Ekspertu
skatfjuma $1 nesalagotiba var€tu bt bijusi mulsinosa toposajam stud€josajam, ka arf,
iesp€jams, atseviskiem darba devejiem, tacu TSI 17.09.2021. iesititaja papildinformacija
2. lpp tiek noradits, ka TSI velas mainit programmas kodu uz 51345 (Vadiba un
administré$ana). Kaut ari, nemot véra visu iepriek§ minéto, koda nesalagotiba ar studiju
virzienu, ekspertu skatfjuma, ir noversta, ir nepiecieSams salagot arl licenc€Sanai
nepieciesamo dokumentaciju, ka pieméram, iesnieguma noradot pareizo un laboto kodu.
Viena no TSI stratégija noraditajam misijam ir radit un izplatit zinaSanas, ka arT panakt
pozitivas parmainas sabiedriba un plasaka Baltijas jiiras regiona. Specialistu apmaciba tada
joma ka digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba lautu TSI but pirmajai augstakas izglitibas
iestadei Baltija, kas 1stenotu sadu DSP, kas ekspertu skatijuma atbalsta izvirzitos mérkus
TSI stratégija. Ar klatienes vizites laika TSI vadiba un licencgjamas DSP vadiba uzsver,
ka 81 doktoranturas programma ir individuala un speciali ir mekleta niSa, kuru nepiedava
citas universitates.

Licenc€jamas DSP mérkis ir dot iesp&ju ekonomikas doktorantiem apgiit augstaka limena
studiju metodes un pétniecibas darba organizacijas, vadibas principus, brivi orientéties
digitalaja ekonomika, sagatavot kvalificetus specialistus patstavigam zinatniskajam un
pedagogiskajam darbam, iegiit starptautiski salidzinamu kompetenci ekonomikas zinatné
un starptautiski atzitu zinatnisko doktora gradu ekonomika un uznéméjdarbiba (DSP
raksturojums, 3. Ipp). Balstoties uz licencgjamas DSP raksturojuma sniegto informaciju,
eksperti var secinat, ka DSP, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir savstarp&ji saistiti
un sasniedzami, ka ari atbilst Transporta un sakaru institita darbibas un attistibas
ilgtermina strat€gijai 2020.—2025. gadam.

Vadoties péc licencéjamas DSP raksturojuma, papildus ekspertu liigtas un klatienes vizites
laika iegiitas informacijas, licenc€jamas DSP izstradé tika iesaistiti ar€jie eksperti,
macibspeki, ka art stud&josie un darba devéji.

2. Licencéjamas DSP izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studejoso skaita dinamika un tendences u.c.

Balstoties uz licenc€jamas DSP raksturojuma sniegto informaciju, DSP izveidg ir analizéta
kopgja TSI studgjoso dinamika, kas svarstas no 2213 lidz 2924 studgjosajiem p&dgjo 5
akademisko gadu laika. TSI absolventu skaits ped€jo 5 akadémisko gadu laika saglabajies
ap 300. Klatienes vizites laika licencéjamas DSP vadiba ekspertiem prezent€ja analiz&tus
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datus par istenoto studiju virzienu “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un studgjoso dinamiku taja pedgjo 2 akadémisko gadu laika, kura atzimgjama
ka samera stabila gan latvieSu, gan anglu valoda stud€joSo pliismas. Prezentétajos datos
tika reprezent@ts ar1 prognozéetais studejoso skaits licencgjamaja DSP istenoSanas gadijuma
(Ekspertu kopigais atzinums, Tabula 1).

2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025.
Citas valstis 3 3 4 4
Latvija 2 2 3 3

Tabula 1. Prognozgtais studgjoso skaits DSP “Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba”

Ka redzams, prognozetais stud€joso skaits svarstas no 5-7 doktorantiem akadeémiskaja
gada ar uzsvaru uz studgjosajiem no citam Eiropas vai arpus Eiropas valstim.

DSP izveidg tika apzinatas ar1 tendences un potencialo stud€joSo loks. Licenc€jamas DSP
raksturojuma noradits, ka TSI Transporta un vadibzinatnu fakultates absolventi ir
ieintereséti turpinat studijas un veikt petijumus digitalas ekonomikas joma. Ka vél viena
noradita studgjoso grupa, kas ir potenciali ieintereséta licenc€jamas DSP apguve, ir valsts
strukturu darbinieki, kuri strada digitalizacijas joma, tostarp transporta un sakaru nozare.

Ekspertu skatijuma licencgjamas DSP izstradeé ir pietiekami analiz€ti un nemti véra

lidzsingjie TSI veiktsp&jas raditaji, ka art stud€josSo tendences.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém ES valstis un pasaule. Nemot véra
straujo digitalizacijas procesu pasaulé attistibu, tiek prognozéta strauja digitalas
ekonomikas apjoma izaugsme. Attiecigi jautajums par digitalas transformacijas un ar to
saistito inovaciju ievieSanu ietekmi uz ekonomiku, uznémejdarbibu un sabiedribu ir loti
aktuals. Digitalizacijas ietekmé& biznesa procesi tiek fundamentali mainiti, ko veicina
tehnologiju izmaksu samazinasanas, Interneta ka sazinas lidzekla izmanto$ana, mobila
interneta strauja attistiba, lietojumprogrammu izplatiba, ka art interneta socialo tiklu un
komercialo platformu pieaugo$a loma. So procesu un to ietekmes pétijumi augstakaja
1zglitiba butu atbalstami un veicinami. Saskana ar DSP raksturojumu (3. Ipp.) Baltijas
valstis Sobrid netiek Tstenota cita doktora Itmena studiju programma digitalaja ekonomika
un uznémeéjdarbiba. Darba dev&ju parstavji vizites un rakstiskos atzinumos (DSP
raksturojuma 3. pielikuma) apliecinaja §1s DSP un pétijumu digitalas ekonomikas joma
aktualitati darba tirgl, ka arT pauda ieinteresétibu nodarbinat Sadas DSP absolventus
projektu un struktiivienibu amatos.

TSI ir sniedzis pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts ar
attiecigo augstskolu studiju programmam, un ir noraditi galvenie secinajumi.

TSI ir veicis licencgjamas DSP salidzinajumu ar tris arvalstu augstskolu studiju
programmam, kuras TSI uzskata par lidzigam. Tas tiek Tstenotas Sari universitaté
(Apvienotaja Karaliste), Helsinku Ekonomikas augstskola (Somija) un Fridriha Sillera
Jénas universitaté (Vacija) (DSP raksturojuma 2. pielikuma). Izdariti Tsi secinajumi par
studiju programmu salidzinamibu ilguma un apjoma (kreditpunktos) zina, par lidzigiem




bazes kursiem mikroekonomika, makroekonomika, ekonometrija, digitalaja ekonomika un
petniecibas metodes, ka Ilidzigiem galvenajiem studiju programmas istenos$anas
elementiem (DSP raksturojums, 10. lpp.). Nemot véra licenc€jamas DSP starptautisko
aktualitati un specifiku, salidzinajuma varétu detalizétak apliikot starptautiskas labas
prakses starpdisciplinaritates, pielietojamibas un internacionalizacijas veicinasanai, lai
attiecigas inovacijas DSP istenoSana ieviestu ar1 Latvija.

TSI veica ar1 salidzinajumu ar tris Latvijas augstskolu studiju programmam, kas atbilst
studiju virzienam “Ekonomika” (DSP raksturojuma 2. pielikuma), tacu vizites laika TSI
uzsvera, ka licenc€jama DSP uzsvars ir uz vadibas zinatném. P&c vizites TSI iesniedza
papildu salidzinajumu ar 2 Latvijas augstskolu Tstenotam doktora studiju programmam,
kas atbilst studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
un kuru nosaukuma minéts vards “Ekonomika” (Papildu informacija, 17.09.2021., 2.-3.
Ipp.). Secinats, ka, pastavot ciesai mijiedarbibai starp uznéméjdarbibas vadibas un
ekonomikas jautajumiem, ir sarezgiti strikti nodalit, vai DSP attiecas tikai uz
vadibzinatnes, vai uz ekonomikas jautajumiem. Salidzinajums ari demonstréja, ka citu
augstskolu lidzigas studiju programmas nav ieklauta digitalas ekonomikas un
uznéméjdarbibas specializacija, kas apstiprina licenc€jamas programmas unikalitati
Latvija.

4. Licencejamas DSP attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

DSP attistibas perspektivas ir saistitas ar TSI Attistibas stratégija 2020.-2025.gadam
noteiktajiem mérkiem, pétniecibas programmu, prioritarajiem zinatnes virzieniem un
pétniecibas darbibas virzieniem. “Digitala ekonomika un sabiedriba” ir viens no trijiem
TSI noteiktajiem pétnieciskas darbibas virzieniem, kuros TSI isteno pétijumus. TSI ir
noslégti ligumi ERASMUS programmas ietvaros ar vairak ka 60 augstskolam, ka art TSI
plano noslégt ligumu par doktoranttiras skolas izveidi ar Lapénrantas tehnisko universitati
(LUT, Somija) (DSP raksturojums (13. lpp.). Sadarbiba ar arvalstu augstakas izglitibas
iestati (turpmak — AIl) nodroSina pasaules pieredzes, aktualo zinaSanu un atzinu parnesi.
Ekspertu vizites laika (TSI vadibai un programmas vadibai) tika jautats, kapec ir izvéleta
tiesi LUT universitate, nevis kada cita arvalstu AIl kopg&jas doktorantiiras skolas izveidei,
diemzel uz $o jautajumu netika giita viennozimiga atbilde.

TSI ir izstradajis koncepciju jauna doktoranttiras modela ievieSanai lidz 2026. gadam
(17.09.2021. iesniegts pec ekspertu pieprasijuma ka papildu dokuments peéc ekspertu
vizites - “TSI Doktorantiras skolas izveides koncepcija”), kura atspogulots plans ar
konkrétiem soliem un terminiem.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

Iepazistoties ar DSP raksturojuma sniegto un klatienes vizite iegtito informaciju eksperti ir
vienispratis, ka licenc€jamas DSP izveide ir pamatota, tas uzstaditie merki sasniedzami, tacu
potencialos studgjosos varétu mulsinat DSP nosaukums attieciba pret studiju virzienu, kura
ta tiek 1stenota. DSP istenoSana ir analiz€ti un nemti véra lidzSingjie TSI veiktsp&jas un
studgjoSo dinamikas dati. DSP atbilst nozares tendencém ES valstis un pasaulé un TSI ir
veicis salidzinajumu ar 1idzigam studiju programmam arvalstis un Latvija. DSP attistibas

perspektivas ir analiz€tas un kopuma ir pamatotas.

Stipras puses:



Digitalas ekonomikas t€ma ir aktuala pasaul€, ir nepiecieSamiba izglitot augsta Iimena
specialistus un stenot p&tijumus digitalas ekonomikas joma.

DSP bazes studiju kursu t€mas un istenoSanas metodes atbilst galvenajam lidzvertigu
programmu iezZime&m, kas tiek istenotas ES.

DSP ir unikala Baltijas Iimeni. Sobrid Baltijas valstis netiek istenotas doktora studiju
programmas ar digitalas ekonomikas un uznémeéjdarbibas specializaciju.

TSI ir ERASMUS ligumi ar vairak ka 60 arvalstu augstskolam, kas piedava
studentiem iesp&ju kadu laiku (studijas, prakse, p&tnieciba u.c.) pavadit arvalstu AL
Arvalstu pieredzes un aktualo zinatnes atzinu parnese ir biitiska augstvértigu zinatnes
rezultatu sasniegSana.

TSI ir pienemta Doktorantiiras skolas izveides koncepcija, 1idz ar to tiek veiktas
aktivitates, lai TSI ieviestu jauno doktorantiiras modeli atbilstoSi izmainam
normativajos aktos par doktorantiiras reguléjumu Latvija.

Vajas puses:

Kopgjas doktorantiiras skolas izveide ar arvalstu AIl ir atbalstama, tacu nav
viennozimigs pamatojums, kap€c izvéleta konkréta arvalstu AIl un kads ir ricibas
plans, ja kadu faktoru dé] netiek turpinata sadarbiba un netiek noslégts ligums.
Esosais DSP nosaukums atbilstosi studiju virzienam, kura isteno DSP, varétu mulsinat
potencialos stud&josos.

DSP kods (51345), uz kuru planots mainit, pagaidam nav atspogulots oficialaja
dokumentacija.

Kritériju noveértejums:

Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1. X
2.
3.
4. X
Prasibas [1] novertejums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju programma| Atbilst | Dalgji | Neatbilst DSP ir aktuala, atbilst nozares
atbilst studiju atbilst tendencém. Tas izstrade ir pamatota uz
virzienam, kura to faktiem un ir nemti veéra visi
planots ieklaut X nepiecieSamie kriteriji.




Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

Kriteriji:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiurvienibu (katedru, profesoru grupu, laboratoriju, instititu u.c.) un
nepieciesamo paligpersondlu, ir apzinata un atbilstosa studiju programmas istenosanas nosacijumiem.

2. Informativa un metodiskda baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiura atbilst studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas vajadzibam un istenosanas
nosaciyjumiem, studiju programmas finansesanas avoti ir apzindti, un finansu resursi nodrosina studiju
programmas istenoSanu studiju rezultatu sasniegsanai.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjosajiem un macibspékiem ir atbilstoSa studiju programmas
specifikai un istenosanai.

Analize

1. Studiju baze, t.sk., iesaistitas struktiirvienibas un nepiecieSamais paligpersonals,
ir apzinata un atbilstosa licencéjamas DSP isteno$anas nosacijumiem.

DSP tiks 1stenota TSI Transporta un vadibzinatnu fakultate, tacu tas IstenoSana iesaistisies
ar1 TSI Inzenierzinatnu fakultates docétaji. DSP vajadzibam tiks nodarbinati 5 profesori,
3 asociétie profesori un 1 viesdocétaja (DSP raksturojuma 5. Ipp.).

Struktuirvienibas, kas iesaistisies DSP istenoSana, ir Sadas:

- Doktorantiiras nodala - plano studiju procesu, organiz€ darbu ar stud€joSajiem,
sniedz konsultacijas un inform&, noformé& dokumentaciju, veic studiju sekmju
uzskaiti, kontrolé maksajumus.

- Petniecibas administracijas dala (saskana ar TSI strukturu, DSP raksturojuma un
intervijas saukta ar1l - Zinatniski-p&tnieciska dala) - nodroSina jauno zinatnieku
kvalitativu sagatavoSanu un doktorantu iesaisti zinatniskaja petnieciba. P&tniecibas
administracijas dalas vaditajam paklauts doktorantiiras specialists parrauga

doktorantu studiju procesu (saskana ar TSI doktorantiiras skolas izveides koncepciju,
22.06.2021.).

- Studiju dala.

- Korporativo klientu dala (organiz€ un nodros$ina sadarbibu ar uzn@mumiem).

- Pétniecibas laboratorijas un centri (studgjosajiem biis pieejamas specializetas
iekartas, programmatiira, ka ari konsultacijas par iekartu un datorprogrammu
izmantoSanu petijumu vajadzibam).

- Bibliotéka.

- IT atbalsta dienests (nodro$ina nepartrauktu IT resursu pieejamibu macibu procesa).

Planota sistematiska sadarbiba ar zinatnisko vaditaju, ka arT paredzg€tas iesp&jas studiju
procesa konsultéties ar akadémisko personalu. Noteikumi par pedagogiska personala
darba samaksu (22.06.2021.) paredz konsultacijas semestra laika (32 ak. h. semestrT par 1
slodzi) un konsultacijas pirms eksamena (2 ak.h.), kas ir ietvertas akadémiskaja slodze.
Nemot véra nelielo planoto studgjoSo skaitu, studiju procesa biis iesp€jams Tstenot
individualu pieeju.

Nemot véra licencéjamas DSP fokus€Sanos uz uznémeéjdarbibas vidi, planots, ka tresaja

studiju kursa doktorantiem tiks nodroSinati promocijas darba konsultanti - praktiskas
jomas specialisti (DSP raksturojums, 35. Ipp.).
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2. Licencéjamas DSP istenoSanai informativa un metodiska baze, datubazes un
biblioteka pieejama literatiira atbilst programmas IstenoSanas nosacijumiem.

DSP istenosanai informativa un metodiska baze ir saistama ar e-studiju vidi - TSI tiek
izmantota Moodle platforma, kur katram studiju kursam ir macibu metodiskie u.c.
materiali (DSP raksturojums 15.1pp.). Attalinato nodarbibu nodrosinasanai tiek izmantota
BigBlueButton konferencu sistéma. Studentu lekciju apmekl&jums klatienes nodarbibas
tiek elektroniski registréts, izmantojot Online Classroom. Macibspeki tikSanas laika ar
ekspertiem (09.09.2021.) apliecinaja, ka praksé izmanto BigBlueButton attalinatajam
nodarbibam, ka ari ka klatienes nodarbibu apmekl&jumu registracija ar Online Classroom
ir efektiva, informativa un ietaupa laika resursus.

TSI bibliotekas krajums un krajumu veidosana, lielaku uzsvaru liekot uz e-gramatu iegadi,
ir atbilstoSa misdienu tendenc€m un studéSanas paradumiem. Bibliotekas vaditaja
apliecinaja, ka paslaik ir iegadatas vairak ka 2000 e-gramatas (ekspertu vizites laika,
apmeklgjot biblioteku). TSI krajumu veidoSana tiek istenota mérktiecigi, saskanojot ar
studiju programmu direktoriem un piesaistot arT ar&jo finans€jumu (SAM projekta ietvaros
iegadatas e-gramatu kolekcijas u.tml.) (Bibliotekas vaditaja un DSP direktore apliecinaja
bibliotekas apskates laika).

TSI abonétas datubazes ir pieejamas gan klatieng bibliotékas telpas, gan caur TSI e-studiju
vidi (to apliecindja programmas vadiba un bibliotekas vadiba vizites laika). TSI ir
pieejama publikaciju bibliografiskas un cité$anas informacijas datubaze - SCOPUS
datubaze, kas ir butiski DSP istenoSana. Saskana ar iesniegto dokumentaciju TSI neaboné
un nav pieejama otra izplatitaka indeksacijas datubaze - Web of Science, kas ir otra
butiskaka t.s. indeksacijas datubaze, kas nodroSina pieeju informacijai par publikacijam
nozimigakajos zinatniskajos zurnalos un to cit€Sanu. NodroSina ar1 pasiem zinatnisko
publikaciju autoriem iesp&u sekot Iidzi savu pétijumu cit§jamibai un rezultatu
nozimiguma analizei.

TSI aboné ari vairakas avotu datubazes - ka Academic Complete, ScienceDirect.
Bibliotekas lasitavas un darbavietu skaits ir atbilstoSs. Biblioteka arT regulari piedava
studentiem, TSI akadémiskajam un p&tnieciskajam personalam apmacibas (gan klatiene,
gan attalinati) latvieSu, anglu un arl péc pieprasijuma krievu valoda par aboné&tajam
datubazeém, avotu mekleSanu, atsaucu lietoSanu u.c. tematiem, ko apliecinaja bibliotekas
vaditaja vizites laika. Attiecigi bibliotekas darbinieki sp€j konsultét un sniegt informaciju
studentiem abas DSP 1stenoSanas valodas.

3. Finansiala baze un izmaksas ir atbilstoSas DSP vajadzibam un istenoSanas
nosacijumiem, DSP finanseéSanas avoti ir apzinati, un finansu resursi nodroSina DSP
istenoSanu studiju rezultatu sasniegSanai.

TSI ka augstskola ar privato kapitalu nodroSina savu darbibu no pasu ienémumiem. Pasu
ienémumi veido [idz 95-98 % no kop€ja finans€juma, pargjais finans€jums (2-5 %) iegiits
no dazadu Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas fondu projektu istenoSanas. Darba
samaksa un citas personala izmaksas, sastada Iidz 65 % no kop&jam TSI izmaksam (DSP
raksturojums, 20. Ipp).

Atbildes vestule AIC Par papildinformdciju doktora studiju programmas “Digitala
ekonomika un uznémejdarbiba” licencesanai TSI parstavji norada studiju maksas apjomu
stud€josajiem 2021./2022. akadémiskajam gadam (ekspertu kopigais atzinums, Tabula 2).
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Pilna laika klatiene Nepilna laika neklatiene

Latvijas un ES 2200 EUR 1700 EUR
iedzivotaji
Citu valstu iedzivotaji 2800 EUR 2100 EUR

Tabula 2. Planota studiju maksa DSP “Digitala ekonomika un uznémgjdarbiba”
2021./2022. ak. gadam

Licenc€jamas DSP raksturojuma 20. lpp ir noradits izmaksu sadalijums uz vienu studg&joso
gada, pamatojot studiju maksas apméru un skaidri izdalot un noradot visas izmaksu
pozicijas. lepazistoties ar So sadalfjumu, ekspertu skatijuma programmas izmaksas ir
pamatotas un saprotamas un atbilst Tsteno$anas nosacijumiem.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€&joSajiem un macibspékiem ir
atbilstoSa licencéjamas DSP specifikai un istenoSanai.

DSP tiks 1stenota TSI macibu korpusa Lomonosova iela 1, Riga, ar kopgjo platibu 13 567
m2, kurd ir 12 lekciju auditorijas, 10 datorklases, vairak neka 20 auditorijas praktiskajam
un laboratorijas nodarbibam. Telpas ir remontStas un pieklistamas personam ar
invaliditati. Pieejamas ar1 sporta un atpiitas telpas ar kop&jo platibu 2879 m2, tostarp
labiekartota sporta zale, kura tiek piedavatas nodarbibas dazados sporta veidos (DSP
raksturojums, 21. Ipp).

Studiju vajadzibam studgjosSajiem bis pieejami:

Lekciju auditorijas un datorklases, kas aprikotas ar jauniem datoriem, vizualas
demonstrésanas iekartam. NodroSinata iesp&ja lekcijas ierakstit un padarit pieejamas
studgjosajiem video formata, kas ari tiek izmantota. Visas auditorijas ir aprikotas ar
automatisku studgjoso registracijas sisttmu apmekl&juma uzskaitei.

NepiecieSama datortehnika un programmatiira studiju kursu apgiisanai, praktisko darbu un
studiju darbu izpildei (t.sk., imitacijas un modeléSanas riki, biznesa procesu modeléSanas
programmatiira, programmatiira datu apstradei un matematiskajiem aprékiniem).

Vismaz tris laboratorijas, kas ir aprikotas ar specializétam iekartam un datorprogrammam
zinatnisko petijumu vajadzibam. Tajas tiks pastavigi nodroSinats konsultativs atbalsts par
programmatiiras lietoSanu. Saskana ar laboratoriju prezentacija sniegto informaciju vizites
laika, jaunie studgjoSie studiju gada sakuma tiek iepazistinati ar visu laboratoriju iesp&jam.
Eksperti uzskata, ka aktiva laboratoriju izmantoSana DSP vajadzibam var€tu veicinat
pétijumu starpdisciplinaritati.

E-studiju vide (uz Moodle sistemas bazes), kura tiek izvietoti katra studiju kursa macibu
metodiskie materiali (t.sk., studiju kursa apraksts, plans kart€§jam semestrim, patstavigo
darbu un pasparbaudes uzdevumi, eksamenu jautajumi, macibu materiali studiju kursa
patstavigai apguvei: lekciju materiali, prezentacijas, papildmateriali).

TSI ieksgja informacijas sisttma Intranet (kurd pieejama stud€joSa personas kartina,
studiju plans visam studiju periodam un studiju kursos izliktie vértejumi).

Biblioteka ar studgjoSajiem pieejamo telpu - 117 m2 platiba, ka art bibliotekas elektroniska
lasitava ar 30 lietotaju vietam (atvérta 2019. gada, 72 m2 ar 15 darba vietam ar
stacionarajiem datoriem un 15 - ar personigajam viediericém). Bibliotekas personals ir
pieejams konsultacijam, ka ar1 reizi ménesi tiek organizeétas apmacibas.
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Studiju dalas, Helpdesk un Bibliotekas darba laiks tiks organizéts atbilstoSo nodarbibu
laikiem. Pand@mijas ietekm@ ir samazinats bibliot€kas klatienes apmeklgjumu darbalaiks,
tacu elektroniskie resursi ir pieejami stud€josajiem bez vietas un laika ierobezojuma.

Nemot vera augstakminéto, intervijas minéto un apmeklejuma laika demonstréto, TSI
nodro$inata materialehniska baze ir atbilstosa DSP vajadzibam un piemé@rota pasniegSanai
un studijam. Materialtehniska baze ir atzinigi novertéta art TSI Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldibas studiju virziena akreditacija (2020).

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Balstoties uz DSP aprakstu, pielikumiem un vizité giito informaciju, eksperti secina, ka
kopuma DSP planotie resursi un nodroSinajums ir atbilstosi tas TstenoSanas nosacijumiem.
Studiju baze, iesaistitas struktiirvienibas un paligpersonals ir apzinats un atbilstoSs.
Informativa un metodiska baze ir mérktiecigi veidota un ir atbilstoSa DSP. Finansiala baze
ir apzinata, DSP izmaksas ir atbilstoSas programmas vajadzibam un nodroSina programmas
istenoSanu. Materialtehniska baze un tas pieejama ir atbilstoSa DSP 1stenosanai.

Stipras puses:

[ J

e Labas iespgjas veicinat pétijumu starpdisciplinaritati, nemot veéra divu fakultasu
macibspeku iesaisti DSP nodrosinasana, ka ar1 specializétu laboratoriju pieejamibu
studg@josajiem zinatnisko p&tijumu vajadzibam.

e Informativa un metodiska baze, bibliotekas katalogs un aboné&tas datubazes ir
pieejamas caur Moodle e-studiju vidi.

e Bibliotekas specialisti nodrosina regularas studentu (un arT macibspéku) apmacibas
par datubazeém, e-gramatam u.c.tematiem gan klatiena, gan attalinati. Bibliot€kas
resursi ir abas DSP istenosanas valodas (latviesu un anglu valoda).

e Biblioteka un caur Moodli e-studiju vidi ir pieejama SCOPUS datubaze, kas ir biitiski
augsta [tmena pétniecibas veikSana un DSP 1stenoSana.

e TSI nodroSinata materialehniska baze ir atbilstoSa DSP vajadzibam. Stud€josajiem ir
pieejamas moderni aprikotas lekciju un datortelpas, laboratorijas ar specializétam
iekartam un programmatiiru, labi attistita IT infrastruktiira, tostarp e-studiju vide,
biblioteka un darba vietas.

Vajas puses:
e Neabon€ un nav nodrosinata cita veida pieeja Web of Science datubazei.

Kritériju novertéjums:

Novértéjums
Kriteérijs
Izcili Labi Viduvégji NeapmierinoSi
1. X
2 X
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Prasibas [2] novertejums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju baze, informativa baze,

baze (tai skaita bibliotéka), atbilst ieskaitot biblioteéku, finansiala
finansiala baze un baze un materialtehniska baze ir
materialtehniska baze atbilst| X pardomata, atbilstoSa DSP.

studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem

I11.  Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licencgjamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Kriteriji:

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zindatnes tendencem, ka art atbilst attiecigo normativo aktu
prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju programmas rezultatu
sasniegsanu.

2. Studiju programmas istenosanas mehanisms nodrosina studiju rezultdatu sasniegsanu, ietverot studentcentrétas
mdcisandas principus, studéjoso prakses (ja piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts
studéjosajiem ir noteikts un integreéts studiju programmas satura).

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodrosindasanas sistéma, kurd noteiktie principi, tiek ievéroti art
licencéjamaja studiju programma, ka art ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

4. Studéjosie, absolventi, darba deveji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas nozares organizacijas
ir iesaistitas studiju programmas izveide un iesaiste planota ari turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar
studejoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un zinatnes tendencem, ka arT atbilst
attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs kopuma ir salagots un
nodrosina studiju kursu un DSP rezultatu sasniegSanu.

Studiju saturs ir izstradats, balstoties uz pienémumu, ka studentam jau ir pietiekamas
ieprieks€jas teoretiskas un praktiskas zinaSanas par ekonomiku un vadibu. Piem&ram,
studiju kurss D-01-0423 “Digitala ekonomika un sabiedriba” (4KP) saskana ar studiju
planu (pilna laika un nepilna laika studijas Papildu informacijas 2.un 3.pielikums) ir
l.semestr1, taCu §1 kursa apraksta ir noradits, kas ir nepiecieSamas priekSzinasanas
mikroekonomika un makroekonomika. Ta ka DSP uznemsanas prasibas nosaka, ka studiju
programma var tikt uznemti ar studenti, kam ir magistra grads citas socialas zinatnes,
dabaszinatn@s, inZenierzinatn€s vai tam pielidzinama izglitiba, ja ir vismaz 2 gadu
profesionala pieredze vadiba, tad vizites laika tika jautats TSI vadibai un DSP direktorei
par ricibu §adas situacijas, un ekspertiem tika apliecinats, ka students var bezmaksas apgiit
jebkadus TSI studiju kursus papildus, ja tie ir nepiecieSami, saskanojot ar DSP vadibu. TSI
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ir bakalaura un magistra limena studiju programmas studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustama paSuma parvaldiba”. Jaatzimé, ka ne visiem DSP studiju
kursiem iesnieguma un papildinformacijas dokumentacija ir noraditas prasibas studiju
kursa uzsakSanai jeb nepiecieSamas priekSzinaSanas, ko nosaka Augstskolu likums
(plasaka analize dota §1 atzinuma V. prasibas sadala).

Tika konstatéts, ka studiju kursam D-01-043 “Digitala ekonomika un sabiedriba” (4 KP)
ir pec ekspertu vizites iesniegtaja precizetaja Studiju plana pilna laika studijam (p&c vizites
pieprasitaja papildinformacija (17.09.2021.) 3. pielikums, ka arT 4. pielikums) ir nomainits
nosaukums uz D-01-043 “Digitala uznéméjdarbiba un sabiedriba”, TSI ir sniedzis
pamatojumu 17.09.2021. papildinformacijas pavadvéstulé, ka izmainas kursa nosaukuma
un kursa tematos (4.pielikums) ir veiktas, lai padzilinatu doktorantu zinaSanas,
koncentrgjoties uz uznéméjdarbibas pétijumiem. Visa pargja dokumentacija - DSP
raksturojuma un pielikumos, papildu informacija lidz vizitei - kursa D-01-043 nosaukums
ietver “ekonomika”, nevis “uznémeéjdarbiba”.

Ekspertu vizites laika TSI vadiba un darba devéji apliecinaja, ka DSP programma ir
aktuala, nepiecieSama un unikala ar faktu, ka ta nodrosina starpdisciplinaritati - pieméram,
inzenierzinatnu magistrs informaciju tehnologiju joma apgiist papildus vadibas izglitibu,
veicot augsta [imena pétniecibu studiju nozar€. Darba devégji vizites laika akcentgja faktu,
ka nozarg it 1pasi ir nepiecieSami projektu vaditaji, kas parzina gan vadibu, gan konkr&tu
inZenierzinatnes vai dabas zinatnes jomu. Ta¢u DSP (A un B dala) nav ietverti studiju kursi
“Projektu vadiba” u.tml., ka arm1 DSP raksturojuma apskatot C dalas iesp&amos studiju
kursus nav paredzéts, ka studentiem biitu rekomendgjosi izv€leties projektu vadibu vai
lidzigus kursus.

Digitalas ekonomikas apstaklos iestazu un uzp€mumu vaditaju riciba ir liels datu
daudzums, dazada veida dati, no dazadiem avotiem, kas ir izmantojami vadibas lémumu
pienemsSana. DSP ir ietverts digitalas ekonomikas konteksta aktuals un bitisks studiju
kurss “Lielapjoma datu analize parvaldei” (2 KP). Vienlaikus, neskatoties uz TSI
macibspeku pieredzi un kvalifikaciju ekonometrija, DSP studiju plana ir planots Saurakas
specializacijas studiju kurss “Miisdienu aptauju datu analizes metodes” (4 KP). Aptauju
dati lielakoties ir cross-sectional data (jeb t.s. skérsgriezuma dati), bet miuisdienas loti
batiski ir laika rindas (times series) un paneldati, jo laiks ir bitisks elements, sezonalitates
ietekme utt. Kompetences laika rindu un paneldatu analizé vadibas lémumu pienemsSana ir
aktualas visiem DSP studentiem.

DSP studentiem C dala veido 6KP latvieSu valoda un 4 KP anglu valoda stud€josajiem, jo
ir studiju kurss “LatvieSu valoda” 2 KP saskana ar normativajiem aktiem. DSP
raksturojuma (25.-26.Ipp.) un attiecigi studiju plana ir uzsvars uz pedagogisko praksi
doktorantiiras laika (bakalaura un magistra darbu vadisanu), par ko tiek pieskirts noteiktu
kreditpunktu skaits (0,5 KP par katra bakalaura darba un 1 KP par katra magistra darba
izstrades vadiSanu). Vienlaikus DSP studentiem (raksturojuma 26. Ipp.) ir iesp€ja apgiit
kursus 4 KP apjoma gan TSI InZenierzinatnu, gan Transporta un vadibzinatnu fakultate,
saskanojot ar promocijas darba vaditaju un DSP direktoru.

DSP apjoms ir 120 KP, kas pilna laika studijas ir sadalits 6 semestros, nepilna laika -
attiecigi 8 semestros. DSP raksturojuma un vizites laika netika glits pamatojums, kapec
nav vienads planoto KP apjoms pa semestriem (pilna laika 20 KP semestri un 15 KP
semestr1 nepilna laika). Saskana ar studiju planu pilna laika studentiem 2. semestr1 ir 18KP,
3. un 4. semestr1 ir 21 KP, par&jos (1., 5., 6. semestri) ir 20 KP. Nepilna laika studentiem
ir 2. semestri 13 KP, 3. un 4. semestri 16 KP, pargjos (1., 5., 6., 7., 8.semestr1) - 15 KP.
TSI péc ekspertu vizites iesniedza atkartoti korigéto studiju planu pilna laika studijam (3.
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pielikums, 17.09.2021.), kur visos semestros ir vienads KP apjoms - pilna laika studiju
plana katra semestri ir 20 KP; nav iesniegts korigéts nepilna laika studiju plans, kura visos
semestros KP apjoms ir vienads.

DSP apjoms (120 KP), A, B un C dalas sadalijjums, kursi A un B dalai ir atbilstosi
normativajiem aktiem un aktualajai praksei citu Latvijas AIl DS programmas.

Ta ka DSP tiek verteta saskana ar speka esoSajiem normativajiem aktiem, tad saskana ar
Augstskolu likuma (AL) 56.panta (4) dalas 2) punktu (kas spéka no 01.05.2021.), kas
nosaka, ka Eiropas Savienibas oficialajas valodas studiju programmas var istenot, ja
studiju virziena akreditacijas procesa visas studiju programmas, kuras ietilpst viena
izglitibas tematiskaja joma ar Eiropas Savienibas oficialaja valoda istenojamo studiju
programmu, ir sapémus$as noveértgjumu "labi" vai "izcili". ST ir jauna DSP, kas nav
akrediteta nesena (2020.gada) TSI visa studiju virziena akreditacija, kura virziens tika
akredit€ts uz 6 gadiem. Licencgjamo DSP ir planots 1stenot 2 valodas - latviesu valoda un
viena ES valoda (anglu valoda), kas ekspertu skatfjuma atbilstu TSI stratégijai,
potencialajam pieprasijumam no arvalstim, nemot véra TSI lidzSingjo spgju piesaistit
arvalstu stud&josos, ka ari darba devéju pieprasijumam. Ekspertiem, iepazistoties ar DSP
raksturojumu un ta pielikumiem, ka arT p&c sarunam klatienes vizites laika, neradas nekadu
Saubu, ka TSI ir sp&jigs So studiju programmu Tstenot anglu valoda, neskatoties uz Sobrid
speka esoSajiem normativajiem aktiem. Saja gadijuma bitisks ir atbildigas ministrijas
skaidrojums iepriekSminéta AL panta pieméroSanai, kas paslaik (ekspertu atzinuma
izstrades bridi) nav pieejams.

2. Licencéjamas DSP TistenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas principus un sniegtais atbalsts
studéjosajiem ir noteikts un integréts DSP satura.

DSP istenoSanas mehanisms ir raksturots DSP raksturojuma un ekspertu vizites laika TSI
vadiba, DSP vadiba un macibspeki apliecinaja, ka planotas DSP istenoSanas mehanisms
balstas uz esosSo istenoSanas mehanismu ka jau TSI Tstenotaja DSP “Telematika un
logistika” un citas studiju programmas. Lidz ar to tiek saglabata vienota sisteémiska pieeja
visos studiju limenos un posmos.

DSP raksturojuma ir akcentets maciSanas orientacijas princips, studentcentrétas izglitibas
principi. TSI vadiba un macibspeki tikSanas laika ar ekspertiem apliecindja, ka pielieto
prakse studentcentrétas izglitibas principus, tiek mekl&ti individuali risinajumi, pieméram,
ja studentam ir nepiecieSams apgit kadu papildu kursu, jo triikst iepriekS€jo zinaSanu
u.tml. tad, saskanojot ar DSP vadibu, iesp€jams bez maksas apgtt jebkuru TSI studiju
kursu.

DSP raksturojuma (27. lpp.) ir dotas studiju metodes un formas (lekcijas, konsultacijas,
seminari, analize, ekspertize, pé€tniecibas u.c.), kas ir DSP atbilstoSas un citas DSP
izmantotas. DSP raksturojuma tiek akcentéts, ka papildus klasiskajam studiju metodém,
tieck integréts maciSanas orientacijas princips, kura ietvaros studentiem ir gala
parbaudijumi eksamenu forma, bet ar1 ir, atkariba no studiju gada, jaizstrada viena vai
divas esejas.

Atbilstosi DSP specifikai, ka nosléguma studentam ir jaiesniedz pilniba pabeigta patstavigi
veikta pétijuma rezultati (promocijas darbs), tad DSP noraditas metodes un pieejas, kas
veicina studenta pastavigo studiju un petniecibas darbibu ir atbilstoSas un piemeérotas.
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Jaatzimé, ka DSP raksturojuma (27.-28. lpp.) ir uzskaititi 4 posmi attieciba uz to, ka tiek
vertetas studenta petijumu veikSana izmantotas metodes, Sie posmi citviet nav apskatiti,
lidz ar to nav viennozimigi skaidra to saistiba ar studiju procesa istenosanu.

DSP 1stenosana biitisks elements ir Promocijas padome. DSP planotais pieskiramais grads
ir zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika un uznémeéjdarbiba un So gradu var pieskirt tikai
promocijas padome. Paslaik TSI nav promocijas padome ekonomika un uznémejdarbiba,
jo $tir jauna DSP TSl ietvaros. Lidz ar to TSI ir nepiecieSams izveidot promocijas padomi
atbilstosi normativo aktu prasibam.

DSP raksturojumam (12. pielikums) ir pievienots sadarbibas ligums ar Daugavpils
Universitati (DU), ka planotas DSP studentiem DU nodroS$ina iesp&ju turpinat izglitibu
sava (DU) programma - Doktora studiju programma “Ekonomika” (51311). Eksperti
konstateja, ka katra programma ir sava studiju virziena - TSI DSP ir “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”, bet DU DSP ir “Ekonomika”. Eksperti
vizites laika So pretrunu starp studiju virzieniem planotajai DSP un DU DSP noradija TSI
vadibai un DSP direktorei.

3. TSI ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie principi ir
ieveroti ar1 licencéjamajas DSP izstrade.

TSI ir izstradata un publicéta majas lapa Kvalitates politika (apstiprinata 29.10.2018.) un
Kvalitates rokasgramata (apstiprinata 29.04.2021., ceturta versija), kas ir galvenais
kvalitates parvaldibas dokuments. Ta ir izstradata, ieviesta un sertificeéta saskana ar ISO
9001:2015 standarta prasibam.

Kvalitates parvaldibas sistéma aptver $adus procesus (Kvalitates rokasgramata, 13. lpp.):
Izglitibas pakalpojumu cikla procesi (t.sk., patérétaju prasibu un apmierinatibas izpé&te,
izglitibas pakalpojuma izstrade, studiju procesa planosana, struktiirvienibu sagatavoSana,
apmacamo uznemsana un registracija, studiju programmas realizacija, studiju atestacija un
zinatniska darbiba).

Cilveku, materialo un informativo resursu vadiSanas procesi (t.sk. personala kvalifikacijas
celSanas vadiSana, informativo resursu fonda parvaldiSana, infrastruktiiras un razoSanas
vides parvaldiSana, dokumentacijas kartoSanas vadiSana un pierakstu vadiSana).

Vispargjas vadibas procesi - nolika nodro$inat pastavigu kvalitates uzlaboSanu (datu
analize, attistibas planoSana, ieksgjie kvalitates auditi, korigéjosas darbibas.

Katru procesu apraksta un reguleé noteikti iekS€jie dokumenti, no kuriem liela dala ir
publiski pieejama.

Uzraudzibu par DSP 1stenoSanu un tas kvalitati nodroSina studiju programmas direktors,
novertgjot studiju procesu, studiju rezultatus, analiz€jot stud€joSo, absolventu un darba
dev@ju aptauju rezultatus, izmainas darba tirgus tendenc@s un aktualitates nozaré un
pasaulé un organizgjot atklato trikumu novérSanu un programmas pilnveidoSanu (DSP
raksturojums, 32. Ipp.). Atgriezeniskas saites apkoposanu regulé Stud€joso, absolventu un
darba deveju aptauju organizesanas noteikumi (apstiprinati 31.10.2019.). Saskana ar tiem:

atbildigais par stud€joSo, absolventu un darba devéju aptauju planoSanu, organizéSanu un
aptauju analizi ir studiju prorektors;

anonimas studgjoSo aptaujas tiek organiz€tas ne retak ka vienu reizi gada. Saskana ar
intervijam - katru semestri, gan par visparigiem jautajumiem, gan par konkrétiem studiju
kursiem. P&d€jos gados aptauju anketas aizpilda 30-35 % stud&joso (DSP raksturojums,
33. Ipp.);
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absolventu un darba devéju aptaujas tiek organiz&tas ne retak ka reizi divos gados;

aptauju rezultati tiek apspriesti augstskolas un fakultasu vadibas sédes, par tiem tiek
pienemti atseviski vadibas 1émumi, par kuriem tiek informéta stud&joso pasparvalde un,
iespeju robezas, visi studéjosie. Aptauju rezultati tiek izmantoti vairakas ar studiju procesa
nodro$inasanu saistitds procediiras, t.sk., studiju programmu izstrad€, pasnovertgjuma
sagatavoSana, akadémiska personala atestacija, sesiju un gala parbaudijumu analizg,
studiju programmu un augstskolas resursu planoSana, ka ari studgjoso stidzibu un
priekslikumu izskatiSana.

Ka viens no bitiskakajiem atgriezeniskas saites apkopoSanas instrumentiem TSI
doktorantiiras ltmena studiju programmam intervijas tika min&tas studiju programmas
vadibas parrunas ar doktorantiiras studentu grupu, lai sanemtu padzilinatu viedokli un
priekslikumus. Nemot véra planoto nelielo studgjoso skaitu un individualo pieeju, ST ir
piem@rota metode atgriezeniskas saites apkopoSanai doktorantiiras Itmeni, tomer biitu
velams to ari paredz€t ieks$€jos normativajos aktos, kas regul€ atgriezeniskas saites
apkoposanu un kvalitates vadibas procesus, ka regularu procesu ar atbildigo personu,
rezultatu analizi un attiecigo uzlabojumu ievieSanu. Tapat ari, nemot vera, ka $adas
parrunas negarant€ studéjoso anonimitati, doktorantiira studgjosajiem biitu janodrosina ar1
iesp&ja sniegt anonimu viedokli un priekslikumus.

Licencgjamas programmas izstrades procesa notika konsultacijas ar akadémisko personalu
un darba dev€jiem, kuru rekomendacijas tika nemtas vera.

Licencejamas DSP izstradé ir ieveroti Standartu un vadliniju kvalitates
nodrosSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti. DSP
atbilstiba ESG 1. dalas standartiem analiz&ta atbilstoSi katram standartam:

ESG 1.1. Kvalitates nodrosinasanas politika

Kvalitates nodrosinasanas politika un rokasgramata ir publiski pieejamas un tas veido dalu
no augstskolas parvaldibas. Kvalitates politikas planoSana un realizacija notiek dazados
limenos, kuros ir iesaistiti dazadas iekS€jas un argjas puses, tostarp stud€josie, absolventi
un darba devéji.

ESG 1.2. Programmas izstrade un apstiprinasana

DSP izstrades, apstiprinaSanas un izmainu veikSanas proceduras regulé Studiju virzienu un
studiju programmu vadibas nolikums, kas ir publiski pieejams. Studiju programmu
izstrades un realizacijas kolektivu vadibu veic Studiju virzienu padomes saskana ar
Nolikumu par studiju virzienu padomém.

Studgjosie, absolventi un darba dev€ji bija iesaistiti licenc€jamas DSP izstrade, ka ari
planota to iesaiste ikgadgja novertéSana un programmu pilnveidoSana. Stud&joso parstavji
piedalas studiju virzienu padomé, fakultates domé, Senata komisijas, Senata, ka ari
aizpilda aptaujas anketas.

Ir formuléti studiju programmas mérki un planotie studiju rezultati, kas tika apspriesti ar
akadémisko personalu. AtseviSku studiju kursu rezultati kopa nodroSina DSP kopgjo
studiju rezultatu sasniegSanu.

ESG 1.3. Studentcentréta maciSanas, pasnieg§ana un noverteSana

Planots, ka studiju process biis izteikti studentcentréts: doktoranti tiks iesaistiti
akademiskajas diskusijas, doktorseminaros, patstavigo darbu prezentacijas, piedalisies
apspried@s un iesaistisies diskusijas par citu doktorantu izstradatajiem petijumiem.
Studiju procesa planots izmantot dazadas studiju metodes: lekcijas, seminarus, praktiskos
darbus, situaciju analizes, projektus, tikSanas ar nozares profesionaliem. Praktisko prasmju

18



un kompetencu apguSanas procesa IpasSa uzmaniba tiks pievérsta integrativas refleksijas
attistibai (DSP raksturojuma 8. pielikums). Izvértgjot kursu aprakstus (DSP raksturojuma
6.1. pielikums) planotas novértéSanas metodes ir pietickami dazadas un paredz aktivu
studgjoso lidzdalibu un apgtto studiju rezultatu apguves demonstraciju. Ari ekspertu
vizites laika TSI vadiba un macibspéki apliecindja, ka pielieto praksé studentcentrétas
izglitibas principu. Saskana ar intervijam, attalinatu studiju gadijuma ir planots nodro$inat
aktivu stud€joso iesaisti lekciju noris€, pieméram, rosinot aktivi uzdot jautajumus.
Ieverojot studentcentrétas izglitibas principus, augstskola nodroSina stud€joso parstavju
iesaisti studiju programmu izstrade, ikgad€ja noveértéSana un programmu pilnveidosana,
darbojoties Studiju virzienu padomes, fakultates domes, Senata komisijas, Senata, ka art
aizpildot aptaujas anketas.

ESG 1.4. Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija

Studiju cikls ir pietiekami detalizeti regul&ts TSI iekS€jos normativajos aktos, no kuriem
gandriz visi ir publiski pieejami TSI majas lapas sadala “Oficialie dokumenti” latviesu un
anglu valodas.

Studentu imatrikulaciju un studiju procesu TSI regulé Uzpemsanas noteikumi, Reflektantu
registrésanas un uznemSanas kartiba, Etikas kodekss, Plagiata kontroles noteikumi,
Studiju nolikums, Nolikums par studiju kartibu un Nolikums par talmdcibas studiju formas
organizaciju. Studiju programmas tiek realizétas saskana ar studiju planu un nodarbibu
sarakstu.

Promocijas darbu aizstavéSanas un zinatnes doktora gradu pieskirSanas kartibu reglamente
Nolikums par zinatniska doktora grada pieskirSanas (promocijas) kartibu un krit€rijiem
(pedgjie grozijumi veikti 20.10.2020.).

Studiju dala izverté un atzist citas augstakas izglitibas iestades apgiitos studiju kursus
saskana ar Studiju uzsaksanas véldkajos studiju posmos kartibas noteikumi. lepriek$gja
izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati tiek atziti saskana ar
Nolikumu par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredzé iegiito
ERASMUS+ programmas laika iegiito studiju rezultatu atziSanu reglamenté TSI
ERASMUS+ programmas stipendiju konkursa instrukcija, kas nav publicéta TSI majas
lapa.

Ar iekSgjiem normativajiem aktiem stud€josie tiek iepazistinati Organizatoriska sapulcg,
ko riko Studentu apkalpoSanas serviss, sakoties studijam (DSP raksturojuma 8. pielikums,
3. lpp.).

ESG 1.5. Macibspéeki

Saskana ar DSP raksturojumu (8. pielikums, 4. lpp.) TSI ir izveidota un tiek uzturéta
skaidra, atklata un taisniga procediira personala darba pienemsanai un ievéleéSanai. TSI ir
izstradata kartiba, kada uz TSI pedagogiskajai vai zinatniskajai darbibai tiek uzaicinati
arvalstu profesori.

Augstskola izstradata Akadémiska personala profesionalas pilnveides planosanas
organizacijas programma. Profesionalo kompetenci docétaji pilnveido, piedaloties
zinatniskajas un macibu konferenc€s, mobilitates aktivitat€s (pasniedzot lekcijas
partneraugstskolas), 1stenojot starptautiskus sadarbibas projektus, ko apliecinaja intervija
ar macibspekiem. Intervijas doc€taji apliecinaja, ka TSI sniedz iesp€jas pilnveidot
profesionalo kompetenci, veicina vinu zinatnisko darbibu, stiprinot saikni starp zinatni un
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izglitibu. Tapat arT tiek atbalstitas inovacijas maciSanas metod€s un jaunu tehnologiju
lietoSana.

ESG 1.6. Macibu resursi un atbalsts studentiem

Materialtehnisko bazi veido macibu telpas un to aprikojums, biblioteku resursi,
laboratorijas, e-studiju vide, kas ir labi izveidota un pietickama licencéjamas DSP
vajadzibam. Infrastruktira ir pielagota personam ar funkcionaliem traucgjumiem.
Informativo un konsultativo palidzibu centraliz€ti nodroSina Studentu apkalpoSanas
Serviss.

Augstskola darbojas studiju maksas atlaizu sist€ma, lai atbalstitu studentu lojalitati un
studentu ieguldijumu augstskolas darbiba, tacu tas efektivitate butu japarbauda studiju
virziena akreditacijas ietvaros, parrunajot to ar studéjoSajiem.

ESG 1.7. Informacijas vadiba

TSI Informacijas sisttma Intranet tiek uzkrata informacija par studiju programmam,
studiju planiem un studiju kursiem, par katru stud€joso un kursu klausttaju, par vinu studiju
gaitam un sekmém, par docétajiem, vadito nodarbibu planojumu. StudgjoSo apmierinatiba
tiek noskaidrota regularas anonimas aptaujas. Apkopotie dati tiek analiz&ti un izmantoti
studiju procesa pilnveidei, ka arT komunic@ti stud€josajiem.

4. Studé&josie, absolventi, darba deveji un vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas bija iesaistitas licencejamas DSP izveidé, un iesaiste
planota arl turpmaka programmas pilnveide.

Saskana ar DSP raksturojumu, intervijam un papildu sniegto informaciju, licencgjama DSP
tika detalizeti apspriesta un saskanota gan augstskolas iekSiené (fakultateé, Fakultates
Domg, Senata), tostarp piedaloties studéjoso parstavjiem un akadémiskajam personalam,
gan ar argjiem partneriem, dodot iesp&ju darba deveju parstavjiem komentet planoto DSP
saturu (papildus sniegta informacija - anketas darba devgjiem, aizpilditas 2021. gada
marta). Intervijas darba deveju parstavji parliecinosi atbalstija DSP istenoSanas uzsaksanu,
apliecinot nepiecieSamibu péc attiecigiem specialistiem. Ir arT iesniegtas 3 darba devéju
parstavju, tostarp Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologiju asociacijas, atbalsta
veéstules DSP 1stenoSanas uzsaksanai (DSP raksturojuma 3. pielikuma).

Ar1 DSP satura parskatiSana un pilnveide ir planots iesaistit doktorantus, darba dev€jus vai
darba dev&ju asociacijas. Doktorantu aptauju planots veikt katru gadu (DSP raksturojuma

34. lpp.).

3. studiju gada ka promocijas darba konsultantus planots piesaistit praktiskas jomas
specialistus (biznesa vides parstavjus), lai stiprinatu ieintereséto pusu sadarbibu un
veicinatu uznémgéjdarbibas sinergiju attieciga pétijuma joma (DSP raksturojuma 35. Ipp.),
kas, ekspertuprat, ir ipasi atbalstami, nemot véra DSP aktualitati un pielietojamibas
potencialu uznémeéjdarbibas joma. Saskana ar intervijas sniegto informaciju, formalu
sadarbibas ligumu vai rakstisku apliecindjumu no biznesa parstavjiem par iesaisti
konsultantu statusa vél nav. CieSa, konkréta sadarbiba ar nozares parstavjiem var radit
papildu konkurences prieksrocibu Sai DSP, ka arT atbilst stud€joSo ekspektacijam, tadel
eksperti uzskata, ka biitu jau savlaicigi javienojas ar biznesa jomas parstavjiem par
konkrétiem iesaistes pasakumiem. Lai panaktu iesp&ami lielakus ieguvumus
studgjosajiem, velams argjo konsultantu aktivitatei sadarbiba ar biznesa jomas parstavjiem
formulét meérkus, konkrétas iesaistito pusu veicamas darbibas un snieguma izvertejuma
kriterijus, ka ar1 paredzet §1s aktivitates koordinatoru. Biitu v€lams ar1 paredzet vismaz 1sas
argjo konsultantu apmacibas par atgriezeniskas saites nodroSinasanu studentiem.
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Iesp&jams, So aktivitati var veidot ka iek$¢jo doktorantu mentoringa programmu, lai tai
nodros$inatu papildu redzamibu un ietekmi.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

DSP saturs un 1stenoSanas mehanisms ir aktuals un atbilst nozares un zinatnés tendencém.
Studiju procesa tiek integréti studentcentrétas macisanas principi. Ir izveidota kvalitates
nodroSinaSanas sist€ma, kura noteiktie principi ir ieveroti ar1 licenc€jamajas DSP izstrade.
Studgjosie, absolventi un darba devgji bija iesaistiti DSP izveide un iesaiste planota ari
turpmaka programmas pilnveide.

Stipras puses:

DSP ir ietverti studiju kursi, kas raksturo aktualos procesus un tendences nozarg,
pieméram, studiju kurss “Lielapjoma datu analize parvaldei” (3 KP).

P&c augstskolas iniciativas tas kvalitates parvaldibas sisteéma ir sertificéta saskana ar
ISO 9001:2015 standarta prasibam.

Planotas doktorantiiras studentu parrunas ar DSP vadibu, lai apkopotu padzilinatu un
detaliz€tu atgriezenisko saiti.

Studiju process planots pietickami studentcentréts, nemot vera paredzetas studiju
metodes, kuras nepiecieSama aktiva studgjoSo Iidzdaliba, pieméram, akadémiskas
diskusijas, doktorseminari, patstavigo darbu prezentacijas, diskusijas par citu
doktorantu izstradatajiem pétijjumiem. Planotas novértéSanas metodes So pieeju
atspogulo.

Studiju cikls ir pietiekami detalizéti reguléts TSI iekS€jos normativajos aktos, ar
kuriem studgjosie tiek iepazistinati Organizatoriska sapulcg, kas tiek rikota, uzsakot
studijas.

DSP izveides procesa notika konsultacijas ar darba devéjiem par DSP nepiecieSamibu
un saturu, un tika giits parliecinoss darba dev€ju atbalsts DSP TstenoSanai.

Ka promocijas darba konsultantus planots piesaistit praktiskas jomas specialistus
(biznesa vides parstavjus), lai stiprinatu ieintereséto puSu sadarbibu un veicinatu
uznémgéjdarbibas sinergiju attieciga pétijjuma joma.

Vajas puses:

Atseviski studiju kursi ietver prasibu, ka nepiecieSamas  priekSzinasanas
mikroekonomika un makroekonomika u.tml., un atseviski studiju kursi ir parak Sauri
specializéti, nemot vera faktu, ka DSP planots uznemt ari studentus, kam ir magistra
grads dabas zinatnés, inzenierzinatn€s u.tml.

DSP nav studiju kurss “Projektu vadiba” vai lidzigs; $ada kursa nepiecieSamibu loti
akcent€ja darba deve&ju parstavji tikSanas laika ar ekspertiem.

Dokumentacija ir uzskaititi 4 posmi attieciba uz to, ka tiek vertetas studenta petijumu
veikSana izmantotas metodes, Sie posmi citviet nav apskatiti, Iidz ar to nav
viennozimigi skaidra to saistiba ar studiju procesa istenosanu.

Parrunas ar doktorantiiras studentiem ka atgriezeniskas saites apkopoSanas metode
nav paredz€ta ieks$€jos normativajos aktos, kas reguleé atgriezeniskas saites
apkoposanu un kvalitates vadibas procesus.

Nav publicéti visi studiju ciklu reglamentgjosie iek$€jie normativie akti, piem&ram,
ERASMUS+ programmas stipendiju konkursa instrukcija.

Nav panakta vienoSanas ar praktiskas jomas specialistiem (biznesa vides parstavjiem),
noslédzot sadarbibas ligumu vai iegiistot rakstisku apliecinajumu, vides parstavjiem
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par vinu konkrétaku iesaisti DSP istenoSana, jo 1pasi attieciba uz promocijas darbu
konsultantu nodrosinasanu.

e DU studiju programma, ar kuru ir noslégts sadarbibas ligums studiju turpinasanai
gadijuma, ja So DSP 1stenot vairs nav iespgjams, ir studiju virziena “Ekonomika”, kas
neatbilst studiju virzienam, kura planots istenot licencéjamo DSP.

Kriterija noverteéjums:

Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1.
2. X
3. X
4, X
Prasibas [3] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju| Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Licencgjamas DSP saturs un
programmas  saturs  un atbilst isteno$anas mehanisms atbilst

IstenoSanas mehanisms atbilst
studiju programmas mérkim,
uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem

izvirzitajiem rezultatiem,

mérkiem un uzdevumiem. DSP

veidoSana iesaistitas visas
nepiecieSamas puses, ka ari
ieveéroti ESG 1. dalas standarti.

un normativo aktu prasibam.

Kriteriji:

IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas stenoSanas nosacijumiem

1. Studiju programmas istenoSand iesaistito macibspéku atlases kritériji ir atbilstosi studiju programmas un

studiju kursu specifikai.

2. Macibspéku kvalifikacija nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegsanu.
3. Augstskola/koledza nodrosina macibspéku kvalifikdcijas paaugstinasanu un zinatniski pétnieciskas darbibas

veicindasanu.
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Analize

1. DSP istenoSana iesaistitie macibspéku atlases Kritériji ir atbilstoSi studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

DSP ir iesaistiti 8 TSI ieve€letie macibspeki (profesori un asociétie profesori) (DSP
raksturojuma 36. Ipp.) un viens viesdocents, kas nodro$ina studiju kursu “Pedagogija”.
Tomer Saja DSP arvalstu macibspéki Sobrid nav paredzéti (DSP raksturojums, 39. Ipp.). Ir
planots pieaicinat arvalstu specialistus tikai uz doktoru darbseminariem, lai apspriestu
aktualas problémas (DSP raksturojums, 25. Ipp.). Eksperti uzskata, ka arvalstu macibspeku
piesaiste ir butiska augstakas izglitibas un p&tniecibas internacionalizacijas veicinasanai,
ka ari ta atbilst Latvijas politikas un pasas TSI stratégiskajam nostadném, tadgl ta butu
noteikti veicinama.

Visiem noraditajiem macibspekiem ir doktora grads, tai skaita 3 Dr.oec. un viens
Dr.sc.admin. un viens Ek.zin.kand. Pargjiem véletajiem macibspekiem ir doktora grads
inzenierzinatn€s (DSP raksturojums, pielikumi un papildinformacija).

DSP iesaistitajiem 8 ieveletajiem macibspekiem ir LZP eksperta tiesibas, tai skaita 4 ir
LZP eksperta tiesibas ekonomika un uznéméjdarbiba.

DSP raksturojuma noraditas macibspeku atlases 3 pamata kriteriju grupas (kvalifikacija,
zinatniskas petniecibas atbilstibas studiju virzienam / studiju kursam, un valodu zinasanas)
ir atbilstoSas un nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu.

Ta ka DSP ir planots Tstenot 2 valodas - latvieSu un anglu valoda, tad ir vértétas valodu
zinasanas un pievienots ir arTt macibspéku valodas zinasanu vertgjums.

2. Macibspeku kvalifikacija ir kopuma atbilstoSa un nodroSina DSP rezultatu
sasniegSanu.

Macibspéeku kvalifikacija kopuma ir atbilstoSa:
e visiem macibspékiem ir doktora grads,
e 8o 9 iesaistitajiem macibspekiem ir ieveleti TSI profesora vai asociéta profesora
amata,
e visi macibspeki peédejo 6 gadu laika ir bijusi iesaistiti p€tnieciba un ir publikacijas
SCOPUS un/vai Web of Science indeksétos izdevumos (zurnalos un/vai konferenc¢u
rakstu krajumos),

e valodu zinasanas ir atbilstoSas, t.sk. anglu valoda vismaz B2 Iiment (raksturojuma
15. pielikums).
Eksperti vizites laika, tiekoties ar macibspekiem, parliecinajas, ka macibspekiem
ir atbilstoSas un pietiekoSas latvieSu un anglu valodas zinasanas studiju procesa
istenoSanai, jo sarunas tika veiktas gan latvieSu, gan anglu valoda.

Tacu vienlaikus padzilinata macibspéku zinatniskas darbibas (publikaciju) (raksturojuma
11.pielikums) salidzinasana ar planotas DSP saturu un konkrétiem studiju kursiem
(papildinformacijas 2. un 3.pielikums (Studiju plans pilna un nepilna laika studijam) un
péc ekspertu vizites atsiititais 3.pielikums (Pilna laika studiju plans)), kas ir planoti
konkrétiem macibspekiem, ir konstatéts, ka ir neliels skaits zinatnisko publikaciju
ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozare, kas ir tiesi veltiti “digitalai ekonomikai un
uznéméjdarbibai”, neskatoties uz to, ka “digitala sabiedriba un ekonomika” ir viens no tris
TSI defin€tajiem pétniecibas virzieniem.

DSP ir divi studiju kursi, kuri ir tiesi veltiti digitalas ekonomikas un sabiedribas tematiem
- D-01-043 “Digitala ekonomika (uznéméjdarbiba) un sabiedriba” un D-01-044
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“Stratégiska vadiba un digitalais bizness”. Pargjie DSP studiju kursi ir veltiti citiem
tematiskajiem virzieniem un neakcent€ digitalo ekonomiku un/vai digitalo sabiedribu. Lidz
ar to ir analiz€tas So 2 studiju kursu macibspéku publikacijas un to sasaiste ar studiju kursu,
ko planots istenot. Analizes rezultata ir secinats, ka studiju kursa “Digitala ekonomika
(uznémgejdarbiba) un sabiedriba” macibspeka 11. pielikuma pievienoto publikaciju
saraksta nav neviena publikacija, kas tieSi butu veltita “Digitala ekonomika
(uznémgejdarbiba) un sabiedriba”, bez iepaziSanas ar pilnu publikaciju saturu. Lidzigi
attieciba uz studiju kursa  “Stratégiska vadiba un digitalais bizness” macibspeku ir
konstatéts, ka lidzsingjas zinatniskas publikacijas (kas dotas DSP raksturojuma 11.
pielikuma) ir lielakoties veltitas izglitibas vadibas un saistito aspektu tematikai.

Lai parliecinatos par macibspéku zinatniskas darbibas pieredzi un rezultatiem planotaja
DSP tematika, Latvijas Zinatnu Padomes (LZP) ekspertu datubazg tika apskatiti visi Cetri
macibspéki (5. pielikums (10.08.2021.)), kam ir LZP eksperta tiesibas ekonomikas un
uznémgéjdarbibas nozaré un apskatits kadus atslégasvardus savai specializacijai ir
iesniegusi apstiprinaSanai (briva forma So informaciju ievada ikviens LZP eksperts, lidz
Sim nav vienotu vadliniju). Konstatgts, ka vienam macibspékam noraditie atslegas vardi
eksperta tiesibu iegtiSanai ir “Regions, ekonomikas politika, investiciju pievilciba, Eiropas
Savieniba, Centrala Azija,  Dienvidaustrumu Azija”, otram macibspekam -
“Uznéméjdarbiba, finansu vadiba, finansiala izpratiba, transporta ekonomika, vadibas
gramatvediba, starptautiskie gramatvedibas standarti”, treSajam macibspékam - “human
capital factors, sustainable development, wellbeing, statistical analysis, regression
analysis”, ceturtajam macibspékam - “Izglitibas organizacijas stratégiska vadiba;
augstakas izglitibas marketings; kvalitates vadiba un nodroSinasana”. Veikta analize
aktualize lidz$ing€jo ierobezoto pétniecibas potencialu digitalas ekonomikas un digitalas
sabiedribas joma tieSi ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozarg.

3. TSI nodroSina kvalifikacijas paaugstinasanu un zinatniski pétnieciskas darbibas
veicinasanu.

TSI stratégija 2020.-2025.gadam macibspéku attistiba ir viens no pieciem pilariem, ka ari
ir TSI Personala attistibas politika, kas ietver TSI akadémiska personala profesionalas
pilnveides planoSanas organiz€Sanas programmu un saistitos pasakumus (apstiprinata
15.04.2014.), nosakot kvalifikacijas paaugstinaSanas mérkus, saturu un formas (DSP
raksturojums 39. Ipp.).

DSP raksturojuma ir dotas un 1si raksturotas TSI péd€o gadu kvalifikacijas
paaugstinaSanas piedavatas devinas iesp&jas, kas ir pietiekami daudzveidigas, ietverot
uznémumos, anglu valodas Iimena noteikSana un anglu valodas prasmi paaugstinasanas
apmacibas, veicinata tiek daliba TSI konferences, daliba profesionalajas organizacijas utt.
TSI akcentg, ka macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iesp&jas biitiski
ietekme studiju kvalitati (DSP raksturojums 42. Ipp.).

TSI tiek istenota regulara macibspeéku novertéSana, ka art ir veikta darbinieku, t.sk.
macibspéku apmierinatiba ar darbu aptauja (43. Ipp.), aptaujas rezultati tiek izmantoti TSI
ieksgjas komunikacijas, parvaldibas un pamatdarbibas procesu pilnveidosana.

Ekspertu tikSanas laika ar macibspéekiem tika iegiits apstiprinajums, ka macibspéeki zina un
iepriek$ ir izmantojusi iesp&jas uzlabot savu kvalifikaciju (piemeram, $taZzeties Latvijas
uznémumos, doties uz seminariem arvalstis u.c.). Macibspeki zina, ka vinu darbs tiek
vertéts (studenti vid€ji 30-35 % atbild uz §tm elektroniskajam anketam) un rezultati tiek
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apspriesti studiju programmas ietvaros. Macibspéki zina, ka notiek zinatnisko publikaciju
planosana un apmaksa TSI.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

DSP programmas Tstenosana iesaistito macibspeku atlases kriteriji ir atbilstosi, izveletie
macibspeki ir ar atbilstosu izglittbu un cetriem no astoniem programmas istenoSana
iesaistitajiem macibspekiem ir LZP eksperta tiesibas ekonomikda un uzneéméjdarbiba.
Lidzsingja pétnieciba un zinatniskas pétniecibas rezultati ir saistiti ar esoSajam studiju
programmam citas apakS$nozarés un tematika, mazak digitalaja ekonomika, neskatoties uz
to, ka “Digitala sabiedriba un ekonomika” ir viens no trijiem TSI pamata pétniecibas
virzieniem.

Stipras puses:

e DSP 1istenosana ir iesaistiti macibspéki gan ar doktora gradu ekonomika un
vadibzinatng, gan ar doktora gradu inZenierzinatnés.

e DPS iesaistitic macibspeki veic zinatniski pétniecisko darbibu, publikacijas ir
indekseétas SCOPUS un Web of Science datubazes.

e Cetriem no DSP iesaistitajiem macibspekiem ir LZP eksperta tiesibas atbilstosa
nozarg€ - ekonomika un uznémeéjdarbiba.

e Macibspeki izmanto TSI piedavatas kvalifikacijas paaugstinasanas iesp&jas.

Vajas puses:

e Nav arvalstu viesprofesori. DSP dokumentacija nav atrodama informacija par skaidru
planu, vai, kad un ka Saja DSP varétu tikt iesaistiti macibspeki no arvalstim, lai
nodroSinatu un veicinatu aktualo internacionalizaciju.

e L1idzsingjas zinatniskas darbibas rezultati (publikacijas) vairak ir veltitas citam jomam
un salidzino$i neliels skaits publikaciju ekonomika un uznemjdarbiba ir veltits tiesi
vai netiesi digitalas ekonomikas un digitalas sabiedribas jomai.

Kritérija novertéjums:

Novertejums
Kritérijs
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3 X
Prasibas [4] novertejums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
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viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu X
kvalifikacija atbilst studiju
programmas istenosanas
nosacijumiem un normativo

Akadémiska personala un Atbilst
viesprofesoru, asocicto

Dalgji
atbilst

Neatbilst

Akadémiskais personals ir
pietiekosi kvalificéts, lai
sasniegtu izvirzitos programmas

mérkus. Akad@miskais personals

ir atlasits atbilsto$i normativo
aktu prasibam.

aktu prasibam.
V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam
Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.
Nr.
K. &ii
P Prasiba Atbilst Dal.ejl Neatbilst Pamatojums
atbilst
1. | Akademiskas studiju X AIP atzinums Nr.
programmas, kuras 1.10/17.
paredzétas mazak neka 250 (DSP
pilna laika studgjosajiem, var raksturojuma 14.
tikt  1stenotas un  So pielikums)
programmu  obligatas un
ierobezotas izveles dalas
istenoSana var piedalities
mazak neka pieci augstskolas
profesori un asocietie
profesori, ja sanemts attiecigs
Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta
otrajai dalai
2. | Dokumenti, kas apliecina, ka X Sadarbibas

augstskola ~ vai  koledza
studgjosajiem nodros$inas
iesp€jas turpinat izglitibas
ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola vai koledza
(Iigums ar citu akreditetu
augstskolu vai koledzu), ja
studiju programmas
istenoSana tiks partraukta

ligums starp TSI
un Daugavpils
Universitati
(DSP
raksturojuma 12.
pielikums).
Sadarbibas
liguma 1.
pielikuma minéts
nepareizs
programmas
kods, kas
ekspertu

26




skatijuma, Saja
kritérija
vert§jumu
neietekmé.

Dokuments, kas apliecina, ka
augstskola ~ vai  koledza
stud&josajiem garanté
zaudeéjumu kompensaciju, ja
studiju programma
augstskolas  vai  koledzas
ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dél netiek
akreditéta vai tiek atnemta
studiju programmas licence
un  studgjosais  nevélas
turpinat studijas cita studiju
programma

AS TSI Valdes
priekSsedetaja
apliecinajums
(DSP
raksturojuma 13.
pielikums)

Macibspéku kvalifikacija
atbilst studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem un
prasibam, kas  noteiktas
normativajos aktos izglitibas
joma, taja skaita akadémiskas
studiju programmas
istenoSana piedalas vismaz
pieci profesori un asociétie
profesori kopa, kuri ir ieveleti
akadeémiskajos amatos
attiecigaja augstskola,
iznemot Augstskolu likuma
55. panta otraja dala
paredz€tos gadijumus

TSI Rektora
apliecinajums
(TSI atbildes
vestules “Par
papildinformacijas
pieprasiSanu” AIC
(Nr. 1-20.1/236) 3.
pielikums)

Katram akadémiska personala
parstavim péd&jo seSu gadu
laika ir publikacijas
recenz€jamos izdevumos, tai
skaita  starptautiskos  (ja
nostradats 1saks laikposms,
publikaciju skaits ir
proporcionals nostradatajam
laikam) vai makslinieciskas

jaunrades sasniegumi
(pieméram, izstades, filmas,
teatra izrades un

koncertdarbiba), vai piecu
gadu praktiska darba stazs
(iznemot stazu studiju

DSP “Digitala
ekonomika un
uznémejdarbiba”
macibspeku
publikaciju
saraksts
recenzgjamos
izdevumos
(DSP
raksturojuma 11.
pielikums)
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programmas istenoSana)
saskana ar Augstskolu likumu

Augstskolas vai  koledzas
apliecinajums par studiju
programmas istenoSana
iesaistamo macibspéku
attiecigo sveSvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes
novertejuma Iimeniem
(Iimenu sadaltfjums pieejams
timek]vietng
www.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzgets Tstenot sveSvaloda,
vai latvieSu valodas prasmi
vismaz B2 limeni, ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets istenot latvieSu
valoda un macibspeks vidgjo
vai augstako izglittbu nav
ieguvis latvieSu valoda

TSI Rektora
apliecinajums
(DSP
raksturojuma 15.
pielikums)

Studiju programma atbilst
valsts akadémiskas izglitibas
standartam vai profesionalas

augstakas 1zglitibas
standartam, ieveérojot studiju
programmas istenoSana

noteiktas minimalas prasibas
obligata civilas aizsardzibas
kursa saturam un nodarbinato
civilas aizsardzibas
apmacibas saturam

Nav attiecinams.

Studiju programma atbilst
profesiju standartam, kas ir
speka esoss, vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam (ja
profesijai nav nepiecieSams
izstradat profesijas standartu),
ja péc studiju programmas
apgusanas  tiek  pieSkirta
profesionala kvalifikacija

Nav attiecinams.

Studiju kursu apraksti un
studiju materiali ir sagatavoti
visas valodas, kuras studiju
programma tiek istenota, un

DSP
raksturojuma 6.1.
un 6.2.
pielikumi.
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tie atbilst Augstskolu likuma
56.! panta otraja dala un 56.2
panta otraja dala noteiktajam
prasibam

Nemot vera, ka
programmu
planots istenot
gan latvieSu, gan
anglu valoda,
studiju kursu
apraksti
sagatavoti
atbilstosas
valodas, tacu
atseviskos kursu
aprakstos gan
latviesu, gan
anglu valoda nav
izpildita prasiba
par definétam
prasibam studiju
kursu apguves

uzsaksanai.
10. | Studiju Iiguma paraugs atbilst DSP
studiju  liguma  obligati raksturojuma 16.
ietveramajiem nosacijumiem pielikums.
11. | Par  studiju  programmas Diploma
apgisanu izsniedzama paraugam triikst
diploma  paraugs  atbilst Ministru
kartibai, kada izsniedz valsts kabineta

atzitus  augstako izglitibu
apliecinoSus dokumentus

noteikumos Nr.
202 “Kartiba,
kada izsniedz
valsts atzitus
augstako
1zglitibu
apliecinoSus
dokumentus” 5.
pielikuma
noradita 1. un 2.
diploma Ipp.
(DSP
raksturojuma 4.
pielikums)
Uz doto bridi
TSI nav
promocijas
tiesibu
ekonomika un
uznémgéjdarbiba,
sadarbibas
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liguma ar kadu

citu All, kam
$adas tiesibas
biitu uz $1
ekspertu kopiga
atzinuma
sagatavosanas
bridi nav.
12. | Augstskola/ koledza ir X DSP
izveidota  karttba  arpus raksturojuma 17.
formalas izglitibas apgtto vai pielikums.
profesionalaja pieredze iegtito
kompetencu un ieprieksgja
izglitiba sasniegtu  studiju
rezultatu atziSanai
13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai X IKVD vestule
koledzas darbiba ieprieksgja Nr. 4ud-04e/741
gada laika pirms lémuma
pienemsanas dienas
kompetento iestazu
konstatétie normativo aktu
parkapumi So iestazu
noteiktaja termina ir noversti
14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu X Netika
atbilstiba augstskolas/ konstatétas
koledZas sniegtajam zinam neatbilstibas
programmas

raksturojuma ar
klatienes vizites

laika iegiito
informaciju.
Aizpildit, ja tiek vertéta doktora studiju programma:
Nt Dalgji [Neatbil
k. e . algji |Neatbils .
p Kritérijs Atbilst atbilst i Pamatojums
1. |Akadémiskas doktora studiju X TSI Rektora
programmas istenoSana piedalas apliecinajums
ne mazak ka piecas personas ar (TSI atbildes vestules
doktora gradu, no kuram vismaz “Par papildinformacijas

tris ir Latvijas Zinatnes padomes
apstiprinati eksperti attiecigaja
nozar€. Profesionalas doktora

pieprasisanu” AIC (Nr.

1-20.1/236) 5.
pielikums)
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studiju programmas makslas
istenoSana piedalas ne mazak ka
piecas personas, kuram ir doktora
grads

Zinatnu doktoru zinatniska un X TSI Rektora
pedagogiska kvalifikacija atbilst apliecinajums
normativajos aktos par profesora (TSI atbildes véstules
un asociéta profesora amata “Par papildinformacijas
pretendenta  zinatniskas  un pieprasisanu” AIC (Nr.
pedagogiskas kvalifikacijas 1-20.1/236) 6.
novertésanu noteiktajiem pielikums)
kritérijiem

Sanemts  Latvijas  Zinatnes X LZP atbilde Nr.1-3.N-

padomes atbalsts (akadémiskas
doktora  studiju  programmas
gadijuma)

512
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VI. Novertéjums

I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Licenc€jama DSP ir aktuala, tas izveide ir pamatota un uzstaditie merki sasniedzami, tacu
potencialos stud€josos varétu mulsinat DSP nosaukums, attieciba pret studiju virzienu, kura
ta tiek istenota. DSP v€lamais kods (51345) ir jaieklauj un jalabo visa oficialaja
dokumentacija, kur to nepiecieSams noradit. DSP 1stenoSana ir veiksmigi analiz€ti un nemti
vera lidzsingjie TSI veiktsp€jas un studgjoso dinamikas dati. Licencgjama DSP biitu unikala
Baltijas regiona. DSP attistibas perspektivas ir analizétas un kopuma ir pamatotas, Tpasi
atzim&jot TSI noslegtos vairak neka 60 ERASMUS Iigumus un sagatavoto planu par pareju
uz jauno doktoranttiras modeli.

I1. Resursi un nodroSinajums

Studiju baze, informativa un finansiala baze, ka art materialtehniska baze ir pietickama
sekmigai programmas realizacijai un atbilst DSP istenoSanas nosacijumiem. Plasa resursu
pieejamiba, dazado TSI struktiirvienibu iesaistiSana DSP realizacija ir vért€jama pozitivi un
atbilst programmai izvirzitajam starpdisciplinaritates principam.

I11. Studiju saturs un istenosanas mehanisms

Studiju saturs un istenoSanas mehanisms ir aktuals un atbilst nozares un zinatnes
tendencém, darba devéji atbalsta DSP TstenoSanas uzsakSanu. Studentcentrétas maciSanas
principi ir integréti studiju procesa. Ir izveidota kvalitates nodroSinaSanas sisteéma, kura
noteiktie principi ir ieveroti ari DSP izstrad€. Stud€josie, absolventi un darba devéji bija
lesaistiti studiju programmas izveidé un iesaiste planota ari turpmaka programmas
pilnveide. Studiju satura analize konstatéts, ka ne visiem studiju kursiem ir dotas uzsakSanas
prasibas (priek$zinaSanas). Nav paredzets studiju kurss Projektu vadiba, ko pieprasa darba
devgji. Parrunas ar doktorantiem nav nostiprinatas iek$&jos normativajos aktos ka pastaviga
atgriezeniskas saistes apkopoSanas metode. Dokumentacija nav dots skaidrs plans, vai un
ka DSP planots piesaistit arvalstu macibspeékus. Nav publiceti visi studiju ciklu
reglament€josie ieks€jie normativie akti. Nav noslégta vienoSanas ar biznesa vides
parstavjiem par vinu konkrétu iesaisti DSP istenoSana, t.sk., promocijas darbu konsultantu
nodro$inasanu. Daugavpils Universitates studiju programma, par kuru ir noslégts
sadarbibas ligums studiju turpinasanai gadijuma, ja So DSP istenot vairs nav iespgjams, ir
studiju virziena “Ekonomika”, kas neatbilst studiju virzienam, kura planots Tstenot
licenc&jamo DSP.

IV. Macibspeki

DSP programmas TstenoSana iesaistito macibspeku atlases kriteriji ir atbilstosi, izveletie
macibspeki ir ar atbilstoSu izglitibu un Cetriem no astoniem programmas IstenoSana
iesaistitajiem Veletajiem macibspekiem ir LZP eksperta tiesibas ekonomika un
uznémejdarbiba. Macibspeki izmanto kvalifikacijas paaugstinaSanas iesp&jas. DPS
iesaistitie macibspeki veic zinatniski pétniecisko darbibu, publikacijas ir indeksétas
SCOPUS un Web of Science datubazes. TaCu lidzsingja pé€tnieciba un zinatniskas
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pétniecibas rezultati ir saistiti ar esoSajam studiju programmam citas apaks$nozar€s un
tematika, salidzinosi neliels skaits publikaciju ekonomika un uznéméjdarbiba ir veltits tiesi
vai netieSi digitalas ekonomikas un digitalas sabiedribas jomai, neskatoties uz to, ka
“Digitala sabiedriba un ekonomika” ir viens no trijiem TSI pamata p&tniecibas virzieniem.

V. Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam
DSP dalgji atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Augstskolu likuma 56.! panta otras dalas pirmaja punkta atrunats, ka studiju kursu aprakstos
jabut definétam prasibam studiju kursa uzsakSanai, tacu licenc€jamas DSP gadijuma
vairakiem kursu aprakstiem gan latvieSu, gan anglu valoda, piem@ram, “Zinatnisko
pétijumu metodologija”, “Miisdienu aptauju datu analizes metodes”, “Lielapjoma datu
analize parvaldei”, priekSzinasanas nav definétas.

Diploma paraugam triikst Ministru kabineta noteikumos Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz
valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus” 5. pielikuma noradita 1. un 2.
diploma Ipp. Uz doto bridi TSI nav promocijas tiesibu ekonomika un uznéméjdarbiba,
sadarbibas liguma ar kadu citu All, kam §adas tiesibas biitu uz 81 ekspertu kopiga atzinuma
sagatavoSanas bridi nav.

Sadarbibas ligums ar DU par stud@joSo iesp&ju turpinat studijas gadijuma ja licenc€jamo
DSP vairs nevar realizét pec savas biitibas atbilst visiem normativajiem aktiem, tacu,
ekspertu skatfjuma, ka vaja puse butu jaatzimé liguma 1. pielikuma nepareizi noraditais
programmas kods.

Kaut arT par So prasibu ir likts vert€jums dalgji atbilst, ekspertu skatijuma neatbilstibas ir
tehniskas un novérSamas Tstermina, un kopuma neietekmé programmas 1stenoSanas kvalitati
vai spgjas.

Par visu iepriek§ minéto ir formulétas konkrétas rekomendacijas §1 ekspertu kopiga
atzinuma VII sadala. Atsaucoties uz ekspertiem pieejamo informaciju uz kopiga atzinuma
sagatavoSanas bridi un §1 atzinuma III prasibas 1. kritérija analizi, jamin arf, ka uz doto bridi
nav skaidra Augstskolu likuma 01.05.2021. grozijumu interpretacija saistiba ar jaunam
studiju programmam, ko planots realizét kada no Eiropas Savienibas oficialajam valodam,
kas ir arpus ekspertu kompetences. Kaut arT eksperti ir vienispratis, ka §is DSP 1stenoSana
anglu valoda nestu ieguvumu visam iesaistitajam pusém, taja skaita, celtu Latvijas
augstakas izglitibas telpas Iimeni Baltijas regiona, Seit ir nepiecieSams Izglitibas un zinatnes
ministrijas skaidrojums.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendeé licencét studiju programmu.

Istermina rekomendacijas:

1.

10.

Lidz Studiju kvalitates komisijas sédei (turpmak - SKK) pardomat DSP nosaukuma
atbilstibu studiju virzienam ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba”. Eksperti rekomendétu DSP nosaukumu "Digitala uznémeéjdarbiba un
sabiedriba", tacu konkréts lémums paliek TSI iek$gja kompetence un parzina.

Lidz SKK sédei labot §1s DSP licencéSanas iesniegumu, tur noradot studiju
programmas kodu, ko TSI izsaka ve€lmi mainit 17.09.2021. iesniegtaja
papildinformacija ekspertiem, respektivi, 51345 (Vadiba un administracija).

Lidz SKK sédei pievienot diploma paraugam Ministru kabineta noteikumos Nr. 202
“Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus” 5.
pielikuma noraditas 1. un 2. diploma Ipp.

Lidz studgjoso uznemsanai definét prasibas studiju kursu apguves uzsaksanai studiju
kursu aprakstos, kuros priek$zinasanas nav definétas. Ja konkréta studiju kursa
uzsaksanai priek§zinaSanas nav nepiecieSamas, tad ta arT ligums noradit.

Lidz studg€joso uznemsanai salagot paréjo dokumentaciju sakara ar koda 51311 mainu
uz 51345, ka piemeéram, veikt korekcijas sadarbibas Iiguma ar Daugavpils
Universitati, noradot atbilstoSo kodu.

Lidz studgjoso uznemsanai noslégt ligumu ar kadu no Latvijas augstakas izglitibas
iestadém (turpmak - AIl), kurai ir pieSkirtas promocijas tiesibas ekonomika un
uznéméjdarbiba, taja atrunajot punktu, ka gadijuma, ja TSI promocijas tiesibas Saja
zinatnes nozar€ netiks pieskirtas vai process bis ieildzis, studgjoSie vares aizstavet
savu promocijas darbu taja All, ar kuru slégts §is ligums.

Lidz stud€joso uznemsanai rekomend&jams studiju kursu "Projektu vadiba" ielikt B
vai C dala studentiem, kam nav iepriekS€ja ekonomikas un uznémejdarbibas izglitiba,
balstoties uz nozares parstavju (darba devéju) prasibam absolventiem.

Lidz stud€joSo uznemSanai izvertet studiju kursa “Misdienu aptauju datu analizes
metodes” atbilstibu DSP meérku sasniegSanai un to aizvietot ar studiju kursu
“Ekonometrija” (vai lidzigu, kas aptver ar1 laika rindu, paneldatu analizes metodes)
vai C dala piedavat ar1 pargjas ekonomisko datu analizes metodes. TSI ir macibspéeki
ekonometrijas joma, ko apliecina istenotie studiju kursi un zinatniskas publikacijas.
Lidz studgjoSo uznemsanai precizét un salagot, ka DSP raksturojuma (27.-28. Ipp.)
uzskaititie 4 posmi, kas nosaka, ka tiek vertetas studenta petijumu veikSana izmantotas
metodes, ir saistiti ar studiju procesa istenoSanu, jo citviet dokumentacija nav atsauces
uz Siem posmiem.

Lidz studiju programmas TstenoSanas uzsaksanai publicét TSI majas lapa ERASMUS+
programmas stipendiju konkursa instrukciju.

Ilgtermina rekomendacijas:

1.

2.

Divu gadu laika sagatavot planu vai strateégiju aktivakai arvalstu viesprofesoru un/vai
docetaju piesaistei studiju programmas istenosana.

Divu gadu laika noslégt sadarbibas ligumu ar biznesa vides parstavjiem par vinu
konkrétaku iesaisti studiju programmas istenoSana, jo 1pasi attieciba uz promocijas
darbu argjo konsultantu nodrosinaSanu. Vélams argjo promocijas darbu konsultantu
aktivitatei formulét mérkus, konkrétas iesaistito puSu veicamas darbibas un snieguma
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izvert€juma kriterijus, ka ar paredzet sis aktivitates koordinatoru un aréjo konsultantu
apmacibas.

Divu gadu laika TSI iekS€jos normativajos aktos, kas regul€ atgriezeniskas saites
apkoposanu un kvalitates vadibas procesus, paredz&t parrunas ar doktorantiem ka
pastavigu atgriezeniskas saites apkoposSanas mehanismu doktora studiju liment,
vienlaikus nodrosinot, ka doktorantiem ir iesp&ja ari sniegt anonimu viedokli un
priekslikumus.

Divu gadu laika precizét sadarbibu un noslégt ligumu par planotas kopgjas
doktorantiiras skolas izveidi ar arvalstu All - Lapénrantas tehnisko universitati (LUT,
Somija), vienlaikus izstradajot ricibas plans, ja kadu faktoru dé] netiek turpinata
sadarbiba ar So arvalstu AlL

Lidz studiju virziena akreditacijai TSI veicinat macibspeku pétniecibu DSP tematos -
“digital economy/business/society” un zinatniskas publikacijas $aja petijumu virziena.
Lidz studiju virziena akreditacijai izveérteét finansialas iesp&jas vai rast citus
risinajumus, lai nodrosinatu stud@josajiem pieeju otrai izplatitakai indeksacijas datu
bazei Web of Science.

Lidz studiju virziena akreditacijai pardomat iesp&ju slégt $T atzinuma V prasibas 2.
kritérija minéto sadarbibas ligumu ar kadu citu All, kura isteno licencgjamai DSP
atbilstosu studiju programmu studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba”.
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst
studiju programmas 1stenosanas nosacijumiem

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un
IstenoSanas mehanisms atbilst mérkim, uzdevumiem
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu,  vieslektoru  un
viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju
programmas  IstenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu
normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba ieprieks€ja gada laika
pirms lémuma pienemsanas dienas kompetento
iestazu konstatetie normativo aktu parkapumi So
iestazu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledZas
noraditajam zinam
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