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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,

ietverot sadus punktus:

RTA ar Rézeknes Augstskolas nosaukumu nodibinata 1993. gada ar mérki attistit kulttru, izglitibu
un zinatni Latgales regiona un visa Latvija. 2016. gada, respektéjot akadémiskas un zinatniskas
kapacitates izaugsmes raditajus, Rézeknes Augstskola mainija nosaukumu uz Rézeknes Tehnologiju
akademija, 1stenojot tas Satversmé noteikto mérki - dot studéjosajiem zinatnes attistibas limenim
un Latvijas kultdras tradicijam atbilstoSu Eiropas izglitibas telpa konkurétspéjigu akadémisko un
profesionalo augstako izglitibu, attistot regionalistikas studijas un pétniecibu.

RTA vizija saskana ar RTA darbibas un attistibas stratégiju 2016.-2023. gadam (RTA Stratégija) ir
klat par starptautiski konkurétspéjigu tehnologiju akadémiju Eiropas augstakas izglitibas un
zinatnes telpa integrétajas inzenieru, socialajas un humanitarajas zinatnés ar motivétiem, radosiem
un darba tirgQ pieprasitiem studentiem un atvértu, dinamisku akadémisko un zinatnisko vidi
ilgtspéjigai sabiedribas attistibai.

RTA misija - dot ieguldijumu sabiedribas un tautsaimniecibas transformacija un izaugsmeé caur
izglitibu, pétniecibu, zinatni un inovaciju sistému, nodrosinot jaunu produktu un tehnologiju
radiSanu RTA parstavétajas zinatnes nozarés un starpnozarés gan nacionala, gan starptautiska
[Tmeni.

RTA Stratégija noteiktais ilgtermina mérkis ir stiprinat RTA stratégisko lomu Latgales regiona,
Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas un zinatnisko institlciju sistéma, pozicionéjot sevi ka
tehnologiju akadémiju, pievérSoties daudznozaru tehnologisko risinajumu izstradei, apguvei,
izpétei, popularizéSanai un pielietosanai.

2019./2020.st.g. RTA studiju procesu isteno 3 fakultatés, 14 studiju virzienus un 49 studiju
programmas (skat. 1.1.tabulu) visos studiju limenos - sakot no pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas lidz doktora studiju programmam.

1.1. tabula

RTA istenotie studiju virzieni.

InZenieru fakultate (IF) Ekonomikas un Izglitibas, valodu un

@ . Arhitektira un buvnieciba”
@ “Informacijas tehnologija,
datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba
un datorzinatne”

@ .Mehanika un metalapstrade,
siltumenerdétika, siltumtehnika
un masinzinibas”

@ .Razosana un parstrade”

parvaldibas fakultate
(EPF)

@ ,Vadiba,
administrésana un
nekustamo 1pasumu
parvaldiba”

@ .lekséja droSiba un
civila aizsardziba”

@ . Tiesibu zinatne”
® ..Ekonomika”

@ "Informacijas un

komunikacijas zinatnes"

dizaina fakultate (IVDF)

@ ,Sociala labklajiba”
® . Makslas”
@.!zglitiba, pedagogija
un sports”
@"TulkoSana”
@®"“Valodu un kultUru
studijas, dzimtas
valodas studijas un
valodu programmas



https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/augstskola/dokumenti/RTA%20strategija%202016-2023%20ar%20grozijumiem%2020191029%20(1).pdf

RTA studiju un pétniecibas infrastruktira lokalizEta Rézekné AtbrivoSanas aleja 115. AtseviSkas
studiju programmas tiek 1stenotas RTA filialés Madona un Livanos, kas izveidotas péc Madonas un
Livanu pasSvaldibas liguma, lai sniegtu atbalstu kvalitativa ar regiona un novadu attistibas
stratégijam saskanota darbaspéka sagatavosana. Sakot no 2017. g. Madona studiju programmas
netiek istenotas, savukart Livanu filialé tiek istenota pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Masinbuve”, kas atbilst Livanu novada attistibas stratégijai un ir vérsta un
specialistu sagatavoSanu un nodarbinasanu Livanu uznémumos.

2015.gada RTA nodibinaja Austrumlatvijas Tehnologiju vidusskolu, kur visparéjas vidéjas izglitibas
programma tiek istenota STEM jomas, lai veicinatu zinatné, tehnologijas, inzenierzinatnés un
matematika mérktiecigi un sistematiski sagatavotu jauniesSu studiju uzsaksanu.

StudéjoSo skaits RTA perioda no 2013. lidz 2019. g. uzrada zinamu noturibu (skat.1.2.tabulu.)
1.2.tabula
Studéjoso skaita dinamika RTA 2014.-2020.

Studiju gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Studéjoso 1851 1807 1876 1881 1753 1632 1650
kopskaits

Saskana ar IZM 2019.g. statistikas datiem RTA studéjoSo skaita zina ir 6. lielaka starp 16 valsts
augstskolam un 11. lielaka starp 29 valsts un privato personu dibinatajam augstskolam.

RTA darbojas saskana RTA stratégiju, kura noteikti galvenie stratégiskie merki:

M1. NodroSinat STEM un resursietilpigo, uz inovativu tehnologiju izstradi, apguvi un piemérosanu
vérstu studiju virzienu mérktiecigu, saskanotu un péctecigu istenoSanu Latgales regiona,
sagatavojot Latgales, Latvijas, Eiropas ekonomikas izaugsmei nepiecieSamos specialistus, veicinot
jauno specialistu iesaisti zinatné un pétnieciba.

M2. Piedavat zinatné balstitas, uz inovativu tehnologiju apguvi, pieméroSanu un izstradi vérstas
starpdisciplinaras studiju programmas, pievilcigu un modernu studiju un pétniecisko vidi,
sagatavojot konkurétspéjigus specialistus regiona, valsts un starptautiskajam darba tirgum un
kapinot studiju kvalitati.

M3. leviest pedagogiska un pétnieciska darba vienotibas principu, attistit RTA akadémiska
personala zinatniski pétniecisko kapacitati, nodroSinot tehnologisko izcilibu un parnesi
uznemeéjdarbibas vides un tautsaimniecibas attistibai.

M4. Izveidot musdienigu un ilgtspéjigu RTA infrastruktlras teritorialu kompleksu un modernu
aprikojumu fundamentalajiem un lietiSkajiem pétijumiem, izcilai studiju videi, 1pasi STEM joma, un
inovaciju atbalstam.

M5. Attistit regiona pievilcibu, iesaistot RTA akadémisko personalu, studéjosos Latgales socialaja,
kultGras un ekonomiskaja dzivé, ilgtspéjiga resursu izmantosana, regiona kulturvésturisko vertibu
saglabasana un aprité.

Katram mérkim definéti uzdevumi un galvenie istermina (lidz 2019. g.) un ilgtermina (lidz 2023. g.)
rezultati.



https://www.izm.gov.lv/images/P%C4%81rskats_par_Latvijas_augst%C4%81ko_izgl%C4%ABt%C4%ABbu_2019._gad%C4%81.pdf

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

RTA saskana ar Likumu par RTA Satversmi ir autonoma izglitibas un zinatnes instittcija ar
pasparvaldes tiesibam. Tas autonomija izpauzas tiesibas brivi izvéléties RTA dibinataja izvirzito un
Augstskolu likumam atbilstoSo uzdevumu istenoSanas veidus un formas, ka ari atbildiba par RTA
iegUtas izglitibas kvalitati, mérktiecigu un racionalu finansu un materialo resursu izmantosanu,
demokratisma principu un augstskolu darbibu reglamentéjosu likumu un citu normativo aktu
ievéroSanu.

RTA ir tiesibas izstradat un pienemt RTA Satversmi, veidot RTA personalsastavu, patstavigi noteikt
studiju programmu saturu un formas, studéjoso uznemsanas noteikumus, zinatniskas pétniecibas
darba pamatvirzienus, RTA organizatorisko un parvaldes strukttru, darba samaksas likmes, kas nav
mazakas par Ministru kabineta noteiktajam likmém, veikt citas darbibas, kas nav pretruna ar RTA
dibinataja un Augstskolu likuma noteiktajiem RTA darbibas principiem un uzdevumiem. RTA
parvaldibas struktirshému skat.2. pielikuma.

Galvenas lIémumu pienemsSana iesaistitas RTA institlcijas ir Satversmes sapulce, Senats, StudéjoSo
padome, Studiju padome, Zinatnes padome, fakultates dome, Studiju un virziena padome. To
sastavu un un pilnvaru raksturojumu skat 1.2.1.tabula.

1.2.1.tabula. RTA lemumu pienemsana iesaistitas galvenas RTA institucijas.

RTA Institlcijas sastavs InstitUcijas pilnvaras
Iéméjinstitlcijas

Satversmes 39 akadémiska Pienem un groza RTA Satversmes sapulces

sapulce personala parstavji, 9  nolikumu un saskana ar to pienem un groza RTA
visparéja personala Satversmi, ievélé RTA Senatu, apstiprina vai groza
parstavji un 12 RTA Senata darbibas nolikumu, atsauc RTA Senata
studéjoso parstaviji. locek|us, ievélé un atce| RTA rektoru, noklausas

RTA rektora parskatu, ievélé RTA akadémisko
Skirejtiesu, apstiprina tas nolikumu, ka ari izskata
citus RTA darbibas jautajumus saskana ar RTA
Satversmes sapulces nolikumu.

Senats 19 akadémiska Apstiprina kartibu un noteikumus, kuri regulé
personala parstavji, 1  visas RTA darbibas sféras.
visparéja personala
parstavis un 5
studéjoSo parstaviji



https://likumi.lv/doc.php?id=278621
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

Studéjoso
padome

Studiju padome

Zinatnes padome

21 studéjoso
parstavis - pa 7 no
katras fakultates.

Studiju un zinatnu
prorektors, Studiju
dalas vaditajs, dekani,
pa vienam studiju
virziena vaditajam no
fakultates, rektora
vietnieks sadarbibas
un attistibas
jautajumos,
Muzizglitibas centra
vaditajs, Studéjoso
pasparvaldes
akademiska virziena
vaditajs

RTA rektors, studiju
un zinatnu prorektors,
fakultasu dekani,
institatu vaditaji,
projektu koordinators,
zinatnes dalas
vaditajs un bibliotékas
vaditajs, studéjoso
pasparvaldes
akadémiska virziena
vaditajs

Parstav RTA studéjoso intereses studiju, zinatnes
un kultras jautajumos, piedalas RTA institlciju
(Satversmes sapulce, Senats, Akadémiska
Skiréjtiesa, Fakultates dome, Stipendiju komisija,
Kreditu pieskirSanas komisija, Studiju programmu
pasnoveéertéjumu sagatavosanas darba grupa)
darba, izstrada un realizé ar studéjoSo interesém
saistitus projektus.

Analizé studiju sistému un nosaka tas
pilnveidoSanas un attistibas virzienus. Izvérté
akadémiskas un profesionalas studiju programmas
un veic to satura un kvalitates kontroli. Analizé
studiju budZeta projektus un to izpildi. Péta un
ievie$ Latvijas un arvalstu pieredzi augstakas
izglitibas joma.

Noveértéjot RTA zinatnisko potencialu, pétijumiem
izmantojamo materialo un finansialo
nodrosinajumu, zinatnieku kolektivu un atsevisku
zinatnieku intereses, nosaka zinatnisko pétijumu
galvenos virzienus un, izmantojot RTA riciba
€s03as iespéjas, sekmé zinatniska un akadémiska
personala iesaistiSanos Sajos pétijumos.




Fakultates dome

Studiju virziena
padome (SVP)

Fakultates dekans,
fakultate stradajosie
un RTA ievélétie
profesori un asociétie
profesori, fakultatei
atbilstoSo studiju
virzienu vaditaji,
studéjoso parstaviji,
kuru Tpatsvaram
Domes sastava jabat
ne mazakam par 20
% no Sis Domes
sastava.

Studiju programmu
un modulu direktori

Nosaka fakultates studiju, zinatniskas darbibas un
materiali tehniskas bazes attistibas
pamatvirzienus un principus. Izstrada fakultates
attistibas koncepciju un kontrolé tas izpildi. levélé
dekanu, fakultates struktdrvienibu vaditajus.
Apstiprina studiju planus. Apstiprina izmainas
studiju programmas satura, ja tas neparsniedz
20% no akreditéta studiju programmas satura.
Akcepté un kontrolé fakultates finansu lidzek]u
tames. lzvérté un virza akceptésanai Studiju
padomé studiju virzienu pasnovértéjuma
zinojumus, licencéSanas/akreditacijas materialus.
Lemj par fakultates zinatnisko un akadémisko
konferencCu organizatoriskajiem jautajumiem.
Akcepté studiju virzienu ierosinajumus par valsts
un gala parbaudijumu komisiju sastavu un So
parbaudijumu norises laiku u.c.

SVP plano, koordiné un veicina zinatnisko darbibu,
SVP studiju un zinatniskas infrastruktdras attistibu,
SV darbibu studiju, pétnieciskajos u.c. projektos
studiju virziena attistibai. SVP lemj par
galvenajiem SV macibu, metodiskas, zinatniskas
un organizatoriskas darbibas jautajumiem, studiju
programmu/ modulu izstradasanu, butisku izmainu
veikSanu Studiju programmas, praksu
organizéSanu, studiju pétniecisko darbu, kartejo,
gala un valsts parbaudijumu metodisko un
organizatorisko nodrosinasanu un vadiSanu,
macibu metodiskas un zinatniskas literattras
planosanu, sagatavosanu un izdoSanu, SV
pasnoveértéjuma nodrosSinasanu, sadarbibu ar
darba devéjiem, LV un arzemju institacijam studiju
un pétnieciskas darbibas joma, SV un Studiju
programmu popularizésanu sabiedriba.

RTA normativo aktu un reguléjumu sarakstu skat. 1.pielikuma.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

RTA kvalitates vadibas sistéma tiek uzturéta, pamatojoties uz prioritatém augstakaja izglitiba, ko
izvirza Eiropas augstakas izglitibas telpas standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasana un
Augstskolu likums. Kvalitates procesus RTA uzrauga kvalitates vadibas sistému specialists, kura




pienakumos ietilpst analizét, izstradat, ieviest un uzturét RTA kvalitates vadibas sistemu.

RTA kvalitates vadibas sistéma (KVS) ir izstradata atbilstosi Izcilibas modelim (EFQM- the European
Foundation for Quality Management), nemot véra ari Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai
augstakaja izglitiba izstradatos Standartus un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG- Standards and Guidelines for Quality Assurance in European Higher
Education Area) un 1S09000:2015 standarta rekomendacijas un ieteikumus. RTA kvalitates politika
ir vérsta uz RTA misijas IstenoSanu, ilgtspéjigu attistibu un stratégisko mérku sasniegSanu,
nodroSinot kvalitativu, standartiem un normativo aktu prasibam atbilstoSu studiju procesu un
zinatnisko darbibu. RTA ir apstiprinats KVS ievieSanas plans lidz 2020.gadam, kas ir pieejams RTA
majas lapa. RTA ir izstradatas un iedzivinatas visas proceduras, kas skar studiju kvalitates vadibu,
uzraudzibu un pilnveidoSanu. No 2005.9. RTA darbojas studiju kvalitates vadibas sistéma
(pieejama RTA majas lapa) un aptver visas galvenas studiju darba jomas: studiju procesa atbilstibu
RTA attistibas stratégijai, akadémiska personala, studiju programmu, studiju procesa,
infrastruktdras, finanséSanas u.c. kvalitates aspektus.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo

atbilstibu.
1. ledibinata politika un procediras Atbilst
augstakas izgltibas kvalitates
nodrogina&anai RTA kvalitates rokasgramata

RTA studiju kvalitates vadibas sistéma

2. lzstradats mehanisms augstskolas/ Atbilst
koledZas studiju programmu

veidosanai, iekééjai apstiprinasanai, ~ Nolikums par akadémiskajam un profesionalajam
to darbibas uzraudzidanai un studijam un studiju programmam RTA,
periodiskai parbaudei RTA studiju virzienu un studiju programmu ikgadéja

pasnovéertésanas sistéma
Izveidotas RTA studiju virzienu ekspertu padomes

3. lzveidoti un publiskoti tadi studéjoso  Atbilst
sekmju vértésanas kritériji,

nosacijumi un proceduras, kas !auj Izstradata studiju rezultatos balstita studiju

parliecinaties par paredzéto studiju ~ kvalitates sistéma,

rezultatu Sasniegéanu Nolikums par studiju kursu eksameniem un
ieskaitém,

Nolikums par valsts un gala parbaudijumiem.
Pieejama RTA majaslapa, RTA studenta
rokasgramata.



https://www.rta.lv/studiju_kvalitates_vadibas_sistema

Vo=

4. lzveidota iekséja kartiba un Atbilst

mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates RTA cilvékresursu attistibas plans, Akadémiska

nodroginaganai personala attistibas vadlinijas, Nolikums par RTA
docétaju, Akademiska personala darba kvalitates
vértésanas kartiba, Profesionalas pilnveides
programma augstskolu didaktika vai inovacijas

5. NodrosSinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,  Stud&joso aptaujas, Ikgadéjie studiju programmu
studé&joso apmierinatibu ar studiju pasnovértéjuma zinojumi, RTA gada parskati
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu  kgadéjie studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumi,
pilnveidi, attistibu un darbibas RTA studiju virziena ekspertu padomes
efektivitati

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveéertéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virzienam Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba (turpmak
Studiju virziens) atbilstosas studiju programmas RTA tiek istenotas, sakot no 1993. gada. To izveidi
noteica Rézeknes Augstskolas (tagad RTA) stratégija definétais mérkis attistit kultlru, zinatni un
izglitibu Latgales redgiona un Latvija kopuma.

Augstakas izglitibas iestazu (All) lokacija regionos ar mérki veicinat regionalo attistibu kops 20.gs.
vidus Eiropa un pasaulé ir atzita par svarigu regionalpolitisku instrumentu, 1pasi uzsverot All
pozitivo ietekmi uz demografiskajiem, ekonomiskajiem, infrastruktiras, kultlras, izglitibas un
socialajiem u.c. procesiem." Ari jaunakajos EK parskatos un stratégiskajos dokumentos ipasi
uzsvérta All ka regionalas attistibas un inovaciju centru batiska loma,” kas Latvijas méroga ipasi
svariga Latgales regiona tautsaimniecibas attistibas veicinasana. Saskana ar OECD datiem'’ tiesi
Latgales redions uzrada zemakos ekonomiskas stabilitates raditajus Latvija. Ari Latvijas centralas
statistikas parvaldes dati liecina, ka Latgales regions IKP zina uz vienu iedzivotaju batiski atpaliek
no citiem Latvijas regioniem."

Sados apstaklos ipasi nozimiga ir tadu marketinga un biznesa vadibas augstaka [imena specialistu
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sagatavoSana, kas var k|Gt par lideriem tarisma, marketinga, komercpakalpojumu vadibas joma,
aktivi iesaistities uznémejdarbibas attistiba, radit jaunas darba vietas. RTA Studiju virzienam
atbilstoSo programmu ipaso nozimi un, zinama mera, unikalitati pamato Kleinas un Vudela
shéma,"” kas All ietekmi rediona attistiba noverté péc trijiem kritérijiem: cilvékkapitala (talant)
attistibas, pétniecibas un inovacijas sasniegumiem un izveidotajiem sadarbibas tiklojumiem
konkrétaja teritorija.
Saskana ar AIC datiem'® Studiju virzienam atbilstosas studiju programmas Latvija isteno vismaz 26
augstakas izglitibas iestades, 20 no tam atrodas Riga vai tas tuvuma, 6 - regionos (RTA un DU
Latgalé, ViA - Vidzemeé, LiepU un VeA Kurzemé, LLU - Zemgalé). No 132 Studiju virzienam
atbilstosajam studiju programmam regionos tiek istenotas 36: Latgales regiona - 6, Vidzemes reg. -
5, Kurzemes reg. - 11, Zemgales reg. - 7. Latgales regiona divas vadibas zinatnes programmas
isteno DU, 7 - RTA. 2018./2019.ak.g. RTA izstradaja, un IZM saskanoja studiju programmu attistibas
konsolidacijas planu, ka rezultata RTA tika optimizétas tris bakalaura un divas magistra
programmas, izveidojot 1.1.1. attéla redzamo Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu
sistemu. RTA programmas izstradatas ta, lai nodrosinatu studiju péctecibu, apliecinatu lokali
saknotu un globali kompetentu studiju sistemu internacionala studiju vide, dotu iespéju izvéléties
akadémiskas un profesionalas studijas.

Doktora studiju programma «Ekonomika un uznémgjdarbiba» (51345)
Istenosanas valodas: LV, ENG
Studiju ilgums: 3 gadi
Kopiga studiju programma: ViA, VeA, RTA

Akademiska magistra studiju programma «Vadibas zinatne» (45345)
Isteno3anas valodas: LV, ENG
Studiju ilgums: 1/ 1,5/ 2 gadi

[ o f

Profesionala bakalaura studiju programma ‘ Akadsmiska ;akalaura studiju

«Uznemejdarbibar (42345) | programma «Biznesa vadibay (43345)

ISt€n0§al??S Y310d331 Lv, ENG Istenosanas valodas: LV, ENG
Studiju ilgums: 4 gadi Studiju ilgums: 3 gadi

1.1.1. attels. Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu sistéma RTA.

Visas RTA istenotas programmas iespéjams apgut gan latviesu valoda, gan anglu valoda. Doktora
studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” izveidota konsorcija ar ViA un VeA,
akadémiskas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSana notiek aktiva sadarbiba ar
Utenas kolégiju Lietuva.

Izstradajot studiju programmas, tas tika salidzinatas ar EKI Iimenim atbilstosam studiju
programmam Latvija un arvalstis. Arvalstu augstakas izglitibas iestades salidzinajumam
izveletas pec diviem kritérijiem: pirmkart, valstis, kas uzrada augstus tautsaimniecibas
attistibas raditajus, otrkart, valstis, ar kuram Sobrid tiek istenota vai nakotné planots intensificét
sadarbibu.

Izvéertéjot butiskakos ekonomikas raditajus (IKP, ekonomiska izaugsme, inovaciju potencials u.c.),
akademiskas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” salidzinajumam tika izvélétas
augstskolas no Lielbritanijas (Portsmundas universitate'”’, Oksfordas Brika universitate'”; Strathlyde
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Glasgow universitate'®’, Kembridzas koledza'"), Igaunijas (Tartu universitate™") un Austrijas

(Uznéméjdarbibas augstskola'*”). Izstradajot Programmu, tika nemti véra vairaki arzemju
augstskolu studiju programmu izveides principi. Pirmkart, RTA Bakalaura programma, lidzigi ka
vairums izvértéto programmu, satur modulus: Vadibas, Uznémejdarbibas un inovaciju, Marketinga,
Gramatvediba un finanSu, Ekonomikas un likumdoSanas, Socialo un komunikacijas prasmju,
Zinatnisko metozu. Otrkart, ari studiju kursu izvéle moduli ir salidzinama ar citam augstskolam. RTA
Bakalaura programma tika ieklauti specializacijas moduli: Inovaciju un tehnologiju vadiba,
Viesmilibas vadiba, ievads radoSajas industrijas.

Profesionala bakalaura studiju programma “Uzneméjdarbiba” salidzinata ar bakalaura
programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” (Entrepreneurship and Team Leadership[13]) Somija
(Tamperes Lietisko zinatnu universitate (TAMK)) un bakalaura programmu “Uznéméjdarbiba un
vadiba” (Business and Entrepreneurship[14]) Lietuva (Kaunas Tehnologiju universitate (KTU)). Ar
KTU RTA noslégts llgums par sadarbibu Ersamus+ mobilitates programma. Lidzigi ka RTA, ar1 KTU
uznémeéjdarbibas programmas tiek istenotas 4 gadus, 8 semestrus. KTU istenotas studiju
programmas studiju pamatkursi un to pécteciba ir lidzigi RTA studiju programmas struktlrai, abas
programmas paredzéti moduli un profesionala prakse, abas programmas tiek istenotas ari anglu
valoda. Atskiribas redzamas studiju kursu apjoma, piedavato modulu/specializacijas, prakses un
diplomdarba ECTS, tacu analizétaja studiju programma sasniedzamie studiju rezultati ir lidzigi.
Studiju programma studentiem tiek sniegtas pamatzinasanas un ieskats uznéméjdarbibas praksé,
attistitas vadibas prasmes, sociali atbildigas uznémeéjdarbibas attistiSana un vadibas principi. KTU
studenti sanem bakalaura gradu uznéméjdarbibas vadiba.

TAMK Iidzigi ka RTA bakalaura studijas ir profesionali orientétas, vérstas uz sadarbibu ar
uznéméjdarbibas sektoru. TAMK studiju ilgums pilna laika studijas ir 3,5 gadi, apjoms - 210 ECTS
(140 KP). RTA - studiju ilgums 4 gadi, 160 KP (240 ECTS). Gan RTA, gan TAMK isteno bilingvalas
studijas - gan anglu val., gan valsts valoda. Studiju programmas struktira TAMK veidota lidzigi ka
Latvija - teorétiskas un profesionalas studijas (150 ECTS), brivas izvéles kursi (15 ECTS),
profesionala prakse (30 ECTS) un bakalaura darbs (15 ECTS). Bakalaura darba studé&josajiem
jaapliecina gan teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas un jaizstrada ieteikumi nozares
attistibai. Studiju nosléguma TAMK studenti sanem bakalaura gradu uznémejdarbibas vadiba.
Bakalaura programmas absolventi var turpinat studijas magistrantara.

Akademiska magistra studiju programma “Vadibas zinatne” tika salidzinata ar Oksfordas
Bruka universitates magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiba” (Business management
and enterpreneurship)[15] un Roterdamas Erasmus Universitates magistra programmu “Biznesa
vadiba” (Master in Management)[16]. Studiju ilgums un apjoms salidzinatajas programmas ir
atskirigs: Roterdamas Universitaté 1 gads (60 ECTS), Oksfordas Universitaté - 2 gadi (120 ECTS).
RTA piedava iespéju atkariba no iepriekséjas izglitibas iegut magistra gradu 1 (60 ECTS)/ 1,5 (90
ECTS)/2 (120 ECTS) gados. Visu studiju programmu saturs aptvers studiju kursus, kas ietver
padzilinatu teorétisko zinasanu iegisanu un pétniecibas iemanu un prasmju attistisanu. Katrai
studiju programmai studiju programmas saturs ir nedaudz atskirigs, lai gan balstas uz tadam
hrestomatiskam uznéméjdarbibas un ekonomikas nozares disciplinam ka stratégiska vadiba,
marketinga vadiba, finansu vadiba, biznesa psihologija u.c. RTA un Brikas Universitate piedava ari
izvéles modulus, kas |lauj padzilinat specializaciju, ka ari praksi uznémuma. Roterdama Uni, nemot
véra studiju programmas apjomu, Si iespéja aprobezojas ar vienu izvéles kursu 1 ECTS apjoma.
Visas programmas paredz ari magistra darba izstradi.

Doktora studiju programma “Ekonomika un uznemejdarbiba” tika salidzinata ar doktora
programmam “Biznesa vadiba” un “Ekonomika” Lundas Universitaté Zviedrija un doktora
programmu “Ekonomika un biznesa vadiba” Tartu Universitaté Igaunija. Abas universitates ir
augstu novértétas pasaules augstakas izglitibas reitingos (piem., The World University Rankings),
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tas ari geografiski atrodas tuvu Latvijas augstskolam. Butiskakas atSkiribas salidzinajumam
izvélétajas programmas skar uznemsanas noteikumus un programmu apjomu. Igaunijas un
Zviedrijas augstskolas, atsSkiriba no Latvijas, doktorantus uznem konkréeta pétijuma témai
izsludinata vakancé. Piem., Lundas Universitates Ekonomikas un vadibas skola katru gadu sanem
ap 300 pieteikumiem uz 25 izsludinatajam vakancém seS$as doktorantlras programmas, Tartu
universitatei ir lidziga prakse - doktoranti tiek uznemti konkrétas pétijumu témas, pieméram,
ieskatam 2019. gada témas: Kultlras vide un uznémeéjdarbiba, Darba tirgus tehnologisko efektu
izmainas, Organizaciju kultdra: vadiba un izméramiba Azijas konteksta, Inovaciju uznéméjdarbibas
paradoksi: mazo valstu izpéte, Arvalstu absolventu ietekme Igaunijas ekonomika, Vecaka
gadagajuma darba tirgus uzvediba, Vietéjo pasvaldibu lidzdalibas budzets: izaicinajumi un iespéjas
augosam un attistibas valstim. RTA kopigaja doktora programma veidota ar apjomu 120 KP jeb 180
ECTS pilna laika studijas tris gadu perioda, Tartu un Lundas universitatés ir jaapgust 160 KP jeb 240
ECTS Cetru gadu perioda. Atskiriba kreditpunktos paradas atvélétaja darba apjoma promocijas
darba veiksanai.

“Florax, R. ). 1992. The University: A Regional Booster? Economic Impacts of Academic Knowledge
Infrastructure. Aldershot, UK: Avebury.

I Higher Education Institutions (HEIs) as centres of regional development and innovation -ET 2020
Working Group on Modernisation of Higher Education: Peer Learning Activity. European Commission
B-1049 Brussels -Belgium / Europese Commissie, B-1049 Brussel -Belgium.

! Job Creation and Local Economic Development 2018

"I Centralas statistikas parvaldes datubazes. lekézemes kopprodukts statistiskajos regionos un
republikas pilsétas.

®I Higher Education Engagement in Economic Development: Foundations for Strategy and Practice.
5.1pp.

® AIC. Akreditétie studiju virzieni un programmas.

""/Business Management and Entrepreneurship BA.
https://www.port.ac.uk/study/courses/ba-hons-business-management-and-entrepreneurship

‘*'BBA Hons Business Administration.
https://www.brookes.ac.uk/courses/undergraduate/business-and-management/

' BBA Hons Business Administration.

https://www.strath.ac.uk/courses/undergraduate/businessadministration/

“"JManagement Studies.

https://boston.cambridgecollege.edu/sites/default/files/program_pdfs/ug-bs-management_3.pdf

" Business Administration (BA). https://majandus.ut.ee/en/admissions/courses-and-people-0

e Business & Management | Bachelor.

https://www.mci.edu/de/studium/bachelor/business-management

[13] Entrepreneurship and Team Leadership.
https://www.tuni.fi/en/study-with-us/entrepreneurship-and-team-leadership#expander-trigger--field-
degree-final-project
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https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=28229&no=5
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=28229&no=5
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=28229&no=5
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__ikp__reg/IKG10_110.px/
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__ikp__reg/IKG10_110.px/
https://www.aplu.org/library/higher-education-engagement-in-economic-development-foundations-for-strategy-and-practice/file
http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas
http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas
https://www.port.ac.uk/study/courses/ba-hons-business-management-and-entrepreneurship
https://www.brookes.ac.uk/courses/undergraduate/business-and-management/
https://www.strath.ac.uk/courses/undergraduate/businessadministration/
https://boston.cambridgecollege.edu/sites/default/files/program_pdfs/ug-bs-management_3.pdf
https://majandus.ut.ee/en/admissions/courses-and-people-0
https://www.mci.edu/de/studium/bachelor/business-management
https://www.tuni.fi/en/study-with-us/entrepreneurship-and-team-leadership#expander-trigger--field-degree-final-project
https://www.tuni.fi/en/study-with-us/entrepreneurship-and-team-leadership#expander-trigger--field-degree-final-project

[14] Business and Entrepreneurship.
https://uais.cr.ktu.lt/ktuis/STP_RPRT2.rprtl?p1l=8098&m1=2020&I1=EN

[15] Business management and entrepreneurship. https://www.brookes.ac.uk/

[16] Master in Management.
https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/mscba-master-in-management/overview/

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” meérki ir
definéti, pamatojoties uz stratégiskajiem ES un LR planoSanas dokumentiem: "Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam”, ,Eiropa 2020", ,,Eiropas Augstakas izglitibas sistému
modernizacijas programma”, ,Latvija 2030"”,” Latgale 2030", "RTA darbibas un attistibas stratégija
2016-2023" u.c. stratégiskiem planoSanas dokumentiem. RTA Stratédija paredz, ka RTA k|Us par
integrétajas inzenieru, socialajas un humanitarajas zinatnés Eiropas augstakas izglitibas un zinatnes
telpa starptautiski konkurétspéjigu Latgales Universitati ar motivétiem, radoSiem un darba tirgt
pieprasitiem studentiem un atvértu, dinamisku akadémisko un zinatnisko vidi ilgtspéjigai
sabiedribas attistibai. RTA Stratégija tiek pozicionéta ka regionalas attistibas centrs, kur notiek
cilvekresursu un infrastruktlras koncentrésanas, lai visi inovaciju sistémas subjekti - izglitiba,
zinatne un uznémeéjdarbiba - attistitu regionam un valstij prioritaras jomas/virzienus, tai
skaita ekonomika un uznemejdarbibu. RTA Stratédija paredz virkni pasakumu saistiba ar
Studiju virziena un tam atbilstoSu studiju programmu attistibu:

e Perioda lidz 2019. gadam RTA Stratégija paredzéja izvertét un optimizéet socialo zinatnu
studiju programmas ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma, konsolidéjot akadémiskas
bakalaura studiju programmas un uz to bazes izveidojot jaunu akadémisko bakalaura studiju
programmu ,,Biznesa vadiba” ar tautsaimniecibas attistibas tendencém atbilstoSu modularu
saturu.

e RTA akadémiskais personals piedalas nozares stratégisko nozares problému izvértéSana un
[Emumu pienemsSana, iesaistoties Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas
nozares ekspertu padomes darba.

e RTA Studiju procesa ir ieviesti kompleksi uz uznéméju iniciativas attistibu vérsti pasakumi:
uznémeéjdarbibas modulis visas profesionalajas studiju programmas, problémbalstita pieeja.

e Zinatneé par prioritariem noteikti tadi virzieni ka inovativas pieejas un metodes
uznémejdarbibas un ekonomikas izpété, ekonomikas un uznémeéjdarbibas izglitibas inovativie
risinajumi.

¢ NodrosSinat tehnologisko izcilibu un inovaciju parnesi ekonomikas un parvaldibas procesu,
uznéméjdarbibas vides stiprinasanai Latgales regiona un Latvija kopuma.

Studiju virziena mérki ir noteikti SV attistibas stratégija 2016.-2023. Tie atbilst regionalajai
attistibai, darba tirgus prasibam, t.i., konkurétspéjigu specialistu sagatavoSanai regionala, nacionala
un starptautiskaja liment, ka ari sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas tendencem. Studiju
virziena mérki definéti, izmantojot prata vetras metodi un SVID analizi, iesaistot studiju
virziena attistiba ieinteresétas puses”: studentus, macibspekus, administracijas parstavjus, ka ari
darba devéjus.



https://uais.cr.ktu.lt/ktuis/STP_RPRT2.rprt1?p1=8098&m1=2020&l1=EN
https://www.brookes.ac.uk/
https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/mscba-master-in-management/overview/

Mérki

e Sagatavot augsta limena vadibas specialistus atbilstosi darba tirgus prasibam, kas batu
konkurétspéjigi ne tikai Latvija, bet ari starptautiska méroga.

¢ Veikt nozimigu ieguldijumu Latgales regiona ekonomikas attistiba, izmantojot macibspéku un
studentu zinatnisko potencialu, ka ari sadarbibas iespéjas ar Latgales regiona pasvaldibam.

Vizija
Latgales regiona meroga

Studiju virziens ir plasi atpazistams regiona, ta absolventi ir vadoSie specialisti tirisma un
marketinga jomas; komercpakalpojumu vadibas specialisti aktivi iesaistas uznémejdarbibas
attistiba, ir veiksmigi, rada jaunas darba vietas.

Sadarbiba ar novadu pasvaldibam rada arvien jaunas iespé&jas gan studiju programmu
pilnveidoSanai, gan zinatniskiem pétijumiem, gan praktiskai Latgales regiona ekonomikas attistibai.
SV klUst arvien pievilcigaks rediona jaunieSiem, kuri jau vidusskola tiek ieklauti RTA un novadu
pasvaldibu kopprojektos, kas attistas novada specializacijas ietvaros.

Starptautiska meroga

Studiju virziena absolventi ir konkurétspéjigi starptautiskaja tirgQ, iesaistas starpnacionalo
kompaniju darbiba, rod arvien jaunas sadarbibas iespéjas ar arzemju partneriem, veicinot Latvijas
uzplaukumu un tas pilsonu atgrieSanos dzimtene.

Misija
Sagatavot augsta limena vadibas specialistus atbilstosi darba tirgus prasibam, kas batu
konkurétspéjigi ne tikai Latvija, bet ari starptautiska méroga, nepartraukti pilnveidojot docétaju

profesionalas un metodologiskas prasmes, sadarbojoties ar Latvijas un arzemju augstskolam un
darba devéjiem.

Aktivi sadarboties ar regiona novadu pasvaldibam, veicot nozimigu ieguldijumu Latgales regiona
ekonomikas attistiba, izmantojot docéetaju un studentu zinatnisko potencialu tdrisma un
uznéméjdarbibas attistibas jomas.

Strategiskie darbibas virzieni

e Akadémiska personala zinatniskas kapacitates stiprinasana.

e Jaunu konkurétspéjigu studiju programmu attistiSana sadarbiba ar arzemju augstskolam un
darba devéjiem.

e Jaunu darba tirgus pieprasijumam atbilstoSu specializaciju attistiSana 2.limena profesionalajai
bakalaura studiju programmai ,,Uznéméjdarbiba”.

e Studiju programmu istenoSana anglu valoda, veicinot arvalstu macibspéku un studentu
piesaisti ka no ES, ta ari no citam pasaules valstim.

* Anglu valodas pilnveidoSana docétajiem, lai nodroSinatu pilnvértigu studiju istenosanu anglu
valoda.

e Talmacibas studiju attistiba e-vidé.

e Informativas bazes paplasinasana, t.sk., abonéjot starptautiskas citéjamas datu bazes.

e Macibu metodiskas bazes paplasinasana, jaunu macibu gramatu un metodisko materialu
izveide.

e |lesaiste zinatniski pétnieciskajos projektos, kas versti uz Latgales regiona attistibu.

e Materiali tehniskas bazes pilnveidosana.
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1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

SVID analize izskatita un apspriesta studiju virziena “Vadiba, administréSanas un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” padomes sédé

Studiju virziena stipras puses:

Studiju virziens izpilda izglitibas standartu un profesijas standartu prasibas;

Studiju programmas atbilst RTA stratégijai, kas dod iespé&jas mérktiecigi izmantot akadémijas
intelektualos un materialos resursus;

Studiju virziena programmu pécteciba nodrosina studijas visos izglitibas limenos, sakot no
bakalaura lidz doktora studijam;

Studiju virziena programmas tiek istenotas latvieSu un anglu valodas;

Virziena studiju programmu istenoSanai tiek piesaistiti vadoSie specialisti, kas strada nozares
uznémumos un iestades;

Augsts akadémiska personala ar doktora zinatnisko gradu Tpatsvars, kas nodroSina
kvalitativas zinatniskas pétniecibas istenosanu studiju programmas;

Izveidota apvienota profesoru padome uznéméjdarbibas un ekonomikas nozaré (RTA,
Vidzemes Augstskola, Ventspils Augstskola);

Attistita sadarbiba ar darba devéjiem, regiona pasvaldibam, nozares uznémumiem;

Studiju programmu saturs tiek pilnveidots atbilstosi darba devéju ieteikumiem;

Darba devéji atbalsta studéjoSajiem nodroSinat prakses vietas;

Studiju virziena tiek veidota veiksmiga docétaju un studéjoso sadarbiba;

Studentiem ir iespéja iesaistities praktisku problému risinasana, atseviskos studiju kursos
aprobéjot teorétiskas zinasanas prakse, izmantojot problémbalstitu macisanas (Problem
based learning; PBL) metodi;

Tiek izdots zinatniskais zZurnals “Latgale National Economy Research” (Latgales
tautsaimniecibas pétijumi), kas pieejams brivpiekluvé journals.rta.lv

RTA riko starptautisko zinatnisko konferenci “Vide. Tehnologijas. Resursi” (1 reizi 2 gados),
kura studiju virziena docétaji aktivi piedalas un publicé zinatniskos rakstus konferences
rakstu krajuma (ieklauts SCOPUS datu bazé);

RTA riko starptautisko ikgadéjo zinatnisko konferenci “Sabiedriba. Integracija. lzglitiba.”, kura
studiju virziena docétaji aktivi piedalas un publicé zinatniskos rakstus konferences rakstu
krajuma (ieklauts Web of Science datu azé);

RTA EPF ikgadéja Starptautiska studentu un docétaju zinatniski - praktiska konference
“Individs. Sabiedriba. Valsts”, kura studenti prezenté savus pétijumu rezultatus (studiju darbi,
diplomdarbi, magistra darbi); kops 2018. g. konferences rakstu krajums pieejams
brivpiekluvé journals.rta.lv

Tiek nodroSinatas nozares vadoso specialistu vieslekcijas (Latvijas Banka, Swedbanka, Altum
u.c.), ka ari nozares parstaviji tiek aicinati uz lekcijam dalities ar saviem pieredzes stastiem;
Studenti tiek iesaistiti Latvijas un starptautiska méroga projektos, zinatniski pétnieciskaja
darba un citas studentu kvalifikaciju veicinosas aktivitatés Latvija un arzemes;

StudéjosSie un akadémiskais personals aktivi izmanto ERASMUS + mobilitates iespéjas, t.sk.
pécdiploma prakses;
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Studenti intensivi apgust anglu valodu arvalstu docétaja vadiba, lai nodroSinatu masdienu
prasibam atbilstoSas profesionalas anglu valodas apguvi;

Cie$a sadarbiba ar arzemju augstskolam studiju programmu isteno$ana, pieméram, Saulu
universitate, Utenas lietiSko zinatnu universitate, Wormsas augstskola, Belostokas
tehnologdiju akadémija u.c.

Materiali tehniskais nodrosinajums pilniba atbilst studiju programmu prasibam, muasdienu
tehnologijam un tiek pastavigi pilnveidots;

Nozares prasibam aprikota bibliotéka ar iespéju attalinati izmantot bibliotékas resursus.
Fakultaté izveidots Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas institits, kas nodroSina
akadémiska un pétnieciska darba sinergiju.

Studiju virziena vajas puses:

Nepietiekama RTA atpazistamiba arpus Latvijas;

lerobezotas iespéjas piesaistit finansejumu no privata sektora uznémumiem, nemot véra
nozares intereses;

NepietiekoSs arvalstu studentu skaits studiju virziena programmas.

Studiju virziena nodarbinato arvalstu macibspéku Saura geografiska parstavnieciba (pamata
Lietuvas macibspeki).

Macibspéki maz iesaistiti nozimigos zinatniskos projektos.

Nav ieviesta talmacibas studiju forma.

Studiju virziena iespéjas:

Studiju programmu istenosana (lekcijas, prakses, pétijumi) vairak iesaistit regiona
uznémumus un organizacijas, t.sk. absolventu dibinatos uznémumus;

Akadémiskais personals pilnveido anglu valodas zinasanas, ar mérki iegut C1 limeni;
Akadémiskais personals pilnveido profesionalo pieredzi stazejoties nozares uznémumos;
Akadémiskais personals pilnveido digitalas un lideribas prasmes atbilstoSi augstakas
izglitibas paradigmas mainas augstakas izglitibas telpa;

Docétaju un studentu piedaliSanas zinatniskas konferencés arpus Latvijas;

Akadémiska personala zinatnisko rakstu citéjamibas indeksa paaugstinasana;

Zinatniska Zurnala “Latgale National Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas
pétijumi”) ieklausana citéjamas datu bazes;

Docétaju un studéjoso aktivakas iespéjas izmantot ERASMUS + mobilitates;

Studiju kursu klasta, izmantojot PBL metodi, paplasinasana;

Studéjoso aktivaka iesaiste pétnieciba;

Attistit e-studijas un talmacibas iespéjas studiju virzienam atbilstosas studiju programmas;
lespéja veidot kopigas studiju programmas ar arzemju partneriem, palielinot studentu skaitu;

lesaistities plasakos zinatnisko projektu (sev. Horizon) izstrades un istenoSanas konsorcijos.

Studiju virziena draudi:

Demografiskas tendences (vecuma struktdra un dabiskais pieaugums) Latvija un Eiropa;
Budzeta vietu samazinajums studiju virziena esoSajam programmam;

Socialo zinatnu lomas sabiedriba ilgstosa un nepamatota mazinasana;

Latvijas teritorijas nevienmériga sociali ekonomiska attistiba;

Augstakas izglitibas parvaldibas un likumdosanas izmainu neprognozéjamiba.

Covid-19 pandémijas nelabvéliga ietekme uz arzemju studentu kontingenta saglabasanu un
paplasinasanu.

Lai mazinatu virziena vajo pusu ietekmi:
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e RTA aré&jo sakaru dala piedalas izstades, kuras tiek piedavatajas augstakas izglitibas iespé&jas
Latvija;

e RTA aréjo sakaru dala regulari paplasina arzemju partneru geografiju, t.sk. ERASMUS+
programmas ietvaros;

e No 2019./2020.st.g. palielinats ERASMUS+ mobilitasu skaits (4), lai veicinatu docetaju
integrésanos augstakas izglitibas telpa un RTA atpazistamibu;

 Vadibas bakalaura studiju programmu konsolidacija un specializaciju piedavajums atbilstosi
darba devéju ieteikumiem un studéjoso interesu attistibai;

e Lai sekmétu privata sektora iesaisti, t.sk. finanséjuma piesaisti, tiek planots izstradat
projektus ERASMUS + ietvaros, pieméram, stratégiskas partneribas projektus. Tas veicinas
zinatniskas un materiali tehniskas bazes attistiSanu, un iespéju piesaistit uzneméjus, ka
partnerus Sajos projektos. Ka pirma Sada aktivitate ir uzsakta 2019. g. oktobri, istenojot
ERASMUS+ projektu “Komunikacijas kompeten¢u modela izstrade un ievieSana Biznesa
mentoru tikla uzlaboSanai un uzturéSanai” par kopéjo summu 159 000, kur RTA ir vadosais
partneris un arvalstu partneri no Lietuvas, Italijas, Bulgarijas, Polijas, ka ari privata sektora
parstavis - Latvijas lauku konsultaciju centrs. Minéta projekta istenosana iesaistiti studiju
virziena macibspéki (A.Zvaigzne, S.Murinska, |.Mietule, |.Kotane);

¢ Lai sekmétu studéjoso iesaisti pétnieciba, madistrantu piesaiste BSPII pétijumu veikSanai;

e EPF ir viens no partneriem un organizatoriem ikgadé&jam International Scientific Congress
Society of Ambient Intelligence, kas ir iespéja veicinat akadémiska personala zinatnisko
kapacitati un starptautisko integraciju, ka ari nodroSina studéjoSo iespéjas prezentét savus
pétijumus un piedalities biznesa planu konkursos starptautiska vide;

e Docétajiem ir iespéja iesaistities pasutijuma pétijumu veiksana, piem., jau ir veikti pasitijuma
pétijumi SIA Rézeknes Satiksmei, Rézeknes pilsétas Domei, Rézeknes partneribai u.c., kas
veicina gan papildus finanSu resursu piesaisti, gan studéjoSo praktisko zinatnisko aktivitasu
nodroSinasanu.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas plans
2019.-2025.9. apstiprinats studiju virziena padomes sédé 2019.g. 31.oktobri. (skat.3.Pielikumu.
Studiju virziena attistibas plans). Tas satur 2019./2020.st.g. aktualos pasakumus, kas skar
akadémiska personala piesaisti un planoSanu, arzemju studentu piesaisti un studiju virziena
studentu mobilitati, pétniecibu un studentu iesaiste pétnieciba u.c. planotos pasakumus:

e VEléta un nevéléta personala attiecibu un lietderibas izvértéjums studiju programmu
istenosana = 55% no studiju virziena nodarbinatajiem macibspékiem ir ievéléti RTA.
Viesdocétaju salidzinoSi lielais ipatsvars saglabajas ari tapéc, ka RTA 2020. gada uzsak
istenot doktora studiju programmu “Ekonomika un uzneméjdarbiba”, kura nodarbinati
macibspéki no partneraugstskolam - ViA un VeA.

e Studiju péetniecisko darbu tému pieprasijuma un studiju rezultatu izvertéjums sadarbiba ar
darba devéjiem = lzveidota Studiju virziena ekspertu padome, kura iesaistiti darba devéji un
tiek veikts ikgadéjs studiju virziena un programmu darbibas izvértéjums.

e Marketinga laboratorijas izveide = Projekta LLI-184 “SalesLabs for employability
competencies development” izveidots lietiSko pétijumu centrs “SalesLab”. Centra
pienakumos ietilpst fundamentalo un lietiSko pétijumu sagatavoSana un pakalpojumu
sniegSana ar ekonomikas un uznémeéjdarbibas, plassazinas un komunikacijas, ka ari citam
socialajam zinatném, tai skaita starpnozaru socialajam zinatném saistito problému
risinajumam.

e Jaunu konkurétspéjigu studiju programmu veidoSana un esoSo studiju programmu
pilnveidoSana sadarbiba ar citam augstskolam un darba devéjiem = Izveidota kopiga doktora
studiju programma sadarbiba ar ViA un VeA. Akadémiskaja bakalaura studiju programma
“Biznesa vadiba” istenota sadarbiba ar Utenas kolégiju (Lietuva). Akadémiskaja magistra
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studiju programma “Vadibas zinatne” istenota sadarbiba ar Polockas Universitati
(Baltkrievija).

e Talmacibas studiju attistiba e-vidé = RTA izstradati noteikumi par talmacibu, izstradatas
divas eksperimentalas talmacibas programmas, kas tiek istenotas RTA MIC e-vietné. RTA e-
kursu vietné (rta.lv) ievietoti 116 vadibas zinatném atbilstoSi studiju kursi, kas kalpo par
pamatu turpmakajam talmacibas izstradném.

e Macibu metodiskas bazes paplasinasana, jaunu macibu gramatu un metodisko materialu
izveide = izstradatas un vietné books.rta.lv pieejamas e-gramatas “Uznémuma finansu
analize” (l. Mietule, A.Jackinaca), “Statistiskas metodes ekonomika” (A.PelSs), parskata
perioda iepirktas vairak 390 nosaukumu gramatas, 40% no tam anglu valoda.

* lesaiste Latgales rediona attistibas zinatniski pétnieciskajos projektos = istenoti RTA granti
“Riebinu novada kultlras un dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana” Nr.13.15/5
(L. Litavniece), “Rézeknes novada pasvaldibas iestazu zala iepirkuma izmantoSanas iespéjas
partikas publiskajos iepirkumos” Nr.13.15/1 (A.Zvaigzne), “Rézeknes novada tlrisma
produktu izvertéjums (kvalitates audits)” Nr.13.15/4 (L.Litavniece) u.c.

e Anglu valodas pilnveidoSana docétajiem, lai nodroSinatu pilnvértigu studiju 1stenoSanu anglu
valoda = Ar 2018. gada 1. decembri RTA uzsakts SAM projekts “RTA akadémiska personala
stiprinasana studiju virziena [..] “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”,
kura rezultata Studiju virziena macibspékiem bus iespéja pilnveidot specialas prasmes,
profesionalo svesvalodu kompetenci un veikt stazéSanos uznémumos, lai nodrosinatu
ilgtermina sadarbibu ar komersantiem un zinatniskas pétniecibas sinergdiju. Projekts paredz
ari augsti kvalificétu arzemju docétaju piesaisti studiju programmu realizacija.

e Akadémiska personala zinatniski pétnieciskas kapacitates stiprinasana = 2016. gada EPF tika
izveidots Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas centrs, kas 2018. gada mainija
nosaukumu uz Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas instituts. Institita nodarbinati 26
pétnieki, kas visi ir iesaistiti studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana.

Apzinoties studiju virzienam definétos draudus, RTA savas kompetences robezas veic pasakumus
draudu ietekmes mazinasanai.

Lai mazinatu demografisko tendencu nelabvéligo ietekmi uz studéjoso skaitu, RTA piedava ne tikai
pamatstudiju, bet ari augstaka limena studiju programmas un daudzveidigas muzizglitibas
programmas, kas paredz ne tikai kvalifikacijas paaugstinasanas, bet ari parkvalificéSanas iespéjas
muUZza garuma. Otrkart, RTA ir nodibinajusi savu vidusskolu, kas specializ€jas STEM jomas, jau
macibu laika rosinot vidusskolénu interesi par studiju turpinasanu RTA. Treskart, viens no RTA
darbibas uzdevumiem ir aktiva komunikacija ar vidusskolam, piedavajot daudzveidigu pasakumu
klastu (Zinatnieku nakts, Informacijas diena, akcijas, konkursi u.tml.), kuru merkis ir ieintereséet
vidusskolénus studét RTA.

Budzeta vietu samazinajums studiju virziena esoSajam programmam zinama méra izriet no socialo
zinatnu lomas sabiedriba ilgstoSas un nepamatotas mazinasanas. RTA uzskata, ka Latgales rediona
tautsaimniecibas attistibai ir batiski sagatavot tieSi socialo zinatnu specialistus tadas jomas ka
ekonomika, uznémeéjdarbiba, tiesibas u.c. Lai nostiprinatu savu poziciju, RTA aktivi sadarbojas ar
nozares profesionalajam organizacijam, pasvaldibam, citu nozaru ministrijam, izpildot nozaru
pasdtijumus. lespéjamo valsts budzeta finanséjuma RTA mégina kompensét, piedavajot saistosas
un konkurétspéjigas maksas studijas, tai skaita arzemju studentiem.

Latvijas teritorijas nevienmériga sociali ekonomiska attistiba izpauzas tieSi Latgales regiona
zemakos tautsaimniecibas attistibas raditajos, kas ietekmé jaunieSu studiju vietas un talakas darba
karjeras izvéli. Latgales rediona attistiba RTA iegulda savus intelektualos un materialtehniskos
resursus: veic pasatijuma pétijumus, sadarbojas ar vietéjiem uznéméjiem problémbalstita studiju
procesa, sadarbojas ar REUB uznéméjdarbibas veicinasanai regiona un veic daudzus citus
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pasakumus.

Augstakas izglitibas parvaldibas modela mainas jautajuma un pandémijas nelabveéligas ietekmes uz
arzemju studentu kontingenta saglabasanu un paplasinasanu RTA analizé esoso situaciju un gatavo
ricibas planu, kas bls saskanots ar spéka esoso likumdosanu un epidemiologisko situaciju.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

RTA studiju virzieni izveidoti saskana ar MK 2018. g. 11. decembra noteikumos Nr.793 “Studiju
virzienu atvérSanas un akreditacijas noteikumi” noteikto studiju virzienu sarakstu. RTA studiju
virzienu parvaldibu regulé Senata apstiprinati Nolikumi “Par Studiju virzienu padomém”, “Par
studiju programmu/ modulu/ specializaciju direktoriem”, “Par studiju virzienu ekspertu padomem”,
“Par fakultates domi”. Butiskakas kolegialas institlcijas, kas iesaistitas studiju virziena parvaldg,
redzamas 4.Pielikuma.

RTA izveidota studiju virziena parvaldibas struktira nodroSina tadus butiskus RTA iekSéjas
kvalitates principus ka:

e personala iesaistiSana - studiju virziena IstenoSana iesaistitas visas ieinteresétas puses -
studéjosie, macibspéki, visparéjais personals, darba devéji, absolventi,

¢ uz faktiem balstita procesu vadiba - katrai strukturvienibai ir skaidri definéti pienakumi,
tiesibas un atbildiba,

e nepartraukta maciSanas un uzlabojumi - raditi apstakli zinaSanu apmaina, jauninajumu
un pilnveidojumu ieviesanai.

Studiju virziena istenoSana butiskaka loma RTA ir pieskirta studiju programmu direktoriem, kas
veido Studiju virziena padomi, kuru vada studiju virziena vaditajs.

Studiju programmas direktors:

e izstrada studiju programmu, nemot véra attiecigo specialistu pieprasijumu darba tirgu, ko
pamato speciali Sim nolikam veiktas aptaujas, statistikas dati un citi pieprasijumu pamatojosi
dokumenti,

e sagatavo studiju programmu izskatiSanai RTA kolegialajas un padomdevéju institlcijas,

¢ vada savas programmas pasnovértéjuma procesu,

e veic ar studiju programmas realizaciju saistitos pienakumus (studiju planu sagatavosana,
studiju programmas studiju rezultatu saskanosana ar studiju kursu studiju rezultatiem,
konsultacijas studéjoSajiem un macibspékiem, studiju programmas popularizésana) u.c.
jautajumi.

Studiju virziena vaditajs:

e plano studiju virziena padomes darbu,

e organizeé, vada un sagatavo SV pasSnovértéjuma, licencésanas un akreditacijas materialu
sagatavosanas gaitu, tostarp iesaistot akadémisko personalu un studéjosos,

e organizé studiju programmas nodarbinata personala darbibas izverteéjumu.
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Studiju virziena padome:

e lemj par visiem galvenajiem studiju virziena macibu, metodiskas, zinatniskas un
organizatoriskas darbibas jautajumiem, taja skaita par studiju programmu/ modulu
izstradasanu, buatisku izmainu veikSanu studiju programmas, praksu organizésanu, studiju
pétniecisko darbu, kartéjo, gala un valsts parbaudijumu metodisko un organizatorisko
nodroSinasanu un vadiSsanu, macibu metodiskas un zinatniskas literatlras planosanu,
sagatavoSanu un izdoSanu, studiju virziena un studiju programmu pasnovértéjuma
nodroSinasanu, sadarbibu ar darba devéjiem, LV un arzemju institlcijam studiju un
pétnieciskas darbibas joma, studiju programmu popularizéSanu sabiedriba.

¢ plano, koordiné un veicina zinatnisko darbibu, studiju un zinatniskas infrastruktiras attistibu,
darbibu studiju, pétnieciskajos u.c. projektos studiju virziena attistibai. 27.01.2015. RTA
Senats apstiprinaja ,,Nolikums par studiju virzienu padomém RA”, ar kuru ari ieviests jauns
studiju virzienu administréSanas modelis, virziena izveidota virziena padome, kura ietilpst visi
studiju programmu direktori.

Studiju virziena kopsapulce:

e pulcéjas ne retak ka tris reizes studiju gada: katra studiju semestra sakuma un studiju gada
nosléguma,

e izvirza un ar klatesoso balsu vairakumu apstiprina studiju virziena padomes sastavu,

e izverté informaciju par aktualajiem studiju virziena istenosanas pasakumiem un uzdevumiem,

e izverte studiju virziena vaditaja parskatu par paveikto studiju semestri un studiju gada,

e izvérté akadémiska personala atskaites par slodzes darba izpildi.

Studiju virziena efektivai darbibai RTA darbojas atbalsta struktirvienibu personals:

e Ekonomikas un parvaldibas fakultates studiju procesa specialisti: atbild par lietvedibu un
studiju procesa organizatoriskajiem jautajumiem fakultates limeni

e Studiju dalas studiju procesa specialisti: atbild par studiju virziena datu uzturéSanu LAIS,
VIIS, Moodle sistémas, Multirank, akadémiska personala slodzu planoSanu, nodarbibu
saraksta uzturésanu, diplomu un diplomu pielikumu sagatavoSanu, atskaiSu sagatavosanu,
izzinu sagatavosanu u.c. dokumentu sagatavoSanu par studiju jautajumiem.

e Personala dalas specialisti: sagatavo personala dokumentaciju (t.sk. darba ligumu), veic
personala ievadinstruktazu.

e Muzizglitibas centra darbinieki: organizé profesionalas pilnveides kursus augstskolu
didaktika un inovacijas.

e Biblioteka: piedalas macibu un zinatniskas literatlras planoSana, nodroSina elektronisko
datu bazu pieejamibu, atbild par RTA institucionala repozitorija satura aktualizéSanu, uztur
RTA akadémiska personala publikaciju datu bazi.

e Tehnologiju parneses un projektu parvaldibas kontaktpunkts: atbalsta macibu, zinatnisko,
infrastruktdras projektu, pasatijumu pétijumu planosana un istenosana.

e Finansu analitikis: plano studiju virziena un studiju programmu finansu resursus.

¢ Informacijas Komunikacijas Tehnologiju petniecibas centrs: uztur zinatniska zurnala
“Latgale National Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas pétijumi) e-vidi un
elektroniskas atvértas piekluves datu bazes rta.lv, journals.rta.lv.

e Biznesa un sabiedribas procesu peétniecibas instituts: nodrosina pedagogiska un
zinatniska darba sinergiju, plano un isteno zinatniskos projektus socialo zinatnu nozaré un ar
to saistitajas starpdisciplinarajas nozares, veic pétniecisko un praktisko atbalstu studiju
virzienu zinatniskas kapacitates stiprinasanai, nodrosina zinatniska zurnala “Latgale National
Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas pétijumi) izdoSanu e-vide.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas sistéma konceptuali vértéjama ka
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pardomata, uz saskanotu studiju virziena darbibu vérsta, demokratijas principos balstita sistéma,
kam nodroSinats nepiecieSamais atbalsts visos studiju virziena darbibas pamatjautajumos: studiju
procesa lietvediba, zinatniska darbiba, finanSu planosana, muzizglitiba u.c. Parvaldibas modela
stipras puses ir: detalizéts parvaldibas procesa iesaistito pusu pienakumu sadalijums, kas atrunats
struktdrvienibu nolikumos un amatpersonu amatu aprakstos, izstradatas proceddras visos studiju
virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenoSanas procesa jautajumos, caurskatama, visam
iesaistitajam pusém pieejama pienemto [Emumu sistéma.

Ta ka studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas modelis aptver
daudzveidigas uz studiju procesa istenoSanu un attistibu vérstas darbibas, tas paredz daudzu
struktdrvienibu un personu iesaisti un rada vairakus draudus efektivai parvaldibai. Te, pirmkart,
aktualizéjas objektivi iespéjama cilveciska faktora ietekme parvaldiba, kas reali izpauzas ka riski,
vadibas personalam nepietiekami nodrosinot visaptveroSu procesu vadibu sava parraudzibas sféra,
macibspékiem saskanojot savu profesionalo un akadémisko darbibu u.c. faktori.

RTA kvalitates vadibas politika paredz vairakus virzienus parvaldibas risku mazinasanai. Tie ietver
personala saliedéSanas, profesionalas pilnveides pasakumus, iespéju kolegiala veida risinat darba
situacijas, izskatot tas saskana ar RTA Etikas kodeksu.

Parvaldibas procesa parskatamibai un vadibas [emumu pieejamibai RTA 2019. gada uzsakusi
elektroniskas iekséjo dokumentu vadibas sistémas ieviesanu, kas vérsta uz parvaldibas kvalitates
risku novérsanu, saskanotu dokumentacijas parvaldibu un darbibas kontroli.

1.5. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novértejums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

UznemsSanu studiju programmas RTA regulé Senata apstiprinati uznemsanas noteikumi, kas
pamatojas uz MK noteikumos Nr. 846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai
studiju programmas”. Pamatstudiju programmas uznemsanas prasiba ir ieprieks iegita vidéja
izglitiba. Studenti tiek uznemti atklata un vienlidziga konkursa, pamatojoties uz centralizéto
eksamenu rezultatiem. RTA uznemSanas noteikumos paredz tris centralizétos eksamenus, ar
kuriem reflektanti piedalas konkursa: latvieSu valoda, matematika un svesSvaloda. Lai atlasitu
spécigakos un motivétakos studentus, RTA ir noteikusi papildu punktu sanemsanas iespéjas Latvijas
valsts olimpiazu matematika, krievu valoda, vacu valoda un francu valoda 1.-3. vietu ieguvéjiem,
Austrumlatvijas Tehnologiju vidusskolas absolventiem un par Latvijas Uznéméjdarbibas un
menedZzmenta akadémijas (LUMA) projekta ,Esi lideris” interesu izglitibas programmas sekmigu
apgusanu.

Rézeknes Tehnologiju akadémijas Uznemsanas noteikumi 2021. gadam sadalas- Konkursa norise
2.punkts paredz, ja reflektants, kas ir ieguvis izglitibu lidz 2004. gadam vai arvalstis, persona ar
ipasam vajadzibam, kas sanémusi arsta atbrivojumu no centralizétajiem eksameniem, ka ari
persona, kura atbrivota no centralizéto eksamenu kartoSanas par ipasiem nopelniem Latvijas valsts
laba, piedalas kopéja konkursa. Konkursa balle Sajos gadijumos veidojas péc sadas sakaribas:

(CE* + CE* + CE*) x 0.11 + | + Z1+Z2+.....Zn

CE* - gada atzime macibu priekSmeta dokumenta par vidéjo izglitibu, kuru pielidzina
centralizétajam eksamenam;
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| - iestajparbaudijums, ja to paredz uznemsanas prasibas;
Z1....Zn - papildus punkti, kas noteikti uznemsanas prasibas;
0,11 - koeficients

Koeficients 0,11 tiek pielietots konkursa balles noteikSana, lai maksimali pietuvinatu centralizéto
eksamenu un centralizétajam eksamenam pielidzinato atzimju veselo punktu veértibu, lai
nodroSinatu vienlidzigakus konkursa nosacijumus tiem, kas kartojusi centralizétos eksamenus un $o
noteikumu 2.punkta noteiktajam personam.

UznemsSanas noteikumus katram nakamajam studiju gadam RTA apstiprina Senata un publisko
majaslapa lidz kartéja gada 1. novembrim.

RTA statistikas dati liecina, ka visas studiju virzienam atbilsto$as studiju programmas parskata
perioda bija konkurss, sakot no 2 studentiem uz vienu vietu (akadémiskaja magistra studiju
programma “Vadibas zinatne” lidz pat 12,5 studentiem uz vienu vietu (profesionalaja bakalaura
studiju programma “Uznémeéjdarbiba”). Parskatu par konkursa koeficientu un uznemto studentu
skaitu skat 1.5.1.tab.

1.5.1.tab.

Konkursa koeficients un 1l.kursa uznemto studentu skaits studiju virzienam “Vadiba,
administréeSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” atbilstoSas studiju programmas

2014/201  2015/201  2016/201  2017/201 2018/201  2019/202
5 6 7 8 9 0

Kk*  Sk* Kk Sk Kk Sk Kk Sk Kk Sk Kk Sk

Akadémiska 6,4 11 7,5 8 53 10 5 10 51 7 26 14
bakalaura studiju

programma

“Vadibas zinatne”

Akadémiska 1 5 103 6 - - 56 5 8 2 - -
bakalaura studiju

programma

“Viesmilibas

vadiba”

Profesionala 12, 21 73 32 44 27 38 28 51 24 28 28
bakalaura studiju 5

programma

“Uznéméjdarbiba”

Akadémiska 2 7 2 10 25 6 35 5 4 5 2 9
magistra studiju

programma

“Vadibas zinatne”

*Kk - konkursa koeficients, **Sk - Uznemto studentu skaits
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Reflektantu uznemsanas konkursa koeficienta svarstibas studiju programmas ir atkarigas no
pieskirto un uznemsana izsludinato budzeta vietu skaita. Mazaks budzeta vietu skaits palielina
konkursa koeficientu, lielaks attiecigi samazina.

RTA ir izstradatas un ieviestas proceduras arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja
atzisanai, kas saskan ar MK noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apguto vai
profesionalaja pieredzé iegito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atzisanas noteikumi”. Saskana ar RTA Senata apstiprinatu “Nolikumu par arpus formalas izglitibas
rezultatu atzisanu RTA” atziSanas procedlru veic Socialo zinatnu jomas komisija, kas izskata
pretendentu pieteikumus un pienem Iemumu par studiju rezultatu atzisanu vai par atteikumu atzit
sasniegtos studiju rezultatus. Tapat RTA ir izstradata un atbilstoSi Lisabonas konvencijai tiek
izglitibas iestades uz RTA, parejot no vienas RTA studiju programmas uz citu, atsakot studijas péc
partraukuma, péc pirma/otra limena profesionalas augstakas izglitibas ieguves turpinot studijas
bakalaura grada vai otra limena profesionalas augstakas izglitibas ieguvei, péc studijam starpvalstu
vai starpaugstskolu ligumu ietvaros. 2019.gada statistika apliecina, ka RTA veiksmigi izdodas
motivét pamatstudiju absolventus turpinat studijas magistra grada ieguSanai. No 17 magistra
programma studéjoSajiem 9 ir absolvéjusi kadu RTA pamatstudiju programmu, 6 - citu Latvijas
augstskolu (LU, DU, LLU) pamatstudiju programmas, 2 ir arzemju studéjoSie. Parskata perioda
studijas vélakos posmos studiju virzienam atbilstosas studiju programmas uzsakusi 46 studéjosie.
Kartibu, kada notiek akadémisko kursu atziSana, nosaka Senata apstiprinats Nolikums par studiju
kursu akadémisko atzisanu RTA. Saskana ar Erasmus hartu 2014-2020 RTA pilniba atzist ERASMUS
mobilitatés arzemés apgutu studiju periodu.

Studiju virzienam atbilstosas studiju programmas tiek istenotas ari anglu valoda. Parskatu par
1.kursa uznemto arzemju studentu skaitu skat 1.5.2.tabula.

1.5.2.tabula.

1.kursa uznemto arzemju studentu skaits studiju virzienam “Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba” atbilstosas studiju programmas

2014/201 2015/201 2016/201 2017/2018 2018/2019 2019/202

5 6 7 V]
Akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibas zinatne” 3 3 0 1 9 1
Akadémiska bakalaura studiju programma “Viesmilibas vadiba” 8 2 5 5 0 0
Profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbiba” 5 3 8 18 42 2
Akadémiska magistra studiju programma “Vadibas zinatne” 0 0 4 7 4 2

Arzemju studéjoso uznems$ana RTA notiek saskana ar uznemsanas noteikumiem. Rézeknes
Tehnologiju akadémijas UznemsSanas noteikumos 2021. gadam ir definétas prasibas reflektantu
uznemsSanai Rézeknes Tehnologiju akadémija studiju programmas 2021.gada
arzemniekiem. Pamatstudiju programmas uznemsanas prasibas ir: gada atzime macibu
priekSmeta dokumenta par vidéjo izglitibu, kuru pielidzina centralizétajam eksamenam
(matematika; ekonomikas pamati; anglu valoda). Papildus reflektantiem janokarto tieSsaistes tests
matematika un parrunas par studijam RTA. Magistra studijas uznemsanas prasibas ir otra limena
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augstaka izglitiba vai akadémiskais bakalaura grads ekonomika, komerczinibas vai administrésana
(studiju ilgums ir vismaz 4 gadi (160 KP)). Papildus reflektantiem javeic parrunas par studijam RTA.
Doktora studiju limeni uznemsSanas prasibas ir parrunas par iestajreferata vai iesniegto
publikaciju kopuma problematiku, magistra darba vértéjums, publikaciju skaits citéjamos
izdevumos un lidzdaliba zinatniskajas konferencés, publikaciju skaits visparéjos izdevumos un
lldzdaliba vietéjas nozimes konferenceés, pieredze vadiSanas vai analitikas darba. Visas papildu
prasibas ir saskanotas un apstiprinatas Augstakas izglitibas padome.

Visiem arzemju reflektantiem jaiesniedz starptautiskas testéSanas institlicijas pédéjo piecu gadu
laika izsniegts valodas prasmi apliecinoss dokuments, kas apliecina arzemnieka anglu valodas
prasmi vismaz B2 limeni. Dokuments nav japievieno, ja arzemnieks iepriek$€jo izglitibu ieguvis
anglu valoda. Ja nav starptautiska anglu valodas sertifikata vai macibu valoda nav bijusi anglu,
jakarto eksamens. Eksamena rezultats tiks ieskaitits, ja anglu valodas zinasanas bis vismaz B2
limeni.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediiru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

StudéjoSo sasniegumu vértésanas kartiba RTA ir izstradata ta, lai nodrosinatu studentcentrétas
pieejas konsekventu pieméroSanu. RTA vértéSanas principus nosaka metodiski ieteikumi “Studiju
rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma”, Senata apstiprinati Nolikumi par studiju kursu
eksameniem un ieskaitém, par valsts un gala parbaudijumiem, RTA Studiju padomé apstiprinati
Metodiskie ieteikumi studentu patstaviga darba organizésanai.

Galvenie studiju rezultatu novertésanas principi RTA ir:

e Studiju rezultatu novertéSanas metozu atbilstiba studiju programmai un studiju kursam
definetajiem studiju rezultatiem. RTA macibspéki studiju rezultatu novértéSanas prasibas
iestrada studiju kursu programmas, kas tiek izvertétas un apstiprinatas studiju virziena
padomes sédé. lzveértéSana tiek pievérsta uzmaniba novértésanas prasibu un proceduru
atbilstibai studiju programmas mérku sasniegSanai, studéjoSo kopé€jai noslodzei, ka ari
noversot studiju kursu satura iespéjamu dublésanos.

e Studiju rezultatu novértésanas prasibu skaidriba, konsekvence un publiska pieejamiba
studéjosajiem. RTA macibspéki studiju rezultatu novértésanas prasibas iestrada studiju
kursa programma, kas tiek ievietota RTA e-kursu vietné rta.lv un ir pieejama studéjoSajiem,
uzsakot studiju kursa apguvi. Gadijumos, kad macibspeki aizkavéjas ar studiju programmas
ievietoSanu e-kursu vietné, tie sanem atkartotu uzaicinajumu un atgadinajumu, ka studiju
rezultatu novéertésanas prasibas nedrikst mainities studiju kursa istenoSanas gaita.

e Studiju rezultatu novertesanas pasakumu izlidzinata piemeérosana studiju kursa
istenosanas perioda, paredzot, ka eksamena atzimi veido formativas vértésanas rezultati
semestra laika (vismaz 40% no novértéjuma) un novértéjums studiju kursa nosléguma (60%).
Sada sistéma lauj péctecigi sekot studéjo3o studiju sasniegumu progresam, motivé
studéjoSos mérktiecigam studiju procesam semestra laika, ka ari atvieglo eksaminacijas
psihologisko un fizisko noslodzi sesijas.

e StudéejoSo patstaviga darba novertesana, kas ir obligata studiju procesa sastavdala, ta
saturs un vértéSana ir atspoguloti studiju kursu satura. Par Studiju virzienam
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piemérotakajiem patstaviga darba veidiem lemj studiju virziena padome, vienojoties par
patstaviga darba apjomiem, iespéjam veidot plasakas studentu grupas patstaviga darba
veikSanai u.c. jautajumiem.

e Studejoso tiesibas pieprasit skaidrojumus, ka ari noteikta kartiba apstridéet novéertéjumu,
ko paredz Nolikumi par studiju kursu eksameniem un ieskaitém, par valsts un gala
parbaudijumiem.

e Cik iespéjams, studiju rezultati novértésana piedalas vairaki novértétaji. Sada sistéma
RTA darbojas studiju pétniecisko darbu un profesionalo praksu aizstavésana.

e Studiju rezultati obligataja un ierobezotas izvéles dala tiek vérteti ar atzimi 10 ballu sistéma
(eksamens vai diferenceta ieskaite), izvéles kursu dala ir pielaujama studiju rezultatu
novértéSana ar ‘ieskaitits’/ ‘neieskaitits’.

Visa informacija par studiju rezultatu summativo novértéSanu studéjosajiem ir pieejama RAIS vidé,
kur katram studéjosajam ir nodroSinata piek|luve. Formativas novértésanas rezultati daléji pieejami
RTA e-kursu vietné ekursi.rta.lv

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Akadémiska godiguma principus un to piemérosanu RTA regulé Senata apstiprinats Nolikums
“Plagiatisma kontroles un novérSanas noteikumi RTA", kas ir saskanots ar Autortiesibu likumu,
Zinatnieka éetikas kodeksu, RTA étikas kodeksu un RTA studentu noteikumiem. Plagiatisma
kontroles un novérsanas pasakumi RTA attiecinami uz studiju procesu un uz akadémiska personala
akademisko un zinatnisko darbibu.

Studiju procesa plagiatisma kontroles un novérsanas pasakumi tiek veikti formativas novértésanas
gaita, izstradajot, iesniedzot un aizstavot tadus rakstiskus un mutiskus darbus, kuros vérojami
pétnieciska darba elementi un kas paredz darbu ar avotiem, statistikas datiem un literatlru (studiju
darbs, kursa darbs, eseja, referats, prezentacija, raksts u.tml.), nosléguma studiju pétniecisko darbu
izstrades, novértésanas un aizstavésanas procesa. Akadémiska personala akadémiskaja un
zinatniskaja darbiba publiski pieejamos studiju materialos, zinatniskajos rakstos un monografijas.

Plagiatisma kontrolei RTA izmanto publiski pieejamas pretplagiatisma platformas, pieméram,
plag.lv, plagium.com, plagiarismchecker.com, plagiarisma.net u.c.

Nosléguma studiju pétnieciskie darbi RTA no 2014. gada tiek parbauditi Latvijas augstskolu
vienotaja datorizétas plagiata kontroles sistéma. Katru konstatéto datu sakritibas gadijumu izvérté
studiju virziena padomes séde, pieaicinot attiecigas studiju programmas direktoru un nosléguma
studiju pétnieciska darba vaditaju. Studiju virziena padome var pieprasit mutiskus vai rakstiskus
paskaidrojumus no studéjosa, kura darba konstatétas aizdomas uz plagiatismu. Ja konstatétie fakti
tiek kvalificeti ka plagiats, studiju virziena padome ierosina dekanam studéjosa eksmatrikulaciju.
RTA 2017./ 2018.ak.g. kopuma tika konstatéta 31 plagiata riska situacija, no tam 10 gadijumos tika
konstatéts plagiats. Vadibas virziena plagiata gadijumi 2017./2018.st.g. netika konstatéti.
2019./2020.st.g. studiju virziena tika konstatéti 5 sakritibu gadijumi. Visi gadijumi tika izvértéti
Studiju virziena padomes sédé un péc ripigas analizes 2 studéjoSajiem tika atzits plagiatisma fakts.
Vini tika eksmatrikuléti ar nosacijumu, ka, atjaunojot studijas, viniem jaraksta nosléguma studiju
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pétnieciskais darbs par citu tému.

2019./2020.st.g. RTA tiek veikti pasakumi automatisko plagiatisma identifikacijas riku pieslégSanai
RTA elektronisko zurnalu vietnei http://journals.ru.lv/ kur brivpieeja tiek publicéti ari studiju virziena
macibspéku un studéjosSo zinatniskie raksti.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virzienu un tam atbilstoSajam studiju programmam pieejama RTA majaslapa
un LAIS sistéma (skat 1.8.1.tabulu)

1.8.1.tabula
Informacija par studiju virzienu un studiju virziena programmam

Informacija Timekla vietne Piekluves veids  Atbildigais

RTA istenotas studiju RTA majaslapa brivpieeja RTA Studiju dalas

programmas https://www.rta.lv/rta_istenotas_studiju_programmas studiju procesa
specialists

RTA studiju virzienu RTA majaslapa - https://www.rta.lv/pnzs brivpieeja RTA Studiju dalas

pasnovértéjumu zinojumi studiju procesa
specialists

RTA studiju programmu LAIS - autorizétiem RTA Studiju dalas

registrs, studiju plani https://luis.lu.lv/pls/lu/stud.menu?l=1&mn=K lietotajiem studiju procesa
galvenais
specialists

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosSinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Studiju programmu mérku un rezultatu sasniegSanai, nepartrauktai studiju virziena un tam
atbilstoso studiju programmu pilnveidei, attistibai un efektivitatei RTA ir iedibinata iekséja studiju
kvalitates novertésanas un kontroles sistéema (Kvalitates sistéma), kur iekSéjam véertéjumam

paklautas tadas jomas ka:
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Studiju procesa atbilstiba RTA attistibas stratégijai (attistibas politika),
Akadéemiska personala kvalitate,

Studiju programmu kvalitate,

Sadarbibas ar reflektantiem un absolventiem kvalitate,

Studiju procesa kvalitate,

Infrastruktiras kvalitate,

Finanséjums un saimnieciskas darbibas kvalitate.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” un tam atbilstoSo
studiju programmu Tstenosanas kvalitate regulari tiek vértéta saskana ar RTA Studiju padomé
apstiprinatu studiju virzienu un programmu iekS&jas novértésanas kartibu. Kvalitates izvértésana
lidz 2020. gadam tika piemérots vairaklimenu process:

1. Dekana apstiprinata pasnovértéjuma darba grupa katru gadu lidz 1. studiju semestra
beigam izstradaja pasnovértéjuma zinojumu, kura izvértéja Kvalitates sistéma definétas
jomas, sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu, darba grupa apkopoja studiju virziena
iepriekSéja studiju gada statistiku, veikto aptauju rezultatus. NepiecieSamibas gadijuma tika
lGgts papildu viedoklis no ekspertiem, kurus izvéléjas pasnovértéjuma darba grupa.

2. Studiju virziena pasveértéjums pectecigi tika apspriests Studiju virziena padomé un Studiju
virziena ekspertu padomé, Studiju padomé un apstiprinats Senata. ApsprieSanas procesa
noformulétie priekslikumi tiek iestradati studiju programma vai tas istenoSanas proceduras.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” pasnovértéjuma
zinojumi par pedéjiem pieciem studiju gadiem pieejami RTA majas lapa. Tie satur gan studiju
virziena, gan katras studiju virzienam atbilstosas studiju programmas izvértéjumu, ka ari
kopsavilkumu par batiskakajiem studiju virziena attistibas planiem.

Katra no Kvalitates sistémas jomam RTA ir dokumentéta, tomeér neizslédz uzlabojumus. RTA
Kvalitates sistéma izstradata ta, lai regulari sanemtu atgriezenisko saiti par studiju virziena
istenoSanas kvalitati. Tas tiek panakts vairakos veidos:

e Kops 2020. gada RTA isteno péctecigu studiju virzienu un studiju programmu pasnoveéertéjuma
proceduru, identificéjot un saskana ar novértéSanas kalendaru veicot batiskako studiju
procesa kvalitates indikatoru regularu izvértésanu.

e katru gadu organizéjot studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas, veicot to izvértéSanu
un veicot aptauju izvértésana iniciétos uzlabojumus;

e istenojot valsts limeni rosinatas parmainas, lai nodroSinatu resursu koplietoSanu,
paaugstinatu studiju kvalitati un studiju programmu secigumu, 2019. g. tika konsolidétas tris
akadémiskas bakalaura studiju programmas vadibas zinatné, uz to bazes izveidojot vienu
jaunu akademisko bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba”; kopigi ar sadarbibas
partneriem ViA un VeA tika izstradata un licenceta kopiga doktora studiju programma
“Ekonomika un uznémejdarbiba”.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, meéerkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.
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Studiju programmu izstradi un parskatiSanu RTA reglamenté Senata apstiprinats Nolikums par
akadémiskajam un profesionalajam studijam un studiju programmam, kas nosaka jaunu studiju
programmu planosanas grafiku, iesaistitas puses un procedlru. Galvenie principi studiju
programmu izveidei ir:

e studiju programmu izstrades saikne ar galvenajiem strategiskajiem un planosanas
dokumentiem: Rézeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas stratégija
2016.-20123.gadam un Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans 2018.-2023.
Attieciba uz studiju virzienu “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
Attistibas plana 2018.g. tika konstatéts, ka studiju virziens atbilst RTA stratédijai, Studiju
virzienam ir augsta internacionalizacijas kapacitate un lielakais arzemju studéjoSo skaits RTA.
leteicama akadémisko bakalaura studiju programmu konsolidacija, uz to bazes izveidojot
jaunu akademisko bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba”, ka ari kopigas doktora
studiju programmas izveide.

e studiju programmu izstrade ir balstita ieintereséto pusu sadarbiba. Studiju programmu
izstrades un pilnveidoSanas procesa tiek izveidota darba grupa, kura tiek iesaistiti
macibspeéki, visparejais personals un studejosie. Pirms jaunas studiju programmas
izskatiSanas fakultates domé, tai jabut izvértétai Studiju virziena ekspertu padomé. Pirms
studiju programmas apstiprinasanas Senata tiek veikta tas neatkariga izvértésana, ko veic
neatkarigi akadémiska vai profesionala sektora eksperti.

e regulara studiju programmu satura un istenoSanas parskatiSana, kas tiek nodroSinata
saskana ar ikgadéjo studiju planu sagatavosanas un apstiprinasanas kartibu un studiju

virziena pasnovértéjuma procesu. Ikgadéja studiju planu apstiprinasanas procesa katru gadu
tiek izvertets studiju programmas saturs, studiju kursu programmu studiju rezultatu

saskanotiba ar studiju programmas studiju rezultatiem, macibspéku atbilstiba istenotajam
studiju programmam. Péc studiju planu apstiprinasanas fakultates domé macibspéki
aktualizé studiju kursu programmas un iesniedz atjaunotas versijas ievietoSanai LAIS sistéma,
ka arl ievieto tas RTA e-kursu vietne.

e regulara atgriezeniskas saiknes nodroSinasana, veicot studejoso, absolventu un darba
deveju aptaujas. Aptauju rezultati tiek apspriesti RTA Studiju kvalitates komisija, Studiju
virziena padomes sédé un iespé&ju robezas nemti véra, parskatot studiju programmu saturu
vai IstenoSanas proceduras. StudéjoSie iesniedz savus priekslikumus studiju procesa
uzlabosanai.

e cikliska studiju programmu areja novertésana, kas saskan ar Latvijas Republikas noteikto
studiju virzienu akreditacijas kartibu. Bltisks aréjas novértésanas aspekts ir ekspertu
komisijas ieteikumi studiju virziena un studiju programmu uzlaboSanai, kas tiek iestradati
studiju virziena un studiju programmu attistibas planos, ieziméjot grafiku, resursus un
atbildigos to IstenoSanai.

2.3. StudejosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemerus.

RTA normativie dokumenti ir pieejami RTA iekS€ja serverl, kas no RTA telpam pieejami visiem
studéjosajiem. Butiskakie studéjoso tiesibas reguléjoSie normativie akti apkopoti izdevuma “Mana
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augstskola”. Studéjoso stdzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras paredzétas RTA ieksSéjos
normativajos aktos (skat.2.3.1.tabulu).

2.3.1.tabula

RTA iekS&jos normativajos aktos paredzétas studéjoso tiesibas iesniegt slidzibas un priekslikumus

Sudziba par eksmatrikulaciju

Priekslikumi par studiju
procesu

Apelacija par valsts
parbaudijumu novértéjumu

Apelacija par eksamenu un
ieskaiSu novértéjumu

Parstudzet RTA akadémiskas

rektoram

parstdzésanas iespéja
Senatam

dekanata
Studiju un zinatnu
prorektoram

dekanam

Administrativa procesa

Studentu noteikumi (4.5.)

Studentu noteikumi (4.5.)
Studentu noteikumi 3.3.4.
Nolikums par valsts un gala
parbaudijumiem (27.-33.)
Nolikums par studiju kursu
eksameniem un ieskaitém

(6.1.-.6.5.)

RTA Satversme

skiréjtiesas pienemtos
[Emumus

likuma noteiktaja kartiba.

RTA studéjoSo pasparvaldes
Nolikums

StudéjoSo pasparvaldei ir tiesibas:

) pieprasit un sanemt informaciju un skaidrojumus
no jebkuras RTA struktlrvienibas pilnvarotajiem parstavjiem
jautajumos, kas skar studéjoso intereses,

) izmantot veto tiesibas Satversmes sapulcé, Senata
un fakultates Domé jautajumos, kas skar studéjoso
intereses,

) lidzdarboties RTA |Iéméjinstiticijas un piedalities ka
novérotajiem ieskaités un eksamenos, atbilstosi RTA
normativajiem aktiem,

) ierosinat LR un RTA normativo aktu, kas skar
studéjoso intereses, pienemsanu, grozisanu un atcelSanu.

RTA KVS nosaka RTA politiku attieksmé pret studéjoso stdzibam. KVS nosaka, ka RTA atbildigais
darbinieks fiksé sUdzibas, atsauksmes, ierosinajumus, incidentus un riskus, informé procesa
iesaistitos darbiniekus un procesa vaditaju un risina tas atbilstoSi savai kompetencei un
pieskirtajam pilnvaram, ka rezultata tiek vaditas un uzlabotas attiecibas ar studejosajiem,
saskanotas darbibas, risinatas sldzibas, stiprinatas attiecibas, nodroSinata atgriezeniska saite. Tiek
meérita studéjoso apmierinatiba un rezultati tiek izmantoti, lai veiktu uzlabojumus.

2019. gada Latvija stajas spéka Trauksmes celSanas likums. Pamatojoties uz So likumu, ir izstradata
RTA iekséja trauksmes celSanas sistema, kas pieejama RTA majas lapa. Trauksmes céléjs (arl
studéjosais) ir tiesigs celt trauksmi 1pasi par Sadiem parkapumiem: amatpersonu bezdarbibu,
nolaidibu vai dienesta stavokla launpratigu izmantoSanu, korupciju, krapSanu, vides droSibas

apdraudéjumu, darba droSibas apdraudéjumu, cilvéktiesibu parkapumu u.c. jautajumiem.
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Studentiem ir iesp€ja iesniegt studzibas un priekslikumus arpus anketéSanas, vérsoties ar sudzibu
vai priekslikumu pie administracijas parstavjiem rakstiski vai mutiski.

e Magistrantlras un nepilna laika studéjoSie ir vérsusies ar ligumu nodroSinat bibliotékas
darba laiku sestdienas. Lagums tika izpildits, bibliotékas darba laika ir ieklauts darbs
sestdienas;

e Magistrantiras atseviski studéjosie ir izteikusi velmi mainit madistra darba vaditaju, kas tika
izpildits, saskanojot ar programmas direktoru;

e Péc studéjosSo ierosinajuma ir mainits studiju grafiks nepilna laika studejosajiem, studijas
planojot tikai brivdienas arpus darba laika.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

RTA Kvalitates vadibas sistéma ir noteikta stratégiskai un operativai darbibai nepiecieSama
informacija un zinasanas, paredzot, ka informacijai ir jabat uzticamai un viegli pieejamai
atbilstoSajam personam. KVS sistéma nosaka, ka RTA tiek veikta nepiecieSamo datu uzkrasana un
parvaldiba informacijas sistémas, dati tiek analizéti, sagatavoti parskati un publicéti pieejai
atbilstosam lietotaju grupam, darbiniekiem un aréjiem lietotajiem tiek nodroSinata piekluve
nepiecieSamajai informacijai, nodroSinot to droSibu un intelektuala ipasuma aizsardzibu. RTA
regulari apkopo ar studiju procesu un zinatnisko darbibu saistitos datus, iesniedz tos valsti noteikta
kartiba aréjiem datu parvaldniekiem vai izmanto studiju procesa uzlabosanai (skat.2.4.1.tabulu)
lekSéjo statistiku RTA vac, lai nodroSinatu efektivaku programmu parvaldi, vértétu studiju
programmu kvalitati, iegltu atgriezenisko saiti un iegutu ierosmes iekS€jo un aréjo vertétaju
ieteikumiem studiju programmas kvalitates uzlaboSanai.

2.4.1.tabula
RTA izveidoto statistikas datu jomas
Informacija treSajam pusém: lekSéja statistika (katru semestri/ studiju
gadu):
» Centralajai statistikas parvaldei - studiju * Studéjoso nodarbibu apmekléjuma
virzieni, studiju programmas, studéjoso uzskaite RTA izveidota vietné vis.rta.lv
skaits, uznemsanas rezultati, studentu * RTA pieprasiti Nodarbinatibas valsts
sadaltfjums péc dazadiem kritérijiem, agenturas dati par bezdarbniekos
akadémiskais personals, budzets u.c. registrétiem RTA absolventiem
* |ZM - studijas valsts finansétajas budzeta » Akademiska personala kvalifikacija
vietas, konkursa koeficienti, studiju maksa, (graduétais, velétais personals),
absolventi u.c. * Plagiata risku uzskaite pa fakultatém un
* U-Multirank - péc pieprasijuma informacija  studiju virzieniem.
pa programmu grupam, * Studéjoso, absolventu un darba devéju
* VIIA - Erasmus + mobilitates statistika. aptauju dati.

Studiju virziena pilnveidei tiek izmantota RTA pasu uzkrata informacija. Dati par studéjoso
nodarbibu apmekléjumu tiek izmantoti regularam studéjoso skaita monitoringam. Ipasi svarigi
tas ir arzemju studéjoSo grupas, kur nodarbibu apmekl€jums ir svarigs nosacijums uzturésanas
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atlaujas legitimitatei. Sakot ar 2019. gada 1. septembri nodarbibu apmekléjuma uzskaite tiek veikta
e-vietné vis.rta.lv visiem studentiem. Studiju procesa specialists katru ménesi parbauda lekciju
apmekléjumu. Gadijumos, kad tiek konstatéts, ka students ilgak par ménesi nav apmeklg&jis
nodarbibas, studiju procesa specialists sazinas ar studentu un noskaidro iemeslus vina prombutnei.
Ja iemesls ir pamatots, tiek mekléti risinajumi, ka studéjoSais var apgut izlaisto studiju apjomu un
nokartot iekavétos formativos parbaudijumus.

RTA katru gadu ludz Valsts nodarbinatibas agentlrai datus par RTA absolventiem, kas ir
registréjusies ka bezdarbnieki. Saskana ar 2019. gada sanemto informaciju, bezdarbnieku
saraksta perioda no 2015. lidz 2019. ir registréti 5 studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu
absolventi (2 - 2015 gada absolventi, 1 - 2017 gada absolvents, 2 - 2019.gada absolventi).
lzvertéjot situaciju, konstatéts, ka 2017. gada absolvente atrodas bérna kopSanas atvalinajuma,
viens no 2019. gada absolventiem turpina studijas cita RTA istenota studiju programma, otrs -
strada sava lauku ipasuma, 2015. gada absolventes uz pasnovértéjuma bridi kluvusas par
nodarbinatam personam.

Studiju procesa kvalitatei ir svarigi ari akademiska personala statistiskie raditaji. Svarigakie no
tiem ir véléta un nevéléta akadémiska proporcija studiju programma un graduéta akadémiska
personala ipatsvars RTA kopuma un studiju virziena, 1pasi akadémiskajas un doktora studiju
programmas (par to skat 3.6.nodala).

StudéjoSo apmekléjuma uzskaite, t.sk. e-kursu platforma lauj kontrolét stud€joso iesaisti studiju
kursa apguvé un rezultatu sasniegsana, budzeta studéjoSajiem apmekléjums tiek vértéts pieskirot
stipendijas.

Dazadu institlciju apkopotie statistikas dati tiek analizéti ar merki, lai veicinatu studentu iesaisti
arpus RTA aktivitatés, ERASMUS+ apmainas programma, absolventu nodarbinatibu, kas ir viens no
kvalitati raksturojosiem raditajiem.

Plagiatisma kontrole ir viens no studiju kvalitates vértéSanas posmiem. Katrs plagiatisma gadijums
tiek analizéts atseviski un, konstatéjot plagiatu, Studiju virziena padome lemj par studenta
pielaiSanu darba aizstavésanai, vai ari studiju partraukSanai ar vai bez aizstavésanas tiesibam.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

RTA Satversmé noteiktais darbibas mérkis paredz dot studéjosajiem zinatnes attistibas limenim un
Latvijas kultGras tradicijam atbilstoSu Eiropas izglitibas telpa konkurétspéjigu akadémisko un
profesionalo augstako izglitibu, kas nav iesp&jams bez saskanosanas ar Eiropas augstakas izglitibas
un zinatnes telpu reglamentéjoSiem normativajiem reguléjumiem. RTA darbiba kops tas
dibinasanas bijusi stratédiski balstita Bolonas procesa principos un ir saskanota ar Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG). Raksturojumu skat
2.5.1.tabula.

2.5.1.tabula

ESG 1.dalas standartu integrésanas raksturojums RTA
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ESG 1.dalas
standarti

Kvalitates
nodroSinasanas
politika

Programmu izstrade
un apstiprinasana

Studentcentréta
macisanas,
pasniegSana un
novertésana

Studentu
imatrikulacija,
studiju gaita,
kvalifikaciju atzisana
un sertifikacija

Macibspéki

Macibu resursi un
atbalsts studentiem

Informacijas vadiba

Sabiedribas
informésana

IntegréSanas raksturojums RTA

RTA 2018. g. izstradata un publiski pieejama. RTA Kops 2014. g. RTA darbojas
iekSéja studiju kvalitates novértésanas un kontroles sistéma. Ir izstradati
svarigako kvalitates nodroSinasanas procesu apraksti un normativie reguléjumi.

RTA ir ieviestas proceddiras studiju programmu izstradei un to apstiprinasanai.
Tas paredz definét merkus, sagaidamajiem studiju rezultatus Programmas
apguves rezultata iegustama kvalifikacijai ir skaidri noteikta un atbilst EKI
standartiem.

Studentcentréta pieeja RTA Stratégija noteikta par vienu no galvenajam
macisanas pieejam. RTA nem véra un respekté studentu kontingentu un vinu
vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus macisanas celus, nem véra un
izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, atbilstosi iespéjam; atbilstosi
apstakliem izmanto daudzveidigas pedagodiskas metodes; regulari novérté un
pieméro pasniegsanas veidus un pedagogiskas metodes; veicina studéjosa
tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot macibspéka vadibu un
atbalstu; veicina abpuséju cienu studéjosa un macibspéka attiecibas; RTA pastav
atbilstoSas proceddras studentu stdzibu risinasanai.

RTA ieviestas parskatamas proceduras imatrikulacijai, eksmatrikulacijai,
kvalifikacijas atziSanai, arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja
atziSanai. RTA sadarbojas ar kvalitates nodroSinasanas agenttram AIC, lai
garantétu visa valsti saskanotu kvalifikaciju atzisanu.

RTA izstradats cilvékresursu attistibas plans 2018-2023, Akadémiska personala
attistibas vadlinijas 2016-2020.

NodroSinata akadémiska personala profesionala pilnveide RTA, Izveidota
pedagogiska un zinatniska darba sinergijas sistéma, macibspéku ievélésanu
regulé iekSéjie noteikumi, izstradata sistéma macibspéku darba kvalitates
vértésanai un kvalitates koeficienta pieméroSanai macibspéka atalgojumam.

RTA nodrosinati fiziskie resursi (bibliotékas, studiju aprikojums un IT u.c.
infrastruktura), cilvékresursi (macibspéki, visparéjais personals u.c.) un atbalsta
dienesti, kas nodroSina studentu akadémisko mobilitati un profesionalo
stazésanos.

RTA tiek veikta nepiecieSamo datu uzkrasana un parvaldiba informacijas
sistémas, dati tiek analizéti, sagatavoti parskati un publicéti pieejai atbilstoSam
lietotaju grupam, darbiniekiem un aréjiem lietotajiem tiek nodroSinata piekluve
nepiecieSamajai informacijai

RTA izvieto majaslapa institucionalo un studiju virzienu pasnovértéjumu. Regulari
ievieto informaciju par visam aktualitatém majas lapa www.rta.lv, tai skaita par
uznemsanas noteikumiem, piedavatajam programmam un atlases kritérijiem
uznemsanai tajas, vietné ekursi.rta.lv ir pieejama informacija par programmu
sagaidamajiem maciSanas rezultatiem, pieskiramo kvalifikaciju, izmantotajam
pasniegSanas, macisanas un sekmju vértéSanas procediram, minimalajiem
sekmigajiem vértéjumiem un studentiem pieejamam maciSanas iesp&jam.
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Programmu RTA veic ikgadéju studiju programmu pasnovértéjumu, tostarp iesaistot
apsekos$ana un studéjosos un studiju virzienu ekspertu padomes.
regulara parbaude

Cikliska areja RTA veic ciklisku aréju kvalitates nodroSinasanu saskana ar ESG.
kvalitates
nodrosinasana

2019./2020.st.g. pastiprinata vériba tiek pieversta KVS saskana ar apstiprinatu planu, lidz 2020. g.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

RTA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju
programmam paredzétais finansu nodrosinajums 2019. gada bija 228 tlkstoSi EUR, kas ietver valsts
budzeta finanséjumu un RTA pasu ienémumus (skatit 3.3.1.1.tabulu).

3.3.1.1.tabula.

Finansu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu 1steno$anai (EUR)

Finanséjums 2016. 2017. 2018. 2019.
EUR EUR EUR EUR
Valsts budzeta finanséjums virzienam (bez 130 645 135 839 142 205 148 101

finanséjuma stipendijam)

Pasu ienémumi - virziena maksas studentu 73 874 107 728 183096 79910
studiju maksas

Finanséjums kopa 204 519 243567 325301 228011

Zinatnes bazes finanséjums un zinatniskas darbibas (snieguma) finanséjums netiek dalits pa studiju
virzieniem, bet novirzits RTA zinatniskas darbibas nodroSinajumam (zinatniska personala
atalgojums, komandéjuma izdevumi, grantu finanséjums, datu bazu abonésana, kapitalie izdevumi)
un zinatniskajiem institutiem, savukart zinatné nodarbinatais akadémiskais personals parstav
dazadus studiju virzienus. 2019.gada RTA zinatniskas darbibas ienémumi sasniedza gandriz 750
takst. eiro (skatit 3.3.1.2.tabulu).
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3.3.1.2.tabula.

Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai (EUR)

Finanséjums 2016, EUR 2017, EUR 2018, EUR 2019, EUR
Zinatnes bazes finansejums 152 622 194 774 209 367 190 347
Valsts pétijumu programmu 56 619 77 401 87 065 91 916
finanséjums

Snieguma finanséjums 87 738 39 843 138 087 104 009
Paréjie ienémumi no valsts 36 531 10 000

budzeta

ES strukturfondi 345 945 786 571 1143562 347 690
lenémumi no ligumdarbiem ar 53 011 14 841 21536 12 182

LR juridiskajam personam

Finansejums kopa 732 466 1123430 1599 617 746 144

Finanséjums RTA bibliotékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skatit
3.3.1.3.tabulu). Nozimigakai literaturai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas
papildu literaturas vienibas tiek papildinatas regulari.

3.3.1.3.tabula.
Izdevumi bibliotekas krajumu 2016, 2017, EUR 2018, EUR 2019,
komplektésanai EUR EUR
Periodiskie izdevumi 3814 2 940 3009 3333
Gramatas 11 402 12 102 8 206 7 419
Elektroniskie dokumenti un 16 166 19 184 15 828 7 086
datubazes
Kopa: 31 382 34 226 27 043 17 838

Finanséjums studéjoso pasparvaldei

Finanséjums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apméra
no valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un svarstas ap divpadsmit
tukstoSiem EUR gada (skatit 3.3.1.4.tabulu).

3.3.1.4.tabula.
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Finanséjums studéjoSo pasparvaldei (EUR)

Finanséjums 2016, 2017, 2018, 2019,
EUR EUR EUR EUR
Finansejums studentu 11 668 12 422 12 729 12 331

pasparvaldei

Valsts budzZeta finanséjums studiju 1926 867 2001 323 2 076 881 2162918
procesam

Studiju maksas ienémumi 406 790 482 993 468 832 303 241
Kopéjie studiju procesa 2 333 657 2 484 316 2545713 2466 159
ienemumi

Studentu pasparvaldes finanséjuma 0.5 0.5 0.5 0.5

attieciba, %

RTA aprékini liecina, ka otra limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
+Uznémeéjdarbiba” un studiju programmas “Biznesa vadiba” tieSas izmaksas (akadémiska un
visparéja personala atlidziba) ir 1140.00 EUR/ 75% apméra uz vienu nosacito studentu gada,
netiesas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroSinasanai, tai skaita bibliotékai, zemes nodoklis,
telpu noma, ire, éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonésanas un pakalpojumu izmaksas,
komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1 nosacito studentu gada ir
380.00 EUR/ 25% apméra. Kopuma viena studéjosa studiju izmaksas gada tiek prognozétas
1520.00 EUR apméra, kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta sagatavoSanai
lldziga specialitaté. Viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, studiju izmaksas gada tiek prognozétas 3
190,00 EUR apmeéra.

RTA aprékini liecina, ka viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, tieSas izmaksas ir 2 392,50 EUR
apmeéra uz vienu nosacito studentu gada, netiesas izmaksas (izdevumi RTA darbibas
nodroSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas
izdevumi, telefonu abonésanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais
remonts, 1pasas programmas u.c.) uz 1 nosacito studentu gada ir 797,50 EUR apméra.

RTA aprekini liecina, ka magistra studiju programmas ,Vadibas zinatne” tiesas izmaksas
(akadémiska un visparéja personala atlidziba) ir 1267.50 EUR/ 75% apméra uz vienu nosacito
studentu gada, netiesas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroSinasanai, tai skaita bibliotékai,
zemes nodoklis, telpu noma, Tre, éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonésanas un pakalpojumu
izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1 nosacito
studentu gada ir 422.50 EUR/ 25% apmeéra. Kopuma viena studéjosa studiju izmaksas gada tiek
prognozéetas 1690 EUR apmeéra, kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta
sagatavoSanai lidziga specialitaté. Viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, studiju izmaksas gada tiek
prognozétas 3 190,00 EUR apméra.

RTA aprékini liecina, ka viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, tiesas izmaksas ir 2 392,50
EUR apméra uz vienu nosacito studentu gada, netiesas izmaksas (izdevumi RTA darbibas
nodroSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas
izdevumi, telefonu abonésanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais
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remonts, ipasas programmas u.c.) ir 797,50 EUR apméra.

RTA aprékini liecina, ka doktora studiju programmas ,Ekonomika un uznéméjdarbiba” tiesas
izmaksas (akadémiska un visparéja personala atlidziba) ir 3 412.50 EUR/ 75% apméra uz vienu
nosacito studentu gada, netieSas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroSinasanai, tai skaita
bibliotekai, zemes nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonésanas un
pakalpojumu izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1
nosacito studentu gada ir 1137.50 EUR/ 25% apméra. Kopuma viena studéjosa studiju izmaksas
gada tiek prognozétas 4 550 EUR apméra, kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta
sagatavosSanai lldziga specialitaté.

Kopéjais studiju virzienam pieejamais finanséjums redzams 3.3.1.1.tabula. Studiju virziena attistibai
tiek izmantots arl zinatniskas darbibas finanséjums un finanséjums bibliotekas fondu
papildinasanai, kas RTA netiek dalits pa virzieniem, bet tiek dalits atbilstoSi prioritatém, ka tas
aprakstits 3.1.nodala.

Visus jautajumus par finanséjuma sadalijumu un izlietojumu lemj RTA Senats. Specifisku studiju
virzienu attistibai aktualu pasakumu finanséSanai tie izdalits fakultates fonds 5% apméra
no attiecigas fakultates studentu studiju maksam un maksam par citiem ar studiju procesu
saistitiem maksajumiem. Savukart, 5% fondu fakultate izlieto saskana ar tami, kuru sastada
fakultates Dome un apstiprina rektors. No tames lidzekliem sedz dalé&ji studiju programmu
akreditacijas izdevumus (lidz 40%), komandéjumiem akadémiskajam personalam (lidz 20%),
dazadu pakalpojumu apmaksai un citiem organizatoriskiem izdevumiem specifisku studiju virzienu
attistibai (Iidz 40%).

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

RTA pieder 4,2 ha liels zemes gabals Atbrivosanas aleja 115, kur tiek veidota studentu pilsétina
(Campus), koncertéjot izglitibas un zinatnes resursus vienuviet, tadéjadi nodrosinot daudz
kvalitativaku, pievilcigaku un, galvenais, racionalaku un ekonomiski efektivaku infrastruktiras
uzturéSanu. Studiju process RTA tiek 1stenots Cetros studiju korpusos. Centralas €kas AtbrivoSanas
aleja 115 kopéja platiba ir 4844,5 m*. Studiju procesam $eit tiek izmantotas 19 auditorijas ar kopéjo
platibu 2059,4 m’.

Studiju procesam tiek izmantots Informacijas Tehnologiju centrs ar divam auditorijam un divam
ietilpigam datorklasém. Inzenieru fakultates €ka ir izvietota plasa un moderna bibliotéka un
lasitava, kas ir pieejama studéjo3ajiem. Pieejamas divas datorklases ar platibu 104,9 m® un 97,9 m’,
attiecigi ar 25 un 21 datoriem. Turklat studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” studenti var izmantot Ekonomikas un parvaldibas fakultates datorklasi ar 15
darba vietam studentu patstaviga darba veikSanai ar Interneta pieslegumu, kas ir aprikota ar
datoriekartam un specialu programmatuaru. Studentiem, akadémiskajam personalam ir pieejami visi
studiju procesam nepiecieSamie resursi. Visas €kas ir pieejamas cilvékiem ar kustibu traucéjumiem,
aprikota ieeja un iekstelpas darbojas lifti.

Materiala un tehniska baze tiek nepartraukti atjaunota un pilnveidota. Auditorijas ir aprikotas ar
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jaunam un értam meébelém, ir uzstaditi gaisa kondicionieri, visas auditorijas (100%) ir nodrosSinatas
ar nepiecieSamo aprikojumu, t.i., tafeles, ekrani, zallzijas, kodoskopi u.tml. Datortikla ir savienoti
visi datori. Macibspéki un studenti var izmantot brivpieejas Internet un Wi-Fi tiklu. SveSvalodu
apglsanai tiek izmantota video un audio aparatira, ka ari macibu filmas. RTA ir iegadats
aprikojums nelielu konferencu un starptautisku seminaru tulkoSanai, nepiecieSamibas gadijumam
Ekonomikas un parvaldibas fakultatei ir noslégta vienoSanas ar Rézeknes pilsétas Domi, kur ir
iesp&jams organizét plasakas konferences, nodrosinot surdotulkojumu vismaz divas valodas.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” istenoSanai tiek
izmantota koprades telpa RTA lietiSko pétijumu centra “SalesLab”. RTA studentiem pieejama
dienesta viesnica Maskavas iela 22, bet ir paredzéts, ka 2020. g. tiks atklata dienesta viesnica RTA
studentu pilsétinas teritorija AtbrivoSanas al.115, kas Sobrid tiek renovéta. StudéjoSo sporta un
intereSu vajadzibam RTA nodroSina telpas sporta nodarbibam, deju kolektiva, kora darbibai,
profesionalas un interesu izglitibas programmu apguvei.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosSanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosSaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

RTA Bibliotéka atrodas AtbrivoSanas aleja 115 k-4 korpusa. 2016. gada RTA bibliotéka atkartoti tika
akreditéta ka vietéjas nozimes bibliotéka.

Bibliotékas struktlru veido lasitava, macibu un nozaru literattras abonements, krajuma veidoSanas
un katalogizacijas sektors, bibliografijas un informacijas sektors.

Bibliotékas darba laiks ir atbilstoSs studéjoso vajadzibam un nodrosSina pieejamibu informativajiem
resursiem. Bibliotékas darba laiki katra studiju gada sakuma tiek parskatiti, nemot véra fakultasu
pieprasijumu un realo lietotaju apmekléjumu statistiku pa dienam un stundam. 2 reizes ménesi
bibliotéka lietotajiem ir pieejama sestdienas.

Bibliotéka ir pieejama personam ar kustibu traucéjumiem. Bibliotékas telpu raksturojumu skatit
3.3.1.tabula.

3.3.1.tabula

Bibliotekas telpu platiba, piemérotiba pastavigam studiju un pétniecibas darbam

Bibliotékas telpas Raditaji/
novertéjums
Telpu kopéja platiba (m?) 459

Stradajot lasitava, var izmantot lasitavas datorus vai nakt ar saviem datoriem
un pieslégties Wi-fi tiklam.




Lasitaju apkalpo$anas telpas (m?) 418.8

Lasitaju darba vietu skaits bibliotéka 39

Telpu tehniskais stavoklis (labs, apmierinoss, nepiecieSams remonts, avarijas labs
stavokili)

Kad péedejo reizi ir veikta rekonstrukcija, kapitalais vai kartéjais kosmetiskais Eka uzcelta
remonts 2014. gada

Bibliotéka ir divas individuala darba telpas, kur studenti var netraucéti stradat. Lasitava ir
iekartots atputas staritis ar pufiem. RTA bibliotéka nodroSina visus tradicionalos pakalpojumus, tai
skaita ari e-vidé. Elektroniskais katalogs atspogulo informaciju par visam bibliotékas krajuma
esoSajam gramatam un zurnaliem.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu RTA izglitibas un zinatnes procesam, tiek pievérsta ipasa uzmaniba
lietotaju informétibai, nodrosinot plasakas iespéjas e-resursu meklésana un informacijas ieguvé,
izglitojot un konsultéjot lietotajus informacijpratiba. Bibliotékas darbinieki pastavigi nodroSina
palidzibu lietotajiem informacijas mekléSana un uzzinas. 2018./2019. studiju gada tika sniegtas
1754 uzzinas.

Lai uzlabotu darba kvalitati, bibliotéka regulari veic lietotaju anketéSanu. Ar mérki noskaidrot RTA
arzemju studentu apmierinatibu ar bibliotékas sniegtajiem pakalpojumiem, laika posma no
11.03.2019. - 25.03.2019. tika veikta RTA arzemju studentu aptauja.

Bibliotékas krajumi atbilst RTA studiju programmam un virzieniem. Regulari tiek iepirkta jaunaka
atbilstoSo nozaru literatura, lielaka dala komplektéSanai paredzéta finanséjuma tiek izmantota
nozaru gramatam anglu valoda (parskatu par RTA pieejamo literatlru skat 3.3.2.tabula). Pieméram,
perioda no 2014. gada RTA iepirkusi vairak neka 329 nosaukumu literatlru nozarei atbilstosajas
tematiskajas jomas. 40% no Sim gramatam ir anglu valoda, vél 6% - citas sveSvalodas. Atbilstosi
“Literaturas nodroSinajuma kartibas noteikumiem” bibliotéka regulari tiek iesniegti gramatu
pieprasijumu saraksti. Lai Sis process tiktu atvieglots, tika izveidota Gramatu pieprasijuma veidlapa,
kura ir pieejama ari elektroniski bibliotékas majaslapa. Batisku papildinajumu krajuma
komplektéSana dod projektos iepirktas vai izdotas gramatas. Par Datu bazu abonéSanu lemj
Zinatnes Padomes sédé, ieprieks iepazistoties ar Datu bazu abonéSanas cenu piedavajumu un
iepriekSéjo periodu izmantoSanas statistiku. Bibliotékas lietotajiem ir pieejami Starpbibliotéku
abonementa pakalpojumi.

3.3.2. tabula

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” nodrosinajums ar
gramatam uz 01.04.2020.

Nozare Nosaukumu Eksemplaru
skaits skaits
Statistikas teorija. Statistika 347 776
Matematika. Matematiska modelésana 479 3062
Sociologija 484 915
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Psihologija 1019 2182

Ekonomika. Ekonomikas zinatnes 1763 6411
Finanses. Banku darbs. Nauda. 343 1404
Tirdznieciba. Starptautiskas ekonomiskas attiecibas 292 939
Apdrosinasana 35 249
Gramatvediba 224 1304
Tiesibu zinatne 1335 3451
Uznémuma ekonomika 966 3410
Organizaciju vadiba 525 2025
Nodokli 74 282
Logistika 41 132
Marketings 272 661
Reklama 106 240
Publiskas attiecibas 26 60
Komunikacijas sociologija 41 52
Biznesa étika 45 174

No kopé€ja bibliotéka pieejamo vienibu skaita 27729, kas atbilst virziena specifikai, 4907 eksemplari
ir sveSvaloda. Pédéjo piecu gadu laika bibliotéka ir iegadajusies 329 jaunas gramatas Vadibas un ar
to saistitajas nozarés

Bibliotéka saviem lietotajiem 2019./2020. studiju gada piedavaja sekojosas datu bazes: iFinanses,
iTiesibas, Latvijas Standartu bibliotéka, EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science, ASTM
Compass Abstracts, LNB Digitalas kolekcijas. Tiek piedavati ari datu bazu izméginajumi: 2019./
2020. st.g. - 4. Dazas datu bazes var izmantot ari attalinati. Lai studenti iegUtu zinasanas par RTA
bibliotékas e-resursiem, to lietoSanu un pieejamibu, bibliotéka piedava nodarbibas un individualas
konsultacijas. Bibliotéka regulari piedava izméginat dazadu arzemju izdevniecibu e-resursus.

Izmantojot bibliotékas resursus, ir iespéjams ieglt studiju procesa istenoSanai nepiecieSamas
literatlras apskatu, izmantojot RTA bibliotékas elektronisko katalogu.

Studiju procesam nepieciesamo avotu sarakstu, ka arl docétaju sagatavotos studijam
nepiecieSamus materialus studéjosie var iegut e-kursu (Moodle) sistéma, kura tiek nodrosinata
pieeja visa studiju procesa gaita.

Lietotaju értibai bibliotékas majaslapa ir izveidota sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas
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hipersaites ar pieeju datu bazém, RTA un citu augstskolu zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas
resursiem. Atbilstosi kvalitates vadibas sistémas nosacijumiem regulari tiek veikts studiju procesu
nodrosinoso resursu monitorings. Ir izveidota un attista tada darba vide, kur studenti var macities
kvalitativi, patstavigi generét idejas, veidot kreativu attieksmi, bat aktiviem un motivetiem.
Studéjosajiem pieejama macibu vide, kas tiek veidota un uzlabota atbilstosi funkcionalitates,
musdieniguma, estétikas, cilvéku drosibas un ergonomikas principiem. RTA mérktiecigi strada pie
iespéjami plasas un studéjoSajiem brivi pieejamas studiju procesa un studiju satura informacijas
pieejamibas nodrosinasanas. Pie bltiskakajiem studéjosajiem pieejamas informacijas resursiem RTA
pieder:

1. Latvijas augstskolu elektroniska informacijas sistéma (LAIS), kur ir nodroSinata Sada
studéjosajiem pieejama informacija: studiju kursu apraksti, studiju plani, nodarbibu grafiki,
izmainas tajos, studéjoSo sekmes, informacija par rikojumiem, kas saistiti studiju procesu
(imatrikulaciju, eksmatrikulacija, stipendijas utt.). LAIS vidé darbojas arl vienota
pretplagiatisma kontroles sistéma, kura tiek veikta studéjoSo nosléguma darbu parbaude.

2. Elektroniska studiju vietne Moodle sistéma rta.lv, kur ir pieejamas studiju kursu programmas,
studiju rezultatu novértéSanas prasibas, ieteicamas literatliras saraksti, studiju kursu macibu
materiali. Sistéma katru gadu tiek pilnveidota, papildinot ar jauniem studiju kursiem. Kop$
2016. gada RTA par prioritatem e-kursu vietné ir noteikusi studiju kursu ES oficialajas
sveSvaloda sagatavoSanu un talmaciba apgustamu studiju kursu materialu sagatavosanu.

3. Zinatnisko zurnalu un rakstu krajumu vietne http://journals.ru.lv/, kur brivpieeja izvietoti visu
RTA konferencCu rakstu krajumi un zurnali, tostarp zurnals “Latgale National Economy
Research” (Latgales Tautsaimniecibas pétijumi), ko kops 2009.gada izdod RTA.

4. lkgadéjas RTA starptautiskas studentu un docétaju konferences “Individs. Sabiedriba. Valsts”
materiali.

5. Latvijas bibliotéku informacijas sistéma ALISE https://biblio.rta.lv/Alise/lv/home.aspx, kas
nodroSina attalo pieeju bibliotékas katalogiem un daudzveidigas informacijas meklésanas
iespéjas, ka ari izdevumu pasitiSanu/rezervéSanu autorizétiem lietotajiem.

RTA bibliotékas majaslapa pieejamas saites uz Augstskolu un specialo bibliotéku kopkatalogu,
Rézeknes regiona kopkatalogu,_Valsts nozimes kopkatalogu, kas nodroSina nepiecieSamo resursu
meklésanu un pasitisanu, kas iespéjama, izmantojot starpbibliotéku abonementa iespéjas.

Bibliotéka strada darba dienas no 9.00 - lidz 17.00/18.00. Katru gadu péc magistrantiras / nepilna
laika studéjoso vai studiju virzienu vadibas ierosinajuma bibliotéka nodroSina lasitaju apkalpoSanu
ar sestdienas, bet Sie grafiki nav regulari, ir pielagoti aktualajam pieprasijumam un atgriezas
normétaja darba laika, kad izsikst faktiskais pieprasijums.

Macibu un zinatniskas literatlras atjaunoSanai RTA izstradata literaturas nodrosinajuma kartiba
(apstiprinata Studiju padomes sédé 20.11.2020), kas ietver jaunakas literatlras pieteikSanas un
iegades procediru RTA.  Bibliotékas krajumus RTA komplekté bibliotékas vaditaja, iepérkot
aktualos jaunizdevumus, pamatojoties uz akadémiska personala pieprasijumiem un ievérojot
Studiju padomé un Zinatnes padomé apstiprinatas prioritates, ja tadas noteiktas. Katru gadu
septembri RTA Studiju dala iesniedz Bibliotékai sarakstu ar studiju programmu akreditacijas grafiku
un jaunizveidotajam studiju programmam, uz kura pamata tiek izveidots saraksts macibu literatlras
iegadei. Gramatu iegadei pieskirtie lidzekli RTA prioritati tiek izlietoti:

e Citvalodu (anglu u.c.) jaunakajiem zinatniskajiem, metodologiskajiem izdevumiem un macibu
gramatam.

e Elektronisko izdevumu iegadei.

e Abonésanai (periodika, datu bazes, normativo aktu papildinajumi u.tml.).

Lai nodroSinatu savus studiju kursus ar jaunakajiem studiju materialiem un zinatniskajiem
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pétijumiem, akadémiskais personals:

e Katra studiju semestra sakuma aktualizé katra studiju kursa izmantojamas literatlras
sarakstu.
¢ |zmantojot RTA bibliotékas elektronisko katalogu, apzina RTA bibliotéka pieejamos krajumus.
e Sagatavo jaunakas macibu un zinatniskas literatlras pieprasijumu bibliotékas fondu
papildinasanai.
Literatdras pieprasijumus bibliotékai akadémiskais personals veic, aizpildot elektronisko
veidlapu, kas pieejama RTA dokumentu vadibas sistéma sadala Veidlapas vai RTA bibliotékas
majaslapa.  Bibliotékas darbinieki saskana ar RTA bibliotekas nolikumu:

e Centralizéti komplekté bibliotékas krajumus RTA studiju un zinatnisko pétijumu virzienos.

¢ Pieprasa no RTA strukturvienibam pieteikumus literatlras iegadei.

e Regulari publisko jaunieguvumu sarakstus.

e Apkopo visu jaunako literatlru, sniedzot parskatus art par RTA institlcijas projektu laika
iepirkto literatdru.

Informacija par Bibliotékas jaunieguvumiem pieejama Bibliotékas majaslapa.

Finanséjums bibliotékas fondu papildinasanai noradits Pasnovértéjuma zinojuma 3.3.1.3.tabula. Ari
sadarbiba ar citam bibliotékam jau atrunata Sai pasa nodala.

3.4. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), novertet to
atklatibu.

RTA akadémiska personala planosanas jautajumi reglamentéti RTA darbibas un attistibas stratégija
2016.-2023. g., Akadémiska personala attistibas vadlinijas 2016.-2020. g., RTA akadémiska
personala attistibas pasakumu plans 2018.-2023. Citus ar akadémiska personala planosanu
saistitus jautajumus RTA reglamenté Nolikums par RTA docétaju, Macibu metodisko izstradnu un
zinatnisko pétijumu planosanas, uzskaites, kontroles un apmaksas noteikumi, Akadémiska
personala attistibas vadlinijas 2016.-2020.g9., RTA akadémiska personala studiju darba apjoma
planoSanas un uzskaites kartiba, RTA akadémiska personala darba kvalitates vértéSanas kartiba
u.c. dokumenti. Batiskakie kritériji akadémiska personala atlasei ir zinatniska un profesionala
kompetence.

RTA asistenti, lektori un docenti saskana ar Augstskolu likuma prasibam tiek ievéléti uz seSiem
gadiem. Profesori un asociétie profesori pirmo reizi tiek ievéléti uz seSiem gadiem, paredzot
terminéta liguma parvérsanu par neterminéto ligumu péc atbilstibas amatam izvértésanas RTA
noteiktaja termina. Visi sludinajumi uz akadémiska personala vakancém tiek izsludinati atklata
konkursa, ievietoti laikraksta “Latvijas Véstnesis” u.c. uzzinas lidzeklos. Pretendentu atbilstiba
izsludinatajai vakancei tiek verteta saskana ar Nolikumu par akadémiskajiem amatiem RTA.
Arzemju macibspéku piesaistei RTA izvieto sludindjumus Euraxes_portala.

Butisks akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas virziens ir studijas doktorantdra. 2019.
g. doktorantura studé J.Kjaksta. Papildus studiju virziens mérktiecigi plano akadémiska personala
attistibu, tostarp veicinot spécigako magistrantiras programmas absolventu turpmakas studijas
doktorantura. No 2017./2018.st.g. lidz Sim ar virziena padomes ierosinajumu un ar fakultates
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piekrisanu Daugavpils Universitates doktorantira studé RTA absolvente J. Kjaksta. 2019. g. 6. jlnija
virziena docétaju kopsapulcé J. KjaksSta dalijas ar virziena docétajiem studiju pieredzé.

Kops 2018. g. 1.decembra tiek Tstenoti divi SAM 8.2.2. projekti, kuri paredz arvalstu docétaju
piesaisti projekta ietvaros, ka ari iesaisti akadémiskaja darba péc projekta istenosanas. Studiju
virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” Si projekta ietvaros docé
arvalstu profesores R. Subacliene, V. Bartkuté-Norkiniené un arvalstu viesdocente R. Jodiene.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosSinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota veértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

RTA kvalitates vadibas politika nosaka RTA kvalitates principus, starp tiem ari:

e Personala iesaistiSanos un attistibu - darbiniekiem ir lidziga vertibu sistéma, savstarpéja
uzticeéSanas un atbildibas sajata. RTA iegulda resursus darbinieku profesionalaja pilnveidé un
stimulé tos vairak iesaistities iestades darbiba un attistiba. RTA novérte darbinieku
profesionalo kompetenci un atbilstibu pienakumu kvalitativai izpildei, atbalsta un motivé
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu, karjeras attistibu, tiek nodroSinatas socialas
garantijas. RTA veicina darbinieku saliedéSanu un vienotas korporativas kultiras veidosanu.

e Nepartrauktu maciSanos un uzlabojumus - jaunu, inovativu tehnologiju ievieSana un
izmantoSana, zinasanu savstarpéja apmaina, jauninajumu un pilnveidojumu ievieSana.
Darbinieki tiek iepazistinati un apmaciti darbam ar jaunam un inovativam tehnologijam, tas
tiek izmantotas darba un paaugstina RTA konkurétspéju.

RTA akadémiska personala attistibas vadlinijas nosaka galvenos ar akadémiska personala attistibu
saistitos procesus RTA darbiba:

Studentcentréts studiju process,

Pétniecibas process, kas vérsts uz sabiedribas pieprasijumu inovativu produktu un
pakalpojumu pieprasijuma,

Komunikativais process, kas paredz apmainu ar zinasanam un inovacijam starpaugstskolu
limeni, efektivu starptautisku akadémisku un pétniecisku kooperaciju,

Tehnologiskais process, kas vérsts uz kvalitativas, zinatné balstitas augstakas izglitibas
pieejamibu, jaunu muisdienigu tehnologiju ievieSanu studiju un pétniecibas procesa (tostarp,
talmacibu).

Macibspéku piesaistes un motivacijas sistéma RTA izcel macibspéku stratégiskos
planoSanas principus, slodzes noteikSanas principi, apmaksas principus par darba apjomu un
kvalitati, pasakumi macibspéku izaugsmes motivésanai.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” akadémiskais
personals tiek atlasits, lai spétu konsekventi istenot studiju programmas mérkus un sasniegt
noteiktos studiju rezultatus. Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba" nodarbinati gan véléti docéetaji, gan viesdocetaji. Viesdocetaju nodarbinatibas politika
RTA sakrit ar RTA akadémiska personala attistibas stratégiskajiem principiem - profesionalajas
studiju programmas profila priekSmetu docéSanai tiek pieaicinati profesionali ar lielu profesionala
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darba pieredzi.

Studiju virziena programmu istenoSana iesaistiti docétaji praktiki ar profesionalo darba stazu
nozaré. I.Novika docé tiesibu jomas studiju kursus, 10 gadu profesionalais darba stazs nozare,
stradajot par tiesneSa palidzi, juristi, galveno juristi. ).KjakSta docé tiesibu jomas studiju kursus,
profesionalais darba stazs nozaré 4 gadi, strada par juristi. L.Amantova-Salmane docé studiju
kursus projektu vadibas studiju kursus, profesionalais darba stazs 17 gadi, stradajot par projektu
vaditaju uznémuma, pasvaldiba, valsts iestade, t.sk. 15 gadus valsts iestades, kas nodarbojas ar
projektu administréSanu, nodalas vaditaja. |.Arbidane docé gramatvedibas un cilvékresursu vadibas
studiju kursus, profesionalais darba stazs nozaré 24 gadi, praktizéjosa gramatvede un EPF dekane.
[...] M.Kijasko docé IKT studiju kursu, profesionalais darba stazs IKT nozaré 20 gadi. A.Klodane docé
statistikas, gramatvedibas un ekonometrijas studiju kursus, profesionalais darba stazs 8 gadi,
stradajot gramatvedibas joma. ).Volkova apdroSinasanas un investiciju studiju kursus, profesionalais
darba stazs 21 gads stradajot par apdroSinasanas specialisti.

Macibspéku kvalifikacija RTA tiek novértéta un paaugstinata vairakos veidos:

e Vienu reizi ievélésanas perioda RTA vélétajam akadémiskajam personalam jaapgust
profesionalas pilnveides programma “Augstskolu didaktika” vai “Inovacijas augstakaja
izglitiba” 160 stundu apjoma. Programma cita starpa tiek piedavati ari kursi personibas
pilnveidei, zinatniskas rakstibas izkopSanai, citiem aktualiem augstakas izglitibas
jautajumiem: studentcentréta pieeja, kvalitates vadiba u.c.

e Visiem macibspékiem ir iespéja pieteikties akadémiska personala darba kvalitates
novértésanai, kas paredz kvalitates koeficienta noteikSanu, kas tiek piemérots nakama gada
darba algai. Sakot ar 2018. g., macibspéku darba kvalitates indikatori ir salagoti ar
studentcentrétas pieejas principiem, izvértéjot macibspéka ieguldijumu studéjosa
akadémiskas, zinatniskas un profesionalas kompetences kapinasana. 2018./2019. studiju
gada Sadu iesp&ju izmantoja astoni studiju virziena iesaistitie macibspéki, iegustot vertéjumu
no 2 lidz 50 ballem, kas veido attiecigu procentualu pieaugumu darba algai nakamaja gada.

e |zaugsmes iespéjas RTA EPF fakultates parskata perioda plano profestras attistibu, paredzot,
ka uz 2022. g. studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
bus nodarbinati 3 profesori ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré (Sobrid 2), 8 asociétie
profesori (Sobrid 6).

e RTA projekta ,RTA akadémiska personala stiprinasana studiju virzienos “Mehanika un
metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas” un “Vadiba, administrésana
un nekustamo fpasumu parvaldiba” Nr. 8.2.2.0/18/A/0168 ietvaros studiju virziena iesaistitie
docétaji paaugstina anglu valodas zinasanas, apgust digitalas prasmes un lideribas
kompetences, ka ari katrs docétajs stazéjas uznemumos 200 stundu apmeéra, pilnveidojot
savai jomai atbilstoSas profesionalas kompetences, kuras péc stazéSanas tiks aprobétas un
ieviestas studiju kursos.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.

45



Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu IstenoSana iesaistiti 62 macibspéki. 30 (48%) ir
véleti RTA akadémiskajos amatos, 32 (52%) ir viesdocétaji. Viesdocetaju skaita palielinajumu rada
kopigaja doktora studiju programma iesaistitie partneraugstskolu 17 macibspéki, kas veido 53 % no
visiem viesdocetajiem. 31 (50%) macibspéks vienlaikus ir ievéleti akadémiskaja un zinatniskaja
amata. 36 jeb 58% no visiem macibspekiem ir doktora zinatniskais grads, 24 (39%) - magistra
grads, divi viesdocétaji ir ar augstako izglitibu - specialisti profesionalas darbibas joma. Vélétie
macibspéki ienem profesora (6), asociéta profesora (2), docenta (7) un lektora (12) amatus.
Viesmacibspéki ienem viesprofesora (9), viesasociéta profesora (4), docenta (6) un vieslektora (13)
amatus. Pamatinformaciju par studiju virziena istenoSana iesaistitajiem macibspékiem
skat.5.Pielikuma. Macibspéku biografijas skat.6.Pielikuma.

Macibspéku akadémiskas slodzes veidus, apjoma normativus, darba planoSanas, uzskaites un
kontroles kartibu regulé RTA akadémiska personala darba apjoma planoSanas un uzskaites kartiba
kartéjam akadémiskajam gadam. RTA kartiba izstradata saskana ar Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 445 “Pedagoga darba samaksas noteikumi” un paredz, profesoram, asociétajam profesoram
pilnu darba slodzi veido 800 stundas gada, docentam ar doktora zinatnisko gradu - 900 stundas
gada, docentam bez doktora grada, lektoram, asistentam - 1000 stundas gada. Akadémiskas
slodzes saturu veido macibspéka darbs auditorija, konsultacijas studéjosajiem, studiju pétniecisko
darbu vadisana, studiju rezultatu novértésanas pasakumi.

Zinatniskaja amata ievélétais AP zinatnisko darbu veic saskana ar RTA zinatniska darba slodzu
planoSanas, uzskaites, kontroles un apmaksas noteikumiem. Zinatniska darba slodzi veido
zinatnisko projektu/ligumdarbu veikSana, zinatnisko publikaciju sagatavosana, studiju pétnieciskais
darbs (ja zinatniskais personals studé magistrantira vai doktorantdra) un citi zinatniska darba veidi,
pieméram, zinatnisko darbu ekspertize, vértéSana, recenzésana, zinatnisko rakstu, materialu
krajumu komplektéSana un zinatniska redigéSana u.tml. Ja Zinatnieks vienlaikus ir ievéléts
profesora, asocieta profesora, docenta, lektora vai asistenta akadémiskaja amata, RTA seko, lai
kopéja darba slodze gada neparsniedz darba likumdosana noteikto stundu skaitu.

Studiju virziena nodarbinato macibspéku akadémiska slodze, lidzigi ka RTA kopuma, apjoma zina
prevalé par zinatniska darba apjomu. To nosaka divi apstakli: pirmkart, saskana ar Latvijas
likumdoSanu vienas zinatniska personala vienibas bazes atalgojums ménesi atbilst 50 procentiem
no profesora zemakas ménesa darba algas likmes, kas vaji motivé macibspékus aktivak iesaistities
zinatniskas pétniecibas darba; otrkart, zinatniska darbiba tiek savienota ne tikai ar pedagogisko
slodzi, bet ari ar profesionalo darbibu nozaré vai administrativajiem pienakumiem RTA, kas ierobezo
zinatnieku iespéju ieklauties apjomigos pétnieciskajos projektos.

Lai veicinatu macibspeku mobilitati un nodrosinatu augstu kvalitati vadibas zinatnu jomas izglitiba,
RTA darbiba ir vérsta uz starptautiskas sadarbibas attistibu globala méroga un vispirms uz
integraciju Eiropas ekonomiskaja sistéma. ERASMUS+ programma studiju virzienam ir noslégti
sadarbibas llgumi. Sk. https://www.rta.lv/partneri

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmas ERASMUS+ mobilitates ietvaros docéja macibspéki no Lietuvas, Polijas,
Portugales, Spanijas, Turcijas, Vacijas.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” macibspéki parskata
perioda ERASMUS+ mobilitates ietvaros docéjusi Lietuva, Polija, Portugalé, Zviedrija, Vacija,
Francija, Bulgarija, Niderlandé, Spanija un Griekija.

Kopuma RTA macibspéku mobilitati studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo

ipasumu parvaldiba” vérté ka loti labu, ko apliecina macibspéku un personala aktiva lidzdaliba
mobilitates programma. Kopuma RTA uzrada augstus studéjosSo un mobilitates raditajus. U-
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Multirank reitinga 2018.9. RTA tika nominéta ka viena no Top 25 universitatém studéjoSo
mobilitates joma. 2018./2019.ak.g. RTA notika 131 macibspéku izejosa mobilitate, kas veido 147%
pret RTA véléta akadémiska personala skaitu (89). No studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju programmu IistenoSana akadémiska peronala
2018./2019.st.g. 18 jeb 60% izmantoja izejoSo mobilitati. Lai savlaicigi planotu mobilitasu grafiku,
RTA ir izveidota kartiba, kada macibspéki piesakas Erasmus+ mobilitatém. Ta ir kolegiala
procedira, kas tiek apstiprinata fakultasu domés un RTA Administracijas sapulcé. PriekSrociba tiek
dota macibspékiem, kas docé kopigajas studiju programmas, strada ar Erasmus+ ienakoSajiem
studentiem vai izmanto mobilitati pirmo reizi. RTA pilniba garanté iespé€jas personalam piedalities
Erasmus+ mobilitates pasakumos.

Statistikas datus par macibspéku izejoso un ienakoso mobilitati skat 7.Pielikuma.

Visi pasakumi akademiska personala kvalifikacijas paaugstinasanai ir mérktiecigi vérsti uz vinu
profesionalo pilnveidi. SAM Projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/0168 kopS 2019.gada anglu valodas
kompetenci paaugstina 16 studiju virziena macibspéki. Paredzéts, ka, noslédzot apmacibu
2021.gada, 15 no viniem bus pilnveidojusi savas anglu val. Zinasanas lidz C1 [imenim.

Savukart projekta ietvaros apgustot digitalo kompetencu pilnveidoSanas apmacibu programmu
virziena iesaistitie docétaji papildinas prasmes IT lietoSana un studiju procesa digitalizacija, kas ir
Ipasi svarigi organizéjot attalinato studiju procesu.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Lai nodrosinatu sekmigu augstakas izglitibas vidi, RTA nodrosSina gan fiziskus resursus (bibliotékas,
studiju aprikojums un IT infrastruktlra), gan cilvékresursus (macibspeki, studiju konsultanti un citi
padomu devéji). StudéjoSo atbalstam bez jau minétajam RTA administrativajam struktirvienibas
(dekanati, studiju dala, zinatnu dala, aréjo sakaru dala u.c.) RTA piedava studé&josajiem:

e individualus psihologa pakalpojumus personigo studiju organizéSanas psihologiskajos
jautajumos, savstarpéjo attiecibu psihologiskajos jautajumos u.c. jautajumos, kas saistiti ar
studijam un komunikaciju studiju procesa. RTA piedava individualas un grupu nodarbibas.
lespéjamas saskarsmes, attiecibu veidoSanas, prasmju un Es téla pilnveidosanas grupu
nodarbibas-trenini. Pakalpojumu piedava praktizéjoss psihologs. RTA studéjoSajiem
konsultacijas ir bez maksas.

e individualus karjeras konsultésanas pakalpojumus, lai studéjoSie spétu labak apzinat savas
intereses, prasmes, iespéjas un vértibas, padzilinatu izpratni par karjeras izvéli, profesionalo
piemérotibu; izpétitu personibas ipatnibas un profesijas ipatnibas; iegut aktualu informaciju
par karjeras jautajumiem; sanemt atbalstu savas karjeras veiksmigai plano$anai;
parliecinatos par sev atbilstoSas profesijas izveli. Karjeras izvéles joma RTA piedava
individualas un grupu nodarbibas, ko vada sertificéts karjeras konsultants. RTA studéjoSajiem
konsultacijas ir bez maksas. papildus individualiem karjeras konsultéSanas pakalpojumiem
RTA darbojas RTA karjeras portals, kur regulari tiek izvietota informacija par prakses, darba
un brivpratiga darba iesp&jam.

e iespéju izveidot individualu studiju planu patstavigajam studijam, ko RTA atbalsta gadijumos,
kad studéjoSais strada vai gimenes apstaklu dé| nespéj ieklauties kopigaja studiju grafika.
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Sadu iespéju nosaka RTA studéjo3o noteikumi.

e RTA EPF studiju programmas ieviesta prakse 1.kursa piesaistit kursa mentoru (docétaju), kas
nodroSinatu veiksmigaku studentu ieklausanos akadémiskaja vidé. Pieméram, 1.kursa
mentors 2019./2020.st.g. otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju
programma “Uznéméjdarbiba” studejosajiem lektore Mg.oec. J.Volkova).

Arzemiju studentiem papildus jau aprakstitajam iespé&jam ir nodrosinats ari papildu atbalsts, ko
sniedz darbam ar arzemju studentiem speciali algots studiju procesa specialists. Vina pienakumos
ietilpst visu arzemju studentu konsultésana jautajumos, kas skar studijas, sadzivi, veselibu, utt. Ari
viens no RTA StudéjoSo pasparvaldes darbibas virzieniem ir starptautiska sadarbiba, kur uzmanibas
centra ir arzemju studentu inkulturacija, iesaistiSana RTA akadémiskaja un kultdras dzive.

RTA atbalsta ari pasakumus, ko piedava citu institaciju organizatori, pieméram, Sabiedribas
Integracijas fonds.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot

doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

RTA ka zinatniska instittcija 2013. g. ierakstita Latvijas Zinatnisko instittciju registra (reg. nr.
1172165). Tas zinatniskas darbibas meérki ir noteikti Zinatniskas darbibas stratégija 2019-2023, kas
izriet no RTA Stratégijas. RTA zinatniska darbibas meérkis ir attistit uz zinasanam balstitu
tautsaimniecibas attistibas potencialu, nodrosinot tehnologisko izcilibu un parnesi uznéméjdarbibas
vides un tautsaimniecibas attistibai, tas galvenie uzdevumi ir nodrosSinat zinatni, pétniecibu un
inovacijas, atbilstosi RTA darbibas un attistibas stratégija definétajiem pétniecibas virzieniem,
attistit zinatniski pétniecisko kapacitati, palielinat nodarbinato skaitu zinatng, atjaunojot un attistot
zinatnes, tehnologijas un inovaciju cilvékresursus, sekméjot starptautisko izcilibu un kvalitati un
uzturét un pilnveidot zinatnisko infrastruktdru.

1. Akadémiska un zinatniska darba sinergija studiju virziena (31 no 62 studiju virziena
nodarbinatajiem macibspéekiem (50%) ievéléti gan pedagogiskaja, gan zinatniskaja amata).

2. RTA izdod zinatnisko Zzurnalu Studiju virziena tematiskajai aplocei atbilstosu “Latgale National
Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas pétijumi”, kas kop$ 2009. g. pieejams
brivpieeja RTA elektroniskaja vietné http://journals.ru.lv, zurnala ir iespéjas gan RTA
docétajiem, gan studéjoSajiem (ar darba vaditaju rekomendaciju) publicét savu pétijumu
rezultatus.

3. RTA katru gadu riko starptautisko zinatnisko konferenci “Sabiedriba. Integracija. Izglitiba.”,
kur piedalas vairak neka 20 valstu zinatnieki; konferences ietvaros tiek izdoti rakstu krajumi,
kur atsevisks krajums ir “Ekonomika”, kas kops 2016. g. decembra pieejams brivpieeja RTA
elektroniskaja vietné http://journals.ru.lv .

4. RTA Ekonomikas un parvaldibas fakultate, sadarbiba ar Vadima Hetmana varda nosauktas
Kijevas nacionalas ekonomikas Universitates Krivoj Rog ekonomikas institatu (Ukraina) un
Buharas valsts universitati (Uzbekistana) jau tris gadus riko Ill Starptautiskais zinatniskais
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kongress “SOCIETY OF AMBIENT INTELLIGENCE - 2020" http://www.isc-sai.org/. Kongress tiek
organizéts visas tris valstis, kura ietvaros notiek ari studentu biznesa planu konkursi.
Kongresa ietvaros, sadarbiba ar ATLANTIC PRES ir izdots rakstu krajums: Proceedings of the
[l International Scientific Congress Society of Ambient Intelligence 2020 (ISC-SAI 2020)
https://www.atlantis-press.com/proceedings/isc-sai-20. Rakstu krajums ir iesniegts
indeksacijai Web of Science.

Zinatnisko darbibu studiju virziena nodroSina Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas
institits. Tas darbojas saskana ar RTA Stratégiju un Zinatniskas darbibas stratégiju. Institata
darbibas merkis - stiprinat un paplasinat esoSo zinatnisko kapacitati, nodroSinot zinatniskos
pétijumus socialo zinatnu nozaré un ar to saistitajas starpdisciplinarajas nozarés Latvija, Eiropas un
pasaules konteksta, sniedzot praktisku atbalstu EPF realizétajos studiju virzienos un RTA kopuma.
Pétnieciba Institlta tiek realizéta gan ka akadémiska personala sistematiski pétijumi kompetences
jomas, gan ka macibu procesa sastavdala, realizéjot attiecigo RTA studiju programmu. Institats:

e veic pétniecisko darbibu socialo zinatnu joma un ar to saistitajas starpdisciplinarajas nozarés;

e veic zinatnisko pétijumu rezultatu komercializaciju, integrésanu studiju procesa un
tautsaimnieciba;

e veicina cilvékresursu ieklausanos starptautiskaja zinatniskaja aprité socialo zinatnu joma,
stiprinot saikni starp uznéméjiem, sabiedrisko sektoru un RTA;

e iesaista Institlta personalu un RTA studéjoSos zinatniskajos projektos;

e rada vidi un nosacijumus inovativai pétniecibai un darbibai;

e uz savstarp€jo llgumu pamatiem nodroSinat sadarbibu ar citiem Institita nozares pétniecibas,
industrijas un akadémiskiem partneriem, akadémiskas pétniecibas un industrialo pasutijumu
veikSanai;

e nodrosSina Institita pétijumu rezultatu publicitati zinatniskaja periodika, monografijas un
starptautiskas datu bazeés;

e organizé un piedalas konferencés u.c. zinatniskajas aktivitatés.

Balstoties uz RTA zinatniskas darbibas stratégiju 2019-2025. gadam, Instituta darbibas vizija ir
klut par vadoso institutu socialajas zinatnés Latgales regiona. Institita darbibas mérkis ir
veikt zinatniskos pétijumus un izstradat inovativas tehnologijas, kas sekmé Latvijas ekonomikas un
socialo zinatnu nozares ilgtspéjigu attistibu un konkurétspé€ju. InstitGtam ka jaunai RTA
struktlrvienibai nakamajos 6 gados janostiprina un jaattista savs zinatniskais potencials. Sobrid
Institata izveidots spécigs, akadémiska un zinatniska personala tikls, kas gatavs sniegt ieguldijumu
zinatnes attistiba. Turklat, nemot véra RTA tehnologisko nodroSinajumu un zinatné balstito
tehnologiju attistibu, akadémiskais personals gatavs savas zinasanas nodot studentiem, radot
jaunus un inovativus risinajumus ekonomikas un socialo zinatnu joma.

Tapat Institita akadémiskais personals plano paplasinat savas atbildibas sféras, ieklaujot pétnieciba
ari tadas socialo zinatnu nozares ka komunikacija, multimediju komunikacija un marketings, ka ari
paplasinot akadémiska personala loku.

Nakamo seSu gadu izaicinajums ir nostabilizét Institita lomu zinatniskaja vide, radot pievienoto
vértibu ekonomikas un socialo zinatnu pétniecibas un nozaru attistibas procesiem Latvija, veicinot
Latvijas, 1pasi Latgales regiona ekonomisko un socialo izaugsmi.

RTA zinatniskas kapacitates stiprinasanai izveidota ari kopiga doktora studiju
programma “Ekonomika un uznémejdarbiba” (RTA, ViA, VeA). RTA darbibas un attistibas
stratégija 2016-2023 nosaka, ka studiju virzienu attistiba par prioritati ir noteikta pilna cikla studiju
istenoSana, tostarp sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija un arzemeés kopigo
studiju programmu veidoSana. RTA akadémiska personala attistibas pasakumu plans 2018-2023
paredz studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” veidot jaunu
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doktora studiju programmu kopa ar citam Latvijas augstskolam Socialo zinatnu nozaré Ekonomikas
un uznémeéjdarbibas joma, kas veicinatu akadémiska personala ar doktora gradu piesaisti,
akadémiska personala atjaunotni, kapinatu studiju un pétniecibas sinergiju studiju virziena.
Programma tiks veicinata ekonomikas zinasanu parnese uznémeéjdarbibas praktiskaja vidé, veicinot
vienotu Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Programmas realizacija tiks iesaistits visu triju
augstskolu vadoSais zinatniskais personals, tadejadi nodroSinot vienotu zinasanu parnesi
akadémiskaja vidé.

Darba devéji, izvértéjot Programmas ieceri (2019.g. junijs, ViA), ir noradijusi, ka doktorantiras
limena studijas batiskas ir analitiskas prasmes un spéjas analizét, prognozeét attistibas procesus
globala méroga. Savukart M. Kaprans un |. Austers (2017)[1] norada, ka ilgtermina politikas
planoSanas dokumenta Latvija 2030[2] zinatnes loma vistieSak ir pausta inovativas un
ekoefektivas ekonomikas konteksta, tapéc zinatnei ir jakoncentréjas uz tirgus pieprasijumu,
pétniecibas internacionalizaciju, zinasanu parnesi un uznémumu iesaisti zinatnes un pétniecibas
parvaldiba. Planots, ka Programma dos ieguldijumu So mérku sasniegSana.

Programmas struktdra un studiju kursu saturs, to istenoSanas metodes un formas Latvijas
akadémiskaja vidé ir inovativas, nodroSinot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un
sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

[1] Latvijas sabiedribas, tautsaimniecibas un zinatnes attistibai aktualie jautajumi, to nakotnes
attistibas tendences un iespéjas.
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/Latvijas_sabiedribas_tautsaimniecibas un_zinatnes_attistibai
_aktualie_jautajumi_to nakotnes attistibas tendences_un_iespejas.pdf

[2] Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Ilidz 2030. gadam.
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija 2030 _7.pdf

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

RTA Stratédija viens no galvenajiem uzdevumiem ir zinatné balstita studiju procesa istenoSana.
Prasibas zinatniskajai pétniecibai studiju virzienos RTA definétas saskana ar Latvijas kvalifikacijas
ietvarstruktdrai (LKI) atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem, kas paredz
noteiktas prasmes, zinasanas un kompetences katra programmu grupa.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu studiju virziena istenojas ari, macibspékiem un
studéjosSajiem piedaloties zinatniskajas un zinatniski praktiskajas konferencés, seminaros u.c.
publiskos pasakumos. RTA ikgadéja starptautiskaja studentu un docétaju konferencée ,Individs.
Sabiedriba. Valsts” (tradicionali notiek maija), piedalas parstavji gan no RTA, gan no citam
augstakas izgltibas iestadem.

2018.g. konferencé piedalijas 23 referenti no RTA, Latvijas Universitates, Jekabpils Agrobiznesa
koledzas, Kaunas koledzas un Klaipédas Universitates (4.2.1.tab.). Studiju virziena studéjosSie
prezentéja savus pétijumus.

4.2.1.tab.

Studéejoso konferences dalibnieki 2018.g.
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Studiju programma Studéjosa Tema Zinatniskais
uzvards, v. vaditajs/-a

Akadémiska magistra studiju Auzane, L. Marketinga kompleksa izstradi Mg.oec. A.Puzule
programma “Vadibas zinatne” ietekméjoso faktoru
Izpéte ZS , Pérles”

Smule, V. Dzivibas apdroSinasanas Dr.oec. A.Zvaigzne
butiba un izmaksatas
atlidzibas Latvija

Akadémiska bakalaura studiju Briska, M. Lémumu izvéles kritériji riska Dr.oec. E.Zubule
programma “Tehnologiju un inovacijas un nenoteiktibas apstaklos

vadiba”

Akadémiska magistra studiju Vanaga, E. Arvalstu tie$as investicijas Dr.oec. L. Litavniece
programma “Vadibas zinatne” Latvija

Profesionala magistra studiju Karvele, L. Tarisma planoSana un ta Mg.soc.sc. D.Znotina
programma “Regionala attistiba un attistibas potenciala

planoSana” identificéSana Ludza

Profesionala bakalaura studiju Nagle, L. Jauna gastronomiska tdrisma Mg.eoc. |.Dembovska
programma “Uznéméjdarbiba” produkta izstrade

Karsavas novada

Sparans, J. Majaslapas virzianas iespéjas  Mg.soc.sc.E.Viskers
e-vidé
SIA "Volmarkoks" piemérs

Akadémiska magistra studiju Smirnova, Koucinga lietderigums un )
PR Do, o Dr.sc.ing.
programma “Vadibas zinatne M. efektivitate e
.Silinevica
Stempers, Arvalstu tieso investiciju Mg.oec. A.Puzule.
M. ekonomiska ietekme
Latvija

2019.gada konferencé piedalijas 16 referenti no RTA, Jékabpils Agrobiznesa koledzas, Utenas
koledZas, Pleskava Valsts universitates un Polotskas Valsts universitates (4.2.2.tab.).

4.2.2.tab.
Studejoso konferences dalibnieki 2019. g.
Studiju programma Studéjosa Tema Zinatniskais vaditajs/-a
uzvards, v.
Akadémiska magistra Malkevica, Kvalitates vadiba elektroniskas Dr.oec. L. Litavniece
studiju programma V. komercijas informacijas sistéemas
“Vadibas zinatne”
Missa, K. Latvijas majsaimniecibu apkures )
oo . S Dr.sc.ing.
kurinama diferencésanas iespéju izpéte e
I.Silinevica
Poruka, Z. Sociala uznéméjdarbiba ka inovativs Mg.eoc. |.Dembovska

riks socialo problému risinasana Latvija




Akadémiska bakalaura Rundane, G.  Inovacijas veicinosie faktori un to Mg. oec. |.Kotane
studiju programma finanséjums Latvija

“Tehnologiju un

inovacijas vadiba”

Profesionala bakalaura Cerina, S. Rézeknes Tehnologiju akadémijas téla Mg.eoc. [.Dembovska
studiju programma izpéte un analize
“Uznémeéjdarbiba”

Akadémiska magistra Kozule, E. "Zeilas lietas" atspogulojums Dr.sc.comm. S.Murinska
studiju programma nacionalajos un regionalajos medijos

“Regionalie mediji un

komunikacija” Sprukte, A. Zinu avotu valodas kodi Latgales Dr.sc.comm. S.Murinska

regionalas televizijas sizetos

Gedusa, L. Socialo tiklu loma viesu maju attistiba Dr.sc.comm. S.Murinska
Pincuka, A. Sievietes reprezentacija zurnala "A12" Dr.sc.comm. S.Murinska
Dzerkale, G.  Laikrakstu "Latgales Laiks" un "Haww Dr.sc.comm. S.Murinska

lopoa" zurnalistikas kvalitates analize

Konferences materiali tiek izdoti papira formata un kops 2018. gada ari elektroniski. Tie ir pieejami
RTA atvértas piekluves datu bazé http://journals.rta.lv/

Studiju procesa saikni ar pétniecibu sabiedribas informésanas joma apliecina ari studiju virziena
macibspéku un studéjosSo piedalisanas “Zinatnieku nakts” ikgadéjos pasakumos. Pieméram ,Eiropas
zinatnieku nakts 2019” piedalijas |. Kotane un A. Cerpinska, piedavajot interaktivu nodarbibu
“Nakotnes ekonomika”.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

2019.gada ir uzsakts Erasmus+ programmas KA 2 stratégiskas partneribas projekts “Development
and Introduction of a Communication Competencies Model for Enhancing and Maintaining a
Business Mentor Network”, kas tiks 1stenots kopa ar Belastokas Tehnologiju universitati (Polija),
Burgaski Svoboden University (Bulgarija), Ecoistituto del Friuli Venezia (Italija), Utena Uuniversity of
Applied Sciences (Lietuva). Projekts paredz 5 publikaciju un zinatniskas monografijas izstradi.
Projekta aktivitates sekmés starptautisko sadarbibu tiesi zinatniskas kapacitates veidosana.
Projekta iesaistiti 4 studiju virziena docétaji (A. Zvaigzne, S. Murinska, I. Mietule, I. Kotane).

RTA isteno 1.1.1.5. pasakuma “Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem pétnieciba un
inovacijas” projektu, kura mérkis ir palielinat RTA pétniecisko un inovativo kapacitati, nodrosinot
zinatniska personala dalibu starptautiskajos pétniecibas, tikloSanas un sadraudzibas pasakumos
Eiropas pétniecibas telpa un sagatavojot vismaz piecus virs kvalitates sliekSna novertétus
programmas “Apvarsnis 2020” un Eiropas Savienibas 9. letvara programmas projektu pieteikumus
RTA prioritarajas pétniecibas jomas. Minétaja projekta ir izstradati un iesniegti 5 projektu
pieteikumi (4 socialajas zinatnés, 1 inzenierzinatnes).
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2019.gada augusta tika iesniegts LZP lietiSko pétijumu projekts “ES aréjas robezas informativas
vides analize”, projekta iesaistiti studiju virziena macibspeki (S.Murinska, A.Zvaigzne, I.Arbidane,
l. Mietule, J. Lonska, D. Znotina, I.Kotane).

Studiju virziena macibspéku sadarbiba:

e Studiju virziena Vadiba, administréeSana un nekustamo ipasumu parvaldiba docétaji,
kopa ar Polijas pétniekiem aktivi iesaistas “Scientific Journal of Polonia University”
https://nuife.org/index.php/pnap publicéjot kopigos pétijumus;

e studiju virziena 6 docétaji, kopa ar Ukrainas pétniekiem (Kryvyi Rih Economic Institute SHEE
“Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman*) aktivi iesaistas RTA
Regionalistikas zinatniska instituta starptautiskaja zinatniska konferencé “Sabiedriba.
Integracija. lzglitiba.” un publiceé zinatniskos rakstus konferences rakstu krajuma (ieklauts
Web of Science datu az€); http://journals.rta.lv/index.php/SIE

e RTA EPF kops 2015. g. ir lidzorganizators RTA un Utenas kolegijas starptautiskaja zinatniski -
praktiskaja konferencé ,,Aspects of sustainable development: theory and practice”.

e EPF tris gadus ka lidzorganizators piedalas Il International Scientific Congress SMART
SOCIETY - 2020., kas notiek Czestochova, Polija, ka ari Ukraina, Uzbekistana un Latvija kop$
2020.9. Kongress tiek organizéts sadarbiba ar Polonia University in Czestochowa (Polija),
Kryvyi Rih Economic Institute SHEE “Kyiv National Economic University named after Vadym
Hetman“ (Ukraina), Tashkent Branch of M. V. Lomonosov Moscow State University
(Uzbekistana), Bukhara State University (Uzbekistana). Sogad kongress Latvija ir organizéts
online 02.-03.04.2020.

e Sadarbiba ar Eiropas Adenturas operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas
dalibvalstu aréjam robezam (turpmak - FRONTEX Agentira) Apmacibu nodalas projekts
~Kopiga grada studiju programmas izstrade” |. Arbidane veica modula ,,Lidervadiba”
ekspertizi.

e Virziena profesura (l.Mietule, I.Arbidane, L.Litavniece, A.Zvaigzne, SMurinska) ir iesaistita
starptautisko zinatnisko konferenCu un rakstu krajumu zinatniskajas orgkomitejas, ari ka
recenzenti, pieméram, CROMA Journal (http://journal.avada.lt/editorial-board), International
Scientific Conference Society. Integration
(http://journals.rta.lv/index.php/SIE/about/editorialTeam), ASERC Journal of Socio-Economic
Studies (https://www.ajses.az/editorial-board, Scientific Journal of Polonia University,
https://nuife.org/index.php/pnap/about/editorialTeam ) u.c.

e Studiju virziena docétaju un RTA studentu lidzdaliba projekta CREAzone. VadoSais partneris:
Kaunas University of Technology (Lietuva). Partneri: Lithuanian Business Confederation
(Lietuva), Ventspils Augstskola (Latvija) un Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera
(Latvija).

Turpmakaja perioda studiju virziens plano:

e aktivizet arzemju studentu piesaistes pasakumus profesionalaja bakalaura, akademiskaja
bakalaura, magistra un doktora studiju programmas un studiju virziena studentu mobilitates
pasakumus (t.sk. studijas, prakse, pécdiploma prakse).,

e sadarbibas uzturéSana un attistiSana ar citam Latvijas un arzemju augstskolam, arvalstu
doceétaju un studéjoso daliba RTA EPF rikotaja starptautiskaja docétaju un studentu ikgadéja
konferencé “Individs .Sabiedriba. Valsts"”, arvalstu sadarbibas partneru daliba RTA rikotaja
starptautiskaja zinatniski praktiskaja konferencé “Sabiedriba. Integracija. lzglitiba“,

e Docétaju un studéjoSo iesaiste ikgadéja International Scientific Congress Smart Society
konferencé un starptautiskos studéjoSo konkursos, docétaju daliba starptautiskajas
konferencés,

e atveértas piekluves nodrosinasana RTA zinatniskajai periodikai,
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Studentu un docétaju mobilitates pasakumi Erasmus+ programma (~15-20 docétaju
mobilitates gada),

Biznesa foruma organizéSana un daliba tajos ((Latvija, Lietuva, Polija),

Sadarbibas ar Polotskas Valsts universitati kopigu pétniecisko projektu un akademisko
aktivitasu istenosana,

Studéjoso iesaiste starptautiskas lietiSkajas biznesa spélés, konkursos un projektos.

Starptautiska sadarbiba zinatné ir batiska visu studiju virzienam atbilstoso studiju programmu
istenoSanai. To pamato vairaki faktori. Pirmkart, zinatniskajos amatos nodarbinatais personals
vienlaikus ir ari macibspéki, kas studiju procesa vada studéjoSo pétniecisko darbibu visos studiju
limenos - no bakalaura lidz doktora limenim. Otrkart, starptautiska sadarbiba ir butiska magistra
studiju programmas studéjoSajiem, jo studéjoSie ar lielaku zinatnisko potencialu jau magistra
studiju laika tiek algoti nevélétos jaunaka zinatniska personala amatos magistra darba izstrades
laika. Tas lauj magistrantiem piedalities visas zinatniska institata aktivitatés un savos magistra
darbos izmantot jaunakos zinatniskos atzinumus, kas tiek iegUti zinatnisko projektu istenoSanas
procesa. Treskart, starptautiska zinatniska sadarbiba ir pamata nosacijums doktora studiju
programmas istenosanai, kuras darbiba uzsakta 2020./2021.st.g. un paredz doktorantu iesaistiSanu
zinatnisko projektu istenosana.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas petniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSsaja nozare raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

RTA macibspéku iesaisti zinatniskaja pétnieciba regulé “Nolikums par zinatnisko darbibu RTA", kas
nosaka, ka zinatniskais darbs ir obligata akadémiska personala darba dala. To var veikt ka
akadémisko darbu zinatnieka (vadoS$a pétnieka, pétnieka vai zinatniska asistenta) amata, stradajot
zinatnes tehniska personala amata, stradajot zinatni apkalpojoSa personala amata. Nolikums
paredz, ka iznémuma karta zinatnisko darbu darba slodzé var neplanot, ja akadémiskais personals
veic pilnas slodzes vai dalu slodzes administrativos pienakumus RTA vai ja akadémiskais personals
ir ievéléts ka profesionalo studiju programmu akadémiskais personals un ta pamatuzdevums ir
praktisko zinasanu un iemanu apguves nodroSinasana profesionalajas studiju programmas.

Studiju virziena akadémiskais personals iesaistas zinatniskas pétniecibas procesos. Studiju virziena
macibspeki un BSPI personals piedalas Valsts pétijuma programmas:

e Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi starptautiska konteksta
(INTERFRAME-LV), project Nr.LV VPP-1IZM-2018/1-0005.(prof. I.Mietule)

e Cela uz ilgtspéjigu attistibu un ieklaujoSu sabiedribu Latvija: atbilde uz demografiskajiem un
migracijas izaicinajumiem (DEMOMIG), projekts Nr. LV VPP-IZM-2018 / 1-0015 (prof. I.Mietule,
BSPPC zinatniska asistente L.Kalnina)

e Akadémiskais personals ir iepazistinajis ar zinatnisko pétijumu rezultatiem Latvija (RTA, LU,
LLU, TTI, DU) citas valstis (Lietuva, Polija, Serbija, Horvatija, Bulgarija, Ukraina, Baltkrievija
uc), zinatniskam publikacijam, kas publicétas zinatniski raksti EBSCO, SCOPUS, WQOS uc).

Studiju virziena macibspéki prezentéjusi zinatnisko pétijumu rezultatus Latvija (RTA, LU, LLU, TSI,
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DU) citas valstis (Lietuva, Polija, Serbija, Horvatija, Bulgarija, Ukraina, Baltkrievija u.c.), zinatniskas
publikacijas publicétas zinatnisko rakstu datu bazés (EBSCO, SCOPUS, WOS u.c.)

Virziena iesaistitie docétaji ir LZP eksperti: I. Mietule, |. Arbidane, E. Zubule, J.Lonska, L.Litavniece.
LZP eksperti piedalas ari projektu ekspertize, promocijas padomju darba ka recenzenti.

VISC ES projekta Nacionala un starptautiska méroga pasakumu istenoSana izglitojamo talantu
attistibai 8.3.2.1./16/1/002 ietvaros, virziena docétaji ir iesaistiti ka vadosSie pétnieki, kuri konsulté
skolenus zinatniskas pétniecibas darbu izstrades procesa (I.Arbidane, D.Znotina, u.c.)

Macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba RTA tiek veicinata vairakos veidos:

e Kops 2018. gada septembra RTA ir iesaistijusies EURAXESS Latvija Kontaktpunktu tikla, ka
uzdevums ir sniegt informaciju un konsultacijas arvalstu zinatniekiem par
zinatniskas karjeras iespejam RTA, ka ari sniegt praktisku atbalstu mobilitaté esoSajiem
arvalstu zinatniekiem un to gimenes locekliem, kuri vélas stradat un dzivot Latvija. Papildus
EURAXESS Latvija Kontaktpunktu tikls nodroSina informaciju un kontaktus atbalsta
sanemsSanai arvalstis, gan Eiropa, gan pasaulé, tiem zinatniekiem, kas plano doties izejosaja
mobilitaté.

e Zinatniska personala atbalstam un motivacijai RTA izmanto projektu finanséjumu.
2018.-2022. RTA isteno projektu ,Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem pétnieciba un
inovacijas RTA”, Nr. 1.1.1.5/18/1/012, kur paredzéts finansials atbalsts Apvarsnis2020
projektu sagatavoSanai.

e RTA izstradajusi zinatniskas darbibas atbalsta sistemu, kas paredz koeficienta
piemerosanu zinatnes personala darba apmaksai, ja vini parsniegusi ieplanoto zinatniska
darba slodzes apjomu. Koeficients tiek pieskirts ari RTA personalam, kas LZP eksperti.

e RTA ir izveidots zinatniskas darbibas atbalsta fonds, kas paredz finansialu atbalstu katram
zinatniska personala loceklim Lidz 2020. g. 400,- eiro gada, no 2020. g. - 200,-eiro gada, lai
piedalitos konferencés / publicétos starptautiskos zinatniskajos izdevumos.

e RTA paredz, ka zinatnisko strukturvienibu snieguma finanséjumu tas var izlietot dazadiem
zinatniskas darbibas atbalsta pasakumiem, tai skaita koeficienta pieskirSanai struktirvieniba
nodarbinata akadémiska personala atlidzibai, slodzes apjoma palielinasanai struktdrvieniba
nodarbinatajam zinatniskajam personalam, jaunu zinatniska personala slodzu ievieSanai,
konferencu dalibas maksu un komandéjumu izmaksu segSanai u.tml.

e RTA personalam ir paredzéti finansiali atvieglojumi, publicéjoties RTA izdotajos zinatnisko
rakstu krajumos, tai skaita izdevumos, kas indekséti starptautiskas datu bazés.

e RTA izsludina iekSejos zinatniskos grantus, veicinot studéjoSo un sadarbibas partneru
piesaisti pétniecibai.

NetieSa veida RTA sniegtie atbalsta pasakumi zinatniskajai darbibai kapina macibspéku
konkuréetspéju, nodroSina iespéju brivi izvéléties savu pétniecibas tému vai ieklauties plasakos
pétniecibas projektos. RTA ir nodroSinata zinatniska mobilitate, iespéja veidot ka nacionalas, ta
starptautiskas zinatniskas partneribas.

Macibspéku publikaciju sarakstu parskata perioda skat 8.pielikuma.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé. Noveértét un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespejam.
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StudéjoSo zinatniska darba saturu un apjomu nosaka studiju programmas saturs un zinatnisko

struktdrvienibu darba plani. Studéjoso zinatniska darba struktlru skat.4.5.1. tabula.

Studiju programma

Akadémiska
bakalaura studiju
programma
“Biznesa vadiba”

Profesionala
bakalaura studiju
programma
“Uznémeéjdarbiba”

Studiju kursi

Pétijuma
metodologija
(1, 1) (3 KP)

levads
pétnieciba/
Zinatniska
darba
pamati (1 +
1 KP)

Studiju
darbs

Studiju
darbs |
(2 KP)
Studiju
darbs Il
(2 KP)

Studiju
darbs |,
I, 1l
(2+2+2
KP)

Diplomdarbs/
bakalaura
darbs

Bakalaura
darbs (10
KP)

Diplomdarbs
(12 KP)

Magistra

darbs

Studéjoso zinatniska darba struktura un apjoms

Promocijas

darbs

4.5.1. tabula

Kopé€jais
zinatniska
darba
apjoms

17 KP

20 KP
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Akadémiska
magistra
studiju
programma
“Vadibas
zinatne”

1
gads

1,5
gadi

gadi

Doktora studiju

programma

“Ekonomika un
uznéméjdarbiba

Socialo
zinatnu
pétijuma
metodes
(4 KP)

Socialo
zinatnu
péetijuma
metodes

(4 KP)

Datu zinatne
un lielo datu
analize (4
KP)/ Nozares
metodologija
(4 KP)

Socialo
zinatnu
péetijuma
metodes

(4 KP)

Datu zinatne
un lielo datu
analize (4
KP)/ nozares
metodologija
(4 KP)

Kvalitativas
pétijumu
metodes (6
KP)
Kvantitativas
petijumu
metodes (10
KP)

Magistra 24 KP
darbs
(20 KP)

Magistra 28 KP
darbs
(20 KP)

Magistra 28 KP
darbs
(20 KP)

Promocijas 101 KP
darbs (85
KP)

Papildus tabula redzamajam pamata modulim pétnieciska darba elementi tiek ieklauti studiju kursu

satura.

Studiju virziena studéjoSie tika iesaistiti RTA zinatnisko grantu projektos, pieméram:

e 2016.gada tika 1stenots projekts “Turisma produktu attistibas iespeju izpéte Luznavas
muiza” (vad. doc. L. Litavniece), kura piedalijas 11 akadémiskas bakalaura studiju
programmas “Viesmilibas vadiba” studenti, 9 profesionalas bakalaura studiju programmas
“uznémeéjdarbiba” studenti un viens profesionalas bakalaura studiju programmas
“Programmésanas inzenieris” students, Sadi nodrosinot ari starpdisciplinaro sadarbibu.
Studenti veica LUznavas muizas édinasanas pakalpojumu izpéti, noteica Luznavas muizas
konkuréjosas prieksrocibas, izstradaja priekslikumus jaunu un esoSo produktu piedavajuma

attistibai.
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e 2016.gada tika Istenots projekts “Jaunu produktu izstrades procesu modelésana un
analize Latvija - inovaciju barjeras” (vad. prof. I. Silinevica), kura piedalijas pieci
profesionalas bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbiba” studenti. Vinu pienakumos
ietilpa Latvijas veiksmigako jaunu produktu izstradataju uznéméju anketésana, lidzdaliba
produktu izstrades procesu kvalitates novértésana.

e 2017.gada tika Tstenots projekts “Udenstiarisma centra “Baka” konkurétspéjas
strategisko attistibas alternativu analize” (vad. asoc. prof. A. Zvaigzne), kura piedalijas
12 profesionalas bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba” studenti. Vinu pienakumos
ietilpa respondentu anketésana, anketu datu apstrade, lidzdaliba konkurétspéjas stratégiju
izstradeé.

e 2017.gada tika Istenots projekts “Rezeknes pilsétas eédinasanas uznémumu kvalitates
novertejums” (vad. doc. L. Litavniece), kura piedalijas sesi bakalaura studiju programmas
“Uznémeéjdarbiba” un sesi pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas “Razosanas logistika” studenti.

Magistra programma studéjosajiem RTA ir obligata prasiba piedalities ar referatu studéjoso vai cita
konferencé un sagatavot publikaciju.

Kops 2016. g. RTA mérktiecigi strada ar magistra programmu studéjosajiem, rosinot vinus
iesaistities zinatnisko institltu darba. Perioda 2017.-2019. g. EPF Biznesa un sabiedribas
parvaldibas instituta laboranta amata bija nodarbinati 28 EPF magistra programmu studéjosie, kas
uz zinatniska institlta bazes izstradaja savus magistra darbus ekonomikas un uznéméjdarbibas
nozaré. lzstradajot magistra darbus instituta, magistranti ieklaujas starpdisciplinara zinatnieku
komanda, kas dod iespé&ju diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas zinatnes nozares vai
profesionalas jomas aspektiem attiecigas nozares vai starpnozares specialistiem, taja skaita
izstradajot ari kopigas zinatniskas publikacijas, piem., magistra studiju programma “Vadibas
zinatne” (Macibspéku publikaciju sarakstu parskata perioda skat. 8.pielikuma).

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

RTA studiju procesa kvalitates pilnveidoSanas nolika seko, lai jaunas zinatniskas, tehniskas,
socialas, kultUras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek piemeérotas studiju procesa
un ir vérstas uz RTA stratégisko mérku sasniegSanu. Seviska uzmaniba RTA tiek veltita tadiem ar
studiju procesu saistitiem raditajiem ka studiju programmu atbilstiba aktualajiem uzneémeéjdarbibas
attistibas jautajumiem, nozares vajadzibam, pétnieciba saknotam studijam, studenta centrétam
studiju procesam. Sim nolikam RTA izstradajusi, ieviesusi $adas inovacijas:

1. RTA izveidota studiju virziena ekspertu padome, kas noverté studiju programmu studiju
rezultatu atbilstibu nozares vajadzibam un iesaka uzlabojumus studiju programmu satura un
didaktiskaja stratégija. Studiju virziena ekspertu padomes sastavs, balstoties uz RTA Senata
2019. gada 26.februara lemumu Nr.4 “Nolikums par studiju virzienu ekspertu padoméem
Rézeknes Tehnologiju akadémija” apstiprinats RTA EPF Domes 2019.gada 17.oktobra sédé.
Studiju virziena ekspertu padomi veido uznémeéjdarbibas nozares profesionali.

2. RTA macibspéku darba kvalitati vérte, par pamatu izmantojot studenta centrétas pieejas
kritérijus un izvértéjot macibspéka ieguldijumu studéjosa profesionalas, zinatniskas
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kompetences pilnveidoSana. Darba kvalitates koeficients nosaka piemaksu macibspéka
atalgojumam nakamajam gadam.

. Interreg projekta “Nodarbinatibas kompetencu uzlaboSana pardoSanas laboratorijas" ietvaros

studiju virziena istenoSana 4 iesaistitie docétaji (l.Dembovska, D.Znotina, L.Amantova-
Salmane un S.Murinska) ieviesa savos studiju kursos uz problému risinajumiem balstitu
macisanas metodi (PBL);

. lzmantotas IKT iesp€jas: digitalizéta studentu registracija semestriem un studiju kursiem,

digitalizéta studentu nodarbibu apmekléjuma sistéma u.c.

. RTA 2015. g. nodibinaja Austrumlatvijas tehnologiju vidusskola, kas sekmé vidéjas un

augstakas izglitibas sasaisti un péctecibu;

. Studéjoso iesaiste biznesa forumos un biznesa spélés arpus Latvijas (2015.-2017.9. biznesa

forumu Latvija, Latvija, Polija. Kops 2018. gada studentu daliba jauno biznesa projektu un
start-up sacensibas Polija, Censtohova.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péec kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

RTA internacionalizacijas stratégiskais pamatmérkis ir klut par Eiropas augstakas izglitibas un
zinatnes telpa integréto inzenieru, socialo un humanitaro zinatnu starptautiski konkurétspéjigu
akadémiju ar motivétiem, radoSiem un darba tirgu pieprasitiem studentiem, ka ari atvertu,
dinamisku akadémisko un zinatnisko vidi ilgtspéjigai sabiedribas attistibai, vienlaikus veicinot SV
ietverto studiju programmu starptautisko atpazistamibu un ilgtspéjigu starpvalstu sadarbibu.
Stratégiska mérka IstenoSanas uzdevumi paredz:

nodrosSinat dubulto un/vai dualo diplomu iegusanu RTA,

gadat par RTA piedavato studiju programmu eksportspéju,

piesaistit studiju procesa nodrosinasana augsta limena profesorus no arzeméem, t.sk.,
magistra un promocijas darbu vadisanai,

attistit praksu IstenoSanu arzemeés gan pilna, gan nepilna laika studéjoSajiem,

veicinat integrétu studiju programmu un programmu modulu izstradi un istenoSanu
sveSvalodas arzemju studentiem,

veidot starptautiskaja darba tirgu pieprasitu studiju programmu satura izstradi sadarbiba ar
prakses vietam, darba devéjiem, valsts parvaldibas iestadém, profesionalajam organizacijam
[idzdalibu Baltic and Black sea Circe Consortium (BBCC)
http://iselv.eu/index.php?sub_show=99&show=45 un Baltic Infrastructure of Research,
Technology and Innovation (BIRTI) http://birti.eu/en/members,

attistit sadarbibu ar arzemju augstskolam (tai skaita NVS valstis) studiju programmu
pilnveidei,
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« radoSi piedalities Eiropas izglitibas un zinatnes programmas, atbalstot studentu, docétaju un
personala apmainu.

RTA starptautiskas sadarbibas un internacionalizacijas politika balstas uz Erasmus hartu
2014-2020, kas ir Eiropas Komisijas izsniegts rakstisks dokuments, dodot iesp&ju RTA Studiju
virzieniem piedalities Erasmus programmas aktivitatés. Harta noteikti pamatprincipi, kas jaievéro,
organizéjot un istenojot Erasmus programmas aktivitates. Galvenie RTA internacionalizacijas
principi noteikti ERASMUS ricibas politikas deklaracija. RTA ir Latvijas Augstakas Izglitibas Eksporta
Apvienibas dalibniece un attista sadarbibu ar partneriem Uzbekistana, Kina, Kazahstana un Indija
studentu piesaistei starptautiskaja augstakas izglitibas tirgu.

Studiju virziena docétaji, studenti un darba devéji piedalas ikgadé&ja biznesa foruma, ko organizé
RTA sadarbibas partneri Bialystok University of Technology (Polija) un Kaunas University of Applied
Sciences (Lietuva), kas veicina studentu, docétaju un darba devéju sadarbibu starptautiska limeni.

Sadarbiba studiju virziena tiek veidota divos butiskakajos aspektos:
1. Sadarbiba ar darba devéjiem, redgiona pasvaldibam, nozares uznémumiem

e studéjoso praksu vietu nodrosSinasana,

e [idzdaliba pasakumu (diskusiju) organizésana;

e [idzdaliba pasakuma ,Karjeras dienas” organizésana;

e [idzdaliba Valsts gala parbaudijumu komisijas,

e [idzdaliba stratégisko dokumentu izstradé.

e vieslekcijas studéjoSiem un personalam,

e darba vidé balstitas studijas (RTA macibspéki - profesionali),
e macibu ekskursijas;

e pétijlumu tému rekomendacijas (uznéméji, Latvijas Banka).
e akadémiska personala stazéSanas uznémumos.

e studéjoso visparizglitojosie pasakumi: macibu ekskursijas.

Sadarbibas ar darba devéjiem stiprinasanai RTA piedava darba devéjiem piedalities vieslekcijas un
seminaros, kas tiek organizéti RTA sadarbibas tiklu ietvaros, Studiju virziena ekspertu padomée
iesaistitie darba devéji var bez maksas noklausities kadu no RTA Muzizglitibas centra piedavatajam
profesionalas vai neformalas izglitibas programmam, iespéju piedalities kopigos pétijumos.
Vieslekcijas sadarbiba ar Latvijas Banku - EPF katru gadu izmanto iespéju pieteikt vieslekcijas
Latvijas Bankai (regulars pasakums). Vieslekcijas sadarbiba ar Swedbank, ALTUM, Valsts ienémumu
dienests. Studentiem ik gadu tiek organizetas macibu ekskursijas, lai iepazitu uznémuma vaditaja
profesijas daudzveidibu.

Studiju virziena sadarbibas ligumu sarakstu skat.9.Pielikuma.

Stratégiskie partneri ekonomikas un uznémejdarbibas nozaré: Nozaru ekspertu padome
uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas nozare, Latvijas Investiciju un attistibas
agentura (LIAA), Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija, Rézeknes Speciala Ekonomiska zona
(RSEZ), Rézeknes Uznémeéju biedriba, LR Gramatvezu asociacija, Rézeknes novada dome, Rézeknes
pilsetas dome, biedriba "Rézeknes rajona kopienu partneriba", SIA , Accounting Latvia”, SIA ,,EVIS
gramatvediba”, SIA Latvijas lauku konsultaciju centrs, VID Latgales regionala iestade, Latvijas
Banka.

Sadarbiba ar akadémisko sektoru Latvija un arzemes:

e [igumi par studéjoSo tiesibam turpinat studijas gadijuma, ja programmas istenoSana RTA tiks
partraukta (akadémiskajai bakalaura programmai - ar Ventspils Augstskolu profesionalajai
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bakalaura programmai - ar Vidzemes Augstskolu, magistra programmai - Vidzemes
Augstskolu, doktora programma konsorcija partneri uznemas atbildibu par programmas
turpinasanu),

¢ sadarbiba zinatné: kopigas doktorantlras izveide sadarbiba ar ViA, VeA, Kopiga profesoru
padome: Rézeknes Tehnologdiju akadémijas, Vidzemes augstskolas un Ventspils augstskolas
apvienota Ekonomikas un uznéméjdarbibas, t.sk. Vadibas zinatnes profesoru padome, sk.
http://www.aip.lv/prof saraksts.htm

¢ studiju virziena macibspeki piedalas valsts parbaudijumu komisijas, promocijas darbu
recenzésana (sadarbiba ar DU, RTU, LU, Jékabpils agrobiznesa koledza, Socialas integracijas
valsts agentiras Koledza).

e Uznémeéjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas (vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozaru ekspertu padomes personalsastava no
Rezeknes Uznéméju biedribas lidz 2018.g. bija nominéta I.Mietule, kops 2019.gada -
l.Arbidane. Saja nozaru ekspertu padomé tiek lemti aktualie nozares jautajumi, izskatita
profesiju karte, profesiju standarti un citas aktualitates. Ta rezultata tiek radita cieSaka saite
starp dazadam nozares profesionalajam organizacijam, ka ari ir iespéja paust viedokli
dokumentu izstrades un apstiprinasanas procesa.

e Planota lidzdaliba Latvijas augstskolu erudicijas turnirs 2020, 15.01. - 20.05.2020. Projekta
meérkis ir viktorinas sérijas rezultata veicinat jauniesu pasiniciativu, attistit spriestsp&ju un
analitisko domasanu un noskaidrot starp Latvijas augstakajam izglitibas iestadém zinosako
nakotnes profesionali Finansu, Biznesa un Ekonomikas joma.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéjoso un macibspéku skaita dinamiku.

RTA ir noslégti vairak neka 100 ligumi ERASMUS+ projekta ietvaros. Lai veicinatu partneru
aktivitati, fakultate regulari organizé starptautiskas nedélas, kas nodroSina studiju un pétnieciskas
vides internacionalizacijas politikas realizaciju.

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
studiju programmas ERASMUS+ mobilitates ietvaros docéja macibspéki no Lietuvas, Polijas,
Portugales, Spanijas, Turcijas, Vacijas.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” macibspéki parskata
perioda ERASMUS+ mobilitates ietvaros docéjusi Lietuva, Polija, Portugalé, Zviedrija, Vacija,
Francija, Bulgarija, Niderlandé&, Spanija un Griekija.

Parskata perioda studiju virziena studiju programmas ERASMUS+ vienu vai divus semestrus studéja
iebraucoSie studenti no Slovakijas, Lietuvas, Francijas, Polijas un Turcijas (skat.11.Pielikumu)

Arvalstu studéjosie un docétaji piedalas RTA rikotaja ikgadéja starptautiskaja studentu un docétaju
konferencé ,Individs. Sabiedriba. Valsts”. 2018. g. konferencé piedalijas 23 referenti no RTA,
Latvijas Universitates, Jeékabpils Agrobiznesa koledzas, Kaunas koledzas un Klaipédas Universitates.
2019. g. konferencé piedalijas 16 referenti no RTA, Utenas koledZas, Pleskava Valsts universitates
un Pskovas Valsts universitates.

Il International Scientific Congress SMART SOCIETY - 2019 ietvaros Censtohova, Polija notika
studentu biznesa planu konkurss, kur piedalijas studenti no Ukrainas, Polijas, Uzbekistanas un
Latvijas. RTA studentu biznesa plans ieguva godalgoto balvu ka Inovativaka ideja.
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Arzemju macibspéku piesaiste ir viens no batiskakajiem studiju kvalitates raditajiem studiju virziena
“Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu parvaldiba”. Arzemju macibspéku piesaiste notiek
vairakos veidos: pirmkart, vieslekcijas studiju virzienam atbilstosajas studiju programmas regulari
lasa mobilitaté Erasmus+ iesaistitie partneri. Pieméram, 2015./2016. akadémiskaja gada tie bija 15
macibspéki no Lietuvas un Polijas augstskolam, 2017./2018.akadémiskaja gada - 19 vieslektori no
Lietuvas, Polijas un Krievijas u.tml. (statistiku skat 7.pielikuma). Viena no tradicijam, kas Sobrid tiek
atjaunota, ir Starptautiska nedéla, kad Ekonomikas un parvaldibas fakultaté ar vieslekcijam
piedalas dazadu valstu macibspéki.

Arzemju viesdocétaju piesaiste studiju procesam notiek ari, Tstenojot dazadus projektus. Ar 2018.
gada 1. decembri RTA uzsakts SAM projekts “RTA akadémiska personala stiprinasana studiju
virzienos “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas” un
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”, kas paredz ari arzemju augsti
kvalificetu docétaju piesaisti studiju programmu realizacija, t.sk., jaunizveidotajai Programmai.
Arvalstu docétaju piesaiste notiek konkursa kartiba, ievietojot sludindjumu EURAXESS portala.

Ir paredzéts, ka arzemju macibspéki piedalisies ari kopigas doktora studiju programmas
“Ekonomika un uznéméjdarbiba” istenosana .

Arvalstu zinatnieku piesaistes atbalstam RTA kop$ 2018. g. ir kluvusi par vienu no Euraxes
kontaktpunktiem Latvija, ka uzdevums ir sniegt informaciju un konsultacijas arvalstu zinatniekiem
par zinatniskas karjeras iespéjam Latvija, ka ari sniegt praktisku atbalstu mobilitaté esosajiem
arvalstu zinatniekiem un to gimenes locekliem, kuri vélas stradat un dzivot Latvija. Papildus
EURAXESS Latvija Kontaktpunktu tikls nodroSina informaciju un kontaktus atbalsta sanemsanai
arvalstis, gan Eiropa, gan pasaulé, tiem zinatniekiem, kas plano doties izejoSaja mobilitate.
EURAXESS ir viena no Eiropas Pétniecibas telpas iniciativam, kuras mérkis ir veicinat zinatnieku
starptautisko un starpsektoru mobilitati Eiropa un tresajas valstis un atbalstit atvértu darba tirgu
zinatniekiem.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespejas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Prakses organizéSanas kartibu RTA regulé Senata apstiprinats Nolikums par praksém, kur noteikti
prakses veidi, mérki un uzdevumi, organizatoriskie jautajumi, prakses aizstavésanas kartiba RTA,
un studiju virziena studiju programmas apstiprinatie prakSu metodiski noradijumi (skat.12.
Pielikumu). RTA prakses tiek organizétas akadémiskajas un profesionalajas studiju programmas.
Akadémiskajas studiju programmas prakses tiek organizétas ar mérki pielietot iepriekséja studiju
perioda apgutas teorétiskas zinasanas. Akadémiskas programmas prakses apjoms, ilgums un
norises laiks tiek noteikts studiju programmu planos un prakses metodiskajos noradijumos.
Parskatu par praksém Studiju virzienam atbilstoSajas programmas skat 5.3.1. tabula.

5.3.1.tabula.
Prakses Studiju virzienam atbilstoSajas programmas
Programma Prakses veids Apjoms  Kopé€jais

prakses apjoms
programma




Profesionala bakalaura Profesionala prakse 12 KP 20 KP

studiju programma Uznéméjdarbibas uzsaksana,
“Uznéméjdarbiba” procesu organizacija un vadiba
Uzneméjdarbibas uzsaksana, 8 KP

procesu organizacija un vadiba

Akadémiska magistra Prakse Vadiba 10KP 10 KP
studiju programma
“Vadibas zinatne”

Praksi profesionalaja programma isteno saskana ar prakses ligumu par prakses vietas
nodrosinasanu vai saskana ar RTA Studiju padomes Iemumu par prakses vietu nodrosinasanu pasa
augstskola. RTA ir izveidojusies ilggadéja un sekmiga sadarbiba ar darba devéjiem un darba devéju
organizacijam Rézeknes pilséta un Latgales rediona. (skat.13.Pielikuma informaciju par ligumiem
par studéjoSo prakses nodroSinasanu). Profesionalas prakses meérkis ir nostiprinat studentu
teorétiskas zinasanas, pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas atbilstosi uznémuma vaditaja
profesijas prasibam, ka ari sniegt iespéju attistit prasmes un iemanas veikt lietiSkos péetijumus
uznemeéjdarbibas joma.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmas
studéjosajiem tiek piedavatas prakses iespéjas atbilstosi noslégtajiem sadarbibas ligumiem valsts/
pasvaldibas iestadés / uznémumos (Vilakas, Rézeknes, Rézeknes novadu domes, Vilanu, Riebinu,
Dagdas novadu pasSvaldibas, SIA “Rézeknes namsaimnieks”, Rézeknes pilsétas pasSvaldibas
agentdras “Rézeknes kultlras un turisma centrs” Tarisma attistibas centrs u.c.), vietéjos,
galvenokart mazos un vidéjos, privatajos uznémumos (SIA “Alejas investicijas”, SIA ,,Baibina”, SIA
“Latgales druka” u.c.). Piedavatas prakses vietas saturiski saistitas ar studiju saturu un palidz
izpildit prakses programmu. Individualie trispuséjie ligumi starp RTA, prakses vietu un studentu
vienojoties par praksi ar darba devéju

Pirms prakses uzsakSanas tiek slégts trispuséjs prakses ligums starp RTA, darba devéju prakses
vieta un studéjoso, konkréti nosakot prakses mérkus, uzdevumus, terminus, ka ari konkrétas
prakses vaditaju u.c. jautajumus.

Studiju virziena studéjoSie prakses vietas nodrosinasana notiek vairakos veidos: students prakses
vietu izvélas pats atbilstosi profesionalas prakses uzdevumiem, prakses vieta sakrit ar darba vietu,
profesionala prakse tiek izieta kada no sadarbibas uznémumiem. Studenti prakses vietu izvélas ari
ka potencialo nakotnes darba vietu. Studiju virziena” “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” ir izveidojusies sadarbiba ar vietéjiem uznémumiem, valsts un pasvaldibas
iestadém, arvalstu uznémumu filialém, bankam u.c. Saskanojot prakses uzdevumus ar studiju
programmu direktoriem, uznémumu vaditaji piedava studentiem gan prakses, gan ari darba vietas.
Gadijuma, ja tomér studéjosSais patstavigi prakses vietu nav atradis, tiek piedavata prakses vieta
kada no uznémumiem, ar kuru RTA noslégusi ligumu par studéjoSo prakses nodrosinasanu.

Péc prakses studéjosais iesniedz prakses parskatu un dienasgramatu, kur ir atspogulota prakses
gaita, prakses uzdevumu izpilde, to refleksivs veértéjums no studenta puses un no prakses vaditaja
uznémuma/institicija puses. Nosléguma atbilstosi sadarbibas liguma prasibam tiek rikota prakses
aizstavéSana kopigi izveidotaja prakses aizstavéSanas komisija, kura katrs studéjosais sniedz
parskatu par praksé paveikto un tiek novértéts.
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5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

RTA Stratédija paredz studiju virzienu attistiba par prioritati noteikt pilna cikla studiju istenoSanu,
sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadem Latvija un arzemés (U 2.2.), ka ari veidot
kopigas studiju programmas, programmas ar dubulto diplomu iegtsanas iesp€ju ar citam Latvijas
un arzemju augstakas izglitibas iestadém, lai veicinatu finansu [lidzeklu piesaisti un
internacionalizacijas procesu, tostarp istenojot fransizi (P.2.4.1.). Studiju virziena konteksta
Stratégijas pasakumi paredz kopigas doktora studiju programmas izveidi ekonomika un
uznéméjdarbiba (R.2.2.1.2,; IR.2.2.1.1.).

Studiju virzienam ir kopigo studiju programmu istenoSanas un starptautiskas sadarbibas un
savstarpéjas studiju atziSanas pieredze. No 2014.gada RTA istenoja divas ar Lietuvas augstskolam
kopigas akadémiskas bakalaura studiju programmas: “Viesmilibas vadiba” (ar Utenas Kolégiju),
“Tehnologiju un inovaciju vadiba” (ar Klaipédas Kolégiju). No 2010. lidz 2018. g. akadémiskajai
magistra studiju programmai bija spéka sadarbibas ligums ar Vormsas Universitati Vacija, kas
paredzéja savstarpéju studiju atziSanu. Pamatojoties uz So Ligumu, RTA akadémisko magistra gradu
ieguva divi Vormsas universitates absolventi. Perioda no 2016. lidz 2019.g. Studiju virziena tikai
istenota ar Polockas Valsts Universitati (Baltkrievija) kopiga magistra studiju programmas
“Regionala planosana un attistiba”.

RTA ir atskiriga pieredze kopigo studiju programmu istenosana. Par veiksmigu uzskatama sadarbiba
ar Utenas Kolégiju, Tstenojot kopigo bakalaura studiju programmu “Viesmilibas vadiba”. Bltiskakie
veiksmigas sadarbibas faktori ir nelielais geografiskais attalums starp abam augstskolam, kas
nodroSina nepastarpinatu komunikaciju studiju kvalitates sistémas darbiba, abu augstskolu
juridiskais statuss (abas ir valsts dibinatas augstakas izglitibas iestades). Ped€jais izradijas izSkiross
faktors neveiksmigai RTA sadarbibai ar privatpersonu dibinatu Klaipédas kolégiju, kas negativi
ietekméja tadus sadarbibas aspektus ka RTA iespé&jas imatrikulét partnera uznemtos studentus,
studiju rezultatu savstarpéja atziSana. Nespéjot atrisinat Sos svarigos jautajumus, sadarbiba ar
Klaipédas kolégiju kopigas studiju programmas istenosana tika partraukta 2016. g.

2016.g. licencétas kopigas magistra studiju programmas “Regionala planoSana un attistiba”
batiskakas istenoSanas problémas saistijas ar vizu rezZimu partneraugstskolu valstis, savstarpéjo
norékinu kartosanu, kas Baltkrievijas studentiem ir parak dargs process, ka ari dargs starptautiski
atzito eksamenu kartosanas process.

2020.g. tika licencéeta kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznémeéjdarbiba”. To
Isteno tris augstskolas Latvijas regionos: Vidzemé, Latgalé un Kurzemé. Latvijas Nacionalaja
attistibas plana 2014.-2020. gadam starp tris prioritatém viena bija/ir “izaugsmi atbalstoSas
teritorijas” ar ricibas virzienu “Ekonomiskas attistibas veicinasana regionos - teritoriju potenciala
veicinasana”. Lidz ar to regiona augstskolam ir svarigs uzdevums nodrosinat augstaka limena
ekspertus tautsaimnieciba un uznéméjdarbiba, radot pienesumu talantu veidoSana rediona, kuri
rada jaunas zinasanas un risinajumus tautsaimnieciba stabila attistiba un izaugsmé regionos.
Izvélétajam augstskolu konsorcijam ir jau sadarbiba ar RTA kopigas doktora studiju programmas
istenoSana inzenierzinatnés un ar Ventspils Augstskolu attistibas un pétniecibas projekta “Eiropas
nakamas paaudzes mazas pilsétas” 1stenosana, kas skar pilsétu attistibu (Ventspils un Valmiera).
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Izstradajot Programmu, ir nemtas véra starptautiska zinojuma “Reforming the Doctorate in Social
Sciences” (European University Institute, 2017) atzinas, kas aptver labas prakses piemérus astonas
doktora studiju jomas: disertacijas izstradé, promocijas darba vadisana, doktorantiras studiju
procesa, akadémiskas un profesionalas darbibas korelacija, tehnologiju pielietojuma, mobilitates un
internacionalizacijas procesos, finanséSanas principos, darba tirgus iespéjas.

Programma izstradata, nemot véra Pasaules bankas grupas ekspertu zinojumus, ka ari klatiené
uzklausitos padomus un rekomendacijas no Pasaules bankas ekspertiem, apmekl€jot Latvijas
augstskolas. Viena no rekomendacijam, kas tiek nemta vera, ir vienoSanas liguma starp promocijas
darba vaditaju un doktorantu ieklausana studiju programma (Sursock, A. 2017, 2018).

Ari LR Augstakas izglitibas padomes (AIP) eksperti noradijusi, ka studiju saturs un process ir ripigi
jaizverte un japielago darba tirgus prasibam. Latvijas augstakas izglitibas iestadéem aktivak un
merktiecigak jasadarbojas, nodroSinot kopigu studiju procesa istenoSanu, daliSanos pieredze,
iesaistiSanos kopigos projektos un studentu piesaistiSanu no arvalstim. Turklat plasaka un
efektivaka sadarbiba nepiecieSama starp augstakas izglitibas iestadem magistra un doktora
studijas.[1] Konsorcija augstskolu attistibas stratégijas ir noradita sadarbibas veicinasana ar citam
augstakas izglitibas iestadem Latvija un arvalstis kopigu studiju programmu, ipasi, doktora,
veidosana un istenosana.

Programma ir apspriesta partneraugstskolu studiju virzienu padomeés, kuras piedalas gan
augstskolas personals, gan studéjoSie un darba devéji. Katra no partneraugstskolam tika izveidota
darba grupa Programmas izstradei un istenosanai (ViA 15.05.2019. rikojums nr.61-p., VeA
27.05.2019. rikojums Nr. 21/M un 12.09.2019. rikojums Nr. 33/M, RTA 05.04.2019. rikojums nr.
7./194). 1pasi aktivi stradaja starpaugstskolu ekspertu grupa, kura requlari gada garuma 1-2 reizes
ménesi gan klatiené, gan vebinaros parrunaja Programmas attistibu.

Kopigas studiju programmas istenoSanas galvenie jautajumi ir atrunati noslégtaja konsorcija
liguma.

RTA, ViA un VeA sadarbiba pie kopigas doktora studiju programmas izstrades un licencésanas
uzskatama par veiksmigu. To pamato vairaki faktori. Pirmkart, konsorciju augstskolu sadarbiba
turpinas pie kopiga SAM 8.2.2. projekta izstrades, kas paredz jauna doktorantiras finanséSanas
modela ievieSanu Latvija. Projekta tiek apsvérta iespéja veidot starpaugstskolu starpdisciplinaru
doktorantiras skolu, kas darbosies uz kolegialas parvaldibas principiem un nodroSinas vienotas
pétnieciska vides iespéjas partneraugstskolas istenotajam studiju programmam. Otrkart,
partneraugstkolas izveidojusas kopigu Profesoru padomi Ekonomika un uznéméjdarbiba, t.sk.
vadibas zinatnés, kas ievélé un veic profesoru un asociéto profesoru amata pretendentu zinatniskas
un pedagogiskas kvalifikacijas novértésanu.

[1] Ekspertu vértéjums pa studiju virzieniem Latvija, Augstaka izglitibas padome, Riga, 2012,
http://www.aip.Iv/ESF_projekts publ 32 1.htm

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)
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6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

lepriekséja Studiju virziena aréja novértésana tika veikta 2011./2012.gada. Ekspertu komisija (Prof.
R. TamoSioniene, Ms Z. Konceka, Mr. J. Boguzs, Mr.D. Plotnieks) vértéja studiju virziena kvalitati,
resursus, ilgtspeju un sadarbibu. Sava zinojuma komisija uzsvéra tadas RTA istenoto studiju
programmu stipras puses ka orientéSanas uz regiona vajadzibam, sadarbiba ar profesionalo
sektoru, skaidri definéti studiju rezultati. Tapat pie pozitivajam pusém tika noradita lidzsvarota
teorétisko un praktisko iemanu apguve, pardomata studiju rezultata novértésanas sistéma, ka ari
starptautiska sadarbiba. Resursu joma tika atzinigi novertéti RTA plani par studentu pilsétinas
izblvi, ka ari dienesta viesnicas nodroSinasanu studentiem. Komisijas ieteikumi studiju virziena
darbibas uzlaboSanai un RTA veiktie pasakumi So rekomendaciju izpildé redzami 6.1.1.tabula.
Eksperti ieteica:

e Studiju péetnieciskajos darbos ieklauj salidzinajums ar arvalstu uznémeéjdarbibas vidi,
Izstradajot studiju pétnieciskos darbus, studentiem vairak izmanto zinatniska literatlru
sveSvalodas,

NodroSinat zinatnisko rezultatu aréjo (tai skaita starptautisko izplatiSanu),

Palielinat mobilitates studéjoSo un macibspéku skaitu,

Japalielina bibliotéka pieejamais literatdras klasts svesSvalodas,

Izskatit iespéjas veidot kopigas studiju programmas,

Studiju virzienam jaatrod sava niSa, kas neparobeZojas tikai regionalajam vajadzibam.

Studiju virziens mérktiecigi stradaja pie So rekomendaciju izpildes un ievieSanas. Parskatu par
rekomendaciju ievieSanas pasakumiem skat 14.pielikuma.

6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novertésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemérojams).

Parskata perioda licencétas divas jaunas programmas. Akadémiska bakalaura studiju programma
licencéta 07.04.2020. Licence Nr. 04048-97 Nemot véra ekspertu ieteikumus, Studiju programma
tika veiktas Sadas izmainas:

e mainits pieSkirama bakalaura grada nosaukums no “Socialo zinatnu bakalaura grads vadibas
zinatné” uz “Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana”,

o studiju kurss “Marketinga komunikacijas” tika pardévéts par “Marketinga komunikacija”,

e specializacijas “Radosas industrijas” nosaukums mainits uz “RadoSuma vadiba”, attiecigi
precizéjot specializacijas saturu,

o atkartoti tika izvérteti un precizéti studiju kursu ieteicamas literatlras saraksti, gadajot, lai
studentiem butu pieejama gan jaunaka nozares literatura, gan hrestomatiskie nozares
literatQras avoti.

Vairaki ekspertu ieteikumi tika iestradati studiju programmas attistibas plana. Taja skaita:
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e macibu literatlras regulara atjaunoSana saskana ar RTA Studiju padomé apstiprinatu
Literatlras nodroSinajuma kartibu RTA,

e viesdocétaju atbalsta sistéemas pilnveidoSana saskana ar RTA cilvékresursu attistibas planu
2018.-2023.gadam,

e macibspéku pétniecibas interesu cieSaka sasaiste ar docéjamajiem studiju kursiem,
vienlaikus veicinot starpdisciplinarus horizontalas ietekmes pétijumus nozaré saskana ar RTA
Zinatniskas darbibas stratégiju 2019-2023,

e geografiski aptverosaka arvalstu viesdocetaju piesaiste programmas istenoSanai, tai skaita,
izmantojot ESF projektu finanséjumu, Erasmus+ mobilitates pasakumus un RTA izveidotas
starptautiskas partneribas.

Parskatu par rekomendaciju izpildi akadémiskajai bakalaura programmai skat 14. pielikuma.

Kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznéméjdarbiba” (kopiga ar Vidzemes
Augstskolu un Ventspils Augstskolu) ir licencéta 2020. gada 5. februari ar IEmumu nr. 2020/02-L un
licence nr. 04031-27. ST ir jauna licencéta studiju programma, kura ir nemtas véra licencé$anas
ekspertu zinojumu rekomendacijas:

1. Irizstradati kopigi uznemsanas noteikumi.

Pilnveidota kopiga studiju programmas kvalitates sistéma.

Izstradats studiju programmas attistibas plans.

Palielinats VeA docétaju Tpatsvars studiju programma.

Precizéts studiju programmas nosaukums.

leklauts studiju kurss “LatvieSu valoda”4 KP apjoma arvalstu studentiem.
Pilnveidoti studiju kursu apraksti.

Precizéti studiju programmas direktoru CV.

GNoUVRAEWN

Parskatu par rekomendaciju izpildi doktora programmai skat 14. pielikuma.
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https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/zinatne/RTA_Zinatniskas_darbibas_strategija_2019-2023.pdf
https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/zinatne/RTA_Zinatniskas_darbibas_strategija_2019-2023.pdf

Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iek$éjiem 1pielikums.xlsx 1Annex.xlsx
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira 2.pielikums.docx Annex 2.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 3.pielikums.docx Annex 3.docx
Studiju virziena parvaldibas struktlra 4.pielikums.docx Annex 4.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 5.pielikums.xlsx 5annex.xIsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 6.pielikums.7z 6 annex.7z

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 7.pielikums.docx Annex 7.docx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 8.pielikums.docx 8 Annex.docx
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas llgumu saraksts 9.pielikums.xlsx Annex 9.xlsx
Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 10.pielikums.docx 10 annex.docx
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) 11.pielikumi.docx 11 annex.docx
Studéjoso prakses organizacijas apraksts 12.pielikums.doc Annex 12.doc
Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 13.pielikums.xlsx Annex 13.xlsx

nodro$inajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriekséjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 14.pielikums.docx Annex 14.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 15.pielikums.pdf DECLARATION.docx
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenoSana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma paraugs
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Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosSinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecindjums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (ITmenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar droSu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

lesniegums_programmu_saraksts_LV.edoc

lesniegums_programmu_saraksts_ENG.edoc
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums

Doktora programma Sadarbibas_ligums 27 08 2019-

VeA RTA ViA.pdf

AGREEMENT BETWEEN.docx

RTA Finances

RTA Decision making bodies

Study direction regulation_Council
Division of authority

Field and program director presentation
Thesis 2019 2020_Management

RTA application_LV

RTA application_ENG

List of the governing regulatory enactments and regulations of the

higher education institution college

List of the governing regulatory enactments and regulations of the

higher education institution college_LV

Overview of the implementation of the provided
recommendations_ ENG

Overview of the implementation of the provided
recommendations_LV

List of the publications, patents, and artistic creations of the teaching

staff over the reporting period_LV

Sample of the diploma to be issued for the acquisition of the study

programme_ENG

NEW_RTA letter application(ENG) 11.05.2021.docx

NEW_Bachelor's study program “Business Management” STUDY

COURSES AND MODULES DESCRIPTION_ENG.docx

NEW_Bachelor's study program “Business Management” STUDY

COURSES AND MODULES DESCRIPTION_LV

Dokuments

Doktora programma
Sadarbibas_ligums 27 08 2019-VeA RTA ViA.pdf

AGREEMENT BETWEEN.docx

RTA Finances.xlsx

Desision_making_bodies RTA.docx
Regulation_study direction_council.pdf

The division of authority.docx

Field and program director presentation.pdf
Thesis_2019 2020_Management.xIsx
lesniegums__LV.edoc
lesniegums_ENG.edoc

List of RTA regulations.xlsx

List of RTA regulations_LV.xlsx

Overview of the implementation of the provided
recommendations_ENG.docx

Overview of the implementation of the provided
recommendations_LV.docx

List of the publications, patents, and artistic
creations of the teaching staff over the reporting
period_LV.docx

Sample of the diploma to be issued for the
acquisition of the study programme_ENG.docx

RTA letter application(ENG).docx

4.pielikums EN.docx

4.pielikums LV.docx
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Vadibas zinatne

Augstakas izglitibas iestade

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards
Studiju programmas direktora uzvards
Studiju programmas direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona
numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Vadibas zinatne

45345

Akadémiska magistra studiju programma

lluta

Arbidane

lluta.Arbidane@rta.lv

Dr.oec.

28319180

Nodrosinat studentiem zinasanu, prasmju un kompetences
kopumu vadibas zinatné, sagatavot specialistus vadiba, kuru
zinasanas un prasmes lauj vadit uznémumus vai
organizacijas, dot ievirzi studijam doktorantdra

1. Izkopt studentiem prasmi lietot zinasanas konkrétu
teorétisku un praktisku jautajumu risinaSana, izvirzit un
parbaudit hipotézes;

2. Attistit studentiem prasmi veikt patstavigu zinatnisku
pétijumu veikSanu, izmantojot vadibas zinatnes
fundamentalas nostadnes un masdienu attistibas tendences,
veidot ievirzi studijam doktorantura;

3. Sagatavot konkurétspéjigus vaditajus darba tirgum
regionala, valstiska un starptautiska limeni;

4. NodroSinat studiju un pétniecisko procesu, atbilstosi
normativo aktu un darba tirgus prasibam, ka ari studentu
centrétai pieejai augstakaja izglitiba.

5. Nodrosinat macibspéku kvalifikaciju pedagogiskaja un
zinatniskaja joma;

6. NodroSinat un attistit zinatniski pétniecisko darbibu
studiju programma;

7. Nodrosinat un attistit infrastruktdru un materiali tehnisko
bazi atbilstosi studiju programmas istenosanas vajadzibam;
8. Attistit sadarbibu ar radniecigam augstakas izglitibas
iestadém, uznémumiem un organizacijam.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma

paredzétais nosléguma parbaudijums

Zinasanas

1. Zina vadibas teorijas, pieejas un principus uznémuma un
organizaciju vadibai;

2. Demonstré padzilinatas zinasanas pétnieciba, zina
pétniecibas metodes vadibas zinatné;

3. Zina vadibas zinatnes jaunakas tendences.

Prasmes

1. Prot analizét un interpretét vadibas procesus, teorijas,
politikas, izmantojot pétnieciskos resursus, metodes,
tehnologijas un citu organizaciju pieredzi un piemérus
vadibas zinatné;

2. Spéj patstavigi strukturét savu macisanos, virzit savu un
savu padoto talako izglitibu un profesionalo pilnveidi;

3. Spéj paradit zinatnisku pieeju problému risinasana;

4. Spéj uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu
individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu;

5. Spéj pienemt Iémumus un rast radosus risinajumus;

6. Prot salidzinat un novértét alternativus vadisanas procesu
risinajumus, atlasit piemérotako alternativu, parada izpratni
par vaditaja profesionalo étiku.

7. Spéj formulét un analitiski aprakstit informaciju,
problémas un risinajumus vadibzinatné, tos izskaidrot un
argumentéti diskutét par tiem gan ar specialistiem, gan
nespecialistiem.

Kompetences

1. Spéj patstavigi, radosi un kritiski identificét un formulét un
analizét sareZgitas zinatniskas un profesionalas problémas
vadibas zinatné;

2. Spéj rast inovativus risinajums vadibas problémam
uznémumos un iestadés mainigos apstak|os;

3. Spéj pienemt pamatotus Iémumus uznémuma un
organizacijas vadiba, ievérojot étikas normas;

4. Spéj patstavigi un komanda veikt pétniecisko darbu un
veicinat savu izaugsmi

Madistra darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu
Pilna laika klatiene

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas (latviesSu
valoda)

2
0

latviesu

80

Akadémiska bakalaura vai profesionala bakalaura grads vai 2.

limena profesionala augstaka izglitiba socialas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana. Pretendentiem ar citu
bakalaura vai profesionala bakalaura gradu vai 2.limena
profesionalo augstako izglitibu paredzéts parbaudijums
mikroekonomika, makroekonomika, marketinga un menedzmenta

Anglu valoda reflektantiem nepieciesamas zinasanas un prasmes

B2 limeni.
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legUstamais grads (latviesu Socialo zinatnu madistra grads vadiba un administrésana
valoda)

legustama kvalifikacija (latvieSu — —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latviesu Akadémiska bakalaura vai profesionala bakalaura grads vai 2.

valoda) limena profesionala augstaka izglitiba socialas un cilvékricibu
zinatnés, komerczinibas un administrésana. Pretendentiem ar
citu bakalaura vai profesionala bakalaura gradu vai 2.limena
profesionalo augstako izglitibu paredzéts parbaudijums
mikroekonomika, makroekonomika, marketinga un menedzmenta
Anglu valoda reflektantiem nepieciesamas zinasanas un prasmes

B2 limeni.
legUstamais grads (latviesu Socialo zinatnu magistra grads vadiba un administrésana
valoda)
legUstama kvalifikacija (latvieSu — —
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 1 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 40

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) ja ieprieks apguta vismaz Cetrus gadus ilga otra limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administrésana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadiba un administrésana
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 1 gadi - anglu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
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Istenodanas ilgums (gados) 1

Istenosanas ilgums (ménesos) 0
Istenosanas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 40

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) ja ieprieks apguta vismaz Cetrus gadus ilga otra limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administrésana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads vadiba un administrésana
legustama kvalifikacija (latviesu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) ja ieprieks apguta vismaz Cetrus gadus ilga otra limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administrésana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads vadiba un administrésana
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) ja ieprieks apguta vismaz Cetrus gadus ilga otra limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administrésana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads vadiba un administrésana
legustama kvalifikacija (latviesu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Akadémiska magistra studiju programma ir veiktas izmainas studiju ilguma, jo LR likumdoSana
nosaka, ka bakalaura un magistra programmu kopéjais garums ir ne mazaks ka 5 gadi. Izanalizéjot
reflektantu iepriekSéjas izglitibas un nemot véra studéjoSo viedokli, tika izstradatas studiju
programmas izmainas, kas dod iespéjas studéjosajiem, kas ir ieguvusi 4 gadigo bakalaura gradu
apgut studiju programmu 1, 1,5 vai 2 studiju gados. UznemsSanas prasibas, katra atseviskaja
gadijuma ir formulétas. Izmainu studiju ilguma un KP skaita pamatotas ar iepriek$&jo studiju ilgumu
un iegato izglitibu, iespéju studéjosajiem atrak veidot karjeru, iegistot magistra gradu,
salidzinajums ar citam ES piedavatam magistra studiju programmam, ka ari studiju programmu
konkurétspéjas veicinasanu augstakas izglitibas tirga Latvija un Eiropa.

A dalas studiju kursi kopuma ir saglabati, veiktas papildinoSas izmainas B dalas studiju kursos,
ieklaujot specializacijas jomu.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

RTA magistra studiju programma ,Vadibas zinatne” parskata perioda studé saméra noturigs
studéjoso skaits. 2019./2020.st.g. kopé€jais studéjoSo skaits ir 11, no kuriem viens ir arzemju
studéjosSais, 2015./2016.st.g. studéjoso skaits bija 10. 2016./.2017. un 2017./2018.ak.g. studejoso
skaits bija nedaudz augstaks, katra gada pa 13 Sajos studiju gados attiecigi stud&ja 7 un 8 arzemju
studenti. Viens no butiskakajiem faktoriem, kas ietekmé studéjoSo skaitu, ir tas, ka studijas tiek
piedavatas tikai pilna laika, un budZeta vietu skaits ir mazs, savukart par personigo finanséjumu
studejoSie nevélas studét pilna laika un izvélas citas alternativas. Pédéjo piecu gadu laika butiskas
svarstibas ir noverotas 2018./2019.gada, ko ietekméja arzemju studentu skaita samazinasanas, kas
saistits ar vizu atteikumiem. Ka ari fakts, ka pabeidzot bakalaura studijas ar ES atzitu diplomu,
arzemju studentiem ir iespéja studét citas ES valstu augstskolas un vini izvélas magistrantara
studéet tadas ekonomiski attistitas valstis ka, pieméram, Vacija, Francija u.c. 2019./2020.studiju
gada ir palielinats budzeta vietu skaits, kas labvéligi ietekmé studéjoSo skaita palielinajumu. Lai
palielinatu arzemju studéjoSo skaitu, ir uzsakts darbs ar starptautiskam studentu piesaistes
agenturam.

5.1.1.1.tabula.

1.kursa imatrikuletie studejoSie akademiskaja magistra studiju programma , Vadibas
zinatne”




Studiju gads  2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Finanséjums B* prx B P B P B P B P B P
Péc 4 3 5 5 2 4 2 3 2 3 7 3
finanséjuma

Arzemju 7 8 2 1
studenti

Kopa 7 10 13 13 7 11

B* - budzeta finanséjums
P** - personigais finanséjums

2020./2021.studiju gada programma ir uznemti 14 studenti. Arzemju studenti nav uznemti, ko ir
ietekméjusi Covid situacija.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas “Vadibas zinatne” nosaukums, merkis, uzdevumi un studiju rezultati definéti
saskana ar:

1. Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktirai atbilstoSu nacionalo klasifikaciju ietvarstruktiru. Ta ka
profesionala magistra studiju programma atbilst LKI 7.limenim, tas studiju rezultati definéti
saskana ar 7. limenim atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem, kas
pieejami 13.06.2017. MK noteikumos Nr. 332 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju.

2. MK noteikumos Nr.240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu”.

Madistra grads tiek pieskirts attiecigaja zinatnu nozaré zinatném radniecigaja zinatnu nozaru grupa
atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam izglitibas tematiskajam grupam, t.i. Socialo
zinatnu magistra grads vadiba un administrésana.

Konkursa uz studijam magistra studiju programma var pretendét reflektanti ar ieprieks iegutu
otra limena augstako izglitibu socialas un cilvekricibas zinatnés, komerczinibas un
administresana. Magistrantlra tiek uznemti ari citu nozaru bakalaura vai profesionala bakalaura
gradu ieguvusie, kuri karto papildus parbaudijumu, t.i. tiek iesniegts referats vadiba, kas ir
reflektanta patstavigi izstradats.

Studiju programmas mérku, uzdevumu un studiju rezultatu sasniegSanai RTA konkursa kartiba
atlasa piemérotakos reflektantus. Sim nolikam papildu uznems$anas noteikumos noteiktajam
vértésanas jomam, RTA paredzéjusi iespéju konkursa iegut papildu punktus par Sadam aktivitatém:

1. Publikacija ekonomikas, uznéméjdarbibas vai finansu joma zinatniskaja vai profesionalaja
izdevuma no 01.09.2015. (jaiesniedz publikacijas kopija) - 1 punkts (par katru).

2. Daliba konferencé ar referatu vai stenda zinojumu par ekonomikas, uznéméjdarbibas vai
finansu tematu no 01.09.2015. (jaiesniedz referata vai stenda zinojuma kopija un
apliecinajums par dalibu konferencé) - 0,5 punkti (par katru).




UznemSanas prasibas vérstas uz to, lai atlasitu studentus, kas pilnvértigi spés sasniegt paredzétos
studiju rezultatus un ieglt planotas zinasanas, prasmes un kompetences. Ka ari, lai dotu iespéju
citu nozaru absolventiem iegit zinasanas un prasmes studéjot vadibas zinatni, tadéjadi veidojot
savas karjeras izaugsmes potencialu.

Prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju programmas apguvi

1. 40 KP jeb 60 ECTS- ja iepriek$ apglta vismaz Cetrus gadus ilga otra limena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administréSana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma.

2. 60 KP jeb 90 ECTS- ja ieprieks apguta vismaz Cetrus gadus ilga otra [imena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma socialas un cilvékricibas zinatnés, komerczinibas un
administrésana 160 KP jeb 240 ECTS apjoma.

3. 80 KP jeb 120 ECTS- ja ieprieks apguta vismaz tris gadus ilga akadémiska bakalaura studiju
programma socialas un cilvekricibas zinatnés, komerczinibas un administrésana vai cita
nozaré 120 KP jeb 180 ECTS apjoma.

Studijam anglu valoda tiek pieméroti tiesi tadi uznemsSanas nosacijumi, ka
studijam latviesu valoda.

Prasibas reflektantu uznemsanai Akadémiska
magistra studiju programma “Vadibas zinatne” 2021.gada arzemniekiem:

1) Otra limena augstaka izglitiba vai akadémiskais bakalaura grads ekonomika, komerczinibas vai
administrésana; 2) Jakarto: - parrunas par studijam RTA - tests matematika -Starptautiskas
testéSanas institucijas pedéjo piecu gadu laika izsniegts valodas prasmi apliecinoss dokuments, kas
apliecina arzemnieka anglu valodas prasmi vismaz B2 limeni. Dokuments nav japievieno, ja
arzemnieks iepriekSéjo izglitibu ieguvis anglu valoda. Ja nav Starptautiska anglu valodas sertifikata
vai macibu valoda nav bijusi anglu, jakarto eksamens. Eksamena rezultats tiks ieskaitits, ja anglu
valodas zinasanas bls vismaz B2 limeni.

Vai

1) Cita otra limena augstaka izglitiba vai akadémiskais bakalaura grads, jaiesniedz referats (ne
mazak par 20 Ipp. datorsalikuma) par vadibas zinatnes tému.

2) Jakarto:
- parrunas par studijam RTA
- tests matematika

-starptautiskas testésanas institlcijas pédéjo piecu gadu laika izsniegts valodas prasmi apliecinoss
dokuments, kas apliecina arzemnieka anglu valodas prasmi vismaz B2 [imeni. Dokuments nav
japievieno, ja arzemnieksiepriekSéjo izglitibu ieguvis anglu valoda. Ja nav Starptautiska anglu
valodas sertifikata vai macibu valoda nav bijusi anglu, jakarto eksamens. Eksamena rezultats tiks
ieskaitits, ja anglu valodas zinasanas bus vismaz B2 limeni.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)
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2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju kursu satura aktualitates, atbilstibas vadibas zinatnes nozares, darba tirgus vajadzibam
izvértéjums ir obligats studiju kvalitates pasakums RTA. Izvértéjums tiek veikts vairakos ar studiju
grafiku saskanotos posmos:

1. ikgadéjo studiju planu izstrades, saskanoSanas un apstiprinasanas procesa tiek
parskatitas studiju kursu programmas, atjauninats izmantojamas literatlras piedavajums,
aktualizets saskanojums ar studiju programmas studiju rezultatiem. Lai kontrolétu studiju
kursa un studiju programmas rezultatu korelaciju, RTA apstiprinataja studiju programmas
forma katrs macibspéks definé sava studiju kursa studiju rezultatus, saskanojot to ar studiju
programmas, kuras IstenoSanai paredzéts studiju kurss, rezultatiem,

2. ikgadéjo studiju virzienu un studiju programmu pasnoveértejumu zinojumu izstrades
procesa, taja skaita balstoties uz atgriezenisko saikni, kas ieglta studéjoSo, darba devéju un
absolventu aptaujas,

3. apspriezot studiju programmas satura, studiju programmas un studiju kursu rezultatus,
pétniecisko darbu izstrades prasibas Studiju virziena padome un Studiju virziena
docetaju kopsapulces,

4. apspriezot studiju programmas saturu, studiju programmas un studiju kursu rezultatus
Studiju virziena ekspertu padomeé,

5. magistra darbu aizstavésanas procesa. - No finansu.mag.

Magistra programmas didaktiska stratégija paredz starptautiskas, regionalas,
profesionalas un petnieciskas dimensijas vienotibu. Starptautiskais konteksts -
programma ietverts tados studiju kursos ka Starptautiska ekonomika, Regionala ekonomika
un politika, Sadarbiba ES konteksta, Investiciju politika, ka ari atseviskas kursu témas.
Regionala dimensija - programma ietverts tados studiju kursos ka Telpiska planosana,
Regionala ekonomika un politika, ka ari tiek analizéta atseviskas studiju kursu témas, gan
attieciba uz uznémuma stratégisko vadibu, investiciju politiku, risku vadibu u.c. Magistra
programma ipasa uzmaniba tiek veltita petniecibas aktualitatem, lai nodroSinatu, ka
magistra grada pieskirSana ir balstita uz vadibas zinatnes jaunakajiem sasniegumiem un
atzinam. Pétniecibas teorijas un prakses jautajumiem Programma veltiti 24 KP (studiju kurss
Socialo zinatnu pétijuma metodes (4 KP) un magistra darba izstrade un aizstavésana (20
KP)). Aktuali pétnieciskas metodologijas jautajumi ietveri ari studiju kursa Datu zinatne un
lielo datu apstrade (4 KP). Aktuali pétnieciskas metodolodijas jautajumi tiek ietveri ari studiju
kursos, lai apgutu jaunakas zinatniskas aktualitates konkréta vadibas joma. RTA pastav
vienoti nosacijumi magistra studiju programma studéjoSajiem piedalities vismaz viena
zinatniskaja konferencé, lai vini spéetu patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas
zinatniskas un profesionalas problémas, pamatot Iémumus, un, ja nepiecieSams, veikt
papildu analizi, izstradat un aizstavét magistra darbu. Lai magistra darbs dotu ieguldijumu
jaunu zinasanu radiSana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, ka ari
apliecinatu magistranta spéju paradit padzilinatas vai paplasinatas zinasanas un izpratni, no
kuram dala atbilst finanSu nozares vai profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem, RTA ir
speka rektora 2012.gada 2.decembra rikojums nr. 4-5/100 par prasibu magistra darbu




izstradé obligati izmantot jaunakos nozares zinatniskos zurnalus un zinatniskos rakstus no
starptautiski atzitam datu bazém anglu valoda. Sada prasiba magistrantam lauj apzinat
jaunakos pétijumus nozaré un novértét savas pétnieciskas idejas inovaciju.

Pirms madistra darba aizstavéSanas studiju virziena tiek rikota magistra darbu
priekSaizstavésanas, kuras laika studiju virziena macibspéki un studéjoSie diskuté par
magistra darba izvéléto metodologiju, literatlru, pétijuma inovativo kapacitati. Pirms
magistra darba aizstavésanas tas tiek parbaudits Vienotaja Latvijas pretplagiata sistéma.
Studiju virziena padome analizé katru sakritibas gadijumu. Magistra darba aizstavéSana RTA
notiek atklatas sédes veida, kur valsts parbaudijuma komisija, katrs klatesoSais var uzdot
magistra grada pretendentam jautajumus, savukart magistra grada pretendents apliecina
savu Spé&ju argumenteéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas
vadibas nozares jautajumiem gan ar specialistiem, gan ar nespecialistiem.

[1] ES PADOMES IETEIKUMS par Latvijas 2019. gada valsts reformu programmu un ar ko sniedz Padomes atzinumu par Latvijas 2019. gada stabilitates programmu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
pétniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu programmu struktlru RTA reglamenté Studiju padomé apstiprinati “Noteikumi par
studiju kursu programmu izstradi”, kas paredz studiju kursa programma ieklaut tadu informaciju, ka
prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai, ar studiju programmas studiju rezultatiem saskanots
studiju kursa nosléguma ieglstamais ar kompetenci raksturojamais zinasanu, prasmju un
attieksmju kopums (studiju rezultati), atbilstoSi studiju kursa apjomam un nosaukumam planotas
témas, studéjoso patstavigais darbs, studiju rezultatu vértésanas prasibas kreditpunktu iegisanai,
literatura u.c. studiju kursa satura organizatoriskie jautajumi.

Lai nodroSinatu studiju kursu satura, sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem:

1. macibspéks studiju kursa sasniedzamos rezultatus plano saskana ar konkrétiem studiju
programmas rezultatiem, kas atspogulojas studiju kursa programmas forma,

2. macibspéks studiju kursa definétos studiju rezultatus saskano ar studiju programmas
direktoru, kas ir atbildigs par studiju programmas studiju rezultatu noteikSanu,

3. visas studiju kursa programmas tiek apstiprinatas studiju virziena padomes sédg, pirms tam
izvertéjot, vai studiju kursa satur neparklajas ar 6. EKI [imenim atbilstoSo programmu saturu
un citu magistra studiju programmas studiju kursu saturu, vai studiju kursa programma
sameérigi ieklauts un ir pardomats magistranta patstavigais darbs, vai ir ieklauta nozares
jaunaka literatura (tostarp anglu vai cita sveSvaloda saskana ar studiju kursa programmas
mérkiem), vai paredzétas parbaudes formas sp€j pilnvertigi novértét magistranta iegutas
kompetences u.c. jautajumus. Ja studiju virziena padomei rodas iebildumu par studiju kursa
satura atbilstibu studiju programmas didaktiskajai stratégijai, padome lGdz macibspéeku
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novérst nepilnibas un papildinat studiju kursa programmu,

4. lai kontrolétu studiju kursu studiju rezultatu planosanu, studiju programmas direktors
sadarbiba ar Studiju dalas atbildigo specialistu veic studiju kursu kartéjumu, kas |auj
parliecinaties un nepiecieSamibas gadijuma korigét studiju kursu saturu, lai nodrosinatu
studiju programmas mérku un rezultatu izpildi (kartéjumu skat 6. pielikuma).

Ipasa uzmaniba magistra programma ir pievérsta studéjoso patstaviga darba planosanai. Planojot
patstavigo darbu, macibspéki balstas uz RTA metodiskajiem ieteikumiem, kas satur rekomendacijas
patstaviga darba mérku, veidu, apjoma, formu, organizéSanas, novértésanas un sarezgitibas
pakapes planoSanai. Patstaviga darba uzdevumi tiek noteikti ta, lai sasniegtu studiju programmai
un studiju kursam definétos studiju rezultatus, patstavigais darbs tiek véertets saskana ar studiju
kursa noteikto studiju rezultatu novértéSanas kartibu.

Magistra studiju programma “Vadibas zinatne” dominéjoSie patstaviga darba veidi ir teoréetiskas
literaturas studijas, lai veidotu padzilinatas vai paplasinatas zinasanas un izpratni, no kuram dala
atbilst vadibas zinatnes jaunakajiem atklajumiem un kuras nodroSina pamatu radoSai domasanai
vai pétniecibai; patstavigu, ar izvéléto magistra darba tému saistitu petniecisku uzdevumu
veikSanu un to rezultatu prezentésanu, lai veidotu studéjoSo prasmi argumentéti izskaidrot un
diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem vadibas zinatnes jautajumiem; ka ari gatavosSanas
programma paredzéetajiem formativajiem un summativajiem parbaudijumiem.

Patstaviga darba novertesanas strategiskais merkis ir parliecinaties, vai un kada méra
studéjosais spéj patstavigi izmantot teorijas, metodes un problému risinasanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku darbibu un augsti kvalificétas vaditajam atbilstoSas funkcijas savas kompetences
ietvaros. Patstaviga darba vértéSanas nosacijumi skatami studiju kursu programmas.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma studiju rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir veidoti, pamatojoties uz Eiropas
standartiem un vadlinijam (ENQA) augstakas izglitiba kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (apstiprinatas 15.-16.2015.), kur noteikti galvenie studentcentréta procesa principi.
Saskana ar ENQUA standartiem RTA ir izstradatas novértésanu reglamentéjosas prasibas un
noteikumi. Bltiskakas no tam ir: Eksamenu un ieskaisu sesijas norises reglaments RTA, Metodiskie
ieteikumi studentu patstaviga darba organizéSanai RTA, Nolikums par kursa eksameniem un
ieskaitem, Nolikums par praksém RTA, Nolikums par valsts un gala parbaudijumiem RTA, Studiju
rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma RTA, Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi
RTA. Novértésanas principi Studiju programma ir balstiti uz Ministru kabineta noteikumu Nr.240
“Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un Augstskolu
likuma prasibam.

Vértéjot akadémiska magistra studiju programmas studiju rezultatus, tiek ievéroti: vertésanas
atklatibas principu - atbilstosi izvirzitajiem programmu meéerkiem un uzdevumiem, ka ari studiju
kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu sasniegSanas
vertéSanai, kas ir aprakstits studiju kursa programma un kas tiek konsekventi piemérots; vertéjuma
obligatuma principu - nepiecieSams iegut sekmigu vértéjumu par visu programmas satura
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apguvi saskana ar studiju planu un studiju kursu studiju rezultatu novertésanas prasiba; vértéjuma
parskatiSanas iespeju principu - RTA ir kartiba iegUta vértéjuma parskatisanai, ja studéjosais
izteicis sadu velésanos, ka ari iespéja apstridét vértéjumu, IlGdzot vértéjuma parskatisanu;
vértésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - programmas apguves vértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus. Magistra programma summativa novértésana paredz studiju
rezultatu novértéjumu eksamena 10 ballu skala. Ar diferencéto ieskaiti programma tiek novertéta
profesionala prakse. Formativajai novértésanai studiju programma tiek izmantotas tadas formas, ka
praktisko darbu, grupu darba, diskusiju, patstaviga darba formu u.c. novértéjums.

RTA pastav kartiba, ka vismaz 40% no studiju kursa studiju rezultatiem studéjosam jaapliecina
studiju semestra laika formativas vértésanas procesa. RTA seko, lai studiju rezultatu novértéSanas
kritériji un metodes butu publicéti, jau uzsakot studiju kursu istenosanu, un lai tie batu konsekventi
un taisnigi pieméroti visiem studentiem un veikti saskana ar iepriek$ publicétu procedlru. RTA ir
izveidota akadémiska personala konsultaciju sistéma, kas tiek ieklauta ari akadémiska personala
slodzé, lai studentiem bltu nodroSinatas atsauksmes par vinu studiju rezultatu novértéjumu.
Aizvien vairak tiek praktizéta novértéSana, ko veic vairak neka viens eksperts (tas ir komisijas
valsts parbaudijumos, studiju darbu, prakSu aizstavésana un studiju kursi, kurus docé vairak ka
viens docétajs). Akadémiskajam personalam Augstskolu didaktikas programmas ietvaros regulari
(apméram vienu reizi gada) tiek organizéti kursi par studiju rezultatu izstrades un novértésanas
principiem un arzemju pieredzi. Akadémiskais personals tiek aicinats saskana ar ENQUA
standartiem novértéjuma nemt véra mikstinosos apstaklus. Tomér vienlaikus RTA paredzétas
sankcijas par akadémiskas étikas parkapumiem, kas noteikti Plagiatisma kontroles un novérsanas
noteikumos.

Magistra studijas balstas uz pectecibas principu - péc programmas apguves absolventi var
turpinat studijas doktorantura, nodrosinot izglitibas limenu péctecibu; muzizglitibas principu -
dodot iesp€ju turpinat pilnveidot ieguto izglitibu visa dzives garuma un pieejamibas principu -
dodot vienadas iespéjas studét neatkarigi no dzives vietas. Magistra studiju programma tiek
istenota pilna laika studijas, paredzot, ka 30% no programmas apjoma veido kontaktstundas.
Respektéjot studentu kontingentu (madistra limena studenti studijas apvieno ar darbu) studiju
process notiek nedélas nogalés - piektdienas, sestdienas un svétdienas, laika no 8.00 lidz 20.00.

Kontaktstundas tiek organizétas nemot véra, ka studéjoSajiem ir dazada pieredze un iepriekséjas
zinasanas. Jaunu zinasanu ieguve papildus nozares aktualitasu izklastam lekcijas forma, tiek
balstita uz spéju integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu padzilinatu vai paplasinatu
zinasanu radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, atkariba no konkréta
studiju kursa specifikas pielietojot tadus kontaktstundu veidus ka:

Stratégisku planu, projektu izstrade un noteiktu problému risinasana,
Diskusija par aktualiem vadibas nozares jautajumiem un problémam,
Problémsituaciju analize,

Situaciju modelésana un analize,

Uznémuma darbibu raksturojoSo raditaju un situaciju vertéSana un analize,
Datu iegUsana, atlase, apstrade un analize pétijumu veikSanai

Normativo aktu un juridiskas prakses materialu projektu izstrade u.c.

No vk WwNE

Lai nodroSinatu studéjoso individualas macisanas vajadzibas, studiju procesa butiska loma ir
ieradita individualajam konsultacijam (20 stundas semestri katram docétajam), macibspéeku
konsultaciju grafiki ir publiski izzinoti RTA majas lapa un pieejama veida fakultaté. Sazina starp
studentiem un docétaju notiek ari telefoniski, ar e-pasta, Skype palidzibu, e-kursu vietni
(www.e-kursi.rta.lv)
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Lai nodroSinatu studéjoSo spéju patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju,
patstavigi veikt darbu, pétniecibu vai talaku macisanos, magistra programma butisks uzsvars tiek
likts uz studejoso patstavigo darbu, kas pilna laika klatienes studijas veido 70% no KP apjoma,
bet nepilna laika neklatienes studijas - pat virs 80%. Patstaviga darba planoSana katra studiju kursa
tiek veikta semestra sakuma, saskanojot to ar studejoSajiem un prasibas ieklaujot studiju kursa
programma, kas pieejama RTA e-kursu vietné.

Studejoso petniecibas darbs magistra programma veido 50% (ja programmas apjoms ir 40
KP), 33% (ja programmas apjoms ir 60KP) un 25% (ja programmas apjoms ir 80KP). Pétniecibas un
to pielietoSanas jautajumiem Programma veltiti 24 KP (studiju kurss Socialo zinatnu pétijuma
metodes (4 KP) un magistra darba izstrade un aizstavésSana (20 KP)). Aktuali pétnieciskas
metodologijas jautajumi ietveri ari studiju kursa Datu zinatne un lielo datu apstrade (4 KP), ka arl
tiek ieklauti katra studiju kursu satura. Pétniecibas darbs vérsts uz studéjoso spéjas argumentéti
izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem vadibas nozares zinatnes aspektiem, spéjas
patstavigi formulet un kritiski analizet sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas, pamatot
|éEmumus, sadarbibas veidoSanu, sp&ju macities individuali un vienam no otra.

Magistra programma paredz profesionalo praksi, kas ir |oti nozimiga akadémiskas bakalaura
programmas absolventiem. Prakses nozimi un praktisko iemanu ieglSanu savas aptaujas uzsver ari
darba devéji. Sikak par prakses organizaciju skat 5.3. punkta.

Studiju rezultatu novertesanas sistema aprakstita zinojuma 1.6.nodala.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Prakse ir butiska profesionalas magistra studiju programmas sastavdala. Praktiskas pieredzes
iegusanai un prasmju pilnveidoSanai magistrantiem ar akadémiska bakalaura gradu otra studiju
gada pirmaja semestri paredzéta profesionala prakse 10 KP apméra. Prakses saskanotibu ar studiju
programmas teorétisko dalu reglamenté augstakas izglitibas akadémiska magistra studiju
programmas ,Vadibas zinatne” profesionalas prakses apraksts.

Profesionalo prakSu nodrosinasanai EPF ir regulara sadarbiba ar darba devéjiem, regulari tiek slégti
sadarbibas ligumi ar organizacijam un komercbankam. Prakses ligumus RTA slédz ar darba devéju.
Prakses liguma ietver prakses mérkus, uzdevumus, prakses norises planojumu, prakses sasniegumu
vértésanas kartibu, ka ari pusu pienakumus un atbildibu. Prakses mérku un uzdevumu noteiksana,
ka arl prakses izvértéjuma piedalas to organizaciju parstavji, ar kuram noslégts ligums par prakses
istenoSanu. Papildus tiek slégti trispuséjie ligums starp RTA, studentu un prakses vietu par prakses
vietas nodrosinasanu, kura tiek ietverts prakses mérkis, uzdevumi, prakses norises planojums,
prakses sasniegumu vértésanas kartiba, pusu pienakumi un atbildiba u.c. noteikumi.

Prakses mérkis ir nostiprinat un papildinat studenta zinasanas, pilnveidot vina profesionalo prasmi
atbilstoSi uznémuma un organizacijas vadibas praktiskajiem aspektiem, ka ari sniegt iespé&ju attistit
prasmes un iemanas, identificét problémas, piedavat to risinajumus, planot un veikt pétniecibas
darbu attiecigaja nozaré. Prakses uzdevumi ir iepazities ar prakses vietas normativo nodroSinajumu
un tas organizatoriskajiem principiem; nostiprinat un aprobét iegitas teorétiskas zinasanas
praktiska darba; pilnveidot praktiskas iemanas uznémuma vai organizacijas resursu parvaldiba,
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organizacijas kultlras, vides faktoru novertésana, sniedzot ieguldijumu uznémuma/ organizacijas
darbibas un procesu uzlaboSana un pilnveidé; attistit praktiskas iemanas konkrétu priekslikumu
izstradei, ar kuriem risinat konstatétas praktiskas uznémuma/ organizacijas problémas parvaldiba;
apkopot prakses materialus magistra darba izstradei. Prakses mérkis un uzdevumi vérsti uz to, lai
magistranti iegltu un nostiprinatu studiju programmas rezultatos noteiktas LKI 7.limenim
atbilstosas kompetences, t.i. spéju patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu augsti kvalificeétas profesionalas funkcijas, argumentéti izskaidrot un diskutét
par sistemiskiem profesionalas jomas aspektiem, patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un
specializaciju, pamatot Iemumus, dot ieguldijumu profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit
izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Prakse studijam 1 vai 1,5 gada programma prakse nav paredzéta, jo studéjoSie praksi jau ir izgajusi
iepriek$éja studiju limeni. Prakse ir paredzéta tikai tad, ja studiju ilgums ir 2 gadi, jo trisgadigaja
bakalaura izglitiba prakse nav obligata, tadéjadi studéjoSajiem tiek dota iespéja iziet praksi, lai
paaugstinatu studéjoso konkurétspéja darba tirgl. Ta, ka studijam ar terminu 2 gadi tiek uznemti
absolventi, kuriem ir bakalaura grads cita nozaré, tad, lai paaugstinatu So absolventu kompetenci,
programma ir paredzeta prakse.

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Magistra darbs ir madistranta pétniecisko kompetenci apliecinoSs pétijums ar teorétisku,
metodologisku vai lietiSku ievirzi, kura rezultata ta autors sniedz patstavigi izstradatas atzinas,
secinajumus, priekslikumus kadas problémas risinajumam, pierada savu gatavibu darboties vadibas
nozaré. Magistra darba atskiriba no zemaka studiju lmena pétnieciskajiem darbiem ir lielaka autora
atbildiba par ieguto datu un secinajumu praktisko vai teorétisko nozimibu, ka ari ir obligata prasiba
pec novitates, patstavigi izstradatiem secinajumiem un priekslikumiem.

RTA studiju virziena magistra darba tému studéjosie var izvéléties vairakos veidos:

1. patstavigi saskana ar savam pétnieciskajam vai profesionalas specializacijas interesém.
Nereti magistra darba studéjosSais turpina jau bakalaura darba aizsaktu pétijumu, bet studiju
virziena padome lemj, vai studéjosa izvéléta téma atbilst magistra programmas prasibam.
Biezi magistranti izvélas magistra darba tému saistiba ar savu profesionalas vai pétnieciskas
darbibas jomu, pieméram, marketinga vadiba, cilvékresursu vadiba, kvalitates sistémas un to
vadiba un tml.

2. izvéloties macibspéeku vai studiju virziena ekspertu padomes piedavatas pétnieciska
tématika. Macibspéku tému piedavajums ir saistits vai nu ar vinu pétnieciskajam/
profesionalajam interesém un pieredzi, kas lauj pieteikt nozarei aktualus pétijumus.

RTA statistika liecina, ka perioda no 2014. lidz 2019. gadam RTA izstradati un aizstavéti 51
magistra darbs. Visbiezak magistranti izvéléjuSies pétit ar uznémumu vai organizacijas
vadibu no dazadiem aspektiem, tautsaimniecibas nozaru vadibas problémjautajumiem,
procesu regiona, valsts un starptautiska méroga vadibas témam un tml. Studenti ir arl
prezentéjusi savus darba rezultatus Latvija un arpus Latvijas zinatniskajas konferencés
(Polija, Lietuva). Magistra darbu témas un vértéjumu skatit pielikuma.

Nosléguma darbu vidéjie vértéjumi:




2014./2015.st.gads: 7,4 balles;
2015./2016.st.gads: 7,6 balles;
2016./2017.st.gads: 7,4 balles;
2017./2018.st.gads: 8,1 balles;
2018./2019.st.gads: 7,8 balles;
2019./2020.st.gads: 8,0 balles;

Vértéjot datus par magistra darbu vértéjumiem, var secinat, ka vértéjumu amplitida svarstas
robezas no 6 lidz 10.

Magistra darbu tematika ir loti plasa. Ta aptver vadibas procesu izpéti konkrétos uznémumos,
nozarées atseviskos segmentos Latvijas un ES méroga.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studiju programma regulari tiek organizéta studéjoSo anketéSana par studiju procesa istenosanu
studiju kursu griezuma, lai uzlabotu studiju programmas kvalitati, par visparigiem studiju procesa
kvalitates jautajumiem, lai pilnveidotu studiju procesa organizaciju, absolventu aptauja par
studiju kvalitati un darba gaitu uzsaksanu, lai pilnveidotu studiju programmas un studiju procesa
organizacijas kvalitati.

Aptaujas studiju programmas studéjoSajiem ieklauti jautajumi par to, vai apmierina studiju
planojums un grafiks, ko studéjoSie ieteiktu studiju procesa pilnveidé, kadus jauninajumus
piedavatu, ar kadam problémam saskaras studéjosSie studiju procesa gaita, vai tiek nodrosSinats
sapratigs lidzsvars starp teoriju un praksi, vai praktisko nodarbibu skaits studéjoSi uzskata par
pietiekoSu, vai studéjoSie ir apmierinati ar studiju vidi, vai studiju videi ir trGkumi vai nepilnibas.
StudéjosSo aptauju rezultati tiek izvértéti Studiju virziena padomes sédes, fakultates domes sédés,
Studiju padomé, to rezultati tiek nemti véra pie akadémiska personala darba kvalitates vértésanas,
veidojot studiju planus, nosakot studiju programmas un studiju kursu saturu un studiju rezultatu
vertésanas kartibu. Studiju virziena padomes sédes notiek atklati, uz tiem studéjoSajiem svarigu
jautajumu apspriesana var tikt pieaicinati ari studéjoso delegéti parstavji.

2015./2016.st.g. 2.pusgada (junija) tika veikta akadémiskas magistra studiju programmas
“VADIBAS ZINATNE” studéjo$o anketésana, kura piedalijas 1.kursa magistranti.

StudéjoSajiem tika piedavats novertét docétaju darbu studiju kursu pasniegSana, par studiju
kursiem, kas bija anketéSanas semestri, lidzot sniegt vértéjumu 4 punktu sistéma, kur 4 - |oti labi,
3 - labi, 2 - viduvéji, 1 - vaji.

Augstakos vértéjumus studéjoSie sniegusi par to, ka docétaji semestra sakuma iepazistina
studentus ar prasibam kursu apguvé (4), docetaju runas saprotamiba, temps (4), ir izjatama
pozitiva docétaju attieksme pret studentiem (3,8), studiju kursu pasniegsanas Iimenis (3,8) un
docétaji saprotami izskaidro nodarbibas tému un patstaviga darba uzdevumus (3,7).

Visi aptaujatie magistranti ir apmierinati ar studiju programmas izvéli, studiju patstaviga darba
organizéSanu un atzimé, ka vidéji nedéla patstavigajam darbam velta 12 stundas. Aptaujatie
magistranti kopuma ir apmierinati ari ar studiju vides tehnisko noformé&jumu.




2017./2018.st.g. 2.pusgada tika veikta akadémiskas madistra studiju programmas “VADIBAS
ZINATNE” studé&joso anketésana, kura piedalijas 1.kursa magistranti.

StudéjoSajiem tika piedavats novertét docétaju darbu studiju kursu pasniegSana, par studiju
kursiem. Augstakos vértéjumus studéjoSie sniegusi par to, ka docétaji semestra sakuma iepazistina
studentus ar prasibam kursu apguvé (100%), pozitiva docétaju attieksme pret studentiem (100%),
studiju kursu pasniegSanas Iimenis (90%) un docétaji saprotami izskaidro nodarbibas tému un
patstaviga darba uzdevumus (90%). Atbildot uz jautajumu ,Vai Jis apmierina studiju programma,
kuru esat izvél€jies?” 87 % atbildéja apstiprinoSi. Studenti bija apmierinati ar studiju procesa
planosanu (85%), un uzskatija, ka izvéles kursu piedavajums ir pietiekoss (90%), macibu literatlras
un citu macibu metodisko lidzeklu nodroSinajums studiju procesa ir pietiekoss (98%). Aptaujas
rezultati liecina, ka visi aptaujatie studenti studiju procesa izmanto elektroniskos resursus un/ vai
apgust studiju kursa dalas elektroniski (100%). Atbilde uz jautajumu ,Ka vertéjat informacijas
iegusanu par studiju procesu fakultaté?” sniegta atbilde - ir pietiekams (95%).

Magistrantiem bija iespé&ja izvirzit ari savus ieteikumus studiju programmas procesa pilnveidoSanai.
Studiju procesa kvalitates uzlaboSanas joma magistranti vélétos, ka vairak tiktu sniegta informacija
par svarigakajiem terminiem darbu (zinatniska raksta, zinatniska darba, magistra darba)
registréSanai un iesniegsanai.

2018./2019. gada tika veikta magistra studiju programma "Vadibas zinatne" absolventu aptauja,
kura absolventi atzime, ka izvéli studet RTA noteica tas, ka RTA atrodas tuvu dzivesvietai (1
absolvents) un tas, ka studijas bija turpinajums iesaktajam studijam RTA (1 absolvents). Abi
aptaujatie studiju programmu vérté ka labu. legutas zinasanas vairak noderéja personigaja
izaugsmé, vienu absolventu studiju procesa daléji apmierinaja materiali tehniskais nodrosinajums,
otru- pilnigi. Ka vienu no butiskakajam iegutajam prasmém tika noradita prasme patstavigi analizét
zinatnisko literataru.

2019./2020.st.g. programma veiktas studéjoSo aptaujas rezultati liecina par kopuma pozitivu
studéjoso pozitivu pret studiju procesa organizéSanu un nodrosinasanu. Aptauja piedalijas astoni
1.kursa un tris 1.kursa studenti. Kopuma studiju kursu lietderibas novértéjums ir augsts vai |oti
augsts. Studéjosie kritiski verté Socialo zinatnu pétijumu metodes kursa lietderibu. Ar docétajiem ir
veiktas parrunas, lai turpmak studiju kursa saturs vairak tiktu saistits ar nozares pétniecibu un
iespéjamo pétniecibas tému. Vértéjot docésanas limeni, studéjosie 80% gadijumu norada uz |oti
augstu novertéjumu. Atbildot uz jautajumu: ,,Cik laika tiek veltits patstavigajam darbam?”, var
secinat, ka 1.kursa studé&joSie tam velta mazaku laiku , t.i. 37,5% aptaujato lidz 5 stundam un 10-20
stundam, 5-10 stundas noradija 25% respondentu. Savukart 2.kursa studenti atziméja, ka 66,7%
velta 5-10 stundas un 33,3% patstavigi studé 10 - 20 stundas. Attieciba uz studiju procesa
organizatoriskajiem jautajumiem studenti vairuma gadijumu norada, ka vértéjums ir pilniba
apmierina, atseviskos gadijumos apmierina. StudéjosSie vélas vairak elektroniskos materialus un
pieeju literatdrai. Ka ieteikums studiju programmas uzlabosSanai ir isaks studiju laiks, kas jau tiek
paredzéts, samazinat studiju laiku profesionala bakalaura programmu absolventiem. StudéjoSie
izteica velmi, lai studiju programma tiktu ieklauti studiju kursi, kas paaugstina vinu lideribas
prasmes. Programma ir ieklauts studiju kurss ,,Lideriba un parmainu vadiba”

No 2019.gada absolventiem 100 % uzreiz péc studiju pabeigSanas strada nozare, kas ir |oti augsts
raditajs. Absolventi strada gan privataja, gan valsts sektora. Pozitivi vértéjams, ka absolventi
akcenté programmas atbilstibu vinu gaidam, studiju laika ieglto zinasanu izmantoSanu sava
profesionalaja darbiba, pietiekoSu atalgojumu péc studiju pabeigSanas. Péc absolventu ieteikuma
studiju kursa Socialo zinatnu pétijumu metodes un Riska vadiba ir ieklauts darbs ar SPSS
programmu. Absolventi aptaujas ir uzsvérusi nepiecieSamibu teorétisko materialu sasaistit ar
praktiskajiem piemériem.
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Darba devéji piedalas magistra darbu tému izveles procesa, to izstrades gaita, programmas
pilnveides procesa. Pieméram, péc darba devéju ieteikuma tika ieviests studiju kurss “Teritoriala
planosana”. Darba devéji atzinigi vérté studéjoso iegutas profesionalas kompetences, akcentéjot
nepiecieSamibu vél vairak attistit lideribas kompetences. Dala no studéjoSiem vai ari absolventi pasi
ir darba devéji vai augstaka limena vaditaji.

Darba devéju aptaujas vairakkart tika pausts viedoklis, ka studéjoSajiem ir nepiecieSams praktiskas
iemanas vadibas procesos. Tas ir nemts véra, ievieSot profesionalo praksi studéjosajiem, kuriem
Sada prakse nav bijusi, vai ari ir studéjusi citas nozarés.

Darba devéji vairakkart ir vérsusies ar ligumiem par konkrétu tému izpéti, kas iesp€ju robezas ir
realizéts, piedavajot izpétes témas studentiem.

Péc studentu un darba devéju luguma studijas magistra studiju programma notiek tikai brivdienas,
lai nekaveétu darbu.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studijas arzemés RTA studentiem nodroSina starpaugstskolu sadarbibas ligumi programmas
ERASMUS+ ietvaros. Ligumu skaits tiek paplasSinats atbilstoSi studiju programmu interesém.
Magistra studiju programmas absolventi ne labprat iesaistas mobilitatés, jo lielaka dala studéjoso
strada. Parskatu par izejoSajam un ienakoSajam mobilitatém magistra studiju programma parskata
perioda skat 5.2.7.1.tabula.

5.2.7.1.tabula.
Erasmus+ mobilitates programma 2014-2019
Studiju gads  lzejosas mobilitates lenakosas mobilitates
2014./2015. - 1 Vacija, 2 Slovakija
2015./2016. - 1 Vacija
2016./2017. 2 Cehija 1 Vacija
2017./2018. - 1 Vacija

2018./2019. 2 Vacija -

2019./2020. - -

RTA katru gadu izverté magdistra studentu iespéjas iesaistities ERASMUS mobilitate.
2019./2020.ak.g. tika veikta magistra studiju programmas studéjoSo elektroniska aptauja, kura tika
noskaidrots, ka Sobrid neplano izmantot ERASMUS iespéjas studijam arpus Latvijas, par galveno
iemeslu, kas attur piedalities Erasmus + mobilitaté, ir nosaukts darbs. Gatavibu piedalities
programma profesionalas prakses ietvaros, apliecinaja 35 % no aptaujatajiem. 70 % no




aptaujatajiem noradija, ka piedalijusies ERASMUS + mobilitaté iepriekséjos studiju posmos. Studiju
programmas Regionala ekonomika un planosana studéjosie katru studiju gadu piedalijas apmainas
studijas Polotskas Valsts Universitate, savukart Sis universitates studéjosie atseviskus studiju kursus
apguva RTA. Pozitivi javérté studéjoSo gataviba piedalities istermina mobilitatés, piem.,
zinatniskajas konferencés arpus LV un publicét savus pétijuma rezultatus, kas kopa ar
zinatniskajiem vaditajiem tiek darits, piem.:

1. Arbidane, I., Tarasova, M. (2018). Assessment of EU Structural Funds’ Impact on Business in
Latvia. Proceedings of the International Scientific Conference Society. Integration. Education.
May 25-26, 2018. Vol.6 Rézekne: Rézeknes Tehnologiju akadémija, 215.-225.pp. ISSN
1691-5887, http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/3404_(gaida ievietoSanu Web of
Science)

2. Arbidane I., Tarasova M. (2016). Analysis and Development Possibilities of Business
Incubators in Latvia. Proceedings of the International Scientific Conference Society.
Integration. Education. May 27-28, 2016. Vol.6 Rézekne: Rézeknes Tehnologiju akadémija,
215.-225.pp. ISSN 1691-5887,DOI: http://journals.ru.lv/index.php/SIE/issue/view/41,
Databases: Web of Science

3. Arbidane I., Mietule I., Brosova I., (2014). The Latvian region of Latgale employee happiness
study in the context of the motivation. International Scientific Practical Conference CATCHING
UP NEW IDEAS: MANAGEMENT, ECONOMICS AND LAW’ 2014. Collection of Scientific Articles
17 April, 2014, 5-12 Ipp. ISBN 978-9955-27-430-8

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasnhiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas resursus veido studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita
bibliotéka) materiali tehniska baze un finansiala baze. Informaciju par magistra studiju programmas
studiju, informativo, materiali tehnisko bazi, bibliotékas resursiem skat 3.1.-3.3. nodalas.

Magistra studijam ir butiska ar1 zinatnes baze, ko nodrosina Ekonomikas un parvaldibas fakultates
(EPF) Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas institats (Instittts), kura darbibas merkis ir
nodrosinat zinatniskos pétijumus socialo zinatnu nozaré un ar to saistitajas starpdisciplinarajas
nozares, ka ari sniegt pétniecisko un praktisko atbalstu EPF realizétajos studiju virzienos. Institlts
piedava magistra programmas studéjoSajiem pétniecibas metodolodisko, informativo atbalstu,
aicina magistrantus iesaistities pétnieciskajos (taja skaita strapdisciplinaros) projektos, rosina
piedalities EPF un arpus RTA rikotajas konferencés, sagatavot publikacijas ikgadéjam studentu
konferences rakstu krajumam “Individs. Sabiedriba. Valsts”. Tapat studéjoSie tiek iesaistiti
pasUtijuma pétijumu istenoSana Instituta, Prof. I.Mietule un asoc.prof. A.Zvaigzne kopa ar
studéjoSajiem veica vairakkartéjus pétijumus AS “Rézeknes Satiksme”, péc Rézeknes partneribas
pasUtijuma tika veikts pétijums par LEDER programmas istenosanu iepriekséja planoSanas perioda.
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Sobrid tiek realizéts Rézeknes pilsétas pasitijuma pétijums ,,Dzives kvalitates standarta izpéte
Rézekné”. Projektu vada I.Arbidane, projekta ir iesaistiti ari madistrantiras studéjosie.

Magistra studiju programma tiek finanséta no budzeta lidzekliem un no studéjoSo personigajiem
lidzekliem vai studiju kreditiem. Studiju programmas izmaksas, nemot véra studiju vietas bazes
izmaksas, studiju programmu limeni, ilgumu, formu, ka ari akadémiska personala struktdru un
studiju jomu, aprékina RTA finansu analitikis. Studiju maksas lielumu katram studiju gadam izskata
un apstiprina RTA Senats.

Viena pilna laika LR vai ES studéjoSa studiju izmaksas gada tiek prognozétas 1 690 EUR apmeéra,
kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta sagatavosanai lidziga specialitaté.

TieSas izmaksas ir 1 267,50 EUR apméra uz vienu nosacito studentu gada, netieSas izmaksas
(izdevumi RTA darbibas nodrosSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes nodoklis, telpu noma, ire,
éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonéSanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie
pakalpojumi, tekoSais remonts, Tpasas programmas u.c.) uz 1 nosacito studentu gada ir 422,50 EUR
apmeéra.

Viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, studiju izmaksa gada tiek prognozéta 3 190,00 EUR
apmera.

RTA aprekini liecina, ka viena studéjosa, kas nav ES pilsonis, tieSas izmaksas ir 2 392,50 EUR
apmeéra uz vienu nosacito studentu gada, netieSas izmaksas (izdevumi RTA darbibas
nodroSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas
izdevumi, telefonu abonésanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais
remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1 nosacito studentu gada ir 797,50 EUR apmeéra.

Finansu resursu izmantoSana notiek atbilstoSi struktlrvienibas sastaditam un RTA rektora
apstiprinatam tamém, ko izskata ari fakultates Dome. Studiju maksa pamata tiek izmantota studiju
procesa nodroSinajumam, projektu lidzfinanséjumam, viesdocétaju atalgojumam. Profesionalas
augstakas izglitibas magdistra studiju programmas “Finansu vadiba” izmaksas parskata perioda skat
5.3.1.1.tabula.

5.3.1.1.tabula
Magistra studiju programmas “Vadibas zinatne” finanséjums
Finansu gads 2019
Studiju izmaksu koeficientu tematiska joma: 1. Uznémejdarbiba 1
un administrésana
Minimalais studiju izmaksu koeficients: 1
Studiju limena koeficients: 1,5
Studiju bazes izmaksas (euro) 1518.98

88



Stipendijas apmeérs (euro) 145.13

Grutniecibas atvalinajuma stipendija (euro) 5.69
Sports, kultlra, dienesta viesnica (euro) 13.52
No valsts budzeta finansétu studiju vietu skaits 5
Finanseéjums valsts budZeta finansétu studiju vietu skaitam 11 392
Studiju maksas ienémumi studiju programmas istenosanas 13520

nodrosinasanai

Studiju programmas akadémiska personala pétniecibas (radosas) 6 007
darbibas nodrosSinasanai

Studiju programmas finanséjums literatlras iegadei un 425
elektronisko datubazu abonésanai

Resursu pieejamiba un novértéjums ir aprakstits attiecigaja nodala. Magistrantura studéejosajiem ir
pieejami visi nepiecieSamie resursi, kas attiecas uz programmatudru izmantoSanu, resursiem e-
kursos, bibliotékas resursiem, datu bazu izmantosanu, mobilitatém utt.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.




Parskata perioda (2013.-2019.) studiju virziena macibspéku sastava butiska izmainas nav notikusas,
ir vérojama akadémiska personala izaugsme. Studiju programma 2019./2020.ak.g. nodarbinati sadi
ekonomikas zinatnu jomas macibspéki: 2 profesori, 3 asociétie profesori, 2 docenti, 2 lektori, 2
profesionalas jomas parstavji un viens arvalstu viesprofesors. Parskata perioda ir palielinajies
profesoru Tpatsvars lidz 4 (2 vadibas un ekonomikas virziens, 2 - valodniecibas virziens), savukart
asociéto profesoru ipatsvars samazinajies par 1, kas liecina par akadémiska personala attistibu un
sekmé pétniecisko ievirzi studiju procesa. Jaatzime, ka 10 akadémiska personala parstavji ir LZP
eksperti. 2019.gada EPF ir izveidojusi kopigo apvienotu profesoru padomi ar Vidzemes augstskolu,
Ventspils Augstskolu, ka ari piesaistot arvalstu profestru. RTA Studiju padomé apstiprinats EPF
akadémiska personala attistibas plans paredz, ka lidz 2024.gadam studiju virziena bus 3 véléti
profesori, 3 véléti asociétie profesori, 4 véléti docenti. Plans veidots, nemot véra esosa akademiska
personala izaugsmes iespé€jas, ka ari paredzot papildu akadémiska personala ievéléSanu (tostarp no
arzemem).

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana 2019./2020.ak.qg. iesaistiti 19 macibspéki, 16 no tiem jeb 84 % ir
ieveléti RTA, no tiem 1 jeb 8% ir viesprofesors, ar kuru ir planots nodibinat ilgstoSas darba
attiecibas. Macibspéku pétnieciska un profesionala specializéSanas magdistra programma nosedz
visas galvenas vadibas zinatnes jomas: finansu, cilvékresursu, marketinga, risku, kvalitates,
projektu, komunikacijas, vides resursu vadibu, lideribu (I.Mietule, I.Arbidane, L.Litavniec, E.Zubule,
S.Murinska, A.Zvaigzne, S.Ezmale); pétijumu metodologija, lielo datu apstrade (L.Litavniece,
V.Bartkute, S.Lazdina), likumdoSanas aspekti (A.Gaveika), lideriba un inovaciju vadiba (l.Arbidane).
Nemot véra, ka programma ir akadémiska magistra studiju programma, ir butiski, lai studiju kursu
nodrosinasana tiktu iesaistiti docétaji ar doktora gradu, ka ari jomas profesionali, pieméram, studiju
kurss “Projektu planoSana un kontrole” docé Centralas finanSu un ligumu agentiras Rézeknes
nodalas vaditaja L.Amantova - Salmane.

Nemot véra, ka programmas realizacija iesaistiti macibspéki ir augsti kvalificéti savu jomu
specialisti, magistrantiem tiek nodroSinatas ne tikai iespéjas aktualizét un ieglt jaunas teorétiskas
zinasanas, bet ari izzinat vadibas zinatnes praktiskas ievirzes aktualitates.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams.
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

No 18 studiju programma nodarbinatajiem macibspékiem 15 veic pétniecibu sava nozare.
Zinatnisko publikaciju zina produktivakie zinatnieki atskaites perioda A.Zvaigzne, L.Litavniece,
|.Mietule., S.Murinska, I.Arbidane u.c. Zinatnisko publikaciju pievienota vértiba ir lielas to dalas
pieejamiba t.s. atvértajos zinatnes resursos, taja skaita RTA uzturétaja zinatnisko zurnalu vietné
journals.rta.lv. Savukart publikaciju attistibas izaicinajumi studiju programma nodarbinatajiem
macibspékiem saskan ar RTA kopigiem izaicinajumiem - ta ir citéjamibas koeficienta kapinasana
Studiju programma nodarbinato macibspéku zinatniskas publikacijas ir bdtisks papildinajums
jaunakajai literaturai studiju procesa, tas rosina studéjoSos uz pétniecibas nozares izvéli, attista
macibspéku ka studiju pétniecisko darbu vaditaju kompetenci. Magistra programma nodarbinato
zinatnieku pétnieciskas intereses atbilst visam galvenajam finansu parvaldibas jomam, kas ir batiski
gan studéjoSo pétniecisko interesu attistibai, gan akadémiskajai darbibai, veidojot studéjoSajos
kompetenci paradit attiecigajai vadibas jomai un specializacijai nepiecieSamas zinasanas un So
zinasanu kritisku izpratni, paredzot, ka dala zinaSanu atbilst attiecigas zinatnes nozares vai
profesijas augstako sasniegumu limenim, taja skaita macibspéku personiskajiem pétijumiem.

Studéjoso un akadémiska personala sadarbiba Instituta veicina perspektivako studéjoso iesaisti
InstitGta darba, kas nakotné, saskana ar RTA planoto, dos gaiditos rezultatus, iesaistot zinatniskaja
péetnieciba jaunus pétniekus. Institlta vadoSie pétnieki un pétnieki konsulté laborantus vinu
magistra darba izstrades jautajumos. Perioda 2016-2019 institita ka laboranti bija nodarbinati 13
magistra programma studéjoSie, kas aizstavéja savus magistra darbus par témam, kas ilustré
magistra programmas didaktiskaja stratégija noteikto starptautiskas un regionalas dimensijas
vienotibu. Starptautisko aploci iezimé tadi magistra pétijumi ka ,,ValUtas kursa risku izpéte Vacijas
autoblves nozaré, ar uzsvaru uz Meksiku”, “Eiropas Savienibas fondu finanséjuma ietekme uz
Latvijas tautsaimniecibu”, ,, ES strukturfondu ietekmes uz uznéméjdarbibas attistibu izvértéjums”
u.c., savukart Latgales regionam un Latvijai kopuma aktualas témas salidzinoSa skatijuma
izvértétas tados magistra pétijumos ka “Visparigas datu aizsardzibas regulas ietekme uz
personalvadibu uznémuma”, “Biogazes energijas logistikas problémas Latvija un iesp&jamie
risinajumi”, ,, Veselibas aprupes nozares izpéte Latvija”, ,,Rézeknes pilsétas marketings
uznéméjdarbibas veicinasanai”, ,,Meza apsaimniekoSanas vadibas procesa izpéte, problémas,
risinajumi”, u.c. magistra pétijumu tematika aptver risku, kvalitates, cilvékresursu u.c. analizi un
problémjautajumu izvértéjumu uznémuma un nozaru attistibas aspekta u.c.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Macibspéku sadarbiba studiju programma tiek veicinata vairakos veidos un limenos:

1.

studiju programmas direktora - macibspéeku sadarbiba 1stenojas visa studiju procesa un
skar pirmkart saskanotu studiju programmas studiju rezultatu un studiju kursu studiju
rezultatu parvaldibu, tostarp izvéloties studiju rezultatu novertésanai piemérotakas metodes,
veicot studiju programmas pasnovértéjumu un kvalitates kontroli.

. macibspéku sadarbiba studiju kursa docésana gadijumos, kad studiju kursu docé vismaz

divi docétaji, kas paredz macibspéku vienosanos par studiju rezultatiem, studiju kursa saturu,
metodiku, novértésanu.

. macibspéku sadarbiba péetnieciba, izstradajot kopigas publikacijas,
. sadarbiba pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas procesa, kopigi apmekléjot

RTA profesionalas pilnveides programmas “Augstskolu didaktika” vai “Inovacijas augstakaja
izglitiba” pasakumus un diskutéjot par aktualajiem studiju procesa jautajumiem.

. piedaloties kolegialajas sapulcés (studiju virziena kopsapulce, studiju virziena padomes séde)

un lemjot par aktualajiem studiju procesa jautajumiem.

. lai nodrosinatu kvalitativu studiju procesu, sasniegtu planotos studiju rezultatus, ka ari, lai

magistranti gutu starptautisku pieredzi, programma atsevisku studiju kursu docéSanai tiek
piesaistiti nozares viesdocétaji no arvalstim.

StudéjoSo un macibspéku attieciba studiju programma skatita atbilstosSi OECD[1] noteiktajai
metodologijai, dalot studéjoSo pilna laika ekvivalentu (PLE) (3,6) ar programma nodarbinato
macibspéku pilna laika PLE (5,5). StudéjoSo un macibspéku attieciba programma ir 6 studéjosie
uz vienu macibspéku PLE izteiksmé. Magistra programma ir pielaujama Sada proporcija, ko magistra
[imeni studéjoSie vairak veic individualus pétijumus, tai skaita iesaistoties BSPI darba.

[1] [1] The ratio of students to teaching staff is obtained by dividing the number of full-time
equivalent students at a given level of education by the number of full-time equivalent teachers at
that level and in similar types of institutions. Education at a Glance 2018: OECD Indicators© OECD
2018, 355.1pp.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda STUDENTI.magistri.docx STUDENTI.magistrs eng.docx
I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam VM.atbilstiba.docx VMatbilstiba.ENG.docx

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju Vadibas zinatne_kartesana _LV.xIsx Vadibas zinatne_kartesana ENG.xlIsx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  planojums LV.docx planojums ENG.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti studijukursu modulu apraksti.docx  studiju kursu modulu apraksti ENG.docx
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs Diploma paraugs LV.docx Diploma paraugs ENG.docx

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 8.pielikums.edoc Annex 8.docx
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledZu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem zaud.komp.pdf Zaud komp.ENG.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas val. apl.pdf Svesvalodas ENG.docx
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AL 55.pants.docx AL 55.pants ENG.docx
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akademiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i studiju ligums.docx studiju ligums ENG.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AIP atzinums.pdf AIP atzinums ENG.docx
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi

Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma

Iveta

Dembovska

Iveta.Dembovska@rta.lv

Mg.oec.

26674855

Sagatavot kvalificétus, regiona un valsts darba tirgu
konkurétspéjigus specialistus uznéméjdarbibas joma saskana ar
uznémuma vaditaja profesijas standarta prasibam, kas atbilst
LKI 6. limena zinasanam, prasmém un kompetencém.

1. Veidot un attistit studentu prasmes, iemanas un
profesionalas kompetences uznéméjdarbiba;

2. Veidot programma studéjosajiem prasmes pielietot
zinatnisko pieeju problému risinasana un veikt pétniecisko
darbibu, attistit jaunrades darba iemanas un prasmes;

3. Sekmét studéjosajiem visparéjo prasmju un kompetencu
attistibu, t.sk., prezentacijas, komunikacijas, spéja stradat
komanda, organizacijas téla veidoSanas, sociala dialoga,
lideribas u.c.

4. Nodrosinat studiju programmas satura un studiju procesa
pilnveidosanu atbilstosi tirgus prasibu izmainam.

5. Sagatavot profesionala bakalaura grada un profesionalas
kvalifikacijas ieguvéjus studijam madistratara, veicinat
studéjoso pasizglitibu pilnveidojot zinasanas nozaré un
profesionalas darbibas joma.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Z1 Spéj paradit uznémuma vaditaja profesijai raksturigas
pamata un specializétas zinasanas un So zinasanu kritisku
izpratni, taja skaita dalai zinasanu iesniedzoties uznémuma
vaditaja profesijas augstakaja sasniegumu limeni.

Z2 Spéj paradit uznéméjdarbibas jomas svarigako jédzienu un
likumsakaribu izpratni.

Prasmes (spéja lietot zinasanas, komunikacija, visparéjas
prasmes):

P1 Izmantojot apgutos uznéméjdarbibas teorétiskos pamatus
un prasmes, veikt profesionalu darbibu uznémuma vaditaja
profesionalas kompetences ietvaros.

P2 Formulét un analitiski aprakstit informaciju, problémas un
risinagjumus uznéméjdarbibas nozaré, tos izskaidrot un
argumentéti diskutét par tiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

P3 Patstavigi strukturét savu macisanos, virzit savu un padoto
talaku macisanos un profesionalo pilnveidi, paradit zinatnisku
pieeju problému risinasana, uznemties atbildibu un iniciativu,
veicot darbu individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu.
P4 Pienemt Iémumus un rast radosus risinajumus mainigos vai
neskaidros apstak|os.

Kompetence (analize, sintéze un novértésana):

K1 Patstavigi iegut, atlasit un analizét informaciju un to
izmantot, pienemt |émumus un risinat problémas
uznéméjdarbibas nozaré.

K2 lzvértét profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un
sabiedribu, paradit izpratni par profesionalo étiku uznémuma
vaditaja profesija un piedalities uznéméjdarbibas jomas
attistiba

Diplomdarbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

0

latviesu

160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda)

Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Rézeknes Tehnologiju akadémija

Pilseta Adrese
REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Pilna laika klatiene
4

0

anglu
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Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Nepilna laika neklatiene - 5 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 5

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Nepilna laika neklatiene - 5 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 5

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Izmainu nav

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba” RTA
tiek realizéta kops 2003./2004.gada. Studiju programma 2019./2020.s.t.g pilna laika studijas studé
99 studenti (t.sk., 35 arzemju studenti) un nepilna laika studijas - 8 studenti (statistikas datus par
studéjoSajiem parskata perioda skat. 1. pielikuma). Katru gadu studéjoSo skaits no arzemém
(parsvara no Indijas, Pakistanas) palielinas. 2014./2015.st gada tas bija 12 studenti, 2015./2016.st.g
- 14 studenti, 20116./2017.st.g. - 28 studenti, 2017./2018.st.g. - 55 studenti, 2018./2019.st.g.- 59
studenti, 2019./2020.st.g.- 34 studenti. Pédéja gada studé€joSo skaita samazinajums saistits ar vizu
atteikumiem.

Parskata perioda studiju programma studéjosSo skaits bltiski nemainas. Parskata perioda no
2014./2015.gada studiju programma ,Uznéméjdarbiba” ir notikusas izmainas piedavatajas
specializacijas. Samazinoties kopigajam valsts budzeta finanséto vietu skaitam un novértéjot
iepriekSéjo parskata periodu studentu uznemsanas rezultatus, 2014./2015.st.g un 2016./2017.st.g.,
specializacija ,Aréjo sakaru struktdrvienibas vaditajs” netiek uznemti studenti pilna laika klatienes
studijas un 2018./2019.st.g. specializacijas istenoSana RTA tika partraukta. ,Komercpakalpojumu
vaditaja” specializaciju parsvara izvéléjas stradajosi cilveki, tapéc, izvertéjot uznemsanas
rezultatus, no 2015./2016.st.g. netiek uznemti studenti pilna laika klatienes studijas. Ari nepilna
laika neklatienes studijas parskata perioda kopé€jais studentu skaits samazinajas. 2018./2019. st. g.
tika pienemts IEmums neuznemt studentus ari nepilna laika studijas, jo stradajoSie ne vienmér var
apvienot darbu ar studijam.

Studiju programmam pilna laika studijas raksturigs lielaks studéjoSo skaita atbirums neka nepilna
laika studijas. Tas izskaidrojams ar to, ka vairak tiek uznemti arzemju studenti, kas neuzsak
macibas, kas saistits ar vizu atteikumiem, neizpilda studiju procesa izvirzitas prasibas, ka arl
izdzivoSanas lidzek|u trikums, jo regiona (pilséta) ir gratibas atrast darbu. Daudzi no studentiem
atrod darba vietu Riga, lidz ar to neizpilda studiju procesa izvirzitas prasibas, jo ir grati savienot
darbu ar studijam. Nepilna laika studentu atbirumu galvenokart noteica studéjoSo nespéja
nomaksat studiju maksu un noslogotiba darba vietas, rezultata studéjoSie neatgriezas no
akadémiska atvalinajuma (iemesli - §imenes pieaugums, mainita dzivesvieta u.c.).




1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Programmas nosaukums veidots saskana ar Izglitibas un macibu nozaru klasifikacija (ISCED-F 2013)
izdalito izglitibas tematisko grupu “Uznémeéjdarbiba un vadiba” (Business and administration), kas
ietilpst tematiskaja joma “Komerczinibas un administréSana”, kas savukart ietilpst izglitibas
tematiskaja grupa “Socialas zinibas, komerczinibas un tiesibas”.

Studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” nosaukums, mérkis, uzdevumi, ieglistamais grads un
studiju rezultati definéti saskana ar:

1. Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktirai atbilstoSu nacionalo klasifikaciju ietvarstruktru. Studiju
programma atbilst LKl 6.imenim, tapéc studiju rezultati definéti saskana ar 6. limenim
atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem, kas pieejami 13.06.2017. MK
noteikumos Nr. 332 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”

2. Piekta profesionalas kvalifikacijas limena profesijas standarta Uznémuma vaditajs prasibam,
sekojot, lai profesijas standartam atbilstoSs studiju programmas saturs korelétu ar studiju
programmai definétiem mérkiem, uzdevumiem un studiju rezultatiem.

3. MK noteikumos Nr.512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” paredzéto visparizglitojoSo studiju kursu, nozares (profesionalas darbibas jomas)
teorétisko pamatkursu un informacijas tehnologiju kursu un nozares (profesionalas darbibas
jomas) profesionalas specializacijas kursu sabalansétibu.

UznemsSana studiju programma notiek, pamatojoties uz LR Augstskolu likuma, Ministru kabineta
noteikumu par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas un RTA
uznemsanas noteikumu prasibam. Studiju programma reflektanti tiek uznemti, pamatojoties uz 3
centralizétajiem eksameniem: matematika, latvieSu valoda un svesvaloda (viena sveSvaloda, t.sk.
anglu, vacu vai krievu valodas, péc reflektanta izvéles).

Uznemsanas prasibas paredzéts piemérot papildu punktus sados gadijumos:

e Matematika - Latvijas valsts olimpiade (1.-3.vieta) - 1 punkts (par katru)

Krievu valoda - Latvijas valsts olimpiade(1.-3. vieta) -1 punkts (par katru)

Vacu valoda - Latvijas valsts olimpiade 1 punkts (par katru)

Francu valoda - Latvijas valsts olimpiade (1.-3. vieta) - 1 punkts (par katru)

Aplieciba par Latvijas Uznéméjdarbibas un menedzmenta akadémijas (LUMA) projekta ,Esi
lideris” interesu izglitibas programmas sekmigu apgusanu -1 punkts

e Austrumlatvijas Tehnologiju vidusskolas absolvents -1,5 punkti.

Studiju  programma ,Uznéméjdarbiba” reflektantu uznemsSanas  konkursa koeficients
2014./2015.st.g. - 12,5; 2015./2016.s.t.g - 7,3; 2016./2017.s.t.g- 4,4; 2017./2018.s.t.g - 3,8
2018./2019.st.g. - 5,1; 2019./2020.st.g. - 2,8 reflektanti uz vienu budZeta vietu, kas ir viens no
augstakajiem uznemsSanas raditajiem RTA, tas liecina, ka studenti ir mérktiecigi izvéléjuSies So
studiju programmu un ta ir viena pieprasitakajam studiju programmam RTA.

Rézeknes Tehnologiju akadémijas UznemsSanas noteikumi tiek izskatitas un apstiprinata katru gadu
RTA Senata. Rézeknes Tehnologiju akadémijas UznemsSanas noteikumi 2021.gada tika apstiprinati
ar RTA Senata 27.10.2020. lemumu Nr.4 .

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmai “Uznéméjdarbiba”
studiju virziens: - tirisma uznémuma vadiba 2021.gadam arzemniekiem ir noteiktas $adas prasibas



https://www.rta.lv/uploads/source/content_LV/studijas/SKVS/3/RTA%20uz%C5%86em%C5%A1anas%20noteikumi%202021.pdf

reflektantiem:

Gada atzime macibu priekSmeta dokumenta par vidéjo izglitibu, kuru pielidzina centralizétajam
eksamenam:

e matematika;
e ekonomikas pamati;
e anglu valoda.

Jakarto:
- parrunas par studijam RTA,;
- tests matematika.

Jaiesniedz: Starptautiskas testéSanas institlicijas pédéjo piecu gadu laika izsniegts valodas prasmi
apliecinoss dokuments, kas apliecina arzemnieka anglu valodas prasmi vismaz B2 limeni.
Dokuments nav japievieno, ja arzemnieks iepriek$éjo izglitibu ieguvis anglu valoda. Ja nav
Starptautiska anglu valodas sertifikata vai macibu valoda nav bijusi anglu, jakarto eksamens.
Eksamena rezultats tiks ieskaitits, ja anglu valodas zinasanas bus vismaz B2 [imeni.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbiba”
veidota atbilstoSi LR MK noteikumiem Nr.512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu” (studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam skat.
3.pielikuma) un 5.kvalifikacijas limena profesijas “Uznémuma vaditajs” standartam. (4.pielikums)
Studiju programma ieklauto studiju kursu saturs un apjoms nodroSina Uznémuma vaditaja
profesijas standarta noteikto zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi.

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,Uzneéméjdarbiba” studiju ilgums pilna laika studijas ir
4 gadi (8 semestri) un nepilna laika studijas - 5 gadi (10 semestri).

Studiju programmas apjoms - 160 KP, tai skaita:

1. VisparizglitojoSie studiju kursi - 20 KP (12,5%);

2. Nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju
kursi- 36 KP (22,5%);

3. Nozares (profesionalas darbibas jomas) profesionalas specializacijas kursi - 98 KP (61,25%)
(t.sk. profesionala prakse - 20 KP (12.5%) un diplomdarbs - 12 KP (7.5%), modula studiju
kursi -20KP (12,5 %));
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4. lzveles kursi - 6 KP (3,75%). (Studiju programmas planu skat.7.pielikuma)

Studiju programmas visparizglitojosos studiju kursos studenti apgust un pilnveido sociala dialoga,
komunikativas, psihologijas, organizatoriskas, dokumentu parvaldibas, darba un komerctiesibu,
vides, civilas un darba aizsardzibas, Eiropas ekonomiskas integracijas procesu prasmes. Studiju
programmas studentu profesionalas svesvalodas prasmju un kompetencu stiprinasanai paredzéta
sveSvaloda uzneéméjdarbiba 4 kreditpunktu apjoma latvieSu studentiem, arvalstu studentiem
sveSvaloda uznéméjdarbiba 2 kreditpunktu apjoma un latvieSu valoda 2 kreditpunktu apjoma, ka ari
studiju kursi (levads cilvékzinibas, levads pétnieciba u.c.) tiek apguti bilingvali, t.i., latvieSu un
anglu valodas.

Studiju programma veidota ta, lai studéjoSie apgultu un attistitu uznéméjdarbibas kompetences, t.i.,
uznéméjdarbibas planosanas, organizéSanas un vadisanas, uznémuma stratégiskas vadisanas,
logistikas, komunikaciju, tehnologiju pielietoSanas, organizaciju kultiras un lideribas prasmes,
tirgzinibas, projektu vadibas prasmes un kompetences, uznéméjdarbibas kompetencu attistibai
paredzeta ari profesionala prakse uznéméjdarbibas novertéSanai uznémuma/organizacija 12 KP
apjoma. Specializacijas studiju kursi veidoti atbilstoSi misdienu ekonomikas attistibas tendencém,
piem., starptautiskais marketings, uznémeéjdarbiba e-vid€, inovaciju vadiba u.c. Studiju programmas
saturs veidots gan no uzneméjdarbibas nozares teorétiskajiem un profesionalas specializacijas
studiju kursiem, kas atbilst uznémuma vaditaja profesijas standartam un ir pievilcigi studentiem un
potencialajiem reflektantiem, gan ari veidoti moduli 3 atskirigas jomas, kuras students var
izvéléties padzilinati apgut vai nu marketinga, vai turisma uznemeéjdarbibas, vai édinasanas
uznemumu vadibu, atbilstosi savam interesém. Moduli (20 KP apjoma) pilna laika studenti izvélas
3.kursa 6.semestri un nepilna laika studenti 4.kursa 7.semestri. Atbilstosi izvélétajam modulim tiek
istenota profesionala prakse 8 KP apjoma. Izvéles kursu izvéli (6 kreditpunktu apjoma) RTA
reglamenté Studiju padomes sédé apstiprinatie ,Noteikumi par izvéles kursiem akadémiskajas un
profesionalajas bakalaura studiju programmas RTA), kas paredz, ka students var izveléties studiju
kursu no RTA izvéles kursu kataloga, prieksroku dodot studiju kursiem, kam nav nepiecieSamas
ipasas priekszinasanas vai studiju kursiem, kurus pieteikusi vairak ka 15 studéjosSie. Viena studiju
kursa apjoms ir 2 KP. Studiju padome, pamatojoties uz fakultasu ierosinajumiem, apstiprina RTA
izvéles studiju kursu kataloga ieklaujamos studiju kursus. Studiju programmas satura izveidé tika
nemti véra studentu atzinumi un ieteikumi, pieméram, studiju kurss “Reklamas tekstu analize un
izstrade” ieviests péc studentu ieteikuma.

Studiju programmas saturs veidots, balstoties ari uz darba devéju ieteikumiem, pieméram, studiju
kurss “Uzneméjdarbibas planosana un attistiba” ieklauts studiju programma péc Rézeknes biznesa
inkubatora parstavju ieteikuma, studiju kurss “Risku vadiba un apdrosinasana” péc AAS “Balta”
filiales vadoSo specialistu ieteikumiem.

Profesionalo bakalaura gradu uznémejdarbiba un uznémuma vaditaja profesionalo kvalifikaciju
iegust un profesionalo bakalaura diplomu sanem studenti, kuri studiju procesa, apliecinot planoto
studiju rezultatu sasniegsanu, ir:

¢ sekmigi nokartojusi visus studiju programma paredzétos parbaudijumus studiju kursos;

e studiju laika paradijusi profesionalas sp€jas, iegustot pozitivu prakses vértéjumu;

e attistijusi pétnieciska darba prasmes, veicot un sekmigi aizstavot tris studiju darbus un
aizstavejusi diplomdarbu.

Studiju kursu satura aktualitates, atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam izvertéjums ir
obligats studiju kvalitates pasakums RTA, tas tiek veikts vairakos ar studiju grafiku saskanotos
pOSMOs:

e ikgadéjo studiju planu izstrades, saskanoSanas un apstiprinasanas procesa tiek parskatitas
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studiju kursu programmas, atjauninats izmantojamas literatlras piedavajums, aktualizéts
saskanojums ar studiju programmas studiju rezultatiem. Lai kontrolétu studiju kursa un
studiju programmas rezultatu korelaciju, RTA apstiprinataja studiju programmas forma katrs
macibspéks definé sava studiju kursa studiju rezultatus, saskanojot to ar studiju programmas,
kuras IstenoSanai paredzéts studiju kurss, rezultatiem,

e ikgadéjo studiju virzienu un studiju programmu pasnovertéjumu zinojumu izstrades procesa,
taja skaita balstoties uz atgriezenisko saikni, kas ieguta studéjoSo, darba devéju un
absolventu aptaujas,

e apspriezot studiju programmas satura, studiju programmas un studiju kursu rezultatus,
pétniecisko darbu izstrades prasibas Studiju virziena padomé un Studiju virziena docétaju
kopsapulces,

e apspriezot studiju programmas saturu, studiju programmas un studiju kursu rezultatus
Studiju virziena ekspertu padomeg,

e diplomdarbu aizstavéSanas procesa.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas zinatnes attistibas
tendencu noveértéjums paradas studiju pétnieciskajos darbos un studiju kursos, galvenokart studiju
kursos “levads pétnieciba” un “Zinatniska darba pamati”. StudéjoSo zinatniska darba moduli veido
3 studiju darbi un diplomdarbs. Studiju darbi ir ar teorétisku, metodologisku vai lietiSku orientaciju,
to uzdevums ir nostiprinat studenta zinasanas un prasmes, kas iegUtas attiecigaja studiju gada
(atbilstoSi studiju planam 2., 3. un 4.kursa pilna un nepilna laika studijas), sekméjot studenta
pétniecisko iemanu, problémrisinasanas, analitiskas domasSanas prasmju attistibu un
nostiprinasanu.

Diplomdarbs ir pétijums ar teorétisku, metodologisku vai lietiSku orientaciju, kura rezultata ta
autors sniedz patstavigi izstradatas atzinas, secinajumus, priekslikumus kadas problémas
risinajumam, pierada savu gatavibu darboties uznemejdarbiba. Studiju pétniecisko darbu témas
studenti izvélas, saistot studiju kursos sasniegtos rezultatus, pétniecibas darbiem izvirzitos
sasniedzamos rezultatus un uznémeéjdarbibas jomas problémas un aktualitates. SveSvalodu
zinasanu stiprinasanai, studiju darbu un diplomdarbu kvalitates nodroSinasanai pétnieciskajos
darbos studenti izmanto literattru sveSvaloda, ari studiju kurss “levads pétnieciba” tiek docéts
anglu valoda. Jaatzimé, ka otra limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
»~Uznéméjdarbiba” saturs un struktlra izstradati, salidzinot studiju programmas saturu ar citas
Latvijas augstskolas un ES valstis istenotajam studiju programmam (skat. 2.1.1.sadalu).

RTA ir spéka rektora 2011. gada 2. decembra rikojums Nr. 4-5/100 par literatdras vienibam
studentu zinatniskajos un pétnieciskajos darbos. Atbilstosi rikojumam, studiju darba izstrade
jaizmanto vismaz 30 literaturas vienibas, no kuram 8 ir zinatniskie raksti un diplomdarba izstradé
jaizmanto vismaz 50 literaturas vienibas, no kuram 18 ir zinatniskie raksti. Rikojums ari nosaka, ka
50% no noradito zinatnisko rakstu apjoma ir jabit svedvaloda, kas ir ES valoda. Sadas prasibas
studéjosajiem lauj apzinat jaunakos pétijumus nozaré un noveértét savas pétnieciskas idejas
inovaciju. Studentiem ir iespé&ja publicét zinatniskos pétijumus un referét zinatniski praktiskos
pétijumus RTA ikgadéja starptautiskaja studentu un docétaju zinatniski praktiskaja konferencé
»Individs. Sabiedriba. Valsts”, kura daliba RTA studentiem ir bez maksas.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.
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Studiju programmai ir formuléti mérki un rezultati, no kuriem izriet ari katra studiju kursa merki,
modula studiju kursu mérki un studiju rezultati, t.i., ko spéj studéjosais, apgustot studiju
programmu kopuma, un, ko spé&j studéjosais, apgustot atsevisku studiju kursu. Studiju rezultati ir
saistiti ar Uznémuma vaditaja profesijas standarta noteiktajiem profesionalas darbibas
pamatuzdevumiem, pamatpienakumu izpildei nepiecieSamajam prasmém, zinasanam un
kompetencém, kuras pamatojas uz masdienu darba tirgus mainigo vidi. Studiju kursu kart&jumu
studiju programmas rezultatu sasniegsanai skat. 5.pielikuma)

NovértéSanas kritériji tiek veidoti ta, lai tie atbilstu studiju rezultatiem, bltu pamatoti, parbaudami
un studentam pieejami, jau uzsakot studiju programmu, modula apguvi un atsevisku studiju kursu.
Studiju kursu programmas pieejamas www.lais.|v sistéma.

Studiju kursu programmu struktdru RTA reglamenté Studiju padomé apstiprinatie “Noteikumi par
studiju kursu programmu izstradi”, kas paredz studiju kursa programma ieklaut tadu informaciju ka
prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai, ar studiju programmas studiju rezultatiem saskanots
studiju kursa nosléguma ieglstamais ar kompetenci raksturojamais zinasanu, prasmju un
attieksmju kopums (studiju rezultati), atbilstoSi studiju kursa apjomam un nosaukumam planotas
témas, studéjoso patstavigais darbs, studiju rezultatu vértéSanas prasibas kreditpunktu iegisanai,
literatdra u.c. studiju kursa satura organizatoriskie jautajumi.

Lai nodroSinatu studiju kursu satura, sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem:

e macibspéks studiju kursa sasniedzamos rezultatus plano saskana ar konkrétiem studiju
programmas rezultatiem, kas atspogulojas studiju kursa programmas forma; studiju kursu
sasniedzamos rezultatus modula ietvaros plano saskana ar konkrétiem studiju programmas
rezultatiem un konkréta modula rezultatiem, kas atspogulojas studiju kursa programmas
forma;

e macibspeks studiju kursa definétos studiju rezultatus saskano ar studiju programmas
direktoru, kas ir atbildigs par studiju programmas studiju rezultatu noteikSanu;

e visas studiju kursa programmas tiek apstiprinatas studiju virziena padomes sédé, ieprieks
izvértéjot, vai studiju kursa saturs neparklajas ar 6. EKI imenim atbilstoSo programmu saturu,
vai studiju kursa programma sameérigi ieklauts un ir pardomats studejosa patstavigais darbs,
vai ir ieklauta nozares jaunaka literatira (t.sk. anglu valoda), vai paredzétas parbaudes
formas spéj pilnvértigi novértét studéjosa iegutas kompetences u.c. jautajumus. Ja studiju
virziena padomei rodas iebildumi par studiju kursa satura atbilstibu studiju programmas
didaktiskajai stratégijai, studiju virziena padome lGdz macibspéku novérst nepilnibas un
papildinat studiju kursa programmu;

e lai kontrolétu studiju kursu studiju rezultatu planosanu, studiju programmas direktors veic
studiju kursu kartéjumu, kas |auj parliecinaties un nepiecieSamibas gadijuma korigét studiju
kursu saturu, lai nodrosinatu studiju programmas mérku un rezultatu izpildi.

Studiju kursu sagaidamie rezultati izstradati atbilstoSi studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem un Uznémuma vaditaja profesijas standarta noradito profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo zinasanu, prasmju un kompetencu prasibam (Studiju
programmas studiju kursu aprakstus skat. 8. Pielikuma)

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
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vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma studiju rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir veidoti, pamatojoties uz Eiropas
standartiem un vadlinijam (ENQA) augstakas izglitiba kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (apstiprinatas 15.-16.2015.), kur noteikti galvenie studentcentréta procesa principi.
Saskana ar ENQA standartiem RTA ir izstradatas formalas novertéSanu reglamentéjosas prasibas un
noteikumi. Batiskakas no tam ir: Eksamenu un ieskaisu sesijas norises reglaments RTA, Metodiskie
ieteikumi studentu patstaviga darba organizéSanai RTA, Nolikums par kursa eksameniem un
ieskaitem, Nolikums par praksem RTA, Nolikums par valsts un gala parbaudijumiem RTA, Studiju
rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma RTA, Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi
RTA. Noveértésanas principi Studiju programma ir balstiti uz MK noteikumu Nr.512 “Noteikumi par
otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un Augstskolu likuma prasibam.

NovértéSanas kritériji tiek veidoti ta, lai tie atbilstu studiju rezultatiem, batu pamatoti, parbaudami
un studentam pieejami, jau uzsakot studiju programmu un atsevisku studiju kursu. Vértésanas
kriterijus studiju kursos, parbaudes formu un kartibu nosaka docetajs, fikséjot to studiju kursa
programma, lidz ar to tie ir pieejami studéjosajiem. Studiju kursa programma ir pieejama
studentiem www.lais.lv sistéma, lidz ar to vértéSanas prasibas ir skaidras un pieejamas,
studéjosajiem jau uzsakot kursa apguvi. Studiju laika ka nozimigs vertésanas veids ir pasrefleksija
un savstarpéja vertéSana. Problémrisinasanas prasmes tiek attistitas visos studiju kursos
praktiskajas nodarbibas, seminaros, grupu darbos u.tml.

Studiju rezultatus RTA vérté péc diviem raditajiem: kvalitativais (vertejums 10 ballu skala) un
kvantitativais - studiju kursu punkti (KP/ECTS) péc studiju kursa apjoma. Studentu zinasanu
vértéSana nosaciti dalama divas stadijas: formativa (veidojosa) un summativa (apkopojosa).
Formativa vértéSana nodroSina docétajam un studéjoSajiem atgriezenisko informaciju par
nepiecieSamo studiju procesa turpmako organizéSanu, ta mudina studentu papildinat zinasanas,
bet docétajam lauj spriest par izvéléto metozu lietderigumu. Summativa vértésana (ieskaite,
diferencéta ieskaite, eksamens) apstiprina noteikto prasibu - kritériju sasniegSanu, atklaj, ka apguts
studiju kurss kopuma, un apstiprina izvirzita studiju kursa mérka sasniegSanu. Lietojot dazadas
summativas vértésanas formas (testus, referatus un projektus u.c.), docétajs parbauda, ka
studéjoSais ir apguvis konkrétas témas vai visa studiju kursa saturu. Parbaudijumi tiek organizeéti
gan mutiski, gan rakstiski, ieklaujot teorétiskos jautajumus, uzdevumus un situaciju analizi.

,Nolikums par studiju kursu eksameniem un ieskaitém RTA” nosaka, ka ,katru studiju parbaudijumu
docétajs organize ta, lai formativa (kartéja) vértésana studiju semestra laika veidotu vismaz 40% no
summativas novértésanas studiju kursa apguves nosléguma”. RTA Studiju padomé apstiprinati
noteikumi par studiju kursu programmu izstrades kartibu paredz, ka studiju rezultatu novértésanas
kritérijiem un metodém jabut publicétiem, jau uzsakot studiju kursu istenoSanu, un tiem jabat
konsekventi un taisnigi piemérotiem visiem studentiem un veiktiem saskana ar ieprieks publicétu
proceduru. RTA ir izveidota akadémiska personala konsultaciju sistéma, kas tiek ieklauta ari
akadémiska personala slodzé, lai studentiem butu nodroSinatas atsauksmes par vinu studiju
rezultatu novértéjumu. Aizvien vairak tiek praktizéta novértéSana, ko veic vairak neka viens
docétajs (tas ir komisijas valsts parbaudijumos, studiju darbu, praksu aizstavésana un studiju kursi,
kurus docé vairak neka viens docétajs). Akadémiskajam personalam Augstskolu didaktikas
programmas ietvaros regulari (vismaz vienu reizi gada) tiek organizéti kursi par studiju rezultatu
izstrades un noveértéSanas principiem un arzemju pieredzi. Akadémiskais personals tiek aicinats
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saskana ar ENQA standartiem novértéjuma nemt véra mikstinoSos apstaklus. Tomeér vienlaikus RTA
paredzétas sankcijas par akadémiskas étikas parkapumiem, kas noteikti Plagiatisma kontroles un
novérsanas noteikumos.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas studijas balstas uz 1) péectecibas principu - péc
programmas apguves absolventi var turpinat studijas magistrantura, nodrosinot izglitibas limenu
péctecibu; 2) mazizglitibas principu - dodot iespéju turpinat pilnveidot ieguto izglitibu visa dzives
garuma un 3) pieejamibas principu - dodot vienadas iespéjas studét neatkarigi no dzives vietas.
Studiju programmas pilna laika studiju forma kontaktstundas veido 40% no studiju programmas
apjoma, nepilna laika studijas - 12.5 % no studiju programmas apjoma.

Studiju kursa kopéjais véertéjums veidojas ka atsevisku studiju kursa apguves laika izpildamu darbu
un ieglto vertéjumu kopsummas (kontroldarbi, referati, prezentacijas, macibu projekti u.c.). Lai
nodroSinatu studéjoSo spéju patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju, patstavigi
veikt darbu, pétniecibu vai talaku maciSanos, studiju programma tiek praktizéts studéjoso
patstavigais darbs, kas veido 87,5% (nepilna laika studijas) un 60% (pilna laika studijas) no studiju
programmas apjoma. Patstaviga darba planoSana katra studiju kursa tiek veikta semestra sakuma,
saskanojot to ar studéjoSajiem un prasibas ieklaujot studiju kursa programma, kas pieejama RTA e-
kursu vietné.

Kopéjo studiju programmas rezultatu sasniegSanai atsevisku studiju kursu ietvaros studenti tiek
iepazistinati ar studiju kursa mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ka ari
vértéSanas noteikumiem katra studiju kursa sakuma. Zinasanu vértésanas kritérijus studiju kursos,
parbaudes formu un kartibu nosaka docéetajs. Studenti savlaicigi tiek informéti par eksamenu,
ieskaiSu un citu parbaudes darbu vértésanas kritérijiem. Vértésanas sistéma tiek pilnveidota, nemot
véra ari studéjoso aptauju rezultatus.

Studiju process nepilna laika studijas sastav no ievirzes sesijas (nodarbibas auditorija - lekcijas un
praktiskas nodarbibas), studentu patstaviga darba (kontroldarbi, referati, studiju darbi, prakses) un
eksamenu sesijas. Studiju kursu programmas, atbilstosi studiju kursa specifikai, tiek paredzétas
lekcijas, praktiskas nodarbibas un studentu patstavigais darbs. Kontaktstundas tiek organizétas
nemot véra, ka studéjosajiem ir dazada pieredze un iepriek$éjas zinasanas. Jaunu zinasanu ieguve
papildus nozares aktualitasu izklastam lekcijas forma, tiek balstita uz spéju integrét dazadu jomu
zinasanas, dot ieguldijumu padzilinatu vai paplasinatu zinasanu radisana, pétniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba, atkariba no konkréta studiju kursa specifikas. Lekciju laika
studentiem tiek uzdoti jautajumi un veicinatas diskusijas. Praktisko nodarbibu laika studenti uz
praktisku pieméru pamata analiz€, veic aprékinus un izdara secinajumus, pamatojoties uz studiju
kursos iegUtajam teorétiskajam zinasanam. Studenti, atbilstosi studiju kursa programmai, izstrada
majas darbus, prezentacijas, pilda kontroldarbus, ka ari patstavigi apgust atseviskus studiju kursa
jautajumus.

Lai nodroSinatu studéjoSo individualas macisanas vajadzibas, studiju procesa batiska loma ir
ieradita individualajam konsultacijam (20 stundas semestri), macibspéku konsultaciju grafiki ir
publiski izzinoti RTA majas lapa un pieejama veida fakultaté. Sazina starp studentiem un docétaju
notiek ari telefoniski, ar e-pasta, Skype un Whatsapp palidzibu, e-kursu vietni (www.e-kursi.rta.lv)

Katra studiju kursa nosleguma un ta apguves procesa docétajs analizé studiju rezultatus, tiek
veiktas studentu aptaujas. Rezultati tiek apspriesti Studiju virziena padomes sédés un Studiju
virziena docétaju Kopsapulcés. NepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas korekcijas atsevisku studiju
kursu studiju rezultatos.

Individuala pieeja studentiem tiek nodrosinata:

e jevirzes un eksamenu sesijas tiek planotas nedélas nogale; sestdienas un svétdienas, laika no
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8.00 lidz 20.00.

e studentiem tiek nodrosinati izdales studiju materiali (nodarbibu laika) un studiju kursu
materiali pieejami; e-kursu vietné rta.lv.

e gadijuma, ja students attaisnojosSu iemeslu dél nav varéjis ierasties uz ievirzes vai eksamenu
sesiju, tad docétajs ar studentu vienojas par individualam konsultacijam;

e pétnieciska darba organizéSana (studiju darbu un diplomdarbu tému izvélée) tiek respektéta
studéjoSo interesu sféra (ieprieks guta pieredze zinatnisko darbu izstradé), praktiska darba
specifika un pieredze;

e pétnieciska darba organizésana (studija darba un diplomdarba vadisana) tiek nemtas vera
studéjoso vélmes zinatniska vaditaja izvélé, sekméjot starppersonu komunikaciju un rezultata
paaugstinot pétnieciska darba kvalitati;

e docétaji studentiem ir pieejami pienemsanas laikos, ka ari individuali vienojoties par
konsultaciju;

e studentiem informacija par studiju procesa izmainam, praktisko darbu labojumi u.c. pamata
tiek sutiti uz e-pastiem.

Studiju rezultatu sasniegSanai ir pieejama RTA bibliotéka, akadémijas telpas pieejamas datorklases,
brivi pieejams Wi-Fi bezvadu internets. Studiju programmas istenoSanas forma - nepilna laika
studijas nosaka studéjoSo personigo ieinteresétibu ieglt jaunas zinasanas un prasmes, paaugstinat
savas profesionalas izglitibas limeni un konkurétspéju darba tirga.

RTA tiek 1stenota problémbalstita maciSanas pieeja (PBL), studiju kursa satura teorijas apguvi
mérktiecigi sabalanséjot ar nozarei aktualu praktisku uzdevumu risinaanu. Cetri studiju
programma iesaistitie docétaji studiju kursos izmanto “uz problému risinajumiem balstita
macisanas” - PBL metodi, Sis metodes izmantoSana atspogulojas studiju kursu “Tirgziniba” un
“Projektu vadiba” aprakstos, ka ari modula Marketinga vadiba ietvaros divi studiju kursi tiek istenoti
péc PBL metodes - “Marketinga komunikacijas” un “Reklamas tekstu analize un izstrade”.
2020./2021.st.g. planots ar S0 metodi apgit vél viena modula Edinasanas uznémumu vadiba studiju
kursa ,Partikas inovacijas édinasanas uznémumos” 2 KP apjoma. PBL satur jaunu zinasanu
iegUsanu, intensivu (ari starpdisciplinaru) grupu sadarbibu un komunikaciju ar dazadam problémas
risinajuma iesaistitam pusem. PBL lauj studentiem attistit tadas kompetences ka inovativa
domasana, pasnovértéjums, prasme stradat ar informaciju, patstaviga macisanas komandas vide.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Profesionala prakse tiek organizéta saskana ar ,Nolikumu par praksém RTA", atbilstosi studiju
programmas merkim un uzdevumiem, Uznémuma vaditaja profesijas standarta noraditajam
prasibam un profesionalas prakses programmai 20 KP (t.sk. 12 KP un 8KP) apjoma
(skat.14.pielikumu), kas ir saskanota ar studiju programmas rezultatiem.

Praktiskas pieredzes ieguSanai un prasmju pilnveidoSanai studiju programma studéjosajiem
profesionalo prakse paredzéta 20 KP apjoma, kas ir atbilstosi MK noteikumiem Nr.512 “Noteikumi
par otra imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”

Studiju programma pilna laika studijas studéjoSajiem profesionala prakse (20KP) paredzéta ceturta
studiju gada 7. semestri 12 KP apméra un 8. semestri 8 KP apméra. Studiju programma nepilna
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laika studijas studéjoSajiem profesionala prakse (20KP) paredzéta piekta studiju gada 9. semestri
16 KP apmera un 10. semestri 4 KP apméra.

Profesionalas prakses mérkis ir nostiprinat un papildinat studenta zinasanas, pilnveidot prasmes un
attistit profesionalas kompetences atbilstoSi uznémuma vaditaja profesijas prasibam, un/vai dot
iespéju planot un veikt zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja nozareé.

Profesionalas prakses ,Uznemeéjdarbibas uzsakSana, procesu organizacija un vadiba” (12 KP) posma
ieteicama prakses norises vieta ir privata sektora uznémums, profesionalas prakses ,Uznémuma /
organizacijas darbibas analize un attistibas planoSana” (8 KP) posma norises vieta saistita ar
izvéléto studiju programmas moduli, kas var bat tdrisma nozares uznémums, édinasanas
uznémums vai marketinga nodala privata sektora uznémuma, pasvaldiba, budzeta iestade u.c., kur
Studentiem tiek dota iesp€ja pasSiem izvéleties prakses vietu atbilstosi profesionalajam interesém
un pétniecibas témas izvélei. Gadijuma, ja tomér studéjosais patstavigi prakses vietu nav atradis,
tiek piedavata prakses vieta kada no uznémumiem ar kuru RTA noslégusi ligumu par studé€joso
prakses nodrosinasanu. Pirms profesionalas prakses uzsakSanas students ar prakses vaditaju
saskano veicamos uzdevumus.

Nepilna laika studiju forma un prakses organizacijas ipatnibas nosaka to, ka studéjoSie strada
konkréetos uznémumos un iestadés, un, saskanojot ar studiju programmas direktoru, profesionalo
praksi pamata iziet savas darbavietas, ja profesionalas prakses rezultata students spés sasniegt
studiju programmas rezultatus un profesionalajai praksei paredzétos rezultatus. Profesionalo praksi
students var iziet kada no sadarbibas uznémumiem, ar kuriem ir noslégti sadarbibas ligumi par
studéjoso prakses vietu nodroSinasanu ar komercuznémumiem un valsts un pasvaldibu iestadem.

Studiju programma paredzétas profesionalas prakses planoSanai un veiksmigai istenoSanai tiek
slegts trispuséjs istermina ligums starp studentu, RTA un prakses vietu. Katram praktikantam ir 2
prakses vaditaji: prakses vaditajs konkrétaja prakses vieta un prakses vaditajs no studiju
programmas IstenoSana iesaistitajiem docétajiem. Prakses laika studentiem ir pieejamas
konsultacijas ar docétajiem prakses istenosanas jautajumos.

Ligumi par prakses istenoSanu Programma ir noslégti ar SIA "Rézeknes namsaimnieks", SIA
“Projektésanas birojs Austrumi", Rézeknes novada pasvaldibas Llznavas pagasta parvaldi,
Rézeknes pilsétas pasvaldibas adenturas “Rézeknes kultlras un tdrisma centrs” Turisma attistibas
centru, Vilas novada domi, papildinat ar édinasanas uznémumu! u.c. RTA pielauj iesp&ju slégt
individualos trispuséjos prakses ligumus starp RTA darba devéju un praktikantu, ja studéjosais
izveléjies prakses vietu patstavigi un ta atbilst studiju programmas didaktiskajai stratégijai.

Péc prakses studéjosais iesniedz prakses parskatu un dienasgramatu, kur ir atspogulota prakses
gaita, prakses uzdevumu izpilde, to refleksivs vertéjums no studenta puses un no prakses vaditaja
uznémuma/institicija puses. Nosléguma atbilstosi sadarbibas lilguma prasibam tiek rikota prakses
aizstavesana kopigi izveidotaja prakses aizstaveéSanas komisija, kura katrs studéjosais sniedz
parskatu par praksé paveikto un tiek novértéts.

Profesionalas prakses laika studenti nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas zinasanas un
profesionalas iemanas, apgust un pilnveido profesionalas prasmes. Profesionalas prakses laika
studenti ieglst nepiecieSamo faktisko materialu diplomdarba izstradasanai un aizstavésanai.
Profesionalas prakses uzdevumi sasaistiti ar studiju programmas uzdevumiem, studenti, izmantojot
apgutos teorétiskos pamatus un prasmes, praksé veic profesionalo darbibu uznémuma vaditaja
profesionalas kompetences ietvaros, prakses atskaité formulé un analitiski apraksta informaciju,
problémas un sniedz to risinajumus uznéméjdarbiba; profesionalas prakses aizstavésana izskaidro
problémas un to risinajumus, argumenteéti diskuté par tiem ar specialistiem, pienem I[émumus un
parada radosus risinajumus mainigos vai neskaidros apstaklos, ka ari patstavigi iegust, atlasa un
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analizé informaciju un to izmanto IEmumu pienemsanai.

Profesionalas prakses mérkis ir nostiprinat un papildinat studenta zinasanas, pilnveidot prasmes un
attistit profesionalas kompetences atbilstosi uznémuma vaditaja profesijas prasibam, un/vai dot
iespéju planot un veikt zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja nozaré. AtbilstoSi konkrétas
prakses mérkiem un uzdevumiem parskata perioda arvalstu studenti prakses ir izgajusi gan
Latvijas, gan arvalstu tirisma uznémumos. Tie ir: Llznavas muiza, Rézeknes TIC, SIA “AV Baltic
Restaurant”, SIA “Bad Boy”, LTD"Eifel” (Gruzija), LTD “Candia Park Village Hotel” (Griekija), LTD
“FEAX AETA Grecotel Corfu Imperial” (Griekija), LTD “FAETHON S.S. Grecotel Royal park” (Griekija).
LTD “Staff Company” (Bulgarija), LTD “Pronto Restaurant” (Spanija), LTD “IBEROSTAR Creta
Panorama and Mare” (Griekija), LTD “Tuicy Lisboa”(Portugale), LTD “Sunset Resrt”(Bulgarija), LTD
“S.A. Elounda, Hotel Eloanda” (Griekija) un citi.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Prasibas studiju darba izstradasanai noteiktas EPF docétaju izstradatajos ,Metodiskajos ieteikumos
studiju darbiem, diplomdarbiem, bakalaura darbiem un magistra darbiem”, kuri studentiem
pieejami e-kursu vietné (www.e-kursi.rta.lv).

Diplomdarba tému students izvélas pats, pamatojoties uz studiju kursos gato pétniecisko un
profesionalo interesi, turpinot aizsaktas témas pétniecibu ieprieks€jos studiju darbos un sasaistot ar
profesionalas prakses vietas vai darba vietas interesém uznéméjdarbibas joma. Nepilna laika
studentiem témas izveéli nereti nosaka praktiska darba specifika un pieredze.

Pétamaja perioda diplomdarbos Aréjo sakaru struktirvienibas vaditaja specializacijas studenti
analizéjusi un izvértéjusi problémas uznémumu aréjo sakaru strukttrvienibu darba, izveides
nepiecieSamibu uznémumiem, kas vélas darboties starptautiskaja tirgu, aréjas komunikacijas
nozimi uznémuma eksportspéjas veicinasana, aréjas komunikacijas ietekmi uz uznémuma télu briva
tirgus apstaklos, komunikacijas kanalu pielietojumu jaunu klientu un sadarbibas partneru piesaistei.
Novertéjot studejoso izvélétas diplomdarba témas var secinat, ka to izvéli galvenokart noteica
studéjoso interesu sféra un praktiska darba specifika un izvélétas prakses vietas. Diplomdarbu
vidéjais novértéjums pa studiju gadiem: 2014./2015.st.g. - 8,7 balles; 2015./2016.s.t.g - 8,3 balles;
2016./2017.s.t.g- netika aizstavéts neviens diplomdarbs; 2017./2018.s.t.g - netika aizstavéts
neviens diplomdarbs, 2018./2019.st.g. - 8 balles. Diplomdarbu vidé&jais vértéjums 2014./2015.st.g.-
2018./2019.st.g. - 8,6 balles.

Pétamaja perioda diplomdarbos Marketinga sektora vaditaja specializacijas studenti analizeéjusi,
izvértéjusi un izstradajusi inovativus risinajumus uznémumiem marketinga joma. Galvenie pétijumu
virzieni bija uznémumu produktu un pakalpojumu virzisSana tirgd un uzlaboSanas iespéjas,
marketinga kompleksa elementu izpéte un analize uznémuma, to uzlaboSana un attistiba
(apdrosinasanas un banku sféra, tdrisma un viesmilibas uznémumi, lauksaimniecibas,
kokapstrades, razoSanas un tirdzniecibas uznémumi), uznémuma produktu dzives cikla vadisana
(galas parstrades uznémumi, lauksaimniecibas uznémumi), pircéju ricibu ietekméjoso faktoru
analize, jaunu un inovativu virzisanas pasakumu izstrade (e-pakalpojumu uznémumi, édinasanas
uznémumi, tirdzniecibas uznémumi). Novértéjot diplomdarbu témas var secinat, ka parstavéti
dazadu nozaru uznémumi, kas saistits ar studéjoso intereSu sféru un praktiska darba specifiku.
Diplomdarbu vidé&jais novértéjums pa studiju gadiem: 2014./2015.st.g. - 7,3 balles; 2015./2016.s.t.g
- 7,2 balles; 2016./2017.s.t.g- 8,0 balles; 2017./2018.s.t.g - 9,3 balles, 2018./2019.st.g. - 8 balles.
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Diplomdarbu vidé&jais vértéjums 2014./2015.st.g.- 2018./2019.st.g. - 7,96 balles.

Pétamaja perioda Tdrisma uznémuma vaditaja specializacijas studenti pétijusi un analizéjusi
problémas tlrisma un viesmilibas nozarée, t.i., dazadu tdrisma veidu (Gdens tlrisma, kultlras
tdrisma, gastronomiska tlrisma u.c.) attistibas iesp€jas parsvara Latgales regiona, dazadu tlrisma
uznémumu (izmitinasanas, €dinasanas, turisma informacijas sniegsanas, turisma pakalpojumu
organizéSanas) darbibas analize un attistibas iespéjas, turisma uznémumu marketinga komplekss
un ta attistibas iespéjas, izstradati jauni biznesa projekti savas uznéméjdarbibas attistibai. Studentu
diplomdarba témas izveli nosaka prakses vietas, intereses, uznémumu pasutijumu pétijumi. Nepilna
laika studentu diplomdarba téma parasti saistita ar darba vietas uznémumu ta problému izpéti un
attistibas iespéju noteikSanu. Arvalstu studentu pétijumi saistas ar tdrisma uznémumu izveides un
attistibas iespéju noteikSanu vinu valsti (Gruzija, Uzbekistana), ka ari tirisma nozares attistibas
problémam un iespéjam studenta dzimtaja valsti. Diplomdarbu vidéjais novertéjums pa studiju
gadiem: 2014./2015.st.g. - 8 balles; 2015./2016.s.t.g - 7,2 balles; 2016./2017.s.t.g - 6,3 balles;
2017./2018.s.t.g - 8,5 balles, 2018./2019.st.g. - 7,4 balles. Diplomdarbu vidéjais vértéjums
2014./2015.st.g.- 2018./2019.st.g. - 7,5 balles.

Pétamaja perioda Komercpakalpojumu vaditaja specializacijas studenti analizéjusi un izvertéjusi
problémas uznémeéjdarbibas joma, t.i., personala motivéSana (valsts parvaldé, tirdzniecibas un
pakalpojumu sniegSanas uznémumos), ekonomisko faktoru ka uznéméjdarbibas vides
konkurétspéju noteicoso faktoru izpéti Baltijas valstis, dazadu nozaru (lauksaimniecibas, noliktavu
un transporta, blvniecibas, razoSanas u.c.) izpéte un analize, atsevisku marketinga kompleksa
elementu izpéte, analize un attistibas iespéju noteikSana, izstradati biznesa projekti savas
uznéméjdarbibas uzsakSanai vai talakai attistibai. Diplomdarbu témas izvéle saistita ar studentu
darba vietam un intereSu jomam. Diplomdarbu vidéjais novértéjums pa studiju gadiem:
2014./2015.st.g. - 7,8 balles; 2015./2016.s.t.g - 9,2 balles; 2016./2017.s.t.g- 6,6 balles;
2017./2018.s.t.g - 4,6 balles, 2018./2019.st.g. - 6 balles. Diplomdarbu vidéjais vertéjums
2014./2015.st.g.- 2018./2019.st.g. - 6,8 balles.

Diplomdarba izstrades procesa tiek nemtas véra studéjoSo vélmes zinatniska vaditaja izvéle,
sekméjot starppersonu komunikaciju un rezultata paaugstinot pétnieciska darba kvalitati. Pirms
diplomdarba aizstavésanas studiju virziena tiek rikota diplomdarba priekSaizstavésana, kuras laika
studiju virziena macibspeki un studéjosie diskuté par diplomdarba izvéléto metodologiju, literatlru,
pétijuma inovativo kapacitati. Diplomdarbs pirms aizstavéSanas tiek parbaudits Vienotaja Latvijas
pretplagiata sistéma. Studiju virziena padome analizé katru sakritibas gadijumu. Pétamaja perioda
Marketinga sektora vaditaja specializacijas 2 studentiem, viens 2015. gada pavasara semestri un
viens 2017. gada pavasara semestri, diplomdarbi tika klasificeti ka plagiati. Studiju virziena padome
abos gadijumos konstatéja, ka lielakas sakritibas abos diplomdarbos tika konstatétas praktisko
péetijumu dala. Abiem studentiem tika atlauts diplomdarbus aizstavét péc gada, mainot diplomdarba
tému. Diplomdarba aizstavéSana RTA notiek atklatas sédes veida, kur Valsts parbaudijuma
komisija, katrs klatesoSais var uzdot studentiem jautajumus, notiek diskusija ar specialistiem par
problémam un to risinajumiem uznéméjdarbibas joma. Valsts parbaudijumu komisijas sastava
parbaudijumu komisijas priekssédétajs un vismaz puse no komisijas sastava ir nozares profesionalo
organizaciju vai darba devéju parstavji, pec komisijas darba notiek diskusijas par diplomdarba tému
problematiku, un turpmakajos gados tiek nemti véra darba devéju parstavju ieteikumi.

Diplomdarba kopé&jo novértéjumu veido sadi kritéeriji: darba satura atbilstiba izvélétajam tematam,
ka ari darba temata novitate; izvirzita darba mérka un uzdevumu izpilde; temata iztirzajuma
originalitate un dzilums; prasme izdarit zinatniski pamatotus secinajumus; prasme izvirzit
konkrétus, realiz€jamus un pamatotus priekslikumus; pétijuma struktlras un izklasta logiskums;
valodas kultlra; darba tehniskais noforméjums; pétijuma izmantotie materiali un to apstrades
rezultati; publiskas uzstasanas prasme; prasme aizstavéet savus secinajumus un priekslikumus;
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prasme atbildét uz kritiskam piezimém un prasme aizstavét savu viedokli.

Valsts parbaudijumu komisijas darbs un profesionalas kvalifikacijas un profesionala grada
pieskirsana notiek saskana ar ,Nolikumu par valsts un gala parbaudijumiem Rézeknes Tehnologiju
akadémija (RTA)”

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studiju programmas kvalitates un atbilstibas misdienu darba tirgus prasibam nodroSinasanai
regulari tiek veiktas studentu aptaujas. Lai noskaidrotu studéjoso viedokli par studiju procesu, ar to
saistitiem problémjautajumiem, RTA riko gan centralizétas, gan mérkorientétas studéjoSo aptaujas.

Tradicionalas ir centralizétas aptaujas, ka 1. kursa studéjoSie ir adaptéjusies studijam, aptauja tika
veikta 2019. gada oktobri. Saja aptauja piedalijas loti mazs studentu skaits 14.3% no visiem 1.kursa
studiju programmas “Uznéméjdarbiba” studentiem. Studiju programma studéjoso aptaujas rezultati
liecina, ka 100% respondentu pilniba apmierina ceribas, kadas tiem bija, iestajoties RTA, ka arl
100% respondentu pilniba apmierina docétaju pasniegsanas prasmes un metodes, 75% studéjoso
atziméja, ka studiju programmu ieteiktu citiem. Attiecibas ar docétajiem 100% veidojas
respektablas attiecibas un abpuséja ciena, nav bijusi konflikti, macibspéki vienmér atbalsta
studéjoSo iniciativu pilnveidoties. Atseviska aptauja 2019. gada tika organizéta studiju programmas
1.kursa studentiem par diviem studiju kursiem Informacijas un komunikacijas tehnologijas un
levads pétnieciba, jo Sie studiju kursi tika 1stenoti bilingvali. Studiju programma studéjoSo aptaujas
rezultati liecina, ka, uzsakot studiju kursus, 100% respondentu tika informéti par studiju kursu
prasibam, sasniedzamajiem rezultatiem un vértéSanas kritérijiem, 75% pilniba piekrit vai gandriz
piekrit, ka tika nemtas véra studéjoso iepriekSéjas zinasanas, kompetence, intereses, individualas
ipatnibas un vai viss bija saprotams, taCu atzist, ka tas atkarigs no iegUto zinasanu dziluma,
iegustot ieprieks€jo izglitibu. Ta ka studiju kursi tika apgutu bilingvali studentu noradija, ka tas
pilniba vai gandriz neapgritinaja studiju kursa satura apgisanu un tas ir palidz&jis apgUt zinatnisko
terminologiju anglu valoda. Ka trukums tika atziméts, ka ir lielas grupas nodarbibas.

Studentu ieteikums bija ar1 ieinteresét studentus lasit par profesiju, ka ietekmé studiju programmas
direktore un kuratore organizéja seminaru par iespéjam profesija, piedaloties ari fakultates aréjo
sakaru koordinatorei, kura iepazistinaja ar studiju un prakses iesp&jam arpus Latvijas.

Katru gadu tiek organizétas studentu aptaujas par ieprieks€jo studiju gadu. Galvenas atzinas
pétama perioda griezuma:

e ar studiju programmu kopuma apmierinata lielaka dala no aptaujatajiem studentiem (studiju
procesa organizaciju; izvéles kursu piedavajumu; macibu literattras un citu macibu
metodisko lidzek|u nodroSinajumu, docétaja attieksmi pret studentiem; docétaju objektivitati
studentu zinasanu vértésana u.c.);

e ka planveidigu patstaviga darba sabalansétibu atzimé lielaka dala no respondentiem, nedéla
veltot 20 un vairak stundu to izpildei;

e informétibu par studiju procesa norisi ka pietiekamu vértéja ari lielaka dala studentu, nepilna
laika studéjoSie pozitivi vérté komunikaciju e-vidé (e-pasts un e-kursi);

e atbildot uz aptaujas jautajumu par studiju procesa kvalitates uzlaboSanu, studenti pozitivi
vértéja e-kursu izmantoSanu studiju procesa. Ka ieteikumu studiju procesa kvalitates
uzlaboSanai 2014./2015.gada studenti ieteica sabalansét patstaviga darba apjomu, jo parak
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biezi tiekot uzdoti liela apjoma darbi, kas ari tika izdarits - parskatiti studiju kursu patstaviga
darba veidi un to apjoms; 2015./2016. gada studenti ieteica par nodarbibu laika mainu
informét studentus ar SMS palidzibu, kas ari tika istenots; 2016./2017.gada studenti ieteica
vairak organizét ekskursijas un vieslekcijas. leteikums tika istenots nakosajos studiju gados,
pieméram, Tdrisma uznémuma vaditaja specialitates studenti katru gadu, sadarbiba ar
Viesnicu un restoranu asociaciju, apmeklé augstas kvalitates viesnicas Riga un Jarmala, ka arl
apmeklé Rézeknes pilséta darbojosas viesnicas, Marketinga sektora vaditaja specialitates
studenti katru gadu dodas uz dazadu nozaru uznémumiem (lauksaimniecibas, razosanas,
pakalpojumu sniegSanas u.c.).

e Uz jautajumu vai izmantojat elektroniskos resursus, studiju kursu materiali pieejami
ekursi.rta.lv vietne, studenti atzimé, ka parsvara visu studiju kursu materiali ir pieejami e-
vide.

e /2018. gada studenti augsti novertéjusi PBL metodes izmantoSanu, kas lauj stradat pie
konkrétu uznémumu problému risinasanas un rezultatu prezentésanas.

Aptauja noskaidrots studentu viedoklis par katra studiju kursa svarigumu un pasniegSanas limeni, Si
aptauja kalpo ka atgriezeniska saikne un studiju procesa novértéjums. Aptaujas rezultati tiek
izskatiti studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” akadémiska
personala sédés un izrunati ar katru docétaju. Aptaujas savu studiju kursu ietvaros veic ari pasi
doceétaji. Pieméram, nemot véra vairaku studentu sniegtos ieteikumus un izvértéjot studiju virziena
programmas kopuma, studiju programma tika ieklauts studiju kurss “Reklamas tekstu analize un
izstrade”. Studiju programmas absolventu aptauja tiek veikta katru gadu oktobri - novembri.
Atbildot uz jautajumu, kadi faktori ietekmeja izvéli studét RTA, absolventu vairakums sniedza
atbildi, ka izvéli ietekméjis tuvums dzivesvietai ( piem., 2019. gada sadu atbildi sniedza 100%
respondentu, 2018. gada - 87,5% respondentu), macibu maksas lielums, un piemérots macibu
grafiks (parsvara nepilna laika studenti). Péc nepilna laika absolventu un studentu ieteikuma 2016./
2017. st.g. mainits apmacibu grafiks, pirms tam lekcijas nepilna laika studijas notika 2 pilnas
nedélas no pirmdienas lidz sestdienai, péc izmainam apmacibas notiek brivdienas: sestdienas un
svetdienas. Studiju programmas saturu kopuma absolventi vérte “teicami” un ,labi”. Studiju
programma pilniba apmierinaja absolventu ceribas, kadas bija uzsakot studijas un iesaka So
programmu citiem, kas raksturo studiju kvalitati. Studiju programmas saturs kopuma, péc
absolventu domam, vai nu pilniba vai dal€ji atbilst pasreizéjam darba tirgus prasibam Absolventi
strada gan privata sektora uznémumos, gan valsts parvaldé, gan ir ari pasnodarbinatas personas.
Ka nozimigus studiju kursus absolventi atziméja tieSi ar uznéméjdarbibas planosanu, analizi,
vadisanu, stratégisko vadisanu saistitos studiju kurus, kas atbilst uznémuma vaditaja profesijas
studiju rezultatiem un ir ieklauti studiju programma. Darba devéji piedalas diplomdarbu
aizstavésana, ka ari programmas pilnveides procesa, kad sniedz savus ieteikumus programmas
pilnveidei. Péc darba devéju ieteikuma tika ieviests studiju kurss “Uznéméjdarbibas planosana un
attistiba” (2KP). Darba devéju aptaujas notiek ari péc valsts parbaudijumu komisijas darba, 2019.
gada Valsts parbaudijumu komisijas locekli atzinigi novertéja diplomdarbu tému izvéli, studentu
darbu aizstavésanu un darbos veikto pétijumu kvalitati, bet diskutéts tika par valsts eksamena
lietderigumu, tapéc 2019./2020. st.g. studiju programma valsts eksamens vairak netiek paredzéts
un palielinats kreditpunktu skaits diplomdarba izstradei (12KP).

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.
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Studijas arzemeés RTA studentiem nodroSina starpaugstskolu sadarbibas ligumi, pieméram,
programmas ERASMUS+ ietvaros. Ligumu skaits tiek paplasinats atbilstosi studiju programmu
interesém. lkviens students var izvéléties viena semestra/gada studiju apjomu un vienu praksi
apgut sadarbibas augstskola.

Pétamaja perioda izejosas un ienakosas mobilitates studiju programma ,Uznéméjdarbiba” bija:

e /2015. st. g. izejosas mobilitates studenti Aréjo sakaru struktdrvienibas vaditaja specializacija
-1 students Belgija un 2 studenti Lietuva, Tarisma uznémuma vaditaja specializacija - 2
studenti Lietuva, praksé Aréjo sakaru struktdrvienibas vaditaja specializacija - 4 studenti
Griekija, Turisma uznémuma vaditaja specializacija - 10 studenti Griekija, Marketinga sektora
vaditaja specializacija- 2 studenti Griekija, Komercpakalpojumu vaditaja specializacija - 4
studenti Griekija. lenakosas mobilitates studenti Marketinga sektora vaditaja specializacija - 1
students no Francijas, Komercpakalpojumu vaditaja specializacija- 1 students no Turcijas.

e /2016. st.g. izejoSas mobilitates studenti Marketinga sektora vaditaja specializacija - 1
students Vacija, Turisma uznémuma vaditaja specializacija- 1 students Vacija, 2 latvieSu
studenti studéja Bulgarija un arzemju studenti 3 Cehija, 2 Lietuva un 2 Vacija, praksé -
Tuarisma uznémuma vaditaja specializacijas 1 students Griekija, 1 Francija; un Marketinga
sektora vaditaja specializacija- 3 studenti Griekija. lenakoSas mobilitates studenti - Tarisma
uznémuma vaditaja specializacijas 2 studenti no Turcijas un Marketinga sektora vaditaja
specializacija - 1 students no Vacijas un 1 no Turcijas.

e /2017. st. g. izejoSas mobilitates studenti Marketinga sektora vaditaja specializacija- 1
students Belgija, Tarisma uznémuma vaditaja specializacijas 1 latvieSu students Vacija un
arvalstu studenti 1 Belgija, 1 Vacija, 1; praksé Tarisma uznémuma vaditaja specializacija- 4
latviesu un 5 arvalstu studenti Griekija, Aréjo sakaru struktdrvienibas vaditaja specializacija-
3 studenti Griekija. lenakoSas mobilitates studenti - Tdrisma uznémuma vaditaja
specializacijas 1 students no Turcijas un Marketinga sektora vaditaja specializacija- 6 studenti
no Francijas.

e 2017./2018. St. g. izejosas mobilitates studenti Turisma uznémuma vaditaja specializacija- 4
latviesu studenti studéja Bulgarija, arvalstu studenti 3 Polija, 2 Vacija, 1 Lietuva, praksé-Aréjo
sakaru struktdrvienibas vaditaja specializacija- 2 studenti Lietuva, Turisma uznémuma
vaditaja specializacija-latviesu 2 studenti Bulgarija un 1 students Griekija, arvalstu 2 Spanija,
2 Griekija, 3 Bulgarija. lenakoSas mobilitates studenti - Turisma uznémuma vaditaja
specializacijas 1 students no Vacijas, un Marketinga sektora vaditaja specializacija - 3
studenti no Francijas, 2 no Turcijas, prakse - 1 students no Serbijas.

e 2018./ 2019. St. g. izejosas mobilitates studenti Marketinga sektora vaditaja specializacija -1
students Lietuva un 2 Portugalé, Turisma uznémuma vaditaja specializacija - latviesu
studenti 2 Lietuva un 2 Bulgarija, arvalstu studenti 2 Vacija, 1 Portugalé, 3 Cehija, 2 Polija un
3 Ungarija, praksé - Marketinga sektora vaditaja specializacija- 1 students Turcija, Turisma
uznémuma vaditaja specializacija arvalstu studenti 1 students Vacija, 1 Francija un 1 Polija un
1 latvieSu students Griekija. lenakoSas mobilitates studenti- Marketinga sektora vaditaja
specializacija- 4 studenti no Turcijas, Turisma uznémuma vaditaja specializacija- 5 studenti
no Francijas.

e 2019./2020. st.g. izejosas mobilitates studenti Tarisma uznémuma vaditaja specializacija- 2
latviesu studenti Bulgarija un 7 studenti Lietuva, arzemju studenti - 3 studenti Vacija, 5
studenti Poljja, pécdiploma praksé - 1 studente Norvédgija.

Mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu RTA veic saskana ar Nolikumu par studiju kursu
akadémisko atzisanu, kas paredz, ka RTA pilna apjoma atzist starpvalstu, starpaugstskolu ligumu
un starptautiskas izglitibas programmas noteiktu, ar studiju programmas direktoru saskanotu,
sekmigi apgutu studiju kursu saturu un apjomu.
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Lai ievérotu ERASMUS + Hartas nosacijumus un atzitu mobilitates laika apgutos studiju kursus, tiek
veikti priekSdarbi pirms konkréta studenta mobilitates liguma slégSanas. Studéjosais kopa ar RTA
ERASMUS programmas koordinatoru un programmas direktoru saskano mobilitates laika
apgustamos studiju kursus, kas ir atbilstoSi studéjosa studiju programmai RTA. Péc atgrieSanas no
mobilitates apgutie studiju kursi tiek atziti visparéja kartiba. Analoga ir kartiba praksu atzisanai, t.i.,
prakses saturs tiek saskanots pirms mobilitates, lai izejot prasi arpus LV, tiktu nodroSinata prakses
ietvaros planoto kompetencu apguve. RTA ilgstoSa un aktiva daliba ERASMUS K01 programma ir
lavusi sakartot 5o mehanismu, kas veicina studéjoso aktivu iesaisti mobilitates programma.

Parskata perioda pédéjos gados izejoso mobilitasu skaits samazinajas un ir vértéjams ka
nepietiekoss, jo ir samazinajies ari studéjoso skaits. Lai palielinatu studéjoSo izejoSo mobilitasu
skaitu un attistitu studentu komunikacijas internacionala vidée, studiju programma ieklauti studiju
kursi “SveSvaloda uznémeéjdarbiba (anglu)” 4 KP apméra latvieSu studentiem, to docé viesdocente
no Lietuvas. ERASMUS+ mobilitates ietvaros nodarbibas vada docétaji no dazadam valstim. Studiju
programma ieklauta studiju kursa rezultatu sasniegSana un ERASMUS+ viesdocétaji veicina
studentu starpkultiru komunikacijas kompetencu attistibu.

IIl - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju, informativas, t.sk. bibliotékas, materiali tehniskas un finansialas bazes raksturojums
pieejams sadala Studiju virziena raksturojums 3.1.nodalas.

Studiju programmas finanséjuma avotus veido valsts budzeta finanséjums un studéjoso studiju
maksa. Studiju maksu apstiprina ar RTA Senata [Emumu katram nakamajam studiju gadam. Studiju
vietas izmaksas studiju programma “Uznéméjdarbiba” tiek noteiktas, nemot véra studiju vietas
bazes izmaksas, studiju programmu limeni, ilgumu, formu, ka arl akadémiska personala strukttru
un studiju jomu, t.i. 1 518,98 (Studiju vietas bazes izmaksa)*1(minimalais studiju izmaksu
koeficients)*1 (studiju limena koeficients) =1 518,98 EUR

Kopuma viena pilna laika LR vai ES studéjosa studiju izmaksas gada tiek prognozétas 1 520,00 EUR
apmera, kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta sagatavoSanai lidziga specialitaté.

RTA aprekini liecina, ka tieSas izmaksas ir 1 140,00 EUR apméra uz vienu nosacito studentu gada,
netiesas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes
nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonésSanas un pakalpojumu
izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1 nosacito
studentu gada ir 380,00 EUR apmeéra, prognozéjot studéjoso skaitu grupa 15 un vairak.

Studiju maksa 2018./2019. un 2019./2020.st.gadam nepilna laika studijam attiecigi ir 1 220 EUR,
t.sk. 915,00 EUR- tiesas izmaksas, 305,00 EUR - netiesas izmaksas.
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FinanSu resursu izmantoSana notiek atbilstoSi struktlrvienibas sastaditam un RTA rektora
apstiprinatam tamém, ko izskata ari fakultates Dome. Studiju maksa pamata tiek izmantota studiju
procesa nodrosinajumam, projektu lidzfinanséjumam, viesdocétaju atalgojuma. Studiju
programmas pieejamo finansejumu skat 4.3.3.1.tabula.

4.3.3.1.tabula

Studiju programmas “Uznéméjdarbiba” finanséjums
Finansu gads 2019
Studiju izmaksu koeficientu tematiska joma: 1. Uznéméjdarbiba un administrésana 1
Minimalais studiju izmaksu koeficients: 1
Studiju limena koeficients: 1
Studiju bazes izmaksas (eiro) 1518.98
Stipendijas apmers (eiro) 145.13
Gratniecibas atvalinajuma stipendija (eiro) 5.69
Sports, kultira, dienesta viesnica (eiro) 13.52
No valsts budzeta finansétu studiju vietu skaits 63
Finanseéjums valsts budZeta finansétu studiju vietu skaitam 95 696
Studiju maksas ienémumi studiju programmas istenosanas nodrosinasanai 46 980
Studiju programmas akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas 18 022
nodrosinasanai
Studiju programmas finanséjums literattras iegadei un elektronisko datubazu 1275

abonésanai

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novéertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)
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4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Parskata perioda (2014./2015 - 2019./2020.s.t.g.) studiju programmas macibspéku sastava batiskas
izmainas nav notikusas. Studiju programmas istenosana iesaistiti 32 macibspéki, no tiem 24 jeb 75
% ir véleti RTA, 8 jeb 25 % ir viesdocétaji. Augstais véléta akademiska personala Tpatsvars
nodroSina regularas lekcijas un docétaju pieejamibu studentiem visa studiju procesa. Studiju
programma nodarbinati 4 profesori, 2 asociétie profesori, 6 docenti, 12 lektori, 8 vieslektori, no
kuriem 8 ir vadosSie pétnieki un 13 pétnieki, 13 docétajiem jeb 40,6 % ir doktora zinatniskais grads.
Studiju programma iesaistito macibspéku apkopojumus skat. studiju virziena pasnovértéjuma
pielikuma. Studiju programmas saskanotibas ar darba tirgus aktualajam tendencém un problémam
nodroSinasanai, profesionalaja programma ir nodarbinati profesionali ar lielu akadémiska un
profesionala darba pieredzi: studiju kursu “Risku vadiba un apdrosinasana” docé AAS “Balta”
vadoSa specialiste ). Volkova, studiju kursu “Projektu vadiba” un ,Uznéméjdarbibas stratégiska
vadisana” docé Centralas finansSu un [ligumu adentlras Rézeknes nodalas vaditaja
L. Amantova-Salmane, studiju kursu “Darba un komerctiesibas” docé RTA juriste I.Novika,
“Vadibas gramatvediba” - zemnieku saimniecibas "Upmali” ipasnieks A. Pelss.

Ta ka studiju programma tiks istenota latvieSu un anglu valoda, butiska vériba tiek pievérsta
macibspéku anglu valodas zinasanam. Programmas istenosana iesaistitie macibspéki ar B2 [imeni
planveidigi paaugstina anglu val. kompetenci, apgustot RTA vai projektos piedavatos anglu valodas
kursus. Visiem studiju programma nodarbinatajiem macibspékiem ir iepriek$éja pieredze darba ar
arzemju studentiem. No studiju programma iesaistita akadémiska personala 17 macibspéki un 1
vieslektors jeb 56,25% darbojas RTA projekta ,,RTA akadémiska personala stiprinasana studiju
virzienos “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas” un
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” un pilnveido digitalas un profesionalas
anglu valodas prasmes, attista lideribas un sadarbibas kompetences, apgut anglu valodas kursa
saturu, izmantojot dazadus digitalos rikus, tieSsaistes platformas u.tml., apmacibas tiek izmantotas
macibu formas, kas veicina lideribas un sadarbibas prasmju attistibu. (problémsituacijas, iniciativa,
kopigas ricibas planoSana u.tml.), kas talak tiek izmantots ari studiju kursu docésana. Projekta
iesaistitie docétaji 2019. g. decembri uzsaka profesionalo stazéSanos pie komersanta atbilstoSi
docéjamo studiju kursu jomai.

No studiju programma iesaistita akademiska personala 3 macibspéki jeb 9,4% darbojas RTA
projekta ,Rézeknes Tehnologiju akadémijas akadémiska personala stiprinasana studiju virziena
»lzglitiba, pedagogija un sports” un pilnveido digitalas un profesionalas anglu valodas prasmes,
attista lideribas un sadarbibas kompetences, apgut anglu valodas kursa saturu, izmantojot dazadus
digitalos rikus, tieSsaistes platformas u.tml., apmacibas tiek izmantotas macibu formas, kas veicina
lideribas un sadarbibas prasmju attistibu. (problémsituacijas, iniciativa, kopigas ricibas planosana
u.tml.), kas talak tiek izmantots ari studiju kursu docésana. Projekta iesaistitie docétaji 2019.gada
februari uzsaka profesionalo stazéSanos dazadas Latvijas visparéjas izglitibas iestadés, kas ir RTA
sadarbibas partneri, atbilstoSi docé&jamo kursu jomai.

Studiju programmas nodroSinasana piesaistita viesdocétaja no Lietuvas (Utena University of Applied
Sciences) R.Jodiene, kas nodroSina anglu valodas apguvi, ikdiena veido internacionali vidi, kas
nakotné var aktivizét studiju programmas studentu iesaisti Erasmus+ mobilitates projekta.

Parskata perioda ir piesaistiti arzemju vieslektori un nozares profesionali no tadam valstim ka
Lietuva, Polija, Turcija, Vacija, Spanija, palielinajies ari docétaju ar doktora gradu ipatsvars.
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Ka jau tika minéts, Cetros studiju kursos (“Tirgziniba”, “Projektu vadiba”, “Marketinga
komunikacijas”, “Reklamas tekstu izstrade un analize”) tiek pielietota uz problému risinajumiem
balstita maciSanas pieeja (PBL). Studiju kursa docétajas projekta “SalesLabs for employability
competencies development/Nodarbinatibas kompetencu uzlaboSana pardoSanas laboratorijas"
ietvaros apguvusas PBL metodi, nakotné planots arvien palielinat studiju kursu skaitu, kuros
izmantos PBL metodi.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sashiegt studiju rezultatus.

Macibspéku sastavs studiju programma veidots ta, lai nodrosinatu studéjoSiem uznéméjdarbibas
jomas zinasanu un pétniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos studiju
rezultatus, kas atbilst Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam EKI 6. [imena zinaSanam, prasmém
un kompetencei. ka ari ir piesaistiti nozares specialisti, lai nodrosinatu aktualo profesionalo prasmju
apguvi. Macibspéku kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam. 17 docétajiem ir madistra grads,
un 13 docétajiem i r doktora grads, 2 docétajiem ir bakalaura grads, bet tie ir nozares specialisti. 3
no docétajiem (A.Klodane, A.Puzule, Dr.oec. |.Arbidane) ir praktizéjosi gramatvezi ar ilgstoSu darba
pieredzi), no kuriem 1 studé doktorantlra. Docétajiem tiek nodroSinata un finansiali segta gan
augstskolu pedagogisko kursu apguve 160 stundu apméra, gan daliba profesionalajos nozares
seminaros, ka ari stazéSanas uznémumus, kas nodrosina macibspéku atbilstosu kvalifikaciju un
palidz sasniegt studiju rezultatus.

RTA akadémiska personala planosanas jautajumi reglamentéti RTA darbibas un attistibas strategija
2016.-2023.gadam, Akadémiska personala attistibas vadlinijas 2016.-2020.gadam. Citus ar
akadémiska personala planoSanu saistitus jautajumus RTA reglamenté Nolikums par
akadémiskajiem amatiem Rézeknes Tehnologiju akadémija, Nolikums par RTA docétaju, Macibu
metodisko izstradnu un zinatnisko pétijumu planoSanas, uzskaites, kontroles un apmaksas
noteikumi, Akadémiska personala attistibas vadlinijas 2016. - 2020.gadam, RTA akademiska
personala studiju darba apjoma planoSanas un uzskaites kartiba, Rézeknes Tehnologiju akadémijas
akadémiska personala darba kvalitates vértésanas kartiba u.c.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku pétnieciska un profesionala specializéSanas
studiju programma nosedz visas galvenas uznémuma vaditaja jomas: komercdarbibas uzsaksanas,
attistibas, iek$&jas un aréjas vides novértésana (E.Viskers, L.Amantova- Salmane, l.Dembovska);
uznémuma darbibas planosana un prognozésana (D.Znotina, I.Arbidane, I.Mietule); uznémuma
darbibas un procesu organizésana, analize (l.Kotane, A.Zvaigzne, |.Dembovska); publiskas finanses
un nodoklu sistéma (E.Zubule, A.Puzule); pétijumu metodes, statistika (A.Pelds, A.Klodane,
A.Puzule); normativie akti un standarti ( I.Novika, A.Skredels, A,Zvaigzne). Nemot véra, ka
programma ir profesionala studiju programma, ir batiski, lai studiju kursu nodroSinasana tiktu
iesaistiti jomas profesionali, tapéc studiju kursu ,Risku vadiba un apdroSinasana” docé AAS “Balta”
vadosa specialiste ). Volkova, studiju kursu “Projektu vadiba” un ,Uznémeéjdarbibas stratégiska
vadisana” docé Centralas finanSu un ligumu agentlras Rézeknes nodalas vaditaja L.Amantova -
Salmane.

75 % nodarbinata akadémiska personala ir véléti RTA, tas nozimé, ka kvalifikaciju un atbilstibu
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amata kritérijiem izvértéjusi konkursa komisija, nemot véra akadémiska personala kvalifikaciju un
izglitibu, akadémiska un praktiska darba staza atbilstibu amatam un zinatnes nozarei, zinatniski
pétnieciska darba rezultatus (publikacijas), metodiskas izstradnes (macibu lidzekli, programmas u.c.
materiali), studentu aptauju rezultatus, ja notiek atkartota ievélésana.

34 % akadémiska personala ir vadosSie specialisti un profesionali nozare, vai ari viesdocétaji no
citam valstim. Studiju programmas stiprinasanai un programmas sasaistei ar darba tirgu atsevisku
tému docésanai tiek aicinati nozares profesionali un docétaji ERASMUS+ mobilitates projekta.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Studiju programma veidota atbilstoSi uznémuma vaditaja profesiju standartam, kas paredz ari
visparéjas zinasanas, prasmes un kompetences un tai ir starpdisciplinara specifika, programma
nodarbinati macibspéki, kas parstav ne tikai uzneémejdarbibas jomu, bet ari valodniecibas (anglu,
vacu val.), IKT, vides un socialas droSibas, tiesibu zinatnes un ekonomikas jomas. Tas veicina
starpdisciplinarus pétijumus.

RTA macibspéku iesaisti zinatniskaja pétnieciba regulé “Nolikums par zinatnisko darbibu RTA”, kas
nosaka, ka zinatniskais darbs ir obligata akadémiska personala darba dala. To var veikt ka
akadémisko darbu zinatnieka (vadoSa pétnieka, pétnieka vai zinatniska asistenta) amata, stradajot
zinatnes tehniska personala amata, stradajot zinatni apkalpojosa personala amata. Macibspéku
zinatniska darbiba ir bltiska studiju procesa sastavdala. Tai ir nozimiga ietekme studéjoso
zinatnisko aktivitasu veicinasana. Macibspéku zinatnisko publikaciju sarakstu skat 9. Pielikuma.
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Macibspéku zinatniskas darbibas rezultati studéjosajiem pieejami vairakos veidos:

1. Studiju kursu docésana macibspéki izmanto savu pétijumu rezultatus un ievirza studéjosos
pétnieciska darba metodologija;

2. Macibspéku zinatniskas publikacijas pieejamas un tiek rosinatas izmantoSanai studiju
pétnieciskajos darbos;

3. Studentiem ir iespé&ja noklausities macibspéku uzstasanos par nozares aktualam problémam
zinatniskaja konferences.

Akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba veicina Biznesa un sabiedribas procesu
pétniecibas institlts. Studiju programma 21 jeb 65,5% no iesaistita akadémiska personala ir
vadoSie pétnieki un pétnieki. Studiju programmas macibspéki studiju programmas atbilstosajas
jomas prezentéjusi zinatnisko pétijumu rezultatus Latvija (RTA, LU, LLU, TSI), citas valstis (Lietuva,
Polija, Serbija, Horvatija, Bulgarija, Ukraina, Baltkrievija u.c.), zinatniskas publikacijas publicétas
zinatnisko rakstu datu bazés (EBSCO, SCOPUS, Thomson Reuters ISI Web of Knowledge u.c.

RTA studiju programmas macibspéki (A. Zvaigzne, |. Kotane) ir redaktori nozares zinatniskajam
zurnalam Latgale National Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas pétijumi), kas kop$
2009. gada pieejams brivpieeja RTA elektroniskaja vietné_http://journals.ru.lv

Studiju programmas Tstenosana iesaistitie docétaji ir LZP eksperti: |. Mietule, I. Arbidane, E. Zubule,
L. Litavniece, J. Lonska.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku pétnieciska darbiba pamata atbilst
docéjamajiem studiju kursiem. Pieméram: studiju kursa Uznémuma finanses docétaja |. Mietule
pétijusi uznémumu finanSu krizu noteikSanas sistémas, darbaspéka izmaksas un produktivitati
Latvija. Studiju kursa Risku vadiba un apdroSinasana docétaja J.Volkova pétijusi Latvijas
apdrosinasanas tirgus attistibu un globalizacijas procesu ietekmi uz Latvijas apdrosinasanas tirgus
attistibu u.c. Studiju kursu Publiskas finanses un Nodoklu sistéma docétajas E. Zubule un A. Puzule
pétijusas tieSo un netieSo nodoklu jautajumus, valsts budzeta aspektus un valsts sektora darbibas
efektivitates izvértéSanas iespé&jas u.c. Studiju kursu Tlrisma uznémeéjdarbibas vadiba, Tirgziniba un
Edinasanas uznéméjdarbibas vadiba docétajas I. Dembovska un I. Silicka pétijusas tirisma un
édinasanas uznémumu pakalpojumu kvalitati, édinasanas uznémumu un viesnicu attistibas
iespéjas.

Ka veiksmigu pieméru studéjoso iesaistei zinatniskaja pétnieciba var minét RTA zinatniskos grantus:

e 2016.gada RTA zinatniska granta ,Viesnicu pakalpojumu attistibas iespeju
izvertejums Rezeknes pilseta” (13.15/12 - 2016.9.) (vaditaja Dr.oec. docente L.Litavniece,
akadémiskais personals I.Dembovska un |.Silicka) mérkiem bija iesaistit RTA studentus
granta istenoSana, sniedzot viniem praktiskas zinasanas zinatnisko pétijumu veiksana.
Granta tika iesaistiti profesionalas bakalaura studiju programma "Uznéméjdarbiba”, "Tarisma
uznémuma vaditaja" specialitates 2.kursa 9 studenti (datu vaksana un apkopoSana par SPA
pakalpojumu sniedzé&jiem Baltijas valstis, daliba aptaujas anketas un metodologijas izstrade,
daliba Rézeknes pilsétas iedzivotaju anketéSana par iespéjamo SPA pakalpojumu klastu,
statistisko datu vaksana un apkopoS$ana par izmitinasanas pakalpojumu tirgu un ta attistibas
tendencém Rézeknes pilséta, publiskaja telpa pieejamas informacijas apkopoSana par
izmitinasanas pakalpojumu kvalitati Rézeknes pilséta), 2 studenti piedalities SPA viesnicu
pakalpojumu kvalitates novertéSanas kritériju izstradé un SPA viesnicu pakalpojumu
kvalitates novértésanas eksperta anketas izstrade.

e 2016.gada RTA zinatniska granta ,Turisma produktu attistibas iespéju izpete Luznavas
muiza” (13.15/2 - 2016.9.) (vaditaja Dr.oec. docente L.Litavniece, akadémiskais personals
I.Dembovska un 1.Silicka) ietvaros tika iesaistiti Profesionala bakalaura studiju programmas
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~Uznémeéjdarbiba” Turisma uznémuma vadiba specialitates 2.kursa 9 studenti, kas veica
tarisma produktu piedavajuma izpéti Eiropas pilis un muizas, tika sagatavota ari zinatniska
publikacija. Profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” Aréjo sakaru
struktUrvienibas vaditajs specialitates 2.kursa 1 students veica pétijumu par LUznavas
muizas esoSo tlrisma produktu piedavajumu, izstradaja priekslikumus jaunu un esoso
produktu piedavajuma attistibai.

e 2017.gada RTA zinatniska granta ,Rezeknes novada turisma produktu izvertejums
(kvalitates audits) (13.15/4 - 2017.g.) (vaditaja Dr.oec. docente L.Litavniece, akadémiskais
personals I.Dembovska un I.Silicka) tika iesaistiti Profesionalas bakalaura studiju programma
.Uznéméjdarbiba” Marketinga sektora vaditaja specializacijas 2.kursa 6 studenti un Turisma
uznémuma vaditaja specializacijas 2.kursa 3 studenti un 3.kursa 1 students izmitinasanas
pakalpojumu novértésana un atputas vietu izvertéjuma.

e 2018.gada RTA zinatniskaja granta ,Reézeknes pilsétas eédinasanas uznemumu
kvalitates novertejums” (16.7/11 - 2018.9.) (vaditaja Dr.oec. docente L.Litavniece,
akadémiskais personals I.Dembovska, I.Silicka un S. Gaile) ( tika iesaistiti Profesionalas
bakalaura studiju programma "Uzneéméjdarbiba" (TUrisma uznémuma vaditaja specializacija)
2.kursa 6 studenti edinasanas uznémumu klasificeSanas kritériju izstrade, édinasanas
uznémumu kritériji un metodologijas izstrade piedavato pakalpojumu kvalitates
novéertéSanai, Rézeknes pilsétas édinasanas uznémumu sniegto pakalpojumu kvalitates
novértéSanas rezultatu analizé, kas sniedza praktiskas zinasanas zinatnisko pétijumu
sagatavoSana (zinatniskas literatiras izpéte), anketu un metodologijas izstrade, rezultatu
apstradé un analizé.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Programma nodarbinato macibspéku sadarbibas modeli pamata atbilst pasnovértéjuma zinojuma
3.4.4. nodala sniegtajam aprakstam, kas kopigs visam studiju virzienam. Macibspéku sadarbiba
studiju programma uzrada vairakas RTA darbibas specifikai raksturigi sadarbibas aspekti:

1. Akademiska personala starpdisciplinara sadarbiba - programma nodarbinati dazadu
virzienu macibspéki, kas tiekoties studiju virziena kopsapulcés, var apspriest aktualos
jautajumus.

2. Akademiska personala kopiga zinatniska darbiba - kopigas zinatniskas publikacijas ir
gan starpdisiplinaras, gan izstradatas radniecigas jomas, pieméram, turisma pakalpojumu
attistibas potenciala izpéte, vietéjas partikas izmantoSanas ieradumi Latgales regiona un
Kauna u.c.

3. Macibspéeku sadarbiba - studiju programma ir studiju kursi, kurus docé vairaki docétaji, ir
savstarpéji saskanotas témas, studiju rezultatu vértéSanas mehanisms. (piem., studiju kursu

,» Statistika I, II"” docé A.PelSs, A.Klodane, studiju kursu , Vides un civila aizsardziba” docé
E.Teirumnieka, A.Skredels, A. Skromulis, studiju kursu “Inovaciju vadiba” docé Litavniece,
A.Zvaigzne) .

4. Macibspéeku un atbalsta personala sadarbiba. Studiju programmas istenoSanai un
attistibai 1pasi nozimiga ir macibspéku un IKT specialistu sadarbiba, nodroSinot attalinatas
studiju pandémijas perioda, macibspéku un visparéja personala sadarbiba. RTA izveidota
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sava iekSéja dokumentu vadibas sistéma, kas satur ari sadarbibas planoSanas un kontroles
iespéjas. Lielaka dala sadarbibas modelu RTA arkartas situacijas perioda tiek nodrosinata ar
Microsoft Team platformu.

5. Macibspéku un studejoso sadarbiba. 2020. gada marta, aprili Covid-19 pandémijas
ietekmé Latvija tika izsludinata arkartas situacija, kas noteica jaunu sadarbibas modelu
prioritati. Studiju process RTA tika istenots attalinati, izmantojot visus iesp&jamos attalinatas
komunikacijas rikus. RTA noteicoSais komunikacijas portals bija studiju kursu vietne
ekursi.rta.lv, ka ari tieSsaistes riki Microsoft Team, Zoom, WatsUp, Skype u.c. Uz
pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi RTA ir izstradata attalinato studiju 1stenoSanas
kartiba un tiek veikts pirmais attalinato studiju posma izvertéjums.

Nozares profesionalu sadarbiba ar tiem macibspéekiem, kuriem akadémija ir pamata darba vieta,
studiju programma “Uznémeéjdarbiba” tiek istenota vairakos virzienos:

e RTA profesionalas prakses vaditaja un uznémuma / iestades profesionalas prakses vaditaja
sadarbiba studenta profesionalas prakses laika;

e [idzdaliba valsts parbaudijumu komisijas darba;

e sadarbiba pétnieciba, izstradajot kopigas publikacijas,

e sadarbiba pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas procesa, kopigi apmekléjot RTA
profesionalas pilnveides programmas “Augstskolu didaktika” vai “Inovacijas augstakaja
izglitiba” pasakumus un diskutéjot par aktualajiem studiju procesa jautajumiem.

Uz pasnoveértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi macibspéku un studéjoso skaita attieciba studiju
programma ir 13, kas veidojas, studéjoSo PLE programma (39,04) izdalot ar macibspéku PLE
(3,04), Si raditaja aprékinam nemti véra gan pilna, gan nepilna laika studéjoso PLE. Péc OECD
datiem[1] Latvija vidéja macibspéku un studé&joSo attieciba ir 16,6. Studiju virziena fikséta
macibspéku un studéjoSo PLE attieciba ir tuva Latvijas vidéjam raditajam un regionala griezuma
uzskatama par adekvatu kvalitativa, studentcentréta studiju procesa nodrosinasanai.

[1] [1] The ratio of students to teaching staff is obtained by dividing the number of full-time
equivalent students at a given level of education by the number of full-time equivalent teachers at
that level and in similar types of institutions. Education at a Glance 2018: OECD Indicators© OECD
2018, 355.1pp.
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Pielikumi

[ll. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie

parametri
Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)
Statistika par studéjoSajiem parskata perioda 1.pielikums.docx 1 Annex.docx
l1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.pielikums.docx 2 Annex.docx
Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 3.pielikums.docx 3 Annex.docx

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu 4.pielikums.xlsx  4Annex.xIsx
sashiegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas 5.pielikums.docx 5 Annex.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 6.pielikums 6 Annex.docx
(2).docx

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs 7.pielikums.docx 7 Annex.docx

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem 8.pielikums.edoc 8 Annex.docx
nodroSinas iespé&jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenoSana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 9.pielikums.pdf 9 Annex.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjoSais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 10.pielikims.pdf 10 Annex.docx
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi

vismaz B2 limen atbilstoSi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.
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Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i 11.pielikums.doc
X

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

11 Annex.docx
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Ekonomika un uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Ekonomika un uznéméjdarbiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 51345

Studiju programmas veids Doktora studiju programma

Studiju programmas direktora vards Iveta
Studiju programmas direktora uzvards Mietule
Studiju programmas direktora e-pasts Iveta.Mietule@rta.lv

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 29273350

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Istenot doktora limena akadémiskas studijas uznéméjdarbiba

un ekonomika, sagatavot augsti kvalificétus ekspertus
(specialistus), kuri spéj radit jaunas zinasanas nozaré, un
iegust starptautiskajiem standartiem atbilstosu doktora gradu
(Ph.D.).

Studiju programmas uzdevumi Attistit doktorantu kritiski analitiskas pétnieciskas iemanas,
integréjot teorétiskas zinasanas ar lietiskajiem pétijumiem,
problému risinajumiem.

Sagatavot zinatniekus, lietiSkos pétniekus, ekspertus, augsta
limena profesionalus analitiskajam, pétnieciskajam un
vadoSajam darbam publiskaja un privataja sektora.
Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati Latvija, Eiropa
un kopéja pétniecibas telpa.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas
1. Izprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznéméjdarbibas
teorijas, to veidosanos un attistibu, ka ari aktualas tendences
Latvija, Eiropa un pasaulé.
2. lzprot socialo zinatnu nozimi sabiedribas attistiba,
pievienotas vértibas radisana, valsts labklajibas veicinasana
un problémsituaciju risinasana atseviskas tautsaimniecibas
nozarés un ekonomika kopuma.
3. Izprot faktorus, kas ietekmé noturigu, ieklaujosu un
ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi un jaunu pieeju izmantosanu
organizaciju vadiba nenoteiktibas un mainigos apstaklos.
4. Parzina jaunu un parbauditu metozu atlasi, pamatoSanu,
pielagosanu (gan kvantitativas, gan kvalitativas pétniecibas
metodes) un metodologijas izstradi ekonomikas,
vadibzinatnes un uznéméjdarbibas nozarés un saskaré ar
citam zinatnu nozarém, starpdisciplinaru pieeju pétnieciba.
5. Parzina efektivu un elastigu pieeju aktualo un vésturisko
pétniecibas datu izmantosana un uzkrasana, autortiesibu
nosacijumus.
Prasmes
6. Prot analizét un interpretét globalus procesus, teorijas,
politikas, izmantojot pasaulé atpazistamu organizaciju
pieredzi un piemérus, ekonomika, vadibzinatné un
uznéméjdarbiba.
7. Prot izmantot informacijas tehnologijas risinajumus
pétnieciba un uznéméjdarbiba, t.sk. datu vizualizacijas
metodes.
8. Prot lietot tehnologijas, lielo datu analizi un prognozésanu
(Forecast un Foreseen) nakotnes scenariju izveidé, istenojot
originalus pétijumus, no kuriem dala ir starptautiski citéjamu
publikaciju limeni.
Kompetences
9. Spéj patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét
informaciju, izmantojot zinatniskas datubazes u.c.
informacijas avotus.
10. Spéj patstavigi izvértét un argumentéti izvéléties
zinatniskiem pétijumiem atbilstosas metodes un metodologiju
nenoteiktibas un mainigos apstaklos, lai raditu inovativus
risinajumus ilgtspéjigas ekonomikas izaugsmei.
11. Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par
ekonomikas, vadibzinatnes un uznéméjdarbibas literaturu,
aktualajiem pétijumiem un atklajumiem ar studéjosajiem,
zinatniekiem, profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un
starptautiska vidé.
12. Spéj vadit uznéméjdarbibas, parvaldibas un pétniecibas
procesus uznémumos, iestadés un organizacijas, izmantojot
jaunakas pétnieciba balstitas zinasanas un prasmes un
ievérojot étiskas un sociali atbildigas ricibas principus.
13. Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt
kompleksus Iémumus, lietojot dizaina domasanas principus un
izmantojot zinasanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas
mainu, aprites ekonomiku, atbildigu uznéméjdarbibu,
visparéjas socialas prasmes un emocionalo inteligenci.
14. Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju.

Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs

paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti
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Pilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) madistra grads socialajas zinatnés

leglstamais grads (latviesu valoda) zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D)
ekonomika un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE ~ ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) madistra grads socialajas zinatnés

leglstamais grads (latviesu valoda) zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D)
ekonomika un uznéméjdarbiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programma tika licencéta 14.02.2020. Licence Nr.04048-96.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Kopiga doktora studiju programma “Ekonomika un uznémeéjdarbiba” licencéta 05.02.2020. (licence
Nr.04048-96). Programmas istenosana tiks uzsakta 2020. gada septembri. Programma ir planoti
vismaz 18 studenti tris gadu perioda. Planots, ka Saja laika vismaz 5 studenti bis uzsakusi studijas
ViA, 5 studenti - RTA, 8 studenti - VeA. RTA un partneraugstskolas veic pasakumus studiju
programmas popularizésana.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas “Ekonomika un uznéméjdarbiba” nosaukums, mérkis, uzdevumi un studiju
rezultati definéti saskana ar:

1. Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktirai atbilstoSu nacionalo klasifikaciju ietvarstruktru. Ta ka
doktora studiju programma atbilst LKI 8.limenim, tas studiju rezultati definéti saskana ar 8.
[imenim atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem, kas pieejami
13.06.2017. MK noteikumos Nr. 332 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju.

2. MK noteikumiem Nr.49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarém” un MK
noteikumiem 1001 “Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji”.

Programma péc OECD klasifikacijas atbilst Ekonomikas un uznemejdarbibas zinatnes nozarei.
Programmas apjoms 120 KP/ 124KP, ilgums - 3 gadi. Studiju kursi veidoti ar lielu KP apjomu, lai
saturs netiktu sadrumstalots, ka ari nemta véra arvalstu augstskolu pieredze, piedavajot liela
apjoma studiju kursus. Visi studiju kursu ir veidoti ar vienotu merki radit un nostiprinat patstavigas
pétnieciskas prasmes, lai katrs studiju kurss dotu ieguldijumu promocijas darba izstradé un ta
rezultatu pielietosana, popularizésana.

Izpildot programmas “Ekonomika un uznéméjdarbiba” prasibas, tiks ieguts zinatnes doktora
grads (Ph.D.) ekonomika un uznémeéjdarbiba. Lai uzsaktu studijas programma, pretendentam ir
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jablt ieprieks iegltam madistra gradam socialajas zinatnés vai tam atbilstosa profesionalas
darbibas joma. Ja magistra vai bakalaura vai grads nav ieglts socialajas zinatnés vai tam atbilstosa
profesionalas darbibas joma, pretendentam MK noteikumos Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas
rezultatu atziSanas noteikumi” noteiktaja kartiba ir jaapliecina darba pieredze/neformala izglitiba,
kas atbilst LKI 7. limenim noteiktajam zinasanam, prasmém un kompetencém. Uznemsanas
prasibas vérstas uz to, lai atlasitu doktorantus, kas pilnvértigi spés sasniegt paredzétos studiju
rezultatus un iegUt planotas zinasanas, prasmes un kompetences.

Programmas merkis ir istenot doktora limena akadémiskas studijas uznémejdarbiba un
ekonomika, sagatavot augsti kvalificeétus ekspertus (specialistus) un pétniekus, kuri spéj radit
jaunas zinasanas nozaré un iegust starptautiskajiem standartiem atbilstoSu zinatnes doktora gradu
(Ph.D.) ekonomika un uznémeéjdarbiba. Programma paredz padzilinati apgat dizaina un vizionaro
domasanu, daudznozaru pieeju, spéju izprast tautsaimniecibas attistibu, organizaciju parvaldibu un
individa uzvedibu, pétijumos balstitu IEmumu pienemsanu, attistit noturibu, lai mérktiecigi darbotos
pétnieciba un inovaciju istenoSana uznémeéjdarbiba un ekonomikas vieda izaugsmé.

Programmas uzdevumi ir attistit doktorantu analitiski kritiskas pétniecibas iemanas, integréjot
teorétiskas zinasanas lietiSkajos pétijumos, problému risinajumos. Sagatavot zinatniekus,
pétniekus, ekspertus, augsta limena profesionalus analitiskajam, pétnieciskajam un vadoSajam
darbam publiskaja un privataja sektora. Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati Latvija,
Eiropa un kopéja pasaules pétniecibas telpa.

Programma ir veidota ta, lai studéjoSais izstradatu promocijas darbu tautsaimniecibai aktuala joma,
jau studiju programmas uznemsanas posma piedavajot promocijas darba témas, par kuru
pretendents sagatavo iestajreferatu. Papildus uznemsSana tiek nemta véra ari pretendenta
iepriekSéja pieredze pétnieciskaja darba: publikacijas citéjamos izdevumos un lidzdaliba
starptautiskas zinatniskas konferencés; publikaciju skaits visparejos izdevumos un lidzdaliba
vietéjas nozimes konferences; pieredze vadiSanas vai analitikas darba.

Studiju process ir organizéts ta, lai doktorants katra studiju kursa varétu sanemt aktualu informaciju
savas promocijas darba témas griezuma. Tas nodrosSina uznemsanas prasibu, programmas satura
un iegustama grada sasaisti.

Programmas izstrades procesa ir veikta Programmas studiju rezultatu kartesana ar merki
parliecinaties, ka:

e planotie studiju kursu studiju rezultati korelé ar studiju programmas studiju rezultatiem;

e studiju kursu programmas nav novérojama tému parklasanas;

e definétie studiju programmas un studiju kursu rezultati atbilst augstakas izglitibas mérkiem
(personibas attistiba; aktivu pilsonu gatavoSana darbibai demokratiska sabiedriba; ilgtspéjiga
nodarbinatiba; paplasinatas zinasanu bazes veidoSana), Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktirai
un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktarai.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
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kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Doktora studiju programmas studiju kursu satura aktualitate un atbilstiba uznémeéjdarbibas un
ekonomikas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém tiek panakta vairakos veidos.

Pirmkart, izstradajot studiju kursu saturu, macibspéki nem véra ekonomikas un uznémejdarbibas
aktualos stratéegiskos, analitiskos un planosanas dokumentus nacionala un starptautiska
meéroga. Programmas vadibas ieteiktie dokumenti ir Izglitibas un zinatnes ministrijas 2016. g.
pasutitais pétijums “Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistemas analitisks
apraksts”[1], kura uzsverta socialo un humanitaro zinatnu horizontala loma Latvijas viedas
specializacijas strategijas istenoSana. Tiek nemti véra ari tadi ES stratégiskie un planosanas
dokumenti ka ES 2020, kas par prioritati izvirza gudru, ilgtspéjigu un uz integréjoSu izaugsmi
virzitu attistibu, ka nosacijumi ir inovaciju sabiedribas attistiba, digitalizacija, jaunu prasmju un
darba vietu radiSana, EK llgtspejigas attistibas programmu 2030, kas paredz veicinat
ilgtspéjigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un produktivu nodarbinatibu un
pienacigu darbu visiem, EK prioritates 2020.-2024., kas aptver tadus Eiropas kopienai aktualus
jautajumus ka tirdzniecibas politika, investiciju stimuléSana un darbvietu radiSana, dzilak integréts
un taisnigaks iek$éjais tirgus, atbilstiba ES ekonomiskajiem noteikumiem un tas novértéjums,
ekonomikas politikas koordinésana ES valstis ikgadéja cikla ietvaros. u.c. jautajumus, kas tiek nemti
véra, macibspékiem izstradajot studiju kursu programmas.

Otrkart, studiju kursu satura atbilstiba uznémeéjdarbibas un ekonomikas zinatnes attistibas
tendencém tiek panakta, macibspékiem aktivi piedaloties zinatniskas pétniecibas darba - vini
veic péetijumus, sagatavo un izdod zinatniskas publikacijas, t.sk. monografijas, piedalas
konferencés, komunicé ar nozares vadoSajiem zinatniekiem Latvija un pasaulé. Tas dod iespéju
studiju kursa satura apltkot aktualas nozares problémas un meklét tam risinajumus doktorantu
promocijas darbu tému griezuma. lzvertéjot konsorcija augstskolu macibspéeku zinatniskas intereses
un sasniegumus, programma noteiktas stratégiskas atbildibas jomas par konkrétu studiju kursu
istenoSanu. RTA ir atbildiga par studiju kursu “Kvalitativas pétijumu metodes”, “Zinatniska
rakstiba”, “Zinatniska komunikacija” istenosanu un promocijas darbu vadiSanu macibspéku
zinatniskas darbibas joma.

Treskart, studiju kursu atbilstiba nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém tiek
panakta, macibspékiem iesaistoties zinatniskajos projektos, ka ari veicot pasutijuma pétijumus. Ir
planots, ka projektos un pétniecisko ligumdarbu izpildé tiks iesaistiti tiks iesaistiti ari doktoranti.
Parskatu par projektiem, kuros iesaistiti programmas macibspéki skat 6.4.4.nod.

Ceturtkart, studiju satura aktualizéSana atbilstoSi nozares un darba tirgus attistibas tendencém
notiks sadarbiba ar darba devéjiem, t.sk. publisko sektoru, veidojot seminaru-diskusiju ciklu par
regionu un augstskolu attistibu.

Ph.D. ekonomika un uznémeéjdarbiba tiek pieskirts par studiju programmas apguves procesa
apliecinatam zinasanam, prasmém un kompetencém, tai skaita zinatniskajam publikacijam studiju
perioda un pieredzéjusa zinatnieka vadiba izstradatu un aizstavétu promocijas darbu. Doktoranta
pétniecibas darba teorija (studiju kursi “Zinatniska rakstiba”, “Zinatniska komunikacija”) un prakse
(zinatniskais darbs) rezultéjas promocijas darba, kura izvértésana tiek nemti vera sadi kritériji:

e Promocijas darba ir pamatota témas izvéle, definéts pétijumu mérkis un uzdevumi, raksturoti
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zinatniskie sasniegumi témas izpété un izmantotas metodes, izklastits, ka apspriesti darba
gutie rezultati un atzinas, tie apkopoti secinajumos un aizstavésanai izvirzamajas tézés;

e promocijas darbs ir pabeigts originals pétijums, kura rezultatiem ir batiska nozime attiecigaja
zinatnes apaksnozare;

e zinatniska darba apjoms ir pietiekams atbilstosi padomes nolikuma noteiktajam prasibam;

e darba lietotas musdienigas analizes un datu apstrades metodes;

e darba rezultati ir publicéti zinatniskos izdevumos vai monografija vai ar to saistitais
intelektualais 1pasums ir patentéts;

e darba rezultati ir referéti starptautiskas zinatniskas konferencés vai seminaros;

e darbs nav viltojums vai plagiats vai nav izdarits cits zinatniskas étikas parkapums.

Promocijas darba aizstavéSana tiek reglamentéta attiecigas Promocijas padomes nolikuma un
garante promocijas darba izvertéSanas un grada piesSkirSanas proceduras atbilstibu
attiecigas ekonomikas un uznemejdarbibas nozares sasniegumos un atzinas.

[1] Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistémas analitisks apraksts.
https://viaa.gov.lv/library/files/original/Socialo_un_humanitaro_zinatnu_SHZ ekosistemas_analitisks_
apraksts.pdf

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu programmu strukttru RTA reglamenté Studiju padomé apstiprinati “Noteikumi par
studiju kursu programmu izstradi”, kas paredz studiju kursa programma ieklaut tadu informaciju ka
prasibas studiju kursa apguves uzsaksanai, ar studiju programmas studiju rezultatiem saskanots
studiju kursa nosléguma ieglstamais ar kompetenci raksturojamais zinasanu, prasmju un
attieksmju kopums (studiju rezultati), atbilstosi studiju kursa apjomam un nosaukumam planotas
témas, studéjoso patstavigais darbs, studiju rezultatu vértéSanas prasibas kreditpunktu iegisanai,
literatUra u.c. studiju kursa satura organizatoriskie jautajumi.

Lai nodrosSinatu studiju kursu satura, sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem:

1. macibspeéks studiju kursa sasniedzamos rezultatus plano saskana ar konkrétiem studiju
programmas rezultatiem, kas atspogulojas studiju kursa programmas forma,

2. macibspéks studiju kursa definétos studiju rezultatus saskano ar studiju programmas
direktoru, kas ir atbildigs par studiju programmas studiju rezultatu noteikSanu.

Studiju programma ir veidota ta, lai studéjoSais spétu veikt patstavigu pétniecisku darbu sadarbiba
ar promocijas darba vaditaju un izpétes témas butu aktualas gan globala, gan nacionala, gan
regionala méroga, gan ari tautsaimniecibas noteiktas nozares skatijuma.

Studiju kursos ir likts uzsvars uz pétniecibas metozu apguvi, kritisku analizi, lai studéjosais pétijuma
veikSanai izvélétos tematam un misdienu tehnologisko risinajumu iesp&jam atbilstosakas metodes.
Ta ka studéjoSajam, uzsakot studijas, promocijas darba téma jau bus zinama, katra studiju kursa
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bls iespéja analizét konkréto tému, kas gala rezultata sniegs plasaku skatijumu uz pétijuma tému.

Studiju kursa “Uznémejdarbiba un ekonomikas tendences” saturs ir veidots, ieklaujot aktualas
nozares témas, paradot iespéjas izveléta promocijas darba temata izpété un situacijas/rezultatu
izskaidroSana starpdisciplinara skatijuma. Ari studiju kursi “Zinatniska rakstiba” un “Zinatnes
komunikacija” ir veidoti ta, lai doktorants spétu prasmigi stradat ar zinatniskas literattras atlasi, tas
kritisku izvértésanu, patstavigu zinatnisku publikaciju sagatavo$anu. Sajos studiju kursos iegitas
zinasanas un prasmes tiktu pielietotas ari komunikacija ar citiem pétniekiem, nozari un sabiedribu
kopuma.

Studiju rezultatu kartejums parada, ka studiju kursi un pétnieciskais darbs attista sintézes un
analizes prasmes, kas nepiecieSamas, lai risinatu promocijas darba izvéléto problému un raditu
jaunas zinasanas, ka ari papildinatu un nostiprinatu esosas zinasanas musdienu mainigajos
apstak|os.

Piedavatas promocijas darbu témas 2020./2021.ak.qg. ir saistitas ar partneraugstskolas istenotiem
vai sagatavotiem un iesniegtiem zinatniskajiem projektiem:

1. Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidoSanas iespéjas valsts regionalas konvergences
ietvaros.

2. Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidoSanas iespéjas valsts ekonomiskas izaugsmes
konteksta.

3. Uznémuma ienesiguma izpétes metodologija un tas novertéjums ekonomiskas
transformacijas vidé.

4. Vadibas lemumu pienemsanas tehnologiskie risinajumi mainigos un neprognozejamos

apstak]|os.

Cilvékkapitala veidoSanas izaicinajumi uznemejdarbibas vides digitalizacijas konteksta.

Dokumentara mantojuma nozime musdienu tautsaimnieciba.

Paaudzu atSkiribas prasmju lietojuma un atbilstoss darba tirgus piedavajums.

Visaptverosas turisma attistibas monitoringa un prognozésanas sistémas dazada méroga

galameérku limeni, ieklaujot lielo datu un tehnologisko inovaciju pielietojumu.

9. Aprites ekonomika biosféras rezervatos.

10. Biosféras rezervata nakotnes izmainas un parvaldibas modelu izpéte.

11. Mobilitates risinajumi pilsétvide un lauku telpa.

12. Alternativu finansSu instrumentu piesaiste uznémeéjdarbibas finansésana.

13. Uzvediba un Iemumu pienemsana finansu tirgos un to ietekme uz uznéméjdarbibas

finansésanu.
14. Pandémiju ietekme uz regionu ekonomisko attistibu.

®© N o w

Doktorantu iesaiste izstradatos un istenoSanas stadija esosos projektos attistita zinatnisko projektu
vadibas un istenoSanas kompetenci, taja skaita tikloSanas prasmi ar pétniekiem no dazadam
valstim.

Doktora studiju programma zinatniska pétnieciba aptver visas Ekonomikas un
uznemejdarbibas nozares apaksnozares: Ekonomikas teoriju, Latvijas tautsaimniecibu,
Makroekonomiku, Mikroekonomiku, Finanses un kreditu, Gramatvedibas un uzskaites teoriju,
Ekonometriju, Statistiku, Tirgzinibu, Socialo ekonomiku, Regionalo ekonomiku, Agraro ekonomiku,
Uznémeéjdarbibas vadibu, Izglitibas vadibu, ka ari citas ekonomikas un uznémeéjdarbibas
apaksnozares.

Programmas pétnieciska ievirze ir starpdisciplinara, tas vienojoSais elements ir uznémejdarbiba,
bet uznémeéjdarbiba var tikt istenota dazadas tautsaimniecibas nozarés. Lai nodroSinatu
akademisko integritati, promocijas darbam var tikt piesaistiti divi vaditaji: viens no
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uznémeéjdarbibas/ ekonomikas nozares un otrs no citiem studiju virzieniem konkrétaja pétijuma
nozaré, nodrosinot konkrétas nozares specifikas izpratni un procesus.

Kopiga doktora studiju programma RTA tiks istenota ciesa sadarbiba ar Biznesa un sabiedribas
procesu pétniecibas institutu. Planots, ka doktoranti ka topoSie jaunie zinatnieki, partneri
pétnieciba un profesionali, kuri sniedz batisku ieguldijumu jaunu zinasanu radisana. Doktorantlras
laika vini ienems nevéléta pétniecibas personala poziciju uz noteiktu laiku. Tadéjadi visi doktoranti
bus augstskolas vai zinatniskas instittcijas zinatniskais personals. Tapat tiek planots, ka doktoranti
bus iesaistiti RTA Tstenoto studiju, pétniecibas projektu istenosana un atsevisku bakalaura limena
studiju kursu istenosana.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertésanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma studiju rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir veidoti, pamatojoties uz Eiropas
standartiem un vadlinijam (ENQA) augstakas izglitiba kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (apstiprinatas 15.-16.2015.), kur noteikti galvenie studentcentréta procesa principi.
Saskana ar ENQA standartiem RTA ir izstradatas formalas novertéSanu reglamentéjosas prasibas un
noteikumi. Doktoranturas studijam nozimigakie Bltiskakas no tam ir: Eksamenu un ieskaisu sesijas
norises reglaments RTA, Metodiskie ieteikumi studentu patstaviga darba organizéSanai RTA,
Nolikums par kursa eksameniem un ieskaitém, Studiju rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma
RTA, Plagiatisma kontroles un novérsanas noteikumi RTA.

Studiju TstenoSana noteikti sadi pamatprincipi ka kvalitate (akadémiskajam personalam (AP)
galvenais faktors, kas sekmé butiskus intelektualus un izglitibas rezultatus), sinergija (AP veic
pétijumos balstitu akadémisko darbibu), pieejamiba (AP ir pats svarigakais studentiem pieejamais
studiju resurss), motivacija (AP personals ir motivéts attistibai) un etika (AP ievéro akadémisko un
korporativo étiku).

Saskana ar Konsorcija (RTA, VeA un ViA) partneru vienosanos par buatiskakajiem studiju kvalitates
aspektiem ir atziti: studentcentrets studiju process, petniecibas process, kas vérsts uz
sabiedribas inovativu produktu un pakalpojumu pieprasijumu, komunikativais process, kas
paredz apmainu ar zinasanam un inovacijam starpaugstskolu lIimeni, efektivu starptautisku
akadémisku un pétniecisku kooperaciju un tehnologiskais process, kas vérsts uz kvalitativas,
zinatné balstitas augstakas izglitibas pieejamibu, jaunu muisdienigu tehnologiju ievieSanu studiju un
pétniecibas procesa (tostarp, talmacibu).

Relativi nelielais studentu skaits augstskolas kopuma un studentu grupas veicina iespéjas nemt
véra un respektét studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot viniem
piemérotus macisanas celus - Programma to apliecina ari izveidotais doktoranta kompetencu
noveértésanas studiju kurss. Programma tiks 1stenota, veicinot doktorantu tieksmi uz
patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot profesoru vadibu un atbalstu, ka ari abpuséju cienu
savstarpéjas attiecibas. Programmas direktors katra Programmas istenoSana iesaistitaja institucija
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parliecinas, ka:

e programmas istenoSana iesaistitie profesori parzina studiju rezultatu novertéSanas metodes
un sanem atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai Saja joma;

e vértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti;

¢ vértésana sniedz doktorantiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi studiju rezultatus;

e doktoranti sanem atgriezenisko saiti, kas, ja nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar
studiju un pétniecibas procesu;

e vértéSana ir konsekventa, taisnigi piemeérota visiem doktorantiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatos studiju kursu aprakstos noteikto.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Nav attiecinams.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Uz studiju virziena akreditacijas bridi nav pieejama informacija par izstradatiem un aizstavétiem
promocijas darbiem.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

StudéjosSo, absolventu un darba devéju aptaujas ir planotas, lai pastiprinatu studiju programmas
satura un organizatorisko sniegumu. Ipasu véribu planojam klatienes tikséanam ar darba devéjiem,
t.sk. publiskajam organizacijam sadarbojoties projektos pétniecibas aktivitasu veikSana, lai tas tiktu
sasaistitas ar promocijas darbu tematiem. Attiecigi augstskola studéjosajiem piedavatu aktualos
pétniecibas tematus, kas reizé sniedz iespéju studéjosajiem stradat ka zinatniskajiem asistentiem
augstskola, izstradajot promocijas darbu.

RTA, izstradajot doktora studiju programmu, vérsas ari Rézeknes SEZ parvaldé lai apzinatu lielo
uznémumu un uznémuma ar arvalstu kapitalu viedok|us par Sis programmas nepiecieSamibu un
ieteicamo saturu. RSEZ sniedz apliecinajumu (véstule Nr. 1.7.1/19/81), ka sekmigai augstakas
izglitibas attistibai batiska ir akadémiska personala ataudze, starpdisciplinara sadarbiba, ka arl
pétniecibas sasaiste ar Latvijas tautsaimniecibas nozarém. Doktora grada ieguvéji ir butiski ne vien
akadémiska personala ataudzes nodroSinasanai, bet ari inovaciju izstradei un ieviesanai, t.sk.,
Rézeknes SEZ komercsabiedribas. Rézeknes SEZ parvalde un Rezeknes SEZ komercsabiedribas

.....
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izstrades un izvértéSanas procesa, ka ari studentu prakSu vietu nodrosinasana, apzinoties
sadarbibas nozimi starp augstakas izglitibas institlcijam un darba devéjiem. Rézeknes SEZ
parvalde augstu novértés iespéju sadarboties Programmas istenosana, palidzot apzinat pétijumu
jomas, kas ir aktualas Rézeknes SEZ komercsabiedribam un Latgales regiona attistibai, tadéjadi
nodrosSinot vél ciesaku sasaisti starp zinatni un industriju. Programma paredz padzilinati apgut
dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju, spéju izprast tautsaimniecibas attistibu,
organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos balstitu IEmumu pienemsanu, attistit
dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos pétnieciba un inovaciju ieviesana uznéméjdarbiba un
ekonomikas gudra izaugsmé. Programmas mérki un uzdevumi veicinas ne tikai Rézeknes SEZ
attistibu, bet ari sniegs ieguldijumu regionu iedzivotaju kvalifikacijas paaugstinasana.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

RTA ikvienam studéjosSajam ir iespé&ja studiju laika piedalities mobilitaté ERASMUS+ programma.
Studiju programma uznems ari studéjoso ienakoso mobilitati, t.sk. promocijas pétijuma veikSanai.

Studiju programmas direktors informé studéjoSos par mobilitates iespéjam, kadas nodroSina
augstskola. RTA jau magdistra limena programmas nodroSina iespéju piedalities zinatniskajas
konferencés arpus Latvijas un publicét savus pétijuma rezultatus, kas kopa ar zinatniskajiem
vaditajiem ari tiek darits, piem.:

1. Mietule, I., Smuk3da L. Economic research of excise duty. Polonjas Universitate. Polija,
starptautiska konference 14.04.2016., Scientific Journal of Polonia University, DOI
https://doi.org/10.23856/1803,

http://www.nuife.org/index.php/pnap/article/view/87; _

2. Mietule, I., Mikusane, A., Theoretical aspects of tax policy and its practical study. Bulgarija.
27.08.2019, 6th SWS International scientific conference on social sciences. Publicéts Vol.6,
Issue 1. 505-512

RTA ir noslégusi ERASMUS apmainas ligumus Sai doktora studiju programmai ar sekojosam Eiropas
partneraugstskolam:

1) University of Economics and Management (Vysokd Skola Ekonomie A Managementu Cz Ustinad
02),Cehija

2) University of Nantes (Université de Nantes), Francija

3) Jozef Pitsudski University of Physical Education in Warsaw (Akademia Wychowania Fizycznego
J6zefa Pilsudskiego w Warszawie PL WARSZAW12), Polija

4) Karatay University (Karatay Universitesi TR KONYA02), Turcija

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
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informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Programmas IstenoSana RTA tiks iesaistits Biznesa un sabiedribas procesu peétniecibas
instituts, kas ir RTA Ekonomikas un parvaldibas fakultates struktarvieniba. Ta mérkis ir nodroSinat
zinatniskos pétijumus socialo zinatnu nozaré un ar to saistitajas starpdisciplinarajas nozarés
Latvijas, Eiropas un pasaules konteksta, ka arl pétniecisko un praktisko atbalstu fakultates
realizétajos studiju virzienos un RTA kopuma. Viens no institata darbibas virzieniem -
uznéméjdarbibas attistibas iespéjas regiona un pétijumi sadarbiba ar atseviskiem regiona
uznémumiem par to specifiskam problémam. Zinatnes parneses sabiedriba funkciju spécinasanai
RTA darbojas Projektu parvaldibas un tehnologiju parneses kontaktpunkts, kas gada par
RTA personala (t.sk. doktorantu) iesaisti projektos un par pétnieciskas kapacitates korelaciju ar
nozaru transformacijas izaicinajumiem.

RTA bibliotekas lietotajiem tiek piedavatas datu bazes iFinanses, EBSCO, ScienceDirect, Scopus,
Web of Science, ASTM Compass kolekcija, LNB Digitala kolekcija u.c. Papildus Elektroniskajam
katalogam bibliotéka veido RTA docétaju darbu datu bazi, kura bibliografiskie ieraksti tiek
papildinati ar hipersaitém uz journals.rta.lv, kas ir RTA brivpieejas zinatnisko rakstu pilntekstu datu
baze. Lai bibliotékas lietotaji patstavigi varétu atrast informaciju, bibliotékas majaslapa ir izveidota
sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas hipersaites ar pieeju datu bazém, RTA un citu augstskolu
zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas resursiem. RTA bibliotéka nodroSina visus tradicionalos
pakalpojumus, tai skaita ari e-vidé. Elektroniskais katalogs atspogulo informaciju par visam
bibliotékas krajuma esoSajam gramatam un zZurnaliem. Zinatniskas un metodiskas darbibas
publicitatei un atvértas piekluves nodroSinasanai RTA darbojas izdevnieciba, kas specializéjas
elektronisko izdevumu izdosana (skat. books.rta.lv ).

RTA studéjoSajiem ir pieejama RTA elektroniskas informacijas sistéma, kas darbojas LAIS ietvaros
un kur studéjosie var sekot studiju planiem, nodarbibu sarakstiem, vértéjumiem, registréties studiju
kursiem u.tml.

Doktorantu metodiskajam atbalstam RTA ir izstradata un Sobrid redakcionali tiek precizéta
doktoranta rokasgramata, kas satur metodiskus ieteikumus promocijas darba izstradei u.c.
doktorantam aktualus jautajumus. Si rokasgramata tiks izmantotai kopigajai studiju programmai.

RTA, ViA un VeA bibliotékas regulari izmanto ari dazadu datubazu izméginajumus. Vairaku
datubazu izmantoSana tiek nodroSinata attalinati.

FinanSu nodroSinajumam Programma ir planoti 18 studenti tris gadu laika. Planots, ka Saja
laika 5 studenti ir uzsakusi studijas ViA, 5 studenti - RTA, 8 studenti - VeA. Lai nodrosSinatu
Programmas finansu ilgtspéju, partneri apnemas piesaistit dazadus finanséjuma avotus
Programmas istenoSanai un attistibai. Tie ietver valsts budzeta finanséjumu, maksas studentu
piesaisti, projektu finanséjuma piesaisti Programmas talakai attistibai un pétniecibas istenosanai, ka
ari starptautiska pozicionéjuma stiprinasanai.

Katra augstskola lemj par sev pieejamajiem resursiem, lai nodroSinatu valsts budzeta finanséjuma
vietas vai maksas studiju vietas. Kartiba, kada notiek finanséjuma sadale pa augstskolam atbilstosi
studentu skaitam un istenoto kreditpunktu skaitam, ir noteikta sadarbibas llguma 10.3. un 10.4.
punkta.
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Katra augstskola sedz izdevumus, kas saistiti ar sava augstskola ievélétajiem docétajiem un
viesdocétajiem, ka ari citus izdevumus, kas nepiecieSami attiecigas augstskolas atbildiba esoso
studiju kursu nodroSinasanai un savu doktorantlras studentu pétniecibas nodrosinasanai, ka ari
savas augstskolas administrativos un infrastruktiras uzturéSanas izdevumus.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Studiju programma tiek istenota konsorcija sadarbojoties VeA un ViA, lidz ar to So augstskolu
infrastruktlra un sniegtie pakalpojumi ir pieejami studéjoSajiem Saja studiju programma. ViA ir
ilgtermina sadarbiba ar LR Dabas aizsardzibas parvaldi, promocijas darbu izstradé ir pieejama Sis
institicijas datu baze OZOLS, kas ir aktuala pétot ekosistémas pakalpojumu vértibas un to nozimi
tautsaimnieciba un sabiedriba.

ViA Programma galvenokart tiks istenota Socialo zinatnu fakultaté un Sociali, ekonomisko
un humanitaro pétijumu institata (HESPI), kura ietilpst Telpiskas analizes laboratorija un Mediju
laboratorija, starptautiski atzita UNESCO katedra “Biosféra un cilvéks”. Promocijas darbu izstradé
sadarbiba ar Zinasanu un tehnologiju centru, kas nodrosSina zinasanu parnesi, ir svariga. Ta ka
musdienu mainiga vide pieprasa starpdisciplinaras zinasanas un prasmes, Programmas istenoSana
tiks izmantots ari Inzenierzinatnu fakultates un Sociotehnisku sistému inZenierijas institata (SSII)
akadémiskais un zinatniskais personals un infrastruktura, piem. B-Lab (Biznesa izméginajumu
laboratorija, I-Lab (Inovaciju laboratorija) un S-Lab (studentu prakses laboratorija), ka ari RFID,
Virtualas un papildinatas realitates laboratorija.

Programmas istenoSana RTA tiks iesaistits Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas institlts, kas
ir RTA Ekonomikas un parvaldibas fakultates struktlrvieniba. Ta mérkis ir nodroSinat zinatniskos
pétijumus socialo zinatnu nozaré un ar to saistitajas starpdisciplinarajas nozarés Latvijas, Eiropas un
pasaules konteksta, ka ari pétniecisko un praktisko atbalstu fakultates realizétajos studiju virzienos
un RTA kopuma. Viens no institita darbibas virzieniem - uzneméjdarbibas attistibas iespéjas
regiona un pétijumi sadarbiba ar atseviSkiem regiona uznémumiem par to specifiskam problémam.
Zinatnes parneses sabiedriba funkciju spécinasanai RTA darbojas Projektu parvaldibas un
tehnologiju parneses kontaktpunkts, kas gada par RTA personala (t.sk. doktorantu) iesaisti
projektos un par pétnieciskas kapacitates korelaciju ar nozaru transformacijas izaicinajumiem.

VeA Programmas istenoSana tiks iesaistita Ekonomikas un parvaldibas fakultate (EPF) un VeA
Uznéméjdarbibas, inovaciju un regionalas attistibas centrs (UIRAC). Si centra darbiba ir vérsta uz
uznéméjdarbibas attistibas iespéju pétisanu rediona sadarbiba ar citam publiskam un privatam
institlcijam. Studiju infrastruktdra ir atjaunota 2019. gada specifiska atbalsta mérka projektu
ietvaros, nodroSinot modernizétu bazi - auditorijas un auditoriju aprikojumu atbilstosi musdienu
tehnologiju pieprasijumam.

RTA bibliotékas eka ir uzcelta 2014. gada, tas struktiru veido lasitava, macibu un nozaru literattras
abonements, krajuma veidoSanas un katalogizacijas sektors, bibliografijas un informacijas sektors,
divas individuala darba telpas. 2016. gada RTA biblioteka atkartoti tika akreditéta. RTA bibliotékas
darbibas ilgtermina mérkis - izveidot bazi RTA bibliotékas ka zinatniskas strukturvienibas darbibai,
sagatavojot tam nepiecieSamos materialus un cilvékresursus.

RTA bibliotékas lietotajiem tiek piedavatas datu bazes iFinanses, EBSCO, ScienceDirect, Scopus,

134



Web of Science, ASTM Compass kolekcija, LNB Digitala kolekcija u.c. Papildus Elektroniskajam
katalogam bibliotéka veido RTA docétaju darbu datu bazi, kura bibliografiskie ieraksti tiek
papildinati ar hipersaitém uz journals.rta.lv, kas ir RTA brivpieejas zinatnisko rakstu pilntekstu datu
baze. Lai bibliotékas lietotaji patstavigi varétu atrast informaciju, bibliotékas majaslapa ir izveidota
sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas hipersaites ar pieeju datu bazém, RTA un citu augstskolu
zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas resursiem. RTA bibliotéka nodroSina visus tradicionalos
pakalpojumus, tai skaita ari e-vidé. Elektroniskais katalogs atspogulo informaciju par visam
biblioteékas krajuma esoSajam gramatam un zurnaliem. Zinatniskas un metodiskas darbibas
publicitatei un atvértas piekluves nodrosinasanai RTA darbojas izdevnieciba, kas specializéjas
elektronisko izdevumu izdosana (skat. books.rta.lv ).

RTA studéjoSajiem ir pieejama RTA elektroniskas informacijas sistéma, kas darbojas LAIS
ietvaros un kur studéjoSie var sekot studiju planiem, nodarbibu sarakstiem, vértéjumiem,
registréties studiju kursiem u.tml. Doktorantu metodiskajam atbalstam RTA ir izstradata un Sobrid
redakcionali tiek precizéta doktoranta rokasgramata, kas satur metodiskus ieteikumus promocijas
darba izstradei u.c. doktorantam aktualus jautajumus. Si rokasgramata tiks izmantotai kopigajai
studiju programmai.

VeA studentiem ir pieejama VeA bibliotéka, kas ir viena no Ventspils bibliotékas filialéem un atrodas
VeA telpas. Bibliotekas krajumu papildinasana notiek regulari, nodroSinot ari dazadu datubazu
izmantoSanas iespéjas. Studiju kursa macibu materiali tiek publiskoti VeA elektroniskaja macibu
vidé. Studéjosajiem ir pieejami Sadi bibliotekas riciba esosie informacijas resursi - gramatu krajums
ap 21000 nosaukumu, kuras pamata ir zinatniska literatlra ekonomika, jurisprudencé, valodnieciba,
tulkojumzinatné u.c.; aptuveni 11000 izdevumu ir sveSvalodas; periodiskie izdevumi - jaunako
ekonomisko, jurisprudences un translatologijas zurnalu kolekcijas; audiovizualo materialu kolekcija;
elektroniskas un CD-ROM datu bazes. Visi VeA bibliotéka esoSie izdevumi ir fikséti elektroniskaja
kataloga, lasitaju apkalpoSana ir automatizéta. Visu bibliotékas darbibas sféru automatizaciju
nodroSina integréta informacijas sistéma ALISE. VeA bibliotekas lietotajiem tiek piedavatas Sadas
datu bazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science, Britanica Online Academic Edition, LNB
Digitala kolekcija, Letonika u.c.

ViA materiali tehniska baze un infrastruktlra nodroSina, lai studentiem zintbu apguvei pieejamie
resursi butu atbilstoSi un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai. ViA bibliotéka nodrosSina
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos resursus, piekluvi zinatnisko
rakstu un citam elektroniskas informacijas bazém no ViA bibliotékas portala. ViA e-studiju vide
Moodle - interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, elektroniska dokumentu
apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes nodrosinasana. ViA
studiju materialtehnisko bazi veido: 20 auditorijas, 3 datorklases, tulkoSanas datorklase, telpiskas
analizes laboratorija, RFID un virtualas realitates laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas
laboratorija, mediju studiju laboratorija, ka ari programmnodroSinajums atbilstosi studiju
programmu prasibam.

ViA nodrosina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama informacijas
vaksanu, izmantojot ViA majaslapu, socialos tiklus un iekstiklu, ka arl Vidzemes Augstskolas
Informacijas sistému (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu informacijas sistému (LAIS), kas
nodroSina iespéju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju
procesa darbiba.ViA regulari publicé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam
studiju programmam un iegustamajiem gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un
socialajos tiklos, ka ari drukatos informativos bukletos un popularizé studiju iepéjas pieredzes
apmainas un docésanas vizités arvalstu augstskolas gan Eiropa, gan arpus. ViA docétaji, darbinieki
un studéjoSie aktivi lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veidoSana regiona un Latvija, piedaloties
konferencés, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicgjot zinatniskas publikacijas.
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RTA, ViA un VeA bibliotékas regulari izmanto ari dazadu datubazu izméginajumus. Vairaku datubazu
izmantoSana tiek nodrosinata attalinati.

Finansu nodrosSinajumam Programma ir planoti 18 studenti tris gadu laika. Planots, ka Saja laika 5
studenti ir uzsakusi studijas ViA, 5 studenti - RTA, 8 studenti - VeA. Lai nodroSinatu Programmas
finansu ilgtspéju, partneri apnemas piesaistit dazadus finanséjuma avotus Programmas istenosanai
un attistibai. Tie ietver valsts budzeta finanséjumu, maksas studentu piesaisti, projektu finansejuma
piesaisti Programmas talakai attistibai un pétniecibas istenoSanai, ka ari starptautiska
pozicionéjuma stiprinasanai.

Katra augstskola lemj par sev pieejamajiem resursiem, lai nodroSinatu valsts budzeta finanséjuma
vietas vai maksas studiju vietas. Kartiba, kada notiek finanséjuma sadale pa augstskolam atbilstosi
studentu skaitam un istenoto kreditpunktu skaitam, ir noteikta sadarbibas liguma 10.3. un 10.4.
punkta.

Katra augstskola sedz izdevumus, kas saistiti ar sava augstskola ievélétajiem docétajiem un
viesdocétajiem, ka ari citus izdevumus, kas nepieciesami attiecigas augstskolas atbildiba esoso
studiju kursu nodrosinasanai un savu doktorantiras studentu pétniecibas nodroSinasanai, ka ari
savas augstskolas administrativos un infrastruktiras uzturéSanas izdevumus.

RTA finansu nodroSinajumu studiju programmas IstenoSanai skat pasSnovertéjuma zinojuma
3.1.nodala.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Programma uzsak darbibu 2020.gada rudens semestri, izmainas macibspéku sastava péc
licencéSanas nav notikusas.

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

RTA akadémiska personala planosanas jautajumi reglamentéti “RTA darbibas un attistibas strategija
2016.-2023.gadam”, “Akadémiska personala attistibas vadlinijas 2016.-2020.gadam”. Citus ar
akadémiska personala planoSanu saistitus jautajumus RTA reglamenté “Nolikums par
akadémiskajiem amatiem RTA"”, “Nolikums par RTA docétaju”, “Macibu metodisko izstradnu un
zinatnisko pétijumu planosanas, uzskaites, kontroles un apmaksas noteikumi”, “Akadémiska
personala attistibas vadlinijas 2016. - 2020.gadam”, “RTA akadémiska personala studiju darba
apjoma planosanas un uzskaites kartiba”, “RTA akadémiska personala darba kvalitates vertésanas
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kartiba” u.c. dokumenti. Butiskakie kritériji akadémiska personala atlasei ir zinatniska un
profesionala kompetence. RTA isteno profesionalas pilnveides programmu Inovacijas augstakaja
izglitiba, kur katru gadu piedava RTA macibspékiem jaunakajam tendencém augstakaja izglitiba un
zinatne aktualus seminarus.

Macibspéku iesaiste Programmas istenosana ir veikta, nemot véra sadus kritérijus:

1. iesaiste pétnieciba pédéjos seSos gados (no 2014. gada) socialajas zinatnés un/vai citas
zinatnes nozareés, nodrosinot programmas starpdiscplinaritati (projekti, granti);

2. macibspéka publikacijas starptautiskos zurnalos/ starptautisku konferencu rakstu krajumos
(pedejos 6 gados vismaz tris);

3. macibspéka motivacija stradat komanda ar doktorantiem;

4. starptautiska pieredze mobilitates vizités arvalstis (docésana, pieredzes apmaina);

5. piedaliSanas starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis un Latvija (pédéjos 6 gados
vismaz tris).

Programmas istenoSana RTA, ViA un VeA iesaistis akadémisko personalu ar augstu akadémisko un
pétniecisko kompetenci. RTA, ViA un VeA veic pasakumus akadémiska personala izaugsmei un
pilnveidei, veicinot personala kvalifikacijas pilnveidi:

1. tehnolodgiju, t.sk. digitalo resursu un inovaciju pielietoSana studiju procesa,
2. svesvalodu apguvé C1, B2 limenos internacionalizacijas procesa nodrosinasanai,
3. augstskolu didaktikas un inovaciju augstakaja izglitiba aktualajos jautajumos.

Viesprofesori un viespétnieki tiks uzaicinati studiju programma ar lekcijam un seminariem tiesi par
pétnieciba uzkrato pieredzu daliSanos ar studéjoSajiem un aktualitatém pétnieciba. Primari tiks
uzaicinati viesprofesori un pétnieki, ar kuriem ViA vai konsorcijam ir sadarbiba pétniecibas
projektos, ka arl mérktiecigi uzmekléjot konkrétas témas ekspertu.

Doktora studiju programmas istenoSana RTA visi iesaistitie macibspeéki, t.i., kursu docétaji un
promocijas darbu vaditaji, ir Latvijas zinatnu padomes eksperti attiecigaja nozaré, kas apliecina
iesaistita personala zinatniskas kvalifikacijas atbilstibu doktora studiju programmas istenosanai.
Studiju programmas studiju kursu docéSana tiek iesaistiti vairaki docétaji, t.sk., no
partneraugstskolam, lai katru studiju kursa dalu istenotu docétajs ar atbilstoSu zinatnisko un
akadémisko kvalifikacija, ka ari profesionalo pieredzi, kas nodroSina sekmigu studiju rezultatu
sasniegSanu. Tapat tiek planots un jau tiek pieaicinati arvalstu docétaji, piem., studiju kursa
“Kvalitativas pétijumu metodes”, lai veicinatu pedagogisko pieeju sinerdiju un starptautisko
dimensiju, kas nodrosina sekmigu studiju rezultatu sasniegSanu.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

Kopigas studiju programmas istenosana no RTA iesaistito docétaju publikaciju skaits WoS un Scopus
datu bazes (2014.-2019.):

137


http://www.rta.lv/studiju_kvalitates_vadibas_sistema

Web of Science SCOPUS ERIH+

Iveta Mietule 8 4 0
lluta Arbidane 5 2 1
Anda Zvaigzne 10 3 0
Velta Lubkina 24 0 0
Sandra Murinska 3 0 0
Lienite Litavniece 7 5 0

Docetaju publikacijas zurnalos, kas indekséti datu bazes:

1. Arbidane I., Mietule I. (2018). Problems and solutions of accounting and evaluation of
biological assets in Latvia. Journal Entrepreneurship and Sustainability Issues 6(1): pp.10-22.
https://doi.org/10.9770/jesi.2018.6.1(1), https://jssidoi.org/jesi/article/204 Databases: Elsevier
SCOPUS, Web of Science, SCOPUS

2. Mietule, 1., Silinevica, I. (2014) Socio-economic research of the Latgale region (Latvia). Actual
Problems of Economics, Scientific Economic Journal No 1 (155). ISSN 1993-6788, p.251.-260.
SCOPUS datu baze, http://www.scopus.com

3. Mietule 1., Silinevi¢a I., (2014) Problems in the implementation of development strategies in
the context of tourism development: the case study of Cibla county, Actual Problems of
Economics, Scientific Economic Journal No 1 (151). 2014. |ISSN 1993-6788.,
http://www.scopus.com

4. Arbidane I., RaiSiene A.G. (2015). International trade and Implementation and Au-diting of
IMS: the Managerial Viewpoint. International Economics Letters Volume: 4,Issue:2, pp. 66-79
ISSN: 1805-7306 .Databases ERIH PLUS, pieejams:
http://tplondon.com/journal/index.php/iel/article/viewFile/667/465

5. Mezaka, A., Zvaigzne, A., Tripane, E. (2016). Heracleum Sosnowskyi Manden. Monitoring in
Protected Areas - A Case Study in Rézekne Municipality, Latvia. Acta Biol. Univ. , 16 (2), pp.
181-189. Piejejama:
http://sciences.lv/zinatniskie-izdevumi/acta-biologica-universitatis-daugavpiliensis/acta-biolog
ica-universitatis-daugavpiliensis-volume-16-no-2/

6. Hajduk S., Litavniece L. (2019). Dimensionality of an urban transport system based on ISO
37120 indicators for the case of selected European cities. Engineering Management in
production and services. Vol.11l, Issue 4 (2019). p.80-91. DOI:
https://doi.org/10.2478/emj-2019-0035

7. Marzano, G., Lubkina, V. (2017). Usability in Social Telerehabilitation Systems for Elderly
Users. Public Health, 144, pp. 1-3. Databases: Elsevier SCOPUS, Web of Science.

1. Gorbunovs, A., Kapenieks, A., Lubkina, V. (2017). Human Balance Function Diagnostic and
Improvement Model Within Social Telerehabilitation System. Social Welfare Interdisciplinary
Approach, 7(1), pp. 76-87. Databases: Web of Science.

2. Marzano, G., Lubkina, V., Stafeckis, G. (2016). Some Reflections on Designing Effective Social
Telerehabilitation Services for Older Adults. International Journal of Telerehabilitation, 8(2),
pp. 3-8. Databases: Web of Science.

3. Baranauskiene, I., Kolchenko, K., Lubkina, V. (2015). Preface._Social Welfare Interdisciplinary
Approach , 5(1), pp. 5-6. Databases: Web of Science.
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

[.Mietule

Kops 2018. Valsts Pétijumu Programmas Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi
starptautiska konteksta (INTERFRAME-LV), projekta Nr.LV VPP-1ZM-2018/1-0005, 300 000 EUR,
pétnieks

Kops 2019. Valsts Pétijumu Programmas llgtspéjigas un saliedétas Latvijas sabiedribas attistiba:
risinajumi demografijas un migracijas izaicinajumiem (DEMOMIG), projekta Nr.LV VPP-
1ZM-2018/1-0015, 300 000 EUR, pétnieks

Kop$s 2019. ERASMUS + stratédiskas partneribas projekts "Development and Introduction of a
Communication Competencies Model for Enhancing and Maintaining a Business Mentor Network",
ligums nr. 2019-1-LV01-KA203-060414, 159 000 EUR projekta vaditaja

[.Arbidane

KopsS 2019. ES Socialais fonds “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un resursu
koplietoSanas stiprinasana RTA studiju virzienos “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas”,
izpilditajs

Kops 2018. VISC ES projekts Nacionala un starptautiska méroga pasakumu istenosana izglitojamo
talantu attistibai 8.3.2.1./16/1/002, vadoSais pétnieks

International JointStudy Programme in Hospitality Managment VPI-2.2-SMM-07-K-02-089
,,Development and Implementation of the Joint Study Programme in Hospitality Management (TJ-
SV-SP)” (Utenas Kolegija), izpilditajs, (2013.-2016.); Projekta pétnieciska dala par izglitibas
modeliem, kompetencém.

Kops 2018. Eiropas Agenturas operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu
aréjam robezam (turpmak - FRONTEX Agentlra) Apmacibu nodalas projekts Nr. 2019/TRU/B5,
SBCGM course development, eksperts.

Eiropas Agentiras operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu aréjam robezam
(turpmak - FRONTEX Agentdra) Apmacibu nodalas projekts Nr. 2018/TRU/A2, CCC MLC, eksperts,
(2018. - 2019.);

Eiropas Agentiras operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu aréjam robezam
(turpmak - FRONTEX Adentura) Apmacibu nodalas projekts ,Kopiga grada studiju programmas
(Joint degree study programme; turpmak - JDSP) izstrade”, modula eksperte, (2013.-2014.)

Pasakumi motivacijas celSanai inovacijam un uznéméjdarbibas uzsaksanai” ietvaros, lai nodrosinatu
Eiropas Savienibas fondu projekta ,Inovativas uznéméjdarbibas motivacijas programma”
(Identifikacijas nr. 2DP/2.3.1.2.0/09/IPIA/LIAA/002) istenoSanu. Kompetences seminaru un radoso
darbnicu vaditaja (2013.- 2015.)

S.Murinska
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2019.- paslaik: ERASMUS + stratégiskas partneribas projekts "Development and Introduction of a
Communication Competencies Model for Enhancing and Maintaining a Business Mentor Network",
llgums nr. 2019-1-LV01-KA203-060414, 159 000 EUR, projekta zinatniska vaditaja.

2017.-INTERREG projekts "SalesLabs for employability competencies development/ Nodarbinatibas
kompetencu uzlaboSana pardoSanas laboratorijas'" No: LLI-184, ERDF finanséjums: 447 223.32,
eksperte.

A.Zvaigzne

01.10.2019.- paslaik: ERASMUS + stratégiskas partneribas projekts "Development and Introduction
of a Communication Competencies Model for Enhancing and Maintaining a Business Mentor
Network", ligums nr. 2019-1-LV01-KA203-060414, 159 000 EUR, projekta zinatniska pétniece.

2019.9. ES Socialais fonds “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un resursu
koplietoSanas stiprinasana RTA studiju virzienos “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un “Mehanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas”,
izpilditajs.

2019. g. apriilis - maijs INTERREG projekts ''SalesLabs for employability competencies
development/Nodarbinatibas kompetencu uzlaboSana pardosanas laboratorijas" No: LLI-184, ERDF
finanséjums: 447 223.32, izpilditajs (docétajs).

04.2018.-03.2019. Rézeknes Tehnologiju akadémijas zinatniska granta ,Rézeknes Tehnologiju
akadémijas zinatniskais grants pétniecibai” ,Mentoringa iespéjas uznémeéjdarbibas attistibai
Rézeknes novada” vadiba un lidzdaliba izpildé.

04.2017.-12.2017. Rézeknes Tehnologiju akadémijas zinatniska granta “Rézeknes novada
pasvaldibas iestazu zala iepirkuma izmantoSanas iespéjas partikas publiskajos iepirkumos” vadiba
un lidzdaliba izpilde.

14.02.2016.-31.12.2016. Rézeknes Tehnologiju akadémijas zinatniska granta "Informacijas
sabiedribas izpéte par Sosnovska latvana apkaroSanu un kaitigumu Rézeknes novada" vadiba un
lidzdaliba izpilde.

V.Lubkina

Kops 2019. Valsts Pétijumu Programmas llgtspéjigas un saliedétas Latvijas sabiedribas attistiba:
risinajumi demografias un migracijas izaicinajumiem (DEMOMIG), projekta Nr.LV VPP-
IZM-2018/1-0015, 300 000 EUR, vadosSais pétnieks

01.2019.-31.12.2020. FLPP-DocTDLL Transformativas digitalas maciSanas ievieSana doktora studiju
programma Pedagogija Latvija Nr.lzp-2018/2-0180 200 000 EUR. Projekta vaditaja RTA, Ontario
University, Canada, EILAB ( www.tdl.rta.lv)

2014-2018. Valsta pétijumu programmas VPP INOSOCTEREHI Inovativi risinajumi socialaja
telerehabilitacija Latvijas skolas ieklaujosas izglitibas konteksta .600 0000 EUR Projekta vaditaja (
RTA, LU, LiepU, RTU, VISC) ( www.telerehabilitation.lv),

L.Litavniece

RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece “Rézeknes pilsétas édinasanas uznéemumu kvalitates
novértejums” (2018)

RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece “Rézeknes novada turisma produktu izvertéjums
(kvalitates audits)” (2017)

RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece “Riebinu novada kultliras un dabas mantojuma
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saglabasana un atjauninasana” (2017)

RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece ,Tarisma produktu attistibas iespéju izvértéjums
Ldznavas muiza” (2016)

RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece ,Viesnicu pakalpojumu attistibas iespéju izveértéjums
Rézeknes pilséta” (2016)

Baltijas - Vacijas augstskolu biroja finanséta projekta vaditaja “Effects of structural and social
change on municipalities in Germany and the Baltic States (CLIMBING)” (2018)

Pétniece pasutijuma pétijuma “Augu valsts izcelsmes produktu razoSanas tehnologiska procesa
pétijuma izstrade pakalpojuma sanéméjam SIA “Nature Line”” (2019 -2020).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

I.Mietule

1) Daliba vairak ka 30 dazada veida zinatniskajas konferencés, pasutijuma pétijumu izstrade un
vadiba (SIA Rézeknes Satiksme pasutijuma pétijums 2016., 2017.gada; pétijuma ,Rézeknes rajona
kopienu partneribas Lauku attistibas programmas 2007.-2013.gadam pasakuma ,Vietéjas attistibas
stratégijas” ievieSanas izvértéjums un ieteikumi turpmakai darbibai” 2015.gads, vadiba.

2) Kops 2017. projekts European Joint Master's in Strategic Border Management, FRONTEX
(Poland), zinatniskas padomes loceklis

3) LZP eksperts Ekonomika un uznéméjdarbiba (kops 2014.), vairak ka 10 promocijas darbu
recenzésana LU, RTU, DU, BSA, promocijas darbu vadisana DU.

4) Valsts pétijumu programmas ,, Inovacija un ilgtspéjiga attistiba: Latvijas péckrizes procesi globala
konteksta (SUSTINNO)” zinatnisko rezultatu vertéSanas eksperts. (pasutitajs Studiju un zinatnes
administracija) 2018.gads

legltas zinaSanas, praktiska pieredze, kas ieglta vadot pasUtijuma pétijumus regiona
uznémumiem, ka ari kompetences piedaloties promocijas darbu recenzésana un aizstavésana citas
studiju programmam sekmé kompetencu attistibu, kas tiek sekmigi integrétas studiju procesa.

[.Arbidane

1. Daliba ap 20 dazada veida zinatniskajas konferencés, pasutijuma pétijumu izstrade un vadiba
(Rézeknes pilsétas dome pasutijuma péetijums 2019.-2020.9; pétijuma ,Rézeknes pilsétas
dzives standarta novértéjums”, vadiba.

2. LZP eksperts Ekonomika un uznéméjdarbiba (kops 2019.), promocijas darbu recenzésana.

3. Zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas vadiba vai lidzdaliba to darbiba (Journal of Internal
security and civil defence sciences: Border security and management, ASERC Journal of
Socio-Economic Studies. Zinatniskas komitejas locekle. https://www.ajses.az/editorial-board,
1. lll International Scientific Congress “SOCIETY OF AMBIENT INTELLIGENCE - 2020 (ISC-SAI
2020) orgkomiteas un zinatniskas komitejas locekle, recenzente (2020.), International

Scientific _Conference Society. Integration. Education. Rézeknes Tehnologiju akadémija,
zinatniskas komitejas locekle, recenzente, CROMA Journal Editor board memeber.
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A.Zvaigzne

1) Daliba vairak ka 30 zinatniskajas konferencés, pieredze dazadu vietéjo un ES projektu,
pasUtijuma pétijumu istenosana: 2016.9.,2015.9. SIA ,Rézeknes satiksme” pasatijuma pétijuma
izpilde, 2015.g.pasutijuma pétijuma ,Rézeknes rajona kopienu partneribas Lauku attistibas
programmas 2007.-2013. pasakuma ,Vietéjas attistibas stratégijas ievieSanas izvertéjums un
ieteikumi turpmakai darbibai” izpilde; pétniecisko granta projektu vadisana: 2018.g., 2019.g.
~Mentoringa iespéjas uznémejdarbibas attistibai Rézeknes novada” vadiba, 2017.g. “Rézeknes
novada pasSvaldibas iestazu zala iepirkuma izmantoSanas iespéjas partikas publiskajos iepirkumos”
vadiba, 2016.g. "Informacijas sabiedribas izpéte par Sosnovska latvana apkarosanu un kaitigumu
Rézeknes novada" vadiba.

2) 2015. - lidz Sim bridim galvena redaktore, zinatniskas redkolégijas locekle, zinatnisko rakstu
recenzente Rézeknes Tehnologiju akadémijas socialo zinatnu zurnalam “Latgales Tautsaimniecibas
Petijumi”; konferences Sabiedriba. Integracija. Izglitiba. orgkomitejas locekle (2015.-2019.g.),
recenzente (2015.-2020.g.); (2020.g.) locekle 1l International Scientific Congress SOCIETY OF
AMBIENT INTELLIGENCE 2020 programmas komiteja.

3)-2016. - lidz Sai dienai Latvijas profesoru asociacijas locekle; .2014 - lidz Sai dienai Latvijas
Zinatnes padomes eksperts Socialas zinatnés - Ekonomika un uznémeéjdarbiba.. 2017. - lidz Sai
dienai Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas LATRAPS biedrs;

4) Pieredze promocijas darbu vadisana (kur iegUta ari pieredze ESF projekta ,Atbalsts LLU doktora
studiju 1stenoSanai” 2009/0180/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/017), pieredze vairak ka 5 promocijas
darbu recenzéSana un atsauksmju sagatavosana (LLU), ka ari monografiju izstradé un to
recenzésana.

S.Murinska

Valsts komisiju locekle valsts mediju atbalsta fonda konkursos;

Medijpratibas aktivitasu istenotaja Latgales regiona;

PasUtijuma pétijumu IstenoSana (zimola izpéte un izstrade);

PiedaliSanas zinatniskajas konferencés;

2019/2020 locekle Il International Scientific Congress SOCIETY OF AMBIENT INTELLIGENCE

2020 programmas komiteja.

©® N v e

L.Litavniece

9. Daliba vairak ka 15 zinatniskajas konferencés. Pieredze dazadu vietéjo un starptautisko
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projektu, pasltijuma pétijumu vadiSana un istenoSana: RTA zinatniska granta vaditaja un
pétniece “Rézeknes pilsétas édinasanas uznémumu kvalitates novértéjums” (2018), RTA
zinatniska granta vaditaja un pétniece “Rézeknes novada tdrisma produktu izvértéjums
(kvalitates audits)” (2017); RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece “Riebinu novada
kultlras un dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana” (2017), RTA zinatniska granta
vaditaja un pétniece ,Turisma produktu attistibas iespéju izvértéjums Luznavas muiza”
(2016), RTA zinatniska granta vaditaja un pétniece ,Viesnicu pakalpojumu attistibas iespéju
izvértéjums Réezeknes pilseta” (2016), Baltijas - Vacijas augstskolu biroja finanséta projekta
vaditaja “Effects of structural and social change on municipalities in Germany and the Baltic
States (CLIMBING)” (2018), pétniece pasutijuma pétijuma “Augu valsts izcelsmes produktu
razoSanas tehnologiska procesa pétijuma izstrade pakalpojuma sanéméjam SIA “Nature
Line”” (2019).

10. Kops 2018.gada LZP eksperte.

11. Vaditaja promocijas darbam (DU), kurs sekmigi aizstavéts (2014).

12. 1l International Scientific Congress “SOCIETY OF AMBIENT INTELLIGENCE - 2020 (ISC-SAI
2020) zinatniskas komitejas locekle un recenzente (2020.). “International Scientific
Conference Society. Integration. Education.”(RTA, recenzente, sekcijas vaditaja (2018.,
2019.). Starptautiskas zinatniskas konferences “Vide.Tehnologija.Resursi.” (RTA) zinatnisko
rakstu recezente. Starptautiskas akadémiska konference ,Zinatnisko pétijumu parnese
studiju procesa” konferences orgkomitejas vaditaja (2015); Starptautiskas zinatniskas
konferences “Sabieriba”.

V.Lubkina

1) LZP eksperte ( kops 2002.9.) un LZP ekspertu komisijas locekle Socialajas zinatnés (kops
2019.9.). Zinatniski pétnieciska institita vadiSana no 2006.gada. Doktora studiju programmas
“Pedagogija” izstrade, licencéSana, akreditéSana un vadisana kops 2008.g..Promocijas darbu
vadisana Latvijas un arvalstu doktorantiem, no tiem aizstavéeti4 - Latvijas, 1- arzemnju. Darbs
promociajus padomeés Latvija un Lietuva.

2) Daliba vairak ka 50 dazada veida zinatniskajas konferencés. Starptiutiskas zinatniskas
konferences “Sabiedriba.Integracija.lzglitiba”zinatniskas redkolégijas vaditaja un konferences
rakstu krajuma redaktore. Krajuma raksti pieejami Thomson Reuters WoS kops 2007.gada (WoS H-
index-4)

3) Zinatnisko projektu izstrade un vadisana:

e FLPP- DocTDLL Implementation of Transformative Digital Learning in Doctoral Program of
Pedagogical Science in Latvia Izp-2018/2-0180 project manager 02.01.2019.-31.12.2020.
RTA, Ontario University, Canada, EILAB ( www.tdl.rta.lv)

e Science program in Latvia VPP INOSOCTEREHI /nnovative solutions for social
telerehabilitation in the schools of Latvia in the context of inclusive education - project
manager 2014-2018. ( RTA, LU, LiepU, RTU, VISC) ( telerehabilitation.lv), u.c.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).
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Macibspéku sadarbiba un studiju kursu savstarpéjas sasaistes nodrosSinasana programma ir
planotas vairakos limenos:

Pirmkart, macibspéeku starpinstitucionala sadarbiba, kuru koordiné Studiju programmas
padome. Saskana ar Kopigas doktora studiju programmas konsultativas padomes nolikumu,
Padome izvértés un aktualizés studiju programmas saturu atbilstosi nozares attistibas tendencém,
sabiedribas vajadzibam, doktorantu noslodzei, studiju virzibai un absolvéSanai, doktorantu
apmierinatibai ar attiecigo studiju programmu, augstskolu sniegto atbalstu studijas, pétniecibas vidi
un tas atbilstibu studiju programmas mérkim.

Konsorcija ligums nosaka, ka Padome nosaka vienotas prasibas programmas istenoSanai,
nosléguma parbaudijumiem, seko, lai programmas dalas veidotu saturiski vienotu un secigu kopigo
programmu. Padome izveido programmas kvalitates sistému un seko tas darbibai, iesaistot Sai
procesa macibspékus un doktorantus, nodroSina macibspéku mobilitati.

otrkart, macibspéku sadarbiba studiju kursu isteno$ana. Ipasi svariga ir macibspéku
sadarbiba studiju kursos, kurus docé vairaki docétaji. Tadi studiju programma ir 3 studiju kursi.
Pieméram, studiju kursu “Tendences uznémejdarbiba un ekonomika,” (12 KP)) docé desmit ViA un
VeA macibspéki. Sads studiju kursa apjoms ir apzinati planots, lai kursa saturu nesadrumstalotu
vairakos studiju kursos. Lidz ar to tas pieprasa koordinétu un mérktiecigu sadarbibu docétaju
komandas darbibai. Pirms studiju kursa uzsaksanas studiju kursa istenoSanas laika ir paredzéta
sazina starp docétajiem. Studiju kursam ir izstradata konsolidéta vértéjuma veidosanas shéma.

Treskart, macibspeku sadarbiba kopigu zinatnisku petijumu izstrade. Visiem studiju
programma nodarbinatajiem macibspékiem ir pieredze kopigu publikaciju sagatavosana, tostarp
docétaju un studentu kopigo publikaciju sagatavo$ana. Si pieredze ir nostiprindta RTA EPF ikgadéja
Starptautiska studentu un docétaju zinatniski - praktiska konferencé “Individs. Sabiedriba. Valsts”,
kura studenti un macibspéki apmainas ar pieredzi un prezenté savus péetijumu rezultatus.

Ceturtkart, sadarbiba zinatniskajos projektos. Parskatu par RTA macibspéku iesaisti
zinatniskajos projektos skat 6.4.4.nodala.

Programma uz pasnoveértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi nav studéjoso, bet RTA plano, ka
studiju programma pirmajos tris gados studés pieci doktoranti.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie

parametri
Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam 1.pielikums.doc 1 Annex.docx
(tabula) X
Statistika par studéjoSajiem parskata perioda studéjoSie.docx  students.docx

ll. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenoSana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu  2.pielikums.doc 2 Annex.docx
sasniegsanai X

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas 3.pielikums.doc 3 Annex.docx
veidam un formai) X

Studiju kursu/ modulu apraksti 4.pielikums.7z 4 Annex.7z

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgulsanu izsniedzama diploma paraugs 5.pielikums.pdf 5 Annex.docx

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 6.pielikums.pdf 6 Annex.docx
nodroSinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenoSana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 7.pielikums.pdf 7 Annex.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjoSais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 8.pielikums.pdf 8 Annex.docx
istenoSana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi vismaz

B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novéertéjuma limeniem

(I'menu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv, ja studiju

programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas, 9.pielikums.doc 9 Annex.docx
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala  x

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozare, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.
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Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 10.pielikums.do Annex 10.docx
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu CX

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i 11.pielikums.do 11 Annex.docx
cx
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 12.pielikums.pd 12 Annex.docx

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika  f
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Biznesa vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 43345

Studiju programmas veids Akadémiska bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards lluta

Studiju programmas direktora Arbidane

uzvards

Studiju programmas direktora e-pasts /luta.Arbidane@rta.lv

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 28319180

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot studentus darbam uznéméjdarbibas vadibas nozaré

valsts un privataja sektora, ka ari ievirzit studentus zinatniskas
pétniecibas darba, tadéjadi nodrosinot absolventu
konkurétspéju Latvijas un starptautiska darba tirga.

Studiju programmas uzdevumi 1. NodroSinat LKl 6. limenim atbilstoSu zinatniski pamatotu
zinasanu, prasmju un kompetencu kopumu uznéméjdarbibas
vadibas nozaré, sagatavojot studentus Latvijas un
starptautiskam darba tirgum.

2. Sniegt studentiem zinasanas, izpratni un iemanas par
musdienu tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas attistibas
tendencém, ar tam saistitiem procesiem un vadibas
risinajumiem, ka ari nodrosinat studentiem specializéSanas
iespéjas atbilstosi interesém.

3. Nodrosinat studentcentréta pieeja balstitu studiju procesu,
kas vérsts uz studéjoso patstavibas, uznémibas un iniciativas
attistibu.

4. Attistit studéjoSo zinatniskas pétniecibas prasmes,
analitiskas, inovativas, kritiskas domasanas un komunikacijas
iemanas, kas lautu absolventiem veidoties par radosam un
musdienu darba tirga atbilstosam personibam.

5. Veidot starptautisku, uz sadarbibu un inovacijam vérstu
studiju vidi.
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Sasniedzamie studiju rezultati Z1. Spéj paradit vadibas zinatnes raksturigas pamata un
specializétas zinaSanas un so zinasanu kritisku izpratni, no
kuram dala zinasanu atbilst ekonomikas un uznéméjdarbibas
nozares augstako sasniegumu limenim.

Z2. Spéj paradit vadibas zinatnes svarigako jédzienu un
likumsakaribu izpratni.

Prasmes (spéja pielietot zinasanas, komunikacija, visparéjas
prasmes):

P1. Spéj, izmantojot apgdtos teorétiskos pamatus un prasmes,
veikt profesionalu, inovativu vai pétniecisku darbibu.

P2. Spéj formulét un analitiski aprakstit ekonomikas un
uznéméjdarbibas nozares informaciju, problémas un
risinajumus, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem
gan ar specialistiem, gan ar nespecialistiem.

P3. Spéj patstavigi strukturét savu macisanos, virzit savu un
padoto talaku macisanos un profesionalo pilnveidi.

P4. Spéj paradit zinatnisku pieeju problému risinasana,
uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali,
komanda vai vadot citu cilvéku darbu.

P5. Spéj pienemt I[émumus un rast radosus risinajumus
mainigos vai neskaidros apstaklos.

Kompetence (analize, sintéze un novértésana):

KI1. Spéj patstavigi iegat, atlasit un analizét informaciju un to
izmantot.

K2. Spéj pienemt Iémumus un risinat problémas biznesa
vadibas joma.

K3. Spéj paradit, ka izprot biznesa étiku.

K4. Spéj izvértét savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi
un sabiedribu.

K5. Spéj piedalities uznéméjdarbibas profesionalas jomas
attistiba.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs

paredzetais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana

legustama kvalifikacija (latviesu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3
Isteno$anas ilgums (ménesos) 0
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Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120
UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE ~ ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Nepilna laika neklatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE ~ ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601

Nepilna laika neklatiene - 3 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rézeknes Tehnologiju akadémija REZEKNE  ATBRIVOSANAS ALEJA 115, REZEKNE, LV-4601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programma tika licencéta 25.03.2020. Licence Nr.04048-97. Nemot véra ekspertu
ieteikumus, Studiju programma tika nomainits pieSkirama bakalaura grada nosaukums no “Socialo
zinatnu bakalaura grads vadibas zinatné” uz “Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un
administrésana”.

Studiju programmas licencésana ieteiktie ekspertu uzlabojumi ir ieklauti akreditacijas materialos,
tie attiecas tikai uz atsevisku studiju kursu nosaukuma formulé&jumu.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studéjoso skaits akadémiskaja bakalaura programma “Biznesa vadiba” analizéts, pamatojoties uz
studéjoso skaita statistiku trijas akadémiskajas bakalaura studiju programmas, uz kuru bazes, tas
konsolidéjot, izveidota akadémiska bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”. Kopé&jais skaits
trijas bakalaura programmas perioda no 2014./2015.st.g. lidz 2019./2010.st.g. svarstas no 46
studentiem 2019./2020.st.g. lidz 73 studentiem 2015./2016.st.g. (skat. 3.1.2.1.tabulu).

3.1.2.1.tabula.

Kopéjais studéjoso skaits bakalaura studiju programmas

2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Vadibas 35 29 32 29 31 32
zinatne

Viesmilibas 12 20 24 14 13 13
vadiba

Tehnologiju 0 11 17 14 12 1
un

inovaciju

vadiba

Kopa 47 60 73 55 56 46

StudéjosSo skaita svarstibas izskaidrojamas ar programmas “Tehnologdiju un inovaciju vadiba”
uzsakSanu (2015) un pakapenisku tas darbibas izbeigSanu. Akadémiskajas bakalaura programmas
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“Vadibas zinatne” un “Viesmilibas vadiba”’ studéjoSo skaita batiskas svarstibas nav novérojamas,
pédéjos tris gados saglabajot studéjoso skaitu lidzigu (+/- 2 studéjosie).

Lielakais arzemju studéjoso skaits parskata perioda vérojams kopigaja bakalaura studiju
programma “Viesmilibas vadiba” (no 3 studentiem 2017./2018.g. Iidz 13 studentiem
2016./2017.9.), kur arzemju studenti pamata bija partneraugstskola Utenas kolégija studéjosie (skat
3.1.2.2.tab.). Programma “Vadibas zinatne” arzemju studéjoSo mitnes valstis - Indija, Pakistana,
Uzbekistana. Visas arzemju studéjoso programmas studiju valoda ir anglu.

3.1.2.2.tab.

Kopéjais arzemju studéjoso skaits bakalaura programmas

2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Vadibas 0 3 5 3 9 5
zinatne

Viesmilibas 8 9 13 3 6 7
vadiba

Kopa 8 12 18 6 15 12

Nepilna laika studéjoso statistika akadémiskajas bakalaura studiju programmas uzrada
batisku lejupslides tendenci. Ja vél 2014. un 2015. g. akadémiskaja bakalaura studiju programma
bija 11 un attiecigi 5 studéjoSie, tad péc 2015. g. neviena akadémiskaja bakalaura studiju
programma nepilna laika studéjosie nav imatrikuléti.

lzvertejot studéjosSo skaita dinamiku katra akadémiskaja bakalaura programma, RTA pienéma
lemumu apvienot studiju programmas, Sadi optimizéjot tas riciba esoSos materialos un
cilvékresursus. Programmas attistiba ir atkariga no turpmakas studéjosi skaita dinamikas, tapéc
RTA ir veikusi ari citus pasakumus, lai palielinatu studéjoSo skaitu: programma sagatavota
istenoSanai gan latviesu, gan anglu valoda, programma sagatavoti studéjoso patstavigajam darbam
pieméroti tieSsaisté pieejami studiju materiali, izvérsta reklamas kampana gan Latvija, gan
arzemes.

Akadémiska bakalaura studiju programma Biznesa vadiba tiek realizéta tikai no 2020.gada
septembra. Studentu skaits tiek vértéts vésturiska aspekta, nemot véra visas iepriekSéjas
programmas, kas tiek konsolidétas saskana ar ligumu starp RTA un lIzglitibas un zinatnes ministriju.
Vértéjot uznemsanas rezultatus, tad var secinat, ka programma uznemsSanas rezultati ir bijusi
pietiekami labi, nemot véra, ka ta ir jauna programma. Studijas 1.kursa ir uzsakusi 25 studenti, t.sk.
16 pilna laika studéjosie un 9 nepilna laika studéjosie. Arzemju studenti nav uznemti, ko ir
ietekméjusi Covid situacija.

Akadémiska bakalaura studiju programma Biznesa vadiba studé&josSie ir uznemti Saja studiju gada un
studé péc jaunas licencétas studiju programmas. Akadémiska bakalaura studiju programma
Saskana ar likumdoSanas izmainam akreditacijas pagarinajumam, studéjoSie pabeigs $o studiju
programmu. Citos kursos studéjoso nav.

Akadémiskaja bakalaura studiju programma Inovaciju un tehnologiju vadiba studéjoSo uz So bridi
nav. Akadémiska bakalaura studiju programma Vadibas zinatne 3.kursa studéjoSie absolvés
2021.gada junija. Saskana ar likumdoSanas izmainam akreditacijas pagarinajumam, studéjoSie
pabeigs So studiju programmu. Savukart 2.kursa studiju plans daléji sakrit ar licencéto Biznesa
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vadibas programmu, ka ari jau 2020./2021.gada ir veikta studiju plana aktualizacija un
saskanoSana, lai péc akreditacijas studéjoso parieSana Biznesa vadibas programma neraditu
butiskas izmainas.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” nosaukums, mérkis, uzdevumi, iegustamais grads un studiju
rezultati definéti saskana ar:

e Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktirai (EKI) atbilstosu nacionalo klasifikaciju ietvarstrukttru
(LKI). Studiju programma atbilst LKI 6.limenim, tapéc studiju rezultati definéti saskana ar
6. limenim atbilstoSiem zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem, kas pieejami
13.05.2014. MK noteikumos Nr. 332 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”.

e MK noteikumos Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu” noteikto
programmas struktdru, aptverot uzneméjdarbibas un ekonomikas nozares pamatnostadnu,
principu, struktiras un metodologijas kursus, nozares attistibas vésturi un aktualas
problémas, ka ari nozares raksturojumu un problémas starpnozaru aspekta.

Akadémiskas bakalaura studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” izvéléts saskana ar
izglitibas un zinatnes nozaru klasifikacijas kartibu Latvija, lai nodroSinatu studiju un
pétnieciskas darbibas sinerdiju studiju satura un studiju procesa. Programmas meérkis ir sagatavot
studentus darbam uznemejdarbibas vadibas nozaré valsts un privataja sektora, ka ari ievirzit
studentus zinatniskas pétniecibas darba, tadejadi nodrosSinot absolventu konkurétspéju Latvijas un
starptautiska darba tirgid. Mérka istenoSanai noteiktie uzdevumi paredz nodrosinat izglitibas
programmas atbilstibu studiju un zinatnes reglamentacijai LR.

Izglitibas programmu klasifikacijas konteksta programma “Biznesa vadiba” atbilst izglitibas
programmu kopai Biznesa vadiba, kas pieder pie Vadibas un administréSanas programmu grupas
un ieklaujas Komerczinibu un administréSanas programmu tematiskaja joma, kas savukart ietilpst
Socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu izglitibas tematiskajai grupai. Zinatnes nozaru
klasifikacijas konteksta programma atbilst Ekonomikas un uznéméjdarbibas nozares
Uznéméjdarbibas vadibas apaksnozarei.

Viens no programmas uzdevumiem paredz sniegt studentiem zinasanas, izpratni un iemanas par
musdienu tautsaimniecibas un uznémeéjdarbibas attistibas tendencém, ar tam saistitiem procesiem
un vadibas risinajumiem, ka ari nodrosinat studentiem specializé3anas iespéjas atbilstosi interese.
Sim nolikam akadémiskas bakalaura studiju programmas struktira veidota ta, lai péc iespéjas
pilnigi atklatu ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnes nozares saturu. Studiju programmas
modulis “Vadiba” aptver vadibas apaksSnozares tematiku: vadibas principi, stratégiska vadiba,
kvalitates vadiba, cilvékresursu, organizaciju vadiba u.c. témas. Atsevisks modulis studiju
programma veltits uznémeéjdarbibas un inovaciju, ka ari ekonomikas un inovaciju
apaksnozarei, kur ieklauti tadi studiju kursi ka Uznéméjdarbiba, Inovaciju vadiba, Biznesa modelu
planoSana un attistiba. Zinatnes apaksnozaru Finanses un kredits, Gramatvedibas un
uzskaites teorija tematiku atklaj gramatvedibas un finansu modulis, ka ari ekonomikas un
likumdoSanas priekSmetu kopa. Studiju programmas saturs ietver ari citu ekonomikas un
uznémejdarbibas apakSnozaru tematiku: makroekonomika, mikroekonomika, statistika,
uznéméjdarbibas vadiba u.c. Sada programmas struktira lauj attistit studéjoso zinatniskas
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pétniecibas prasmes, analitiskas, inovativas, kritiskas domasanas un komunikacijas iemanas.

Uz studiju un pétnieciskas darbibas sinergiju uznéméjdarbibas vadibas joma vérsti ari studiju
programmas studiju rezultati, kas plano ne tikai konkrétu zinasanu sniegsanu, bet ari noteiktu
prasmju un kompetencu veidoSanu. Studiju programmas rezultatu efektivai sasniegSanai RTA
pieméro studentcentréta pieeja balstitu studiju procesu, kas paredz studéjoSo patstavibas,
uznémibas un iniciativas attistibu. Veiksmigai studiju rezultatu sasniegSanai butisks
priekSnoteikums ir uznemto studentu kontingents. UznemsSana studiju programma notiek,
pamatojoties uz LR Augstskolu likuma, Ministru kabineta noteikumu par prasibam, kritérijiem un
kartibu uznemsSanai studiju programmas un RTA uznemsanas noteikumu prasibam. Studiju
programma reflektanti tiek uznemti, pamatojoties uz 3 centralizétajiem eksameniem: matematika,
latvieSu valoda un sveSvaloda (viena svesvaloda, t.sk. anglu, vacu vai krievu valodas, péc
reflektanta izvéles).

Uznemsanas prasibas paredzéts piemérot papildu punktus sados gadijumos:

e Matematika - Latvijas valsts olimpiade (1.-3.vieta) - 1 punkts (par katru)

Krievu valoda - Latvijas valsts olimpiade(1.-3. vieta) -1 punkts (par katru)

Vacu valoda - Latvijas valsts olimpiade 1 punkts (par katru)

Francu valoda - Latvijas valsts olimpiade (1.-3. vieta) - 1 punkts (par katru)

Aplieciba par Latvijas Uznéméjdarbibas un menedzmenta akadémijas (LUMA) projekta ,Esi
lideris” interesu izglitibas programmas sekmigu apgusanu -1 punkts

Austrumlatvijas Tehnologiju vidusskolas absolvents -1,5 punkti.

Prognozes studiju programmas uznemsana pamatojas uz iepriek$éjo gadu uznemsanas statistiku
divas bakalaura studiju programmas, uz kuru bazes izveidota akadémiska bakalaura studiju
programma “Biznesa vadiba”: “Viesmilibas vadiba” un “Vadibas zinatne”. Vidéjais reflektantu
uznemsanas konkursa koeficients Sajas programmas pédéjo sesSu gadu griezuma ir 5,7 reflektanti
uz vienu budzeta vietu, kas ir viens no augstakajiem uznemsanas raditajiem RTA, tas liecina, ka
studenti ir mérktiecigi izvéléjusies biznesa vadibas studijas un ta varétu but viena pieprasitakajam
studiju programmam RTA.

Rézeknes Tehnologiju akadémijas UznemsSanas noteikumi tiek izskatiti un apstiprinati katru gadu
RTA Senata. Rézeknes Tehnologiju akadémijas UznemsSanas noteikumi 2021.gada tika apstiprinati
ar RTA Senata 27.10.2020. Ilemumu Nr.4.

Akadémiska bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” 2021.gadam arzemniekiem ir
noteiktas Sadas prasibas reflektantu uznemsanai:

Gada atzime macibu priekSmeta dokumenta par vidé€jo izglitibu, kuru pielidzina centralizétajam
eksamenam:

e matematika;
e ekonomikas pamati;
* anglu valoda.
Jakarto:
- parrunas par studijam RTA,;

- tests matematika.

Jaiesniedz: Starptautiskas testéSanas institlicijas pédéjo piecu gadu laika izsniegts valodas prasmi
apliecinoss dokuments, kas apliecina arzemnieka anglu valodas prasmi vismaz B2 limeni.
Dokuments nav japievieno, ja arzemnieks iepriekSéjo izglitibu ieguvis anglu valoda. Ja nav
Starptautiska anglu valodas sertifikata vai macibu valoda nav bijusi anglu, jakarto eksamens.
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Eksamena rezultats tiks ieskaitits, ja anglu valodas zinasanas bus vismaz B2 [imeni.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programmas izstradé tika nemtas vera uznéméjdarbibas nozares, darba tirgus vajadzibas un
ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes nozares tendences. Lai nodroSinatu studiju programmas
aktualitati darba tirgl, RTA izveidota kartiba regularai studiju satura izveértéSanai un precizésanai,
iesaistot nozares un darba devéju parstavjus. Darba devéju iesaistiti programmas istenoSana un
izvértésana vairakos veidos:

e programmas IstenoSana iesaistiti macibspéki ar profesionalas darbibas pieredzi
programmas profilam atbilstosas specialitatés (gramatvediba, apdroSinasanas sektors,
individuala uznémeéjdarbiba); iesaiste studiju procesa notiek saskana ar studiju planu,
studéjosie studiju kursos sanem jaunako darba tirgum aktualo pieredzi un informaciju,

e darba devéji piedalas gala parbaudijumu komisijas. NOSAUKT; darbiba notiek vismaz
vienu reizi studiju gada, péc komisijas sédes tiek apspriesti studiju rezultati un komisijas
locekli iesaka priekSlikumus studiju satura un studiju pétniecisko darbu tematikas
pilnveidoSanai,

e studiju petnieciskajos darbos tiek piedavatas darba devéju iniciétas pétnieciskas témas.
Sajos gadijumos darba devéji daudzveidigi iesaistas studiju procesa: vini konsulté studéjo$os
pétnieciska darba izstrades procesa, piedalas bakalaura darba aizstavésana, pielieto
bakalaura darba pétnieciskos rezultatus sava uznémuma darbiba,

e studiju virziena darbojas Studiju virziena ekspertu padome, kuras sastava ieklauti
nozares profesionali: nosaukt. Studiju virziena ekspertu padome tiekas vismaz divas reizes
studiju gada, apspriez studiju programmas studiju rezultatus, iesaka priekslikumu studiju
satura un istenoSanas uzlabosanai.

Katru gadu izstradajot studiju planus, studiju virziena padome izverté gada griezuma sanemtos
prieksSlikumus un iestrada tos studiju planos un konkrétos studiju pasakumos. Pieméram, studiju
programmas izveides posma tika nemti véra konkréti darba deveéju ierosinajumi, pieméram,
pieprasijumam pievérst uzmanibu studentu prezentéSanas un komunikacijas prasmju attistiSanai,
digitalo prasmju attistiSanai, biznesa planoSanai. Péc darba devéju ierosinajuma programma
ieviesta specializacija ,RadoSas industrijas”, jo Rézekne un Latgales novads attistas ka nozimigs
kultdras attistibas centrs un Saja nozaré ir nepieciesami darbinieki.

Programmas attistiba tieSa veida ir saistita ar augstakas izglitibas attistibas tendencu un
tautsaimniecibas izaicinajumu saistibu ar Programmas funkcionéSanas mehanismu. Programmas
apguves rezultata iegustamas kompetences vérstas uz Latvijas un ES tautsaimnieciba istermina un
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ilgtermina pieprasitu specialistu sagatavosanu. Latvijas Darba devéju konfederacija, sadarbojoties
ar karjeras portalu Prakse.lv, 2018. gada apkopojusi profesijas, péc kuram Latvija ir augstakais
pieprasijums. Nemot véra vairak neka 2500 darba devéju viedokli, tika izveidots tops, kura
pieminétas nozares, kas Latvija konkrétaja bridi ir nozimigakas. Otro vietu Saja topa (péc IKT
specialistiem) ienem profesijas, kas saistitas ar uznemumu darbibas atbalstu, ietverot
marketinga specialistus, finansu specialistus, gramatvezus un projektu vaditajus.
Pieprasijumu péc vaditajiem uzrada ari istermina pieprasijumi: Nodarbinatibas valsts agenturas e-
pakalpojuma redzams, ka perioda no 04.2019. lidz 04.2020. strauji augoss pieprasijums péc
vaditajiem fikséts Riga, Pieriga, Latgalé un Kurzemé, bet Vidzemé un Zemgalé pieprasijums ir
nedaudz pieaugoss. Starptautiska méroga dazadas ar marketingu saistitas profesijas saglaba
noturigu poziciju pie pieprasitakajam un labak atalgotajam jomam, kas ietekmé arzemju studéjoso
interesi tieSi par biznesa vadibas studijam Latvija un Rézekne.

Lai nodrosinatu programmas satura atbilstibu zinatnes attistibas tendencém, studiju procesa
tiek veikti vairaki pasakumi: macibspéki veic zinatnisko pétniecibu ar studiju kursu saturu saistitas
zinatnes nozarés vai starpnozarés, studéjosie veic studiju pétniecisko darbu izstradi (17 KP no
studiju programmas satura veltiti nepastarpinatam pétniecibas darbam), RTA pastav stingras
prasibas par jaunakas zinatniskas literatlras izmantoSanu studiju pétniecisko darbu izstradeée -
prorektora rikojums nosaka, ka, planojot studiju pétnieciska darba metodologiju, darba
izmantojamo literatlru un avotus, ir janem véra RTA rektora 2012. gada 2. decembra rikojums
Nr. 4-5/100, kas nosaka izmantotas literatlras minimumu. Studiju darbam/projektam, kursa
darbam/projektam vismaz 30 literatlras vienibas, t. sk. 5-8 zinatniskas literatlras vienibas;
kvalifikacijas darbam - 40 literatlras vienibas, t. sk. - 10-15 zinatniskas literatlras vienibas,
bakalaura darbam, diplomdarbam/diplomprojektam - 50 literatiras vienibas, t. sk. 15-18
zinatniskas literaturas vienibas; magistra darbam - 70 literattras vienibas, t. sk. 35 zinatniskas
literatlras vienibas. Saja pasa rikojuma ir uzsverts, ka ,50 % no noradito zinatnisko rakstu apjoma
ir jablt svesvaloda, kas ir Eiropas Savienibas valoda (nav attiecinams uz studiju programmam, kas
tiek realizétas anglu vai vacu valoda).”

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmai ir formuléti mérki un rezultati, no kuriem izriet ari katra studiju kursa merki un
studiju rezultati, t.i., ko spéj studéjoSais apgustot studiju programmu kopuma un, ko Sp€j
studéjosais, apgustot atseviSku studiju kursu. Studiju rezultati ir saistiti ar Vadibas zinatnes
pamatnostadném, pamatuzdevumiem, vaditaju pamatpienakumu izpildei nepiecieSamajam
prasmém, zinasanam un kompetencém, kuras pamatojas uz misdienu darba tirgus mainigo vidi.
Studiju kursu kartéjumu studiju programmas rezultatu sasniegSanai skat. pielikuma)

NovérteSanas kritériji tiek veidoti ta, lai tie atbilstu studiju rezultatiem, bitu pamatoti,
parbaudami un studentam pieejami, jau uzsakot studiju programmu un atsevisku studiju kursu.
Studiju kursu programmas pieejamas www.lais.|v sistéma.

Studiju kursu programmu strukttru RTA reglamenté Studiju padomé apstiprinatie “Noteikumi par
studiju kursu programmu izstradi”, kas paredz studiju kursa programma ieklaut tadu informaciju ka
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prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai, ar studiju programmas studiju rezultatiem saskanots
studiju kursa nosléguma ieglstamais ar kompetenci raksturojamais zinasanu, prasmju un
attieksmju kopums (studiju rezultati), atbilstoSi studiju kursa apjomam un nosaukumam planotas
témas, studéjoso patstavigais darbs, studiju rezultatu vértéSanas prasibas kreditpunktu iegisanai,
literatUra u.c. studiju kursa satura organizatoriskie jautajumi.

Lai nodroSinatu studiju kursu satura, sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem:

e macibspéks studiju kursa sasniedzamos rezultatus plano saskana ar konkrétiem studiju
programmas rezultatiem, kas atspogulojas studiju kursa programmas forma; ja studiju kursu
docé vairaki docétaji, vini vienojas par studiju kursa studiju rezultatiem un to novéertésanas
proceddru;

e macibspeks studiju kursa definétos studiju rezultatus saskano ar studiju modula/ programmas
direktoru, kas ir atbildigs par studiju modula/ programmas studiju rezultatu noteikSanu;

e visas studiju kursa programmas tiek apstiprinatas studiju virziena padomes sédg, ieprieks
izvértéjot, vai studiju kursa programma samérigi ieklauts un ir pardomats studéjosa
patstavigais darbs, vai ir ieklauta nozares jaunaka literatdra (t.sk. anglu valoda), vai
paredzétas parbaudes formas spéj pilnvértigi novertét studéjosa iegutas kompetences u.c.
jautajumus. Ja studiju virziena padomei rodas iebildumu par studiju kursa satura atbilstibu
studiju programmas didaktiskajai stratégijai, studiju virziena padome lidz macibspéku
novérst nepilnibas un papildinat studiju kursa programmui;

e lai kontrolétu studiju kursu studiju rezultatu planosanu, studiju programmas direktors veic
studiju kursu kartéjumu, kas |auj parliecinaties un nepiecieSamibas gadijuma korigét studiju
kursu saturu, lai nodrosinatu studiju programmas mérku un rezultatu izpildi.

(Studiju programmas studiju kursu aprakstus skat pielikuma)

Izvértéjot Studiju programmas un studiju kursu studiju rezultatu korelaciju, uzskatam, ka
studiju kursos definétie studiju rezultati nodrosina studiju programmas studiju rezultatu izpildi, lauj
sasniegt studiju programmas mérki un izpildit uzdevumus. Savukart studiju kursos un studiju
programma definétie studiju rezultatu novértésanas nosacijumi lauj noteikt studiju rezultatu izpildes
limeni zinasanu, prasmju un kompetencu liment.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma studiju rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir veidoti, pamatojoties uz Eiropas
standartiem un vadlinijam (ENQA) augstakas izglitiba kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (apstiprinatas 15.-16.2015.), kur noteikti galvenie studentcentréta procesa principi.
Saskana ar ENQUA standartiem RTA ir izstradatas formalas novértéSanu reglamentéjosas prasibas
un noteikumi. Butiskakas no tam ir: Eksamenu un ieskaisu sesijas norises reglaments RTA,
Metodiskie ieteikumi studentu patstaviga darba organizésSanai RTA, Nolikums par kursa
eksameniem un ieskaitém, Nolikums par praksém RTA, Nolikums par valsts un gala parbaudijumiem
RTA, Studiju rezultatos balstita studiju kvalitates sistéma RTA, Plagiatisma kontroles un novérsanas
noteikumi RTA. NovértéSanas principi Studiju programma ir balstiti uz MK noteikumu Nr.512
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“Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un Augstskolu
likuma prasibam.

Noveértésanas kritériji tiek veidoti ta, lai tie atbilstu studiju rezultatiem, butu pamatoti, parbaudami
un studentam pieejami, jau uzsakot studiju programmu un atsevisku studiju kursu. VértéSanas
kritérijus studiju kursos, parbaudes formu un kartibu nosaka docétajs, fikséjot to studiju kursa
programma, lidz ar to tie ir pieejami studéjoSajiem. Studiju kursa programma ir pieejama
studentiem www.lais.lv sistéma, lidz ar to vértéSanas prasibas ir skaidras un pieejamas,
studéjoSajiem jau uzsakot kursa apguvi. Studiju laika ka nozimigs vertésanas veids ir pasrefleksija
un savstarpéja vértéSana. ProblémrisinaSanas prasmes tiek attistitas visos studiju kursos
praktiskajas nodarbibas, seminaros, grupu darbos u.tml.

Studiju rezultatus RTA vérté pec diviem raditajiem: kvalitativais (vertéjums 10 ballu skala.) un
kvantitativais - studiju kursu punkti (KP/ECTS) péc studiju kursa apjoma. Studentu zinasanu
vértéSana nosaciti dalama divas stadijas: formativa (veidojosa) un summativa (apkopojosa).
Formativa vértéSana nodroSina docétajam un studéjoSajiem atgriezenisko informaciju par
nepiecieSamo studiju procesa turpmako organizéSanu, ta mudina studentu papildinat zinasanas,
bet docétajam lauj spriest par izvéleto metozu lietderigumu. Summativa vertéSana (ieskaite,
diferencéta ieskaite, eksamens) apstiprina noteikto prasibu - kritériju sasniegsanu, atklaj, ka apguts
studiju kurss kopuma un apstiprina izvirzita studiju kursa mérka sasniegSanu. Lietojot dazadas
summativas vértésSanas formas (testus, referatus un projektus u.c), docétajs parbauda, ka
studéjosais ir apguvis konkrétas témas vai visa studiju kursa saturu. Parbaudijumi tiek organizéti
gan mutiski, gan rakstiski, ieklaujot teoréetiskos jautajumus, uzdevumus un situaciju analizi.

,Nolikums par studiju kursu eksameniem un ieskaitém RTA” nosaka, ka , katru studiju parbaudijumu
docétajs organizé ta, lai formativa (kartéja) vértéSana studiju semestra laika veidotu vismaz 40% no
summativas novértésanas studiju kursa apguves nosléguma”. RTA Studiju padomé apstiprinati
noteikumi par studiju kursu programmu izstrades kartibu paredz, ka studiju rezultatu novértésanas
kritérijiem un metodém jabut publicétiem, jau uzsakot studiju kursu TstenoSanu, un tiem jabut
konsekventi un taisnigi piemérotiem visiem studentiem un veiktiem saskana ar ieprieks publicétu
proceduru. RTA ir izveidota akadémiska personala konsultaciju sistéma, kas tiek ieklauta ari
akadémiska personala slodze, lai studentiem bltu nodroSinatas atsauksmes par vinu studiju
rezultatu novértéjumu. Aizvien vairak tiek praktizéta novértéSana, ko veic vairak neka viens
docétajs (tas ir komisijas valsts parbaudijumos, studiju darbu aizstavéSana un studiju kursi, kurus
docé vairak neka viens docétajs). Akadémiskajam personalam Augstskolu didaktikas programmas
ietvaros regulari (vismaz vienu reizi gada) tiek organizéti kursi par studiju rezultatu izstrades un
novértésanas principiem un arzemju pieredzi. Akadémiskais personals tiek aicinats saskana ar
ENQUA standartiem novértéjuma nemt véra mikstinoSos apstaklus. Tomér vienlaikus RTA
paredzétas sankcijas par akadémiskas étikas parkapumiem, kas noteikti Plagiatisma kontroles un
novérsanas noteikumos.

Augstakas akademiskas izglitibas studijas balstas uz 1) péctecibas principu - péc programmas
apguves absolventi var turpinat studijas magistranttra, nodroSinot izglitibas limenu péctecibu; 2)
muzizglitibas principu - dodot iespéju turpinat pilnveidot iegUto izglitibu visa dzives garuma un 3)
pieejamibas principu - dodot vienadas iespéjas studét neatkarigi no dzives vietas. Studiju
programmas pilna laika studiju forma kontaktstundas veido 40% no studiju programmas apjoma,
nepilna laika studijas - 12.5 % no studiju programmas apjoma.

Studiju kursa kopé€jais vertéjums veidojas ka atsevisku studiju kursa apguves laika izpildamu darbu
un ieguto vertéjumu kopsummas (kontroldarbi, referati, prezentacijas, macibu projekti u.c.). Lai
nodroSinatu studéjoSo spéju patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju, patstavigi
veikt darbu, pétniecibu vai talaku macisanos, studiju programma tiek praktizéts studéjoso
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patstavigais darbs, kas veido 87,5% (nepilna laika studijas) un 60% (pilna laika studijas) no studiju
programmas apjoma. Patstaviga darba planoSana katra studiju kursa tiek veikta semestra sakuma,
saskanojot to ar studéjoSajiem un prasibas ieklaujot studiju kursa programma, kas pieejama RTA e-
kursu vietné.

Kopéjo studiju programmas rezultatu sasniegSanai atsevisku studiju kursu ietvaros studenti tiek
iepazistinati ar studiju kursa mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ka ari
vértéSanas noteikumiem katra studiju kursa sakuma. Zinasanu vértésanas kritérijus studiju kursos,
parbaudes formu un kartibu nosaka docéetajs. Studenti savlaicigi tiek informéti par eksamenu,
ieskaiSu un citu parbaudes darbu vértésanas kritérijiem. Vértésanas sistéma tiek pilnveidota, nemot
véra ari studéjoso aptauju rezultatus.

Studiju process nepilna laika studijas sastav no ievirzes sesijas (nodarbibas auditorija - lekcijas un
praktiskas nodarbibas), studentu patstaviga darba (kontroldarbi, referati, studiju darbi, prakses) un
eksamenu sesijas. Studiju kursu programmas, atbilstosi studiju kursa specifikai, tiek paredzétas
lekcijas, praktiskas nodarbibas un studentu patstavigais darbs. Kontaktstundas tiek organizétas
nemot véra, ka studéjosajiem ir dazada pieredze un iepriek$éjas zinasanas. Jaunu zinasanu ieguve
papildus nozares aktualitasu izklastam lekcijas forma, tiek balstita uz spéju integrét dazadu jomu
zinasanas, dot ieguldijumu padzilinatu vai paplasinatu zinasanu radisana, pétniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba, atkariba no konkréta studiju kursa specifikas. Lekciju laika
studentiem tiek uzdoti jautajumi un veicinatas diskusijas. Praktisko nodarbibu laika studenti uz
praktisku pieméru pamata analiz€, veic aprékinus un izdara secinajumus, pamatojoties uz studiju
kursos iegUtajam teorétiskajam zinasanam. Studenti, atbilstoSi studiju kursa programmai, izstrada
majas darbus, prezentacijas, pilda kontroldarbus, ka ari patstavigi apgust atseviskus studiju kursa
jautajumus.

Lai nodroSinatu studéjoSo individualas macisanas vajadzibas, studiju procesa batiska loma ir
ieradita individualajam konsultacijam (20 stundas semestri), macibspéku konsultaciju grafiki ir
publiski izzinoti RTA majaslapa un pieejama veida fakultaté. Sazina starp studentiem un docétaju
notiek ari telefoniski, ar e-pasta, Skype palidzibu, e-kursu vietni (www.e-kursi.rta.lv).

Katra studiju kursa nosleguma un ta apguves procesa docétajs analizé studiju rezultatus, tiek
veiktas studentu aptaujas. Rezultati tiek apspriesti Studiju virziena padomes sédés un Studiju
virziena docétaju Kopsapulcés. NepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas korekcijas atsevisku studiju
kursu studiju rezultatos.

Individuala pieeja studentiem tiek nodrosinata:

e jevirzes un eksamenu sesijas tiek planotas nedélas nogalée; sestdienas un svétdienas, laika no
8.00 lidz 20.00.

e studentiem tiek nodrosSinati izdales studiju materiali (nodarbibu laika) un studiju kursu
materiali pieejami ; e-kursu vietné rta.lv.

e gadijuma, ja students attaisnojosu iemeslu dél nav varéjis ierasties uz ievirzes vai eksamenu
sesiju, tad docétajs ar studentu vienojas par individualam konsultacijam;

e pétnieciska darba organizéSana (studiju darbu un diplomdarbu tému izvélée) tiek respektéta
studéjoso interesu sféra (ieprieks guta pieredze zinatnisko darbu izstradé), praktiska darba
specifika un pieredze;

e pétnieciska darba organizésana (studija darba un diplomdarba vadisana) tiek nemtas vera
studéjoso vélmes zinatniska vaditaja izvélé, sekméjot starppersonu komunikaciju un rezultata
paaugstinot pétnieciska darba kvalitati;

e docétaji studentiem ir pieejami pienemsanas laikos, ka ari individuali vienojoties par
konsultaciju;

e studentiem informacija par studiju procesa izmainam, praktisko darbu labojumi u.c. pamata
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tiek sutiti uz e-pastiem.

Studiju rezultatu sasniegSanai ir pieejama RTA bibliotéka, augstskolas telpas pieejamas datorklases,
brivi pieejams Wi-Fi bezvadu internets. Studiju programmas istenoSanas forma - nepilna laika
studijas nosaka studéjoSo personigo ieinteresétibu ieglt jaunas zinasanas un prasmes, paaugstinat
savas profesionalas izglitibas limeni un konkurétspéju darba tirgl. Savukart studiju programmas
istenoSanas uzsakSana pilna laika studijas rosinas pirma limena profesionalo augstako izglitibu
ieguvusos turpinat studijas un iegut otra limena profesionalo augstako izglitibu, tada veida ari
paaugstinat savas profesionalas izglitibas limeni un konkurétspéju darba tirga.

RTA tiek 1stenota problémbalstita maciSanas pieeja (PBL), studiju kursa satura teorijas apguvi
meérktiecigi sabalanséjot ar nozarei aktualu praktisku uzdevumu risinasanu. Divi studiju programma
iesaistitie docétaji studiju kursos izmanto “uz problému risinajumiem balstita macisanas” PBL
metodi, Sis metodes izmantoSana atspogulojas studiju kursu “Marketinga vadiba” un “Projektu
vadiba” aprakstos. 2020./2021.st.g. planots ar So metodi apgut vél vienu studiju kursu “Stratégiska
komunikacija” 3 KP apjoma. PBL satur jaunu zinasanu iegusanu, intensivu (ari starpdisciplinaru)
grupu sadarbibu un komunikaciju ar dazadam problémas risinajuma iesaistitam pusém. PBL |auj
studentiem attistit tadas kompetences ka inovativa domasana, pasnovértéjums, prasme stradat ar
informaciju, patstaviga macisanas komandas videé.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

nav attiecinams

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nemot véra, ka studiju programma izveidota, apkopjot RTA pieredzi tris akademisko bakalaura
studiju programmu istenosana (“Vadibas zinatne”, “Viesmilibas vadiba”, “Inovaciju un tehnologiju
vadiba”), uz to bazes izveidojot programmu “Biznesa vadiba”, turpmak sniegts studéjoso bakalaura
darbu izvértéjums Sajas trijas programmas. Bakalaura darbu téemas aptver dazadas
uznemejdarbibas jomas: personala vadiba (“Personala vadibas organizéSana biedriba
~Basketbola klubs Valmiera”), parmainu vadiba (“Parmainu vadisana un tas praktiskais pielietojums
uznémuma SIA ,X"), zimolu veidoSanas teorija un prakse (“Zimolu veidojoSie elementi un to
pielietojums Latgales véstnieciba GORS”), marketings (“Marketinga komunikaciju kompleksa izpéte
un analize uznémuma SIA ,XY"), finanSu plismas (“Eiropas Savienibas fondu finanséjuma ietekme
uz mazo lauku saimniecibu darbibu Baltijas valstis”), IKT uznéméjdarbiba (“Informacijas un
komunikaciju tehnologiju izmantoSanas iespéjas uznémuma darbibas nodrosinasana”),
jaunuznémumi (“Jaunuznémumi un to attistibas iespéjas Latvija”) u.c. Bakalaura darbos izvértéti un
sniegti priekslikumi konkretu uznemeéjdarbibas nozaru attistibai: turisms (“Ekoturisma
attistibas iespéjas Latgales regiona”), sociala uznéméjdarbiba (“Socialas uznémejdarbibas attistibas
iespéjas Rézekné”), $usanas uznéméjdarbiba (“Susanas pakalpojumu uznémuma izveides un
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attistibas izpéte Dagdas novada”), nekustama iTpasuma parvaldiba (“Investiciju projekta
novértéjums: nekustama ipasuma rekonstrukcija un attistibas iespéjas”), metalapstrade (“Jauna
metalapstrades uznémuma izveide Rézekné”), zemnieku saimniecibas (“Risku vadiba zemnieku
saimnieciba “XYZ") un daudzas citas. Plasa tematiska aploce rada, ka RTA absolventi mérktiecigi
plano uznéméjdarbibas attistibu un ir gatavi aktivi iesaistities tautsaimniecibas izaugsmes procesa.
Geografiski bakalaura darbu témas aptver gan Latvijas tautsaimniecibas analizi: Latgales regionu
(Rézekne, Daugavpils, Preili, Vilaka, Dagda, Ludza, Kraslava), Vidzemi (Madona, Valmiera), gan ari
starptautisko uznemeéjdarbibu (Lietuva, Uzbekistana). Bakalaura darbu tému atslégas vardus skat
3.2.5.1 attéla. Perioda no 2014.gada bakalaura darbus aizstavejusi 74 bakalaura programmu
absolventi. Zemako pozitivo vértéjumu (4 balles) Sai posma sanémusi 2 absolventi, 5 balles - tris
absolventi. Augstakais vertéjumus: 10 balles - 5 absolventi, 9 balles - 15 absolventi, 8 balles - 21
absolvents.
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3.2.5.1. attéls. Bakalaura darbu tému atslégas vardi.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Saskana ar RTA Studiju padomé apstiprinatiem Noteikumiem par aptauju organizéSanas kartibu
RTA, visas studiju programmas, uz kuru bazes tika izveidota akadémiska bakalaura studiju
programma “Biznesa vadiba” regulari tika veiktas studéjoso, absolventu un dara devéju aptaujas.

StudéjoSo aptaujas tradicionali tiek veiktas divas reizes gada - katras sesijas nosléguma.

StudéjosSajiem tika piedavats noveéertét docétaju darbu studiju kursu pasniegsana, par studiju
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kursiem, kas bija anketéSanas semestri. Augstakos vertéjumus studéjoSie sniegusi par to, ka
docetaji semestra sakuma iepazistina studentus ar prasibam kursu apguvé (95%), ir izjatama
pozitiva docétaju attieksme pret studentiem (100%), ir izjGtama docétaju objektivitate studentu
zinasanu noveértésana (90%), docétaji saprotami izskaidro nodarbibas tému un patstaviga darba
uzdevumus (90%), studiju kursu nodroSinajums ar uzskates un izdales materialiem (85%) un studiju
kursu nodroSinajums ar macibu literaturu RTA bibliotéka (90%). Studentiem bija iespéja izvirzit ari
savus ieteikumus studiju programmas procesa pilnveidosanai. leteikumi galvenokart attiecas uz
sporta aktivitatém, patstaviga darba planoSanu, studiju vides tehnisko nodroSinajumu un studiju
procesa kvalitates uzlaboSanu.

Attieciba uz sporta nodarbibam, studéjoSie atziméja, ka vélétos, lai akadémija batu iespéja sporta
aktivitates izmantot augstaka limeni - akadémija ir noslégusi llgumu par sporta zales izmantoSanu,
un studentiem ir pieejamas sporta nodarbibas volejbola, basketbola u.c.

Par studiju vides tehnisko nodroSinajumu studéjoSie atziméja, ka vélétos akadémija jaudigaku
interneta piesléegumu, ka ari atziméja to, ka vairakas auditorijas datori ir novecojusi - ir veikti
piesleguma uzlabojumi, datoru nomaina notiek ik gadu pakapeniski plana ietvaros.

Attieciba uz patstaviga darba planosanu studenti piedava grupu darbus uzdot tikai praktisko
nodarbibu ietvaros. StudéjoSie atzime, ka patstavigo darbu izpildes termini vairakos studiju kursos
tiek noteikti viena laika, kas apgrutina to kvalitativu izpildi - docétaji ir informéti par studéjoso
viedokli un grupu darbs tiek planots ievérojot studéjoso intereses.

2015./2016.gada veiktas aptaujas ieteikumos tika noradits, ka studenti véletos praksi. 1zanalizéjot
So ieteikumu studentiem tika piedavatas pécdiploma prakses iespéjas izmantojot ERASMUS +
mobilitates, ko studé&josie labprat ari darija. Prakse tika izieta Lietuvas, Igaunijas un Griekijas
uznémumaos.

2019./2020.st.gada studéjosSajiem tika lUgts sniegt savu vértéjumu par studiju kursu lietderibu,
docéSanas limeni, patstaviga darba organizaciju un atseviskiem programmas organizacijas
jautajumiem. Vértejot studiju kursu lietderibas limeni, augstu un loti augstu studéjoSie verté studiju
kursus, kas tiesa veida saistiti ar vadibu un uznéméjdarbibu. Atseviski studenti daléji vérte
visparigos studiju kursus, pieméram, filozofija, politologija, ievads pétnieciba, ievads cilvékzinibas,
IT. Studéjosajiem tiek skaidrots par likumdoSanas prasibam attieciba uz bakalaura standartu, ka ari
docétaji tiek rosinati studiju kursa ietvaros veidot sasaisti ar nozari. Analizéjot studiju kursu
pasniegsanas limeni, vairak, ka 90% aptaujato norada, ka docéSanas limenis ir augsts vai |oti
augsts. Docétaji tiek iepazistinati ar vertéjumiem, kas lauj veikt arl sava darba pasnovértéjumu.
Vértéjot studéjoso noslogotibu veicot patstavigo darbu, var secinat, ka studéjoSie patstavigajam
darbam velta dazadu laiku. Ap 70% studéjoSo norada, ka velta 10 - 20 stundas. 33% 1.kursa
studenti norada, ka patstavigajam darbam velta vairak ka 20 stundas, savukart 66% ta pasa kursa
norada, ka patstavigajam darbam velta lidz 10 stundam. Veicot parrunas ar studentiem, ka ari
balstoties uz analizes rezultatiem, var secinat, ka patstavigais darbs ir sameérigs, bet to ietekmé
katra personigas spéjas veikt uzdevumu izpildi. Veidojot patstaviga darba saturu, docétajiem ir
izstradati ieteikumi un vadlinijas patstaviga darba normésanai studiju kursa ietvaros. Vértéjot
atseviskus organizatoriskos aspektus, jasecina, ka studéjoso viedokli ir atSkirigi. Attieciba uz studiju
programmu, programmas organizaciju, resursu pieejamibu studéjoSo viedoklis ir pilnigi apmierina
vai apmierina. Daléji apmierinati studéjoSie ir ar izvéles kursu piedavajumu. Lai uzlabotu izvéles
iespéjas no 2020./2021.st.gada studéjoSajiem buls iespéja izvéléties studiju kursus no plasa
piedavajuma saraksta RTA ietvaros. Veidojot bakalaura programmu ari tika ieklauta iespéja
studéjoSajiem izvéléties studiju kursus no citiem moduliem, tadéjadi apmierinot savas studiju
intereses. Analizéjot studiju kursu apguves iespéjas elektroniski studéjoso viedoklis bija atskirigs,
taCu analizéjot aptaujas anketas, kas tika veikta COVIS-19 karantinas laika, studéjoSie |oti pozitivi
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verté studiju kursu apgisanas iespéjas elektroniska veida. Ka studiju formas tiek izmantoti e-kursu
platforma, Microsoft Team, Zoom, Google riki, Facebook slégtas grupas.

Studéjoso ieteikumi tiek izvertéti un péc iespéjas ieviesti prakse. Péc bakalaura programmas
studéjoso ieteikuma studentu atpltas zona ir papildus aprikota ar galdiem un sédvietam, ka ari ir
izvietota tafele, lai partraukumos starp lekcijam varétu organizét grupu darbus, arzemju studentiem
tiek rikotas konsultacijas organizatorisko jautajumu kartosanai.

RTA organizé aptaujas par konkrétiem studiju procesa jautajumiem, ari uzsakot studiju procesu.
2018. g. tika rikota aptauja, lai noskaidrotu, ka studéjosie iejutusies studiju procesa.
Aptauja piedalijas 9 akadémiskas bakalaura studiju programmas “vadibas zinatne” studéjosie (7
sievietes, 2 viriesi, vecums 17-23 gadi). 6 no deviniem studentiem noradija, ka neizjit trauksmi vai
spriedzi, studéjot programma. Vini jatas par sevi parliecinati, droSi un ieintereséti. Vértéjot studiju
procesu studentus pilniba vai daléji apmierina nodarbibu planojums, vinu iepriekséja sagatavotiba
studijam, macibspéku informacijas sniegsanas prasmes. Daléji apmierinati studéjoSie bija ar
patstaviga darba apjomu, nodarbibu grafiku, seviski pret nodarbibam vakaros, bet lielakais vairums
(7 no 9) ir pilntba apmierinati ar bibliotékas fondu un iesaka So studiju programmu citiem.
Macibspéku vértéjuma studenti izsaka vélmi péc pretimnakosSakiem, iejutigakiem docétajiem.
Izvértéjot atbildes, studéjoSie tiek rosinati izmantot psihologa pakalpojumus, ko par velti piedava
RTA, ka ari cieSaku sadarbibu ar studéjoSo pasparvaldi, kas risina studéjoso adaptacijas problémas.

Absolventu anketesanu RTA organizé RTA studiju dala. 2017. un 2018. g. absolventi, izvértéjot
studiju programmu, ieteica ieklaut studiju programma vairak informacijas par tadam témam, ka
stratégiskais menedzments, investicijas, bitcoin, uznéméjdarbibas tendences un aktualitates
musdienas, daudz plasak aplukot vadibas gramatvedibas jautajumus, parskatit saturu starpkultdru
biznesa attiecibu kursam, vairak izmantot svesvalodu, praktiskos uzdevumus. lzvértéjot studentu
ierosinajumus, studiju kursi vai atseviSkas témas ir ieklauti jaunaja bakalaura studiju programma.
Aizradijums par nelietderigu IT jomas saturu programma noveérsts, ieklaujot jaunaja studiju
programma visam RTA pamatstudiju programmam kopigu studiju kursu “Informacijas un
komunikacijas tehnologijas” (3 KP), kura ieklautas tadas aktualas témas ka programmeésanas
pamati un droSiba e-vidé, un studiju kurss “IT balstita zinasanu parvaldiba biznesa inovacijam”
specializacija “Inovaciju un tehnologiju vadiba”. Absolventi pilniba ir apmierinati ar studiju
programmas materiali tehnisko nodroSinajumu, ieglito prasmi stradat un analizét zinatnisko
literatlru. Absolventi ierosinaja ari piesaistit vairak pasniedzéjus, kas praktiski darbojas
uznémeéjdarbiba un spéj teorétisko bazi papildinat ar praktisko pieredzi, kas ir nemts véra, veidojot
jauno studiju programmu, vienlaikus uzsverot, ka studiju mérkis ir pilnveidot personibu un iegut
visparigas zinasanas, nevis, lai konkurétu darba tirgu. Absolventu anketésanas datu liecina, ka 80%
strada, bet citas specialitatés specialista amata privataja sektora, 20% turpina studijas. Bakalaura
Vadibzinatné absolventi veiksmigi iekartojas darba vidé. No 2019.gada 8 absolventiem tris ir
izveidojusi savu uzneméjdarbibu, tris strada vadoSos amatos, divi ir vecako specialistu amatos.
Viesmilibas vadibas studiju programmas absolventi lielakoties strada sava specializacijas virziena
Latvijas un art arzemju uznémumos.

Darba devéji tiek aptaujati tieSi kontaktéjoties, dazadas tikSanas reizés pasakumos, ka ari veicot
anketésanu, izmantojot google riku. Ka liecina darba devéju aptauja, tad kopuma darba devéji ir
apmierinati ar absolventiem. 2020.gada aprili darba deveju aptuja piedalijas SIA "Vides projektu
studija", SIA ,,ProjektéSanas birojs Austrumi”, Rézeknes tlrisma attistibas centrs, Swedbank AS
Rézeknes filiale, SIA ,,ALAAS”, SIA "Preilu slimnica" Latvijas Geotelpiskas informacijas agentdra, SIA
,,AD BALTIC” SIA ,,LATSTAB", SIA ,,Alejas investicijas”

SIA ,,ELRUN”, Latgales véstnieciba GORS/SIA "Austrumlatvijas koncertzale". 80% darba devéju
noradija, ka vinu uznémumos strada 1-5 darbinieki, 13,3% - 5 lidz 10 darbinieki un 6,7% darba
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devéju parstav organizacijas, kur ir vairak par 10 absolventi. Aptaujas rezultata var secinat, ka
100% darba devéju ir apmierinati ar absolventu profesionalo kompetenci, kas vertéjams |oti
pozitivi. Atbildot uz jautajumu, vai absolventu teorétiskas zinasanas ir pietiekamas, lai pilditu amata
pienakumus, 80% respondentu noradija, ka ir pietiekamas, savukart 20% - ir daléji pietiekamas.
Runajot ar darba devéjiem par absolventiem, visbiezak absolventiem nav pietiekamas specifiskas
zinasanas, kas saistitas ar konkrétu nozari. Attieciba uz praktisko iemanu pietiekamibu, pildot
amata pienakumus, tad 66,7% respondentu noradija, ka praktiskas iemanas ir pietiekamas, 26,7%,
ka daléji pietiekamas, savukart 6,6 % noradija, ka nav pietiekamas. Vadibas zinatnes absolventi
pédéjo divu gadu laika aizvien vairak iesaistas ERASMUS+ pécdiploma prakses mobilitatés, kas
pozitivi ietekmé vinu profesionalas kompetences limeni no praktisko iemanu viedokla, kas verojams
ari anketésSanas rezultata. 73,3% darba devéju uzskata, ka absolventiem ir loti labas iespéja
turpinat darba iespéjas un 26,7% - pietiekamas, kas uzskatams par pozitivu rezultatu. Jaatzime, ka
100% darba déveéji atzist, ka absolventiem ir vérojama profesionala izaugsme. Atbildot uz
jautajumu: Kadas prieksrocibas Jus saskatat atbilstoSas studiju programmas specialistu
sagatavoSana RTA, darba devéji noradija: redgionala augstakas izglitibas iestade spéj atri reagét uz
izmainam, kadi specialisti nepiecieSami regiona un uznémumos, Redionalas situacijas parzinasana
un spéja to modelét globala konteksta, RTA kavé rediona jaunieSu aizplisanu, un tadéjadi pieejams
izglitots un izglitojams darba resurss, sagatavo konkurétspéjigus specialistus, kas paliek stradat
regiona. Attieciba uz absolventiem tika noradits, ka absolventi ir kvalificéts darbaspéks, motivéti, uz
rezultatu sasniegSanu vérsti, parzina savas jomas normativos aktus, atbildigi pret darba
pienakumiem, spéj darboties komanda, labas zinasanas, prasme tas pielietot, laba izpratne par
regionu, labi pielagojas darba videi, patstaviba, labs laika menedzments un darba planoSana. Darba
devéji tika lagti noradit ari trikumus. Jaatzist, ka dala darba devéju noradija, ka trikumus nesaredz
vai ari salidzinajuma ar citu augstako izglitibas iestazu absolventiem, 1pasi trikumi nav konstatéti.
Tomeér ir batiski, ka darba deveéji norada uz valodas zinasanam, specifisko nozaru parzinasanu un
praktisko iemanu trakumu. Darba devéji ieteica ieviest specifiskus nozaru vadibas studiju kursus,
pieméram Blvniecibas projektu vadiba. Jaatzime, ka studiju programmas izstrades procesa jau ir
nemtas véra darba devéju norades, t.i. anglu valodas docésana piedalas arzemju docétajs, kurs
nevar runat latviesu valoda, dazi studiju kursi tiek realizéti vienlaicigi latvieSu un anglu valodas
kopa ar arzemju studentiem, studiju procesa tiek izmantota PBL metode, nodarbibas tiek doti
uzdevumi un situacijas no nozares. Studiju programmas realizacijas procesa tiks izvertéta iespéja
specifisku nozaru vadibas témas ieklaujot studiju kursos, vai ari piedavajot ka izvéles studiju kursi.

Ta, ka akademiska bakalaura studiju programma Biznesa vadiba ir jauna programma, bet ta faktiski
tika veidota uz esoSo programmu bazes un daléji sakrit, tad, gatavojot So programmu analize
balstita uz ieprieksejo akreditéto programmu bazes, t.sk. studéjoso aptaujam. Licencétaja studiju
programma studijas notiek tikai kop3 2020.gada septembra. Sobrid notiek studiju programmas
aprobacijas ekspertize (saskana ar projekta noteikumiem). Ar aprobacijas ekspertizes rezultatiem
tiks iepazistinati akreditacijas komisijas eksperti.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studijas arzemés RTA studentiem nodroSina starpaugstskolu sadarbibas ligumi, pieméram,
programmas ERASMUS+ ietvaros. Ligumu skaits tiek paplasinats atbilstoSi studiju programmu
interesém. Saja studiju virziena ir noslégti ligumi ar augstskolam praktiski visas Eiropas valstis, kas
nodroSina plasas izvéles iespéjas ERASMUS mobilitatém. lkviens students var izvéléties viena
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semestra/gada studiju apjomu un vienu praksi apgut sadarbibas augstskola vai uznémuma.
Parskatu par izejoSajam un ienakoSajam mobilitatém parskata perioda skat 3.2.7.1.tabula.

3.2.7.1.tabula.
Erasmus+ mobilitates programma 2014-2019
Studiju gads lzejosas mobilitates, t.sk.prakses lenakosas
mobilitates
2014./2015. 2 Vacija, 2 Griekija 1 Vacija
2015./2016. 1 Cehija; 4 Lietuva 2 Vacija, 9 Lietuva
2016./2017. 7 Lietuva 2 Turcija

2017./2018. 2 Vacija; 14 Lietuva; 1 Polija; 1 Cehija; 1 -
Slovakija; 2 Griekija

2018./2019. 27 Lietuva; 1 Portugale; 2 Vacija; 3 lgaunija; 4 1 Turcija
Griekija

2019./2020. 2 Vacija; 9 Lietuva 2 Turcija

Laika perioda no 2017. lidz 2019.gadam studenti daudz aktivak iesaistas ERASMUS+ mobilitatés.
Lai palielinatu mobilitasu skaitu un attistitu studentu komunikacijas internacionala vide, studiju
programma docé 4 arzemju viesdocetaji. Pirms mobilitates students kopa ar studiju programmas
direktoru parliecinas, vai arzemju augstskolas piedavatie studiju kursi atbilst péc satura RTA studiju
programmas kursiem, kurus planots apgut attiecigaja studiju semestri [..] Erasmus+ studiju laika
apgutie kursi tiek atziti RTA un parskaititi par tiem iegutie kreditpunkti. Studiju kursi, kas pilniba
nevar tikt atziti, tiek pielidzinati izvéles dalai.

Statistika liecina par pakapenisku izejoSo mobilitasu skaita palielinajumu. lenakoSo mobilitasu
skaits atskaites perioda nav pieaudzis. Lai palielinatu studéjoSo izejoSo mobilitasu skaitu un attistitu
studentu komunikacijas prasmi internacionala vidé, studiju programma ieklauts studiju kurss
“Biznesa anglu valoda” 2 KP apméra, ko docé viesdocente no Lietuvas. Savukart ienakoso
mobilitasu veicinasanai studiju programma sagatavota istenoSanai anglu valoda. Studiju
programma ieklauto studiju kursu rezultatu sasniegSana veicinas studentu starpkultiru
komunikacijas kompetencu attistibu.

Izejosas un ienakosas mobilitates attiecas uz konsolidacija ieklauto studiju programmu analizi
vésturiskaja perioda (akadémiska bakalaura studiju programmas ,,Vadibas zinatne, Viesmilibas
vadiba, Tehnologiju un inovaciju vadiba), jo parada Si virziena bakalaura programmu attistibas
tendences un darba rezultatus. Jaunaja studiju programma Biznesa vadiba mobilitates ir pieejamas
tikai no 2020./2021.studiju gada, bet 1.kursa studéjoSie vel nevar tajas piedalities saskana ar
ERASMUS + nosacijumiem.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)
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3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

RTA resursi un nodroSinajums ir pilniba pietiekami kvalitativai, uz izaugsmi vérstai studiju
programmas IstenoSanai. Studiju programmas IstenoSanai pieejama studiju un zinatnes baze
raksturotas Il dalas 3.1.- 3.3 nodalas. Studiju programmas istenoSana bdatisks ir arl sadarbibas
partneru pienesums studiju programmas istenosana.

Specializacijas “Viesmilibas vadiba” i1stenosana studiju programmai izveidojusies produktiva
sadarbiba ar Utenas lietiSko zinatnu universitati Lietuva. Studiju virziena studéjosSie un macibspéki
aktivi izmanto Erasmus+ mobilitates iespéjas, notiek sadarbiba ari kopigu macibu lidzeklu
sagatavoSana (studiju kursu materiali ir pieejami abu augstskolu e kursos), kas ir batisks
informativo resursu papildinajums. Pieméram, 2015.gada iznaca abu augstskolu macibspéku
(I.Arbidane, I.Mietule, R.Jurgelioniene) kopiga macibu gramata “Human resources and career
management in the hospitality industry”, kura aptvertas tadas témas ka cilvékkapitala masdienu
attistibas aktualitates, cilvéku resursu vadibas funkcijas un to vadiba, darba tirgus attistiba,
organizaciju kultira, darba étika, lidervadiba, karjeras attistiba u.c. ar viesmilibas uznéméjdarbibu
saistiti jautajumi.

Nemot véra, ka studiju programma izveidota, apkopojot RTA pieredzi tris akadémisko bakalaura
studiju programmu istenoSana (“Vadibas zinatne”, “Viesmilibas vadiba”, “Inovaciju un tehnologiju
vadiba”), uz to bazes izveidojot programmu “Biznesa vadiba”, turpmak sniegts finansialas bazes
izvértéjums Sajas trijas programmas.

Studiju programmas finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstosas studiju
programmas vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finansésanas avoti ir
apzinati, un finansu resursi nodroSina studiju programmas IstenoSanu studiju rezultatu
sasniegSanai. Finanséjuma avoti veidojas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” ietvaros.

Studiju programmas finanséjuma avotus veido valsts budZeta finanséjums un studéjoso studiju
maksa. Studiju maksu apstiprina ar RTA Senata lemumu katram nakamajam studiju gadam. Studiju
vietas izmaksas studiju programma “Biznesa vadiba” tiek noteiktas, nemot véra studiju vietas
bazes izmaksas, studiju programmu limeni, ilgumu, formu, ka ari akadémiska personala struktiru
un studiju jomu, t.i. 1 518,98 (Studiju vietas bazes izmaksa)*1(minimalais studiju izmaksu
koeficients)*1 (studiju imena koeficients) =1 518,98 EUR

Zinatnes bazes finanséjums un zinatniskas darbibas (snieguma) finanséjums netiek dalits pa studiju
virzieniem, bet novirzits RTA zinatniskas darbibas nodroSinajumam (zinatniska personala
atalgojums, komandéjuma izdevumi, grantu finanséjums, datu bazu abonésana, kapitalie izdevumi)
un zinatniskajiem institatiem, savukart zinatné nodarbinatais akadémiskais personals parstav
dazadus studiju virzienus. 2019.gada RTA zinatniskas darbibas ienémumi sasniedza gandriz 1.6
miljonu eiro. Finanséjums RTA bibliotékas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju
virzieniem, jo biezi studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu
studenti. Nozimigakai literatdrai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas papildu
literatUras vienibas tiek papildinatas regulari.

Finanséjums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apméra
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no valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem un svarstas ap septiniem
tukstoSiem EUR gada.

Kopuma viena LR vai ES studéjosa studiju izmaksas gada tiek prognozétas 1 520,00 EUR apmeéra,
kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta sagatavoSanai lidziga specialitate.

RTA aprekini liecina, ka tiesas izmaksas ir 1 140,00 EUR apméra uz vienu nosacito studentu gada,
netieSas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroSinasanai, tai skaita RTA bibliotékai, zemes
nodoklis, telpu noma, ire, éku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonéSanas un pakalpojumu
izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, ipasas programmas u.c.) uz 1 nosacito
studentu gada ir 380,00 EUR apmeéra, prognozéjot studéjoso skaitu grupa 15 un vairak.

Studiju maksa 2018./2019. un 2019./2020.st.gadam nepilna laika studijam attiecigi ir 1 140,00 EUR
(855,00-tiesas, 285,00 netieSas izmaksas).

FinanSu resursu izmantoSana notiek atbilstoSi struktlrvienibas sastaditam un RTA rektora
apstiprinatam tamém, ko izskata ari fakultates Dome. Studiju maksa pamata tiek izmantota studiju
procesa nodroSinajumam, projektu lidzfinanséjumam, viesdocétaju atalgojuma. Studiju
programmas pieejamo finanséjumu skat 3.3.1.1.tabula.

3.3.1.1.tabula
Studiju programmu “Vadibas zinatne”, "Viesmilibas vadiba", " Inovaciju un tehnologiju vadiba "
finanséjums
FinanSu gads 2019
Studiju izmaksu koeficientu tematiska joma: 1. Uznémeéjdarbiba un administrésana 1
Minimalais studiju izmaksu koeficients: 1
Studiju limena koeficients: 1
Studiju bazes izmaksas (eiro) 1518.98
Stipendijas apmeérs (eiro) 145.13
Grutniecibas atvalinajuma stipendija (eiro) 5.69
Sports, kultira, dienesta viesnica (eiro) 13.52
No valsts budzeta finansétu studiju vietu skaits 27
Finanséjums valsts budzeta finansétu studiju vietu skaitam 41013
Studiju maksas ienémumi studiju programmas istenosanas nodrosinasanai 19 320
Studiju programmas akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai 18 022
Studiju programmas finanseéjums literatlras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai 1275

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Nav attiecinams

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Pirmkart, palielinajies véléta akadémiska personala ipatsvars no 70% 2013. g. lidz 79% 2020. g.,
doktoru skaits palielinajies no 40% lidz 46%. Ja 2013. g. programmas IstenoSana piedalijas 2
profesori, 3 asociétie profesori, 3 docenti un 22 lektori, tad 2020. g. attiecigi - 7 profesori, 1
asociétais profesors, 5 docenti, 8 lektori. Programma iesaistiti 4 arvalstu macibspéki un macibspeéki
ar profesionalas darbibas pieredzi programmas profilam atbilstosas specialitatés (gramatvediba,
apdrosinasanas sektors, individuala uznéméjdarbiba).

Batiski uzlabojami vérojami macibspéku pedagogiska un zinatniska darba sinergija. Sesi no
Programma nodarbinatajiem macibspekiem ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti ekonomikas un
uznémeéjdarbibas nozaré, viens - valodniecibas nozaré. 19 (50%) no macibspékiem vienlaikus ir
ievéléti pedagogiskaja un zinatniskaja amata. Akadémiskajos amatos ievélétie docétaji aktivi
piedalas zinatniskajas konferencés un publicéjas Latvijas un starptautiskos zinatniskos izdevumos,
tostarp sagatavo kopigas zinatniskas publikacijas gan ar Latvijas, gan arvalstu pétniekiem. Visas
macibspeku sastava notikusas izmainas liecina par programmas izaugsmi un attistibu.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Macibspéku atlase akadémiskaja bakalaura studiju programma notiek saskana ar RTA akadémiska
personala attistibas vadlinijam, ka ari pamatojoties uz Programmas meérki, uzdevumiem,
planotajiem studiju rezultatiem un studentcentrétas pieejas principiem RTA studiju procesa.
Programmas mérkis nosaka tris galvenos principus macibspéku atlaseé:

e Lai studéjoSos ievirzitu zinatniskas petniecibas darba, Programma tiek iesaistiti
macibspéki ar akadémiskas un zinatniskas darbibas pieredzi. No 28 macibspékiem 14 (50%)
ir Doktora zinatniskais grads, 14 (50%) - madgistra grads. Pieci no Programma
nodarbinatajiem macibspékiem ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti ekonomikas un
uznémeéjdarbibas nozaré, viens - valodniecibas nozaré. 19 (68%) no macibspékiem vienlaikus
ir ieveléti pedagogiskaja un zinatniskaja amata. Akadémiskajos amatos ievélétie docétaji
aktivi piedalas zinatniskajas konferencés un publicéjas Latvijas un starptautiskos zinatniskos
izdevumos, tostarp sagatavo kopigas zinatniskas publikacijas gan ar Latvijas, gan arvalstu
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pétniekiem.

e Lai nodrosSinatu apstaklus kvalitativai studentu sagatavoSanai darbam uznéméjdarbibas
vadibas nozaré valsts un privata sektora, Programma tiek piesaistiti macibspeki ar
profesionalas darbibas pieredzi programmas profilam atbilstoSas specialitatés
(gramatvediba, apdroSinasanas sektors, individuala uznemejdarbiba).

e Lai nodroSinot absolventu konkurétspéju Latvijas un starptautiska darba tirgd, Programma
tiek veidota starpdisciplinara, atbalstosa, multikulturala studiju vide. Sim nolikam
studiju programmai ir piesaistiti 4 arvalstu macibspéki (14%). Ta ka studiju programma tiks
istenota latvieSu un anglu valoda, batiska vériba tiek pievérsta macibspeku anglu valodas
zinasanam (1 macibspékam ir C2 limenis, 13 - C1 limenis, 14 - B2 limenis). Programmas
istenoSana iesaistitie macibspeki ar B2 [imeni planveidigi paaugstina anglu val. kompetenci,
apgustot RTA vai projektos piedavatos anglu valodas kursus. Visiem studiju programma
nodarbinatajiem macibspékiem ir iepriekséja pieredze darba ar arzemju studentiem.

Lai paaugstinatu macibspéku kompetenci, dotu iesp&ju macities vienam no otra, studiju procesa
tiek pielietots macibspéku sadarbibas modelis, kopigi docéjot studiju kursu. Gandriz 50% no
visiem Programmas studiju kursiem isteno un novertesanu veic divi docetaji. Macibspéku
komandas tiek veidotas péc diviem principiem: 1) studiju kursu docé viens Latvijas un viens
arvalstu docetajs (8 studiju kursi), 2) studiju kursu docé divi Latvijas macibspéki, kam ir kopigas
pétnieciskas intereses (14 studiju kursi). RTA nodroSina personala starptautiskas mobilitates
iespéjas, kuras studiju virziena personals aktivi izmanto. Pieméram, 2018./2019.ak.g. notika 57 ar
vadibas zinatnes studiju virzienu saistitas mobilitates ERASMUS+ programma Polija,
Turcija, Lietuva. Spanija u.c. valstis.

RTA noteiktas prasibas macibspéku atlasei akadémiskaja bakalaura studiju programma noteiktas
saskana ar LR Augstskolu likumu, kas paredz, ka akadémiskas programmas obligatas un
ierobezotas izvéles dalas istenosana piedalas pieci RTA profesori un asociétie profesori. Lai gan RTA
ir snémusi AIP atlauju istenot akadémisko bakalauru programmu, jo taja ir planoti mazak par 250
studéjoSajiem, prasibas attieciba uz akadémisko personalu RTA pilniba izpilda. Programma ir
nodarbinati 5 profesori (Dr.eoc. I.Mietule, Dr oec. |.Arbidane, Dr.philol. S.Lazdina, Dr.ing. A.Teilans,
Dr.ing. P.Grabusts), 1 asociétais profesors (Dr.oec. A.Zvaigzne), 2 viesprofesori (DSocSci
R.Subaciene, PhD V.Bartkuté-Norklniené). 22 (79%) no programmas macibspekiem ir veleti
RTA. Parskatu skat 4.2.1.tabula.

4.2.1.tabula.
Parskats par programmas macibspéku zinatnisko gradu, akadémisko amatu skaitu un ievélésanas

statusu.

Dr. Mg. Prof.  Asoc.prof. Doc. Lekt. Vad.pétn. Pétn.
leveléti RTA 11 11 5 1 3 12 8 13

Viesmacibspéki 2 6 2 - 0 6 - -

Visiem programma nodarbinatajiem macibspékiem (iznemot tris viesmacibspékus no arvalstim)
latviesSu val. ir dzimta val. Anglu val. 1 macibspékam ir C2 limenis, 14 - C1 limenis, 17 - B2
[Tmenis.

Visi véléetie macibspéki vienu reizi ievéléSanas perioda apgust profesionalas pilnveides kursus
“Inovacijas augstakaja izglitiba”, ko apliecina sertifikats, kas RTA tiek pieprasits ievéléSanas
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procesa ka viens no obligatiem nosacijumiem.

Programma nodarbinatie macibspeki aktivi veic zinatniskos pétijumus sava nozaré (macibspeku
publikaciju sarakstu seSu gadu perioda skat 9. pielikuma). Tikai vienam macibspékam - vieslektorei
Mg. Laumai Zubulei vél nav publikaciju, bet vina ir iesaistita darbibas programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un
stiprinat resursu koplietoSanu” 2. kartas RTA projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/016 “Studiju programmu
fragmentacijas samazinasana un resursu koplietosanas stiprinasana RTA studiju virzienos “Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” un “Mehanika un metalapstrade,
siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas” ietvaros ka Latvijas rezidents, kas ieguvis
magistra gradu arzemés un atgriezas Latvija talakas akadémiskas karjeras veidoSanai.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav atiecinams

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav atiecinams

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programma iesaistitajiem macibspékiem ir akadémiska un zinatniska darba pieredzi. Pieci no
Programma nodarbinatajiem macibspekiem ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti ekonomikas un
uznémeéjdarbibas nozare, viens - valodniecibas nozaré. Studiju programmai ir starpdisciplinara
ievirze, programma nodarbinati macibspéki, kas parstav ne tikai vadibas, uznémejdarbibas un
ekonomikas jomu, bet ari valodniecibas (anglu, vacu val.), véstures, IKT, vides un socialas droSibas
un tiesibu zinatnes jomas. Tas veicina starpdisciplinarus pétijumus.

Akademiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba veicina Biznesa un sabiedribas procesu
pétniecibas instituta darbiba, studiju programma 19 (68%) no macibspékiem vienlaikus ir ievéléti
pedagogiskaja un zinatniskaja amata, ka vadosie pétnieki un pétnieki.
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Studiju programmas macibspéki studiju programmas atbilstosajas jomas prezentéjusi zinatnisko
pétijumu rezultatus Latvija (RTA, LU, LLU, TSI) citas valstis (Lietuva, Polija, Serbija, Horvatija,
Bulgarija, Ukraina, Baltkrievija u.c.), zinatniskas publikacijas publicétas zinatnisko rakstu datu bazes
(EBSCO, SCOPUS, Thomson Reuters ISI Web of Knowledge u.c.

RTA studiju programmas macibspéki (A.Zvaigzne, l.Kotane) ir redaktori nozares zinatniskajam
zurnalam Latgale National Economy Research” (Latgales tautsaimniecibas pétijumi), kas kop$
2009.gada pieejams brivpieeja RTA elektroniskaja vietné_http://journals.ru.lv.

Ka veiksmigu pieméru studéjoSo iesaistei zinatniskaja pétnieciba var minét RTA zinatniskos
grantus:

1. 2018.gada projekta “Mentoringa iespéjas uznémeéjdarbibas attistibai Rézeknes novada”
(vaditaja A.Zvaigzne, akadémiskais personals I.Kotane un D.Znotina) viens no uzdevumiem
bija iesaistit RTA studentus projekta realizéSana, sniedzot viniem praktiskas zinasanas
zinatnisko pétijumu veikSana. Projekta tika iesaistiti divi studiju programmas “Vadibas
zinatne” studenti, kuri piedalijas uznéméju aptauja (pieredzéjusu uznémeéju, kuriem ir aktiva
uznémeéjdarbibas pieredze 2 gadi un vairak, un uznémejdarbibas uzsacéju) un interviju
veiksana;

2. 2017.gada istenots projekts “Reézeknes novada pasvaldibas iestazu zala iepirkuma
izmantoSanas iespéjas partikas publiskajos iepirkumos” (vaditaja A.Zvaigzne, akadémiskais
personals |.Kotane, A.Klodane, D.Znotina) Projekta rezultata tika nodroSinata tehniski
ekonomiska prieksizpéte, gan ari sagatavoti priekSlikumi Rézeknes novada pasSvaldibai ZPI
ievieSanas uzlaboSanai. Projekta iesaistiti tris studenti, kuri pétija publisko iepirkumu
dokumentaciju, veica uznéméju un pasvaldibas parstavju anketésanu, datu ievadi un
apstradi un piedalijas galveno problému noteikSana, pétijuma secinajumu un priekslikumu
izstradg;

3. 2016.gada istenots projekts “Informacijas sabiedribas izpéte par Sosnovska latvana
apkarosanu un kaitigumu Rézeknes novada”, projekta realizéSana iesaistiti studenti ar merki
attistit praktiskas zinasanas zinatnisko pétijumu veikSana. Projekta iesaistiti Cetri studiju
programmas “Vadibas zinatne” 2. un 3.kursa studenti, kuri veica iedzivotaju un ekspertu
anketésanu, anketas datu ievadisanu un apstradi;

4. Uzsakts pasutijuma pétijums ,,Rézeknes pilsétas dzives vietas kvalitates izpéte, kur iesaistiti
l.Arbidane, ).Volkova, E.Viskers un 1. un 2.kursa studenti

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Programma nodarbinato macibspéku sadarbibas modeli pamata atbilst pasnovértéjuma zinojuma
3.4.4. nodala sniegtajam aprakstam, kas kopigs visam studiju virzienam. Macibspéku sadarbiba
studiju programma uzrada vairakas RTA darbibas specifikai raksturigas aploces:

o veleta akademiska personala - viesmacibspeku sadarbiba kopuma vértéjama ka
veiksmiga, jo vélétais akadémiskais personals veido studiju programmas akadémisko kodolu,
ko papildina viesdocétaji. Sai aplocé RTA ir identific&jusi vairakus uzdevumus, kas skar
viesdocétaju pedagogdiski metodisko atbalstu, jo seviski, uzsakot akadémisko darbibu. Sim
nolikam RTA piedava bezmaksas profesionalas pilnveides kursus, ko viesdocéetaji ne vienmer
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savas profesionalas noslodzes dé| spé&j izmantot. Licencéjot studiju programmu, eksperti
ieteica RTA pievérst lielaku véribu viesdocéetaju iesaistei zinatniskaja pétnieciba, tapéc studiju
virziena padomé ir izskatits jautajums par iespéjamiem pasakumiem. Viens no
produktivakajiem pasakumiem ir pasutijuma pétijumi, kas tiek veikti ar RTA Projektu
parvaldibas un tehnologiju parvaldibas kontaktpunkta starpniecibu. Pieméram, 2020.gada
tiek Tstenoti vairaki pasutijuma pétijumi: zimola izstrade Preilu novada pasvaldibai, teritorijas
apdzivotibas izpéte Rézeknes pilsétas pasvaldibai, augu valsts izcelsmes produktu
razosanas tehnologiska procesa pétijuma izstrade pakalpojuma sanémeéjam SIA “Nature Line”
u.c. Otrs iespé&jamais pasakums studiju virziena ieskata ir kopigas publikacijas, pie tam darbs
tiks uzsakts 2020.gada ceturtaja ceturksni.

e akademiska personala starpdisciplinara sadarbiba - programma nodarbinati dazadu
virzienu macibspéki, kas tiekoties studiju virziena kopsapulcés, var apspriest aktualos
jautajumus. Ipasi produktiva sadarbiba studiju programmai ir ar studiju virzienu “Razo$ana un
parstrade” gan razoSanas logistikas, gan partikas razoSanas jomas. Docétaji veic kopigus
pétijumus, kas ir pamats kopigam publikacijam.

e macibspéku un atbalsta personala sadarbiba.[..] Studiju programmas istenosSanai un
attistibai 1pasi nozimiga ir macibspéku un IKT specialistu sadarbiba, nodrosSinot attalinatas
studiju pandémijas perioda, macibspeku un visparéja personala sadarbiba. RTA izveidota
sava iekSéja dokumentu vadibas sistéma, kas satur ari sadarbibas planoSanas un kontroles
iespéjas. Lielaka dala sadarbibas modelu RTA arkartas situacijas perioda tiek nodrosinata ar
Microsoft Teams platformu.

e macibspeku un studejoso sadarbiba. 2020. gada marta, aprili Covid-19 pandémijas
ietekmé Latvija tika izsludinata arkartas situacija, kas noteica jaunu sadarbibas modelu
prioritati. Studiju process RTA tika istenots attalinati, izmantojot visus iesp&jamos attalinatas
komunikacijas rikus. RTA noteicoSais komunikacijas portals bija studiju kursu vietne
ekursi.rta.lv, ka arl tieSsaistes riki Microsoft Teams, Zoom, WatsUp, Skype u.c. Uz
pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi RTA ir izstradata attalinato studiju 1stenoSanas
kartiba un tiek veikts pirmais attalinato studiju posma izvertéjums.

Uz pasnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi macibspéku un studéjoso skaita attieciba ka vidéja
vértiba skatita akadémiskajas bakalaura studiju programmas “Vadibas zinatne” un “Viesmilibas
vadiba”, uz kuru bazes izveidota jauna programma “Biznesa vadiba”, kas savu darbibu uzsaks
2020. gada rudens semestri. Macibspéku un studéjoSo skaita attieciba programma “Vadibas
zinatne” ir 15, kas veidojas, studéjoSo PLE programma (12,8) izdalot ar macibspéku PLE (0,85).
Kopigaja studiju programma “Viesmilibas vadiba” macibspéku un studéjosSo skaita attieciba ir 11,
kas veidojas studéjoSo PLE (5,2) izdalot ar macibspéku PLE (0,5). Abu programma vidéja vértiba ir
13 studéjoSie uz 1 macibspéku PLE izteiksmé. Saskana ar OECD datiem Latvijas citu OECD valstu
vidéjais raditajs ir 16,6.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda STUDENTI.docx STUDENTI ENG.docx
1. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Atbilstiba valsts izglit standartam.docx = Atbilstiba valsts izglit standartam ENG.docx

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemeérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju Biznesa vadiba_kartesana _LV.xlIsx Biznesa vadiba_kartesana ENG.xIsx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  SplansLV.docx Splans ENG.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 4.pielikums LV.docx 4.pielikums EN.docx
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs Diploma paraugs.docx Diploma paraugs.docx

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Nodrosinams turpinat.edoc Nodrosinajums turpinat izglitibu.docx
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledZa (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas TstenoSana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem zaud.komp.pdf CERTIFICATION.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecingjums par studiju programmas apliec. val.pdf apliecinajums svesvalodas prasmes.docx
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limenT atbilsto3i Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

[imeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AL 55.pants.docx AL 55.pants ENG.docx
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i studiju llgums.docx studiju ligums ENG.docx
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AIP atzinums.docx AlP.docx
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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