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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

NACIONALAIS AP ' EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS Eiropas Socialais
PLANS 2020 Sonde

IEGULDIIUMS TAVA NAKOTNE

Studiju virziena novértesanu Augstskola isteno ESF darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta merka “Samazinat studiju programmu
fragmentaciju un stiprinat resursu koplietosanu” projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/008 “Atbalsts
Banku augstskolas studiju programmu attistibai ES valodas” ietvaros.

Banku augstskola (BA) darbojas saskana ar augstako izglitibu un zinatnisko darbibu
reglamentéjosajiem normativiem aktiem, ka arl Augstskolas satversmi. BA ir valsts dibinata
augstskola un darbojas kops 1992.gada. BA ir Latvijas Bankas struktirvienibas — Latvijas Banku
koledzas — tiesibu, pienakumu, saistibu, arhiva, kustamas mantas un intelektuala Tpasuma
parnémeéja. BA darbojas ka atvasinata publiska persona, kas atrodas Izglitibas un zinatnes
ministrijas parraudziba.

BA strategiska specializacija ietver modernu un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosu izglitibas
nodroSinasanu biznesa un finanSu vadibas, ka ari starpdisciplinaros virzienos un ir atbilstosa
Latvijas Viedas specializacijas stratédija (RIS3) noteiktajam izaugsmes prioritatém un balstas uz
Latvijas definétajiem prioritarajiem virzieniem zinatné “Zinasanu kultira un inovacijas
ekonomiskajai ilgtspéjai”.

BA 1steno akreditétas profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas studiju programmas
biznesa vadibas un finanSu izglitibas virzienos visos studiju limenos akreditétos divos studiju
virzienos - ,,Ekonomika” un ,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”, ka ari veic
zinatnisko un pétniecisko darbibu. Sobrid BA studé 1200 studenti. Studéjo$o skaita augstskola
dinamika novértéSanas perioda no 2013.gada lidz 2020.gadam atspogulota pielikuma “Studéejoso
skaita Banku augstskola dinamika”. StudéjoSo skaita kritumu ietekméjies galvenokart vidusskolas
absolventu skaita samazinajums. (2013.gada vidusskolu absolvéja 12 tukstosi vidusskoléni,
2019.gada 9,3 tikstosi vidusskolénu).

Banku augstskolas sniedz starptautisku biznesa un finansu izglitibu. Sadarbiba ar Sveices Biznesa
skolu (SBS Swiss Business School) tiek istenota profesionala bakalaura studiju programma
“Starptautiskas finanses” un profesionala magistra studiju programma “Starptautiskas finanses un
banku darbiba”, péc kuru sekmigas pabeigsanas studéjosajam ir iespéja iegit ari attiecigu Sveices
Biznesa skolas gradu. Tapat kopigi ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu “RISEBA” tiek
Istenota kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba”, kas tiek istenota ari stratégiska
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (Stockholm School of Economics in Riga - SSE Riga) un
Kaizerslauternas Zinatnes universitati (Kaiserslautern University of Applied Sciences, Vacija). Anglu
valoda Augstskola var apgit divas profesionalas bakalaura studiju programmas, Cetras
profesionalas magistra studiju programmas, ka ari vienu - doktora studiju programmu.

BA attistibas stratégija 2018.-2023.gadam tika izstradata 2018.gada un ir Augstskolas vidéja




termina planoSanas un vadibas dokuments, kas pamatojas uz Augstskolas Satversmé, Augstskolu
likuma un citos normativajos aktos noteiktajam funkcijam un uzdevumiem.

Stratégijas mérkis ir augstskolas ilgtspéjiga attistiba, atbalstot nepiecieSamas parmainas, kuras
nosaka izaicinajumi Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas telpa. Stratégija sekmé Augstskolas
darbinieku, studéjoso un sadarbibas partneru iesaistiSanu izvirzito mérku sasniegsana.

Stratédija nosaka:

* misijas pamatnostadnes;

e stratégiskos virzienus un mérkus;

e nozimigakos indikatorus un sasniedzamos rezultatus (Key Performance Indicators);
¢ galvenos uzdevumus un to istenoSanas posmus;

e jesaistitas puses.

Misija: Banku augstskola sniedz izcilu finansu un biznesa izglitibu mérktiecigam personibam. Misu
augsto reputaciju nodrosina kvalitativas studijas, pétnieciba un starptautiska sadarbiba,
profesionals un radoss personals, studentu un absolventu sasniegumi, ciesa sadarbiba ar finansu un
biznesa pasauli.

Vizija: Banku augstskola - uzticams un starptautiski atzits partneris personibas izaugsmei.
Vertibas: Personiba;Sadarbiba;Piederiba.
Moto: Banku augstskola - Tavas profesionalas izaugsmes cels!
Devize: Darbam. Talantam. Izcilibai.
Banku augstskolas strategiskie virzieni 2018.-2023.gadam ir:
1.kvalitativas studijas;

2. izciliba pétnieciba;

masdieniga infrastruktdra;

3.
4. vispusiga partneriba;
5. augstas reputacijas institlcija.

Banku augstskolas strategiskie merki 2018.-2023.gadam:

1. Istenot augstas reputacijas, starptautiski atzitas studiju programmas biznesa vadibas un
finansu specializacijas, kas tas absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vértibu.

2. NodroSinat kvalitativu zinatnisko un lietiSko pétniecibu finansu un biznesa vadibas jomas,
iesaistoties akadémiskajam un zinatniskajam personalam un studéjosajiem.

3. Nodrosinat kvalitativu studiju vidi un modernu infrastruktiru, kas atbalsta pilnvértiga studiju
procesa istenosanu un sadarbibu ar aréjiem partneriem.

4. NodroSinat augstakas izglitibas tieSu iesaisti sociali ekonomiskaja attistiba, istenojot
Augstskolas un sabiedribas mijiedarbibu starpaugstskolu, publiska un privata partneriba.

5.Nodrosinat efektivi parvalditu, pétnieciba balstitu, uz sadarbibu vérstu Latvija un starptautiski
atpazitas un konkurétspéjigas augstskolas darbibu.

Lai novertétu stratégisko mérku izpildes limeni ir nodefinéti nozimigakie indikatori un sasniedzamie
rezultati (Key Performance Indicators), kuri katru gadu tiek izmériti un izveértéti.

Visas augstskolas istenotas studiju programmas ir aktualizétas atbilstoSi BA attistibas stratédijai
2018.-2023.gadam, lai sasniegtu taja izvirzitos mérkus.

BA attistibas stratégija 2018.-2023.gadam ir publiski pieejama visam iesaistitajam pusem




,https://www.ba.lv/augstskola/kopsavilkums/misija-vizijas-strategija/
(latviski); https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2019/01/ba-strategy-en-1.pdf (angliski)

Studiju virziena ,,Ekonomika” tiek realizétas 8 studiju programmas:
1. | limena profesionala studiju programma ,,Gramatvediba un finanses”;
2. profesionala bakalaura studiju programma ,Finanses”;

3. profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas finanses” (anglu valoda, sadarbiba ar
SBS Swiss Business School);

4. profesionala bakalaura studiju programma ,Risku vadiba un apdrosinasana”;

5. kopiga profesionala bakalaura studiju programma “Finansu parvaldibas informacijas sistémas”
(kopigi ar Rigas Tehnisko universitati);

6. profesionala magistra studiju programma ,Finanses”;
7. profesionala madistra studiju programma ,Finansu vadiba”;

8. profesionala magistra studiju programma ,Starptautiskas finanses un banku darbiba” (anglu
valoda, sadarbiba ar SBS Swiss Business School).

2017.gada visas Sis programmas tika akreditétas uz maksimalo - 6 gadu terminu.

Sobrid studiju virziena ,, Vadiba, administré3ana un nekustamo ipasumu parvaldiba” tiek realizétas
8 studiju programmas:

1. profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadisana” (latvieSu un anglu
valoda, netiek iesniegta akreditacijai, lai samazinatu programmu fragmentaciju);

2. profesionala bakalaura studiju programma ,, Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”
(netiek iesniegta akreditacijai, lai samazinatu programmu fragmentaciju);

3.profesionala bakalaura studiju programma ,Biznesa procesu parvaldiba” (latvieSu un anglu
valoda);

4. profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadisana” (latvieSu un anglu
valoda);

5. profesionala magistra studiju programma , Inovativa uznéméjdarbiba”;
6. profesionala magistra studiju programma “Kiberdrosibas parvaldiba” (latvieSu un anglu valoda);

7. profesionala magistra studiju programma "Uznémumu vadisana radosSajas industrijas” (netiek
iesniegta akreditacijai, lai samazinatu programmu fragmentaciju);

8. kopiga doktora studiju programma ,Biznesa vadiba” (latviesu un anglu valoda, kopigi ar
RISEBA).

Saistiba ar izstradato Studiju programmu modernizéSanas un studiju procesa kvalitates vadibas
planu projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/008 “Atbalsts Banku augstskolas studiju programmu attistibai ES
valodas”, kas tiek istenots ESF darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska
atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu”
ietvaros paredzéts 3 studiju programmas neiesniegt akreditacijai un tas slégt:

1. profesionalo bakalaura studiju programmu ,,Uznéméjdarbibas vadisana”;

2. profesionalo bakalaura studiju programmu ,, Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”;



https://www.ba.lv/augstskola/kopsavilkums/misija-vizijas-strategija/
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2019/01/ba-strategy-en-1.pdf

3. profesionalo magistra studiju programmu "Uznémumu vadisana radoSajas industrijas”.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali pec piederibas, piemeram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Augstskola darbojas saskana ar augstako izglitibu un zinatnisko darbibu reglamentéjoSajiem
normativiem aktiem, ka ari Augstskolas Satversmi.

Likumu par Banku augstskolas Satversmi pienémusi Latvijas Republikas Saeima 2007.gada
29.marta.

Augstskola ir augstakas izglitibas un zinatnes institlcija, kas 1steno akadémiskas un profesionalas
studiju programmas, ka ari nodarbojas ar zinatni un pétniecibu. Augstskolas saisinatais nosaukums
ir BA.

Augstskolas galvenas lemeéjinstitucijas ir Satversmes sapulce, Senats, rektors un

Satversmes sapulce ir Augstskolas augstaka parstavibas un vadibas instittcija un Iéméjinstiticija
akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos, un tas |émumi ir saistoSi visam Augstskolas
personalam. Satversmes sapulces izsludinasanas, sasauk$anas, [Emumu pienemsSanas kartibu
nosaka Satversmes sapulces nolikums.

Satversmes sapulce sastav no 35 locekliem, no kuriem 21 ir akadémiska personala parstavis, 7
studéjoso parstavji un 7 administracijas un visparéja personala parstavji.
Satversmes sapulce:

pienem un groza Augstskolas Satversmi;

ievélé un atcel rektoru;

noklausas rektora parskatu;

apstiprina un groza Senata, Revizijas komisijas un Akadémiskas skiréjtiesas nolikumus, ka ari
nolikumu par rektora vélésanam;

ievélé senatorus;

ievélé Revizijas komisiju un Akadémisko Skiréjtiesu;

pienem un groza Augstskolas Satversmes sapulces nolikumu;

apstiprina Augstskolas logotipu un karogu;

izskata Augstskolas Padomnieku konventa Satversmes sapulcei ierosinatos jautajumus;
10. lemj jautajumu par Augstskolas nosaukuma vai juridiska statusa mainu;

11. Satversmes sapulce var pienemt izskatiSanai ari citus Augstskolas darbibas jautajumus.
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Senats ir Augstskolas personala kolegiala vadibas institucija un Iéméjinstitlcija, kas apstiprina
kartibu un noteikumus, kuri regulé visas Augstskolas darbibas sféras. Senats izskata un apstiprina
studiju programmas, dibina un likvidé strukttrvienibas, nosaka studiju maksas apmeru, ka ari lemj
par citiem Augstskolai nozimigiem jautajumiem atbilstosi Senata nolikuma paredzétajam tiesibam.

Senats sastav no 13 senatoriem, no kuriem 10 ir akadémiska personala parstavji un 3 studéjoso
parstaviji.

Rektors ir Augstskolas augstaka amatpersona, kas isteno Augstskolas visparéjo administrativo
vadibu un bez Ipasa pilnvarojuma parstav Augstskolu. Rektora vélésanas reglamenté nolikums.




Rektoru, aizklati balsojot, ievélé Satversmes sapulce uz pieciem gadiem, turklat ne vairak ka divas
reizes péc kartas. Par rektoru ievelé profesoru vai personu, kurai ir doktora grads. Rektors ir
ievéeléts, ja par vinu ir nobalsojusi vairak neka puse Satversmes sapulces locek|u. Rektoru apstiprina
Ministru kabinets.

Rektors savas kompetences ietvaros izdod rikojumus, kuru izpilde ir obligata visam Augstskolas
personalam. Rektors:

1. atbild par Augstskolas darbibas atbilstibu likumiem un citiem normativajiem aktiem, ka ari
Augstskolas Satversmei;

. atbild par Augstskola iegustamas izglitibas un veikto zinatnisko pétijumu kvalitati;

. nodroSina Augstskolai pieskirto valsts budzeta lidzeklu, ka ari Augstskolas mantas likumigu,
ekonomisku un mérktiecigu izmantoSanu, personiski atbild par Augstskolas finansialo
darbibu;

4. veicina un atbild par Augstskolas personala attistibu un nodrosina akadémiska personala un
studéjoso akadémisko brivibu;

. atbild par Augstskolas stratégijas 1stenosanu un sagatavo augstskolas budzetu;

6. veic citus normativajos aktos un Saja Satversmé noteiktos rektora pienakumus.

w N
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1. akadémiska personala un studéjoSo iesniegumus par Augstskolas Satversmé noteikto
akadémisko tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem;

2. stridus starp Augstskolas amatpersonam, struktirvienibu parvaldes institlcijam, kas atrodas
paklautibas attiecibas;

3. Augstskolas personala iesniegumus par Augstskolas izdoto administrativo aktu vai faktiskas
ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus Iémumus par tiem, ka ari pilda citus Augstskolas
Satversmé paredzétus uzdevumus.

balsojot, ievélé Satversmes sapulce no akadémiska personala vidus. Vienu parstavi no studéjoso
vidus akadémiskaja Skiréjtiesa ievelé Augstskolas StudéjoSo pasparvalde. Akadémiskas Skiréjtiesas
sastava nedrikst but administrativa personala parstaviji.

Augstskola ir padomnieku konvents, kura darbibu, tiesibas un pienakumus nosaka Senata
apstiprinats nolikums. Padomnieku konventa sastavu apstiprina Senats péc rektora ieteikuma.
Padomnieku konvents konsulté Senatu un rektoru Augstskolas attistibas stratégijas jautajumos.

Pielikuma ir pievienots saraksts, kura noraditi galvenie iek$éjie normativie akti un reguléjumi, skat
pielikumu “Saraksts ar galvenajiem augstskolas iekSéjiem normativajiem aktiem un
reguléjumiem”.

Pielikuma ir pievienota Banku augstskolas parvaldibas struktura.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

BA ir noteikta kvalitates politika, organizeti procesi un sakartota darba vide ta, lai motivétu
personalu un iesaistitas puses augstskolas vizijas, misijas un stratégisko mérku istenosanai.




BA kvalitates politika nosaka augstskolas pamatprocesu - studiju un pétniecibas, ka ari to
atbalstoSo procesu kvalitates limeni un to nepartrauktas pilnveidosanas nepiecieSamibu. lekSéjas
kvalitates sistémas ietvaros tiek mérita un analizéta katra procesa atbilstiba un lietderiba, ka ari
veicinata visu augstskolas darbinieku iesaistiSanas procesu uzlabosana.

BA regulari plano un nodrosina augstskolas darbibai nepiecieSamos finansu, personala, materialos
un nematerialos resursus, veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un kvalifikacijas celSanu.
Regulari tiek novértéts augstskolas stratégisko mérku sasniegSanas progress, nodroSinata
meérktieciga sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, tai skaita studéjoSajiem, darba devéjiem, citam
augstskolam, valsts un nevalstiskajam organizacijam. BA nodroSina studiju procesu ar augsti
kvalificétiem Latvijas un arvalstu docétajiem, sekmé studéjoso un docétaju apmainas un sadarbibas
programmas ar arvalstu augstskolam, ka ar1 aktivi piedalas nacionalo un starptautisko izglitibas
organizaciju darba.

Kvalitates nodrosinasanas sistéma ir izveidota un tiek uzturéta, lai palidzétu sasniegt studiju
virziena un atbilstoso studiju programmu mérkus un rezultatus. Sistéma nodroSina nepartrauktu
studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

BA kvalitates nodrosinasanas sistéma ietver esoso studiju programmu aktualitates nodrosinasanu
un nepartrauktu pilnveidoSanu. Jaunu studiju programmu izstradasana notiek, ievérojot visu
ieintereséto pusu mainigas vajadzibas, sistematiski izzinot un analizéjot esoSo studentu, absolventu
un toposSo studentu vélmes un to apmierinatibas [imeni, darba devéju prasibas, ekonomiskas vides
attistibas tendences Latvija un pasaulé, ka ari parnemot labas prakses piemérus augsti kvalificétu
specialistu sagatavosanai.

Nopietna uzmaniba BA tiek pievérsta studentu apmierinatibas novértésanai. Visas sanemtas
studentu pretenzijas tiek izskatitas un veiktas nepiecieSamas uzlaboSanas darbibas. BA tiek
organizéta studentu anketéSana par akadémiska personala pasniegSanas Iimeni, studiju kursa
organizaciju, attieksmi pret studentiem. Sis anketésanas rezultatu iegitie dati tiek apstradati
elektroniski, profesionalas attistibas parrunas tiek parrunati ar katru docetaju, identificejot
pasnhiegSanas limeni, nepilnibas pasniegsanas procesa (ja tadas ir), ka ari nosakot preventivas
darbibas studiju procesa kvalitates uzlaboSana. Aptauju un citi klientu (studentu un darba devéju)
apmierinatibas novertésanas rezultati tiek analizéti BA vadibas sanaksmés un, nepiecieSamibas
gadijumos, tiek veiktas korektivas darbibas un pilnveidoti pamata un atbalsta procesi.

Kvalitates vadiba sistémas uzturéSana ir uzlabojusi personala un iesaistito pusu komunikaciju, ka ari
izpratni par to lomu BA sniegto izglitibas pakalpojuma istenoSanas procesos. Kvalitates vadiba
palidz saglabat augstus darbibas rezultatus, ko apliecina studentu sasniegumi, ka art SQA (Scottish
Qualifications Authority) Skotijas kvalifikaciju centra un NIBS (Network of International Business
Schools) Starpautiska biznesa skolu tikla novértéjums.

BA ieviesta, darbojas un ir sertificéta iekSéja kvalitates vadibas sistéma atbilstosi Lielbritanijas
kvalitates standartam Investors in Excellence, kas balstits uz EFQM (European Foundation for
Quality Management) principiem un pasaulé atzits ka noteicoSais izcilas vadibas modelis, jo sniedz
elastigu pieeju nepartrauktai organizacijas pilnveidoSanai visas tas galvenajas sféras, kas aptver ari
lideribu, darbiniekus un klientu rezultatus. Standarts paredz kvalitates vadibas sistémas
parsertifikaciju reizi divos gados, lai regulari noteiktu organizacijas pilnveidosanos un nodrosSinatu
sertifikata uzticamibu. Banku augstskola sanémusi Investors in Excellence kvalitates sertifikatu péc
iekSejas kvalitates vadibas sistémas sertificéSanas 2010.gada un parsertificeSanas 2013.,
2015., 2017. un 2019.gada.. Sertifikatu pieskiris Lielbritanijas kvalitates vértétaju organizacijas
Ltd , Investors in Excellence” parstavis Latvija SIA , Latvia Excellence”.

Kvalitates politika publicéta BA majas lapa
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2020. gada julija Banku augstskolai tika pieskirts prestizais .CEEMAN IQA (IQA - International
Quality Accreditation /Starptautiska kvalitates akreditacija) studiju un pétniecibas vadibas
sistémas kvalitates novértéjuma sertifikats.

CEEMAN IQA novértésanas procesa Banku augstskolai ka akadémiskai biznesa izglitibas instittcijai
bija iespéja apliecinat tas studiju un pétniecibas vadibas sistémas kvalitati un spéju nepartraukti to
uzlabot.

Sis sertifikats demonstré to, ka visas augstskola istenojamas studiju programmas ir vérstas uz
nepartrauktu attistibu, spéj efektivi un elastigi pielagoties darba tirgus izaicinajumiem un nakotnes
attistibas tendencém. Bltiska panakumu atsléga, kas rada priekSnoteikumus Sis starptautiski
atzitas CEEMAN IQA, jeb biznesa izglitiba specializétas institlcijas akreditacijas iegusanai, ir
augstskolas akadémiska un visparéja personala mérktieciga sadarbiba.

CEEMAN IQA akreditétas biznesa augstskolas statuss sekmé Banku augstskolas un studiju
programmu atpazistamibu pasaul€, studiju kvalitates un parvaldibas procesu talaku uzlaboSanu, ka
ari veicina jaunu starptautisku pétniecibas un akadémiskas sadarbibas tiklu veidoSanos.”

Starptautiska studiju un pétniecibas vadibas sistémas kvalitates novértésana apliecina, ka Banku
augstskola ir gatava nakotnes izaicinajumiem, ar kuriem Sodien saskaras biznesa macibu iestades
visa pasaulé. Banku augstskola jau Sodien studentiem piedava ar biznesa vidi cieSi saistitu,
modernu un personalizétu macibu pieredzi, ka ar1 dalibu starptautiskos projektos, kas ir
neatnemama 16 bakalaura, magistra un doktora studiju programmu sastavdala.

Studiju process augstskola tiek izstradats un attistits ciesa sadarbiba ar nozares parstavjiem,
istenojot misdienigu pieeju studentu vajadzibu nodroSinasanai digitalaja laikmeta un vienlaikus
sagatavojot profesionalus, parliecinatus un étiskus komandas dalibniekus un nakotnes liderus.

Starptautiskais CEEMAN IQA akreditacijas statuss Banku augstskolai ir pieskirts lidz
2026. gada julijam.

CEEMAN QA starptautisko kvalitates novértéSanas procesu lidzfinansé ESF  projekts Nr.
8.2.3.0/18/A/001 “Atbalsts Banku augstskolas parvaldibas sistémas pilnveidei”.

Pielikuma pievienots CEEMAN IQA akreditacijas atzinums “CEEMAN_IQA PRTreport RIGA” un
IQA_Certificate_BA School of Business and Finance Jul2020

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnoveértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.
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1

ledibinata politika un proceddras
augstakas izglitibas kvalitates
nodrosSinasanai

Atbilst

1. Augstskola ir izveidota kvalitates nodrosinasanas
sistéma, kura ir dala no stratégiskas vadibas - ir
nodefinéta augstskolas misija, galvenas vértibas,
stratégiskie mérki, izveidota mérijjumu sistéma,
nodefinéti galvenie procesi, ir izstradati plani studiju
procesa, pétniecibas, infrastruktiras attistibai.

2. Izstradata Kvalitates politika un ta visam
ieintereseétajam pusém ir pieejama Banku augstskolas
majas lapa
http://www.ba.lv/augstskola/kopsavilkums/kvalitates-vadi
ba/.

3. Katru gadu tiek veikts stratégiska plana izpildes
monitorings, vértéjot sasniegtos raditajus.

4. Tiek veiktas prognozes, lai paredzétu iespéjamas
tirgus izmainas, tendences un to ietekmi.

5. Tiek izstradatas pamatotas stratégijas un plani, lai
nodroSinatu organizacijas nakotni.

6. Darbibas tiek uzraudzitas, stratégijas un plani tiek
parskatiti un aktualizéti.

7. Lideri ir personigi iesaistiti izcilibas kultiras attistiSana
un virzisana.

8. Personals un studenti ar kvalitates politiku iepazistinati
sapulceés.

9. Studenti, absolventi un darba devéji ir iesaistiti studiju
programmu un studiju virziena pilnveid€, darbojoties
studiju padomes.

10. Aréjo ieintereséto pusu - darba devéju iesaiste
kvalitates nodrosinasana tiek realizéta studiju
programmu padomju darba, vértéjot un aktualizéjot
studiju programmas.

11. Studiju programmu un studiju virzienu mérki ir
saskanoti ar augstskolas stratégiskajiem merkiem.

12. Augstskola ir nodrosSinata akadémiska briviba -
docétaji plano studiju kursa saturu atbilstosi studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamiem
studiju rezultatiem, brivi izvéloties studiju témas un
studiju metodes, lai sasniegtu nepiecieSamos studiju
rezultatus.

13. Ir izstradata sistéma un kartiba, lai nepielautu
plagiatismu un negodigu ricibu. Akadémiska gada beigas
tiek izvertéti negodigas ricibas gadijumi katedru sédés un
parrunati preventivie pasakumi, lai samazinatu sadu
gadijumu skaitu.

14. Ir izveidota Akadémiska Skiréjtiesa un Etikas komisija,
lai nepielautu neiecietibu un jebkura veida akadémiska
personala vai studéjoso diskriminaciju
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veido$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

1. Programmu izstrade un apstiprinasana noris
atbilstosi augstskolas izstradatajai kartibai.

2. Studiju programmas tiek izstradatas ta, lai tas
nodrosSinatu atbilstibu izvirzitajam mérkim, ka ari
sagaidamajiem studiju rezultatiem, kas tiek noteikti
studiju programmas izstrades sakuma.

3. Studiju programmas izstrades gaita programma
iegUstama kvalifikacija tiek saskanota ar atbilstosu
augstakas izglitibas limeni nacionalas kvalifikacijas
ietvarstruktura un attiecigi ari Eiropas augstakas
izghtibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktara.

4, Studiju programmu realizacija nodroSina gan
akadémisko zinasanu , gan praktisko prasmju un
profesijai nepiecieSamo attieksmju apguvi.

5. Studiju programmas izveidotas ta, lai nodrosSinatu
pakapenisku un vienmérigu studentu attistibu,
studiju kursu seciba nodrosina kompetencu attistibu,
balstoties uz ieprieks iegitam kompetencém.

6. Studiju programmas izveidotas ta, lai nodroSinatu
studentu nodarbinatibu, gatavibu dzivei
demokratiska sabiedriba, lai attistitu studenta
personibu (viens no studiju programmas mérkiem),
lai veicinatu studentu radoSumu un interesi par
inovacijam un zinatni.

7. Programmas ir izveidotas ta, lai students prakses
laika nostiprinatu studiju kursos gutas zinasanas un
attistitu praktiskas prasmes.

8. Studenti praksi galvenokart iziet uznémumos,
kuriem jau ir ilggadiga pieredze studentu -
praktikantu apmaciba, lidz ar to praksem ir liela
studijam pievienota veértiba.

9. Augstskola zina savus esoSos un potencialos
studentus, izprot vinu vajadzibas, programmas tiek
izstradatas atbilstosi jaunakajam tautsaimniecibas un
ekonomikas tendencem, darba tirgus prasibam un
studentu vajadzibam.

10. Studiju programmas regulari tiek auditétas un
pilnveidotas.

11. Ari studiju process tiek regulari izvértéts un
nepiecieSamibas gadijuma pilnveidots.

12. Studenti, absolventi un darba devéji ir iesaistiti
studiju programmu un studiju virziena pilnveidé,
studiju programmu izstrade, darbojoties studiju
padomes.

13. Studiju process notiek saskana ar Augstskolas
izstradatajam kartibam, kas nosaka studentu

V==

pieredzé ieguto studiju rezultatu atzisanu.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoSo sekmju
vértésanas kritériji, nosacijumi un procedaras,
kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju

rezultatu sasniegSanu

Atbilst

1. Studiju procesa tiek izmantotas dazadas studiju metodes (lekcijas,
seminari, praktiskie darbi, projekti, pétniecibas darbi, tikSanas ar
uzaicinatajiem ekspertiem, nozares profesionaliem u.c..), kas
nodrosina studentu interesi par studijam un vélmi pasiem papildus
apgut studiju kursa ietverto tematiku.

2. Doceétaji studiju kursu aprakstos atspogulo obligatas un papildus
literatdiras sarakstu, lai rosinatu studentus pasiem vél vairak apgt
studiju materialu. Studiju kursu apraksti un studiju kursa materiali
studentiem ir pieejami MoodlIé.

3. Katedru sédés docétaji apspriez dazadas studiju metodes un izvérté
to izmantosanas lietderibu studiju procesa. Sédés parruna dazadu
metozu prieksrocibas un to, ka studenti tiek iesaistiti savu zinasanu un
prasmju pasnovértéjuma.

4. Studiju programmu padomju sédés tiek uzklausits studentu,
absolventu un darba devéju viedoklis par nepieciesamajam studiju
metodém. Docétaji tiek iepazistinati ar sézu protokoliem, kuros ir
atspogulots ieintereséto pusu viedoklis. Lemumos atspogulo
ieteikumus ka dazadot macisanas metodes.

5. Docétaji nem véra studentu sagatavotibu , respekté studentu
vajadzibas, piedavajot piemérotus studiju veidus Tiek parrunata
studéjoSo progresa sasniegumi.

6. Nemot véra studentu interesi un vajadzibu studijas apvienot ar
darbu, studijas tiek piedavatas ne tikai pilna laika forma pa dienu un
vakaros, bet ari nepilna laika talmacibas forma. Magistra studijas tiek
organizétas vakaros un nedélas nogalés.

7. Docétaji novérté studentu patstavigi apgltas papildus zinasanas,
tadéjadi veicinot studentu tieksmi patstavigi apgut vairak.

8. Docétaji organizé konsultacijas, kuras sniedz studentiem
skaidrojumu par neskaidriem jautajumiem.

9. Studiju nolikuma iek|autas uzvedibas normas, kas jaievéro
studentiem, lai veicinatu studentu un docétaju savstarpéjo cienu.
Uzsakot studijas, studenti tiek iepazistinati ar Studiju nolikumu.

10. Augstskola ir izstradatas kartiba par studentu sldzibu izskatisanu,
sudzibas tiek izskatitas atbilstosi Sai kartibai.

11. Docétaji parzina dazadas parbaudes un eksaminacijas metodes, un
lieto visatbilstosakas. Uzsakot studiju kursu, studenti tiek informéti par
kartibu, ka tiks parbaudits, cik liela méra students ir sasniedzis
paredzamos studiju rezultatus. Studiju kursa realizacijas laika pirms
zinaSanu un prasmju parbaudes studenti tiek informéti par vértésanas
kritérijiem un vértésanas sistému.

12. Studiju rezultatu vértésanas metodes un kritériji ir ieklauti studiju
kursu aprakstos. Apraksti ir publicéti Moodle sistéma.

13. Studentu patstavigo darbu vértéSanas kritériji un metodes, ka ari
kritériji atzimju izlikSanai, ir ieklauti studiju kursa metodiskajos
noradijumos, kas ir publicéti Moodle sistema.

14. Novértejot studentu paveikto, docétaji rakstiskajos parbaudijumos
atzimé kuros aspektos students ir kludijies un sniedz rakstisku vai
mutisku atgriezenisko saiti par kludam. Majas darbos, kas iesniegti
Moodlé, studenti sanem atgriezenisko saiti pasa Moodle sistema.
Testos, kas veikti Moodle sistéma, tiek atspogulots, kuros jautajumos
students ir pareizi atbildéjis, un kuros kludijies.

15. Studiju kursus, kurus pasniedz vairaki docétaji, vértéjums veidojas
no vairaku studiju kursa dalu vérté&juma.

16. Vértésana ir konsekventa, tiek taisnigi piemérota visiem
studentiem un tiek veikta saskana ar otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu.

17. Studentam ir tiesibas vérsties Akadémiskaja skiréjtiesa konflikta
personala iesniegumus par augstskolas satversmeé noteikto
akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem.
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4,

Izveidota iek$éja kartiba un mehanismi
akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosSinasanai

Atbilst

1. Kvalitates vadibas sistéma nodrosina, ka Augstskola
cilvékresursi tiek labi parvalditi, docétaju zinasanas prasmes
un kompetences tiek identificétas un attistitas, pozitivs
ieguldijums tiek veicinats, atzits un atalgots.

2. Kvalitates vadibas sistéma ari nodrosina, ka kopdarbiba ir
efektiva un sniedz pievienoto vértibu.

3. Katru gadu notiek docétaju pieredzes apmainas seminari un
kursi par jaunakajam studiju metodém.

4. Studiju process tiek organizéts ta , lai nodroSinatu
studentcentrétas maciSsanos un pasniegsanu. Docétaji nem
véra studentu individualas vajadzibas, tiek organizétas
individualas konsultacijas, ka ari notiek sazina ar studentiem
epastos un ZOOM sesijas. Liels atbalsts studentiem tiek
sniegts noslégumu darbu izstradé (konsultacijas par studenta
pétijuma veiksanu, ieteikumi par visatbilstosako literattiras
avotu un sekundaro datu analizi, atgriezeniskas saites
sniegSana par studenta paveikto).

5. levéléto docétaju darba kvalitati nodroSina ripiga docétaju
atlase saskana ar Augstskolas izstradato “Personala atlases
kartibu”. Atlases kartiba ir pieejama visiem interesentiem
http://www.ba.lv/augstskola/dokumenti/

6. Veicot docétaju atlasi tiek nemta véra docétaja ieguta
izglitiba, zinatniskais grads, zinatniskas aktivitates, darba
pieredze, darba pieredze augstakas izglitibas iestades,
prasme pasniegt studiju kursu augsta kvalitate. Katram
izvélétajam pretendentam tiek organizéta atklata lekcija.

7. Lektori uz liguma pamata tiek pienemti darba, nemot véra
lektora iegUtu izgltibu, darba pieredzi un prasmi pasniegt
studiju kursu. Izglitibai, darba pieredzei un prasmei pasniegt
studiju kursu jabuat tadai, lai lektors pasniegtu studiju augsta
kvalitaté un pasnieg$ana bitu studentcentréta.

8. Docetaju pasniegSanas kvalitate tiek pilnveidota organizéjot
akadémiska personala attistibas parrunas, kuras tiek
analizétas studentu atsauksmes par konkréta docétaja studiju
kursu norisi. Ja atsauksmes ir sliktas, ar docetaju tiek veiktas
parrunas, ka docétajs varétu pilnveidot savu studiju kursu un
pasniegSanas veidu. Ja atsauksmes ir atkartoti sliktas,
docétaja darba slodze tiek samazinata vai darba tiesiskas
attiecibas tiek partrauktas.

9. Augstskola tiek veicinata docétaju zinatniska darbiba
saskana ar nolikumu “Nolikums par akadémiska personala
pétnieciska darba un macibu metodisko lidzek|u izstrades
apmaksu”.

10. Docétaji aktivi piedalas zinatniskajas konferencés un
publicé savus pétijumu rezultatus zinatniskajos rakstos.

11. Savas profesionalas kompetences pilnveido, piedaloties
zinatniskajas un profesionalajas konferencés, piedaloties
mobilitates aktivitatés (vadot nodarbibas partneraugstskolas),
ka ari vadot studentu lietiskos pétijumus sadarbiba ar
dazadiem uznémumiem un organizacijam.

12. Studiju procesa docétaji izmanto dazadus interneta
resursus, kas padara studentiem studiju procesu
interesantaku, veicina pasu studentu lielaku iesaisti studiju
procesa gan nodarbibu laika, gan arpus tam.
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NodroSinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

Atbilst

1. 1. Augstskolas iekSéjas kvalitates sistémas
ietvaros ir izveidota mérijumu sistéma, kuras
ietvaros tiek vakti un analizéti dati par pamata
procesiem -studiju programmu istenosanu;
pétniecibas Istenosanu; bibliotékas pakalpojumu
sniegSanu; viesnicas pakalpojumu sniegsanu;
talakizglitibas pakalpojumu istenoSanu), atbalsta
procesiem (finansu vadibu; personala vadibu un
darba droSibu; infrastruktiru un tehnologiju vadibu;
projektu vadibu).

2. lekséjas kvalitates sistémas ietvaros ir nodefinéti
studentu profili.

3. lekséjas kvalitates sistémas ietvaros tiek analizéti
studentu progresa, panakumu un atbiruma raditaji,
studentu apmierinatiba ar attiecigo studiju
programmu, absolventu karjeras gaitas, pieejamie
macibu resursi un pieejamais atbalsts studentiem.
4. Informacija galvenokart tiek ieguta, organizéjot
studentu, absolventu, darba devéju aptaujas. Tiek
ari analizéti dazadi augstskolas apkopotie statistikas
dati par studéjoSo, akadémiska un administrativa
personala darbibu.

5. Péc datu apkopoSanas un analizes personals tiek
iepazistinats ar rezultatiem un kopigi tiek planots,
ko varétu pilnveidot un ka.

6. Studenti reizi gada speciali organizétas tikSanas
reizés tiek iepazistinati ar iekséjas kvalitates
mérijumu datiem apkopota veida. Tiek uzklausiti
studentu ieteikumi.
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6. Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanteé studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

1. Saskana ar Augstskolas iekséjas kvalitates
vadibas sistému, studiju programmas regulari tiek
auditetas un pilnveidotas, lai parliecinatos, ka tiek
sasniegti programmam noteiktie mérki un tas atbilst
studentu un sabiedribas vajadzibam.

2. Studiju programmu audita piedalas programmu
direktori un studiju programma stradajoSie docétaji.
3. Audita laika tiek novertéts programmas saturs,
nemot véra jaunako pétijumu rezultatus konkrétaja
nozaré, tadéjadi nodrosSinot programmas aktualitati.
Tiek izvertéts, vai neparklajas témas.

4. Audita laika tiek izvértéts, vai programma
nodrosSina studéjoSo, darba devéju un sabiedribas
vajadzibas. Tiek nemti véra aptauju rezultati.

5. Audita laika tiek vértéta ari studentu studiju
noslodze, studiju virziba un absolvésana; studentu
vertéSanas procedlru efektivitate; studentu gaidas,
vajadzibas un vinu apmierinatiba ar programmu;
studiju vide, atbalsta dienesti un to atbilstiba
programmas merkim.

6. Péc audita tiek organizétas studiju programmu
padomju sédes, kuras piedalas studenti, absolventi,
darba devéji, tiek analizéti studiju programmas
audita rezultati, uzklausiti iesaistito pusu viedokli
par programmas pilnveidi.

7. Informacija par studiju virziena un taja ietverto
programmu pilnveidi tiek ietverta ikgadéjos
parskatos par programmas pilnveidi, kas tiek
ievietoti majas lapas sadala un ir publiski pieejami
http://www.ba.lv/augstskola/dokumenti/

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveéertéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju

programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena ,, Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ieklautas piecas

studiju programmas:

1. profesionala bakalaura studiju programma ,Biznesa procesu parvaldiba” (latvieSu un anglu

valoda);

2. profesionala magistra studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadisana” (latvieSu un anglu
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valoda);

3. profesionala magistra studiju programma ,Inovativa uznéméjdarbiba”;

4. profesionala madgistra studiju programma “KiberdroSibas parvaldiba” (latvieSu un anglu
valoda);

5. kopiga doktora studiju programma ,Biznesa vadiba” (latvieSu un anglu valoda, kopigi ar
RISEBA).

Studiju programmu TstenoSanas izvérsts pamatojums ieklauts 1.2.punkta.

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinanséSanas principa, un finansu
resursu strukttru nosaka BA Senats.

Virziena istenotas studiju programmas sedz savas izmaksas, tadé| var secinat, ka finansu resursi ir
pietiekami studiju programmu istenosanas un attistibas nodrosinasanai.

Studiju maksa tiek segta no studéjoSo personigajiem vai juridisko personu lidzekliem. Banku
augstskolas studijas ir augsta kvalitaté, lidz ar to studenti ir ieintereséti studet Banku augstskola un
maksat personigos lidzek|us par studijam. Studiju maksu javeic Cetras reizes gada, lidz ar to studiju
partrauksanas gadijuma studenti ir samaksajusi tikai par faktiski notikuso studiju procesu.

StudéjosSie var izmantot studiju un studéjosa kreditus LR Ministru kabineta noteiktaja kartiba.
No 1200 Banku augstskolas studéjoSajiem tikai 63 studenti (5%) studé pa valsts budzeta lidzekliem.

Studiju programmu salidzinajumi ar citam lidzigam studiju programmam Latvija un arvalstis ir
ieklauti pielikumos.

1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” merki:

1. profesionalas bakalaura un magistra studiju programmas sagatavot izcilus nakamas
paaudzes liderus - vaditajus darbam strauji mainigos apstaklos, lai nodroSinatu organizaciju
konkurétspéjigu darbibu, to patstavigu vertibas pieaugumu;

2. sagatavot vaditajus profesionalai darbibai informacijas droSibas un kiberdroSibas parvaldibas
nodroSinasanai organizacija;

3. sniegt tautsaimniecibas vajadzibam atbilstoSu, konkurétspéjigu, studentcentrétu profesionalo
augstako izglitibu biznesa vadiba ar iespéju specializéties studentam intereséjosa joma,
sagatavot studentus praktiskam darbam gan vietéja, gan starptautiska tirgu;

4. pétnieciba balstitas doktora limena studijas sagatavot zinatnu doktorus, lai sniegtu nozimigu
ieguldijumu Vadibzinatnes pétnieciba un uznéméjdarbibas attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju virziena ,, Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
mérki atbilst Banku augstskolas attistibas stratégijai 2018.-2023.gadam.

Banku augstskolas ilgtspéja balstas uz ¢etriem principiem:

e Latvija un arvalstis atzitu un akreditétu studiju programmu piedavajumu;
e darba devéju un sabiedribas vajadzibam atbilstoSu studiju saturu;




e potencialo studéjosSo pieprasitam studiju programmam;
e atbilstoSu infrastruktdru, cilveékresursiem un Augstskolas finansu stabilitati.

Banku augstskolas konkurences prieksrocibas ir:

augstas kvalitates studijas;

plasa starptautiska sadarbiba;

cieSa sadarbiba ar darba devéjiem;
individuala pieeja katram studéjoSajam.:

Studiju virziena atbilstibu sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un
attistibas tendencem apliecina pétijumu rezultati par pieprasijumu péc vaditajiem,
informacijas drosibas vaditajiem un doktora grada ieguvéjiem.

Saskana ar 2020.gada Ekonomikas ministrijas veikto petijumu “Informativais zinojums
par darba tirgus videja un ilgtermina prognozém” par 7,8 % pieaugs pieprasijums péc
vaditajiem 2027.gada, salidzinot ar 2019.gadu un par 18,4% pieaugs pieprasijums péc
vaditajiem 2040.gada, salidzinot ar 2019.gadu.

Avots: file:///C:/Users/user/Downloads/emzino_03062020-ar-pielikumiem1.pdf

IKT attistibas tendences viennozimigi norada uz jaunam iespéjam, tacu tehnologiju attistiba rada ari
papildu slogu - sakot ar publiskajiem iepirkumiem un beidzot ar datu aizsardzibu. Lai izmantotu
jaunraditas iespéjas un nodroSinatu potencialo ieguvumu vienmérigu sadali, Latvija gan
pasvaldibas, gan valsti kopuma bus jaturpina pilnveidot IKT drosas lietoSanas pratiba.

ES prognozes liecina, ka lidz 2020. gadam IKT specialistu iztrikums ES varétu sasniegt 500
tukstosus darbinieku[1].

Saskana ar Ekonomikas ministrijas darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, nakamajos gados
situacija darba tirgQd turpinas pakapeniski uzlaboties - lidz 2022. gadam nodarbinato skaits
palielinasies par aptuveni 50 tikstoSiem, bet bezdarba limenis samazinasies lidz 7,6%[2]. Tomér
tautsaimniecibas attistibu arvien butiskak ietekmeé neatbilstibas starp darbaspéka pieprasijumu un
piedavajumu - veidojas specialistu parpalikums humanitaro un socialo zinatnu jomas, izteikti trakst
augstas kvalifikacijas dabaszinatnu, IKT un inzenierzinatnu specialistu un darbaspéka ar
profesionalo izglitibu, ievérojams skaits jaunieSu nonak darba tirgl bez profesijas un ir liels
mazkvalificéta darbaspéka ipatsvars.

Lai mazinatu darba tirgus disproporcijas, nepiecieSamas butiskas izglitibas piedavajuma izmainas,
kas kompleksi risinatu gan izglitibas piedavajuma kvalitativos aspektus, gan nodrosSinatu
nepiecieSamo ietekmes mérogu uz darba tirgu. Nemot véra to, Ekonomikas ministrija uzsver, ka lidz
2020. gadam izglitibas piedavajuma viens no sasniedzamajiem mérkiem butu - Augstakaja izglitiba
absolventu pieaugums eksaktajas un inZenierzinatnés no 20% lidz 30% no kopskaita[3].

2022. gada pieprasijums péc Inzenierzinatnu un informacijas un komunikacijas tehnologiju
specialistiem ievérojami parsniegs piedavajumu.

Saskana ar Certus aplésém[4], lai nodroSinatu IKT nozares attistibu un apmierinatu citu nozaru
pieprasijumu péc IKT specialistiem, tuvakajos gados butu nepiecieSams palielinat IKT studiju
programmu absolventu skaitu I1dz 3 000 gada[5]. Tas nozimé&, ka veidosies pieprasijums péc
starpdisciplinaram kompetencém, jo digitalo tehnologiju attistiba un veél vairak stimulétu digitalo
inovaciju, jo Tpasi attieciba uz maksligo intelektu[6].

Ir zinams, ka tehnologiju noturiba pret kiberapdraudéjumiem ietekmé uznémuma konkurétspéju.
2016. gada Eiropas Parlaments pienéma direktivu "The Directive on security of network and
information systems (NIS Directive)". NIS direktiva nosaka kompaniju grupas, kuram bus
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nepiecieSams sanemt kiberdrosSibas sertifikatu - kas apliecina pakalpojuma atbilstibu noteiktam
kiberdroSibas limenim: energétikas, transporta, naftas-gazes, medicinas, finansu nozarés. DroSibas
testéSanas gaita 1pasi akreditéti specialisti modelés kiberuzbrukumus un vértés, cik liela mera
kompaniju e- pakalpojumi ir pret tiem aizsargati. Sada sertifikacijas shémas ieviesana paredz, ka
pieaugs pieprasijums péc kiberdroSibas specialistiem, kuriem ir kompetences droSibas produkt
novertésana, tapat gaidama strauja kiberdroSibas nodrosSinasanas, aizsardzibas pakalpojumu tirgus
izaugsme, ka ari risinajumu, kas laus automatizéti veikt obligatas zinoSanas prasibas saistiba ar
aktualajiem kiberdraudiem, personas datu noplidi vai citiem droSibas incidentiem (saskana ar
Visparigo personas datu aizsardzibas regulu). Visaugstakas prasibas un palielinata uzmaniba
direktivas ietvaros planota finanSu resursu droSibai interneta, makonglabatuvém un interneta
mekléSanas sistemam.

ISACA KiberdroSibas darba indekss[7], kas ir svarigako statistiku kopsavilkums un ieskats par
kiberdroSibas vakancu un pieaugoso atskiribu starp piedavajumu un pieprasijumu pasaules darba
tirgl apliecina, ka kiberdroSibas industrija darba piedavajumu skaits 2016. gada pieauga par 7%,
2019 gada par 8% - vairak neka vidéji paréjas industrijas[8].

Savukart “Enterprise Strategy Group”, 2017.gada pétijums parada tiesSi kadi kiberdroSibas
specialisti Sobrid triks Amerikas darba tirgl, dominé: drosibas inzenieris, droSibas analitikis,
kiberdrosibas konsultants, informacijas drosibas vaditajs.

Sis tendences kopuma sakrit ar kopé&jam Eiropas darba tirgus kiberdrosibas profesionalu deficita
prognozém 350 tukstosi 2022.gada[9].

Analizéjot iepriekS minétos rezultatus, ka ari pétijuma datus un industrijas prognozes, studiju
programmas absolventiem ir un bus iespéjams stradat dazadu nozaru uznémumos, valsts un
privatas iestades, ka ari konsultét uznémumus informacijas drosibas, kiberdroSibas un privatuma
aizsardzibas jautajumos. Sis jomas specialisti ir augsti pieprasiti Baltijas regiona darba tirgd,
pateicoties stingrakam informacijas drosibas un personas datu aizsardzibas reguléjumam Eiropas
savieniba.

Absolventi ir kvalificéti, lai sekmigi darbotos Sadas jomas : biznesa procesu analitikis, risku vaditajs,
IKT e-pakalpojumu vaditajs, informacijas droSibas vaditajs, informacijas droSibas konsultants,
digitalo projektu vaditajs, personas datu aizsardzibas specialists.

Pétijuma dati rada, ka pieaug to uznémumu ipatsvars, kas apzinas, izprot un isteno pieeju,
kiberdroSibas kompetences sadalot starp vairakiem specialistiem, respektivi veido kiberdrosibas
specialistu komandas, droSibas operaciju centrus[10]. Kaut ari lieliem uznémumiem personala zina
ir pieejami lielaki resursu, ka redzam attéla nr.5 tomér tiem papildus jaizvérte, ka kompetences
[idzsvaroti sadaliti sava starpa.

Programmas mérkauditorija ir augsti motivéti studenti, jaunieSi ar mérktiecigu interesi dazadas
kiberdroSibas un aizsardzibas jomas, pilnveidot informacijas sistému, e-pakalpojumu droSibu,
stiprinat e-pakalpojumu uzticamibu, Tstenojot visaptveroSu kiberdroSibas parvaldibu.

Ipasi jauzsver, ka attistoties kiberdro$ibas pakalpojumu snieg$anai attalinati - kiberdro$ibas jomas
specialisti drosi varés konkurét pasaules darba tirga, stradajot no jebkuras vietas.

Sekojot lidzi kiberdroSibas industrijas pieprasijumam, studiju programmas padomes priekslikumiem
- nakamaja piecgadé BA plano attistit vairakas kiberdroSibas specializacijas, nodrosinot studijas gan
latvieSu, gan anglu valoda, tada veida veicinot izglitibas eksportu.

Doktora programmas istenoSanas nepiecieSamibu apliecina 04.06.2020 Izglitibas un zinatnes
ministrijas konceptualais zinojums “Par jauna doktorantliras modela ievieSanu
Latvija”. Augstskolam trakst aktivu péetnieku kritiskas masas: finanséjuma trikuma dé| istenoto
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zinatnisko pétniecibas projektu apjoms nav pietiekams. Pétnieku kritiska masa - akadémisko un
pétniecisko vidi raksturojoso raditaju kopums (pieméram, studentu skaits, akadémiskais personals
ar doktora gradu, pétnieku skaits, istenoto pétniecibas un attistibas projektu apjoms un skaits), kas
ir pietiekams, lai nodroSinatu ar augstako izglitibu, zinatni, pétniecibu un maksliniecisko jaunradi
saistitas darbibas paspietiekamibu, starptautisko atpazistamibu, noteiktus rezultatus un turpmaku
izaugsmi.

[1] Empirica. 2017. High-Tech Leadership Skills for Europe: Towards an Agenda for 2020 and
beyond

[2]
https://ec.europa.eu/latvia/news/2019-gada-rudens-ekonomikas-prognoze-priek%C5%A1%C4%81-st
%C4%81v-gr%C5%ABt%C4%81ks-ce%C4%BCa-posms_Iv

[3] Ekonomikas ministrijas sagatavotas darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes:
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_da
rba_tirgus_videja_un_ilgtermina_prognozem/

[4]
http://certusdomnica.lv/wp-content/uploads/2017/10/web_CertusZinojums 2017 1dala_Latvija2022-
2.pdf

[5] Rozite, K. 2017. Latvijas Konkurétspéjas Zinojums 2016. Informacijas un komunikacijas
tehnologiju nozare Latvija. Riga: Domnica Certus

[6] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1024&from=MT

[7]
https://www.engineering.com/JobArticles/ArticlelD/13871/Cybersecurity-Jobs-Index-Highlights-Growi
ng-Skills-Gap.aspx

[8] https://cybersecurity.isaca.org/news-releases/2019/isaca-s-state-of-cybersecurity-2019-survey

[9]
https://www.cbronline.com/cybersecurity/protection/cyber-security-skills-shortage-hit-1-8-million-20
22/

[10] https://www.isc2.org/-/media/ISC2/Research/2019-Cybersecurity-Workforce-Study

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Stipras puses Vajas puses
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¢ Studiju programmu sekmiga apguve
nodroSina kvalitativu profesionalo augstako
izghtibu;

* Studiju programmu atbilstiba darba tirgus
vajadzibam un profesijas standartam;

* Darba devéju augsti novértéetas programmas;
* Pastaviga studiju satura pilnveidoSana, jaunu
formu, metozu ievieSana;

* Absolventu konkurétspéja darba tirgu;

* CieSa saikne ar uznémumu un iestazu
vaditajiem - gan ka prakses devéjiem, gan ka
ekspertiem studiju programmas izstradé un
izvertésana;

* Tiek nodroSinata atgriezeniska saikne starp
studéjosajiem un akadémisko personalu;

* Studentu teorétiskas zinasanas tiek
nostiprinatas, izpildot prakses programmu un
piedaloties praktiskajas nodarbibas;

* lespéja studentiem studét un iziet praksi
starptautiska vide;

 Kvalificéts docéetaju sastavs, docétaju iespéja
lasit lekcijas arvalstu augstskolas, paaugstinot
savu profesionalo kvalifikaciju;

* Docétaju piedalisanas mobilitate,
starptautiskajos projektos un konferences,
iesaistiSanas pétnieciskaja darba;

* Nozares ekspertu un arvalstu vieslektoru
lekcijas;

* AtbilstoSa studiju programmu materiali
tehniska baze;

* Plasas iesp€jas izmantot internetu, bibliotéku
elektronisko datu bazi ,Alise”, Lursoft, EBSCO,
Emerald u.c.

» Studentiem iespéja piedalities pétnieciskajas
konferencés;

* Studentu iesaiste pétijumos péc uznémumu
pasutijuma;

* Labi pazistams zimols Latvija, prezenté
augstak minéto virzibu tirgu, ar augstu
reputaciju Latvija;

* OrientéSanas uz talaku izaugsmi, kvalitati un
izcilibu;

* Spéja piesaistit projektu lidzeklus, ka ari
piedalities projektos ka partnerim;

* Atsaucigs, atverts personals;

* Augsts servisa limenis, kas novértéts no
studentu puses;

* Specializacija atbilstosi industriju vajadzibam.

Nemot véra, ka augstskola ir maza, atrak spéj
reagét uz tirgus izmainam.

* Daléji piemérota infrastrukttra cilvékiem ar
ipasam vajadzibam;

* Nepietiekami izmantots sadarbibas potencials
ar augstskolas absolventiem;

* Nepilnigi izmantota docétaju ka ekspertu
kapacitate;

* Nepietiekami intensiva arvalstu studentu
piesaiste.
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lespéjas

Draudi

* Banku augstskolas zimola attistiba tirgu,
pozicionéjot studiju programmas par
konkurétspéjigu lideri;

e Studiju kursu pilnveidosana atbilstosi
mainigajam aréjas vides prasibam un to
nodroSinasana sveSvalodas;

* Infrastrukturas un materiali tehniskas bazes

* Zema Latvijas iedzivotaju maksatspéja;

* Lidzigas studiju programmas citas Latvijas
augstskolas un negodiga konkurence;

* Tiek piedavatas bezmaksas biznesa studijas
arvalstis;

* Valsts nelielais atbalsts pétniecibai socialajas
zinatnés neveicina pétniecibu saja joma.

un tehniska aprikojuma pilnveidoSana,
bibliotékas avotu pilnveidosana;

* Sadarbibas paplasinasana ar
starptautiskajiem partneriem, studiju
programmu internacionalizacija, laba reputacija;
* Laba pieredze |auj izstradat studiju
programmas, lai varétu pieskirt dubultdiplomu
vai kopéju diplomu ar arvalstu augstskolam;

* lespéja piesaistit studentus no arvalstim, t.sk.
NVS valstim, reklaméjot BA studiju programmas
arzemes;

* Akadémiska personala iesaiste starptautiskos
pétniecibas projektos;

* Pétniecibas centrs |auj iesaistit pétijumos gan
docétajus, gan studentus;

* Pétniecisko aktivitasu paplasinasana
tautsaimniecibai nozimigos projektos.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Nemot véra, ka Banku augstskola ir vidéja lieluma augstakas izglitibas iestade, studiju virziena ,,
Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vaditajs ir studiju prorektors.

Studiju virziena , Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vadibu nodrosina
studiju virziena padome, kuras kompetencé ietilpst visi ar studiju virziena attistibu saistitie
jautajumi. Studiju virziena padomi vada studiju prorektors, un tas sastava ietilpst studiju virziena
,» Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ietilpstoSo studiju programmu
direktori, katedru vaditaji un Studiju informacijas dalas vaditaja.

Studiju virziena ,, Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” padome reizi gada
organizé sédes, kuras izskata studiju programmu attistibu.

Katras programmas aktualizacijai tiek organizétas atseviskas studiju programmu padomes
sedes, kura tiek uzklausiti darba deveju, studentu, absolventu un docétaju viedokli par studiju
programmas aktualitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Péc Sim padomju sédém tiek
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organizétas profilejoso katedru sédes, kuras tiek izskatiti visi iesniegtie priekslikumi. Grozijumi
programmas tiek iesniegti un apstiprinati Senata.

Studiju virziena , Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” istenoSanu nodroSina
vairakas BA struktlrvienibas, katrai ir noteikti savi uzdevumi un atbildiba.

Lai nodroSinatu studiju rezultatu sasniegSanu katra studiju programma, studentiem atbalstu sniedz
studiju programmas direktore, koordinatore, Karjeras centra un Studiju informacijas dalas
darbinieki.

BA paréjais administrativais un tehniska personala atbalsts ir saistits ari ar citiem programmu
jautajumiem, tadél gandriz viss paré€jais personals iesaistas konkrétu jautajumu risinasana, kas
kopuma lauj nodrosinat studiju rezultatus. Lai istenotu projektus vai pasakumus, kuras iesaistits
vairaku nodalu personals, dazkart tiek veidotas darba grupas vai projekta grupas, izvirzits tas
vaditajs un sastadits darba plans un nepiecieSamibas gadijuma sagatavota tame, pieméram,
izlaidumu organizéSana, starptautisko biznesa nedé|u vai vieslektoru nedélas organizéSana u.c.
Sanaksmeés tiek nemts véra visu darba grupas locek|u viedoklis un priekslikumi, ta istenojot
demokratijas principu.

Studiju programmu istenoSanu, akreditéSanu un attistiSanu, ka ari studiju procesa organizésanu
parrauga studiju prorektors, nodrosinot studiju programmu atbilstibu augstskolas misijai,
attistibas prioritatem, meérkiem un normativo aktu
prasibam.

Studiju programmas vadibu isteno programmas direktors. Galvenie programmas direktora
uzdevumi ir sekojosi :

e vada Programmas izstradi un pilnveidoSanu, organizé tas neatkarigu ekspertizi, isteno tas
gaita konstatéto nepiecieSamo izmainu veiksanu ;

e veic regularu studiju programmas kvalitates analizi, sadarbojas ar radniecigam izglitibas un
citam iestadem Latvija un arzemes;

e nodroSina ikgadéja studiju programmu pasnovértéjuma zinojuma izstradi;

e nodrosina studiju programmu licencéSanas un akreditacijas dokumentu sagatavosanu;

e sadarbojas ar studiju programmas istenoSana iesaistitajiem stratégiskajiem partneriem,
dazadu nozaru uznémumiem, lai nodrosinatu daudzveidigu sadarbibu studiju programmas
kvalitativai istenoSanai un studentu iesaistei reala darba vidé praktiskai profesionalo
kompetencu attistisanai;

e organizé programmas studéjoso dalibu dazados arpustudiju pasakumos, kas veicina dazadu
studiju programmas sasniedzamo studiju rezultatu apguvi dazadas vidés (starptautiskas
biznesa nedélas, hakatoni, konkursi);

e iesniedz augstskolas struktdrvientbam Programmas studiju kursu vadlinijas tas kvalitativai
istenosanai, kas ietver Programmas mérki un uzdevumus, sasniedzamos rezultatus un
planojumu, sekot Programmas studiju kursu atbilstibai iepriekSminétajam;

e parrauga Programmas izpildes, t.sk. prakses organizacijas, atbilstibu studiju procesu
reglamentéjoSiem normativajiem dokumentiem;

e organizé un parrauga valsts parbaudijuma norisi, sniedz priekSlikumus par valsts
parbaudijumu komisijas sastavu.

Studiju programmas koordinators sniedz atbalstu studiju programmas direktoram un
programma studéjosajiem. Koordinators veic Sadus pienakumus:

¢ sniedz informaciju studentiem un docétajiem par studiju programmu saturu, to istenoSanu
u.c. aktualajiem studiju jautajumiem;
e veic studiju programmu licencéSanas un akreditacijas dokumentu sagatavosanu;
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e veic studiju programmu istenoSanai nepiecieSamo dokumentu sagatavosSanu, sniedz
informaciju Studiju informacijas dalai un, péc nepiecieSsamibas, citam strukturvienibam par
veiktajiem ierakstiem studiju programmu dokumentos;

e organizé un tehniski nodroSina studentu patstavigo darbu izstrades un aizstavésSanas
procesu, savlaicigi iesniedz informaciju personala lietvedim ligumu sagatavos$anai;

e veic valsts parbaudijumu komisiju darba koordinéSanu un tehnisko nodrosinasanu;

* piedalas ikgadéja studiju programmu pasnoveértéjuma zinojuma izstradé;

¢ koordiné informacijas plismu starp programmu direktoru un studentiem par patstavigo darbu
aizstavesanas, ka ari valsts parbaudijumu organizéSanas un norises jautajumiem;

e sniedz informaciju par studiju programmu anotaciju, aprakstu, bukletu u.c. izstradei studiju
programmas publicitates un studentu piesaistes nodrosinasanai.

Programmas studiju procesa nodrosinasana aktivi ir iesaistitas katedras - Ekonomikas un finansu
katedra, Vadibzinibu katedra, SveSvalodu katedra.

Katedru galvenie uzdevumi ir sekojosi :

e sekot nepiecieSama metodiska nodroSinajuma sagatavoSanai un atbilstoSu docétaju
piesaistei katedras atbildiba esosajos studiju kursos;

e nodrosinat studiju procesa kvalitati katedras atbildiba esoSajos studiju kursos;

e planot docétaju metodisko darbu, nodroSinot starppriekSmetu saikni un novertét docétaju
darba kvalitati;

e noveértet docéetaju sniegumu katra akadémiska gada beigas;

e organizét pétniecisko darbu un personala kvalifikacijas paaugstinasanu.

Studiju programmas turpmakaja pilnveidosana, ka ari programmas istenosana iesaistito docétaju
profesionalas un zinatniskas kapacitates paaugstinasanai, tiks iesaistitas laboratorijas: Finansu
pakalpojumu un atbilstibas kompetences laboratorija, llgtspéjas un efektivitates laboratorija,
KiberdroSibas pétniecibas laboratorija.

Laboratoriju galvenie uzdevumi ir :

e veikt pétijumus laboratorijas kompetences atbilstosa joma akadémiskos nolukos un pildot
publiska un privata sektora partneru pasuatijumus;

e veicinat augstskola studéjoso iesaistiSanos pétnieciba;

e lidzdarboties studiju programmas turpmakaja pilnveidoSana, nemot véra laboratorijas
kompetences sféru.

Karjeras centrs isteno BA sadarbibu ar prakses un darba devéjiem, organizacijam, apvienibam,
kameram, BA absolventiem, ka ari plano, organizé un kontrolé prakses norisi.

Biblioteka veic iespieddarbu, elektronisko izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu uzkrasanu,
sistematizésanu, katalogizésanu, bibliograféSanu un saglabasanu, ka ari nodroSina taja esosas
informacijas pieejamibu un tas izmantosanu.

Praktiskai programmas realizacijai ir nepiecieSamais administrativais personals -Rektorata,
Attistibas un mobilitates projektu dalas, Marketinga un produktu attistibas dalas, Studiju
informacijas dalas, Informacijas tehnologiju dalas, Finansu dalas darbinieki.

Rektorats ir Banku augstskolas strukturvieniba, kas sadarbiba ar citam struktdrvienibam BA un
arpus tas, savas kompetences ietvaros nodroSina kvalitates vadibas sistémas darbibas uzturésanu,
veido starptautisko sadarbibu, piesaista arvalstu studentus un sniedz tiem atbalstu dazados
jautajumos, nodroSina augstskolas personala vadibu un BA dokumentu izstradi un parvaldibu
saskana ar aréjo un iekséjo normativo aktu prasibam.
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Marketinga un produktu attistibas dala plano, organizé un vada BA marketinga un sabiedrisko
attiecibu aktivitates, nodroSina BA publicitati, seskmé studentu piesaisti, ka ari attista un sadarbiba
ar programmas direktoru Isteno studiju programmu IstenoSanu talmacibas forma - nodrosSina e-
studiju materialu kvalitativu sagatavosanu un studiju lekciju filmésanu.

Attistibas un mobilitates projektu dala nodroSina efektivu attistibas un mobilitates projektu
parvaldibu, ka ari veicina finanséjuma piesaisti projektu istenoSanai, lai sekmétu augstskolas
konkurétspéju, attistibu un izaugsmi atbilstoSi augstskolas misijai, attistibas prioritatém un
mérkiem un normativo aktu prasibam, veido starptautisko sadarbibu, isteno stud€joSo un
augstskolas personala mobilitates pasakumus Erasmus+ programmas ietvaros.

Studiju informacijas dala sadarbiba ar citam struktdrvienibam BA un arpus tas, savas
kompetences ietvaros nodroSina studiju procesa planoSanu, studéjoso sekmju uzskaiti un studéjoso
dokumentacijas.

Informacijas tehnologiju dala savas kompetences ietvaros, piedava risinajumus augstskolas
administrativajos, studiju un zinatniska darba procesos, nodrosinot, studentus, akadémisko un
administrativo personalu ar modernu, uzticamu, droSu un vienotu informacijas tehnologiju
infrastruktdru un kvalitativiem informacijas tehnologiju pakalpojumiem (centralizétas informacijas
sistémas, e-pastus, majaslapu).

Finansu dala veic BA finansu planosanu, nodrosina gramatvedibas uzskaites un kases operacijas.

Studiju programmas realizacijai ir nepiecieSamais paligpersonals, kas nodrosSina infrastruktiras
funkcionésanu.

Tehniska dala saimnieciski parvalda un uztur kartiba BA telpas, teritoriju un inventaru, nodrosina
inventara, kancelejas un saimniecibas precu sagadi, uzglabasanu un sadali, ka ari nodroSina darba
drosibas, ugunsdrosibas un sanitaro noteikumu ievérosanu BA.

Lai istenotu projektus vai pasakumus, kuras iesaistits vairaku nodalu personals, tiek veidotas darba
grupas vai projekta grupas, izvirzits tas vaditajs un sastadits darba plans un nepiecieSamibas
gadijuma sagatavota tame, pieméram, izlaidumu organizésana, starptautisko biznesa nedélu vai
vieslektoru nedélu organizésana u.c. Sanaksmés tiek nemts véra visu darba grupas loceklu
viedoklis un priekslikumi, ta istenojot demokratijas principu.

Administrativa un tehniska personala atbalsts ir pietiekams, lai nodroSinatu studiju rezultatu
sasniegSanu. Ja, veicot iekSéjo auditu, tiek atklati kadi trikumi, tos var viegli noveérst.

1.5. StudeéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveéertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

UznemsSanas noteikumi atspoguloti Senata apstiprinatos noteikumos
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2020/10/uznemsanas-noteikumi-banku-augstskola-2020-202
1-akademiskaja-gada.pdf

Uznemsanas prasibas katra programma ir tadas, lai students sekmigi varétu studét izvélétaja
programma. Katras programmas uznemsanas prasibas atspogulotas programmas parametros.

Sakot ar 2011. gadu, BA pievienojas Vienotas uznemsanas pamatstudiju programmas sistémai un
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nodroSinaja centralizétu registréSanos pamatstudijas kopa ar vél 12 augstskolam Latvija.

Vo= =

nolikumam “Nolikums par iepriekSéja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto studiju
rezultatu atzisanu”.

v ==

Vo= =

atzisanu;

2.2. profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atziSanai iesniedz profesionalas
kvalifikacijas apliecinajumu atbilstoSi Augstskolas attiecigas studiju programmas prakses
programmai.

3. Persona iesniedz apguto studiju kursu aprakstus vai citu apliecinajumu par apguto kursu
saturu un apjomu.
4. Persona uzrada dokumentu originalus un iesniegumam pievieno kopijas, kas apliecina

_____

Par cita studiju programma ieguto studiju kursam atbilstoSo kreditpunktu ieskaitiSanu lemj BA
Studiju rezultatu atzisanas komisija.

v ==

vai profesionalaja pieredzé sasniegtie studiju rezultati 267 studentiem. (Statistika atspogulota
pielikuma)

1.6. StudejosSo sasniegumu vertesana izmantoto metozu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Parbaudijumi programmu studiju kursos un vértéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
28.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves vértéSanas pamatprincipus un
vértéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA Senata apstiprinato Studiju nolikumu. BA
ievéro Sadus vertéSanas pamatprincipus:

e zinasanu un prasmju vertesanas atklatiba - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem
un uzdevumiem, ka ari studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

e vértejuma obligatuma princips - nepiecieSams iegit pozitivu vértéjumu par programmas
obligata satura apguvi.

Parbaudes satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un prasmém un
zinaSanam, kuras nosaka profesijas standarts. NovértéSanas metodes ir izvélétas, lai varétu
novértét studentu sasniegtos studiju rezultatus.

Studentu sasniegumi tiek vértéti 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vértéjums ir 4 balles
(gandriz viduvéji). Studiju rezultatu vértésanas kritériji ir:

e ieglto zinasanu apjoms un kvalitate;




e jegltas prasmes un iemanas;
e attieksme pret macisanos;
e macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un veidu (mutisks, rakstisks vai jaukts) nosaka
docétajs. Galigaja vértéjuma par studiju kursa apguvi var ietvert studenta darba novéertéjumu visa
studiju kursa laika, ko veido uzkrajoSo punktu sistéma, t.i. atseviSku studiju darbu summeéto
vértéjumu. Studenta patstavigais rakstu darbs var bat: analitisks raksts, studentu grupas darbs,
uzdevums, referats, problémas izpéte, publikacijas analize, faktu materialu apkopojums un
izvertéjums.

Vertésanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram studejoSam Moodle
sistema. Studiju kursu uzsakot, docéetajs iepazistina ar studiju kursa aprakstu, akcentéjot izvirzitas
prasibas.

Pastavigo darbu izstrades prasibas noteiktas ,Metodiskajos noradijumos patstavigo un pétniecisko
studiju darbu izstradasanai un aizstavésanai”. Tie ir pieejami BA majas lapa
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2020/10/metodiskie-noradijumi-patstavigo-un-petniecisko-stu
diju-darbu-izstradasanai-un-aizstavesanai.pdf .

Eksamenu prasibas studiju kursa tiek apstiprinatas atbilstoSas katedras sédé. Prakses parskatu
kvalitati un uzbavi, ka ari studentu prezentacijas prasmi verté kopa ar darba devéjiem izveidotas
aizstavésanas komisijas.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav
bakalaura/magistra darbu. Bakalaura/magistra darbu aizstavésana ka valsts parbaudijumu komisiju
priekSsédétaji un komisijas locekli tiek pieaicinati darba devéji un docétaji. Priekslikumus par
komisijas sastavu sagatavo programmas direktors. Tos izskata un apstiprina Senata.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Banku augstskolas akadémiska godiguma principi un prasibas ir definétas virkné saisto3o noteikumu: “Etikas kodekss”, “Studiju nolikums”,
“Docétaja rokasgramata”, “Metodiskie noradijumi studiju darbu izstradei”. Uzsakot studijas BA, 1. kursa studenti ar akadémiska godiguma
nosacijumiem tiek iepazistinati studiju kursa “levads studijas”. Vélakajos gados atseviskos studiju kursos, kas saistiti ar pétniecibu, ka ari - kopigaja
seminara pirms nosléguma darba izstrades uzsaksanas.

Detalizéta plagiata kontroles kartiba ir noteikta dokumenta “Plagiatisma identificéSanas un novérsanas noteikumi Banku augstskola”. Visi nosléguma
darbi latviesu valoda tiek parbauditi Latvijas augstskolu Vienota datorizéta plagiatisma kontroles sistéma, nosléguma darbi anglu valoda - sistéma
“PlagScan”.

Gadijumos, ja sistéma konstaté plagiatisma pazimes, tad lietu skata Etikas komisija, kas uzklausa autoru, sniedz savu atzinumu un, ja nepiecie$ams
- rekomendaciju rektoram par iesp&jamo sankciju. Pieradita plagiata gadijumos studenti tiek eksmatrikuléti. Kop$ 2016. gada par pielautu plagiatu
no augstskolas izslégti divi vadibas virziena programmu studenti.

Par visiem sistémas identificétajiem gadijumiem tiek sniegta analize ikned€las Studiju jautajumu sanaksmé un katedru sedés. Tiek informéta
Studentu pasparvalde. Apkopota veida sanem visi studenti attiecigajas lekcijas un nobeiguma darbu izstrades seminara.

1.8. Noradit timekla vietnes (piemeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.
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Visaptverosa informacija par studiju virziena esosam programmam atspogulota Banku augstskolas
majas lapa https://www.ba.lv/studijas/ (latviski) un https://www.ba.lv/studies/ (angliski)

Studiju programmu direktori ir atbildigie par timek|vietné pieejamas informacijas atbilstibu
oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksSejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegsanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Banku augstskola aktivi reagé uz izmainam aréja un iekséja vidé. Lai nodrosSinatu augstu studiju
kvalitati. 2020.gada pavasari tika izstradati un ieviesti kvalitates standarti attalinatajam studijam.
2020.gada rudent tie tika papildinati.

Banku augstskolas attalinata studiju procesa kvalitates standarti studentiem
2020./2021. akadémiskaja gada
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2020/10/ba_attalinata_studiju_procesa_kvalitates_standarti_s
tudentiem_2020-2021.pdf

Banku augstskolas attalinata studiju procesa kvalitates standarti docétajiem
2020./2021.akadémiskajam gadam
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2020/10/ba_attalinata-studiju-procesa-kvalitates-standarti-do
cetajiem-2020-2021.pdf

2020.gada 16.novembri noslédzas Banku augstskolas aptauja par hibridstudijam un attalinatajam
studijam. Aptauja piedalijas 281 students, kas ir 25% no kopéja studéjoSo skaita Banku
augstskola.

Attalinato studiju vidéejais vértéjums ir 3,9 piecu ballu skala, kas liecina par Banku augstskolas
Spéju nodrosinat attalinatas studijas atbilstosi studentu interesém, tomér, lai nodroSinatu augstu
kvalitati, nepieciesami uzlabojumi.

Daudzi respondenti ka pozitivos aspektus attalinato studiju istenosana minéja: droSibu, laika
ietaupijumu, iespéju studét no jebkuras vietas. Vairaki respondenti izteica pateicibu augstskolas
docétajiem par spéju mainities, veidot aizraujosas un iesaistosas nodarbibas virtualaja vide.

Respondenti arl noradija uz attalinato studiju trikumiem un pilnveidojamam jomam nodarbibu
planosana un nodarbibu vadisana.

Izvertéjot aptaujas rezultatus vairakas akadémiska personala sanaksmés ir identificetas buatiskas
pilnveidojamas jomas un veicamie pasakumi, kas tiks istenoti tuvakaja laika.

Attalinato studiju pilnveideé ir aktivi iesaistijusies ari Banku augstskolas studentu pasparvalde, kura
ir sniegusi savus priekslikumus attalinato studiju kvalitates standartu papildinasana.

Péc aptaujas rezultatu analizes studenti tika informéti par aptaujas rezultatiem un aicinati aktivi
piedalities studiju procesa, nosutot informaciju uz studentu epastiem.
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Lai izdotos paaugstinat attalinato studiju kvalitati, nozimiga ir ari studéjoSo atbildiga un ieintereséeta
studeéSana - aktiva daliba nodarbibas ar ieslégtam kameram, aktiva daliba diskusijas, aktiva
jautajumu uzdosSana, aktiva priekslikumu izteikSana.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertejums, sniedzot piemerus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Jaunu studiju programmu izstradi un apstiprinasanu nosaka 28.08.2007. Senata apstiprinats
nolikums “Studiju programmu izstrades un apstiprinasanas nolikums”. Nolikums nosaka, ka
priekslikumu par studiju programmas izveidi var izteikt docétaju grupa, katedras un Augstskolas
vadiba, balstoties uz attiecigas struktlrvienibas akadémiska personala kolegiali pienemtu Iemumu.
Jaunu studiju programmu izstrade tiek uzsakta, kad ir veikta darba tirgus izpéte un ir notikusas
parrunas un konsultacijas ar darba devéju parstavjiem. Studiju prorektors izveido darba grupu.
Izstradato studiju programmu un tas direktoru apstiprina Augstskolas Senats. Studiju programmu
reglamenté Senata apstiprinats pasnovértéjuma zinojums.

Jaunaka studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programma ir
profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa procesu vadiba”.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” izveide tika planota jau kops
2018.gada, kad Banku augstskola uzsaka veidot jauno Banku augstskolas attistibas stratégiju
2018.- 2023.gadam un tas ietvaros tika veikta detalizéta Banku augstskolas darbibas analize.
Analizes gaita tika konstatéts, ka samazinas pieprasijums péc profesionalas bakalaura programmas
“Uznémeéjdarbibas vadisana” un “Inovacijas un produktu attistiba uznéméjdarbiba” latviesu valoda,
savukart pieaug pieprasijums péc profesionalas bakalaura programmas “Starptautiskas finanses”
anglu valoda, kas tiek Tstenota kopa ar Sveices biznesa skolu un studenti studiju nosléguma iegist
divus diplomus. Pieprasijuma izmainas bija veicinoSs faktors jaunas programmas izveidei biznesa
procesu vadiba, kas bltu batiski atskiriga no lidz Sim istenotajam programmam un atbilstu
studéjoso un darba devéju vajadzibam.

Veidojot jauno studiju programmu tika analizéti dazadi avoti - Latvijas un arvalstu izglitibas un
darba tirgus ekspertu parskati, zinojumi un pétijumi, lai noteiktu, kadas ir darba tirgus un augstakas
izglitibas tendences un kadas prasmes un kompetences tiek sagaiditas no jaunajiem specialistiem
darba tirga.

2018.gada Ekonomikas ministrijas zinojuma “Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozem” bija atspogulota tendence “ledzivotaji aizvien vairak apzinas izglitibas
nozimi dalibai darba tirgu. Pakapeniski turpina palielinaties ekonomiski aktivo iedzivotaju ipatsvars
ar augstako izglitibu, un 2017. gada tas bija par 9,6 procentpunktiem lielaks ka 2008.gada.” lauj
apgalvot, ka joprojam ir pieprasijums péc augstakas izglitibas. Zinojuma ari uzsvérts, ka par 3,9%
pieaugs pieprasijums péc vaditajiem 2025.gada, salidzinot ar 2017.gadu un par 5% pieaugs
pieprasijums péc vaditajiem 2035.gada, salidzinot ar 2017.gadu. Augstakas kvalifikacijas profesijas
vidéja un ilgtermina turpinas augt gan darbaspéka pieprasijums, gan piedavajums, tadejadi kopuma
pieprasijums un piedavajums saglabasies lidzsvara. Vienlaikus izteiktaka darbaspéka
nepietiekamiba varétu veidoties atseviskas augstakas kvalifikacijas profesijas. Darbaspéka
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nepietiekamiba vidéja termina minéta vairakas IKT specialistu profesijas, zinatnes un
inzenierzinatnu profesijas, ka ari dazadu limenu vaditaju profesijas (IKT, blvnieciba, apstrades
rupnieciba, transporta pakalpojumos, viesmilibas un édinasanas pakalpojumos, ka ari tirdznieciba).
Lidz ar to, tas apstiprina, ka nepiecieSams piedavat studiju programmu, lai attistitu vaditaju
kompetences biznesa procesu vadiba.

Butiskas izmainas Latvijas izglitibas joma ieviesuSas reformas augstakaja izglitiba, kas balstitas uz
Pasaules Bankas pétijumu, kas veikts laika posma no 2016. gada maija lidz 2018. gada 30.
decembrim. Nemot par pamatu pétijuma rekomendacijas tika izstradatas ES struktdrfondu
programmas: SAM 8.2.1. “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu
koplietoSanu”, SAM 8.2.2. “Stiprinat augstakas izglitibas institlciju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas jomas” un SAM 8.2.3. “Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas
institlcijas”. Banku augstskola isteno projektus visas Sajas programmas.

Nodarbinatibas valsts agentlras (NVA) pétijums “Darba tirgus istermina prognoze 2019.gadam:
darba devéju aptauja”, kas tika veikts Eiropas Sociala fonda (ESF) projekta “Darba tirgus
prognozésanas sistémas pilnveide” ietvaros, sniedza atbildi par nepiecieSamajam darbinieku
kompetencém: “Darba tirgu ir pieprasijums péc elastigiem un kompetentiem darbiniekiem, kuri
gatavi vienlaicigi veikt vairaku amatu pienakumus, kuriem papildus profesijas specifiskajam
nepiecieSamajam zinasanam piemit ari kada no pamata kompetencém, pieméram, svesvalodu
zinasanas. Saskarsmes un komunikacijas prasmes, ka ari valsts valodas zinasanas visbiezak tiek
minétas, ka visnepiecieSamakas prasmes papildus darba vietas noteiktajam specifiskajam
zinaSanam/prasmém. Gandriz visas (86%;88%) jaunajas un pieejamajas darba vietas Sis prasmes
bUs nepiecieSamas vai vismaz vélamas.”

Papildus tika analizétas ari Pasaules Ekonomikas foruma publikacijas (The Future of Jobs Report
2018) paustas atzinas par nakotnes darba spéka transformacijam, tehnologiju ietekmi, biznesa
attistibas virzitajspékiem un nakotnes biznesa modeliem utt. Zinojuma noradits, ka ceturtas
rupniecibas revollcijas rezultata uznémumi censas izmantot jaunas tehnologijas, lai sasniegtu
augstaku razoSanas un patérina efektivitates limeni, ieietu jaunos tirgos un konkurétu ar jauniem
produktiem globala tirgl. Strauja tehnologiju ievieSana un pielietoSana rada batiskas nepiecieSama
darbaspéka izmainas - nepiecieSams citas kvalifikacijas darbaspéks un nepiecieSami prasmigi
vaditaji, kas spéj izstradat jaunas stratégijas un tas istenot. Musdienu galvenie parmainu virzitaji ir
atrdarbigs mobilais internets; maksligais intelekts; plasa lielo datu analizes izmantoSana un
makondatoSanas tehnologija. Papildus tam uznémumi aktivi ievies lietu interneta, masinmacisanos,
papildinato un virtualo realitati, robotus. Lai aktivi izmantotu Sis tehnologijas uznémuma darbiba,
vaditajiem labi jaizprot So tehnologiju pielietoSanas iespéjas, Iidz ar to studijam jabut
starpdisciplinaram, aktivi jasadarbojas ar citu specialitasu studentiem un jaieglst plasas zinasanas
par tehnologijam. Butiski arTi pieminét razoSanas, izplatiSanas un veértibu kézu radisanas
geografiskas izmainas. Pétijuma minéts, ka uznémumi nakotné savai darbibai izvélésies valstis,
kuras bls pieejami kvalificéti vietéjie talantigi darbinieki. Procesu automatizacijas rezultata
samazinasies vienkarsu darba pienakumu veicéju skaits un pieaugs pieprasijums péc augsti
kvalificetiem darbiniekiem.

Avots: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2018.pdf

Studiju programmas izstradei tika piesaistiti divi eksperti - Lilita Sparane un Andra Brige, ar |oti
plasu un daudzpusigu pieredzi, kas iegUta, stradajot arvalstu starptautiskajas instittcijas (Pasaules
Banka, Apvienoto Naciju organizacija), starptautiskajos projektos, kuru laika veidotas biznesa
attistibas starpdisciplinaras saskarsmes vietas studentiem, akadémiskajam personalam, publiska
un privata sektora parstavjiem, ar pieredzi jaunu, inovativu ideju generésana un iedzivinasana.

Studiju programmas izstrade notika péc strukturéta plana, un procesa tika iesaistitas visas
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ieinteresétas puses: dazadu nozaru/uznémumu parstavji, organizaciju, kuras veicina biznesa
attistibu parstavji, publiska sektora inovativie specialisti, izglitibas sektora eksperti, macibspeki,
potencialie vieslektori, Banku augstskolas absolventu asociacijas parstavji, esoSie studenti, ka ari
vidusskolu skolotaji un potencialie programmas gala lietotaji - vidusskoléni.

Viss studiju programmas izstrades process tika balstits uz dizaina domasanas metodém, liekot
galveno uzsvaru uz logiskiem attistibas soliem: problémjautajuma definéSana un gala lietotaju
vajadzibu izpéte - ideju un programmas attistibas solu noteikSana - programmas pirmas versijas
testéSana ar gala lietotajiem - atgriezeniskas saites sanemsSana no iesaistitajam pusém -
programmas uzlaboSana un programmas gala versijas izstrade.

Programmas izstrades gaita tika veiktas Sadas aktivitates un tika izmantotas dazadas ieintereséto
pusu iesaistes metodes:

e |leintereséto pusu uzklausiSana un darbibas plana apstiprinasana (marts, 2019);

e Prata vétras un dizaina domasanas darbnicu ar dazadu jomu spélétajiem organizésana un
istenoSana (aprilis, 2019);

e Diskusijas ar vidusskolu ekonomikas skolotajiem organizéSana un istenoSana (maijs, 2019);

e Individualu un vairakkartéju konsultaciju ar dazadu nozaru un dazadu limenu parstavjiem
organizéSana un istenosana (aprilis - novembris, 2019);

e Individualo parrunu ar Banku augstskolas vadibu un akadémisko personalu (katedru vaditaji,
programmu direktori, vadoSie docétaji, vieslektori) organizéSana un istenoSana (aprilis -
novembris, 2019);

e Darba seminara ar izglitibas sektora eksperta un nozaru parstavju piedaliSsanos organizéSana
un istenosana (augusts, 2019);

e Studiju programmas versijas testéSana ar vidusskoléniem (septembris - oktobris, 2019);

e Pieredzes iegUSana progresivas augstskolas arvalstis, kuras potenciali planotas piesaistit ka
partneru augstskolas (aprilis - novembris, 2019);

e Docétaju komplektéSana (septembris - novembris, 2019);

e Dizaina domasSanas radoSas darbnicas potencialajiem lektoriem un vieslektoriem
organizésana un istenoSana (ar mérki izveidot sadarbibas modelus un kompetencu rezgi)
(septembris - novembris, 2019);

e Studiju programmas satura un istenosanas plana izveide (septembris- novembris, 2019);

e Inovativu studiju metozu definéSana un pielietojuma iestrade programma (oktobris -
novembris, 2019);

e Studiju programmas padomes sédes izveide un studiju programmas satura un istenoSanas
plana prezentésana studiju programmas padomé (novembris - decembris, 2019);

e Studiju programmas prezentéSana un apstiprinasana Banku augstskolas Senatam
(decembris, 2019);

e Studiju programmas dokumentacijas izstrade licencésanai (aprilis - decembris, 2019).

Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspéki, studéjosie, darba
devéji:

e uznéméju parstavji, kas strada gan vietéja, gan starptautiska biznesa vidé: SIA “VISMA
Enterprise”, SIA PricewaterhouseCoopers”, AKF Accenture Latvia, SIA “Tieto Latvia”, AS
“Madara Cosmetics”, SIA “EVRY Latvia”, AAS “BTA Baltic Insurance Company”, AS “Latvijas
Valsts mezi”, AS “RB Rail”, AS “Dobeles dzirnavnieks”, SIA “TestDevLab”, SIA
“Eiropersonals”, SIA “Komercizglitibas centrs”;

e asociacijas un biznesa parstavju organizacijas - Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK),
Personala vadiSanas asociacija, Latvijas Informacijas tehnologiju klasteris, Tiro tehnologiju
(CleanTech) klasteris, Jaunuznémumu (Start-up) asociacija, Latvijas Dizaina centrs;
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e neatkarigie eksperti: integralais koucs, personibas attistibas specialisti, IT projektu un
pardoSanas eksperti, dizaina domasanas eksperti, komunikacijas un prezentéSanas makslas
eksperti, informacijas tehnologiju jomas (spéloSanas, virtualas un papildinatas realitates,
lietotajpieredzes (UX), maksliga intelekta, lielo datu analizes) specialisti;

e publiska sektora parstavji: Valsts kancelejas darbinieki un eksperti, Ekonomikas ministrijas,
ALTUM, Latvijas Investiciju un attistibas agentlras darbinieki.

KonsultéSanas laika ar dazadu nozaru parstavjiem, absolventiem, studentiem un potencialiem
studentiem, tika apkopoti ieteikumi par nepiecieSamajam iegustamajam zinasanam, attistamajam
prasmém, kompetencém, programmas saturu un studiju metodém, ka ari tika izvéléti tris
specializaciju virzieni, kurus studenti vares izvéléties:

e personala vaditajs;
e tirgzinibas/marketinga vaditajs;
e uznéméjdarbibas vaditajs.

BA ir apzinajusi stratégiskos sadarbibas partnerus (Latvijas Darba devéju konfederaciju, nozaru
uznémumus un publiska sektora parstavjus, kuri ir atbildigi par uznéméjdarbibas attistibu), lai
nodrosSinatu programmas sasaisti ar biznesa attistibas tendencém, , ka ari izskata iespéju ka
stratégisko sadarbibas partneri iesaistit vienu no lielajiem starptautiskajiem auditoru uznémumiem,
kuri ir eksperti musdienu biznesu procesu attistibas tendencu analizes un izvértésanas jomas, ka ari
nodroSina konsultéSanu uznémumu procesu vadiba (piem., KMPG, Ernst&Young, Deloitte).

Nemot vera, ka pedejos gados publiskaja sektora noverojama augsta personala mainiba un ir
pieaugusas darba izpildes prasibas stradajosajiem, loti nozimigas konsultacijas un apspriedes notika
ar valsts un pasvaldibu parstavjiem, lai konstatétu, kadas prasmes un zinasanas sagaida publiskais
sektors no profesionala bakalaura grada ieguvéjiem, un kadi jautajumi par publisko parvaldi
ieklaujami studiju programma. Nemot véra izmainas valsts parvaldé, paveras iespéja studiju
programmas studentiem apgut publiska sektora darba specifiku, lai izprastu sasaisti starp politikas
veidoSanas un Ilémumu, kas ietekmé uznéméjdarbibu, pienemsanas procesu.

Banku augstskola aktivi darbojas vairakas starptautiskas augstakas izglitibas iestazu sadarbibas
organizacijas - EURASHE, CEEMAN, BMDA, NIBS, PRIMENETWORKING, EDUNIVERSAL. Darbojoties
Sajas organizacijas, BA vadiba, administrativais un akadémiskais personals regulari piedalas So
organizaciju rikotajas konferencés un seminaros. Tadéjadi tiek iegltas zinasanas par jaunakajam
tendencém biznesa izglitiba. Augstskolas personals ari aktivi apmeklé Akadémiska informacijas
centra organizétos pasakumus. lai uzzinatu aktualitates Latvijas augstakaja izglitiba.

Pedéjos gados gan starptautiskie, gan vietéjie augstakas izglitibas attistibas pasakumi veltiti
studentcentretam studijam, interaktivu studiju metozu ievieSanai studiju procesa, ka ari elastigu
studiju istenoSanai, kur students pats izvélas savu studiju gaitu. Bakalaura studiju programmas
“Biznesa procesu vadiba” salidzinasanai ar citam programmam, tika izvéléta divas biznesa vadibas
programmas, kuras skaidri saskatama moderna pieeja, kas sasaucas ar Sim iepriekSminétajam
tendencém.

Viena no izvélétajam studiju programmam ir Igaunijas Biznesa Skolas (Estonian Business School)
bakalaura studiju programma “Starptautiska biznesa vadiba” un otra ir Belgijas augstskolas
Lévenes - Limburgas Universitates Koledzas (UC Leuven-Limburg) bakalaura studiju programma
“Biznesa vadiba - Marketings”.

lgaunijas Biznesa Skolas ir vecaka privata biznesa augstskola Baltijas valstis ar vairak neka 1500
studentiem. Skolas mérkis ir sagatavot uznémejus ar akadémiskam zinasanam, prasmém un
vértibam, lai tas veiksmigi ieviestu (https://ebs.ee/en/about-ebs ). Bakalaura studiju programmas
“Starptautiska biznesa vadiba” kvalitati apliecina EPAS akreditacija, ko veikusi EFMD.

33


https://ebs.ee/en/about-ebs

Lévenes - Limburgas Universitates Koledza ir labi atpazistama, augstas kvalitates un inovativa
universitate Belgija, kura studé vairak neka 15000 studenti. Universitates mérkis ir maksimizéet
sadarbibu starp pétniecibu un izglitibu, par pamatu nemot studentu mérkus un labjutibu, un par
savu misiju augstskola uzskata studentu nakotnes wveidoSanu.
(https://www.ucll.be/international/about )

Ka redzams, abu izveléto augstskolu mérki ir studentcentréti un studiju programmas ir izveidotas,
nemot par pamatu Sos mérkus.

Veicot programmu salidzinajumu, tika noteiktas vairakas kopigas iezimes.

Pirmkart, biznesa vadibas programmas tiek piedavata specializacija. lgaunijas Biznesa Skolas
bakalaura studiju programma “Starptautiska biznesa vadiba” tiek piedavats specializéties
marketinga un komunikacija, ka ari finansés un gramatvediba. Savukart, Lévenes - Limburgas
Universitates Koledzas bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba - Marketings” tiek piedavats
specializéties marketinga. BA studiju programma “Biznesa procesu vadiba” tiek piedavats
specializéties tris virzienos - uzneméjdarbiba, personala vadiba, marketinga.

Otrkart, visas tris salidzinatajas programmas ir liels uzsvars uz analitisko un lideribas prasmju
attistisanu.

Treskart, visas tris programmas ir batisks uzsvars uz projektu vadiSanu - ir ieklauti studiju kursi
projektu vadisana, kas attista studentu prasmes projektu vadisana un sagatavo darbam uznémuma
ka projektu vaditajam.

Ceturtkart, visas tris programmas ir paredzéta prakse prakstisko prasmju attistiSanai, tomér
jauzsver, ka BA studiju programma “Biznesa procesu vadiba” prakses apjoms ir ievérojami lielaks -
30 ECTS.

Piektkart, visas tris programmas ir liels uzsvars uz personibas attistiSanu, piedavajot atbilstoSus
studiju kursus un dalibu dazados starptautiskos studentu pasakumos.

Apkopojot salidzinasana iegitos secinajumus, var apgalvot, ka BA bakalaura studiju programma
“Biznesa procesu vadiba” izveidé ir nemtas véra jaunakas tendences.

2.3. StudejosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemeérus.

Studéjoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceddras ir aprakstitas 30.01.2018. Senata
apstiprinata nolikuma “lesniegumu izskatiSanas un apmeklétaju pienemsanas kartiba”.

Nolikums pieejams
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2018/07/iesniegumu-izskatisanas-un-apmekletaju-pienemsan
as-kartiba.pdf

Saskana ar nolikumu:

"2. Personas iesniegumus augstskola var iesniegt jebkura augstskolas struktlrvieniba rakstiska
veida, elektroniska veida vai mutiska veida.
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3. Rakstiskos iesniegumus personas var nosutit pa pastu uz adresi: Riga, KriSjana Valdemara iela
161, LV-1013. 4.Elektroniskos iesniegumus personas augstskola var iesniegt:

4.1.uz augstskolas e-pasta adresi - info@ba.lv;
4.2 Vienotaja valsts un pasvaldibu pakalpojumu portala (www.latvija.lv);
4.3. saskana ar oficialas e-adreses likumu uz augstskolas oficialo elektronisko adresi."

Kartiba nosaka iesnieguma redistraciju, kurs bis atbildigs par atbildes sniegSanu, atbildes
sniegSanas terminu. Atbildes tiek sniegtas rakstiska veida.

Parasti atbildes uz stdzibam tiek sagatavotas skaidrojuma veida. Sarezgitakos gadijumos tiek
veidotas komisijas, lai vispusigi izskatitu iesniegumu un sniegtu rektoram priekslikumus par
léEmuma pienemsanu. Ja tiek atklata sistémas kllda, tiek veiktas izmainas nolikumos. Ja students
ierosina veikt izmainas studiju procesa vai programma, tas tiek izskatits studiju programmas
padome.

Piemérs. Students iesniedza iesniegumu par atlaides sanemsanu studiju maksai un pamatoja, kapéc
iesniegums tika iesniegts novéloti. lesniegums tika izskatits un atzits par pamatotu. Péc Si
iesnieguma tika veiktas izmainas nolikuma par atlaizu pieskirSanu studiju maksai.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Banku augstskola katru tiek veikts Banku augstskolas stratégiskie mérku galveno indikatoru
monitorings, kada méra sasniegti mérki.

Indikatori:

1.BA studéjoso skaita ipatsvars no visu Latvijas studéjoSo skaita attiecigajos virzienos (%)
2. Arvalstu studéjoSo skaita Tpatsvars no BA kopéja studentu skaita (%)

3. Absolventu nodarbinatibas limenis (%)

4. Doktoru Tpatsvars no ievéléta akadémiska personala skaita (%)

5. Akademiska personala, kas vada lekcijas anglu valoda, ipatsvars no BA akadémiska personala
skaita (%)

6.Akadémiska personala ar starptautisku pieredzi ipatsvars no BA akadémiska personala skaita (%)
7. Starptautiski citétu publikaciju skaits Web of Science un Scopus

8. Pétijumos iesaistito doktorantu skaits (nodarbinatibas pilna laika ekvivalenta (PLE) izteiksmé)

9. Pétnieciba iesaistita akadémiska personala skaits (PLE izteiksme)

10. Pétniecibai piesaistita aréja finanséjuma Ipatsvars no kopé&ja pétniecibas finanséjuma apjoma
gada (%)

11. StudejoSo ipatsvars pétniecibas procesa (%)

12. Infrastruktiras uzturésanas izdevumu dala, kas tiek finanséta no infrastruktiras izmantoSanas
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ienémumiem

13. Izstradats infrastruktiras standarts atbilstoSi akadémiska un pétnieciska darba mérkiem
14. No muzizglitibas pakalpojumiem iegito ienémumu Tpatsvars no kopé&jiem ienémumiem (%)
15. Ar partneru atbalstu pieskirto stipendiju, balvu utml. skaits

16. BudZeta ienémumu pieauguma ipatsvars pret ieprieksejo gadu (%)

Banku augstskola ir izveidojusi kvalitates vadibas aptauju sistému. Ta ietver 18 dazadas aptaujas,
atbildigo par aptaujas veikSanu, rezultatu analizi un uzlaboSanu; rezultatu atrasanas vietu, aptauju
regularitati.

Dati tiek vakti un analizeti, lai pilnveidotu augstskolas procesus.
Aptauju sistéma ieklautas aptaujas.

1. ,Absolventu aptauja (tiek veikta 6 méneSus péc absolvésanas)”
2. ,Absolventu aptauja (tiek veikta 3 gadus péc absolvésanas)”

3. Darba devéju aptauja (par studentiem, péc prakses) ,Prakses apliecinajums/Darba devéju
aptauja par studenta prakses sasniegumiem”

4. Darba devéju aptauja (par absolventiem) ,,Banku augstskolas sadarbibas partneru - darba devéju
aptauja”

5. Banku augstskolas studentu apmierinatibas aptauja studiju nosléguma”

6. Aptauja péc katra studiju kursa ,Banku augstskolas studentu apmierinatibas ar studiju kursu
aptauja”

7. Studentu aptauja péc prakses ,Aptauja par studentu apmierinatibu ar prakses norisi”
8. Arzemju ERASMUS+ studentu aptauja ,ERASMUS+ International Students’ Survey ”
9. Pilna laika arzemju studentu aptauja ,Full time International Students’ Survey ”

10. BA studentu aptauja pec ERASMUS+ apmainas

11. Bibliotekas apmeklétaju aptauja ,Aptauja par studentu apmierinatibu ar Banku augstskolas
Bibliotekas darbibu”

12. ,Apmierinatibas aptauja par édinasanas pakalpojumiem Banku augstskola”

13. , Biznesa inkubatora dalibnieku apmierinatibas aptauja”

14. Viesnicas irnieku aptauja ,,Banku augstskolas Viesnicas irnieku apmierinatibas aptauja”
15. ,Banku augstskolas reflektantu aptauja”

16. ,Darbinieku apmierinatibas aptauja”

17. Aptauja par veselibas apdrosinasanu ,Aptauja par darbinieku apmierinatibu ar apdroSinasanas
sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem”

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésSanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata veriba.




Banku augstskola sava darbiba ir integréjusi visus ESG 1. dala desmit ieklautos standartus
kvalitates nodrosinasanai:

1.BA ir iedibinata politika un proceduras augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai;

2. BAirizstradats mehanisms augstskolas studiju programmu veidoSanai, iekS€jai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un periodiskai parbaudei;

3.BA ir nodroSinata studentcentréta macisanas, macisana un novértésana, izveidoti un publiskoti
tadi studéjoso sekmju vértésanas kritéeriji, nosacijumi un proceduras, kas lauj parliecinaties par
paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu;

4. BA ir izveidota skaidri noteikta studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un
sertifikacija;

5. BA ir izveidota iekSéja kartiba un mehanismi akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodroSinasanai;

6. BA ir atbilstoSs finanséjums, lai nodroSinatu macisanas un macisanas darbibas un garantétu
atbilstosu un viegli pieejamu macisanas resursu klastu un studentu atbalsta nodrosinasanu;

7. BA ir nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par studéjoso sekmém, absolventu
nodarbinatibu, studéjoSo apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska personala darba
efektivitati, pieejamiem studiju lidzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas butiskiem
raditajiem;

8. BA regulari publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informacija par savu
darbibu, taja skaita ari par piedavatajam programmam,;

9. BA, istenojot kvalitates nodroSinasanas sistémas, garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi,
attistibu un darbibas efektivitati;

10. BA ir paklauta cikliskai aréjai kvalitates nodroSinasanai saskana ar ESG.

ESG 1. dala ieklauto standartu nodroSinasana visgratak ir nodrosinat augstu respondences limeni
aptaujas. Lidz ar to nav iespéjams iegut pilnigi objektivu situacijas novértéjumu, lai pilnveidotu
procesus augstskola. Sis aspektam tiek pievérsta vislielakd uzmaniba.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstoSajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.
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BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinanséSanas principa, un finansu
resursu strukttru nosaka BA Senats.

BA saimnieciskas darbibas rezultati atspoguloti 2020. gada ienémumu un izdevumu parskata
(Tabula “Banku augstskolas ienémumu un izdevumu struktira 2020. gada”)

EsoSie pieejamie resursi |lauj kvalitativi istenot studiju virzienu un ir atbilstosi attieciba uz studiju
saturu un |auj veiksmigi organizét studiju procesu.

BA ir izveidota darba grupa, regulari Vadibas sédés tiek apspriesti stratégiskie jautajumi. BA
attistiba tiek regulari planota, ir izstradata perspektiva finansu programma, ricibas plans, kas lauj
planot programmas un BA budzetu, kas nodroSina ilgtspéjigu Sis programmas pastavésanu. BA,
garantéjot programmas realizaciju un tas mérku sasniegsanu, nodrosSinot studiju virzienu stabilitati
un iespéjamo dazadu risku parvarésanu, regulari izstrada pasakumus riska samazinasanai. Ta tiek
nodroSinata ilgtspéjiga augstskolas finansésanas programma. Finansu resursu izmantoSana tiek
regulari kontroléta un katru gadu tiek izskatiti priekSlikumi par izmaksu optimizaciju un esoso
finansu resursu efektivu izmantoSanu.

Virziena istenotas studiju programmas sedz savas izmaksas, tadél var secinat, ka finansu resursi ir
pietiekami studiju programmu istenosanas un attistibas nodrosinasanai.

Talak sniegts piemérs par studiju programmas izmaksu aprékinu uz 1 studentu.

28.01.2020. Senata sédé noteica studiju maksu profesionalaja bakalaura programma “Biznesa
procesu vadiba”:

e 2400 euro gada par studiju programmas apguvi latviesu valoda klatiené pilna laika studijas;
e 2700 euro gada par studiju programmas apguvi anglu valoda klatiené pilna laika studijas;
e 1550 euro gada par studiju programmas apguvi latviesu valoda talmaciba nepilna laika
studijas.
Tika paredzéts, ka visi studiju programma studéjoSie maksas par studijam. Lai nodroSinatu rentablu
studiju programmas istenoSanu, viena akadémiskaja gada nepiecieSami 15 studenti katra valodas
plisma.

Tabula “Profesionalas bakalaura studiju programmas "Biznesa procesu vadiba" izmaksu aprékins uz
1 studentu akadémiskaja gada” atspoguloti studiju programmas izmaksu aprékini uz 1 studentu
akadémiskaja gada studiju programmas istenoSanai latviesu valoda, anglu valoda un talmaciba.

AtsSkiribas izmaksu aprékinos skaidrojamas ar atskiribbam darba samaksa personalam, kas veido
vislielako izmaksu poziciju. Akademiska un visparéja personala atalgojumam studiju programmas
istenoSanai anglu valoda paredzéts lielaks finanSu apjoms neka akademiska un visparéja personala
atalgojumam studiju programmas istenoSanai latvieSu valoda, lai nodroSinatu augsti kvalificétu un
studiju programmas IstenoSanai atbilstoSu akadémisko un visparéjo personalu ar loti labam anglu
valodas zinasanam. Savukart akadémiska un visparéja personala atalgojumam studiju programmas
istenoSanai talmaciba latvieSu valoda paredzéts mazaks finansu apjoms neka akadémiska un
visparéja personala atalgojumam studiju programmas istenosanai latvieSu valoda, jo paredzéta
mazaka akadémiska un visparéja personala iesaiste studiju programmas istenoSana

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiuras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
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noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

BA infrastruktiras un materialtehnisko nodroSinajumu veido tris galvenie bloki:

e telpas macibam un zinatniskajam darbam,
e biblioteka,
e IT nodrosinajumes.

Banku augstskolas pieejamie resursi |lauj kvalitativi istenot studiju procesu. Studiju process noris
divu éku Riga, Krisjana Valdemara iela 161 un Skanstes iela 43 telpas (ir pieejamas personam ar
kustibu traucéjumiem). Ekas Riga, Kr.Valdemara ield 161, kura ir Banku augstskolas ipasuma, telpu
kopéja platiba ir 6475,10 m’. Saja éka ir izvietotas klausitavas, bibliotéka, lasitava, biznesa
inkubators, akadémiska, administrativa un saimnieciska personala telpas, ari Banku augstskolas
Viesnica, kas aiznem 2088,80 m’. Minétaja €ka ir izvietotas 10 klausitavas ar kopéjo platibu 862,50
m’ un 614 sédvietam, t.sk. konferenéu zale ar 168 sédvietam. Konferen¢u zalé ir uzstadita
musdieniga tehnika (tris multimediju projektori ar trim ekraniem, apskanosanas tehnika, u.tml.), lai
nodrosSinatu kvalitativu studiju procesu.

Ekas Riga, Skanstes iela 43, kas ir Banku augstskolas lietojuma, telpu kopéja platiba ir 10072 m”.
Saja éka ir izvietota sporta zale (~700 m’® platiba), aktu zale (~288 m? platiba), klausitavas un
akadémiska un administrativa personala telpas. Minétaja éka ir izvietotas 11 klausitavas ar kopéjo
platibu 782,09 m* un 588 sédvietam.

Nemot véra studiju programmu specifiku - uz praktiskiem darbiem, gadijumu analizes un
problémjautajumu risinasanu vérstas studentcentrétas apmacibas istenoSanu- Banku augstskola ir
pienémusi [émumu esoSo biznesa inkubatora telpu parveidot par “OpenlLab” vietu, kas ir pieejama
studentiem 24 stundas 7 dienas nedéla, lai varétu realizét praktiskos komandu darbus, tikties ar
darba devéju (problémjautajumu iesniedzéjiem) parstavjiem, rikot diskusijas, prata vétras, dizaina
domasanas darbnicas, ideju generéSanas meistardarbnicas un citas, uz komandu veidoSanas
prasmju attistibu vérstas aktivitates.

Visas klausitavas Banku augstskola ir aprikotas ar muasdienigiem studiju tehniskajiem
paliglidzekliem - baltajam tafelém, ir nodroSinata iespéja izmantot televizoru, videomagnetofonu,
videokameru, multimediju projektoru, kodoskopu, tafeli ar papiru (flipchart). Klausitavas ir aprikotas
ar stacionaru multimediju projektoru, ekranu, datoru ar interneta pieslégumu un citiem
tehniskajiem lidzekliem. Abas ékas ir pieejams bezmaksas bezvadu internets (WiFi).

Studiju nodroSinajumam Banku augstskola izmanto daudzas musdienu IT tehnologiju iespéjas:
datoru lietoSanu macibu procesa un profesionalaja pilnveide, iekSéjo informativo sistému, internetu,
standarta un specialas datorprogrammas, audio/video lidzekl|us, biroja tehniku, auditoriju tehnisko
aprikojumu (stacionaros un parnésajamos multimédiju projektorus). Banku augstskola ir divas
datorklases, viena - Krisjana Valdemara iela 161 ar 34 darbavietam, otra - Skanstes iela 43 ar 45
darbavietam. Katra darbavieta ir aprikota ar jaudigiem DELL OPTIPLEX - CPU: i5, RAM: 8GB, SSD
datoriem, kam ir pa spékam ari sarezqiti skaitlo$anas uzdevumi. K& ari 22” monitoru. Sobrid ir
uzstadita Windows 10 operétajsistéma. Macibu procesa nodroSinasanai uz Siem datoriem ir
uzstaditas Sadas programmaturas: MS OFFICE 2016, MS PROJECT, POWER BI, JASP, HORIZON, RAPID
MINER, R STUDIO. Lasitava pieejami 16 datori ar Sadiem tehniskajiem parametriem: CPU: i5, RAM:
8GB, SSD un Windows 10.

StudéjosSiem tiek nodroSinata piek|uve studiju kursu materialiem Moodle vidé visos studiju kursos.
Nemot véra Moodle piedavato plaso funkcionalitati, Saja vide tiek nodroSinati dazadi studiju procesa
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elementi, ka, pieméram, parbaudijumi studiju kursa, ka ari atgriezeniska saite starp studentiem un
docétajiem. Tapat studéjosie iegls piek|uves tiesibas Banku augstskolas informacijas sistémai BAIS,
kura ir izvietota visa studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSama informacija, t.sk. normativie
dokumenti, lekciju saraksti, akadémiska un atbalsta personala kontaktinformacija, studiju procesa
aktualitates. StudejosSiem tiek pieskirtas Banku augstskolas e-pasta adreses, kuras tiek izmantotas
sazinai ar attiecigas augstskolas akadémisko un atbalsta personalu, ka ari aktualas informacijas
sanemsanai. Piekluve e-pastam un citiem nepiecieSamiem resursiem ir nodroSinata no jebkuras
timekla adreses. Banku augstskolas ESF projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/001 ietvaros izstradata
interaktiva, studentiem érta lietoSanai mobila lietotne (aplikacija), kas vienlaikus nodroSina gan
labaku studiju procesa parvaldibu, gan ertaku pieeju resursiem.

Studentu un macibspéku vajadzibam ir pieejami ari citi BA infrastruktiras elementi - édnica,
kopéSana un printéSana lasitavas telpas, studentu viesnica, BA telpas ir uzstaditi tirdzniecibas
automati dazadu dzérienu un uzkodu iegadei.

Lai nodroSinatu bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” istenosanu talmaciba ir
atjauninata tieSsaistes macibu platformas Moodle versija, kas nodroSina drosaku lietosanu, ka ari
intuitivaku, efektivaku un vizuali pievilcigaku noforméjumu. Ta sniedz iespéju to papildinat un
nodrosSinas plasakas iesp€jas (informacijas attélosana, sarakste, e-studijas u.c.).

BA ir pieejama kvalitativa video filméSanas aparatura (vairakas kameras, dazadi mikrofoni, stativi,
video apstrades programmatira, skanas kartes un pultis), kas sniedz iespéju gan filmét macibu
saturu (docétaji, lekcijas, ekrans u.c.), ka ari nodroSinat tieSraides iespéjas (vebinarus - tieSsaistes
seminarus, diskusijas, tieSsaistes lekcijas). Ir nofilmétas vairakas videolekcijas, kurus tiek
izmantotas bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” talmacibas istenosana. BA
lasitava ir pieejami datori, ja talmaciba studéjoSam ir nepiecieSamiba un vélme tos izmantot
klatiené parbaudijumu kartosanai vai macibu materialu apguvei.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosSanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literattra atbilst studiju virziena
ieklauto studiju programmu istenoSanas nosacijumiem Studiju procesu nodrosinasana notiek
saskana ar BA apstiprinato kartibu. Studiju kursu uzsakot, studenti tiek iepazistinati ar studiju kursa
norises gaitu, prasibam studiju kursa apgusanai un priekSzinasanam, kas nepiecieSamas ta
apguvei, ka art ar studiju darba planojumu katra studiju kursa un studéjosa zinasanu novértésanas
metodém un kritérijiem. Studiju materiali, t.sk. studiju kursa apraksts un prasibas studiju kursa
apguvei ir pieejami studentam visa studiju kursa norises gaita Moodle (studies.ba.lv) sistéma
atbilstosa studiju kursa sadala, ka ari docétajs iepazistina ar tam studéjosos, uzsakot studiju kursu.

Lai nodroSinatu studéjoSajiem kvalitativu un saprotamu studiju procesu augstskola ir izstradati
dazadi studiju procesu reglamentéjosi dokumenti: “Studiju nolikums”, “Noteikumi par E studijam”,
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“Banku augstskolas Prakses procesa organizésanas kartiba”, “Metodiskie noradijumi patstavigo un

V==

profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atzisanu”.

Savukart “lekséjas kartibas noteikumi Banku augstskolas studéjoSajiem”, “DroSibas noteikumi
Banku augstskola studéjosajiem”, “Banku augstskolas Viesnicas ieks€jas kartibas noteikumi” regulé
kartibu un uzvedibas normas Banku augstskola, lai nodroSinatu drosu studiju vidi.

v o= =

bais.ba.lv , gan BA majas lapa https://www.ba.lv/augstskola/dokumenti/ (latvieSu val.) un
https://www.ba.lv/university/documents/ (anglu val.).

Studentiem, akadémiskajam personalam, pétniekiem pieejami Banku augstskolas bibliotékas
resursi. Bibliotéka atrodas K.Valdemara iela 161. 3.stava. Ta sastav no divam dalam - no
abonementa un lasitavas. Kopéja platiba 267m”.

BA bibliotéka nodrosSinata studiju un pétnieciska literatira, ka ari pieeja datu bazem. Bibliotéka ir
pieejamas ~ 15 000 gramatu un zurnalu, statistikas krajumi, gadagramatas, digitalas biznesa
rokasgramatas un elektroniskie profesionalie zurnali, ka ari dazadas datu bazes elektroniska
formata. Bibliotéka nodroSina pieeju Latvijas Republikas likumiem un citiem normativajiem
dokumentiem, monografijam, izzinu literatlrai, statistikas datiem, interneta resursiem, ka ari
elektroniskajiem katalogiem, piem., Augstskolu un specialo biblioteku kopkatalogs, Latvijas
bibliotéku katalogi (ALISE), Astonu valsts nozimes bibliotéku kopkatalogs (ALEPH), Latvijas
nacionalas bibliografijas analitikas katalogs (periodika), Amerikas kongresa bibliotékas katalogs,
Universala decimala klasifikacija. Tapat tiek nodrosinata attalinata pieeja zinatniskajam datubazém:
Web of Science, JSTOR, EBSCO, un lietiSkajam datubazém piem., Nozare.lv, LETA u.c. Pétniecibas
metozu studiju kursu ietvaros BA studéjoSo vidl popularizé Latvijas Nacionalas bibliotékas
pakalpojumus un tas lasitajiem attalinati pieejamos akadémiskos informacijas resursus.

Elektroniskais katalogs satur ap 3600 unikalus informacijas vienibu ierakstus un lauj veikt
mekléSanu un gramatu pasdtiSanu attalinati. Banku augstskolas katalogu var apskatit
http://alise.ba.lv/Alise/lv/home.aspx

Bibliotéka aboné gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus. Lasitava ir pieejami
laikraksts “Diena”. Zurnali - “Dienas Bizness’, “iFinanses”, “iTiesibas”, “Kapitals”, “Jurista Vards”,
“Forbes”, Bilance”, “Ir”, “Ir nauda”, “SestDiena”, “Sporta Avize”, “Klubs”, “Santa”. No arzemju
izdevumiem tiek abonéti “The Economist”, “Financial Times”, “Harvard Business Review”,
“Business Spotlight”, “ISACA Journal”.

Tiek arl abonétas “Dienas Bizness” veidotas rokasgramatas: “Finansu vadibas rokasgramata”,
“Uznémuma vaditaja rokasgramata”, “Marketinga rokasgramata”, “Riska vadibas rokasgramata”,
“Dokumentu un biroju parvaldibas rokasgramata”.

Elektroniska veida tiek abonéti LETAS periodiskie izdevumi: “ApdroSinasanas tirgus apskats”,
“Banku finansialie raditaji”, dazadu nozaru apskati. Biblioteka aboné ari “iFinanses” izdevniecibas
elektroniskos resursus atbilstoSi studiju programmu vajadzibam un tie pieejami elektroniska veida
bibliotékas lasitava.

Bibliotéka studentiem un macibspékiem piedava:

e gramatas, zurnalus, datubazes un citus elektroniskos resursus studiju darbam un sava
redzesloka paplasinasanai;

e attalinatu piekluvi elektroniskajiem resursiem 24 stundas 7 dienas nedéla;

¢ 24 stundu lasitavu studéjoSo patstavigam darbam;

e bibliotekara konsultacijas u.c. palidziba informacijas ieguve;
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e kopésanas, drukasanas, skenésanas, iesieSanas (spirale) pakalpojumus.

Bibliotéka ir atvérta apmeklétajiem: pirmdien no 11.00 lidz 19.00, otrdien no 8.20 lidz 20.00,
treSdien no 8.20 lidz 20.00, ceturtdien no 8.20 lidz 20.00, piektdien no 8.20 lidz 16.00, sestdien no
8.30 lidz 16.30.

Bibliotékai ir elektroniskais katalogs, kas tiek veidots integrétaja bibliotekaraja sistema “ALISE".
Bibliotékas sistéma ALISE paredz iespéju autorizétiem lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, lugt
termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu. Bibliotéka ir ari dalibniece projekta , 11
Augstskolu un specialo bibliotéku virtualais kopkatalogs”, lidz ar to lasitajiem ir iespéjams veikt
informacijas mekléjumus 11 bibliotekas vienlaicigi. Lasitava studentu értibai ir novietoti 21 datori ar
pieeju internetam, nodrosinatas drukasanas, skenéSanas un kopésanas iespéjas. Ir iesp&jas stradat
ari ar portativajiem datoriem.

Gandriz visos studiju kursos ir pieejama literatlra lietoSanai ari majas, arvien lielaks 1patsvars ir
literatUrai anglu valoda. Regulari akadémiska gada beigas tiek veikta visu docétaju aptauja par
jaunakas macibu literatlras iegades pieprasijumu, lai uzsaktu sagatavoSanos jaunajam
akadémiskajam gadam. No 2017. lidz 2019.gadam bibliotékas krajums ir papildinats par 396
gramatu eksemplariem. No kuram 219 gramatas ir ar unikalu nosaukumu.

Katru ceturksni studenti un macibspéki tiek informéti par jaunako iegadato literatlru, nosutot e-
pastu un ievietojot informaciju intraneta vietné bais.ba.lv.

Visplasak bibliotékas krajuma parstavétas témas péc universalas decimalas klasifikacijas ir
uznémeéjdarbiba (654 nosaukumi), vadiba (555 nosaukumi), finanses (420 nosaukumi) un
ekonomika (215 nosaukumi).

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedira u.c.), novertéet to
atklatibu.

Akadémisko personalu (profesorus, asocietos profesorus, docentus, lektorus un asistentus) saskana
ar Augstskolu likuma 28., 30., 32., 36., 37. panta nosacijumiem atklata konkursa ievélé uz seSiem
gadiem, un rektors slédz ar vinu darba ligumu uz visu ievéléSanas periodu.

Informacija par amata konkursu tiek publicéta oficialaja izdevuma Latvijas Véstnesis un Banku
augstskolas majas lapa https://www.ba.lv/augstskola/kopsavilkums/vakances/

Personala atlases kartiba raksturo akadémiska personala ievéléSanu amata Banku augstskola
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2018/07/personala-atlases-kartiba.pdf

Ar nozares ekspertiem tiek slégti uznémuma ligumi par konkréta studija kursa sagatavoSanu un
vadiSanu un uz noteiktu terminu.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
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un studiju kvalitatei.

Augstskolas starptautiskas konkurétspéjas celSana liela loma tiek pievérsta akadémiska personala
kvalifikacijas celSanai, starptautiskas pieredzes veicinasanai un anglu valodas zinasanu un
pielietoSanas limena paaugstinasanai.

Darbinieku eso$as prasmes, zinasanas un kompetences tiek identificétas darba parrunas, péc katra
studiju kursa veiktajas studentu aptaujas un novértésana. lkgadeéjas attistibas parrunu ietvaros
(novértesana) tiek veikta darba izpildes analize par iepriek$éjo gadu, ka ari noteikti mérki un
uzdevumi nakamajam gadam un identificétas personala attistibas vajadzibas. Parrunas tiek
analizétas darbinieku kompetences un to pielietoSanas iespéjas ne tika procesu nepartrauktibas
nodrosinasana, bet ari stratégisko mérku istenosanai. Darbiniekiem nepiecieSamas prasmes un to
paaugstinasanas vajadzibas tiek identificétas atbilstosi mérku istenoSanas un procesu
nodrosSinasanas vajadzibam, ka ari nemot véra gan likumdosanas prasibas un to izmainas, gan
aréjus novertéjumus, gan ieintereséto pusu un tirgus vajadzibas.

BA ikgadejas darbinieku attistibas parrunas, kas vienlaicigi ir darbinieka darba rezultatu
novértéjums un analize, tiek noteiktas macibu vajadzibas nakamajam gadam. Darbinieki dodas ap
170 komandé&jumos gada gan Latvija, gan arpus tas. Darbinieki tiek iesaistiti ERASMUS+ projektos,
ta attistot un pilnveidojot savas prasmes un zinasanas arpus savas valsts.

Lai sekmigak identificétu nepiecieSamibu péc personala kvalifikacijas celSanas un profesionalas
pilnveides, augstskola tiek analizétas vairaku veidu vajadzibas:

1. a) individualas vajadzibas:

e noveértejot kompetenci darba intervijas laika,

e parrunajot macibu un attistibas vajadzibas attistibas parrunas,

e struktdrvienibu vaditajiem organizéjot un parraugot savas atbildibas jomu un paklautiba
esoSo darbinieku darba rezultatus un vajadzibas,

e uzklausot un izvértéjot individualas iniciativas.

1. b) grupu vajadzibas:

e Darba kopligumu izstradajot un saskanojot ar Arodbiedribas parstavjiem, ka ari apstiprinot
Kopsapulcg,

¢ budzeta planoSanas procesa, nosakot planoto kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumu
izdevumu apjomu pa struktrvienibam,

e analizéjot darbinieku apmierinatibu, ieklauta atbilstosi jautajumi darbinieku ikgadéja
apmierinatibas aptauja.

1. c) organizacijas vajadzibas:
o veicot stratégisko planosanu un tas istenosanas kontroli.

Atkariba no identificétas nepiecieSamibas celt personala kvalifikaciju un atkariba no darbinieka
vajadzibu atbilstibas augstskolas vajadzibam tiek noteikti katram darbiniekam piemérotakie
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi, nosakot tiem mérki un sasniedzamos rezultatus. Ja
kvalifikacijas celSanas nolUka darbiniekam nepiecieSams doties komandéjuma, darbinieks sagatavo
komandéjuma pieteikumu noteikta kartiba.

Péc kvalifikacijas celSanas pasakumiem, tiek paredzéta gan darbinieka atskaite par kvalifikacijas
celsanas pasakumu, gan sasniegto mérku un rezultatu analize. Tiek veikts darbs ar kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumu atskaitém:
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« darbinieks sagatavo atskaites atbilstosi kvalifikacijas celSanas pasakumu kartibai;

e struktdrvienibas vaditajs analizé padota darbinieka atskaiti un parruna darbinieka
priekslikumus, kas izstradati, pamatojoties uz iegitajam zinasanam;

e atskaite tiek glabata pie personala vaditaja, tiek veikta atzime darbinieka personas lieta par
kvalifikacijas celSanas pasakuma apmeklésanu, ka ari pievienoti iegltie apliecinajumi vai
sertifikati, ja tadi ir.

Tiek nodrosinata zinasanu vadisana:

e darbinieks prezenté iegltas zinasanas un priekslikumus struktirvienibas, péc vajadzibas -
operativajas sédés vai vadibas sedés (vadibas apspriedés notiek ne tikai informacijas
apmaina par aktualiem uzdevumiem, bet ari daliSanas pieredze, kas guta komandé&jumos,
talakizglitibas pasakumos un citur, katru gadu tiek organizéeti seminari, kuros akadeémiskais
personals dalas pieredzé par jaunako metozu izmantoSanu studiju kursos un studentu
pastavigo darbu veikSana);

e noderigus materialus parkopé vai parsita citiem kolégiem (lai atvieglotu un vienkarsotu
apjomigu dokumentu apmainu, darbinieki var izmantot atsevisku kopéju failu apmainas
serveri, kura iespéjams veidot mapes un iniciét pieejas tiesibu noteikSanu);

e darbinieks tiek iesaistits dazadas darba grupas un projektos, tadéjadi nostiprinot iespéju
iepazistinat kolégus ar zinaSanam un praktiskiem risinajumiem.

Tiek novértéta kvalifikacijas celSanas pasakumu efektivitate:

¢ veicot attistibas parrunas;
* kontroléjot izvirzito mérku sasniegSanas limeni, balstoties uz aptauju un mérijumu sistémas
ietvaros vaktajiem datiem.

Tiek aizsargats augstskolas ieguldijums darbinieku profesionalaja pilnveidé:

e Darba kopliguma paredzot nosacijumus noteiktu profesionalas pilnveides iespéju
izmantoSanai, pieméram, par kvalifikacijas celSanu iztéréto lidzeklu atmaksu augstskolai péc
darba attiecibas izbeidzot pirms noteikta termina.

Lai veicinatu profesionalas pilnveides istenoSanas pasakumus, Banku augstskola liela uzmaniba tiek
veltita studentcentrétai izglitibai un studentcentrétas pieejas veicinasanai. Augstskola tiek
nodrosinati:

e seminari ar pieredzes apmainas stastiem par studiju kursa realizétajam metodém,;

e ikgadéjas attistibas parrunas, kuras notiek saruna par studentu uzslavam, ieteikumiem un
docésanas pilnveidi;

e docétajs apmeklé cita docétaja nodarbibas un péc tam parruna nodarbibas gaitu.

Akadémiskais personals ari regulari papildina savas zinaSanas par témam, kuras docétajs pasniedz
nodarbibas studentiem. Docétaji piedalas dazados Latvijas un arvalstu kursos, konferencés un
mobilitates pasakumos.

Akadémiska personala kvalifikacija regulari tiek paaugstinata, organizéjot dazadus kursus par
augstakaja izglitiba aktualajiem jautajumiem, pieméram:

e gada 28.augusta notika seminars par studentu motivésanu studijam (patstavigas studijas,
terminu ievérosana);

e gada 27.augusta notika seminars ,Kas ir refleksija? Kapéc ta ir svariga studentiem?”

e gada no 31.janvara lidz 2014. gada 5.martam notika Cetras praktiskas nodarbibas par tému
“Pétniecibas metodes studiju darbu izstrade”

e gada 30.augusta seminars , Latvijas iedzivotaju finansu pratiba”
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e gada 30.augusta notika seminars “Studenta centréta augstaka izglitiba”

e gada 29.un 30. augusta notika seminars "Moodle lietoSana studiju procesa"

e gada 30.augusta ,Kvalitativas pieaugusSo izglitibas nodroSinasana augstskola”

e gada 27. un 28 .augusta ,Lideribas prasmju attistiSana”, kas tika organizéts ESF projekta
Nr.8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku augstskolas akadémiska personala kapacitates
stiprinasanai” ietvaros.

e gada 27. un 28.augusta “Prasmju pilnveide akadémiska personala sadarbibai ar industriju”,
kas tika organizets ESF projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku augstskolas akadémiska
personala kapacitates stiprinasanai” ietvaros.

Laika posma 24.03.2020.-31.08.2020. docétajiem tika organizétas macibas “Studiju IstenoSana
attalinata rezima”.

Veicinot darbinieku profesionalo izaugsmi un kvalifikacijas celSanu atbilstosi augstskolas
finansialajai situacijai un stratégijas istenoSanas vajadzibam, Darba kopliguma ir noteikta iespéja
darbiniekiem studét Banku augstskola, tapat augstskola tiek sekméta akadémiska personala
kvalifikacijas celSana, atbalstot studijas doktorantura.

Stratégiskaja perioda no 2018.Iidz 2023.gadam ka prioritaras akadémiska personala kompetences
tika noteiktas:

e Aktualitasu parzinasana, sadarbojoties ar industriju un veicot pétniecibu sava joma;
* Anglu valodas zinasanas;

¢ Augstskolas informacijas sistému lietpratiga izmantoSana;

e Industrija aktualo digitalo risinajumu parzinasana un izmantoSana studiju procesa;
e Modernu macisanas metozu lietpratiga izmantoSana.

Kops 2018.gada augstskola tiek istenoti vairaki ESF projekti, kuru ietvaros iepriekSminétas
kompetences tiek attistitas.

Eiropas Sociala fonda darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. specifiska atbalsta
mérka “NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institucijas” projekta Nr.8.2.3.0/18/A/001
no 2019.gada 14. lidz 17.janvarim ietvaros tika organizétas vadibas apmacibas lideribas
jautajumos. ST pasa projekta ietvaros 10 vadibas personala parstaviji 50 akadémisko stundu apjoma
pilnveidoja savas anglu valodas prasmes. Macibu rezultata ir uzlabotas spéjas anglu valoda
komunicét akadémiskaja sabiedriba starptautiska limeni, uzstaties ar zinojumiem, prezentacijam.

Savukart ESF projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku augstskolas akadémiska personala
kapacitates stiprinasanai” ietvaros 2019.gada 27.-28. augusta tika istenots macibu pasakums
akadémiskajam personalam lideribas prasmju attistidanai. St pasa projekta ietvaros 29.04.2019.
noslégts ligums ar IPAS “Indexo” par akadémiska personala, docétaja A.Fomina, stazéSanos pie
komersanta. Un 13.05.2019. noslégts ligums ar VAS “Latvijas Pasts” par akadémiska personala,
docétaja K.LeSinska, stazésanos pie komersanta.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un petnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.
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BA ir nepiecieSamais akadémiskais personals studiju virziena istenoSanas nodrosinasanai - ka
lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta ari citu pedagogisko un zinatnisko darbibu izpildei. BA
kopuma ir nodarbinats 36 akadémiskajos amatos ievélétie docétaji un 62 pieaicinatie docétaji,
kuriem BA nav pamatdarba vieta. Kops 2013.gada pieaicinato docétaju skaits pieaudzis par 6
docétajiem. Paslaik BA ievéléti 19 docétajs ir ar doktora zinatnisko gradu, kas veido 53% no kopéja
akadémiska personala sastava. Studijas doktorantdra turpina un pie saviem promocijas darbiem
aktivi strada vél 6 BA docetaji. Saskana ar Augstskolu likuma 3.pantu, augstskola strada 2 arvalstu
docétaji - viesprofesors Dr. Dimitrios Maditinos (Griekija) un asociétais viesprofesors Dr. Helmut
Zsifkovits (Austrija).Abi ir iesaistiti studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” programmu realizacija.

Studiju virziena ,, Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir nodarbinati 30 BA
ievélétie docétaji, 2 arvalstu docétaji un 24 pieaicinatie docétaji. Vél Saja studiju virziena strada 1
doktorants un 2 arvalstu docétaji, kuri ir piesaistiti ESF projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku
augstskolas akadémiska personala kapacitates stiprinasanai” ietvaros.

Tabula “Pamatinformacija par studiju virziena istenoSana iesaistitajiem macibspékiem” atspogulots
studiju virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala uzskaitijums, noradot ta kvalifikaciju, ka
ari studiju programmu un tas dalu, kuru katrs no akadémiska personala isteno. Ar akadémiska
personala radoSajam biografijam var iepazities pielikuma “Macibspéku biografijas”.

levéléto docétaju darba slodzi veido akadémiskais un pétnieciskais darbs, to apjomu nosaka
akadémiska personala darba samaksas nolikums.

BA akadémiskais personals aktivi izmanto mobilitates iesp€jas, lai papildinatu savas kompetences
un veidotu jaunas sadarbibas. (skat. pielikumu Summary of Outgoing Staff Mobilities
2014 2015 2019 2020).

Laika perioda no 2014.gada lidz 2020.gadam docétaji devusies 129 apmainas vizités, lai pasniegtu
lekcijas partneraugstskolas.

Kops 2009.gada katru gadu Banku augstkola tiek rikota starptautiska vieslektoru nedéla, kopuma
sajas nedélas piedalijusies 244 arvalstu docétaji (skat.pielikumu Summary of IGLW STATISTICAL
DATA plus 2019)

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

StudéjoSajiem atbalstu sniedz vairakas BA struktlrvienibas:

e studiju informacijas dalas darbinieki sniedz visiem studentiem informaciju par nodarbibu
planojumu visiem studentiem;

¢ psihologiska atbalstu un atbalstu problémas, kas saistitas ar studijam, visiem studentiem
sniedz programmu direktori un programmu koordinatori;

e karjeras atbalstu visiem studentiem sniedz Karjeras centrs;

e studéjosajiem no arvalstim atbalstu sniedz programmu direktori un programmu
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koordinatori, ka ari studentu personala specialisti;
e atbalstu apmainas studentiem sniedz Projektu vaditaja mobilitates jautajumos;

e atbalstu IT jautajumos sniedz IT dalas darbinieki.

Atbalsts ir pietiekams un darbinieku atbildibas jomas ir skaidri noteiktas, par ko liecina neliels
studentu skaits, kuri vérSas pie augstaka limena vaditaja, lai risinatu savus jautajumus.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas petniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Zinatniski pétnieciska darbiba Banku augstskola noris Banku augstskolas ka zinatniskas
institlcijas (registréta zinatnisko instituciju registra 2016.gada 10.februari) un Banku augstskolas
nodibinajuma ,Banku augstskolas biznesa un finansu pétniecibas centrs” ietvaros.

Banku augstskolas ka zinatniskas institucijas tematiskas specializacijas un sadarbibas (ar citam
zinatniski pétnieciskajam institlcijam, ka ari publiska un privata sektora institlcijam un
uznémumiem) pilnveidosanai ir izveidotas 3 laboratorijas - llgtspéjas un efektivitates laboratorija
un Finansu starpniecibas un atbilstibas kompetences laboratorija, KiberdroSibas pétniecibas
laboratorija. To profils un mérki ir tiesi saistiti ar Banku augstskolas istenotajiem studiju virzieniem
un lidz Sim izveidotajam akadémiska personala un doktorantu pétniecibas iestradém. Pétnieciba
tiek veikta Banku augstskolas stratégiskas specializacijas pétniecibas virzienos.

Zinatniska darbiba Banku augstskola ir vértéjama sasaisté ar Sadam galvenajam tas dimensijam:

e pétniecibas sasaiste ar studiju procesu (studiju méerkiem un rezultatiem);

e Banku augstskolas docétaju un pétnieku istenota zinatniska darbiba atbilstosi katedru
zinatniskajiem virzieniem, docétaju pasu zinatniskajam interesém (tostarp doktorantu vai
magistrantu un docétaju - zinatnisko vaditaju sadarbibas ietvaros) vai pétniecibas
projektiem, kuros ir iesaistijusies Banku augstskolas docétaji un pétnieki (tostarp ari
sadarbibas projektos ar citam augstskolam vai zinatniskajam institucijam), ka ari komercialas
interesés Banku augstskolas vai nodibinajuma ,Banku augstskolas pétniecibas centrs”
veiktajiem pasatijuma pétijumiem.

Pétniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo docétaju pétniecibas darbs, kas sniedz
priekSnoteikumus studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualizésanai, ka ari studentu pétniecibas
iemanu attistiSana. Katedram ir nozimiga loma abos minétajos studiju un pétniecibas sasaistes
aspektos.

4.2. Zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.
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Banku augstskolas vadiba (projekta iesniedzéjs - Banku augstskola, sadarbibas partneri - Latvijas
Sporta pedagogijas akadémija un Liepajas Universitate) 2020. gada decembri ir sakta projekta -
fundamentala pétijuma istenoSana “COVID-19 ietekme uz ilgtspéjigu patérinu un aprites
ekonomiku”.

Projekta gaita, balstoties jaunakajas zinatniskajas atzinas un starptautiskaja pieredzé, planots
izveidot digitalu platformu sabiedribas muzizglitibas mérkiem. Ta bultu teorétiska un reizé praktiska
baze digitalas vides uzturéSanai un tas pilnveidei, lai veicinatu zinatniski pamatotu pieeju problému
risinasanai, sabiedribas attieksmes mainu Covid-19 pandémijas raditas krizes seku parvarésana.
Projekta norises laiks ir 13 ménesi: 2020. gada 1. decembris - 2021. gada 31. decembris. Projekta
kopéjais finanséjums: 100389 EUR

Covid - 19 pandémija pierada, ka iedzivotajiem un uznémejiem nepiecieSams padoms, ka apgut
taupigas saimniekoSanas prasmes, digitalizét dokumentus un procesus. Informacijas un
komunikacijas tehnologijas sekmé sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, un jauns, praktizéjosu
macibspéku veidots izglitibas modulis ar laikmetigam izglitibas metodém sniegs jaunu iesp&ju MVU
un iedzivotaju apmacibas tadas jomas ka:

e finansu pratiba, taupiga saimniekoSana,

darba zinatniska organizacija, darba tiesibas un aizsardziba,
veseligs dzivesveids, vingroSana darba, rehabilitacija,

e zero - waste, atkritumu SkiroSana un to apjoma mazinasana,
videi draudziga izvéle, vieda iepirkSanas, zalais iepirkums,
digitalizacija, attalinatas sazinas un komunikacijas lidzekli,
kiberdroSiba, dokumentu drosiba digitalaja videé.

Projekta pétnieku kodolu veido Banku augstskolas macibspéki: projekta vaditaja profesore I.
Mav|utova, profesore Dz. Atstaja, doktorantes I. Uvarova, S. Deruma, zinatnu doktori pétnieki un
macibspéeki D. Rutitis, A. Spilbergs un A. Fomins, kuri ir parliecinati par komandas darba sekmigu
rezultatu un spéju rast inovativus risinajumus sabiedribas ilgtspéjigas attistibas veicinasanai.
Projekta komanda 2020. gada decembri ir sakusi darbu tieSsaistes vidé ar vieslekciju ciklu Banku
augstskolas studentiem.

Jauna digitala izglitibas vide var stimulét Latvijas ekonomisko izaugsmi un konkurétspéju, mazinot
Covid-19 pandémijas izraisitas sekas, ka ari palidzet gatavoties lidzigam krizém nakotné.

Fundamentalo un lietiSko pétijumu projekti (turpmak - FLPP) ir Izglitibas un zinatnes ministrijas
finanséta uz zinatnisko izcilibu vérsta zinatnes finanséSanas programma, kuras mérkis ir radit
jaunas zinasanas un tehnologiskas atzinas visas zinatnu nozaru grupas.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai
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Banku augstskolas akadémiskais personals veic gan zinatnisko darbibu, gan arl isteno
starptautiskus pétniecibas un sadarbibas projektus.

Viens no lielakajiem Sada veida projektiem ir Erasmus + stratégiskas partneribas projekts
“Knowledge Alliance of Business idea Assessment: Digital Approach”, kuru vada Banku augstskolas
lektors Janis Hermanis un taja piedalas vairaki studiju virziena iesaistitie docétaji. Projekts sniedz
butisku ieguldijumu studiju virziena attistiba - docétaju jaunu kompetencu attistiSana un sadarbibas
veicinasana ar citam augstskolam un uznémumiem.

Projekta numurs: 612542-EPP-1-2019-1-LV-EPPKA2-KA
Projekta TstenoSanas periods: no 2019. g.1.novembra lidz 2022. g.31.oktobrim
Projekta maksimalais Eiropas Komisijas granta finanséjums: 997 918,00 EUR

Projekta mérkis ir izstradat jaunu, inovativu riku (uz maksliga intelekta bazes), kurs automatizéti
sniegtu uznémeéjdarbibas uzsacéjiem atbalstu biznesa idejas un biznesa plana novértésana, ka ari
sniegtu rekomendacijas talakam darbibam.

Rezultati, kuru izstrade bUs balstita pétnieciba, projektu istenojot cieSa augstakas izglitibas iestazu
un industrijas sadarbiba, tapat ari zinaSanu parnesé starptautiska limeni, bus brivi pieejami
jebkuram interesentam, kuram bds svarigi iegut savas biznesa idejas novértéjumu un
rekomendacijas. Tie bls izmantojami ari uznéméjdarbibas izglitiba, pilnveidojot atbilstosos studiju
kursus.

Projekta koordinators

Banku augstskola, Latvija

Projekta partneri

ALTUM, Latvija (no 01/07/2020)

ArtSmart, Latvija

Centro Studi Cultura Sviluppo Associazione, Italija
Craftworkz N.V., Belgija (lidz 02/04/2020)
KBC Bank NV, Belgija (lidz 02/04/2020)
Mendel University in Brno, Cehija

Polytechnic Institute of Setubal, Portugale
SWH SETS, Latvija (no 01/07/2020)

UC Leuven_Limburg, Belgija (lidz 02/04/2020)
University of Applied Sciences - VIKO, Lietuva

Youth Entrepreneurship Promotion Association, Lietuva

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
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perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Pétniecibas laboratoriju izveide veicina akadémiska personala un studentu iesaistiSanos pétniecibas
darbibas. 2018.gada tika ieviesti iekSéjie finansu granti, un lidz ar to pétijumi notiek So laboratoriju
ietvaros. Pieméram, llgtspéjas un efektivitates laboratorija pétijuma Granta 2018/1 ietvaros
“Aprites ekonomikas perspektivas Baltijas valstis” 2019. gada 8. junija Ziemelvalstu Ministru
padomes biroja organizéja diskusiju par istenotajam aktivitatém un turpmako pétijumu darbibas
planiem kas saistiti ar ekonomikas uznémejdarbibas modeliem, ieguvumiem, bioekonomiku un
citiem jautajumiem. Laboratorijas veicina ari doktora studiju beigSanu noteiktaja 3 gadu perioda.
Laika no 2014. lidz 2020. gadam 13 doktoranti ir absolvéjusi un ieguvusi doktora gradu.

BA stratégijas laika posmam no 2018. [idz 2023. gadam laika ir izvirzijusi galvenos pétijuma
mérkus un jomas, ka ari noteikusi $adus galvenos uzdevumus laikposmam lidz 2023. gadam:

doktorantu un magistrantu piesaiste pétniecibas projektiem, sasniedzot vismaz 1 pilna laika
ekvivalenta lidzdalibu kopéja pétniecibas laika pavadita darba apjoma;

doktorantiras pétijumu attistiSana augstakas izglitibas prioritarajas pétniecibas jomas,
veicinot to nacionalaja politika un planosanas dokumentos noteiktajas jomas, iesaistot vismaz
3 papildu pétniekus FTE;

Paaugstinat akadémiska personala pétijumu rezultatu kvalitati un starptautisko
atpazistamibu, sasniedzot vismaz 15 publikacijas gada Scopus, WoS indeksétajos izdevumos;
Nodrosinat publisko un privato partneru un ligumslédzéju ieguldijumu palielinasanos
pétniecibai, nodrosinot, ka lldz 2023. gadam attieciba starp ieguldijumiem pétnieciba
pakapeniski palielina savus ieguldijumus, veidojot aptuveni 20% no BA ieguldijumiem un 80%
no aréjiem finanséjuma avotiem;

Paaugstinat studentu (bakalaura, magistra studiju programmu) ipatsvaru pétniecibas procesa
[1dz vismaz 20% no kopéja studentu skaita gada;

Ir formulétas aktivitates stratégisko izaicinajumu istenosanai:

pétniecibas iekS&jo programmu ievieSana, lai kontrolétu to izmantoSanu BA Zinatniskaja
padomé (ieviesta 2018. gada);

projektu sagatavosana, lai pretendétu uz LZP (Latvijas Zinatnes padome) grantu, ES
struktirfondu atbalstitajiem pétniecibas projektiem;

akadémiska personala motivesanai veltit vairak laika pétniecibai, batiski mainit atalgojuma
kartibu par zinatnisko darbibu, ieskaitot zinatniskas publikacijas;

pétniecibas infrastruktiras veidoSana, izmantojot ES fondu sniegtas iespéjas un partneribas
iespéjas ar Latvijas vadoSajam universitatem;

daliba pécdoktorantlras atbalsta programmas;

nodrosinat saikni starp studentu lietiSkajiem pétijumiem (praktiskais kurss) un BA partneru
izvélétajam témam un laboratoriju un akadémiska personala interesém.

So aktivitasu istenodana sniegusi jau redzamus rezultatus. Tie apspoguloti pielikuma
DEVELOPMENT_OF RESEARCH BA SBF 2018 2020

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peéetnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Noveéertéet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
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makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Pétnieciba ir nozimiga studiju sastav dala, studentu lietiSkas pétnieciskas prasmes tiek attistitas
dazados studiju kursos. Studentu pétniecibas prasmju attistiSana atspogulota katra studiju
programmas pasnovertéjuma.

Ka viens no veiksmigiem piemériem, kas ir veicinajis pétniecibas lomas pieaugumu Banku
augstskola, studentu pétniecibas kompetencu uzlabosSanu ir bakalaura studiju programmas
ieklautais praktiskais kurss ,LietiSkie pétijumi”. Ta ietvaros studentu grupas izvélas katedras
apstiprinatas pétijumu témas un semestra laika sagatavo apjomigu pétijumu. Katru gadu palielinas
Banku augstskolas partneru, tostarp AS ,Swedbank”, VAS , Latvijas Pasts”, Labklajibas ministrija,
MasSinblves un metalapstrades rlpniecibas asociacija, Neatliekamas mediciniskas palidzibas
dienests, AAS ,Balta”, If P&C Insurance AS Latvijas filiale iniciéto pétijumu ipatsvars.

Dazadu studiju jomu studenti dalas ar saviem lietiska pétijuma, bakalaura vai magistra pétijuma
rezultatiem, piedaloties studentu konferencés, kas notiek BA. Studentu konferencés, kuras kops
2013. gada katru gadu riko BA, ir sesijas, kas sniedz iespéju prezentét izcilakos abu studiju virzienu
studentu pétijumus. Pétljumu témas koncentréjas ari uz sarezgitam sabiedribas problémam.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un noveértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Banku augstskola katru gadu isteno vairakus inovativus projektus - produktu inovacijas, lai attistitu
studentu prasmes stradat starptautiskas komandas un strauji mainigos apstak|os.

Studentiem ir iespéja attistit prasmes, piedaloties uznéméjdarbibas veicinasanas konkursa “Bizness
24 stundas”, kas uzlabo vinu izpratni un piedava izaicinajumu izpétit jaunas stratégijas nakotnes
biznesa risinajumiem. Konkurss tiek organizéts jau vairak neka 10 gadus, un taja katru gadu tiek
uznemti vairak neka 500 dalibnieki ne tikai no BASBF, bet ari citam universitatém. Katru gadu
uzdevumi klUst sarezgitaki, piem. 2020.gada dalibnieki risinaja uznémuma “AirBaltic” piedavato
situaciju un piedalities varéja gan klatiene, gan attalinati. Daliba Saja projekta ir nakusi par labu
jaunieSiem, kuri nakotné velétos dibinat pasi savus uznémumus. Vél jaatzime, ka pasakumu riko BA
Studentu padome ar augstskolas atbalstu, tadéjadi tiek attistitas studentu organizatoriskas
prasmes.

2019.gada BA pirmo reizi kopa ar arvalstu partneriem organizé&ja inovativu pasakumu - 24 stundu
hakatonu “Hack The Waste”, lai iesaistitu studentus starptautiskas un starpnozaru virtualajas
komandas. 10 BA studenti piedalijas pasakuma. 2020. gada Banku augstskola ar 4
starptautiskajiem partneriem pirmo reizi organizéja 24h stundu hakatonu “Hack The Office.” 8 BA
studenti piedalijas pasakuma.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)
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5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Lai Tstenotu kopigus projektus un studiju programmas Banku augstskola ir noslégusi stratégiskas
sadarbibas ligumus ar divam lielakajam Latvijas universitatém - Latvijas Universitati un Rigas
Tehnisko universitati.

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska limeni, kas ir batisks priekSnosacijums
profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, ka ari efektivas konkurétspéjas nodrosinasana,
studentiem tiek piedavatas studiju un prakses iespé&jas sadarbibas partneru augstskolas un
uznémumos arzemeés. Augstskola turpina sadarbibu ar arvalstu partneriem ne tikai Eiropa, bet ari
citos pasaules regionos. BA starptautisko partneru skaits ik gadu palielinas, liecinot par augstskolas
profesionalitati un spé&ju funkcionét konkurences apstaklos.

BA starptautiska atpazistamiba ir butisks priekSnoteikums tas turpmakas attistibas veicinasana.
Noslégti divpuséjie sadarbibas ligumi ar 101 augstskolu no 33 valstim. BA turpina sadarbibu un ir
noslégusi jaunus ligumus ar labakajam starptautiskajam biznesa augstskolam ne tikai Eiropa, bet
ari citos pasaules regionos.

Darba tirgus un uznéméjdarbibas vides prasibam atbilstoSas studiju programmas BA nodrosSina,
cieSi sadarbojoties ne tikai ar valsts parvaldes institicijam un uznémumiem, bet ari ar vietéja un
starptautiska méroga organizacijam.

BA ir devinu vietéja méroga organizaciju biedre (Latvijas darba devéju asociacija, Latvijas
Tirdzniecibas un rdpniecibas kamera, Latvijas Biznesa konsultaciju asociacija, Latvijas Personala
vadidanas asociacija, Latvijas Nacionala Projektu asociacija, Amerikas un Sveices tirdzniecibas
kamera, Biznesa efektivitates asociacija, Junior Achievement Latvia).

Lai studentiem nodroSinatu kvalitativu starptautisku izglitibu un karjeras iespéjas, kuras var
izmantot starptautiska vidé, liela uzmaniba tiek pievérsta BA lidzdalibas veicinasanai
starptautiskajas organizacijas. BA lidzdarbojas septinas starptautiska méroga organizacijas
(European Foundation for Management Development, Professional Inter-University Management for
Educational Networking, Network of International Business Schools, European Association of
Institutions in Higher Education, Baltic Management Development Association, Centraland East
European Management Development Association, Principles for Responsible Management
Education), tadéjadi paplasinot profesionalo pieredzi ar jaunakajam zinasanam gan studentu un
docétaju, gan administrativa personala apmainas IstenoSana. Lidzdaliba starptautiskajas
organizacijas sekmé sadarbibu augstskolu vidl un veicina iesaistiSanos dazadu projektu realizacija
atbilstoSi nozarei. Daliba organizacijas tiek regulari parskatita, izvértéjot iespéjas lidzdarboties ari
citas organizacijas péc nepiecieSamibas.

Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) un karjeras portala "Prakse.lv" veiktaja uznéméju
aptauja par augstskolu TOP, péc Latvijas darba devéju ieteikumiem jau astoto gadu Banku
augstskola ierindojusies starp piecam ieteiktakajam augstskolam.

Banku augstskola kops 2004.gada ir noslégusi 86 ilgtermina ligumus, bet sadarbojas ar vairak neka




500 darba devéjiem.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéjoso un macibspéku skaita dinamiku.

BA izmanto stratégisku pieeju augstakas izglitibas internacionalizacijai. 2018. gada BA ir
parakstijusi ligumu ar Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministriju par labu praksi arvalstu
studentu, tostarp Erasmus + apmainas studentu, piesaisté. Ar noslégto ligumu BASBF apnemas ari
turpmak veicinat pozitivu valsts télu savas kompetences ietvaros un sava darbiba apliecinat, ka
Latvijas augstaka izglitiba ir starptautiski atzita, nodroSina augstu kvalitati un konkurétspéju.
“Banku augstskolas attistibas stratégija 2018. - 2023. gadam” apraksta plasu internacionalizacijas
un modernizacijas mérku un darbibu planu.

BA ir izstradajusi internacionalizacijas politiku. Taja noteiktas vadlinijas un principi augstakas
izglitibas iestazu internacionalizacijai, ieskaitot starptautisko studiju programmu piedavajumu
arvalstu studentu piesaistei, starptautiskas mobilitates istenoSanai, starptautiskas sadarbibas
attistibai un starptautiskas studiju vides nodroSinasanai. Stratégija ietver pilna laika arvalstu
studentu piesaisti, kas attiecigi aptver papildu starptautiskas darbibas BA.

2020. gada 22. decembri BA ieguva Erasmus augstakas izglitibas hartu laika posmam no 2021. lidz
2027. gadam. Erasmus augstakas izglitibas hartas sanemsana periodam no 2021. lidz 2027. gadam
un Eiropas Studentu kartes iniciativas istenoSana bija organizacijas stratégiskais mérkis. Eiropas
Studentu kartes iniciativa parveido Erasmus + programmu digitalizacijas un Erasmus bez papira
idejas istenoSanas virziena, kas ietver automatizaciju un darbibu digitalizaciju: starpinstiticiju
lilgumu un tieSsaistes macibu ligumu parvaldibu, studentu nominaciju un pienemsanu, nosutiSanu
un sanemsanu 2022.gada apmainai.

Viens no Banku augstskolas stratégiskajiem mérkiem 2023.gada ir - arvalstu studéjoso skaita
ipatsvaram no BA kopéja studentu skaita ir jablt 6% (%). DiemZzél 2020.gada decembri arvalstu
studentu skaita Ipatsvars no kopéja BA studentu skaita ir 4%

Studentu piesaisté tiek izmantotas dazadas metodes - adentu pakalpojumu izmantoSana, digitala
marketinga izmantoSana, daliba izstadés. Diemzél butiski apgratinajumi radusies ar COVID 19
noteiktajiem ierobezojumiem iecelot Latvija.

Saskana ar Augstskolu likuma 3.pantu, augstskola strada 2 arvalstu docétaji - viesprofesors Dr.
Dimitrios Maditinos (Griekija) un asociétais viesprofesors Dr. Helmut Zsifkovits (Austrija).Abi ir
iesaistiti studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programmu
realizacija. 2 arvalstu docetaji, kuri ir piesaistiti ESF projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku
augstskolas akadémiska personala kapacitates stiprinasanai” ietvaros.

Lidz ar to ir sasniegts no Banku augstskolas stratégiskajiem meérkiem 2023.gada - Akadémiska
personala ar starptautisku pieredzi ipatsvars no BA akadémiska personala skaita ir 10%.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.




Bakalaura un madistra studiju programma ir izveidota tas mérkiem atbilstosa prakses programma.
Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru (turpmak teksta -
KC) un Vadibzinibu katedras docétajiem, pamatojoties uz studiju programmas izvirzitajiem mérkiem
un uzdevumiem. Prakses procesa organizéSanas kartiba, Prakses programma, Noradijumi prakses
norisei, tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami BAIS sistéma.

Pirms doSanas praksé studentu grupam ir ieplanotas tikSanas ar KC vaditaju. Prakses laika students
veic pétijumu prakses vietas uznémuma. Prakses nosléeguma veikto pétijumu prakses parskata
forma iesniedz Banku augstskola. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju
programmas absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Konfidencialu informaciju saturosi prakses
parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski, ierobezotas pieejamibas
vieta. Praktikanta sniegumu prakses laika novérté darba devéjs, prakses parskata recenzents un
prakses parskatu aizstavéSanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

Lai students atrastu savam interesém atbilstoSu prakses vietu, Karjeras centrs katru gadu februari
organizé Karjeras dienas, ka ari regulari izvieto darba devéju darba sludinajumus BA intraneta
vietné BAIS, ka ari sniedz konsultacijas par pieteiksanos praksei un darbam, darba intervijam.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba” tika izveidota, lai programmas ietvaros
apvienotu BA un RISEBA akadémisko un pétniecisko potencialu programmas istenoSanai. Viens no
programmas istenoSanas merkiem ir sagatavot augsta limena akadémisko personalu ar doktora
gradu, lai nodroSinatu akadémiska personala atjaunotni.

Banku augstskolas 4 ievélétie docétaji un 1 pétnieks péc doktora grada ieglsanas ir uzsakusi darbu
Banku augstskola ka ievéletais akademiskais personals.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSéjas novertesanas
proceduiras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

2013.gada studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” akreditacija
tika sanemtas vairakas rekomendacijas. To izpilde atspogulota pielikuma “Rekomendacijas 2013




LV_ENG".

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklauSsanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemerojams).

Parskata perioda 2020.gada tika licencéta profesionala bakalaura studiju programma "Biznesa
procesu vadiba" (skat pielikuma BPV rekomendacijas LV un ENG)
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Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas ieks&jiem Galvenie iekséjie normativie akti un reguléjumi LV un ENG.pdf Galvenie iekséjie normativie akti un regul&jumi LV un ENG.pdf
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukttra Banku augstskolas strukttra.pdf ORGANISATIONAL STRUCTURE_01102020.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) MODERNIZACIJAS_PLANS_APSTIPRINATAIS.pdf ENG_MODERNIZACIJAS_PLANS_APSTIPRINATAIS.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktara Studiju virziena parvaldiba@1.25x.png Management structure of the study direction @1.25x.png
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem Virziena_istenosana_iesaistitie_docétaji_LV_ENG_15.12.2020.xIsx Virziena_isteno$ana_iesaistitie_docétaji_LV_ENG_15.12.2020.xIsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) Aktualizéts CV_LV.7z Aktualizéts CV_ENG.7z

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso Summary of Outgoing Staff Mobilities 2014_2015_2019_2020 (1).xIsx Summary of Outgoing Staff Mobilities 2014_2015_2019_2020 (1).xIsx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu.docx List of the publications of the teaching staff over the reporting period.docx
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts Sadarbibas ligumu saraksts.docx List of cooperation agreements.docx

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem Statistikas dati par arvalstu studé&josajiem un macibspékiem.docx Statistikas dati par arvalstu studé&josajiem un macibspékiem.docx
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) = Student mobilities 2013_2020.xIsx Student mobilities 2013_2020.xIsx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts NOTEIKUMI_PRAKSES_PROCESA_ORGANIZESANA.doc NOTEIKUMI_PRAKSES_PROCESA_ORGANIZESANA.doc

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses Sadarbibas ligumu saraksts.docx List of cooperation agreements.docx

nodro$inajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriekséjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats BPV rekomendacijas LV un ENG_28122020.docx BPV rekomendacijas LV un ENG_28122020.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai Apliecinajums LV virzienam.PDF Apliecinajums LV virzienam ENG.PDF
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 1.pielikums_Kopijas_studiju_programmas_atbilstiba_Augstskolu_likumam.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 6.pielikums_LV.pdf Annex_6.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno$anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 6.pielikums_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i




Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

lesniegums akreditacijai 2020 labots.edoc

lesniegums akreditacijai 2020 labots.edoc
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums

Magistra studiju programma "Uznéméjdarbibas vadisana" - Citi
pielikumi Nr. 1

Magistra studiju programma "Inovativa uznéméjdarbiba" - Citi pielikumi
Nr. 1

Master Study Programm "Business Administration" -Other Annexes No.1

Master Study Programm "Inovative Entreprenuership" - Other Annexes
No.1

Magistra studiju programma "Uznéméjdarbibas vadisana" - Citi
pielikumi Nr. 2

Master Study Programm "Business Administration" - Other Annexes
No.2

Magistra studiju programma "Inovativa uznéméjdarbiba" - Citi pielikumi
Nr. 2

Master Study Programm "Inovative Entreprenuership" - Other Annexes
No.2

1.1.PIELIKUMS_BA studejoso_skaita_dinamika_LV.pdf

1.1.Dynamics_of_the_number_of_students_in_the_BASBF_2013-2020.pdf

studiju rezultatu atzisanu Banku augstskola
CEEMAN_IQA_PRTreport_RIGA

IQA_Certificate_BA School of Business and Finance_Jul2020.pdf

Banku augstskolas ienémumu un izdevumu struktura 2020. gada.docx

BA School of Business and Finance School’s revenue and expenditure
structure in 2020.docx

Profesionalas bakalaura studiju programmas BPV izmaksu aprékins
.docx

Cost calculation per one student in BPM.docx
Erasmus Partner Universities 2020.xIsx
Summary of IGLW STATISTICAL DATA plus 2019.pdf

Erasmus+ outgoing and incoming exchange 2014_2015 -
2019 2020.docx

Bakalaura studiju programmas Biznesa procesu vadiba salidzinajums ar
[ldzigam studiju programmam .docx

Comparison of bachelor study program Business Process Management
with similar study programs.docx

Comparison of Cyber Security Management with similar Study
Programs.xlsx

Magistra studiju programmas Uznéméjdarbibas vadisana salidzinajums
ar lidzigam studiju programmam.docx

Comparison of the Professional Master Study Program Business
Adminstration with similar Study Programs.docx

Magistra studiju programmas Inovativa uznémejdarbiba salidzinajums
ar lidzigam studiju programmam.docx

Comparison of Innovative Entrepreneurship with similar Study
Programs.docx

DEVELOPMENT_OF RESEARCH BA SBF 2018_2020.pptx
Rekomendacijas 2013 LV_ENG.docx

Macibspéku saraksts

List of Academic staff

Dokuments

Citi_pielikumi_Nr.1_LV.pdf

Citi_pielikumi_Nr._1_LV.pdf

Other_Annexes_Nol.pdf
Other_Annexes_Nol.pdf

Citi_pielikumi_Nr.2_LV.pdf

Other_Annexes_No2.pdf

Citi_pielikumi_Nr.2_LV.pdf

Other_Annexes_No2.pdf

1.1.PIELIKUMS_BA studejoso_skaita_dinamika_LV.pdf
1.1.Dynamics_of_the_number_of_students_in_the_BASBF_2013-2020.pdf

StudéjoSo statistika par atzitajiem studiju kursiem un praksi LV.pdf

CEEMAN_IQA_PRTreport_RIGA_Final.edited.pdf
IQA_Certificate_BA School of Business and Finance_Jul2020.pdf
Banku augstskolas ienémumu un izdevumu strukttra 2020. gada.docx

BA School of Business and Finance School’s revenue and expenditure
structure in 2020.docx

Profesionalas bakalaura studiju programmas BPV izmaksu aprékins
.docx

Cost calculation per one student in BPM.docx
Erasmus Partner Universities 2020.xIsx
Summary of IGLW STATISTICAL DATA plus 2019.pdf

Erasmus+ outgoing and incoming exchange 2014_2015 -
2019 2020.docx

Bakalaura studiju programmas Biznesa procesu vadiba salidzinajums ar
lidzigam studiju programmam .docx

Comparison of bachelor study program Business Process Management
with similar study programs.docx

Comparison of Cyber Security Management with similar Study
Programs.xlsx

Madgistra studiju programmas Uznéméjdarbibas vadisana salidzinajums
ar lidzigam studiju programmam.docx

Comparison of the Professional Master Study Program Business
Adminstration with similar Study Programs.docx

Magistra studiju programmas Inovativa uznéméjdarbiba salidzinajums
ar lidzigam studiju programmam.docx

Comparison of Innovative Entrepreneurship with similar Study
Programs.docx

DEVELOPMENT_OF RESEARCH BA SBF 2018_2020.pptx
Rekomendacijas 2013 LV_ENG.docx

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspékiem.pdf

Basic information about the teaching staff involved in the
implementation of study fields.pdf
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Information on CV of Academic staff (LV and Eng)
Noteikumi par e-studijam Banku augstskola (in Latvian)
Informacijas drodibas VADITAJA profesijas standarts (In Latvian)

Compliance of the content of the Professional Master's degree Study
Program “Cybersecurity Management”

Magistra studiju programmas “Kiberdrosibas parvaldiba” satura
atbilstiba 2014. gada 26. augusta MK noteikumiem Nr. 512

Accredition LPeiseniece 2021.pptx

Accredition ANatrins.pptx

Answers to experts' questions_ENG.pdf

Anwers to financial questions.docx

BA Aktualitates 03.02.2021. (3).pdf

BA aktualitates 11022021.pdf

Banku augstskolas aktualitates 28.01.2021. (1).pdf
BPV_MKP_MIU_MV_D_izmaksas_1_studentam_b.xIsx

SKATS BASP'A #4.pdf

Skats BASP'a #1.pdf

Skats BASP'a #2.pdf

Skats BASP'a #3.pdf

Cybersecurity thesis AnnaVladimirovaKryukova_10.pdf
Cybersecurity thesis Linda Bondare_8.pdf

Cybersecurity thesis Vita_Ozera_8.pdf

Innovative management thesis MD_Daiga_Pauzere_7.pdf
Innovative management thesis MD_Evija_Vimba_9.pdf
Innovative management thesis MD_lIze_Beltena _10.pdf
Innovative management thesis MD_Laura_Mazberzina_7.pdf
Innovative management thesis MD_Linda Kréslina_8.pdf
Innovative management thesis MD_Martins_Jansons_10.pdf
Innovative management thesis MD_Marta_Zepa_9.pdf
Business management thesis MD_Beate_Silina_9.pdf
Business management thesis MD_Karpovs_jJanis_6.pdf
Business management thesis MD_Lauris_Stasjuns_8.pdf
Business management thesis MD_Linards_Drukmanis_9.pdf
Business management thesis MD_Saknitis_Janis_8.pdf
Business management thesis MD_Strazds_Karlis_7.pdf
4_3__KONS__NOTEIKUMI_SJK_22032019.D0C

Banku augstskolas Senata nolikums.pdf

Plagiatisma identificésanas un novérsanas noteikumi Banku
augstskola.pdf

12 5 KARTIBA_SENATS 14 12 2017.DOCX

CV list.docx
noteikumi-par-e-studijam-banku-augstskola.pdf
Informacijas drosibas vaditaja profesijas standarts.docx

MKP satura atbilstiba MK noteikumiem Nr. 512 Noteikumi par otra
[imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu, ENG.docx

MKP satura atbilstiba MK noteikumiem Nr. 512 Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu, LV.docx

Accredition LPeiseniece 2021.pptx
Accredition ANatrins.pptx

Answers to experts' questions_ENG.pdf
Anwers to financial questions.docx

BA Aktualitates 03.02.2021. (3).pdf

BA aktualitates 11022021.pdf

Banku augstskolas aktualitates 28.01.2021. (1).pdf
BPV_MKP_MIU_MV_D_izmaksas_1_studentam_b.xlsx
SKATS BASP'A #4.pdf

Skats BASP'a #1.pdf

Skats BASP'a #2.pdf

Skats BASP'a #3.pdf
AnnaVladimirovaKryukova_10.pdf

Linda Bondare_8.pdf

Vita_Ozera_8.pdf

MD_Daiga_Pauzere_7.pdf
MD_Evija_Vimba_9.pdf

MD_lize_Beltena _10.pdf
MD_Laura_Mazberzina_7.pdf

MD_Linda Kréslina_8.pdf
MD_Martins_Jansons_10.pdf
MD_Marta_Zepa_9.pdf
MD_Beate_Silina_9.pdf
MD_Karpovs_Janis_6.pdf
MD_Lauris_Stasjuns_8.pdf
MD_Linards_Drukmanis_9.pdf
MD_Saknitis_Janis_8.pdf
MD_Strazds_Karlis_7.pdf

4_3_KONS_ NOTEIKUMI_SJK_22032019.D0C
Banku augstskolas Senata nolikums.pdf

Plagiatisma identificésanas un novérsanas noteikumi Banku
augstskola.pdf

12 5 KARTIBA SENATS 14 12 2017.DOCX

59



Uznémeéjdarbibas vadisana

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadisana

47345

Profesionala madistra studiju programma

Elita

Liela
elita.liela@ba.lv

dr.oec.

29269014

Programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus organizaciju
vaditajus - jauna tipa liderus ar nepieciesamajam profesionalajam
zinasanam, iemanam, attieksmi, padzilinatam prasmém un
kompetencém organizaciju vadiba, ipasi pievérSot uzmanibu
starptautiskajai biznesa videi, atbilstosi profesijas standartam
“Organizacijas vaditajs”, kas sekmétu veiksmigu organizaciju
vadisanu un to darbibas ilgtspéjigu paplasinasanu, ka ari veicinatu
jaunu konkurétspéjigu organizaciju dibinasanu.
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Studiju programmas uzdevumi

1.Sniegt studentiem atbilstosu augstas kvalitates augstako
profesionalo izglitibu un nodrosSinat studentiem iespéju apgut plasu
un padzilinatu profesionalo zinasanu limeni, prasmi radosi un
kritiski domat, novértét un analizét organizacijas stratégiju strauji
mainigajos apstaklos, attiecigds nozares, regionalo un
starptautisko vidi globalizacijas konteksta.

2.Attistit studenta personibu, nodrosinot radoSo spéju attistibu,
stimuléjot intelektualo spéju nostiprinasanu un attistit lidera
prasmes, lai students, absolvéjot studiju programmu, spétu
izveidot uznémumu, vadit un virzit organizaciju un struktdrvienibu
attistibu atbilstosi vietéja un starptautiska tirgus prasibam.
3.Nodrosinat studentiem atbilstosu prasmju un attieksmju
iegusanu, kas lautu salidzinat un pretstatit dazadas teorétiskas un
praktiskas pieejas vietéja un starptautiskaja organizaciju vidé.
4.Nodrosinat studentiem studiju kursu apguvi, veicinot kritisko
domasanu un analitisko prasmju attistiSanu, kas orientéti uz
pétniecisko metoZu pielietosanu, jaunrades darba veicinasanu, lai
iegutas zinasanas lautu veikt padzilinatu pétniecibu vadisanas
jautajumos.

5.NodroSinat studentiem ieglto zinasanu un prasmju spéju
pielietot praksé, realaja biznesa un starpkultiru vidé, prast risinat
dazadas kompleksas situacijas, problémas un praktiskus
uzdevumus, lai sekmétu profesionalas kompetences attistibu un
atbilstosas  konkurétspéjigas kvalifikacijas ieguSanu talakas
karjeras veidosanai.

6.Nodrosinat studentu prasmju attistiSanu stradat komanda,
starpkultdru vidé un spéju sadarboties ar dazadam ieinteresétam
pusem.

7.0rientét studiju nosléguma darbu izstradi ar praktisku ievirzi, lai
studenti tos varétu piemérot sava profesionalaja darbiba péc
studiju beigsanas, pilnveidot studéjoso prasmi pastavigi
paaugstinat akadémisko un profesionalo zinasanu limeni.
8.Nodrosinat studiju programmas atbilstibu darba tirgus prasibam,
regulari iesaistot dazadu nozaru un industriju darba devéjus,
ekspertus, studentus un absolventus studiju programmas
pilnveidé.

9.Nodrosinat studiju programmas augsto kvalitati, atlasot
atbilstosu akadémisko un atbalsta personalu un pilnveidojot ta
pasniegsanas meistaribu, ka ari nodrosinot atbilstosus
informativos, metodiskos un materiali tehniskos resursus.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Zinasanas:

1.Ir padzilinatas zinasanas un izpratne par ekonomikas
daudzveidigas norises kopsakaribam, attistibas tendencém, iekSéjo
un aréjo organizacijas vidi, un ir padzilinata izpratne par procesiem
starptautiskaja biznesa.

2.Spéj demonstrét padzilinatas zinasanas par zinatniskajam
teorijam, metodém, pamatprincipiem un jaunakajiem atklajumiem,
kas saistiti ar magistra programmas studiju kursiem.

3.Spéja analizét sarezgitas, starpdisciplinaras problémas un
pielietot jaunas zinasanas dazadas nozarés un industrijas strauji
mainigaja videé.

Prasmes:

4.Spéj patstavigi izmantot teorétiskas zinasanas praktiskaja
organizaciju vadisana, sekméjot inovativu risinajumu izveidi,
ieviesot jaunus biznesa modelus, un darboties jaunas industrijas.
5.Prot kritiski analizét, atri reagét un sniegt risinajumus, izmantojot
dazadus informacijas avotus, digitalos rikus un patstavigi
pielietojot jaunakas teorijas, atklajumus, metodes un problému
risindsanas prasmes, lai veiktu zinatniski pétniecisko, jaunrades un
praktisku darbibu.

6.Prot stradat komanda, spéj izprast dazadu grupu intereses,
argumenteéti izskaidrot viedokli par sarezgitiem vai sistémiskiem
biznesa vadibas jautajumiem, prot pielietot labas komunikacijas un
konflikta  vadisanas prasmes, izmanto kopradisanas un
starpdisciplinaro pieeju.

7.Prot izstradat organizacijas stratégiju, planot un koordinét
organizacijas funkcionésanu kopuma un parraudzit stratégiju,
nodrosinot ta ilgtspéjibu, izvirzito mérku un darbibas planu izpildi,
nodrosinot efektivu resursu izmantoSanu organizacijas un
sabiedribas laba.

8.5péj patstavigi virzit savu ka vaditaja kompetencu pilnveidi un
specializaciju.

Kompetences:

9.5péj izvértét un kontrolét organizacijas darbibas raditajus,
pienemt Iémumus un veikt izmainas organizaciju operativaja un
stratégiskaja darbiba optimizésanai, efektivi izmantojot
organizacijas resursus un maksimizéjot organizacijas un
sabiedribas ieguvumus.

10.Spéj analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas
un kritiski novértét situaciju, risinat aktualos organizaciju
vadisanas jautajumus, pienemot Iémumus, veikt augsti kvalificétas
profesionalas funkcijas.

11.5péj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu
zinasanu radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu
attistiba.

12.5péj demonstrét parliecibu, emocionalo inteligenci un lidera
prasmes, vadot multikulturalu un starpdisciplinaru komandu,
pienemot [émumus un motivéjot dalibniekus paveikt uzdevumus
augsta limeni, izmantojot lideribas un stratégiskas domasanas
metodes.

13.5p€éj demonstrét organizaciju un projektu vadiSanas prasmes,
nodrosinot organizaciju konkurétspéjigu darbibu, paaugstinot tas
pievienoto vértibu mainigajos un globalas ekonomikas ilgtspéjigas
attistibas apstak/os.

14.5péj demonstrét caurskatamu étisku Iémumu pienemsanas
procesu, nodrosinot étisku atbildibu par profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un sabiedribu.
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Studiju programmas nosléguma Madgistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads ekonomika, finanses,
vadibzinibas un/vai 2.limena augstaka profesionala
kvalifikacija ekonomika, finansés vai vadibzinibas, kura
ieguta, pabeidzot vismaz 4-gadigo profesionalo izglitibu

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJﬁ:NA VALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums 6

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas 60

apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas Profesionalais bakalaura grads ekonomika, finansés, vadibzinibas un/vai
(latvieSu valoda) 2.limena augstaka profesionala kvalifikacija ekonomika, finansés vai

vadibzinibas, kura ieglta, pabeidzot vismaz 4-gadigo profesionalo
izglitibu Arzemnieks ir tiesigs pretendét uz uznemsanu augstskolas
profesionalajas madistra studiju programma “Uznémjdarbibas vadisan”,
ja vins pédéjo piecu gadu laika ir ieguvis starptautiskas testésanas
institdcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First
Certificate in English), CAE (Cambridge Certificate of Advanced English),
CPE (Cambridge Certificate of Proficiency in English), Cambridge English:
Business Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE
A), Cambridge English Linguaskill) izsniegtu dokumentu, kas apliecina, ka
arzemnieka istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

legUstamais grads (latvieSu Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
valoda)

leglstama kvalifikacija Organizaciju vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) leprieks ieguts bakalaura akadémiskais grads ekonomika,
finansés un vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai
citas zinatnés ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba
pieredze vaditaja amata

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas 80

apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas leprieks ieguts bakalaura akadémiskais grads ekonomika, finansés un
(latvieSu valoda) vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai citas zinatnés ar

nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze vaditaja amata
Arzemnieks ir tiesigs pretendét uz uznemsanu augstskolas
profesionalajas madistra studiju programma “Uznémjdarbibas vadisan”,
ja vins pédéjo piecu gadu laika ir iequvis starptautiskas testésanas
institucijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First
Certificate in English), CAE (Cambridge Certificate of Advanced English),
CPE (Cambridge Certificate of Proficiency in English), Cambridge English:
Business Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE
A), Cambridge English Linguaskill) izsniegtu dokumentu, kas apliecina,
ka arzemnieka istenoSanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

leglstamais grads (latvieSu Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
valoda)

leglstama kvalifikacija Organizaciju vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - latviesu

64



Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Isteno$anas ilgums (gados) 2
Isteno$anas ilgums (ménesos) 0
Istenosanas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) leprieks ieglts bakalaura akadémiskais grads ekonomika,
finansés un vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai
citas zinatnés ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba
pieredze vaditaja amata

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas 60

apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas leprieks ieguts bakalaura akadémiskais grads ekonomika, finansés un
(latvieSu valoda) vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai citas zinatnés ar

nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze vaditaja amata
Arzemnieks ir tiesigs pretendét uz uznemsanu augstskolas
profesionalajas madistra studiju programma “Uznémjdarbibas vadisan”,
ja vins pédgéjo piecu gadu laika ir ieguvis starptautiskas testésanas
institucijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First
Certificate in English), CAE (Cambridge Certificate of Advanced English),

CPE (Cambridge Certificate of Proficiency in English), Cambridge English:

Business Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE
A), Cambridge English Linguaskill) izsniegtu dokumentu, kas apliecina,
ka arzemnieka istenoSanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

leglstamais grads (latvieSu Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
valoda)

leglstama kvalifikacija Organizaciju vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenosanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenoganas valoda latviesu
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Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) leprieks ieglts bakalaura akadémiskais grads ekonomika,
finansés un vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai
citas zinatnés ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba
pieredze vaditaja amata

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 méenesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums 6

(ménesos)

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas 80

apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas leprieks ieguts bakalaura akadémiskais grads ekonomika, finansés un
(latvieSu valoda) vadibzinibas bez profesionalas kvalifikacijas vai citas zinatnés ar

nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze vaditaja amata
Arzemnieks ir tiesigs pretendét uz uznemsanu augstskolas
profesionalajas magistra studiju programma “Uznémjdarbibas vadisan”,
ja vins pédéjo piecu gadu laika ir ieguvis starptautiskas testésanas
instittcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First
Certificate in English), CAE (Cambridge Certificate of Advanced English),
CPE (Cambridge Certificate of Proficiency in English), Cambridge English:
Business Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE
A), Cambridge English Linguaskill) izsniegtu dokumentu, kas apliecina,
ka arzemnieka istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

legUstamais grads (latvieSu Profesionalais magdistra grads biznesa vadiba
valoda)

legUstama kvalifikacija Organizaciju vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Novértésanas perioda magdistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadisana” parametros
ir veiktas Sadas izmainas:

* IstenoSanas valoda -latvieSu papildinata ar anglu valodu kops$ 2017./2018.ak.qg.;

* IstenoSanas forma - pilna laika studijas papildinata ar nepilna laika talmacibas studijam;

* mainits studiju ilgums un kreditpunktu apjoms no 2,5 gadiem uz 2 gadiem kops
2017./2018.ak. g.;

* ir mainits piesSkiramais magistra grads no profesionala magistra grada uznémumu un
organizaciju vadiSana uz profesionalo magistra gradu biznesa vadiba;

* ir mainita pieSkirama kvalifikacija no uznémumu un iestazu vaditaja uz organizaciju vaditaju.
Pamatojums:

Izmainas studiju programmu ilguma un apjoma izdaritas, jo Ministru kabineta 2014.gada
26.augusta noteikumu Nr.512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu” 23.4.apakSpunkts paredz, ka profesionalo magistra studiju programmu
obligato saturu veido valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba vai diplomdarba
(diplomprojekta) izstradasana un aizstavéSana. Tadéjadi minéta norma paredz augstskolam
izvéles iespéju starp diplomdarba (diplomprojekta) un magistra darba izstradasanu un
aizstavésanu.

Pieskirama grada un kvalifikacijas, programmas satura izmainas saistitas ar jauna profesijas
standarta “Organizaciju vaditajs” stasanos spéka. Studiju programmas mérkis, izvirzitie
uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati apstiprinati 2020.gada 14.janvara Senata sédé
(protokols Nr.1).

Nemot véra vietéjo un arvalstu studentu pieprasijumu studét attalinati, ka ari apvienot studijas
ar darbu, tika izveidots jauns studiju programmas piedavajums - nepilna laika talmacibas
studijas.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programmas IstenoSana tika uzsakta 2005.gada. Programmu absolvéjusi jau 394 magistranti. Kops
2018./2019.ak.g. programma tiek 1stenota gan latvieSu, gan anglu valoda. Programma latviesu
plusma studé galvenokart citu Latvijas augstskolu bakalaura programmu absolventi (skat 5.
pielikuma 1.tabulu). Dala studentu izvélas studét Saja madistra programma, lai iegUtu otro madistra
gradu un kvalifikaciju.
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Studentu piesaisté nozimigs resurss ir darba devéji, kuri saviem darbiniekiem iesaka BA ka vietu,
kur pilnveidot savas zinasanas un celt kvalifikaciju. Tas ari kalpo ka lielisks apliecinajums veiksmigai
sadarbibai ar nozari un tam, ka BA absolventi tiek augstu novértéti darba tirga.

Studentu skaita kritums kop$ 2011.gada ir izskaidrojams ar vairakiem iemesliem: lidzvértigu
magistra studiju programmu IstenoSana citas Latvijas augstskolas, magistra studiju programmas
~Inovativa uznémejdarbiba” Istenosana, kura Sobrid studé 27% no magistrantira studéjosajiem, jo
studiju programmas ilgums studentiem ar iepriekS apgutu profesionalo bakalaura gradu
uznémeéjdarbiba ir salidzinosi Tsaks. Studentu atbirums ir neliels (skat. 5.pielikuma 2.tabulu).
Magistrantlras limeni vairuma gadijumu iemesls studiju partrauksanai ir §imenes apstakli vai liela
noslodze darba. Vienlaikus ir vérojama tendence Siem studentiem atjaunoties un pabeigt studijas
vélakos gados.

2019./2020.ak.g. magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadisana” anglu valoda stude
septini studenti no Indijas, viena studente no Ukrainas, viena studente no Uzbekistanas un viena
studente no Kazahstanas (skat. 5.pielikuma 3. tabulu). BA viens no stratégiskajiem mérkiem ir
palielinat arvalstu studéjoso skaitu un S1 programma ir visatbilstosaka, lai arvalstu studenti iegitu
plasas, starptautiska biznesa vidé pielietojamas zinasanas, prasmes un kompetences.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Saskana ar BA attistibas stratégijas 2018.-2023.gadam studiju virziena mérki, lai istenotu augstas
reputacijas starptautiski atzitu studiju programmu biznesa vadibas specializacija, kas tas
absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vértibu, tiek istenota profesionala magistra
studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadisana”, kas BA ir bakalauru studiju programmu
~Uznémeéjdarbibas vadiSana” un ,lnovacijas un produktu attistiba uznéméjdarbiba” secigs
turpinajums.

BA piedava divas vadibzinibu virziena profesionalas magistra studiju programmas latviesu valoda.
Atskiriba no profesionalas magistra studiju programmas ,Inovativa uznémeéjdarbiba”, kura sagatavo
organizaciju vaditajus, attistot radoSo domasanu, spéju generét inovativas idejas un radit jaunas
vértibas, magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadisana” (latvieSu un anglu valoda)
sagatavo organizaciju vaditajus - jauna tipa liderus, kas spéj nodroSinat organizaciju
konkurétspéjigu darbibu starptautiskaja vidé.

Studiju programmas istenoSanas strategiskais meérkis ir nodroSinat kvalitativu, starptautiski
konkurétspéjigu izglitibu, sekmét pétniecisko un jaunrades darbu veiksanu vadibzinibu joma.
Programma izstradata, orientéjoties uz pretendentiem ar iegutu bakalaura gradu gan vadibzinibu,
ekonomikas un finansu joma, gan jo ipasi - citas zinatnés, ja ir darba pieredze vaditaja amata.
Studiju programmas meérkis, izvirzitie uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati apstiprinati
2020.gada 14.janvara Senata séde (protokols Nr.1).

Organizaciju produktu pieprasijumu tirgu var nodroSinat vaditaja zinasanas par konkurétspéjigas
priekSrocibas rasanas avotiem un tas paaugstinasanu ietekméjosiem faktoriem, nemot par pamatu
jaunakas teorétiskas atzinas un to efektivu pielietojumu praksé. Izzinat un izprast Sis
likumsakaribas, apgut metodes un panémienus, ka paaugstinat vertibu, pamatojoties uz izcilu
organizaciju darbibu, ir Sis studiju programmas misija. Studiju programmas nosaukums, ieglstamais




grads un profesionala kvalifikacija, programmas meérkis un uzdevumi ir savstarpé&ji saskanoti un
nodroSina programmas mérka sasniegsanu. Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras 7.limenim un profesiju standarta ,Organizaciju vaditajs”
definétajam nepiecieSamajam kompetencém.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Programma ir pilnveidota tas istenoSanas gaita, veicot mérka, uzdevumu, struktiras, satura,
pasniegSanas metozu un apguves rezultatu auditu. Ik gadu tiek veikts studiju programmas audits
programmas direktora, katedru vaditaju, visu iesaistito docétaju liment, ka ari regulari uzklausot
Studiju programmas padomes loceklu - darba un prakses devéju, absolventu un studentu
ieteikumus.

2019.gada 25.februara Studiju programmas padomes sedé tika organizéeta viedoklu apmaina,
diskusija par BA profesionalo magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadisana” un
prasmém un kompetencém, kas nepiecieSamas Sodienas studentam un ritdienas vaditajam. Darba
deveéji norada, ka globalas tirgus attistibas tendences ir parmainu laiks, kas priekSplana izvirza
dazadu profesiju transformaciju un kompetencu pieprasijuma mainu. Darba devéja prasibas pieaug
- vélas liderus, darbiniekus ar izteiktu iniciativu, kas gatavi parmainam, pilnveidoties, apgut jaunas
prasmes, apveltiti ar analitisko, kritisko domasanu un komplekso problému risinasanu.

Studiju programmas padomes sédé tika ari apspriesti magistra studiju programmas
~,Uznéméjdarbibas vadisana” mérki, kvalitate un pilnveidoSanas iespéjas. Ta rezultata tika
aktualizets studiju programmas mérkis, uzdevumi, studiju rezultati.

Augstskola tiek rikoti ar citi metodiskie pasakumi péc vajadzibas. Aktualizéjot studiju programmu,
docétaji aktivi iesaistas studiju programmas rezultatu apspriesana, analiz€sana un sniedz savus
priekslikumus programmas pilnveidoSanas jautajumos. Studiju programmas pilnveidé, pamatojoties
uz didaktisko koncepciju, tiek nemtas véra darba tirgus vajadzibu prognozes un studéjoso intereses.
Pilnveidojot programmu, veiktas izmainas apstiprinatas BA Senata sédés. Dala izmainu parskata
perioda neparsniedza 20% no akreditetas studiju programmas satura. Ar 2017.gada 30.maija
lemumu (protokols Nr.5.5) Studiju programmu padomju sédes un Vadibzinibu katedras sédes
izteiktajiem prieksSlikumiem BA magistra profesionalaja pilna laika magistra studiju programma
"Uznéméjdarbibas vadiSana" (ar un bez profesionala bakalaura grada) tika veikti nozimigi grozijumi,
kas ar AIC 2017.gada 25.oktobra IEmumu Nr. 72-A tika apstiprinati un magistra programma tika
veiktas izmainas: papildinata studiju programmas istenoSana anglu valoda, ka ari programmas
dalai, kuru isteno péc akadémiska bakalaura grada iegtsanas, tika mainits studiju programmas
ilgums un apjoms no “2,5gadi/96kreditpunkti” uz “2gadi/80kreditpunkti’.
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Saskana ar jauno profesiju standartu , Organizaciju vaditajs” un taja definétajam nepiecieSamajam
kompetencém, tika pilnveidots studiju programmas saturs, ieklauti jauni studiju kursi, pieméram,
“Organizaciju vadisana”, parskatitas studiju kursa apskatamas témas, ieklaujot tas studiju kursos,
pieméram, krizu un parmainu vadisana u.c. Vienlaicigi studiju programma ieklauti jauni studiju
kursi, kas saistiti ar aktualajiem jautajumiem un darba devéja prasibam, pieméram, “Tehnologiju
izmantojums”, “Dizaina metodes vadisana”. Studiju programmu plans atspogulots 9. pielikuma.

Studiju ilgums ir 1,5 gadi (3 semestri) ar ieprieks iegutu profesionalo bakalaura gradu vai 2 gadi (4
semestri) ar iepriek$ iegUtu akadémisko bakalaura gradu. Programmas kopéjais apjoms ir 60
kreditpunkti vai 80 kreditpunkti.

Aktualizéjot Programmu, tika izstradati jauni vai aktualizéti studiju kursu, prakses un noslégumu
darbu apraksti. Tika izvirziti galvenie kritériji aprakstu izstradei - kvalitativi izstradati un atbilstosi
normativo aktu prasibam, saturs ir aktuals, savstarpéji papildinoss, atbilst programmas merkiem un
nodrosSina studiju rezultatu sasniegSanu, ka ari atbilst nozares vajadzibam un zinatnes tendencém.

Programmas aktualizacijas gaita tika nemtas véra Latvijas tautsaimniecibas ilgtermina attistibas, ka
ari globalas ekonomikas attistibas tendences. 2019. un 2018. gada Pasaules ekonomikas forumos
Davosa devizes bija “Globalizacija 4.0” un «Kopigas nakotnes radisana saskeltaja pasaulé»
(www.weforum.org/agenda), kuros apsprieda musdienu globalas problémas, pasaules ekonomiskas
attistibas perspektivas, vérsot uzmanibu, kadas izmainas skars darba tirgu nakotné transformacijas
laikmeta, strauji ienakot automatizacijai, robotizacijai un maksligajam intelektam. NepiecieSami bls
augsta limena profesionali, apveltiti ar atbilstoSam prasmém, ipasu uzmanibu veltot socialajam
prasmém - radoSums, neatkariga domasana, pétniecibas prasmes, spéja atrast informaciju,
sintezéet un pielietot to, stradajot komandas.

Savukart Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas (EM) veiktais pétijums
(https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_d
arba_tirgus_videja_un_ilgtermina_prognozem/) par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém
liecina, ka pédéjos gados ir batiski mainijusies biznesa modeli. Jebkura nozare prasa apjomigus citu
nozaru pakalpojumus (pieméram, IT pakalpojumus, logistikas un transporta, citus biznesa
pakalpojumus, pat gramatvedibas uzskaiti tiesa veida var neveikt pats uznémums u.tml.). Tadéjadi
prognozétais apstrades rlpniecibas pieaugums attiecigi rada ari citu nozaru pieaugumu, it Tpasi
biznesa pakalpojumu izaugsmi. EM pétijuma prognozéts, ka nakotné salidzinosi liels nodarbinato
skaita pieaugums bls komercpakalpojumu nozarés. 2022.gada pieprasijums péc darbaspéka par
9,6% parsniegs 2015.gada limeni un veidos piektdalu no visa tautsaimnieciba nodarbinato skaita.
Pieprasijums pieaugs péc komercdarbibas un parvaldes specialistiem, vaditajiem.

Pamatojoties uz Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas rekomendacijam, kas ir Latvijas
valdibas izglitibas politikas un reformas istenoSanas rokasgramata, runajot par augstako izglitibu,
noradits uz nepiecieSamibu turpinat lidzsvarot sistémas kapacitati, nemot véra demografiskas
tendences, aktualo fiskalo situaciju un darba tirgus prasibas, ka ari nepiecieSamibu péc
starptautiska vidé izglitotiem specialistiem.

Eiropas Komisija 2017.gada 30.maija pazinojuma (http://visc.gov.lv/visc/projekti/esf 852.shtml) par
Atjaunoto augstakas izglitibas stratégiju (A Renewed EU Agenda for Higher Education
(http://europa.eu/rapid/press-release IP-17-1401 en.htm) norada - lai nodroSinatu, ka augstaka
izglitiba palidz veicinat izaugsmi un darba vietu radisanu, augstskolam studiju programmas
japielago pasreizéjam un paredzamajam ekonomikas un sabiedribas vajadzibam, un toposSajiem
studéjoSajiem jasniedz aktuala, pamatota informacija, kas viniem palidzétu kursu izvelé.

Industrijas uzticiba augstskolas diplomam - ko apliecina BA studentu un absolventu augsta
nodarbinatiba, aptaujas uzradita augsta apmierinatiba, BA organizétajas Karjeras dienas sanemta
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darba devéju atsauciba, ka ari BA studiju programmu ierindoSana Prakse.lv un Latvijas Darba
deveju konfederacijas kopigi veidota topa desmit labako Latvijas augstskolu studiju programmu
vidU - pieprasa turpinat cieSu sadarbibu industrijas vajadzibu izzinasana un studiju satura
modernizésana.

Jauzsver, ka pasaules labako biznesa skolu magistra studiju reitinga ,,Eduniversal Best Masters
Ranking 2019“ Austrumeiropas regiona magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadisana“
visparéjas vadibas virziena ienem 14. vietu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmu veido tematiskie bloki: organizaciju ilgtspéjiga vadiSana, finansu vadisana,
ilgtspéjigas konkurétspéjas attistiba, projektu, risku vadisana un izvéles kursu bloks. Programma
veiktas izmainas saistitas galvenokart ar ta satura pilnveidoSanu. Tematiskajos blokos tiek
apvienotas gan teorétiskas, akadémiskas zinasanas, gan to profesionala pielietoSana, nodroSinot
plasu un daudzveidigu izmantoSanu. Nepartraukti notiek studiju programmas pilnveidoSana, veicot
studiju programmas struktdras, satura, pasniegsanas metozu, apguves rezultatu iekSéjo auditu gan
programmas direktores, gan katedru vaditaju un visu docétaju limeni.

Katra studiju kursa istenoSanai izvirzitie mérki, apskatamas témas, izvélétas metodes un
novértésanas kritériji ir ar merki sasniegt studiju kursu rezultatus, kuri ir savstarpéji saistiti ar citu
studiju kursu rezultatiem un izriet no kopé&jiem studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam ir atspogulota 6.pielikuma, kur
redzama profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana” satura atbilstiba
2014.gada 26.augusta MK noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam.

Studiju programmas atbilstiba profesiju standartam atspogulota 7.pielikuma, kur redzama
profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana” atbilstiba “Organizacijas
vaditaja” profesijas standartam, kas atbilst Latvijas profesionalas kvalifikacijas 7. kvalifikacijas
[imenim. Studiju programma ir integrétas zinasanas no “Organizacijas vaditaja” profesijas
standarta. Profesionalas magdistra studiju programmas "Uznéméjdarbibas vadisana” studiju kursu
kartéjums atspogulots 8. pielikuma. Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas
vadisana” studiju kursu apraksti pievienoti 10.pielikuma., kuri detalizéti atspogulo studiju kursu
sasniedzamos rezultatus un to apguves veidu, metodes un véertésanu.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.
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Lidz ar digitalizacijas un robotizacijas attistibas tendencém pasaulé, BA sastopas ar nepiecieSamibu
nepartraukti izzinat industrijas vajadzibas un atbilstoSi tam operativi modernizét un specializét
studiju programmas, tajas izmantotas metodes un tehnologijas, ka ari istenosanas formas.

Lai nodrosinatu kvalitativas attalinatas studijas BA un studentu vienotu izpratni par attalinato
studiju organizésanu un norisi, ir izstradati BA kvalitates standarti, bet lai nodrosinatu vienveidigu
pieeju attalinatas studijas, studiju darba tiek izmantotas tikai Sadas tehnologijas Moodle, Zoom.us,
Microsoft Office 365.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:
1)lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2)metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido komunikaciju
prasmes - grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju analize;

3)studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana - tiek
nodroSinata ar referatu, projektu izstradi, lidzdalibu starptautiskos projektos, kuros studenti gust
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4)tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem, nozares profesionaliem - studiju kursu ietvaros
(piemeram, Edgars Razinskis, SIA ,25 Wolves” vaditajs; téema: ,Uznémuma pienemtie Iémumi un
Istenotas aktivitates, ievérojot socialos aspektus”; Linda Kalnina, SIA ,Lursoft IT” korporativo klientu
konsultante; téma: ,Lursoft datu bazes un to izmantojums studentu pétijumos”).

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,problem - based learning”, t.i., uz problémsituaciju
analizém un citiem pétamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma spé€jas,
diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ari savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analizéjot
pétniecisko literatlru un nozares praktiskas problémas:

e praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novértéjot un analizéjot konkrétu
uznémumu vadibas probléemu célonus, nosakot un izvértejot risinajumu alternativas, ka,
pieméram, studiju kursos “Inovaciju vadisana”, “Organizaciju darbibas stratégijas”;

e studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode, ka, pieméram, studiju kursos
“Organizaciju vadisana” un "Projektu vadiSana";

e patstavigajos studiju darbos, analizéjot un izsakot priekslikumus uznémuma efektivitates
paaugstinasanai, tada studiju kursa ka “Efektivitates vadisana uznémumaos”.

Katram studiju kursam tiek izvélétas piemérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu veltot
praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam
datorprogrammam (Microsoft Project, Power Business Inteligent u.c.) un interneta pieslégumu. Liela
dala no programmas studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Moodle sistéma (e-platforma), kurai var pieslégties, gan atrodoties augstskola,
gan arpus tas. Atseviskos studiju kursos parbaudijumi tiek organizéti elektroniski.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas izglitibas valsts
standartu”, kas nosaka programmas apguves vértéSanas pamatprincipus un vértésanas
pamatformas (ieskaite/eksamens), un Banku augstskolas 2016. gada 29. marta Senata apstiprinato
Studiju nolikumu.

BA ievéro Sadus vértéSanas pamatprincipus:

e zinasanu un prasmju vertesanas atklatiba - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem
un uzdevumiem, ka ari studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;
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e vértejuma obligatuma princips - nepiecieSams iegit pozitivu vértéjumu par programmas
obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju
standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam. NovértéSanas metodes izvélétas ta, lai
varétu izvertét studentu sasniegto studiju rezultatu. Studentu sasniegumi tiek vértéti 10 ballu
sistéma. Zemakais pozitivais vértéjums ir 4 balles (gandriz viduvéji). Studiju rezultatu vertéSanas
kritériji ir:

e ieguto zinasanu apjoms un kvalitate;

e jegutas prasmes un iemanas;

e attieksme pret macisanos;

e macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks, rakstisks vai
jaukts) nosaka docétajs. Studenta patstavigais rakstu darbs var bat: analitisks darbs, studentu
grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpéte, publikacijas analize, faktu materialu
apkopojums, izvértéjums u.c.

Zinasanu, prasmju, attieksmju novértéSanas metozu objektivitati nodroSina saistiba ar studiju
rezultatiem un darba tirgus mainigajam prasibam:

e akadémiskais personals studiju kursa apraksta izvirza prasibas zinasanu, prasmju un
attieksmju novértésanai, ka ari defing, ka tiks novertéti sasniegtie studiju kursa rezultati, kas
ir pieejami studentiem, uzsakot studiju kursu;

e programmas audita laika un katedras sédés kursa docétaji iepazistina ar studéjoso studiju
rezultatiem, ka ari tiek parrunati to veidoSanas principi un studentu sniegums (stipras un
vajas puses), ta konteksta tiek parrunati studiju kursa iesp€jamie pilnveides risinajumi un/vai
nepiecieSamas izmainas vértésanas mehanisma;

e programmas zinasanu, prasmju, attieksmju novértésanas metodes tiek parrunatas ar darba
devéjiem ikgadéjas tikSanas laika.

Programmas ietvaros tiek sekméta pétijumu veikSanas un zinatniska darba izstrades prasme, kas
nodrosSina iespéjas programmas beidzéjiem turpinat studijas doktorantdra. Studiju kursa ,Latvijas
tautsaimniecibas perspektivas” mérkis ir aktualu tautsaimniecibas problému identificésanas un
zinatniski pétniecisko prasmju attistiSana, jo Si kursa nosléguma studentam jaiesniedz referats par
madistra darba témai atbilstoSu pétijumu un zinatnisko publikaciju analizi, svarigakajiem
secinajumiem. Studiju kursa ietvaros 2017./2018. ak. g. studentiem tika piedavatas septinas
finansu un ekonomikas ekspertu vieslekcijas:

1. SEB bankas galvena ekonomista vieslekcija: “Globalas ekonomikas tendences un to ietekme
uz Latvijas tautsaimniecibu aktualitate”.

2. Latvijas Bankas Monetaras parvaldes galvenas ekonomistes vieslekcija: “Latvijas
tautsaimnieciba - parkarsanas riski"”.

3. Latvijas Bankas Monetaras parvaldes ekonomista vieslekcija: “Netradicionalie monetaras
politikas instrumenti”.

4. SEB bankas Valdes locekla Kreditu un risku vaditaja vieslekcija: “Ekonomiskie cikli un
kreditéSana”.

5. Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas Tautsaimniecibas strukturpolitikas departamenta
direktora vietnieka vieslekcija: “Latvijas strukttrpolitikas aktualitates”.

6. Latvijas Bankas Starptautisko attiecibu un komunikaciju parvaldes galvenas ekonomistes
vieslekcija: “ES ekonomikas un monetaras savienibas darbiba un reformas tas
pilnveidosanai”.
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Studiju kurss tika istenots starpdisciplinara vidé - programmas studenti to apguva kopa ar magistra
studiju programmas “Finanses” studentiem.

Studiju kursa “Inovaciju vadisana” procesa (viesdocétajs D.Plotnieks, piedaloties ka mentoram un
zUrija) pieci magistrantlras studenti veiksmigi piedalijas Deep Science Hackathon. Deep Science
Hackathon ir jaunu ideju radisanas un attistiSanas darbnica, kura notika no 2019. gada 15. - 17.
februarim Riga. To organizéja Cietvielu fizikas institats (CFl) sadarbiba KTH Innovation un RI.SE. no
Zviedrijas. Sis bija otrais tada veida hakatons Latvija, kura identificéja spécigakas uz materialiem
balstitas augsto tehnologiju idejas un komandas ar inovacijas potencialu. Tris dienu laika dalibnieki
veidoja starpdisciplinaras komandas ar ieprieks iesniegtam idejam, attistija tas kopa ar mentoriem
un pasakuma nosléguma prezentéja komercializacijas planu Zdrijai, zinatniekiem, investoriem un
interesentiem. Pasakuma laika dalibniekiem tika nodroSinats mentoru atbalsts, kopstrades vide un
informacija komercializacijas solu veikSanai. BA studenti pievienojas izveidotajas grupas, kuras tika
piedavatas dazadas idejas, pieméram, rupéties par klimatu iekStelpas ar sensora palidzibu (ipaSi
aktuali jaunam gimeném ar maziem bérniem); arstnieciskais - fizioterapijas spilvens, kas liek ik péc
laika kustinat atseviskus kermena dalu muskulus; ka ari cela seguma razoSana no vecam riepam,
kas ieguva galveno konkursa balvu un Saja komanda piedalijas Banku augstskolas students Imants
Martinsons. Studentu ieguvumi dalibai hakatona: lieliska pieredze, jauni kontakti, iespéja
sastradaties komanda ar zinatniekiem, izgudrotajiem, biznesa modela izstrade, idejas koncepta
testéSana, savu ideju prezentésana.

Par cita Latvijas augstskola apgito studiju kursu atbilstoSo kreditpunktu ieskaitiSanu lemj BA studiju
rezultatu atziSanas komisija (Studiju nolikums 10.3 punkts, 2016.gada 29.marta redakcija).
Pieméram, Latvijas Universitates profesionala magistra studiju programmas ,Tiesibu zinatne” un
»Eiropas un starptautiskas tiesibas” ieprieks sasniegtie studiju rezultati komerctiesibas tika
pielidzinati BA studiju kursiem “Starptautiskas komerctiesibas” un “Komerctiesibas tiesiska vide”
trim studentem.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru (turpmak teksta -
KC) un Vadibzinibu un Ekonomikas un finansu katedras docétajiem, pamatojoties uz studiju
programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Prakses programmas tris individualie
uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem uzdevumiem saskana ar
izvéléto magistra tému, lai padzilinati izpétitu izvéléto tému.

“Prakses procesa organizésanas kartiba”, “Prakses programma”, “Noradijumi prakses norisei”,
tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami BAIS sistéma. Pirms doSanas praksé studentu grupam ir
ieplanotas tikSanas ar Karjeras centra vaditaju. Nemot véra to, ka lielaka dala magistrantu jau
atrodas darba attiecibas, tad ligums par praksi tiek slégts ar vinu esoSajiem darba devéjiem, bet
nepieciesamibas gadijuma studentiem tiek piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina
sadarbibas ligumus ar vairak neka 37 darba devéjiem, izveidojot datu bazi, no kuras studentiem
tiek piedavatas prakses vietas.

Prakses laika students veic pétijumu prakses vietas uznémuma. Prakses nosléguma veikto pétijumu
prakses parskata forma iesniedz BA. Students sagatavojot prakses parskatu, apliecina, ka spéj veikt
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pétijumu par izvirzitajiem pétijuma jautajumiem konkrétaja organizacija un izstradat priekslikumus
organizacijas darbibas efektivitates paaugstinasanai. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu
gadu péc studiju programmas absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Konfidencialu informaciju
saturoSi prakses parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski,
ierobezotas pieejamibas vieta. Praktikanta sniegumu prakses laika novérté darba devéjs, prakses
parskata recenzents un prakses parskatu aizstavéSanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, ieglstot studiju programmai un kvalifikacijai
atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgustot praktisko iemanu kopumu, kas nepiecieSams
organizaciju vaditajam. 2018./2019.ak. g. programmas studenti veica praksi tados uznémumos ka:
Latvijas Investiciju un attistibas agentura, Socialas integracijas valsts agentdra, Accenture Latvijas
filiale, SIA “Tirdzniecibas nams “Kursi””, SIA “JML”, SIA “DSV”, SIA “Scan-Thors Baltikum”, SIA
“Mérins”, SIA “Wesemann”, SIA “Orkla Confectionery&Snacks Latvija”.

V==

v ==

v ==

profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atzisanas noteikumi” (lidz 2018.g. 14.augustam,
péc tam zaudéjis spéku) un Ministru kabineta 2018.gada 14.augusta noteikumiem Nr.505. “Arpus
sasniegtu studiju rezultatu atzisanas noteikumi”. Profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu
atziSanai parskata perioda dokumentus iesniedza Cetri studenti un tie tika atziti.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu - aizstav magistra
darbu. Madistra darbu aizstavesana ka Valsts parbaudijumu komisiju priekSsédétaji un komisijas
locekli tiek pieaicinati darba devéji un BA docétaji. Priekslikumus par komisijas sastavu sagatavo
programmas direktors. Tos izskata un apstiprina Senata.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu, 2015.gada 9.aprili ar BA rektora rikojumu Nr.
27-2/022 tika pienemta ,Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu tému un vaditaju izveli, izstrades
seminaru un priekSaizstavésanas procesu”. Pirms magistra darba izstrades uzsaksanas notiek
izglitojoss seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei, bet ménesi pirms magistra darba
iesniegSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavésana. levérojami pieaugusi seminaru
popularitate, jo studenti apmeklé ne tikai tos, kuros japrezenté sava pétijuma izstrades gaita un
saturs, bet ir iespéja diskutét ar docétajiem un iepazities ar grupas biedru pétijuma prezentacijam,
smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu ieteikumus dazadu pétijumu metozu izmantosana.

Profesionalo magistra gradu un kvalifikaciju var iegdt, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi,
aizstavets prakses parskats un magistra darbs. 2016./2017.ak.g. diplomu ar izcilibu sanéma viena
studente.

Madistra darbu témas izvéle un ta pamatojums ir cieSi saistits ar aktualitatém Latvijas
tautsaimnieciba, konkrétaja nozaré un darba tirgu. Studentam ir iespéja pasam izvéléties pétijuma
tému un darba vaditaju. Magistra darba izstrades gaita téma tiek precizéta, lai tiktu saskanots
darba nosaukums un pétijuma meérkis. Izstradajot magistra darbu, studentam japierada, ka spéj




orientéties jaunakaja specialaja literatura un citos avotos, tos analizéjot, lietojot musdienu
pétisanas un datu apstrades metodes, ka ari radosi stradat, veicot konkrétu pétijumu.

Pedéjos piecos gados studenti izvélas aktualas témas, kas saistitas ar aprites ekonomikas
jautajumiem, biznesa modelu un privato zimola inovacijam, investiciju projektu vadisanu, jaunu
produktu virzisanu tirg, zimola paplasinasanas iespéjam, uznémeéjdarbibas iespéju izvértéjumu,
LEAN riku ietekmes novértéjumu, taupigas vadiSanas metozu izmantoSanu, procesu efektivitati,
risku vadibu, finanséSanas stratégiju, datu aizsardzibas procesa aktualitati, organizacijas kultdru,
lideribas lomu un ta mijiedarbibu ar organizacijas kultlru, darbinieku motivacijas paaugstinasanu
u.c. aktualiem jautajumiem. Vairak neka puse no studentiem sagatavojusi un aizstavejusi savus
magistra darbus, sasniedzot izcilus, teicamus un loti labus rezultatus (skat. Citi pielikumi Nr. 1-
1.tabulu).

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

BA reqgulari tiek aptaujati topoSie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar BA, studiju
procesu, infrastruktlru un administréSanas jautajumiem. StudéjoSie pauz savu viedokli par
akadémiska personala sniegumu katra studiju kursa un studiju procesu un programmu kopuma - to
apliecina veiktas aptaujas. 2018./2019. ak. g. Vadibzinibu katedras studentu aptaujas datu
kopsavilkumu var skatit Citi pielikumi Nr. 1. -2. tabulu.

Pieméram, studentu viedoklis tiek nemts véra, analizéjot studiju kursu rezultatus gan akadémiska
personala gada parrunas, gan katedras sédés - tiek parrunati studentu ieteikumi un priekslikumi, lai
pilnveidotu studiju procesu, studiju kursu kvalitati. Studenti jau no studiju sakuma tiek rosinati
jebkura laika izteikt savu viedokli programmas vadibai, vértigakie ieteikumi tiek iedzivinati studiju
procesa. Ja studentus kaut kas neapmierina vai ir pretenzijas, programmas vadiba uzreiz reagé uz
sadam situacijam, censoties problémas atrisinat.

Aptaujas rezultati tiek analizéti ar katru docétaju individuali ikgadéjas attistibas parrunas, ka ari
programmas audita laika un izmantoti nakama gada studiju programmas organizésana un
istenoSanas procesa pilnveidé.

2017./2018.ak.g. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas veikts pirms
magistra darbu aizstavésanas, var konstatét sadu absolventu viedokli:

1. 100% no aptaujatajiem atzist, ka iegutas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izvéli
studét BA.

2. 57% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magistra studiju programmu
~Uznémeéjdarbibas vadisana” citiem studét gribétajiem.

Studenti norada, ka Banku augstskola |oti pozitiva attieksme no pasniedzeju un administrativo
darbinieku puses. Pasniedzéji ir ne tikai akadémiski spécigi, bet ar lielu pieredzi prakse, nozare,
pasi ir uznéméji vai augsta limena darbinieki konkrétaja joma.

Ari darba devéji piedalas studiju procesa pilnveidosana. Pieméram, prakses devéjs katru gadu
novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizetas. 100% visi
studenti tiek noverteti. 2018./2019. ak. g. aptaujas rezultati ir sadi:

e attieksme pret darba pienakumiem, analitiskas un komunikaciju prasmes, ka ari studentu
prasme stradat ar datoru novertéta ar augstu vértéjumu - ar izcili un teicami - 100% apjoma;
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79% studentu spéja pienemt patstavigus [emumus novértéta ar augstu vertéjumu - ar izcili
un teicami;

64% studentu pardoSanas prasmes nebija iesp&ju noverteét;

29% studentu izpratne par finansu jautajumiem novértétas ar 7 (labi);

kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (21% gadijumos novértéta ar izcili,
79% gadijumos novértéeta ar teicami).

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiskaja limeni, kas ir bltisks priekSnosacijums
profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva lidzdalibniece ES studentu
apmainas programma ERASMUS +, sniedzot iesp€éju pieteikties stipendijai 3 Ildz 10 ménesu
studijam BA sadarbibas partneru augstskolas un praksei uznémumos. So iespéju izmantoja divas
studentes, kas studéja European University Cyprus vienu semestri Kipra, savukart tris studentes
veica praksi arvalstu uznémumos: Portugalé, uznémuma Descomplik; Spanija, uznémuma “Manager
Asesores”; Luksemburga, pasaules uznémuma “Amazon Europe Core Sarl”. Lielaka dala studejoso
nevaréja So piedavajumu savienot ar savu pamatdarba grafiku un gimenes statusu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas finanséSanas avoti galvenokart ir studéjosa studiju maksa. Studiju maksa katru
gadu apstiprinata ar BA Senata IéEmumu. Studiju maksa 2019./2020. ak. g. par 1,5 gadu ir 3600,00
EUR un par 2 gadu programmu 4200,00 EUR.

Studiju programmas izmaksas skat. Virziena raksturojuma.

BA bibliotéka izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja bibliotekaraja sistéma
“ALISE”. Tas nodroSina izdevumu mekléSanu péc dazadiem parametriem. Bibliotéku katalogi ir
pieejami ari interneta. Visi bibliotekarie procesi - komplektésana, lasitaju apkalposana, atskaisu un
uzzinu veidoSana ari notiek sistéma , ALISE". Bibliotéku sistéma ALISE paredz iespéju autorizétiem
lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, ligt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu.
Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma iesp&jams meklét
kataloga, noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota
aprakstu. Banku augstskolas bibliotéka ir ieklauta Valsts Vienota Bibliotéku Informacijas sistéma. BA
bibliotéka jebkuram programmas magistram pieejama studijam nepiecieSama literatlra anglu
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valoda no labako Rietumu izdevniecibam. legadato eksemplaru skaits nodroSina magistrantiem
iespéju sekundaras literatlras studijam majas un docétajiem studiju kursos balstities uz tiem
pasiem studiju materialiem. SCOPUS datubaze ir pieejama ar Latvijas Nacionalas bibliotékas lasitaja
karti un attalinato piek|uvi LNB resursiem. Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes
kopigas studiju programmas magistriem ir pieejamas bibliotéka.

Studiju procesa nodroSinasanai tiek izmantota BA materiali tehniska un informativa baze (skat.
Virziena raksturojumu).

Péc studéjosSo, akadémiska personala un iesaistito grupu (darba devéju, profesionalo organizaciju
u.c.) veértéjuma programmas resursi atbilst programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.
Studéjosie pauz savu viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma - to apliecina veiktas
aptaujas. Darba devéji pauz savu viedokli par studentu ieglto prasmju, zinaSanu un kompetencu
atbilstibu darba tirgus prasibam - to apliecina aptaujas rezultati un izteiktais viedoklis Studiju
programmas padomes sédés un sniegtais vertéjums akreditacijas procesa. Akadémiskais personals
pauz savu viedokli katedras sédés, ikgadéjas attistibas parrunas, tikSanas laika ar programmas
direktori. Tiek uzklausits docétaju viedoklis par nepiecieSamajiem resursiem studiju programmas
realizacijai, kas nepartraukti tiek uzlaboti musdienu darba vides prasibam.

EsoSie, pieejamie resursi lauj kvalitativi istenot studiju programmu un ir atbilstoSi attieciba uz
studiju saturu un lauj veiksmigi organizét studiju procesu. Akadémiska personala profesionalitate
atbilst studiju programmas saturam: visiem docétajiem ir gan praktiska pieredze pasniedzamaja
joma, gan atbilstoSa akadémiska darba pieredze.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspéku sastava izmainas notikusas objektivu faktoru ietekmé: docétaju darba attiecibu
partraukSana pensionésanas dé| (L.Dubkévics, B.Baltaca, V.Rankevica, G.Vérdina), papildus jaunu
izvéles studiju kursu ieklausanu studiju plana, studiju kursa izmainu gadijuma docétaju maina,
pieméram, “Nodok|u politika Eiropas vidé” (K.Ketners) aizstats ar studiju kursu “Latvijas
tautsaimniecibas perspektivas” (A.Spilbergs), praktiku un jaunu radoSu personibu iesaiste
(vieslektori un viesasistenti, doktoranti, E.Mikelsone, D.Plotnieks, V.Turlais, l.Uvarova). Kopuma
palielinajies iesaistito docétaju skaits (+3 docéetajiem), BA ievéléto docétaju, doktora gradu
ipatsvars ir pat nedaudz palielinajies, piesaistiti gados jauni vieslektori. Izmainas docétaju sastava ir
uzlabojusi studiju kvalitati.




4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programma iesaistita akadémiska personala kvalifikacija pilniba atbilst studiju programmas
istenoSanai, jo taja darbojas gan profesori, zinatnu doktori no dazadam zinatnu nozarém, gan
nozares profesionali, kas veido daudzSkautnainu skatijumu uz nozari. Studiju programmas
macibspéku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam un atlases kritérijiem
redzama Citi pielikumi Nr. 2. Programmas A dalas studiju kursu istenoSanai iesaistiti 11 docétaji un
B dalas izvéles studiju kursu isteno$anai astoni pasniedzéji, kopuma 19. Cetrpadsmit vai 74% no
doceétajiem ir ievéléti BA ka macibspeki, Cetri profesori, divi asociétie profesori, sesi docenti un divi
lektori.

Savukart BA ka pamatdarba vieta ir desmit docétajiem. No iesaistitajiem docétajiem desmit ir
doktora grads un Cetri Sobrid ir doktoranti. BA veicina akadémiska personala jauno paaudzi,
piesaistot BA magistrantiras absolventus un doktorantus. Visiem docétajiem ir ievérojama
praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam témam un studiju kursiem, atbilstosa
izglitiba un pedagogiskais darba stazs, ka ari dala no docétajiem ir sava nozaré praktizéjosi
specialisti un vaditaji, kas lauj nodroSinat atbilstosu studiju procesa kvalitati.

Lai sasniegtu studiju rezultatus, BA tiek istenota personala kvalifikacijas celSana, ietverot
akadémiska personala apmacibu, ta attistibu un atjaunosSanu, nepartraukti to pilnveidojot ar
profesionalas meistaribas pilnveides kursiem, akadémiska personala veicinasanas pasakumiem,
dalibu zinatniskaja darba, seminaros, konferencés, kursos un mobilitates aktivitatém. BA veicina
starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstskolam, akadémiska personala starpvalstu un
starpaugstskolu apmainas programmas un starptautiskas augstskolu sadarbibas programmas
pétnieciba, lai akadémiskais personals gutu starptautisku pieredzi, pilnveidotu anglu valodas
zinasanas.

Programma iesaistitie docétaji aktivi iesaistas pétnieciskaja darbiba, sagatavojot zinatniskas
publikacijas un koppubikacijas, kas publicétas zurnalos, kuri indekséti datu bazés EBSCO, Scopus un
Web of Sciences. Pieméram,

¢ zinatniskie raksti, kas saistiti ar docétaja pétijuma temu:

1. Mavlutova, I. (2017) “Challenges for Latvian Pension System”, Journal of International
Economic Research, No 1, pp. 42-51, ISSN 2500-9556, EBSCO;

2. Grasis, ). (2017) “Compliance of the Latvian personal income tax system to preamble of the
Satversme (Constitution) of the Republic of Latvia and international obligations of the
Republic of Latvia” Collection of Research papers in Conjunction with the 6th International
Scientific Conference of the Faculty of Law of the University of Latvia, Constitutional Values in
Contemporary Legal Space, November 16-17, 2016, pp. 261-268, ISBN 978-9934-18-230-3,
EBSCO, Web of Science;

¢ koppublikacijas sadarbiba ar BA docétajiem:

1. Mavlutova, I., Lesinskis, K. (2016) “The Role Of Innovations For Starting Business In Latvia”,
Proceedings 16th International Scientific Conference Globalization and Its Socio-Economic
Consequences, University of Zilina,Slovakia, editor. prof. Tomas Kliestik, 1187-1194, ISBN
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978-80-8154-191-9, Web of Science;

2. Baltaca, B., Strautmanis, J., Atstaja, D. (2016) “Social responsibility education in the BA
School of Business and Finance (Riga, Latvia), Social Responsibility Education Across Europe,
A Comparative Approach”, Editors: Turker, Duygu, Altuntas, Ceren, Idowu, Samuel O. (Eds.)
Springer International, Pages 71-90, ISBN 978-3-319-26714-2, ISSN 2196-7075, Publishing
eBook ISBN 978-3-319-26716- 6, DOI 10.1007/978-3-319-26716-6, Web of Science;

¢ koppublikacijas sadarbiba ar citu augstskolu docétajiem un nozares ekspertiem:

1. Mavlutova, I., Brivers., Olevskis , G. (2019) “The role of service sector in compensation of job
losses and the effects of wages on economy”, International Journal of Application or
Innovation in Engineering & Management (lJAIEM),Volume 8, Issue 2, February 2019, ISSN
2319 - 4847, 042-050, https://www.ijaiem.org/current.php, Scopus;

2. Tocelovska, N., Sloka, B., Arefjevs, 1.(2018) “Determinants of the evelopment of the
Corporate Bond Market in Latvia”, European Integration Studies, No12, Kaunas University of
Technology, Lithuania, Print ISSN 1822-8402, EBSCO, Web of Science;

¢ koppublikacijas sadarbiba ar doktorantiem:

1. Cudecka-Purina, N., Atstaja, Dz.(2018) “Implementation of circular economy based business
model for landfill management companies”, Journal of Business Management, Vol 15, EBSCO;

2. Cudecka Purina, N., Atstaja D. (2017) “Assessment of Business performance in waste landfills
and shifting towards circular economy”, Proceedings of International Scientific Conference on
Economic Science for Rural development (ESRD), Issue 45, Integrated and sustainable
regional development marketing and sustainable consumption, Book series: “Economic
Science for Rural development”, LLU, Jelgava, Web of Science;

o koppublikacijas, iesniegtas BA grantu programmas ietvara:

1. Mavlutova, I., Lesinskis, K., Hermanis, J., Krastins, M. (2019) “Development of Entrepreneurial
Mindset and Improvement of Student’s Business Idea Viability Through Innovative Teaching
Methods in Higher Education”, Proceedings of International Academic Conference
Strategica 2019 “Upscaling Digital Transformation in Business and Economics”
edited by C. Bratianu, A. Zbuchea, F. Pinzaru, R.) Bucharest, 2019, ISBN: 978-606-749-428-0,
Web of Science;

2. Natrin$, A., Supe, L., Mikelsone, E., Sarnovics, A. (2019) _‘Information Technology
Competency Management in the Financial Sector in Latvia“, in proceedings of the 12th
International Scientific and Practical Conference _* Environment. Technology. Resources*,
20th - 21th June 2019, Rézekne, iesniegts publicésanai;

¢ koppublikacijas sadarbiba ar arvalstu augstskolu partneriem

1. Atstaja, D., Susniene, R., Jarvis, M. (2017) “The Role of Economics in Education for
sustainable development; the Baltic States' Experience”, International Journal of Economic
Sciences lJoES, Vol.VI, No 2, ed, Cadil, J., Prague, ISSN 1804-9796, http://ijoes.iises.net, Web
of Sciences.

BA akadémiskais personals veic zinatnisko pétniecibu un 1steno uz pétniecibu balstitu studiju
procesu - augstskolas darba neathemamu sastavdalu. BA veiktas zinatniskas pétniecibas merkis ir
zinatnisku atzinu iegUsana, studiju procesa zinatniskas darbibas pamatosana un talaka
pilnveidoSana, aktualu uzdevumu risinasana ar pétnieciskam metodém. Lai nodrosinatu uz
pétniecibu balstitu studiju procesu, BA jau otro gadu tiek istenoti iekS€jie pétniecibas grantu
konkursi. Programmas iesaistitie docétaji 2018./2019.ak. g. darbojas Sadas BA pétniecibas projektu
grantu programmas:
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1. Augstakas izglitibas iestazu finansu efektivitates mérisanas, novértésanas un parvaldisanas
modela izveides iesp&jas (A.Sarnovics).

2. Aprites ekonomikas perspektivas Baltijas valstis un Aprites ekonomikas biznesa mode|u un
projektu parvaldiba Latvijas tautsaimnieciba (Dz.Atstaja, l.Uvarova).

3. Informacijas un komunikaciju tehnologiju ietekme uz kompetencu vadibu finansu sektora
Baltijas valstis (A.Sarnovics, E.Mikelsone).

4. Kompetencu vadibas noveértéjums Latvijas finanSu sektora (l.Arefjevs, T.Volkova, A.Spilbergs,
[.Mav|utova).

5. Modernu macibu metozu pielietosana uznéméjdarbibas studijas augstakaja izglitiba
(I.Mavl]utova, K.LeSinskis).

Grantu programmas sasniegtie rezultati ir zinatniski pétnieciskie raksti, kas ieklauti Scopus vai WoS
datu bazé, daliba starptautiskajas konferencés, izstrades macibu lidzeklu sagatavosana, vadliniju
izstrade konkrétas jomas, pilotprojekta/prototipa izstrade u.c.

Programma iesaistitie docétaji darbojas ari plasakos starptautiskos projektos, pieméram, ES
Erasmus+ programmas Zinasanu apvienibas projekta “Knowledge Alliance of Business idea
Assessment: Digital Approach” (projekta numurs 612542-EPP-1-2019-1-LV-EPPKA2-KA), kur Banku
augstskola piedalas ka projekta koordinators, ir iesaistiti pasniedzéji ].Hermanis. I.Mavlutova,
K.LeSinskis, I.Uvarova. Projekta mérkis ir izstradat jaunu, inovativu automatizétu riku, kurs sniegtu
uznéméjdarbibas uzsacéjiem atbalstu ta biznesa idejas un biznesa plana novértésana, ka ari
sniedzot rekomendacijas talakam darbibam. Sagaidamie projekta rezultati bus izmantojami
uznéméjdarbibas izglitiba, pilnveidojot atbilstosos studiju kursus, bet ne tikai. Rezultati bus brivi
pieejami jebkuram interesantam, kuram bus svarigi iegut savas biznesa idejas novértéjumu un
rekomendacijas.

Projekta piedalas desmit partneri no seSam ES dalibvalstim, taja skaita piecas augstskolas: Banku
augstskola no Latvijas, UC Leuven_Limburg no Belgijas, Vilnaus kolegija no Lietuvas, Mendel
University in Brno no Cehijas un Polytechnic Institute of Setubal no Portugales; tris uznémumi:
ArtSmart no Latvijas, Craftworkz un KBC Bank no Belgijas; divas nevalstiskas organizacijas Centro
Studi “Cultura Sviluppo” no Italijas un Youth Entreprenuership Promotion Association no Lietuvas.

Savukart profesore Dz.Atstaja (projekta vaditaja) piedalijas NORDPLUS Horizontal programmas
projekta "Business Startups in Baltic region” istenoSana, kura iesaistijas Latvijas, Danijas,
Niderlandes, Francijas, Italijas, Igaunijas, Cehijas, Slovakijas, Turcijas, Dienvidkorejas studenti,
veicot pétijumu, diskutéjot par zalas ekonomikas un ekologiski ievirzito uznémeéjdarbibas uzsaceju
atbalsta instrumentu veidoSanu.

ES Erasmus+ programmas projekta “Parnerships to Ensure Risk Management in Practice” (projekta
numurs 2015-1-LV01-KA203-013436), kur Banku augstskola bija ka projekta koordinators,
iesaistitais BA docétajs - J. Hermanis. Projekta sasniegtie rezultati: izstradata riska parvaldiba
simulacijas spéle. levads risku parvaldiba - galvenie pamatprincipi un simulacijas spéles
rokasgramata. Projekta piedalijas tris augstskolas (Banku augstskola, Latvija; Stichting Hogelschool
Rotterdam, Niderlande; Vilniaus Kolegija, Lietuva) un Latvijas Apdrosinasanas asociacija un AAS
Balta. Projekts ir sanémis divus Eiropas Komisijas atzinibas novértéjumus. Tas atziméts ka labas
prakses piemérs (Good Practice Example) un ka veiksmes stasts (Suceess Story).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
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publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Sis punkts nav attiecinams, jo &I ir profesionala programma.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Sis punkts nav attiecinams, jo $i ir profesionala programma.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Jaunakie nozares zinatniskie sasniegumi tiek apguti studiju kursu ietvaros, analiz€jot un apspriezot
tos. Obligata prasiba ir magistra darba izstradé izmantot vismaz astonus zinatnisko rakstu
datubazés publicétus pétijumus. Magistra programmu studenti uzsak sadarbibu ar BA docétaju,
izstradajot magistra darbu, un turpina, izstradajot doktorantlra promocijas darbu, tads piemérs ir ar
darba vaditaju, docentu L.Dubkévicu (skat. Citi . pielikumi Nr. 1 - 3. tabulu).

Programma iesaistitie docétaji kopa ar programmas magistrantiem un doktorantiem piedalas ar
savu pétniecisko darbu rezultatiem konferencés, pieméram:

e Dubkeévics kopa ar magistra absolventu Viktoru Turlo piedalijas 2017.gada 18.maija Biznesa
augstskolas “Turiba” rikotaja konferencé (Riga, Latvija) ar tému “Comparative analysis of
Organizational Culture Models in Management Science”;

e Dubkévic¢s kopa ar magistra absolventiem un doktorantlras studentiem Viktoru Turlo un
Artdru Barbaru piedalijas BA 2015.gada 27.-28.maija rikotaja konferencé (Riga, Latvija) ar
tému ,Evaluation of Intercultural Competency in Organizational Culture: Analysis of the
Example of Latvia”.

Ir kopsadarbibas publikacijas ar absolventiem (pieméram, L.Dubkévi¢am kopsadarbiba ar A.Barbaru
ir Cetras publikacijas, kopsadarbiba ar V.Turlo Cetras publikacijas).

Tiek uzsakta magistra studentu sadarbiba (M. Erdmanis) ar magistra darba vaditaju (l.Uvarova),
izstradajot magistra darbu un ta turpinas, veidojot koppublikaciju ar pétijuma téma iesaistitiem: BA
docétaju un madistra absolventu, pieméram, Uvarova |., Atstaja Dz., Abele L., Erdmanis M., (2019)
“Solutions and perspectives of circular business models in the tyre recycling - the case of Latvia”,
Thesis book, XVI-th International Youth Scientific and Environmental Forum of Baltic Region
Countries «ECOBALTICA», Gdansk, Poland, October, 2019, iesniegts publicéSanai.

Erasmus + mobilitates programmu ietvara docétaji (K.LeSinskis, T.Volkova, S.Kraze, J. Grasis u.c.) ar
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vieslekcijam turpina ilgstosas partnerattiecibas ar vairakam arvalstu augstskolam (FH Joanneum
University of Applied Sciences, Austrija, Baden-Wuerttemberg Cooperative State University, Vacija,
Eastern Macedonia & Thrace Institute, Griekija, Politechnico de Coimbra, Portugale u.c.). Docétaji
(S.Kraze, G.Innuse, I.Mavl|utova, Dz.Atstaja u.c.) piedalas organizétajas starptautiskajas nedélas ar
studentiem vai sadarbibas ikgadéjas augstskolu tikloSanas sanaksmés (University College of
Business in Prague, Cehija, IBA International Business Academy Kolding, Danija, Rotterdam
Business School, Niderlande, Universite Paris 13 - Paris Nord, Francija u.c.). Docétaji (I.Mav|utova,
A.Sarnovics u.c.) izmanto iesp€jas paaugstinat savu kvalifikaciju un glt jaunu pieredzi (programmas
KA-107 ietvara - Izraéla, College of Business & Law un BAR ILAN University, TelAviv).

Programma iesaistitie docétaji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: J.Grasis, Socialaja zinatne -
Tiesibu zinatne; I. Arefjevs, Socialaja zinatné - Ekonomika un uznémeéjdarbiba; Dz. Atstaja -
Socialaja zinatné - Ekonomika un uznéméjdarbiba un Sociala un ekonomiska geografija; I.
Mavlutova, Socialaja zinatné - Ekonomika un uznéméjdarbiba vai ka vieslektori piedalas ().Grasis,
G.Innuse, T.Volkova, Dz.Atstaja) citu studiju programmu realizacija Latvijas augstskolas un koledzas
(LiepU, VeA, ViA, RSU, RISEBA, Green Economics Institute, UK, BAUK), vadijusi promocijas darbus
vai piedalas BA Zinatniskaja Padomé (pieméram, T. Volkova, Dz. Atstaja, ).Strautmanis, I.Mavlutova-
), darbojas citu augstskolu Promocijas Padomés, pieméram, A.Sarnovi¢s - RTU (RTU P-09)
Promocijas Padomé Vadibzinibas un Ekonomikas nozaré un RISEBA Promocijas Padomé Vadibzinibas
nozare, Dz.Atstaja - LU Ekonomikas, vadibas zinatnes un demografijas Promocijas Padomé un BA
Turiba Promocijas Padomé Vadibzinibas nozaré, Profesoru padomé, pieméram, T.Volkova - RISEBA,
VeA un BA apvienota profesoru padomes priekSsédétaja ekonomikas un uznéméjdarbibas, t.sk.
vadibas zinatnés un citu augstskolu (RSU, LLU, BA Turiba, Green Economics Institute, UK) Valsts
parbaudijumu komisijas ka komisijas priekSsedétaji vai komisijas locekli (pieméram, J. Grasis,
J.Strautmanis, Dz. Atstaja, u.c.).

Studiju programma iesaistitie docetaji, pieméram, T.Volkova darbojas ka eksperte (Gruzijas
nacionalas kvalitates novértésanas eksperte, Lietuvas kvalitdtes novértésanas eksperte, Sveices
akreditacijas Padomes locekle) arvalstu studiju programmu vértésana. T.Volkovai ir vértésanas
pieredze 33 valstis, jo ir Centralas Austrumeiropas menedzmenta asociacijas (CEEMAN) IQA
eksperte, Eiropas universitasu IUE IEP vadibas komitejas priekSsédétaja, eksperte. Savukart
augstakas izglitibas studiju programmu modernizacijas projektos (Kambodza, Vjetnama, Taizemé,
Vacija, Azerbaidzana, Ukraina, Baltkrievija) ka eksperte piedalas programmas docétaja S.Kraze.

Programmas docétaji aktivi darbojas dazadas profesionalo asociaciju, biedribu darbiba, pieméram,
Latvijas augstskolu profesoru asociacija, Biznesa efektivitates asociacija, Korporativas socialas
atbildiba platforma, biedriba “Ideju inovaciju institats”, International Institute of Social and
Economic Sciences, u.c.

Akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionalaja, gan starptautiskaja limeni
lauj pilnveidot un uzlabot studiju kursu saturu ar jaunakajam atzinam un sasniegumiem zinatnes
nozareés.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Ikdiena macibspeki sadarbojas, lai nodrosSinatu studiju kursu péctecibu, parrunatu tendences un
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aktualitates un apmainitos viedokliem. BA to veicina, veidojot macibspéku sanaksmes, organizéjot
katedru sédes, iedroSinot macibspékus konsultéties sava starpa, aicinot hospitét cita studiju kursus
u.c. Sis aktivitates nodrosina studiju kvalitates pilnveidi.

2018./2019. un 2017./2018. ak. g. (vidé&ji) A dalas studiju kursu IstenoSana studéjoSo/macibspéku
attieciba ir 35 pret 13 jeb 2,69 (istenoSana latviesu valoda). B dalas seSi izvéles studiju kursi
istenoti ik gadus kopa ar magistra studiju programmas “Finanses” studentiem, sekméjot
starpdisciplinaro pieeju, kur studéjoso/macibspéeku attieciba ir 96 pret 6 jeb 16.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 5.pielikums_LV_07102020.pdf Annex_5_ENG_07102020.pdf
1. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 6.pielikums_LV.pdf Annex_6_ENG.pdf

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 7.pielikums_LV.pdf Annex_7.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 8.pielikums_LV.pdf Annex_8.pdf
rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  9.pielikums_visas_formas_LV.pdf Annex_9_All_Froms_ENG.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 10.pielikums_pilna_laika_tamaciba_LV.pdf Annex_10_Full_Time_Distance_Learning_ENG.
pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs MV_diploms_ar_pielikumiem_LV.pdf MVa_diploms_ar_pielikumiem_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem BA_RTU_vienosanas.pdf EN_Agreement_BA un_RTU.pdf
nodro$inas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu.pdf Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu_ENG.
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas pdf

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas Valodas apliecinajums MV.PDF Valodas apliecinajums MV ENG.PDF
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i Studiju_ligumi.zip MVa_ENG.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.




Inovativa uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Inovativa uznéméjdarbiba

47345

Profesionala madistra studiju programma

Elita

Liela
elita.liela@ba.lv

dr.oec.

29269014

Studiju programmas isteno$anas mérkis ir nodrosinat profesionala
magistra limena studijas, péc kuru apguves studéjosais iegltu
tadu zinasanu, prasmju, kompetences un iemanu limeni, lai
nodrosinatu organizaciju konkurétspéjigu darbibu, to patstavigu
vértibas pieaugumu, pamatojoties uz ta darbibas izcilibu.
Sagatavot konkurétspéjigus uznéméjus un vaditajus, attistot
radoso domasanu, spéju generét inovativas idejas un radit jaunas
vértibas.
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Studiju programmas uzdevumi

1.Sniegt studentiem augstas kvalitates un tautsaimniecibas
attistibas tendencém un vajadzibam atbilstoSu augstako
profesionalo izglitibu organizaciju vadiba un attistiba, veicinot
radoso domasanu un spéju generét idejas, tadéjadi nodrosinot
konkurétspéjigu studentu sagatavosanu praktiskam darbam strauji
mainigos apstak|os.

2.Nodrosinat studentiem iespéju apguat studiju kursus, kuri
padzilina zinasanas vadibas nozaré un it ipasi inovaciju vadisana,
sniedz teorétiskas un metodologiskas atzinas un paredz tas
pielietot praksé, lai students spétu ieraudzit jaunas biznesa
iespéjas, vadit jaunu produktu un biznesa modelu izstradi un
ieviesanu.

3.Attistit studenta personibu, emocionalo inteligenci, nodrosinot
radoSo spéju attistibu, stimuléjot intelektualo spéju nostiprinasanu
un attistit lideribas un inovacijas prasmes.

4.Attistit kritisko domasanu, analitiskas prasmes, kas orientétas uz
pétniecisko un jaunrades darbu, ka ari projektu vadibas procesu
attistibu un pilnveidosanu.

5.Nodrosinat studentiem ieglto zinasanu un prasmju spéju
pielietot praksé, realaja biznesa un starpkultdru vidé, prast risinat
dazadas kompleksas situacijas, problémas un praktiskus
uzdevumus, lai sekmétu profesionalas kompetences attistibu un
atbilstoSas konkurétspéjigas kvalifikacijas iegusanu talakas
karjeras veidosanai.

6.Attistit studentu prasmi studiju laika iegutas zinasanas pielietot
praktiskaja darba un, lai to panaktu, planot praktiskas nodarbibas
un studentu patstavigo darbu arpus auditoriju nodarbibam,
stradajot péc individuali izstradatas prakses programmas.
7.0rientét studentu studiju nosléguma darbu izstradi ar praktisku
ievirzi, lai vini tos varétu piemérot sava profesionalaja darbiba péc
studiju beigsanas, pilnveidot studéjoso prasmi pastavigi
paaugstinat akadémisko un profesionalo zinasanu limeni.
8.Nodrosinat studiju programmas atbilstibu darba tirgus prasibam,
regulari iesaistot dazadu nozaru un industriju darba devéjus,
ekspertus, studentus un absolventus studiju programmas
pilnveidé.

9.Nodrosinat studiju programmas augsto kvalitati, atlasot
atbilstosu akadémisko un atbalsta personalu un pilnveidojot ta
pasniegsanas meistaribu, ka ari nodrosinot atbilstoSus
informativos, metodiskos un materiali tehniskos resursus.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas

1.Spéj demonstrét padzilinatas zinasanas un izpratni par
organizaciju konkurétspéju ilgtermina globala vidé uz inovativo
risinajumu bazes, kuras nodrosina pamatu ilgtspéjigai lideribai,
radosai domasanai un pétniecibai.

2.Parzina jaunakas teorijas, atklajumus, metodes un problému
risinasanas prasmes, lai veiktu pétniecisku un augsti profesionalu
darbibu jaunu zinasanu radisanai un inovativas uznémeéjdarbibas
sekmésanai.

3.Spéj patstavigi novértét un kritiski analizét sareZgitas
pétnieciskas un profesionalas problémas organizaciju
konkurétspéjas paaugstinasana mainigas vides apstaklos,
izmantojot zinasanas, piedavat risinajumus.

Prasmes

4.Prot novértét jauno tehnologiju un biznesa iespéju dzivotspéju
organizaciju attistiba, konkurétspéjas paaugstinasana
digitalizacijas laikmeta.

5.Prot izstradat organizaciju inovativas darbibas stratégiju, planot
un koordinét organizacijas funkcionésanu kopuma un parraudzit
stratédijas istenosanu, izvirzito mérku un darbibas planu izpildi,
nodrosinot efektivu resursu izmantosanu organizacijas un
sabiedribas laba.

6.Prot analizét organizacijas procesus, izmantojot vadibas funkciju
integraciju, demonstréjot lidera spéjas, stratégiskas domasanas
prasmes un emocionalo inteligenci, stradajot multikulturalas un
starpdisciplinarajas komandas un projektos.

7.Prot pienemt un pamatot racionalus lémumus, izvértét riskus, ka
ari integrét daZzadu jomu zinasanas inovativas uznéméjdarbibas
attistibai un veikt profesionalo darbibu, lietojot jaunas pieejas,
digitalas tehnolodijas.

Kompetences

8.Spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sareZdgitiem un
sistémiskiem biznesa vadibas jautajumiem, ka ari inovaciju
aspektiem vietéja un starptautiskaja vidé konkurétspéjigas
organizacijas darbibas veicinasanai.

9.5péj pastavigi virzit savu ka vaditaja kompetencu pilnveidi un
profesionalo izaugsmi inovativas uznéméjdarbibas sekmésanai.
10.5péj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu
zinasanu radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu
attistiba.

11.5péj apliecinat prasmi vadit, delegét un koordinét pienakumu
izpildi komanda un uznemties atbildibu par komandas darba
rezultatiem.

12.Spéj demonstrét caurskatamu étisku lémumu pienemsanas
procesu, nodroSinat étisko atbildibu par profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Magistra darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 2 meénesi - latviesSu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Pilna laika klatiene
1

2

latviesu
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Studiju programmas apjoms (KP) 48

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Personam ar iepriekséju profesionalo bakalaura gradu vai
profesionalo kvalifikaciju: 1) profesionalais bakalaura grads
ekonomika, finansés, vadibzinibas, 2) pabeigta vismaz
cetrus gadus ilga pilna laika studijas otra imena profesionala
studiju programma un iegdta profesionala kvalifikacija
ekonomika, finansés vai vadibzinibas.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Personam bez iepriekséjas profesionalas kvalifikacijas vai
profesionala bakalaura grada - akadémiskais bakalaura
grads ekonomika, finansés un vadibzinibas ar nosacijumu,
ka ir vismaz 3 gadu darba pieredze vaditaja amata.”

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads biznesa vadiba
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Organizaciju vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Novértésanas perioda magistra studiju programmas “Inovativa uznéméjdarbiba” parametros ir
veiktas $adas izmainas:

e ir mainits pieSkiramais magistra grads no profesionala magistra grada uznémumu un
organizaciju vadisana uz profesionalo magistra gradu biznesa vadiba;
e ir mainita pieSkirama kvalifikacija no uznémumu un iestazu vaditaja uz organizaciju vaditaju.

Pamatojums:

Izmainas studiju programmu plana izdaritas, jo Ministru kabineta 2014.gada 26.augusta noteikumu
Nr.512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”
23.4.apakSpunkts paredz, ka profesionalo magistra studiju programmu obligato saturu veido valsts
parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba vai diplomdarba (diplomprojekta) izstradasana un
aizstavésana. Tadéjadi minéta norma paredz augstskolam izvéles iespéju starp diplomdarba
(diplomprojekta) un magistra darba izstradasanu un aizstavésanu.

Pieskirama grada un kvalifikacijas, programmas satura izmainas saistitas ar jauna profesijas
standarta “Organizaciju vaditajs” stasanos spéka. Studiju programmas mérkis, izvirzitie uzdevumi
un sasniedzamie studiju rezultati apstiprinati 2020.gada 14.janvara Senata sédé (protokols Nr.1).

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programmas istenoSana tika uzsakta 2010.gada. Programmu absolvéjusi jau 270 magistranti (skat.
5. pielikuma 1. tabulu). Studentu atbirums ir svarstigs pédgéjos tris gadus, tendence samazinaties.
Magistra limeni vairuma gadijumu iemesls studiju partraukSanai ir §imenes apstakli vai liela
noslodze darba. Vienlaikus ir vérojama tendence Siem studentiem atjaunoties un pabeigt studijas
vélakos gados.

Programma studé liela dala BA bakalaura absolventu, tomér ik gadus ir daudzveidiga citu
augstskolu bakalaura absolventu parstavnieciba $aja madistra programma, pozitiva tendence, ka
taja studé BA finanSu virziena bakalaura absolventi, tadéjadi ieglstot vaditajam nepiecieSamas
kompetences un vél vienu profesionalo kvalifikaciju (skat. 5.pielikumu 2. tabulu). Studentu skaits
veido optimalu vienu grupu. Tapat ir japiemin, ka Sis programmas absolventu attieciba pret
studentiem desmit gadu perioda, kas uzsakusi studijas Saja programma, ir viena no augstakajam
salidzinajuma ar citam magistranttras programmam.

Analizéjot 2019./2020.ak.g. 1. kursa studentu sastavu péc iegutas izglitibas, studentu darba staza,




ienemama amata un parstavetas nozares, var secinat, ka ir loti plasa dazadiba, kas lauj nodroSinat
interesantu, starpdisciplinaru studiju vidi un docétajiem veidot praktiskus piemérus atbilstosi
studentu sastavam (skat. 5.pielikuma 1.-5. attélu).

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Saskana ar BA attistibas stratégijas 2018.-2023.gadam studiju virziena mérki, lai istenotu augstas
reputacijas Latvija atzitu un akreditétu studiju programmu biznesa vadibas specializacija, kas tas
absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vertibu, kura sagatavo organizaciju vaditajus,
attistot radoSo domasanu, spéju generét inovativas idejas un radit jaunas vértibas, tiek istenota
profesionala magistra studiju programma ,Inovativa uznéméjdarbiba”.

BA piedava divas vadibzinibu virziena profesionalas magistra studiju programmas latviesu valoda.
Atskiriba no profesionalas magistra studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadisana” (latviesu un
anglu valoda), kura sagatavo organizaciju vaditajus, jauna tipa liderus, kas spéj nodrosinat
organizaciju konkurétspéjigu darbibu starptautiskaja vide, magistra studiju programma ,,Inovativa
uzneémeéjdarbiba” sagatavo organizaciju vaditajus - liderus, kas spé&j generét jaunas, inovativas
idejas, izmantojot netradicionalas pieejas, radit jaunus produktus, biznesa model|us un inovativus
risinajumus tehnologiju laikmeta.

Péc studiju programmas ,Inovativa uznéméjdarbiba” (talak - Studiju programma) apguves
studéjosais sanem otra limena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par profesionalo
magistra gradu organizaciju vadiSsana un iegust kvalifikaciju , Organizaciju vaditajs”, kas
atbilst piektajam profesionalas kvalifikacijas limenim. Pieskirta kvalifikacija apliecina, ka absolventi
apguvusi prasmes noteikt un formulét organizacijas darbibas pamatprincipus, planot un vadit darbu
atbilstosi uznémuma merkiem, stradat ar cilvékiem un but gataviem dazadam parmainam atri
mainigaja biznesa vide.

Studiju programmas istenoSanas meérkis ir nodrosinat profesionala madistra limena studijas, péc
kuru apguves studéjoSais iegutu tadu zinasanu, prasmju, kompetences un iemanu limeni, lai
nodroSinatu organizaciju konkurétspéjigu darbibu, to patstavigu vértibas pieaugumu, pamatojoties
uz ta darbibas izcilibu. Sagatavot konkurétspéjigus uznéméjus un vaditajus, attistot radoso
domasanu, spéju generét inovativas idejas un radit jaunas vértibas. Programma izstradata,
orientéjoties uz pretendentiem ar iegltu bakalaura gradu vadibzinibas, ekonomikas un finansu
joma.

Studiju programmas meérkis, izvirzitie uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati apstiprinati
2020.gada 14.janvari Senata sédé (protokols Nr.1). Organizaciju pieprasijumu tirgl var nodroSinat
vaditaja zinaSanas par konkurétspéjigas prieksrocibas rasanas avotiem un tas paaugstinasanu
ietekmeéjoSiem faktoriem, nemot par pamatu jaunakas teorétiskas atzinas un to efektivu
pielietojumu praksé. Izzinat un izprast Sis likumsakaribas, apgut metodes un panémienus, ka
paaugstinat vértibu, pamatojoties uz izcilu organizaciju darbibu, ir Sis studiju programmas misija.
Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads un profesionala kvalifikacija, programmas
meérkis un uzdevumi ir savstarpéji saskanoti, atbilstoSi un nodroSina programmas meérka
sasniegsanu.

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras




7.limenim un profesiju standarta ,Organizaciju vaditajs” definétajam nepiecieSamajam
kompetencém.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Programma ir pilnveidota tas istenoSanas gaita, veicot mérka, uzdevumu, struktiras, satura,
pasniegSanas metozu un apguves rezultatu auditu. Ik gadu tiek veikts studiju programmas audits
programmas direktora, katedru vaditaju, visu iesaistito docétaju liment, ka ari regulari uzklausot
Studiju programmas padomes loceklu - darba un prakses devéju, absolventu un studentu
ieteikumus.

2019.gada 4.februara Studiju programmas padomes sédé tika apspriesti magistra studiju
programmas ,Inovativa uznemejdarbiba” mérki, kvalitate un pilnveidoSanas iespéjas un diskutéts
par prasmém un kompetencém, kas nepiecieSamas Sodienas un ritdienas vaditajam. Darba devéji
norada, ka globalas tirgus attistibas tendences ir parmainu laiks, kas priekSplana izvirza dazadu
profesiju transformaciju un kompetencu pieprasijuma mainu. Darba devéja prasibas pieaug - vélas
liderus, darbiniekus ar izteiktu iniciativu, kas gatavi parmainam, pilnveidoties, apgut jaunas
prasmes, apveltiti ar analitisko, kritisko domasanu un komplekso problému risinasanu.

Studiju programmas padomes sédé tika arm apspriesti magistra studiju programmas ,Inovativa
uznémeéjdarbiba” mérki, kvalitate un pilnveidoSanas iespé&jas. Ta rezultata tika aktualizéts studiju
programmas merkis, uzdevumi, studiju rezultati.

Augstskola tiek rikoti arT citi metodiskie pasakumi péc vajadzibas. Aktualizéjot studiju programmu,
docétaji aktivi iesaistas studiju programmas rezultatu apspriesana, analiz€sana un sniedz savus
priekslikumus programmas pilnveidoSanas jautajumos.

Studiju programmas pilnveidé, pamatojoties uz didaktisko koncepciju, tiek nemtas véra darba tirgus
vajadzibu prognozes un studéjoSo intereses. Pilnveidojot programmu, veiktas izmainas
apstiprinatas BA Senata sédés. lIzmainas parskata perioda izmainas neparsniedza 20% no
akreditétas studiju programmas satura.

Ar BA Senata 2017. gada 30. maija Iemumu (protokols Nr.5.5), 2017.gada 16.maija Studiju
programmu padomju sédes un 2017. gada 18. maija Vadibzinibu katedras sédes izteiktajiem
priekSlikumiem, magistra studiju programma ar istenosanas laiku 2 gadi, tika diplomdarba vieta
piedavats studiju modulis “Uznémejdarbibas ilgtspéjiga darbiba un tiesibas” 8KP apjoma un
papildus izvéles studiju kurss 2KP apjoma. Papildus moduli “Uznémeéjdarbibas ilgtspéjiga attistiba
un tiesibas” un izveles studiju kursu studenti apgust péc individuala plana. Nodarbibu plans tika
nodroSinats, integréjot studentus plismu nodarbibas kopa ar magistra studiju programmas
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“Uzneméjdarbibas vadisana” un “Finanses” grupam. Studentu atsauksmes liecina, ka papildus
apgustamo studiju kursu nodrosinasana un kvalitativa ta realizacija ir iespéjama ari skaitliski
mazam pretendentu skaitam.

Saskana ar jauno profesiju standartu , Organizaciju vaditajs” un taja definétajam nepiecieSamajam
kompetencém, tika palielinats studiju kursu apjoms par 4KP, pilnveidots studiju programmas saturs,
ieklauti jauni studiju kursi, pieméram, “Organizaciju, cilvékresursu un risku vadiSsana”, parskatitas
studiju kursa apskatamas témas, ieklaujot tas studiju kursos, pieméram, cilvékresursu, krizu un
parmainu vadisana, u.c. Vienlaicigi studiju programma ieklauti jauni studiju kursi, kas saistiti ar
aktualajiem jautajumiem un darba devéja prasibam, pieméram, “Tehnologiju izmantojums”,
“Intelektuala TpaSuma aizsardziba”, ka ari paplasinats izvéles studiju kursu klasts. Studiju
programmu plans atspogulots 9 pielikuma 1. un 2. tabula.

Lai nodroSinatu pretendentu veiksmigas studijas, ar studiju programmas pretendentiem tiek
veiktas individualas parrunas pirms studiju uzsakSanas BA.

Studiju ilgums ir 1 gads un 2 ménesi ar ieprieks iegUtu profesionalo bakalaura gradu vai 2 gadi (4
semestri) ar iepriek$ iegUtu akadémisko bakalaura gradu. Programmas kopé€jais apjoms ir 48
kreditpunkti vai 80 kreditpunkti.

Aktualizéjot Programmu, tika izstradati jauni vai aktualizéti studiju kursu, prakses un noslégumu
darbu apraksti. Tika izvirziti galvenie kritériji aprakstu izstradei - kvalitativi izstradati un atbilstosi
normativo aktu prasibam, saturs ir aktuals, savstarpéji papildinoss, atbilst programmas merkiem un
nodrosSina studiju rezultatu sasniegSanu, ka ari atbilst nozares vajadzibam un zinatnes tendencém.

Programmas aktualizacijas gaita tika nemtas véra Latvijas tautsaimniecibas ilgtermina attistibas, ka
ari globalas ekonomikas attistibas tendences. Pasaules ekonomikas foruma Davosa 2018. un 2019.
gada minéts, ka darba tirgus nakotné bus pilnigi atskirigs, jo automatizacija un maksligais intelekts
aizstas daudzus rokam daramus darbus. Tiks pavértas jaunas iespéjas un tas saistisies ar “prasmju
revolUciju”, TpaSi nepiecieSamas bus socialas prasmes - radoSums, neatkariga domasana,
pétniecibas prasmes, spéja atrast un sintezét informaciju u.c. (www.weforum.org/agenda),

"Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam" ("Latvija 2030") (apstiprinata Saeima
2010.gada 10.junija) ir hierarhiski augstakais nacionala limena ilgtermina attistibas planosanas
dokuments, kas ietver atzinu par paradigmas mainas nepieciesamibu izglitiba. Tai jabut kvalitativai,
visa miZa garuma pieejamai un uz radoSumu orientétai izglitibai, kas lauj reagét uz globalas
konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no prieksnoteikumiem ekonomikas modela
mainai (http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323). PaSreiz situacija Latvijas un kopéja Eiropas
Savienibas darba tirgd izvirza prasibu péc macisanas un profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanas muza garuma, ko arvien vairak atbalsta gan valsts, gan darba devéji.

2018.gada Ekonomikas ministrijas zinojuma “Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém” atspogulota tendence - “ledzivotaji aizvien vairak apzinas izglitibas nozimi
dalibai darba tirga. Pakapeniski turpina palielinaties ekonomiski aktivo iedzivotaju ipatsvars ar
augstako izglitibu, un 2017. gada tas bija par 9,6 procentpunktiem lielaks ka 2008.gada.” lauj
apgalvot, ka joprojam ir pieprasijums péc augstakas izglitibas. Zinojuma ari uzsvérts, ka par 3,9%
pieaugs pieprasijums péc vaditajiem 2025.gada, salidzinot ar 2017.gadu, un par 5% pieaugs
pieprasijums péc vaditajiem 2035.gada, salidzinot ar 2017.gadu. Augstakas kvalifikacijas profesijas
vidéja un ilgtermina turpinas augt gan darbaspéka pieprasijums, gan piedavajums, tadéjadi kopuma
pieprasijums un piedavajums saglabasies ITdzsvara.
(https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf).

Lai konkurétu pasaules tirgos, ka ari saglabatu un uzlabotu Eiropas dzivesveidu, ka uz to nesen
aicinaja Eiropadome 2018. gada junija un 2019. gada marta, Eiropai ir japadzilina sava inovétspéja
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(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/IP_19 2991). Lai istenotu Eiropas Savienibas
direktivas un uzlabotu Latvijas valdibas politikas izstradato dokumentu istenoSanu dzivé, ir jasekmeé
inovaciju attistibu Latvijas uznéméjdarbibas vidé.

Lai gUtu rezultatus inovaciju attistibas joma, lai uzlabotu raditajus, kas raksturotu iesp&jamo
inovaciju potencialu, pieméram, absolventu skaitu Saja joma, jasak ar izglitibas pilnveidosanu,
istenojot studiju programmu inovaciju vadisana, kas tiek realizéta ar mérki attistit inovacijas
Latvijas uzneméjdarbibas vidé, radot piemérotus atbalsta risinajumus inovativiem uznémumiem.

Viens no raditajiem augstakas izglitibas sistému starptautiskas konkurétspéjas salidzinajumam ir
tas pievilciba. Latvijas augstakas izglitibas studiju un pétniecibas vide ir noslégtaka neka labakajas
arzemju augstskolas. To daléji nosaka studiju kvalitate un normativie ierobezojumi. Japiemin, ka
pasaules labako biznesa skolu magistra studiju reitinga ,,Eduniversal Best Masters Ranking 2019”
Austrumeiropas regiona magistra studiju programma “Inovativa uznéméjdarbiba” uznémeéjdarbibas
joma ienem 82. vietu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmu veido tematiskie bloki, studiju kursi ietverti modulos: organizaciju, cilvékresursu
un risku vadisana; finanSu vadiba inovativa organizacija; inovaciju vadiSana un digitalizacija;
stratégiska vadisana ilgtspéjiga organizacija un izvéles psihologijas un pedagogijas studiju kursu
bloks un izvéles profesionalas specializacijas kursu bloks. Tematiskajos blokos tiek apvienotas gan
teorétiskas, akadémiskas zinasanas, gan to profesionala pielietoSana, nodroSinot plasu un
daudzveidigu izmantoSanu. Nepartraukti notiek studiju programmas pilnveidoSana, veicot studiju
programmas struktdras, satura, pasniegSanas metozu, apguves rezultatu iekSéjo auditu gan
programmas direktores, gan katedru vaditaju un visu docétaju limeni.

levérojot to, ka studiju programmas topoSie absolventi péc programmas beigsanas stradas ka
organizaciju vaditaji, atsevisku strukturvienibu vaditaji vai projektu vaditaji, studenti jau macibu
procesa tiek orientéti uz darba tirgum nepiecieSamo zinasanu un prasmju iegusanu. Programmas
apguve sagatavos nakamos absolventus uznémumu un to strukttrvienibu vadisanai, veidos izpratni
par profesionalu un sabiedriski aktualu problému atklasanas un risinasanas nozimigumu, ka ari
rosinas iesaistisanos muzizglitiba.

Katra studiju kursa istenoSanai izvirzitie mérki, apskatamas témas, izvélétas metodes un
novértésanas kritéeriji ir ar merki sasniegt studiju kursa rezultatus, kuri ir savstarpéji saistiti ar citu
studiju kursu rezultatiem un izriet no kopé&jiem studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam ir atspogulota 6.pielikuma, kur
redzama profesionalas magistra studiju programmas “Inovativa uznéméjdarbiba” satura atbilstiba
2014.gada 26.augusta MK noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam.

Studiju programmas atbilstiba profesiju standartam atspogulota 7.pielikuma, kur redzama
profesionalas magistra studiju programmas “Inovativa uznémeéjdarbiba” atbilstiba “Organizacijas
vaditaja” profesijas standartam, kas atbilst Latvijas profesionalas kvalifikacijas 7. kvalifikacijas
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[Tmenim. Studiju programma ir integrétas zinasanas no “Organizacijas vaditaja” profesijas
standarta. Profesionalas magistra studiju programmas "Inovativa uznéméjdarbiba” studiju kursu
kartéjums atspogulots 8. pielikuma. Profesionalas magistra studiju programmas “Inovativa
uznéméjdarbiba” studiju kursu apraksti pievienoti 10.pielikuma., kuri detalizéti atspogulo studiju
kursu sasniedzamos rezultatus un to apguves veidu, metodes un vértésanu.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Lai nodrosinatu kvalitativas attalinatas studijas BA un studentu vienotu izpratni par attalinato
studiju organizéSanu un norisi, ir izstradati BA kvalitates standarti, bet lai nodroSinatu vienveidigu
pieeju attalinatas studijas, studiju darba tiek izmantotas tikai Sadas tehnologijas Moodle, Zoom.us,
Microsoft Office 365.

Studiju procesa tiek izmantotas Sadas studiju metodes:
1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistemisko un radoso domasanu, veido
komunikaciju prasmes - grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana -
referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti gust starptautisku
pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem - nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem - studiju kursu ietvaros (pieméram, Linda Kalnina, SIA ,Lursoft IT"” korporativo
klientu konsultante; téma: ,Lursoft datu bazes un analitiskie materiali”).

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem - based learning”, t.i., uz problémsituaciju
analizem un citiem pétamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma spé€jas,
diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ari savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analizéjot
pétniecisko literatlru un nozares praktiskas problémas. Tas studenti attista:

e praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novértéjot un analizéjot konkrétu
uznémumu vadibas problému célonus, nosakot un izvértéjot risinajumu alternativas
(pieméram, studiju kursos “Inovaciju vadisana un digitalizacija”, “Stratégiska vadiSana
ilgtspéjiga organizacija”);

e studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju kursos
"Organizaciju, cilvékresursu un risku vadisana”);

e patstavigajos studiju darbos, analizéjot un izsakot priekslikumus uznémuma efektivitates

paaugstinasanai.

Katram studiju kursam tiek izvélétas piemérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu veltot
praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam
datorprogrammam (Microsoft Project, Power Business Intelligent u.c.) un interneta pieslégumu.
Liela dala no programmas studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Moodle sistéma (e-platforma), kurai var pieslégties, gan atrodoties augstskola,
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gan arpus tas. Atseviskos studiju kursos parbaudijumi tiek organizeti elektroniski.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra [imena profesionalas izglitibas valsts
standartu”, kas nosaka programmas apguves VvértéSanas pamatprincipus un vértésanas
pamatformas (ieskaite/eksamens), un Banku augstskolas 2016. gada 29. marta Senata apstiprinato
Studiju nolikumu.

BA ievéro Sadus vértéSanas pamatprincipus:

e zinasanu un prasmju vertesanas atklatiba - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem
un uzdevumiem, ka ari studiju kursu merkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

e vértejuma obligatuma princips - nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par programmas
obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju
standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam. NovértéSanas metodes izvélétas ta, lai
varétu izvertét studentu sasniegto studiju rezultatu. Studentu sasniegumi tiek vértéti 10 ballu
sistéma. Zemakais pozitivais vértéjums ir 4 balles (gandriz viduvéji). Studiju rezultatu vertéSanas
kritériji ir:

iegUto zinaSanu apjoms un kvalitate;
iegutas prasmes un iemanas;
attieksme pret studijam;

e studiju sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks, rakstisks vai
jaukts) nosaka docétajs. Studenta patstavigais rakstu darbs var but: analitisks darbs, studentu
grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpéte, publikacijas analize, faktu materialu
apkopojums, situaciju izvertéjums u.c.

Zinasanu, prasmju, attieksmju novértéSanas metozu objektivitati nodroSina saistiba ar studiju
rezultatiem un darba tirgus mainigajam prasibam:

e akadémiskais personals studiju kursa apraksta izvirza prasibas zinasanu, prasmju un
attieksmju novértésanai, ka ari defing, ka tiks novértéti sasniegtie studiju kursa rezultati, kas
ir pieejami studentiem, uzsakot studiju kursu;

e programmas audita laika un katedras sédés kursa docétaji iepazistina ar studéjoso studiju
rezultatiem, ka ari tiek parrunati to veidoSanas principi un studentu sniegums (stipras un
vajas puses), ta konteksta tiek parrunati studiju kursa iespéjamie pilnveides risinajumi un/vai
nepiecieSsamas izmainas vértésanas mehanisma;

e programmas zinasanu, prasmju, attieksmju novértésanas metodes tiek parrunatas ar darba
devéjiem ikgadeéjas tikSanas laika.

Programmas ietvaros tiek sekméta pétijumu veikSanas un zinatniska darba izstrades prasme, kas
nodroSina iesp&jas programmas beidzé&jiem turpinat studijas doktorantara.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru (turpmak teksta -
KC) un Vadibzinibas un Ekonomikas un finanSu katedras docétajiem, pamatojoties uz studiju
programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Prakses programmas tris individualie
uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem uzdevumiem saskana ar
izvéléto magistra tému, lai padzilinati izpétitu izvéleto tému.

“Prakses procesa organizésanas kartiba”, “Prakses programma”, “Noradijumi prakses norisei”,
tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami BAIS sistéma. Pirms doSanas praksé studentu grupam ir
ieplanotas tikSanas ar KC vaditaju. Nemot véra to, ka lielaka dala magistru jau atrodas darba
attiecibas, tad ligums par praksi tiek slégts ar vinu esosajiem darba devéjiem, bet nepiecieSamibas
gadijuma studentiem tiek piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina sadarbibas ligumus
ar vairak neka 37 darba devéjiem, izveidojot datu bazi, no kuras studentiem tiek piedavatas
prakses vietas.

Prakses laika students veic pétijumu prakses vietas uznémuma. Prakses nosléguma veikto pétijumu
prakses parskata forma iesniedz BA. Students, sagatavojot prakses parskatu, apliecina, ka spéj
veikt pétijumu par izvirzitajiem pétijuma jautajumiem konkrétaja organizacija un izstradat
priekslikumus organizacijas darbibas efektivitates paaugstinasanai.

Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju programmas absolvésanas, bet ne ilgak
par trim gadiem. Konfidencialu informaciju saturoSi prakses parskati, pamatojoties uz studenta
iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski, ierobeZotas pieejamibas vieta. Praktikanta sniegumu
prakses laika novéerté darba devéjs, prakses parskata recenzents un prakses parskatu
aizstavésanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegUstot studiju programmai un kvalifikacijai
atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgustot praktisko iemanu kopumu, kas nepieciesams
organizaciju vaditajam. 2018./2019.ak.g. programmas studenti veica praksi tados uznémumos ka:
AS ,SEB AB Rigas filiale”, AS ,Swedbank”, AS “Citadeles banka”, AAS “Balta”, Compensa Vienna
Insurance Group ADB Latvijas filiale, AAS “BTA Baltic Insurance Company”, Latvijas Investiciju un
attistibas agentira, VAS “Latvijas Pasts”, AS “Latvijas Gaze”, AS “Rigas Centraltirgus”, AS “Lido”,
SIA ,Dentsu Aegis Network Latvia”, SIA ,Viessmann”, SIA ,Inese Tortes”, SIA ,Circle K Business
Centre”, SIA ,AMPLEXOR Latvia”, Valsts robezsardze, VSIA “Latvijas koncerti”, Lauku atbalsta
dienests Viduslatvijas regiona, Rigas Tehniska universitate.
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rezultatu atzisanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. sédé, prot.12). Nolikums tika izstradats
saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 “lepriekséja izglitiba vai
profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atzisanas noteikumi” (lidz 2018.g. 14.augustam,
péc tam zaudéjis spéku) un Ministru kabineta 2018.gada 14.augusta noteikumiem Nr.505. “Arpus
sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi”. Profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu
atziSanai, 2012.-2019. g. perioda, dokumentus iesniedza sesi studenti un tiem tika atzita pieredze.

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.




Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav magistra
darbu. Magistra darbu aizstavésana ka valsts parbaudijumu komisiju priekSsédétaji un komisijas
locekli tiek pieaicinati darba devéji un BA docétaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu sagatavo
programmas direktors. Tos izskata un apstiprina Senata.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu, 2015. gada 9. aprili ar BA rektora rikojumu Nr.
27-2/022 tika pienemta ,Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu tému un vaditaju izveli, izstrades
seminaru un priekSaizstavésanas procesu”. Pirms magistra darba izstrades uzsakSanas notiek
izglitojoSs seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei, bet ménesi pirms madistra darba
nodoSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavésSana. levérojami pieaugusi seminaru
popularitate, jo studenti apmeklé ne tikai tos, kuros japrezenté sava pétijuma izstrades gaita un
saturs, bet ir iespéja diskutét ar docétajiem un iepazities ar grupas biedru pétijuma prezentacijam,
smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu ieteikumus dazadu pétijumu metozu izmantoSana.
Augstskola tiek rikoti ari citi metodiskie pasakumi péc vajadzibas. Aktualizéjot studiju programmu,
docétaji aktivi iesaistas studiju programmas rezultatu apsprieSana, analizéSana un sniedz savus
priekslikumus programmas pilnveidoSanas jautajumos.

Profesionalo magistra gradu un kvalifikaciju var iegdt, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi,
aizstaveta prakses atskaite un magistra darbs. Laika perioda no 2012.-2019.ak.g. diplomus ar
izcilibu sanéma 20 studenti vai 7,4% no kopé&ja absolventa skaita, kas ir |oti augsts sasniegums.
Studentu lojalitate tiek vértéta, analizéjot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegustot BA magistra
gradu, turpina studijas BA doktorantira. Laika posma no 2012./2013. lidz 2018./2019. ak.g.
vienpadsmit magistra absolventi uzsaka studijas doktorantlra, no kuriem 2019./2020.ak.qg. ir
prognoze, ka doktoru gradu sanems divi doktoranti.

Madistra darbu témas izvéle un ta pamatojums ir cieSi saistits ar aktualitatém Latvijas
tautsaimnieciba, konkrétaja nozaré un darba tirgu. Studentam ir iespéja pasam izvéléties pétijuma
tému un darba vaditaju. Magistra darba izstrades gaita téma tiek precizéta, lai tiktu saskanots
darba nosaukums un pétijuma meérkis. Izstradajot magistra darbu, studentam japierada, ka spéj
orientéties jaunakaja specialaja literatira un citos avotos, tos analizéjot, lietojot musdienu
péetiSanas un datu apstrades metodes, ka ari radosi stradat, veicot konkrétu pétijumu.

Pieméram, pédéjos trijos gados studenti izvélas témas, kas saistitas ar Valsts atbalsta programmu
ietekmi uz uznémeéjdarbibu, inovaciju ievieSanu uznémumos, biznesa procesu digitalizaciju un
automatizaciju u.c. (skat. Citi pielikumi Nr. 1 - 1.tabulu). Vairak neka puse no studentiem
sagatavojusi un aizstavéjusi savus magistra darbus, sasniedzot izcilus, teicamus un |oti labus
rezultatus (skat. Citi pielikumi Nr. 1 - 2.tabulu).

Akadémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference, kura tiek dota
iespéja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar saviem
atklajumiem. Studentu konferencés ar saviem referatiem uzstajas madistra programmas absolventi
(skat. Citi pielikumi Nr. 1- 3.tabulu).

BA magistra absolventi dibina savus uznémumus, ir lidzipaSnieki jaunuznémumiem, ir vérojama
karjeras izaugsme (skat. Citi pielikumi Nr. 1- 4. tabulu). Pieméram, absolvents Aleksejs Korabovskis
ar lidzautoriem ir radijusi tehnologiju, kas ir starptautiski konkurétspéjigs produkts. Tiek piedavati
automatiski mazi sensori 4D projekcija, lai noskaidrotu sniega virskartas fizisko stavokli sléposanas
karortos. Uznémums Snowision ir 15 spécigako jaunuznémumu vidu 2018. gada.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.




BA reqgulari tiek aptaujati topoSie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar BA, studiju
procesu, infrastruktlru un administréSanas jautajumiem. StudéjoSie pauz savu viedokli par
akadémiska personala sniegumu katra studiju kursa un studiju procesu un programmu kopuma - to
apliecina veiktas aptaujas. 2018./2019. ak. g. Vadibzinibu katedras studentu aptaujas datu
kopsavilkumu var skatit Citi pielikumi Nr. 1 -5.tabulu.

Pieméram, studentu viedoklis tiek nemts véra, analizéjot studiju kursu rezultatus gan akadémiska
personala gada parrunas, gan katedras sédés - tiek parrunati studentu ieteikumi un priekslikumi, lai
pilnveidotu studiju procesu, studiju kursu kvalitati. Studenti jau no studiju sakuma tiek rosinati
jebkura laika izteikt savu viedokli programmas vadibai, vértigakie ieteikumi tiek iedzivinati studiju
procesa. Ja studentus kaut kas neapmierina vai ir pretenzijas, programmas vadiba uzreiz reagé uz
Sadam situacijam, cenSoties problémas atrisinat.

Aptaujas rezultati tiek analizéti programmas audita laika un izmantoti nakama gada studiju
programmas organizésana un istenoSanas procesa pilnveide.

Arl darba devéjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devéji katru gadu
novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi
studenti tiek novértéti. Ari darba devéji piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses
devéji katru gadu noveérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas.
100% visi studenti tiek novertéti. 2018./2019. ak.g. aptaujas rezultati ir sadi:

e vislabak novértetas prasmes - prasme stradat ar datoru, kas novértétas ar izcili un teicami -
100% apjoma; ka nakamas labakas noraditas - attieksme pret pienakumu izpildi un izradita
iniciativa, kas novértétas ar izcili un teicami - 96% apjoma un 92%;

¢ 46% studentu pardoSanas prasmes nebija iespéju novértét;

e daziem studentiem veértéjums izpratnei par finansu un biznesa jautajumiem un sveSvalodas
nav sniegts;

e kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (92% gadijumos novértéts ar izcili vai
teicami).

2018./2019.ak.q. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas veikts pirms
magistra darbu aizstavésanas, var konstatét Sadu 16 absolventu viedokli:

1. 88% no aptaujatajiem atzist, ka iegutas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izvéli studét
BA.

2. 94% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magdistra studiju programmu ,Inovativa
uznémejdarbiba” citiem studét gribétajiem.

Studenti norada, ka Banku augstskola |oti pozitiva attieksme no pasniedzéju un administrativo
darbinieku puses. Pasniedzéji ir ne tikai akadémiski spécigi, bet ar lielu pieredzi nozare, pasi ir
uznémeji vai augsta limena darbinieki konkrétaja joma.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiskaja limeni, kas ir bltisks priekSnosacijums
profesionalo kompetenc¢u un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva lidzdalibniece ES studentu




apmainas programma ERASMUS +, sniedzot iespéju pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 ménesu
studijam BA sadarbibas partneru augstskolas un praksei uznémumos.

Sakara ar to, ka magistra studiju ilgums ir 1,2 gads, tad Erasmus studijas netiek piedavatas,
iznemot gadijumos, kad students stude 2 gadus. Erasmus studijas izmantoja viena studente, vienu
semestri studéjot TalTech University, lgaunija. Laika posma no 2012./2013. ak. g. lidz 2018./2019.
ak.g. Erasmus praksi veica sesi studenti - uznémuma "Sullivan & Sullivan Ltd.”, Malta, uznémuma
.Descomplin”, Portugalé, pakalpojuma sniedzéja uznémuma, Somija, uznémuma “Onebiz",
Portugalé, uznémuma “FourOneFour Ltd"., Lielbritanija, Latvijas Republikas pastaviga delegacija
OECD un UNESCO. Divi magistra studenti izmantoja absolventu Erasmus prakses iespéjas. Lielaka
dala studéjoso nevaréja So piedavajumu savienot ar savu pamatdarba grafiku un gimenes statusu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas finanséSanas avoti galvenokart ir studéjosa studiju maksa. Studiju maksa katru
gadu apstiprinata ar BA Senata |émumu. Studiju maksa 2019./2020. ak. g. ar studiju ilgumu 1gads 1
meénesis ir 2500,00 EUR un ar studiju ilgumu 2 gadi - 3600,00 EUR.

Studiju programmas izmaksas skat. Virziena raksturojuma.

BA bibliotéka izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja bibliotekaraja sistéma
“ALISE”. Tas nodrosSina izdevumu mekléSanu péc dazadiem parametriem. Bibliotéku katalogi ir
pieejami ari interneta. Visi bibliotekarie procesi - komplektésana, lasitaju apkalpoSana, atskaiSu un
uzzinu veidoSana ari notiek sistéma , ALISE". Bibliotéku sistéma ALISE paredz iespéju autorizétiem
lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, lugt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu.
Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma iesp&jams meklét
kataloga, noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota
aprakstu. Banku augstskolas bibliotéka ir ieklauta Valsts Vienota Bibliotéku Informacijas sistéma. BA
biblioteka jebkuram programmas magistrantam pieejama studijam nepiecieSama literatira anglu
valoda no labako Rietumu izdevniecibam. legadato eksemplaru skaits nodroSina magistrantiem
iespéju sekundaras literatlras studijam majas un docétajiem studiju kursos balstities uz tiem
pasiem studiju materialiem. SCOPUS datubaze ir pieejama ar Latvijas Nacionalas bibliotékas lasitaja
karti un attalinato piek|uvi LNB resursiem. Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes
kopigas studiju programmas magistriem ir pieejamas bibliotéka.

Studiju procesa nodroSinasanai tiek izmantota BA materiali tehniska un informativa baze (skat.
Virziena raksturojumu).

Péc studéjoso, akadémiska personala un iesaistito grupu (darba devéju, profesionalo organizaciju
u.c.) vértéjuma programmas resursi atbilst programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.
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Studéjosie pauz savu viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma - to apliecina veiktas
aptaujas. Darba devéji pauz savu viedokli par studentu ieglto prasmju, zinaSanu un kompetencu
atbilstibu darba tirgus prasibam - to apliecina aptaujas rezultati un izteiktais viedoklis Studiju
programmas padomes sédés un sniegtais vertéjums akreditacijas procesa. Akadémiskais personals
pauz savu viedokli katedras sédés, ikgadéjas attistibas parrunas, tikSanas laika ar programmas
direktori. Tiek uzklausits docétaju viedoklis par nepiecieSamajiem resursiem studiju programmas
realizacijai, kas nepartraukti tiek uzlaboti musdienu darba vides prasibam.

EsoSie, pieejamie resursi lauj kvalitativi istenot studiju programmu un ir atbilstosi attieciba uz
studiju saturu un lauj veiksmigi organizét studiju procesu. Akadémiska personala profesionalitate
atbilst studiju programmas saturam: visiem docétajiem ir gan praktiska pieredze pasniedzamaja
joma, gan atbilstoSa akadémiska darba pieredze.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspéku sastava izmainas notikusas objektivu faktoru ietekmé: docétaju darba attiecibu
partraukSana pensionésanas dé| (B.Baltaca, V.Rankevica), papildus jaunu izvéles studiju kursu
ieklausanu studiju plana, studiju kursa izmainu gadijuma docétaju maina, pieméram, “Inovativo
projektu vadiba un izstrade” (G.Vérdina) aizstats ar studiju kursu “Efektivitates vadiSana
uznémumos” (S.Babris), praktiku un jaunu radosu personibu iesaiste (jaunievélétie BA docétaji, BA
doktoranti, vieslektori un viesasistenti, S,Babris, E.Mikelsone, V.Turlais, L.Sparane, M.Ebersteins,
V.Zeps). Kopuma palielinajies iesaistito docétaju skaits (+3 docétajiem), jo ieklauti papildus
piedavatie izvéles studiju kursi. BA ievéléto docétaju, doktora gradu ipatsvars ir pat palielinajies,
piesaistiti gados jauni vieslektori. Izmainas docétaju sastava ir uzlabojusi studiju kvalitati.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programma iesaistita akadémiska personala kvalifikacija pilniba atbilst studiju programmas
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istenoSanai, jo taja darbojas gan profesori, zinatnu doktori no dazadam zinatnu nozarém, gan
nozares profesionali, kas veido daudzSkautnainu skatijumu uz nozari. Studiju programmas
macibspéku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam un atlases kritérijiem
redzama Citi pielikumi Nr. 2. Programmas A dalas studiju kursu istenoSanai iesaistiti devini docétaji
un B dalas izvéles studiju kursu istenoSanai seSi pasniedzéji, kopuma 15. Astoni vai 57% no
docétajiem ir ievéleti BA ka macibspéki, divi profesori, divi asociétie profesori, Cetri docenti.
Savukart BA ka pamatdarba vieta ir septiniem docétajiem. No iesaistitajiem docétajiem septiniem ir
doktora grads un Cetri Sobrid ir doktoranti. BA veicina akadémiska personala jauno paaudzi,
piesaistot BA magistra absolventus un doktorantus (E.Mikelsone, V.Turlais, D.Plotnieks).

Visiem docétajiem ir ievérojama praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam
témam un studiju kursiem, atbilstoSa izglitiba un pedagodiskais darba stazs, ka ari dala no
docétajiem ir sava nozaré praktizéjosi specialisti un vaditaji, kas lauj nodroSinat atbilstosu studiju
procesa kvalitati.

Lai sasniegtu studiju rezultatus, BA tiek istenota personala kvalifikacijas celSana, ietverot
akadémiska personala apmacibu, ta attistibu un atjaunoSanu, nepartraukti to pilnveidojot ar
profesionalas meistaribas pilnveides kursiem, akadémiska personala veicinasanas pasakumiem,
dalibu zinatniskaja darba, seminaros, konferences, kursos un mobilitates aktivitatém. BA veicina
starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstskolam, akadémiska personala starpvalstu un
starpaugstskolu apmainas programmas un starptautiskas augstskolu sadarbibas programmas
pétnieciba, lai akadémiskais personals gutu starptautisku pieredzi, pilnveidotu anglu valodas
zinasanas.

Programma iesaistitie docétaji aktivi iesaistas pétnieciskaja darbiba, sagatavojot zinatniskas
publikacijas un koppubikacijas, kas publicétas zurnalos, kuri indekséti datu bazés EBSCO, Scopus un
Web of Sciences. Pieméram,

e zinatniskie raksti, kas saistiti ar docetaja petijuma temu un koppublikacijas
sadarbiba ar BA docétajiem:

1. Mikelsone, E., Volkova, T., Liela, E. (2019). “Potential Benefits of Web-based Idea
Management System Based on Practical Evidence", in proceedings of the 12th International
Scientific and Practical Conference Environment. Technology. Resources’’, 20th - 21th June
2019, Rézekne, pp.89-93, SCOPUS

2. Rutitis, D., Volkova, T. (2019) “Product development methods within the ICT industry of
Latvia”, Vadyba. Journal of Management, Volume 34, No 1, pp.15-23, EBSCO

3. Mavlutova, I., Volkova, T. (2019) “Digital Transformation of Financial Sector and Challengies
for Competencies Development”, Proceedings of the 7th International Conference on
Modeling, Development and Strategic Management of Economic System (MDSMES 2019),
Atlantis Press, Series:Advances in Economics, Business and Management Research, France,
ISBN 978-94-6252-800-0, Web of Science

¢ koppublikacijas sadarbiba ar citu augstskolu docétajiem un nozares ekspertiem:

1. Kuzmina, J., Lindemane, M. (2017) “ESG Investing: new challenges and new opportunities”,
Journal of Business Management, No.14, Riga, ISSN 1691 - 5348, EBSCO

2. Bikse, V.; Lusena - Ezera, |.; Rivza, B.; Volkova, T. (2016) “The Transformation of Traditional
Universities into Entrepreneurial Universities to Ensure Sustainable Higher Education”, Journal
of Teacher Education for Sustainability, Vol.18, Issue 2, 75-88pp, EBSCO

o koppublikacijas sadarbiba ar doktorantiem:

1. Mikelsone, E., Liela, E. (2016). Web-based Idea Management Systems as a Tool to Solve
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Globalization Challenges Locally. In Proceedings of International Scientific Conference
Globalization and Its Socio-Economic Consequences, 5th - 6th October 2016 in Rajecke
Teplice in the Slovak Republic, 1370 -1377, Web of Sciences.

2. Mikelsone, E., Liela, E. (2016). G-AUDI Framework: Evaluation of ICT Industry in Latvia to
Develop Strategies, Journal of Business Management,11 (1), 79-99, EBSCO

3. Kleber, D., Volkova, T.(2018) “Key success factors to increase value proposition in
hospitality industry”, International Journal of Management and Applied Science, ISSN:
2394-7926 Vol4, Issuel0; EBSCO

4. Volkova, T.,Sattarov, M. (2018) “Practical Considerations on the Implementation of
Public-Private Partnership in Water Utilities in Emerging Markets of Central Asia”, In: The
Emerald Handbook of Public-Private Partnerships in Developing and Emerging Economies,
Joao Leitao, Elsa de Morais Sarmento, Joao Aleluia ed., ISBN: 978-1-78714-494-1; elSBN:
978-1-78714-493-4; EBSCO

5. Dominiece-Diasa, B., Portnova, |., Volkova, T. (2018) “Strategic Foresight: Towards
Enhancing Leadership Capabilities And Business Sustainability”, In: Proceedings of 10th
International Scientific Conference ,Business and Management 2018“, EBSCO

o koppublikacijas, iesniegtas BA grantu programmas ietvara:

1. Kuzmina, J., Sarnovics, A., Natrins, A., Ziemele, A., Kivrina, E. (2019) “Determining financial
efficiency of higher education institutions”, Book of abstracts of RTU Scientific Conference on
Economics and Entrepreneurship (SCEE'2019), October 11 - 12, 2019, Riga, RTU Publishing
House, ISBN 978-9934-22-368-6; ISSN: 2256-08662019

2. Mavlutova, I., Lesinskis, K., Hermanis, J., Krastins, M. (2019) “Development of
Entrepreneurial Mindset and Improvement of Student’s Business Idea Viability Through
Innovative Teaching Methods in Higher Education”, Proceedings of International
Academic Conference Strategica 2019 “Upscaling Digital Transformation in
Business and Economics” edited by C. Bratianu, A. Zbuchea, F. Pinzaru, R.) Bucharest,
2019, ISBN: 978-606-749-428-0, Web of Science;

3. Natrins, A., Supe, L., Mikelsone, E., Sarnovics, A. (2019) “Information Technology
Competency Management in the Financial Sector in Latvia‘’, in proceedings of the 12th
International Scientific and Practical Conference Environment. Technology. Resources*, 20th
- 21th June 2019, Rézekne, iesniegts publicésanai;

¢ koppublikacijas sadarbiba ar arvalstu augstskolu partneriem

1. Volkova, T., Harkavy, I., Hartley, M., Hodges, R. A., Sorrentino, A., Weeks, J., Anh Dang, Q.,
Bacevic, J. (2016) “Defining Profile, Institutional Mission and Goals”, part | in: Leadership and
Governance in Higher Education - Volume 15, Duz Verlags- Und Medienhaus Gmbh, ebook,
2-36 pp.;

2. Atstaja, D., Susniene, R., Jarvis, M. (2017) “The Role of Economics in Education for
sustainable development; the Baltic States' Experience”, International Journal of Economic
Sciences IJoES, Vol.VI, No 2, ed, Cadil, J., Prague, ISSN 1804-9796, http://ijoes.iises.net, Web
of Sciences.

BA akadéemiskais personals veic zinatnisko pétniecibu un i1steno uz pétniecibu balstitu studiju
procesu - augstskolas darba neatnemamu sastavdalu. BA veiktas zinatniskas pétniecibas mérkis ir
zinatnisku atzinu iegusSana, studiju procesa zinatniskas darbibas pamatoSana un talaka
pilnveidoSana, aktualu uzdevumu risinasana ar pétnieciskam metodém. Lai nodroSinatu uz
pétniecibu balstitu studiju procesu, BA jau otro gadu tiek istenoti iekSéjie pétniecibas grantu
konkursi. Programmas iesaistitie docétaji 2018./2019.ak. g. darbojas Sadas BA pétniecibas projektu
grantu programmas:
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1. Augstakas izglitibas iestazu finanSu efektivitates mérisanas, novértéSanas un parvaldisanas
modela izveides iesp&jas (A.Sarnovics).

2. Aprites ekonomikas perspektivas Baltijas valstis un Aprites ekonomikas biznesa mode|u un
projektu parvaldiba Latvijas tautsaimnieciba (Dz.Atstaja).

3. Informacijas un komunikaciju tehnolodiju ietekme uz kompetenCu vadibu finansu sektora
Baltijas valstis (E.Mikelsone).

4. Kompetencu vadibas noveértéjums Latvijas finanSu sektora (T.Volkova),

5. Modernu macibu metozu pielietoSana uznéméjdarbibas studijas augstakaja izglitiba
(K.LesSinskis).

Grantu programmas sasniegtie rezultati ir zinatniski pétnieciskie raksti, kas ieklauti Scopus vai WoS
datu bazé, daliba starptautiskajas konferencés, izstrades macibu lidzek|u sagatavoSana, vadliniju
izstrade konkrétas jomas, pilotprojekta/prototipa izstrade u.c.

Programma iesaistitie docétaji darbojas ari plasakos starptautiskos projektos, pieméram, ES
Erasmus+ programmas Zinasanu apvienibas projekta “Knowledge Alliance of Business idea
Assessment: Digital Approach” (projekta numurs 612542-EPP-1-2019-1-LV-EPPKA2-KA), kur Banku
augstskola piedalas ka projekta koordinators, ir iesaistits pasniedzéjs K.LeSinskis. Projekta mérkis ir
izstradat jaunu, inovativu automatizétu riku, kurs sniegtu uznémeéjdarbibas uzsacejiem atbalstu ta
biznesa idejas un biznesa plana novértésana, ka ari sniedzot rekomendacijas talakam darbibam.
Sagaidamie projekta rezultati bas izmantojami uznéméjdarbibas izglitiba, pilnveidojot atbilstoSos
studiju kursus, bet ne tikai. Rezultati bus brivi pieejami jebkuram interesantam, kuram bas svarigi
iegUt savas biznesa idejas novértéjumu un rekomendacijas.

Projekta piedalas desmit partneri no sesam ES dalibvalstim, taja skaita piecas augstskolas: Banku
augstskola no Latvijas, UC Leuven_Limburg no Beldijas, Vilnaus kolegija no Lietuvas, Mendel
University in Brno no Cehijas un Polytechnic Institute of Setubal no Portugales; tris uznémumi:
ArtSmart no Latvijas, Craftworkz un KBC Bank no Belgijas; divas nevalstiskas organizacijas Centro
Studi “Cultura Sviluppo” no Italijas un Youth Entreprenuership Promotion Association no Lietuvas.

Savukart profesore Dz.Atstaja (projekta vaditaja) piedalijas NORDPLUS Horizontal programmas
projekta "Business Startups in Baltic region” istenoSana, kura iesaistijas Latvijas, Danijas,
Niderlandes, Francijas, Italijas, Igaunijas, Cehijas, Slovakijas, Turcijas, Dienvidkorejas studenti,
veicot pétijumu, diskutéjot par zalas ekonomikas un ekologiski ievirzito uznémeéjdarbibas uzsacéju
atbalsta instrumentu veidoSanu.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

Sis punkts nav attiecinams, jo $i ir profesionala programma.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
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nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Sis punkts nav attiecinams, jo $i ir profesionala programma.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Jaunakie nozares zinatniskie sasniegumi tiek apguti studiju kursu ietvaros, analizéjot un apspriezot
tos. Obligata prasiba ir magistra darba izstradé izmantot vismaz astonus zinatnisko rakstu
datubazés publicétus pétijumus. Magistra programmu studenti uzsak sadarbibu ar BA docétaju,
izstradajot magistra darbu un turpina, izstradajot doktoranttra promocijas darbu, piemérs ar darba
vaditaju, docenti E.Lielo un docentu S.Babri (skat. Citi pielikumi Nr. 1- 6.tabulu).

Programma iesaistitie docétaji kopa ar programmas magdistrantiem un absolventiem piedalas ar
savu pétniecisko darbu rezultatiem konferencés, pieméram:

e Docente E.Liela kopsadarbiba ar profesori T.Volkovu un magdistra absolventi - doktoranti Elinu
Mikelsoni piedalijas 2019.gada 20.-21.junija Rézeknes Tehnologiju akadémijas rikotaja
konferencé (Rézekne, Latvija) ar tému “Potential Benefits of Web-based Idea Management
System Based on Practical Evidence”;

e Docente E.Liela kopsadarbiba ar profesori T.Volkovu un magdistra absolventi - doktoranti Elinu
Mikelsoni piedalijas 2019.gada 15.-17.maija Latvijas Lauksaimniecibas universitates rikotaja
konferenceé (Jelgava, Latvija) ar tému “Practical Evidence of Web-Based Idea Management
Systems: Classification and Application”;

e Docente E.Liela kopsadarbiba ar profesori T.Volkovu un magdistra absolventi - doktoranti Elinu
Mikelsoni piedalijas 2019.gada 22.februari RISEBA rikotaja konferencé (Riga, Latvija) ar tému
“Web-based Idea Management Systems and Organisational Effectiveness: Case Studies”.

Ir kopsadarbibas publikacijas ar absolventiem (pieméram, E. Liela kopsadarbiba ar E.Mikelsoni ir
astonas publikacijas, kopsadarbiba ar profesori T.Volkovu un doktoranti E.Mikelsoni divas
publikacijas).

Magistra studenti piedalas citu augstskolu zinatniskajas konferencés, pieméram, 1. kursa studente,
kas absolvéjusi RTU bakalaura studijas un turpinaja studijas BA magistra programma, piedalijas ar
savu veikto pétijumu (skat. Citi pielikumi Nr. 1 - 7. tabulu).

Docetaji un studenti (absolventi) darbojas kop€jos pétniecibas projektos, veidojot kopéjas
publikacijas, piedaloties konferencé. Pieméram, BA profesore Dzintra Atstaja kopsadarbiba ar
studentu Andri Valdemaru 2016.gada 16.septembri piedalijas zinatniskaja konferencé “Ekonomika
un uznémeéjdarbiba”, kas tika veltita RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultates 50. gadu
jubilejas svinibam ar prezentaciju “Energoefektivitates uzlaboSanas pasakumi transporta
parku parvaldiba”.

Erasmus+ mobilitates programmu ietvara docétaji (K.LeSinskis, T.Volkova, J.Kuzmina, L.Peiseniece)
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ar vieslekcijam turpina ilgstosas partnerattiecibas ar vairakam arvalstu augstskolam (FH Joanneum
University of Applied Sciences, Austrija, Baden-Wuerttemberg Cooperative State University, Vacija,
Polytechnic University of Bari, Italija, Politechnico de Coimbra, Portugale, Brno University of
Technology u.c.). Docetaji (E.Liela, L.Peiseniece, Dz.Atstaja u.c.) piedalas organizétajas
starptautiskajas nedélas ar studentiem vai sadarbibas ikgadéjas augstskolu tikloSanas sanaksmés
(University of Applied Sciences bfi Vienna, Austrija, Lahti University of Applied Sciences, Somija, UC
Leuven Limburg, Belgija, Universite Paris 13 - Paris Nord, Francija u.c.), savukart pieredzes apmaina
(University College Leuven-Limburg, Turku University of Applied Sciences, Wroclow School
Banking,) ir bijusi gan docétaji, gan eksperti (L.Peiseniece, L.Sparane). Docétaji (A.Sarnovics u.c.)
izmanto iespéjas paaugstinat savu kvalifikaciju un gut jaunu pieredzi (programmas KA-107 ietvara -
Izraéla, College of Business & Law un BAR ILAN University, TelAviv).

Programma iesaistitie docétaji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: Dz. Atstaja - Socialaja zinatne -
Ekonomika un uznémeéjdarbiba un Sociala un ekonomiska geografija, ir eksperti Latvijas augstskolu
studiju programmu (Biznesa augstskola “Turiba”, VeA, RTU) licenzésana (E.Liela, L.Peiseniece) vai
ka vieslektori piedalas citu studiju programmu realizacija augstskolas (E.Mikelsone, D.Plotnieks,
T.Volkova, V.Turlais), vadijusi promocijas darbus vai piedalas BA Zinatniskaja Padomé (pieméram,
T. Volkova, Dz. Atstaja, ).Strautmanis, L.Peiseniece, E.Liela), darbojas Promocijas padomé
(T.Volkova - LU Vadibas zinatnes un demografijas) un citu augstskolu Valsts parbaudijumu
komisijas (pieméram, E.Mikelsone, ].Strautmanis, Dz. Atstaja u.c.).

Studiju programma iesaistitie docétaji, pieméram, T.Volkova darbojas ka eksperte (Gruzijas
nacionalas kvalitates novérté3anas eksperte, Lietuvas kvalitites novértésanas eksperte, Sveices
akreditacijas Padomes locekle) arvalstu studiju programmu vértésana. T.Volkovai ir vértésanas
pieredze 33 valstis, jo ir Centralas Austrumeiropas menedzmenta asociacijas (CEEMAN) IQA
eksperte, Eiropas universitasu IUE |EP vadibas komitejas priekSsédétaja, eksperte.

Programmas docétaji aktivi darbojas dazadas profesionalo asociaciju, biedribu darbiba, pieméram,
Latvijas augstskolu profesoru asociacija, Biznesa efektivitates asociacija, Korporativas socialas
atbildiba platforma, biedriba “Ideju inovaciju institats”, International Institute of Social and
Economic Sciences, u.c.

Akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionalaja, gan starptautiskaja limeni
lauj pilnveidot un uzlabot studiju kursu saturu ar jaunakajam atzinam un sasniegumiem zinatnes
nozares.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Ikdiena macibspéki sadarbojas, lai nodrosinatu studiju kursu péctecibu, parrunatu tendences un
aktualitates un apmainitos viedokliem. BA to veicina, veidojot macibspéku sanaksmes, organizejot
katedru sédes, iedroSinot macibspékus konsultéties sava starpa, aicinot hospitét cita studiju kursus
u.c. Sis aktivitates nodrosina studiju kvalitates pilnveidi.

2018./2019. un 2017./2018. ak. g. (vidé&ji) A dalas studiju kursu Tstenosana studéjoSo/macibspéku
attieciba ir 63 pret 10 jeb 6,3. B dalas divi izvéles studiju kursi istenoti ik gadus kopa ar magistra
studiju programmas “FinanSu vadiba” studentiem, sekméjot starpdisciplinaro pieeju, kur
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studéjoSo/macibspéeku attieciba ir 139 pret 2 jeb 69.
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Pielikumi

Ill. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 5.pielikums_LV_07102020.pdf Annex_5_07102020.pdf
Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 6.pielikums_LV.pdf Annex_6.pdf

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 7.pielikums_LV.pdf Annex_7.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemeérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 8.pielikums _LV.pdf Annex_8_ENG.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  9.pielikums_LV.pdf Annex_9.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 10.pielikums_LV.pdf Annex_10_ENG.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs MIU_diploms_ar_pielikumiem_LV.pdf MIU_diploms_ar pielikumiem_ENG.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem BA_RTU_vienosanas.pdf EN_Agreement_BA un_RTU.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskold/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu.doc Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu_ENG.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tsteno$ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i Studiju_ligumi.zip MIU_ENG.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Biznesa vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa vadiba
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 51345

Studiju programmas veids Doktora studiju programma
Studiju programmas direktora vards Liga

Studiju programmas direktora Peiseniece

uzvards

Studiju programmas direktora e- liga.peiseniece@ba.lv
pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.sc.administr.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 29121814

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot zinatnu doktorus, augstakas kvalifikacijas pétniekus

un specialistus Vadibzinatnes nozares Uz-néméjdarbibas
vadibas apaksnozaré tadéjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatnu
nozari Latvija un dodot no-zimigu ieguldijumu uznéméjdarbibas
un uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju programmas uzdevumi 1.Sniegt studentiem augstas kvalitates doktora limena izglitibu,
nodrosinot studentiem iespéju attistit pétniecibas kompetences
izvélétaja zinatnu nozaré.
2.Veikt Vadibzinatnes teorijai un praksei nozimigus pétijumus un
tos aprobét: sagatavot promocijas darbus, monografijas, macibu
gramatas un macibu lidzeklus, ka ari zinatnisku publikacijas ,
t.sk.:

‘izstradat un istenot doktorantu pétijumu programmu;
-apspriest doktorantu pétijumu rezultatus (t.sk. rezultatu
aprobacija: publikacijas un uzstasanas konferencés un
seminaros);

- nodrosinat doktorantu promocijas darba sagatavosanu un
aizstavésanu.

3.Prezentét un apspriest zinatniskas pétniecibas rezultatus
apsprieSana starptautiskajas konferencés un seminaros, ka ari
popularzinatniskajos izdevumos.
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Sasniedzamie studiju rezultati Kopigas doktora studiju programmas paredzétie studiju rezultati
ir orientéti uz zinatnu doktoru sagatavosanu un atbilst
aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attis-tibas prasibam
Latvija:

Zinasanas:

1. Spéja paradit, ka parzin un izprot aktualakas zinatniskas
teorijas un atzinas, parvalda pétniecibas metodologiju un
masdienu pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai
profesionalaja joma un dazadu jomu saskareé.

Prasmes:

2. Spéj patstavigi izvértét un izvéléties zinatniskiem pétijumiem
atbilstosas metodes, ir veicis ieguldijumu zinaSanu robezu
paplasinasana vai devis jaunu izpratni esosam zinasanam un to
pielietojumiem praksé, istenojot butiska apjoma originalu
pétijumu, no kura dala ir starptautiski citéjamu publikaciju
limeni.

3. Sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes
nozari ar plasakam zinatniskajam aprindam un sabiedribu
kopuma.

4. Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju,
istenot zinatniskus projektus, gustot kritérijiem atbilstosus
sasniegumus, vadit pétnieciskus vai attistibas uzdevumus
uznémumos, iestadés un organizacijas, kur nepieciesamas
plasas pétnieciskas zinaSanas un prasmes.

Kompetences:

5. Spéj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izvértésanu,
risinat nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus,
patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela
apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska
konteksta.

Studiju programmas nosléguma Promocijas darba aizstavésana
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu Magistra grads socialajas zinatnés - ekonomika vai

valoda) uznémeéjdarbibas vadiba - vai magistra grads humanitarajas

vai tehniskajas zinatnés, ja pretendentam ir vismaz divu gadu
darba pieredze komercdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai
izglitibas darba vadiba un pietiekamas zinasanas
uznémeéjdarbibas vadibas zinibas

leglstamais grads (latviesu valoda)  Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (Ph.D) Ekonomika
un uznémeéjdarbiba

legustama kvalifikacija (latviesu —

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemSanas prasibas (latviesu Madgistra grads socialajas zinatnés - ekonomika vai

valoda) uznémeéjdarbibas vadiba - vai magistra grads humanitarajas

vai tehniskajas zinatnés, ja pretendentam ir vismaz divu gadu
darba pieredze komercdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai
izglitibas darba vadiba un pietiekamas zinasanas
uznémejdarbibas vadibas zinibas.

leglstamais grads (latvieSu valoda)  Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika
un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latviesu —

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 4

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 120

(KP)

UznemsSanas prasibas Magistra grads socialajas zinatnés - ekonomika vai uznéméjdarbibas
(latvieSu valoda) vadiba - vai madistra grads humanitarajas vai tehniskajas zinatnés, ja

pretendentam ir vismaz divu gadu darba pieredze komercdarbibas
vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadiba un pietiekamas
zinasanas uznéméjdarbibas vadibas zinibas. Personas, kas iepriekséjo
izglitibu iequvusas arvalstis, iesniedz izglitibas dokumenta kopiju,
uzradot ta originalu un pievieno Akadémiska informacijas centra
(www.aic.lv) izsniegtu izzinu par to, kadam Latvija pie-skirtam
akadémiskajam gradam vai diplomam atbilst arvalstis iegatais izglitibas
dokuments. Studijam anglu valoda apliecinajums par anglu valo-das
zindsanam (IELTS 6.5+ vai ekvivalents)

leglstamais grads (latvieSu Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika un
valoda) uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija —
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums 0

(ménesos)

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 120

(KP)

UznemsSanas prasibas Madistra grads socialajas zinatnés - ekonomika vai uznéméjdarbibas
(latvieSu valoda) vadiba - vai magistra grads humanitarajas vai tehniskajas zinatnés, ja

pretendentam ir vismaz divu gadu darba pieredze komercdarbibas
vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadiba un pietiekamas
zinasanas uznémeéjdarbibas vadibas zinibas.Personas, kas iepriekséjo
izglitibu ieguvusas arvalstis, iesniedz izglitibas dokumenta kopiju,
uzradot ta originalu un pievieno Akadémiska informacijas centra
(www.aic.lv) izsniegtu izzinu par to, kadam Latvija pie-Skirtam
akadémiskajam gradam vai diplomam atbilst arvalstis iegatais izglitibas
dokuments. Studijam anglu valoda apliecinajums par anglu valo-das
zinasanam (IELTS 6.5+ vai ekvivalents)

legustamais grads (latvieSu Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (Ph.D) Ekonomika un
valoda) uznémeéjdarbiba

leglstama kvalifikacija —
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” parametros ir veiktas Sadas izmainas:

e |r mainits studiju programmas nosaukums no Starpaugstskolu doktoru studiju programma
“Biznesa vadiba” uz Kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

Pamatojums:

Studiju programma “Biznesa vadiba” bija pirma kopigi 1stenota doktora studiju programma Latvija,
un uz programmas dibinasanas bridi (2008.g.) nepastavéja vienota terminologija par vairaku
partnerinstittciju kopigi istenotu programmu.

Starpaugstskolu doktora studiju programmu i1stenoja tris partneraugstskolas: RSEBAA, Banku
augstskola un Ventspils augstskola. 2015.gada Ventspils augstskola izstajas no programmas, un par
programmas turpinasanu tika noslégta vienoSanas starp RISEBA un Banku augstskolu, vienlaicigi
pardévéjot programmas nosaukumu uz “Kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba”,
atbilstosi speka esosam likumam un MK noteikumiem (2011.g. grozijumi Augstskolu likuma
55'.panta; 2013.g. grozijumi MK noteikumos Nr. 230 “Studiju programmu licencé$anas noteikumi”
un Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinosus izglitibas
dokumentus”).

e |r mainita studiju programmas zinatnes nozare: no Vadibzinatnes nozare Uznéméjdarbibas
vadibas apakSnozare uz Ekonomika un uzneémejdarbiba, apaksSnozare uznémeéjdarbibas
vadiba. Pamatojums:

01.2018. MK noteikumi Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarém”;

03.2020. Latvijas Zinatnes atzinums Nr. 1/3.N-45 par promocijas tiesibu pieskirSanu zinatnu

nozaré Ekonomika un uznemeéjdarbiba;

Ir precizétas studiju programmas formas un veidi:

o Pilna laika klatiene latvieSu valoda, 3 gadi;

o Pilna laika klatiene anglu valoda, 3 gadi;

o Nepilna laika neklatiene latviesu valoda, 4 gadi;
o Nepilna laika neklatiene anglu valoda, 4 gadi.

g. studiju programma tika akreditéta trijas valodas: latvieSu, anglu un krievu. Saskana ar

2018.gada izmainam Augstskolu likuma par studiju istenoSanu valsts valoda un atseviskos

gadijumos - svesvaloda, programmas IstenoSana krievu valoda netiek planota.

e Ir mainits pieSkirama grada nosaukums no Doktora zinatniskais grads vadibzinatne (Dr. sc.
administr.) uznémeéjdarbibas vadibas apaksnozaré uz Zinatnisko gradu - zinatnes doktors
(Ph.D.) Ekonomika un uznemejdarbiba. Pamatojums:

o 08.2019. MK noteikumi Nr. 522 “Grozijumi Ministru kabineta 2005. gada 27. decembra
noteikumos Nr. 1001 "Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un
kriteriji", 6.p. “...Izteikt 31. punkta pirmo teikumu sada redakcija: "31. LEmumu par
grada - zinatnes doktors (Ph. D.) - pieskirSanu vai atteikumu pieskirt gradu padome
pienem ar balsu vairakumu, aizklati balsojot.";
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o 03.2020. Studiju kvalitates komisijas, nodibinajuma “Akadémiskas informacijas centrs”
|Emums “Par izmainu izdarisanu studiju virziena akreditacijas lapa”, mainot iegustama
grada nosaukumu uz “zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika
un uznéméjdarbiba”.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Latvija biznesa vadibas un ekonomikas joma Kopigas doktoranttras programmas konkurenti ir LU
un RTU. Doktoru studiju programma “Biznesa vadiba”, ko isteno RISEBA un BA, ir mazaks studéjoso
skaits, ka ari iesaistito macibspéeku skaits (LU un RTU lielakas Latvijas augstskolas).

Kopiga doktorantlras programma tiek istenota ka atvérta tipa doktoranttras programma, taja tiek
piesaistiti zinatniskie vaditaji no citam augstskolam, t.sk. arvalstu, ka ari kursu docétaji gan no
citam Latvijas, gan no arvalstu augstskolam.

No kvalitates viedokla programma uzrada labus rezultatus - nav noraidito promocijas darbu no
Valsts Zinatniskas kvalifikacijas komisijas (VZKK).

Programmas vaja vieta ir nepietiekoSais valsts finanséto studiju vietu skaits programma, kas kaveé
piesaistit spejigus studentus no Latvijas, kas vélas veikt ieguldijumu Vadibzinatnes pétnieciba. Lai
to kompensétu, tiek veiksmigi izmantotas Latvijas Valsts stipendijas arzemniekiem (Valsts izglitibas
attistibas agentira) studiju maksas segSanai arzemniekiem.

Atskaites perioda maksimalais studentu skaits bija 2013./2014.studiju gada (79 students). Tas
izskaidrojams ar RISEBA valsts budZeta dotaciju lldz 31.12.2016. Turpmakos gados studentu skaits
programma ir saméra stabils(60-70), Latvijas apstaklos nozimigs.

LatvieSu plisma studentu skaita samazinajums no 79 (2013./2014.st.gada) lidz 35
(2018./2019.st.gada) ir saistits gan ar valsts dotacijas izmaksas partraukSanu, gan ar izmainam
programmas istenosana (parskata perioda lidz 2015. gadam programmu istenoja Biznesa, makslas
un tehnologiju augstskolas RISEBA kopa ar Banku augstskolu un Ventspils Augstskolu, no
2015.gada Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA un BA). Ventspils Augstskola turpina
sadarbibu ka programmas sadarbibas partneris, Ventspils Augstskolas doktoranti apgust
programma piedavatos kursus ka klausitaji.

No 2016./2017. studiju gada ir uzsakta doktoru studiju programmas istenosana anglu valoda, un
Saja gada tika uznemti 7 studenti (lidz 2016./2017.st.g. doktoranti anglu valoda studé&ja individuali).
Lielakais anglu pliusma uznemtais doktorantu skaits bija 2017./2018.studiju gada (12). No
potenciala tirgus viedokla tieSi anglu plismai ir labas perspektivas.

2018./2019.st.gada anglu plisma kopuma studéja 16 doktoranti no 10 valstim (Latvija, Lietuva,
Baltkrievija, Vacija, Francija, Irija, Indija, AzerbaidZzana, Kolumbija, Pakistana). Uzlabojot
starptautisko marketingu, arzemju doktorantu skaitu, iespéjams vismaz dubultot.
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Ir veikts specials potenciala tirgus pétijums Eiropas Ziemelu valstis, kura rezultati apstiprina
doktorantu skaita palielinasanas iespéjas (pielikums Nr.1).

Viens no studentu skaita samazinajuma céloniem ir atbirums (6. un 7.attéls). Studentu straujakais
atbirums ir noveérojams 2. un 3.kursa, kad tiek uzsakts aktivs pétnieciskais darbs. Pétnieciskais
darbs turpinas ari 4. un 5.studiju gada, notiek promocijas darba pabeigSana un ta aprobacija. Viens
no atbiruma iemesliem ir karjeras attistibas iespéjas arzemés, ko izmanto doktoranti, parbraucot
dzivot, un stradat uz arzemem (pieméram, P.Dimants, Y.Felker, R.Debdatta).

Citi nozimigakie faktori, kas ietekmé atbirumu:

¢ Problémas, veicot patstavigu pétijumu un sadarbiba ar zinatnisko vaditaju;
Studiju maksa;

Psihologiska noturiba;

Studenti péc akadémiska partraukuma neatjaunojas studijam;

Gimenes apstakli.

Lai samazinatu atbirumu, tiek istenoti sadi pasakumi:

1. Parrunas ar reflektantiem tiek uzsvérta motivacijas primara loma promocijas darba izstrade;

2. Sekmigi izmantota divu zinatnisko vaditaju sistema;

3. Ari akadémiskaja partraukuma esosie studenti sanem informaciju par seminariem,
vieslektoru lekcijam u.c.;

4. Plasi tiek pielietota studiju maksas atlaizu sistéma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” atbilst ieglistamajam gradam zinatniskais
doktora grads zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika un uznéméjdarbiba, atbilstosi 23.01.2018.MK
noteikumiem Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarém"”.

Doktoru studiju programmas mérkis ir sagatavot zinatnu doktorus, augstakas kvalifikacijas
pétniekus un specialistus Vadibzinatnes nozares Uznéméjdarbibas vadibas apaksnozare, tadéjadi
stiprinot Vadibzinatni ka zinatnu nozari Latvija un dodot nozimigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas un
uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju laika doktorantlra ir jaizstrada un jaaprobé promocijas darbs (kas veido 88 KP no 120 KP).
Lielaka dala doktorantu veiksmigi apgust teorétisko dalu, bet doktorantdras laika izstradato
promocijas darbu skaitu ir nepiecieSams palielinat. Tapéc uznemsanas nosacijumi paredz
reflektantu pétniecibas spéju novértéjumu. Pétniecibas spéjas tiek novertétas péec reflektanta
publikacijam (ja tadas ir), un eseju par potencialo pétijuma tému. Svarigs elements uznemsana ir
individualo parrunu rezultats. Parrunas tiek uzsvérta pétnieciska darba primara nozime un tiek
izskaidroti iesp&jamie izaicinajumi.

Kopigas doktoru studiju programmas diploma paraugs pievienots pielikuma. Diploms sagatavots
atbilstosi 16.04.2013 MK noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus izglitibas dokumentus”.
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju kursu[1] saturs ir veidots, ta lai nodroSinatu doktorantiem kritisku izpratni par aktualakam
zinatniskajam teorijam un atzinam, parvalditu pétniecibas metodolodiju un izpratni par musdienu
pétniecibas metodém un to pielietojumiem praksé, ka ari risinat nozimigus pétnieciskus
uzdevumus. Pieméram, darba tirgu pastav liels pieprasijums péc jaunakajiem risinajumiem, tapéc
studiju saturs tiek aktualizéts atbilstosi darba tirgus attistibas tendencém.

Harvardas biznesa parskats rada, ka organizacijas piedzivo produktivitates pieaugumu par 5% un
klast par 6% rentablakas neka konkurenti, ja Ilemumi tiek pienemti, balstoties uz datiem. Datu
analize ir datu izpétes, parveidoSanas un modeléSanas process ar mérki atklat noderigu informaciju
jautajuma izpratnei un pamatotakiem Iemumiem, ka ari atrast jaunas vértigas atzinas. Spéja
stradat ar datiem sniedz doktorantiem konkurences prieksrocibas, izmantojot datus [Emumu
pienemsSanai, biznesa atzinu iegtsanai un nakotnes tendencu prognozésanai jebkura nozaré un
uznémuma.

Studiju kursu aktualitate ir pasa kursu satura, proti, izpétit jaunakas attistibas tendences
konkrétajas nozarés, un apspriest jaunakos zinatniskos pétijumus, kas ir veltiti Sim nozarém.

Kursa saturs pastavigi tiek atjauninats, izmantojot nesen publicéto zinatnisko rakstu apspriesanu,
kas ir veltiti konkrétas nozares problému izpétei un to iespé&jamiem risinajumiem no zinatniska
viedokla.

Studiju kursu ietvaros tiek analizétas aktualitates nozaré, t.sk. jaunakas nozares attistibas
tendences, vadoties no zinatniskajam publikacijam un informacijas, kas ieguta zinatniskajas
konferencés.

Studiju kursi tiek aktualizéti atbilstosSi jaunakajiem pétijumiem dazadas disciplinas, izmantojot ari
nozaru attistibas tendences, sekojot lidzi jaunakajai uznémumu praksei. Aktuala informacija tiek
iegUta, apmekléejot konferences, seminarus (pieméram, Professional development workshops in
Academy of Management Annual Meetings).

Saskana ar 2005.gada 27.decembra MK noteikumiem “Doktora zinatniska grada pieskirsana
(promocijas) kartiba un kritériji” gradu pieskir par pieredzéjusa zinatnieka (promocijas darba
vaditajs) vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavétu promocijas darbu, kas satur originalu
zinatnisku pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas attiecigaja zinatnu nozare vai
apaksnozare [...]

Promocijas darba zinatniska novitate ir viens no pamatkritérijiem, novértéjot promocijas darbu.
Kopigaja doktoru studiju programma “Biznesa vadiba” izstradato promocijas darbu kvalitati
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apstiprina tas, ka programmas istenoSanas laika nav noraidito darbu no VZKK.

[1] Informacija par studiju kursu aktualiz€Sanu un atbilstibu darba tirgus vajadzibam tiek ieglta no
macibspéku aptaujam par So jautajumu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Programma paredzétie studiju kursi, atbilstoSi programmas kartésanai (pielikums Nr.7) nodrosina
Sadas zinasanas (Z), prasmes (P) un kompetences (K):

DOK-Z1: Speja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas, parvalda
pétniecibas metodologiju un musdienu pétniecibas metodolodiju un musdienu pétniecibas metodes
Vadibzinatnes nozaré vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskare.

DOK-P2: Spéj patstavigi izvértét un izvéléties zinatniskiem pétijumiem atbilstoSas metodes, ir veicis
ieguldijumu zinasanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni esosam zinasanam un to
pielietojumiem praksé€, istenojot batiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir starptautiski
citéjamu publikaciju limeni.

DOK-P3: Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

DOK-P4: Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus projektus,
gustot kritérijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit pétnieciskus vai attistibas uzdevumus
uznémumos, iestadés un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas pétnieciskas zinasanas un
prasmes

DOK-K5: Spéj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izvertéSanu, risinat nozimigus
pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit
liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.

Studiju kursu mérkis ir sniegt doktorantiem zinasanas par aktualitatém nozarée, attistibas
tendencém, musdienigam pétniecibas metodém, un attistit doktorantu zinasanas un prasmes, lai
izstradatu doktora disertaciju un/ vai (tiektos uz) publikacijas starptautiskos recenzeéjamos
akadémiskos zurnalos. Lai sasniegtu mérki, iesaistitie macibspéki, dalas ar pieredzi zinatnisko
rakstu rakstisana.

Gan lekciju, gan eksamenu darba ietvaros tiek analizéti pédéjo gadu laika publicétie zinatniskie
pétijumi, analizétas aktualitates nozaré, t.sk. jaunakas nozares attistibas tendence, tiek analizéta
ari jaunakajos rakstos izmantota pétnieciska metodologija. Kursu ietvaros notiek diskusijas par
studentu darbiem, t.sk. notiek recenzésana, promocijas darba attistiSana u.c.

Doktoranti piedalas ka klausitaji promocijas darbu prezentésana Banku augstskolas un RISEBA
Zinatniskas padomes seédés, Kopéjas Doktorantlras padomes sédés, Promocijas padomes sedés.

117



Tadéjadi studéjosie ieglst pieredzi no citiem studentiem, ka veikt pétijumu, ka to prezentét.
Dalisanas ar zinaSanam palidz attistit studentu pétnieciskas prasmes un ieglt jaunakas atzinas

dazados pétniecibas virzienos.
Galvenie petniecibas virzieni:

¢ Galvenie pétniecibas virzieni:

[¢]

Uznémeéjdarbibas vadiba;
FinanSu vadisana;
Visparéja parvaldiba;
Izglitibas vadiba.

[¢]

[¢]

[¢]

Parskata perioda ir aizstavéti 17 promocijas darbi minétos pétniecibas virzienos:

2.1.attéls. Aizstaveéto promocijas darbu sadalijums
pa petijuma virzieniem

Izglttibas

vadiba

{2 prom.
darbi}

Promocijas darbu sadalijums pa pétniecibas virzieniem ir paradits 2.2.tabula:

2.2.tabula. Aizstavéto promocijas darbu saraksts 2013-2018

Nr. Aizst. Vards, Promocijas darba nosaukums Zinatniskais
gads uzvards vaditajs
1 2013 lImars Leémumu pienemsSanas process Dr.oec., prof.
Purins majsaimniecibu kreditéSana un ta Maris Purgailis
efektivitates paaugstinasanas (LU)

metodologija/
Decision -Making Process in
Household Credit Granting its

Efficiency
2 2013 Inga Dizaina ka stratégiska lidzekla nozime  Dr., prof.
Jakobsone uznémuma vadisana un ta loma Tatjana Volkova
uznémumu attistiba Baltijas valstis/ (BA)

Design as a strategic tool in business
management and its role in Business
development in the Baltic states

Pétijuma
virziens:

Finansu vadiba

Vadibzinatne
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3

4

5

6

7

8

9

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2016

Arnis
Lagzdins

Lotars

Dubkeévics

Signe
Enkuzena

Anatolijs
Prohorovs

Darius
Sargautis

Svetlana
Savina

Liene
Resele

Atbilstibas riska parvaldisana Latvijas
komercbankas/

Compliance risk management in
Latvian commercial banks

Organizacijas kulturas un klimata
mijiedarbibas vadisana radoSuma
veicinasanai valsts teatros Latvija/
Interrelation Management of
Organizational Culture and Climate
for Creativity for State Theatres in
Latvia

Vaditaju macibu izvertéjums
pakalpojuma sektora uznémumos
Latvija un ta pilnveides iespé&jas/
Management Training evaluation in
Service Sector Enterprises in Latvia
and Possibilities of Its Improvement

Riska kapitala fondu un neformala
riska kapitala piesaistisanas
problémas un risinajumi/
Problems and solutions to the
attraction of venture capital funds
and informal venture capital

Pétniecibas un attistibas darbibu
kritiskie veiksmes faktori bioetanola
industrijas uznémuma tehnologisko
inovaciju kapacitates palielinasanai/
Critical success factors of research
and development activities in
Bioethanol industry for increasing
company’s capacity for Technological
innovation

Daudzprofilu uznémumu procesu
orientéta finansu vadibas sistéma
stratégisko mérku audzésanai/
Pétniecibas un attistibas darbibu
kritiskie veiksmes faktori bioetanola
industrijas uznémuma tehnologisko
inovaciju kapacitates palielinasanai

Nacionalas inovacijas sistémas
pilnveidoSana inovativo uznémumu
attistibai Latvija/

Improving national innovation system
for development of innovative
enterprises in Latvia

Dr.oec., prof.
Biruta Sloka (LU)

Dr.habil.psych.,
Dr.habil.paed.,
prof.

Aleksejs
Vorobjovs (DU)

Dr. Daiga
Kamerade-Hanta
(Salford
University)

Dr.oec., prof.
Ingrida
JakuSonoka
(LLU)

Dr.oec., prof.
Tatjana Volkova
(BA)

Dr.oec., prof.
Irina Kuzmina-
Merlino (TSI)

Dr.math., prof.
Janis Vucans
(VeA)

Finansu vadiba

Vadibzinatne

Izglitibas vadiba

Finansu vadiba

Uznéméjdarbibas
vadiba

Finansu vadiba

Uznéméjdarbibas
vadiba
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10

11

12

13

14

15

16

2016

2016

2017

2017

2018

2018

2018

Didzis
Ratitis

Inna
Kozlinska

llja
Arefjevs

Artars
Barbars

Valters
Bolévics

Iveta
Cirule

Daniel Marco-
Stefan
Kleber

Korporativas identitates dimensiju
parvaldiba un tas pilnveidosanas
iespéjas veselibas apripes nozares
uznémumos Latvija/

Corporate identity management and
opportunities for its improvement
within the health care industry
companies in Latvia

Evaluation of the outcomes of
entrepreneurship education revisited:
evidence from Estonia and Latvia

Aliansé ar bankam ietilpstoSo pensiju
[idzek|u parvalditaju darbibas
efektivitates novérté&jums/
Bancassurance efficiency assessment
of pension fund management
companies

Organizacijas kultiras ietekme uz
darbinieku iesaistisanos: Informacijas
un komunikacijas tehnologiju nozares
uznémumu piemers/

The impact of organizational culture
on work engagement in the
information and communication
technology sector in Latvia

Parvaldibas ietekme uz ostu
sniegumu/

The Impact of Governance on Port
Performance

Augstskolu biznesa inkubatoru
ietekme uz jauno komersantu
sniegumu/

University Business Incubators’
Impact on Tenants’ Performance

Vértibas kopradisana ka vadibas
lidzeklis vértibas piedavajuma
paaugstinasanai/

Value co-creation as a management
tool to increase value proposition

Dr.oec.,
asoc.prof.
Anda Batraga
(LU)

Dr., prof. Tonis
Mets (Tartu
University),
Dr. Prof. Ullla
Hytti (Turku
University)

Dr.oec., prof.
Biruta Sloka (LU)

Dr.sc.administr.,
doc. Lotars
Dubkeévics (BA)

Dr.oec., Prof.
Tatjana Volkova
(BA)

Dr.chem., Prof.
[Imars Kreituss
(RISEBA)

Dr.oec., Prof.
Tatjana Volkova
(BA)

Uznéméjdarbibas
vadiba

Izglitibas vadiba

Finansu vadiba

Vadibzinatne

Vadibzinatne

Uznéméjdarbibas
vadiba

Uznéméjdarbibas
vadiba
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17 2018  Natalija Sadzives atkritumu Dr.oec., Prof. Uznéméjdarbibas
Cudecka-Purina  apsaimniekoSanas vadisana Dzintra Atstaja vadiba
atkritumu poligonu ilgtspéjas (BA)
nodrosinasanai/
Ensuring municipal waste
management sustainability by
administration of landfill
management companies

Programmas ietekme uz peétniecibu

1. Promocijas darbu pétijumi, to publikacijas, zinojumi konferencés sniedz ieguldijumu
pétnieciba;

2. Doktora studiju programmas absolventi iesaistas pétnieciska darba veicinasana vada un
recenzé citu doktorantu promocijas darbus, darbojas ka Latvijas Zinatnu padomes (LZP)
eksperti;

3. Péc-doktorantlras projektu istenoSana sniedz iespéju doktora programmas absolventiem
turpinat pétniecibu par izvéléto tému un sasniegt nozimigus pétniecibas rezultatus;

4. Publicéjot monografijas tiek izplatiti pétniecibas gaita iegutie rezultati un lidz ar to attistita
atbilstosa zinatnu nozare .

Promocijas darbu pétijumi, to publikacijas, zinojumi konferencés

Doktoru studiju programma promocijas darbu ietvaros tiek izstradati nozimigi pétijumi. Promocijas
darbu ietvaros izstradatas ari praktiski nozimigas rekomendacijas ar atzistamu zinatnisko novitati
valsts parvaldes institlcijam, t.sk. ministrijam, pasvaldibam un valsts agentiram, augstakas

pieméram, Dr. Valters Bolevics, Dr. Iveta Cirule, Dr. Natalja Cudecka-Purina u.c.

Promocijas darbu pétijuma rezultati tiek atspoguloti rakstos, kas ir t.sk. indekséti WOS un Scopus
datubazés, konferencu zinojumos un monografijas (Dr. Inna Kozlinska, Dr. Jevgenijs Kurovs, Dr.
Anatolijs Prohorovs), uz So pétijumu pamata tiek attistita péc-doktorantiras pétnieciba.

2.3.tabula. Promocijas darbu aprobacija 2013-2018
Nr. Aizst. Vards, Aprobacija

gads  uzvards
Konferencu Publikacijas

zinojumi
1 2013 lImars Purins 23 18
2 2013 Inga Jakobsone 10 4
3 2013 Arnis Lagzdins 19 11
4 2014 Lotars Dubkévics 8 10
5 2014 Signe Enkuzena 6 10
6 2014 Anatolijs Prohorovs 10 10
7 2014 Darius Sargautis 4 7
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8 2014 Svetlana Savina 12 12

9 2016 Liene Resele 5 5
10 2016 Didzis Ratitis 9 12
11 2016 Inna Kozlinska 9 13
12 2017 llja Arefjevs 12 18
13 2017 Artars Barbars 6 5
14 2018 Valters Bolévics 11 11
15 2018 Iveta Cirule 15 13
16 2018 Daniel Marco-Stefan Kleber 5 6
17 2018 Natalija Cudecka-Purina 18 5

Promocijas darbu vadisana un recenzésana, LZP eksperti;
Vairaki doktoru studiju programmas absolventi ir kluvusi par promocijas darbu vaditajiem:

* lveta Ludviga (vada vairakus promocijas darbus: 1.Slika, ].Zakemo, T.Titareva; ir promocijas
padomes loceklis, promocijas darbu recenzents, RISEBA Zinatniskas padomes loceklis,
vadoSais pétnieks);

Lotars Dubkevics (zinatniskais vaditajs aizstavétam promocijas darbam, A.Barbars, 2018),
Inna Kozlinska (ir vadoSais pétnieks, vada Dr. grada pretendenta P.Kellera promocijas darbu,
piedalas zinatniski-pétnieciskos projektos);

Anatolijs Prohorovs (ir vadoSais pétnieks, vada divus promocijas darbus: L.Fainglozs,
V.Stikute; ir Zinatniskas padomes loceklis)

Daniel Marco Stefan Kleber (vada J.Mironovas promocijas darbu, ir nodarbinats Modul Dubai
University, UEA).

Dr. Iveta Ludviga un Dr. Anatolijs Prohorovs ir LZP eksperti, vini vada zinatniski-pétnieciskos
virzienus RISEBA.

Doktorantiras absolventi ir nodarbinati augstakas [imena amatos akadémiskaja vide, valsts
parvaldé un uznemeéjdarbiba. 4 no programmas strada arzemés.

7 absolventi ir nodarbinati akadémiskaja sféra (vadoSie pétnieki, profesori, lektori, zinatniski-
pétniecisko virzienu vaditaji u.c.); 4 apvieno akadémisko darbu un biznesu; 4 ir nodarbinati valsts
parvaldes institcijas; 3 ir privatie uzneméji.

Péc-doktoranturas projektu istenosana

No 2017.gada 28.augusta Iidz 2020.gada 27.maijam Banku augstskola tiek istenots
pecdoktoranturas projekts Nr. 1.1.1.2./VIAA/16/089 “Produktu attistibas metodes un
procesu parvaldiba IKT uznemumos ar augstas izaugsmes potencialu un to pieredzes
izmantosSanas iespejas lidziga profila uzsacéjuznémumos Latvija, kura péetijumu veic
doktora programmas absolvents, petnieks Dr.Didzis Rutitis
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(https://www.ba.lv/informacija/24903/)

2018.gada RISEBA tika iesniegts viens péc-doktorantiras pétniecibas projektiem (tika apstiprinats
(Ilgums par projekta izpildi netika noslégts): Dr. Inna Kozlinska “Inovativas uznéméjdarbibas
veicinasana modernizéjot augstako izglitibu”;

2019.gada RISEBA tika iesniegti tris péc-doktoranturas pétniecibas projekti:

1. Dr. limars Purins “Informacijas tehnologiju kompetencu modelis kompetencu modelis ka
atbalsta riks finansu sektora konkurétspéjas stiprinasanai”;

2. Dr. Jevgenijs Kurovs “Inovativas uznémeéjdarbibas veicinasana modernizéjot augstako
izglitibu”;

3. Dr. Valters Bolévics “Inovativs Eiropas Savienibas TEN-T ostu infrastruktiras, darbibas un
parvaldibas reallaika novértéjums”.

Monografiju publicésana

letekmi uz pétniecibu pamato ari doktoru programmas absolventu monografijas, kuras tiek
atspogulotas ari promocijas darba gutas atzinas, secinajumi u.c.:

e Kozlinska, I. (2016). Evaluation of the outcomes of entrepreneurship education revisited:
Evidence from Estonia and Latvia. ISBN 978-951-29-6654-7 (PRINT); ISBN 978-951-29-6655-4
(PDF)

e Prohorovs, A. (2017). Uznémumu ienakuma nodoklis Latvija un Igaunija: ta ietekme uz
uznéméjdarbibu, investicijam, bezdarba limeni, nodok|u ienémumiem un valsts ekonomisko
izaugsmi. Riga: Zinatne. ISBN 978-9934-549-29-8

e Kurovs, J. & Wascinski, T. (2017). Social responsibility of Business: Theory and practice. Motor
Transport Institute, Warsaw. ISBN 978-83-60965-95-5.

A.Prohorova monografija publicétas atzinas tika izmantotas, ievieSot nodok|u sistémas izmainas
Latvija.
Programmas ietekme uz citiem izglitibas limeniem:

Absolventi docé lekcijas dazados studiju llmenos (bakalaura, magistra un doktora), ka ari vada
magistra darbus. I.Ludviga un J.Kurovs ir magistru programmu direktori. Absolventi studiju kursu
pasniegsana izmanto savus promocijas darbu pétijuma rezultatus. Ka ari absolventi piedalas
dazadas komisijas un padomeés, kur tiek izskatiti un vértéti studentu nosléguma darbi.

Absolventi vada zinatniski-pétnieciskos virzienos, kuros ir iesaistiti dazadu izglitibas limenu
studenti.

No 2019.gada 1.septembra doktora studiju programmas studentes Z.Ras¢evska un E.Mikelsone
projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 , Atbalsts Banku augstskolas akadémiska personala kapacitates
stiprinasanai” SAM 8.2.2. "Stiprinat augstakas izglitibas instittciju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas joma” ietvaros veic akadémisko darbu Banku augstskola bakalaura un
magistra studiju programmas.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.
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Lai sasniegtu studiju kursos paredzétos rezultatus, tiek izmantotas lekcijas, seminari, diskusijas,
vieslekcijas, doktorantu patstavigo darbu analize grupas un praktiskas nodarbibas, tai skaita darbs,
izmantojot programmatdru.

Studiju metodes[1] tiek izvélétas, lai sasniegtu studiju kursos un studiju programma paredzétos
rezultatus, pieméram, lekcijas, kas tiek organizétas seminaru un diskusijas forma, zinatnisko
rakstu analize un to prezentacija auditorija, veicina kritisku izpratni par aktualakajam zinatniskajam
teorijam un atzinam, spéju parvaldit pétniecibas metodolodiju un izpratni par musdienu pétniecibas
metodém un to pielietojumiem praksé, ka ari attista spéju risinat nozimigus pétnieciskus vai
inovaciju uzdevumus.

Studiju kursos ir paredzétas ekspertu, vadoso specialistu, un parstavju uzstasanas no dazadam
tautsaimniecibas nozarém ar referatiem par misdienu attistibas tendencém un par dazadiem
praktiskiem risinajumiem un Iémumiem.

Studiju procesa doktoranti veic konkrétu situaciju analizi (case studies), kas ir veltita uznémumiem,
kuri darbojas konkrétajas nozarés un nodrosina studentu izpratni par uznémumu vadisanas
specifiku dazadas tautsaimniecibas nozarés. Situacijas (cases) analizei tiek regulari atjaunotas, lai
atspogulotu jaunas nozaru attistibas tendences un jaunus pétijuma jautajumus pétniecibai.

Pieméram, studiju kursa “Musdienu pétijumi biznesa dazadas nozarés” doktorantiem ir jasagatavo
divi referati, kuri ir javelta nozares jaunakam attistibas tendencém (pirmaja referata) un literatlras
apskatam par nesen publicétiem zinatniskiem rakstiem augstas klases zurnalos, kas ir veltiti
konkrétai nozares analizei (otraja referata), kas ari palidz sasniegt kursa merki.

Vérteésanas sistémas pamata ir doktorantu sniegums, sagatavojot un prezentéjot patstavigos
darbus (atseviskos studiju kursos tie sastada 50-70% no kopéja vértéjuma). Nozimiga loma
vertéjuma sistéma ir ari studentu aktivitatei (atseviskos kursos ta veido 30-40% no kopé€ja
vértéjuma). Dazos studiju kursos tiek izmantota ari tadu patstavigo darbu forma, ka referati un to
apsprieSana studentu grupas, ka ari iepriekS minétie praktiskie darbi.

Studiju kursu istenoSana tiek ievéroti ari studentcentrétas pieejas principi, pastavigi nodrosinot
zinatnisko vidi gan seminaros, gan padomés, aicinot piedalities diskusijas citu kursu doktorantus,
docétajus un gan zinatniskos vaditajus, tai skaita no citam Latvijas un arvalstu augstskolam.

Studentiem ir iespéja ietekmét ari studiju kursu saturu, izvéloties sev aktualas témas, vai izvéléties
tadu problému apspriesanai, kas visvairak atbilst tiesi vina pétnieciskajam interesém.

Studentcentréta pieeja tiek istenota Sados veidos:

1. Studiju kursu docétaji nem véra un respekté studentu dazadibu un vinu vajadzibu
daudzveidibu, izmantojot dazadus programmas istenoSanas veidus, atbilstosi studentu
iespéjam. Studentiem ir iespéja studét dazadas studiju formas - pilna laika, nepilna laika,
talmaciba, ka ari pariet no vienas studiju formas uz citu, vai no vienas studiju programmas uz
citu.

2. Studiju kursi tiek apgUti studentu un macibspéku sadarbibas procesa, kur atbilstosi situacijai
tiek pielietotas dazadas maciSanas metodes: monologiska - lekcijas un demonstréjumi;
dialogiska - konstruktivas sarunas, diskusijas, lomu spéles. Tiek izmantotas dazadas darba
formas - grupu darbs, individualais darbs, patstavigais darbs.

3. Tiek regulari veiktas studentu aptaujas, kuru rezultati tiek nemti véra studiju kursu
programmas pilnveidoSanai (pieméram, péc doktorantu atsauksmém studiju kursa “Finansu
vadisana” tika nomainits docétajs, savukart vélak, nemot véra studentu atsauksmes Sis kurss
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tika aizvietots ar “Musdienu pétijumi finansu nozaré”);

4. Studentu piedalisanas programmas pilnveides procesa, izmantojot studentu parstavi
doktorantlras padomé.

5. Studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus, katram
piemeérotus maciSanas veidus un celus. StudéjoSo daudzveidibas jautajumi tiek parrunati
programmas padomeé un docétajiem tiek sniegtas iespéjas pilnveidot savas zinasanas starp
kultiru komunikacija un dazadibas vadisana.

6. Studijas balstas uz studéjosa patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéja vadibu un
atbalstu. Docétaji tiek mudinati regulari novértet un uzlabot pasniegSanas veidus un
metodes, vini sanem augstskolas atbalstu savu prasmju pilnveidosanai Saja joma.

7. Macibspéku un studentu savstarpéjas attiecibas tiek veicinata studéjoso un macibspéku
savstarpéja ciena, veidojot pozitivu emocionalo fonu un radoso sadarbibu. Augstskola
darbojas Etikas komisija, kur nepieciesamibas gadijuma tiek izskatitas étiska rakstura
sudzibas.

8. Augstskola eksisté atbilstoSas proceduras studentu stdzibu risinasanai. Stdzibu izskatiSanas
procesu vada Kvalitates dalas vaditaja, pieaicinot programmas direktoru un katedras
vaditaju, nepiecieSamibas gadijuma - Studiju departamenta vaditaju vai studiju prorektoru.

Doktoru studiju programmu “Biznesa vadiba” isteno RISEBA un Banku augstskola saskana ar
17.04.2015. noslégto Vienosanos par Kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba”
istenoSanu Nr. 15/1.1-18/8 (pielikuma)

Kopigas studiju programmas “Biznesa vadiba” vadosa kolegiala institucija ir Kopigas doktoru studiju
programmas padomes, kura sastav no 7 (septiniem) locekliem - pa trim no katras augstskolas un 1
(viena) doktorantu parstavja.

Kopigas doktora studiju programmas padomes kompetence ir:

apstiprinat studiju programmu un izmainas studiju programma;

parraudzit Doktora studiju programmas istenosanu;

pieprasit un sanemt informaciju par Doktora studiju programmas istenosanu no augstskolam;
izskatit promocijas darbus, virzot tos uz aizstavésanu Promocijas padomé.

apspriest savstarpéji veicamos finansu norékinus un to kartibu;

izskatit to personu iesniegtas akadémiskas izzinas (vajadzibas gadijuma Akadémiska
informacijas centra izsniegtas izzinas) un lemt par imatrikulacijas iesp&jam, kuras vélas pariet
no citas doktora studiju programmas uz Doktora studiju programmu;

7. koordinét studiju programmas kopéjas marketinga aktivitates;

8. apstiprinat promocijas darba témas un zinatniskos vaditajus;

9. apstiprinat studiju kursu docétajus.

ouvkewnNE

RISEBA un BA ir vienotas prasibas attieciba uz studiju kursu sasniedzamiem rezultatiem un
promocijas darbu izstrades prasibas. Vienotas prasibas attieciba uz programmas istenoSanu ir
atrunatas Kopigas doktoru programmas padomes nolikuma. Programmas kvalitati kontrolé Kopigas
doktoru programmas padome.

Studiju kursu docésana piedalas gan RISEBA, gan Banku augstskolas macibspéki, ka ari tiek
pieaicinati vieslektori, tai skaita no arvalstim

Studentiem tiek pieskirts kopigs doktora par zinatnisko gradu zinatnes doktors (Ph.D). ekonomika
un uznéméjdarbiba.

Kopigas doktoru studiju programmas istenoSanai un studiju rezultatu sasniegsanai tiek izmantoti
programmas partneru resursi.
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Programmas istenosana ir iesaistiti Sadi partneri:

¢ Stockholm School of Economics in Riga (SSE Riga);

e Kaiserslautern University of Applied Sciences (Vacija);

¢ Ventspils augstskola;

e Turku School of Economics, The University of Turku (Somija).

Studiju programmas istenoSanai tiek izmantotas partneraugstskolas SSE Riga telpas, ka ar
pieejamie informativie resursi (bibliotékas, zinatniskas datubazes), ka ari programmas istenosana ir
iesaistiti SSE Riga macibspéki (A Sauka, A.Paalzow, B.Breggin, vieslektori).

Programmas istenoSana tiek izmantoti Sadi partneraugstskolu resursi:

¢ Kaiserslautern University of Appplied Scienses resursi - vieslektori;
e Ventspils Augststskola - macibspéki;
e Turku School of Economics - vieslektori.

Promocijas darbu aizstavésana notiek saskana ar 27.12.2005. MK noteikumiem Nr.1001 “Zinatniska
doktora grada pieskirsanas (promocijas) kartiba un kritériji".

Lai paaugstinatu izstradato promocijas darbu kvalitati un novérstu iesp&jamas kludas dazados
promocijas darba izstrades posmos, Kopigaja doktora studiju programma pastav daudzpakapju
promocijas darba apspriesana:

1. Katrs promocijas darba témas pieteikums tiek apspriests partneraugstskolas (RISEBA vai BA)
zinatniskaja padomé. Péc pozitiva atzinuma sanemsanas uzlabots promocijas darba témas
pieteikums tiek apspriests Kopigas doktora studiju padomes sédé (1.studiju gada beigas).

2. Promocijas darba teorétiska dala tiek novértéta ar atzimi studiju kursa “Pétijuma teorétiska
dala” (2.studiju gada beigas).

3. Kad ir savakti pétijuma empiriskie rezultati, darbs tiek apspriests doktorantu seminaros,
kuros piedalas citu kursu doktoranti un pieaicinatie promocijas darbu zinatniskie vaditaji
(3.studiju gada/ 4.studiju gada atkariba no studiju formas).

4. Pabeigtais promocijas darbs tiek apspriests vispirms partneraugstskolas (RISEBA vai BA)
zinatniskaja padome, kur tas tiek virzits izskatiSanai Kopigas doktora studiju padomes sédés.
Kad sanemts pozitivs atzinums, promocijas darbs tiek virzits pienemsanai aizstavésanai
Promocijas padomé.

5. Kad darbs ir pienemts aizstavésanai, tas tiek sutits uz Valsts zinatnisko kvalifikacijas komisiju
(VZKK) anonimai recenzésanai. Péc pozitiva VZKK IEmuma sanemsanai promocijas darbs tiek
virzits uz Promocijas padomi aizstavésanai

Diplomu par zinatnisko doktora gradu pieskir RISEBA Promocijas padome, kuras darbibu nosaka
Promocijas padomes nolikums.

[1] Informacija par izmantotajam studiju istenoSanas metodém tiek ieglta no macibspéku aptaujam
par So jautajumu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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Prakse programma nav paredzéta

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Parskata perioda kopa ir apstiprinatas 34 promocijas darbu témas (27 - latvieSu plusma, 7 - anglu
plisma), ir izstradati un aizstavéti 17 promocijas darbi.

Ar pétijuma rezultatiem tiek iepazistinati uznéméji, profesionalas asociacijas, pasvaldibas, valsts
iestades, ministriju parstavji u.c. Eksperti no minétajam iestadém tiek aicinati sniegt savu
novértéjumu un atzinumu par promocijas darbu rezultatiem (pielikums Nr. 9).

Pétijumu rezultati tiek atspoguloti zinojumos institlcijam un profesionalajam apvienibam,
pieméram:

e “Comparative analysis of municipal waste management in selected European capitals”,
International Solid Waste Association (ISWA) World Congress (Austrija; oktobris, 2013).

e “Integrated approach to waste management problems - Vidzeme region (North Latvia) case
study”, International Solid  Waste  Association (ISWA) Specialized Conference
MSW: management systems and technical Solutions (Krievija; maijs, 2013)

e Mikelsone apsprieda savus promocijas darba rezultatus ar uznéméjiem, vini ir iesaistiti
pétijuma un ieintereséti So rezultatu popularizésana un izmantoSana sava darba.

e Promocijas darba rezultatus noverté nozares eksperti (intervijas, fokusgrupas u.c.).

Starp aizstavéetiem promocijas darbiem lielakais ipatsvars ir darbiem par uzneémeéjdarbibas vadibu
dazadas nozareés. Vairakiem no Siem darbiem ir ne tikai zinatniska, bet ari bltiska praktiska
novitate (V. Bolévics, L. Dubkevics, D. Kleber, A. Prohorovs, N. Cudecka-Purina u.c.)

Nozimigs pétijuma virziens ir finansu menedzments - |. Purina, A. Lagzdina, A. Prohorova un .
Arefjeva promocijas darbu témas.

Izstrades procesa esoSo promocijas darbu témas pamata fokuséjas uz augstak minétiem
pétniecibas virzieniem. Papildus tiek Tstenoti ari starpdisciplinarie pétijumi, pieméram, ekonomika
un vadibzinatné.

Aktualitati nozaré un darba tirgQ apstiprina promocijas darba formulétie un aprobétie priekslikumi.
Ar promocijas darba izstradatiem svarigakiem priekslikumiem ir iepazistinati ari nozares parstaviji.

Visas doktorantlras darbibas perioda nav noraidito darbu Valsts Zinatniskas kvalifikacijas komisija,
kas liecina par prasibam atbilstosu kvalitati.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studeéjoso aptaujas

Izvértéjot doktora studiju programmas istenosanu, ir svarigi iegut studentu atsauksmes par studiju
kvalitati. Studentu vértéjums tiek ieguts dazados veidos, pieméram, izmantojot gan neformalo
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saskarsmi ar docétajiem, gan formalu kursu novértéjumu (anketéSanu). Doktora studiju
programmas studentiem ir iespéja piedalities studiju programmas pilnveidosana, izskaidrojot savus
ierosinajumus konkrétam studiju kursa docétajam vai programmas direktoram, art Kopigas doktora
studiju programmas padomei. Studiju satura un kvalitates pilnveidé piedalas ari studéjosSo parstaviji
Kopigas doktoru studiju programmas padome, tadéjadi nodroSinot studéjoso priekslikumu operativu
apspriedi.

Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju ieglisanas veids. Aptaujas ir dala no kvalitates
sistémas, kas rada iespéjas studentiem sniegt savu viedokli par akadémisko personalu. Anketa
ietver septinus jautajumus, kas palidz saprast apguta studiju kursa nozimibu un doktorantu
apmierinatibu.

Katra kursa stipras un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanalizéjot doktorantu sniegtos
komentarus uz jautajumiem, kas patika un kas nepatika. Ir jauzsver, ka studentu viedokli médz bat
pretrunigi, tas skaidrojams ar atskirigo pieredzi un individualajam ipasibam.

Papildus notiek pirma un otra kursa doktorantu tikSanas ar vecako kursu studentiem un
programmas absolventiem, kuru laika tiek apspriesti priekslikumi studiju programmas istenosanas
uzlabosSanai.

Ta, |oti vertigu pieredzi sniedz vecako kursu studentu tikSanas ar doktora grada kandidati
E.Mikelsoni. E. Mikelsone dalas pieredzé, ka labak organizét darbu ar literatdru. leteikumi tiek
izmantot studiju kursa “Pétijuma dizains” papildinasanai anglu plismas 4.kursa doktoranti Pierre
Keller (Vacija) un Marius Schonberger (Vacija) dalijas ar jaunako kursu doktorantiem sava pieredze,
ka izstradat pétijuma teorétisko pamatojumu. P.Keller un M.Schonberger promocijas darbu
teorétiskie pamatojumi tiek izmantoti ka labakie paraugi studiju kursa “Pétijuma teorétiska dala”.

2018.gada ir veikta atseviSka aptauja anglu plismas doktorantiem, kura piedalijas 15
studenti (arvalstu studentu piesaiste tika noteikta ka viena no prioritatém). Dazi doktorantu
aptaujas sniegtie priekslikumi ir diskutabli.

Studenti noradija, ka doktoru studiju programmas “Biznesa vadiba” stipras puses ir: (1) érta,
elastiga, fokuséta pieeja (tris sesijas gada), ko var savienot ar aktivu karjeru; (2) soli pa solim
atbalsts; (3) augstas prasibas promocijas darba izstradei un aizstavésanai (strong defense process);
(4) personibas izaugsmes veicinoSa attieksme un studijas; (5) pozitiva akadémiska vide; (6) Eiropas
akadémiska vide; (7) studijas ir finansiali pieejamas; (8) augsta ieglstamo zinasanu kvalitate; (9)
labi pasniedzeji.

Savukart, ka ieteikumi tika minéti Sadi aspekti: lielaks fokuss uz pétniecibas prasmju attistiSanu (ne
tikai uz teorétiska pamatojuma izstradi); digitalo platformu izmantoSanas attistiSana; atseviskiem
studentiem nav érts studiju process no pirmdienas lidz pirmdienai; savlaicigaku komunikaciju par
seminariem, konferencém, studentu iesp&jam un citam aktivitatem.

Vairaki studentu priekslikumi ir dal&ji 1stenoti. Pieméram, studiju kurss “Finansu vadisana” ir
nomainits pret kursu “Musdienu pétijumi finanSu vadisanas nozaré”; studiju kursa “Starptautiskais
marketings” sakuma tika nomainits docétajs, velak kurss tika izslégts no programmas. Ir pilnveidoti
nozimigi organizatoriskie procesi, dazos kontroles etapos. Arzemju studenti gan augstskolas
Zinatniskaja padome, gan doktorantlras padome aizstav savus promocijas darba pieteikumus
tieSsaistes rezima (Skype vai Zoom).

2019.gada tika veikta studejoSo aptauja par studiju programmas kvalitati. Visi studéjoSo vertéjumi
ir pozitivi. Visaugstak (8.6 balles no 10) ir novértéta akadémiska personala kvalifikacija.
Viszemakais novertéjums (6.8 balles no 10) ir tadam parametram, ka materiali tehniskajam
nodrosinajums. Lai noskaidrotu, kas studentus neapmierina, aptauja tika ieklauti papildus atvértie
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jautajums. Atbildés doktoranti noradija, ka ir jauzlabo attalinata pieeja statistikas un analizes
programmam.

Sakara ar to, ka tika ieguts ari negaidits vértéjums (7.7 balles no 10) par studiju programmas
atbilstibu prieksstatiem, tika pienemts [émums sniegt papildus informaciju reflektantiem
uznemsanas parrunu laika.

Absolventu aptaujas

Absolventi sniedza savu vértéjumu par doktoru studiju programmas “Biznesa vadiba” kvalitates u.c.
programmu raksturojoSiem parametriem. Kopuma kvalitate tiek novértéta augstu (8.6 balles no
10). Tomér zemaks absolventu novertéjums ir jautajuma par studiju programmas atbilstibu
jaunakajam tendencém (7.6 balles no 10). Nemot véra to, ka viens no studiju programmas
konceptiem ir attistit spéjas rast risinajumus strauju un dazkart griti prognoz&jamu izmainu
apstaklos, tika nolemts noskaidrot, kada méra tas ir sasniegts. Savu gatavibu rast risinajumu
negaiditu izmainu gadijuma absolventi novéertéja intervala no 7-10 ballém, iegustot kopéjo vidéjo
vértéjumu 8.8 balles no 10, kas ir augsts raditajs.

Darba deveéju aptaujas

Janem véra, ka doktora studijas ir augstakais iespéjamais izglitibas limenis un programmas
absolventi ir nodarbinati augstakas limena amatos akadémiskaja vidé, valsts parvaldé un
uzneémeéjdarbiba: astoni absolventi ir nodarbinati akadémiskaja darba, septini vada privato
uznémumu, tris ir nodarbinati valsts parvaldé, divi strada arvalstis. Dazi programmas absolventi
pasi ir darba devéji.

Liela dala no absolventiem pasi ir darba devéji, tapéc darba devéju aptaujai liela méra ir informativs
raksturs.

No aptaujas izrietoSa nepiecieSamiba uzlabot absolventu spéjas komunicét par savu zinatniskas
darbibas jomu (savu nozari) ar plasakam zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma. Saja
sakara ieteicams zinatniskajiem vaditajiem kopa ar doktora grada kandidatiem publicét arl
popularzinatniskos rakstus par veikto pétijumu.

Lai Tstenotu darba devéju ieteikumu, planots ari iesaistit doktora grada kandidatus seminaros par
jaunakajam koncepcijam un atzinam zinatnes nozaré un citu zinatnu nozaru aktualitatem, kam var
but ievérojama ietekme uz ekonomiku un uznéméjdarbibu.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas ietvaros notiek studentu mobilitate, un tiek izmantotas $adas mobilitates
iespéjas:

e ERASMUS+ apmainas programma ar sadarbibas augstskolam:
IzbraucosSais (BA) - 2.kursa students, AIMS Institute of Higher Education, Bangalore, Indija (BA);

lebraucosSie (BA) - Studente no AIMS Institute of Higher Education, Bangalore, Indija; Studente no
AIMS Institute of Higher Education, Bangalore, Indija;

Piemers no RISEBA
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* VIAA Latvijas stipendijas arvalstniekiem (5 arvalstu studenti);

¢ Inovaciju atbalsta fonds (Doktora grada ieguvéja dibinats fonds jauno zinatnieku atbalstam
RISEBA) - atbalsts doktorantu konferencém, publikacijam un citam aktivitatem (3
studentiem);

e Zinatnes budzets (atbalsts konferencém, ja doktorants ir RISEBA darbinieks);

e Studiju kursu apgisana arzemju augstskolas. Pieméram, 2.kursa students - studiju kursi
(Erasmus+ programmas ietvaros), 2.kursa students - studiju kurss (Eindhoven University of
Technology), 3.kursa studente - doktorantu seminars (ESU 2018 Conference and Doctoral
programme) u.c.

Mobilitates laika apgutie studiju kursi tiek atziti Sada veida:

e Programmas D dala (pétnieciskais darbs) ir paredzétas publikacijas un zinojumi konferencés,
kas tiek novértéti ar 1-2 KP atkariba no publikacijas un konferences ranga. Doktorants
iesniedz publikaciju vai sertifikatu par uzstasanos konferencé, un par tas atzisanu lemj
promocijas darba zinatniskais vaditajs kopa ar doktoru programmas direktoru;

e Studenti izmanto iespé&ju apgut C dalas kursus citas augstskolas, t.sk. arzemeés (pieméram,
2.kursa students apguva 9 KP (12 ECTS) Erasmus+ programmas ietvaros, 2.kursa students
apguva 4 KP (6 ECTS) Eindhoven University of Technology, 3.kursa studente 4 KP (6 ECTS)
piedaloties ESU 2018 Conference and Doctoral programme).

Péc attieciga studiju kursa pabeigSanas doktorants iesniedz Kopigas doktora studiju programmas
padomé iesniegumu un pamatojosus dokumentus (sertifikatu par studiju kursa apgisanu, seminaru
programmu un akcepta véstuli vai citu dokumentu, kas pierada attieciga studiju kursa apgtsanu, ar
noradi par apguto kreditpunktu skaitu un/vai kursa ilgumu). Padome izskata studiju kursa atzisSanu
seédes darba kartibas ietvaros un lemj par attieciga studiju kursa atzisanu. LEmums tiek atspogulots
protokola, ieraksts par studiju kursa atziSanu tiek veikts studiju karté.

Jaatzimé, ka izejosas mobilitates iespéjas tiek izmantotas nepilnigi sakara ar studéjoSo grutibam tas
apvienot ar pilna laika darbu. Tomér pastav vél neizmantotas iespéjas un ir jaaktivizé darbs pie
izejosas mobilitates paaugstinasanas.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Lai nodroSinatu programmas planoto rezultatu sasniegSanu, partneraugstkolas izmanto
programmas istenosanai plasu informativu un materiali-tehnisko bazi.

Studiju, zinatniska un informativa baze

Gan RISEBA, gan BA augstskola ir sava bibliotéka, kuras resursi (tai skaita elektroniskas datu bazes)
pieejami visiem doktorantiem.
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RISEBA bibliotékas fondi ir apskatami ari bibliotékas gramatu elektroniskaja kataloga - RISEBA
Library. RISEBA bibliotékas galvenais uzdevums ir nodroSinat studiju procesu un pétniecisko
darbibu ar izcilas kvalitates informacijas resursiem un pakalpojumiem, ka ari sniegt studéjoSiem un
akadémiskajam personalam nepiecieSamo atbalstu zinatniskas darbibas istenoSanai. Bibliotéka
piedava studentiem, macibspékiem, zinatniekiem plasu tradicionalo krajumu un elektroniskos
resursus ekonomika, uznémeéjdarbiba, vizualaja maksla un arhitektdra, ka ari citas nozares.
Kvalificéti biblioteékas darbinieki sniedz lietotajiem daudzveidigu pakalpojumu klastu, kurus,
izmantojot musdienu informacijas tehnologijas un to iespéjas, var sanemt ari attalinati.

No 2010.gada RISEBA ir ieklauta Valsts Vienota Bibliotéku Informacijas sistéma. RISEBA studentiem
ir iespéjas izmantot ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU, EKA u.c.) bibliotéku piedavatas datu bazes.
Bibliotéka darbojas ALEPH sistémas elektronisko katalogu. Studentiem un pasniedzé&jiem ir iesp€ja
izmantot starpbibliotéku abonementa (SBA) un starptautiska starpbibliotéku abonementa (SSBA)
pakalpojumus.

RISEBA bibliotékai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing. Docétajiem ir
iespéja pasutit studiju programmas apguvei nepiecieSamos resursus (cases, online courses,
simulations, video u.c.). Ipaa vériba tiek veltita studiju programmu nodro$inasanai ar macibu un
informativiem materialiem, tapéc bibliotéka veic ari studentu izstradato nobeiguma darbu un
macibspéku lekciju materialu arhiva funkcijas.

No 2016. gada 17.junija RISEBA bibliotékai, Latvijas Republikas KultGras ministrijas organizétas
bibliotéku akreditacijas rezultata, pieskirts vietéjas nozimes bibliotékas statuss.

Studentiem, akadémiskajam personalam, pétniekiem pieejami Banku augstskolas bibliotékas
resursi. Bibliotéka atrodas K.Valdemara iela 161. 3.stava. Ta sastav no divam dalam - no
abonementa un lasitavas. Kopéja platiba 267m?’.

BA bibliotéka nodrosSinata studiju un pétnieciska literattra, ka ari pieeja datu bazem. Biblioteka ir
pieejamas ~ 15 000 gramatu un zurnalu, statistikas krajumi, gadagramatas, digitalas biznesa
rokasgramatas un elektroniskie profesionalie zurnali, ka ari dazadas datu bazes elektroniska
formata. Bibliotéka nodroSina pieeju Latvijas Republikas likumiem un citiem normativajiem
dokumentiem, monografijam, izzinu literatUrai, statistikas datiem, interneta resursiem, ka ari
elektroniskajiem katalogiem, piem., Augstskolu un specialo bibliotéku kopkatalogs, Latvijas
biblioteku katalogi (ALISE), Astonu valsts nozimes bibliotéku kopkatalogs (ALEPH), Latvijas
nacionalas bibliografijas analitikas katalogs (periodika), Amerikas kongresa bibliotékas katalogs,

Universala decimala klasifikacija. Tapat tiek nodroSinata attalinata pieeja zinatniskajam datubazem:

Web of Science, JSTOR, EBSCO, un lietiSkajam datubazém piem., Nozare.lv, LETA u.c. Pétniecibas
metozu studiju kursu ietvaros BA studéjoSo vidu popularizé Latvijas Nacionalas bibliotékas
pakalpojumus un tas lasitajiem attalinati pieejamos akadémiskos informacijas resursus.

Elektroniskais katalogs satur ap 3600 unikalus informacijas vienibu ierakstus un lauj veikt
meklésanu un gramatu pasutisanu attalinati. Banku augstskolas katalogu var apskatit
http://alise.ba.lv/Alise/lv/home.aspx

Biblioteka aboné gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus. Lasitava ir pieejami
laikraksts “Diena”. Zurnali - “Dienas Bizness’, “iFinanses”, “iTiesibas”, “Kapitals”, “Jurista Vards”,
“Forbes”, Bilance”, “Ir”, “Ir nauda”, “SestDiena”, “Sporta Avize”, “Klubs”, “Santa”. No arzemju
izdevumiem tiek abonéti “The Economist”, “Financial Times”, “Harvard Business Review”,

“Business Spotlight”, “ISACA Journal”.

Tiek arT abonétas “Dienas Bizness” veidotas rokasgramatas: “Finansu vadibas rokasgramata”,
“Uznémuma vaditaja rokasgramata”, “Marketinga rokasgramata”, “Riska vadibas rokasgramata”,
“Dokumentu un biroju parvaldibas rokasgramata”.
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Elektroniska veida tiek abonéti LETAS periodiskie izdevumi: “Apdrosinasanas tirgus apskats”,
“Banku finansialie raditaji”, dazadu nozaru apskati. Bibliotéka aboné ari “iFinanses” izdevniecibas
elektroniskos resursus atbilstosi studiju programmu vajadzibam un tie pieejami elektroniska veida
bibliotekas lasitava.

Bibliotéka studentiem un macibspékiem piedava:

e gramatas, zurnalus, datubazes un citus elektroniskos resursus studiju darbam un sava
redzesloka paplasinasanai;

e attalinatu piekluvi elektroniskajiem resursiem 24 stundas 7 dienasnedéla;

e 24 stundu lasitavu studéjoso patstavigam darbam;

e bibliotekara konsultacijas u.c.palidziba informacijas ieguvé;

e kopésanas, drukasanas, skenésanas, iesieSanas (spiralé) pakalpojumus.

Bibliotéka ir atverta apmeklétajiem: pirmdien no 11.00 idz 19.00, otrdien no 8.20 lidz 20.00,
tresdien no 8.20 lidz 20.00, ceturtdien no 8.20 lidz 20.00, piektdien no 8.20 lidz 16.00, sestdien no
8.30 lidz 16.30.

Bibliotékai ir elektroniskais katalogs, kas tiek veidots integrétaja bibliotekaraja sistéma “ALISE".
Bibliotékas sistéma ALISE paredz iespéju autorizétiem lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, lugt
termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu. Bibliotéka ir ari dalibniece projekta ,11
Augstskolu un specialo bibliotéku virtualais kopkatalogs”, lidz ar to lasitajiem ir iesp&jams veikt
informacijas mekléjumus 11 bibliotékas vienlaicigi. Lasitava studentu értibai ir novietoti 21 datori ar
pieeju internetam, nodrosSinatas drukasanas, skenésanas un kopésanas iespéjas. Ir iespéjas stradat
ari ar portativajiem datoriem.

2015.gada noslégts augstskolu ligums ar Claritative Analytics par Web of Science Core
Collection par datu bazu izmantoSanas tiesibam abam programmas istenotajaugstskolam un
partneraugstskolai SSE Riga.

SCOPUS un citas datubazes ir pieejama visiem doktorantiem ar Latvijas Nacionalas bibliotékas
lasitaja karti un attalinato piekluvi LNB resursiem.

3.1. tabula. Doktorantiem ir pieejamas elektroniskas datu bazes

Resurss Augstskola RISEBA Banku augstskola SSE in Riga
EBSCO X X X

Web of X X X

Science

LETA X X X
Nozare.lv X X X

Emerald X X
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Citas datu Kopkatalogs - BNS - ScienceDirect

bazes - BBS - Scopus
Latvijas Véstnesis - Jstore
Dienas bizness - Letonik.lv
Lursoft
OECDilibrary
Orbis

Abas augstskolas nodroSina studentiem iespéju stradat ar specializetam programmam, kas ir
paredzéetas zinatniska darba veikSanai: kvantitativo datu apstradei - IBM SPSS (Banku
augstskola nodroSina 45 licencétas darba vietas, RISEBA nodrosina 38 licencétas darba vietas) un
kvalitativo pétijumu programmatira 6Q SR NVivo 11.0 (Banku augstskola ir 41 licencéta darba
vieta, RISEBA - 11 licencétas darba vietas). Pétijuma aptauju veidoSanai, datu apstradei un analizei
RISEBA nodroSina piekluvi sistému Web-bazéto WebRopol 3.0.

_____

(personas dati, vertéjumi, atskaites un plani u.c.).

Aktuala informacija par programmu tiek uzturéta abu augstskolu majaslapas www.ba.lv un
www.riseba.lv, ka ari kopigaja timeklvietne www.jointphd.eu (vispariga informacija par programmu,
kontakti, studiju kursi, lekciju grafiki, akadémiskais personals, zinas un jaunumi, informacijas par
promocijas procesu, aizstavétie promocijas darbi u.c.)

Materiali-tehniska baze

Studiju programmas istenoSanai tiek izmantotas partneraugstskolu (RISEBA, Banku augstskola)
telpas. Abas partneraugstskolas nodarbibu telpas ir aprikotas ar nepiecieSamajam iekartam
datorprojicésanai. Abas partneraugstskolas pieejamas datorklases ar interneta pieslégumu un citi
studiju nodrosinasanai nepiecieSami materialtehniskie resursi.

Visas auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstrésanas iekartam. Auditorijas ir uzstaditi jaudigi
stacionari video projektori un lielakajas auditorijas ir papildus uzstaditi monitori, labakas
redzamibas nodroSinasanai no talakajam rindam.

Visi RISEBA datori ir pieslégti lokalam augstskolas datortiklam un Internetam. Augstskolas telpas ir
nodroSinats bezvada Interneta pieslégums (WiFi). Interneta piesléguma atrums ir 200 Mbps (Meza
iela 3 un Meza iela 1/6), 200 Mbps (Durbes iela 4) un 50 Mbps (Mihoelsa iela 47).

RISEBA ir astoni daudzfunkcionali tikla printeri ar skeneriem; tris no tiem ir krasu printeri. RISEBA 7
datorklases ir atvertas visiem studentiem un darbiniekiem: tris datorklases atrodas jaunaja €ka
H204 (Durbes iela 4), bet Cetras datorklases atrodas galvenaja éka (Meza iela 3), kura ir arl
datorizéta bibliotéka. Kopuma RISEBA macibu procesu auditorijas, datorklasés un montazas telpas
nodroSina 344 datori ar instaléto Windows operétajsistému, tai skaita 75 portativie datori un 92
LApple” dators. Studiju procesa vajadzibam ir aprikotas 309 datorizétas darba vietas, no kuram 268
ir pieejamas tiesi studentiem. Datori ir bazeti uz Intel Core procesoriem ar instalétam MS Windows
un MS Office programmatdru vai Apple MacOS X programmatdru. Portativie datori un lieljaudas WIFI
iekartas nodroSina auditoriju transformacijas iespéjas par datorklasem pietiekami isa perioda, kas
dinamiski planot studiju procesus. Datortehnika tiek regulari apsekota un pakapeniski atjauninata.

Visi datori ir savienoti ar lokalo tiklu un internetu.

Lekciju ierakstiSanas iespé€jas RISEBA ir nodroSinatas stacionari 4 auditorijas - 3 auditorijas Meza
iela 3 un Meza iela 1 k6, kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz, RISEBA abonétas, Panopto
video ierakstiSanas, parvaldibas un translacijas sistémas un 1 auditorija Arhitektdras un mediju
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centra H206 (Durbes iela 4), kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz Blackmagicdesign un video
translacijas sistemas Thomson Video Networks VS7000. Papildus augstskola ir iespéja nodrosSinat
lekciju video ierakstu ar parvietojamu daudzkameru aprikojumu sistému(Live GV Director Nonlinear
Live Production System), kura nodroSina ierakstu un translaciju ar 8 kameram (Sony FS700 sérijas
kameras ar ipasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu).

RISEBA ir pieejamas Sadas programmaturas paketes: ABBY FineReader, Adobe Creative Cloud,
Adobe Creative Suite, ALP Pluss Alga, Apple FinalCut Studio, Apple Logic Studio, AVS Bilance,
Autodesk Education Master Suite, Corel DRAW, Graphisoft ArchiCAD, Hansaworld Enterprise, IBM
SPSS, NVivo, Intopia B2B, MAKS S Osn, Maxon Cinema4D, McNeel Rhino, Microsoft Office, Microsoft
Project, Microsoft Visio Pro, OpenOffice,

Tildes Birojs, Tildes Jumis.

Studenti var izmantot ari citu Microsoft programmatiru, pieméram, operétajsistemas, serverus un
programmataras izstrades rikus, kas tiek piegadati saskana ar MSDN Academic Alliance
nosacijumiem.

Visu darbstaciju un datortikla droSibai RISEBA izmanto Kaspersky Endpoint Security pretvirusu
programmatiru un Fortinet Fortigate FireWall.

BA infrastruktiras un materialtehnisko nodroSinajumu veido tris galvenie bloki:

e telpas macibam un zinatniskajam darbam,
e biblioteka,
e |IT nodrosSinajums.

Banku augstskolas pieejamie resursi lauj kvalitativi istenot studiju procesu. Studiju process noris
divu éku Riga, Krisjana Valdemara iela 161 un Skanstes iela 43 telpas (ir pieejamas personam ar
kustibu trauc&jumiem). Ekas Riga, Kr.Valdemara iela 161, kura ir Banku augstskolas ipasuma, telpu
kopéja platiba ir 6475,10 m’. Saja éka ir izvietotas klausitavas, bibliotéka, lasitava, biznesa
inkubators, akadémiska, administrativa un saimnieciska personala telpas, ari Banku augstskolas
Viesnica, kas aiznem 2088,80 m’. Minétaja éka ir izvietotas 10 klausitavas ar kopéjo platibu 862,50
m’ un 614 sédvietam, t.sk. konferencu zale ar 168 sédvietam. Konferencu zalé ir uzstadita
musdieniga tehnika (tris multimediju projektori ar trim ekraniem, apskanoSanas tehnika, u.tml.), lai
nodroSinatu kvalitativu studiju procesu.

Ekas Riga, Skanstes iela 43, kas ir Banku augstskolas lietojuma, telpu kopéja platiba ir 10072 m’.
Saja €ka ir izvietota sporta zale (~700 m’ platiba), aktu zale (~288 m’ platiba), klausitavas un
akadémiska un administrativa personala telpas. Minétaja éka ir izvietotas 11 klausitavas ar kopé€jo
platibu 782,09 m* un 588 sédvietam.

Visas klausitavas Banku augstskola ir aprikotas ar musdienigiem studiju tehniskajiem
paliglidzekliem - baltajam tafelém, ir nodroSinata iespé&ja izmantot televizoru, videomagnetofonu,
videokameru, multimediju projektoru, grafoprojektoru, tafeli ar papiru (flipchart). Klausitavas ir
aprikotas ar stacionaru multimediju projektoru, ekranu, datoru ar interneta pieslégumu un citiem
tehniskajiem lidzekliem. Abas ékas ir pieejams bezmaksas bezvadu internets (WiFi).

Studiju nodrosinajumam Banku augstskola izmanto daudzas musdienu IT tehnologiju iespéjas:
datoru lietoSanu macibu procesa un profesionalaja pilnveide, iekséjo informativo sistému, internetu,
standarta un specialas datorprogrammas, audio/video lidzeklus, biroja tehniku, auditoriju tehnisko
aprikojumu (stacionaros un parnésajamos multimédiju projektorus). Banku augstskola ir divas
datorklases, viena - Krisjana Valdemara iela 161 ar 34 darbavietam, otra - Skanstes iela 43 ar 45
darbavietam. Katra darbavieta ir aprikota ar jaudigiem DELL OPTIPLEX - CPU: i5, RAM: 8GB, SSD
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datoriem, kam ir pa spékam ari sareZgiti skaitlosanas uzdevumi. Ka ari 22" monitoru. Sobrid ir
uzstadita Windows 10 operétajsistéma. Macibu procesa nodrosinasanai uz Siem datoriem ir
uzstaditas Sadas programmatdras: MS OFFICE 2016, MS PROJECT, POWER BI, JASP, HORIZON, RAPID
MINER, R STUDIO. Lasitava pieejami 16 datori ar Sadiem tehniskajiem parametriem: CPU: i5, RAM:
8GB, SSD un Windows 10.

Finansiala baze

Kops programmas dibinasanas briza ienémumi no studiju maksas ir galvenais studiju procesa
finanséjuma avots. Studiju maksa abas partneraugstskolas tiek segta no fizisko un/vai juridisko
personu lidzekliem. Tie var but studéjoso personigie lidzekli, studéjoSo vecaku un citu radinieku
personigie lidzekli, ka ari studejoso darba devéju lidzekli. Studéjosajiem ir iespéja pieteikties studiju
kreditiem ar valsts varda sniegtu galvojumu, komerckreditiem vai sponsoru lidzekliem. Augstskolas

sniedz nepiecieSamas konsultacijas kreditu sanemsanai un pienem pieteikumus studiju kreditu
jautajumos.

Dalu no finansialas bazes veido valsts dotacija budzeta studiju vietam. Parskata perioda RISEBA lidz
2016.gadam tika pieskirta valsts dotacija 5 budZeta vietam gada (no 2017.gada RISEBA nesanem
valsts dotaciju doktora studiju programmai); Banku augstskola sanem valsts dotaciju 3-8 budzeta
vietam gada; Ventspils Augstskolai tika pieskirta dotacija 3-5 budzeta vietam gada (no lidz
2015.gadam Ventspils Augstskola vairs nav starptaugstskolu programmas sastava).

Ka ari tiek izmantota iespéja apmaksat studijas no Latvijas valsts stipendijas (ko konkursa kartiba
pieskir Valsts Izglitibas un attistibas agentira, saskana ar starptautiskajiem ligumiem).

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA
Senats. RISEBA ir noteiktas sekojoSas studiju maksas samaksas iespéjas: par visu studiju
programmu kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai saskana ar studiju
llguma paredzéto studiju maksas maksajumu grafiku (ménesmaksa), t.i., 9 maksajumi katra studiju
gada.

Banku augstskola studiju maksas apméru katram studiju gadam nosaka un apstiprina BA Senats.
Augstskolas Doktoranttras padome saskano studiju maksas apmeéru.

Programmas finansu resursu koordinésanu veic Kopigas doktora studiju programmas padome, kas
sastav no abu universitasu rektoriem, prorektoriem un programmu direktoriem.

Risks ir saistits ar iesp&jamam izmainam vadibas sistéma, ja tiek iesaistits arvalsts partneris.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Kopigas doktoru studiju programmas istenoSanai un studiju rezultatu sasniegSanai tiek izmantoti
programmas partneru resursi.

Programmas partneri:

e Stockholm School of Economics in Riga (SSE Riga);

e Kaiserslautern University of Applied Sciences (Vacija);

¢ Ventspils augstskola;

e Turku School of Economics, The University of Turku (Somija).
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Studiju programmas istenoSanai tiek izmantotas partneraugstskolas SSE Riga telpas, ka ar
pieejamie informativie resursi (bibliotékas, zinatniskas datubazes), ka ari programmas istenosana ir
iesaistiti SSE Riga macibspéki (A Sauka, A.Paalzow, B.Breggin, vieslektori).

3.2. tabula. Doktorantiem ir pieejamas elektroniskas datu bazes

Resurss Augstskola RISEBA Banku augstskola SSE in Riga
EBSCO X X X
Web of Science X X X
LETA X X X
Nozare.lv X X X
Emerald X X
Citas datu bazes Kopkatalogs + BNS - ScienceDirect
BBS - Scopus
Latvijas Véstnesis - Jstore
Dienas bizness + Letonik.lv
Lursoft
OECDilibrary
Orbis

Programmas IstenoSana tiek izmantoti $adi partneraugstskolu resursi:

¢ Kaiserslautern University of Appplied Scienses resursi - vieslektori;
e Ventspils Augststskola - macibspéki;
e Turku School of Economics - vieslektori.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju procesa piedalas docétaji, vieslektori un zinatniskie vaditaji no Latvijas un arvalstu
augstskolam.

Katram studiju kursam tiek planoti viens vai divi pasniedzéji (dazos studiju kursos ari tris). Vairaku
pasniedzéju iesaiste studiju kursam lauj labak izmantot pasniedzéju specializaciju, un pieaicinot
studiju kursa pasniegSana vairakus pasniedzéjus-ekspertus, tiek paaugstinata studiju kvalitate.

Visiem pasniedzéjiem, kas piedalas doktoru programmas istenosana, ir doktora grads. Trispadsmit
no programma iesaistitiem macibspékiem ir LZP ekspertu tiesibas socialajas zinatnés - Ekonomika
un uznéméjdarbiba.
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Vairak par 50% no studiju kursu docétaji ir ieveléti RISEBA un BA macibspéki.

Piesaistot jaunu docétaju vai zinatnisko vaditaju, tiek izvértéta macibspéka izglitiba (doktora grads),
pieredze - darbs ar studentiem, istenotie studiju kursi un ekspertize - zinojumi konferenceés,
publikacijas un sasniegumi. Svarigs pasniedzéju izvéles kritérijs ir ari vinu lidzdaliba zinatniski-
pétniecisko projektu izstrade, tai skaita valsts institlciju pasutito projektu izstrade.

Programma tik istenota Sada personala politika:

e Visus studiju kursus pasniedz kvalificéti, zinatniski un metodiski sagatavoti pasniedzéji, kuri

darba izmanto musdienigas darba metodes un parzina uznémejdarbibas praksi;

e Tiek piesaistiti arzemju un citu augstskolu pasniedzéji starptautiskai ievirzei studiju kursos.

lesaistitais programmas istenoSana akadémiskais personals regulari piedalas kvalifikacijas
paaugstinasanas kursos, piedalas zinatniskajas konferencés un publicé rakstus.

Macibspéki, kas docéja studiju kursus visa parskata perioda:

1.

Irina Jackiva, TSI (Datu analize);

2. Vulfs Kozlinskis, RISEBA, LLU (Pétijuma dizains[1]; Pétijuma teorétiska dala[2]; Doktorantu

oUW

seminari);

Sandra Kraze, BA (LietiSka sveSvaloda);

Andris Sarnovics, BA (Cilvekresursu vadisana);

Tatjana Volkova, BA (Stratégiska vadisana; Inovaciju vadisana);
Janis Vucans (Pétijuma dizains');

Programmas studiju kursus parstaja docét:

. No 2014.g. Juris Roberts Kalnins, Latvija, VeA (VadiSanas un organizacijas teorija)
. No 2014.g. lluta Skrizkalne, Latvija, RISEBA (Marketinga vadisana);
. No 2015.g. Sergejs Hilkevics, Latvija, VeA (Riska vadisana un krizes menedzments; Resursu

izmantoSanas vadisana);

. No 2015.g. Maris Buikis, Latvija, RTU (Pétijumu metodika I);
. No 2016.g. Georgijs Burakovs, Latvija, RISEBA (Projektu vadisana);
. No 2016.g. Christina Arend-Fuchs, Vacija, Kaiserslautern University of Applied Sciences

(Market Management);

. No 2017.g. Irina Kuzmina-Merlino, Latvija, TSI (FinanSu vadisana);
. No 2017.g9. Mark Piazollo, Vacija, Kaiserslautern University of Applied Sciences (Financial

management).

Programmas studiju kursu docésana piesaistiti Sadi macibspéki:

1.

ouvRewN

Arnis Sauka, Latvija, SSE, no 2014.g. (Jauno zinatnieku laboratorija; Aktualitates
uznémeéjdarbibas pétnieciba; Starptautisko zinatnisko rakstu izstrade);

Andrejs Cirjevskis, RISEBA, no 2015.g (Misdienu pétijumi biznesa dazadas nozarés);
Jekaterina Kuzmina, BA, no 2018.g. (Musdienu pétijumi finansu vadisanas joma);
Iveta Ludviga, RISEBA, no 2018.g. (Pétijuma dizains);

Tatjana Vasiljeva, no 2018.g. (Pétijuma teorétiska dala; Doktorantu seminari);
Artlrs Barbars, no 2019.g. (Darba un organizacijas psihologija).

Informacija par iesaistitiem programma zinatniskajiem vaditajiem un viesprofesoriem ir apkopota
4.2. un 4.3.tabulas.

Macibspéku sastava izmainas ir pozitivi ietekméjusas studiju kvalitati:

e Piesaistitie macibspéki izstrada un ievies jaunus studiju kursus, kas atbilst musdienu darba
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4.1.

10.

11.

12.

13.

14,

tirgus prasibam un ir fokuséti uz pétniecibu.

e Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventi Prof. I.Ludviga (no 2018.9.), Doc.
J.Kuzmina (no 2018.g.), Dr. A.Barbars (no 2019.g.) piedalas studiju programmas istenosana.
Sie docétaji ir aktivi zinatniskaja darba un izmanto savu pétijuma rezultatus studiju kursos.

« A.Cirjevskis, Prof. I.Ludviga, Prof. A.Sauka un Prof. T.Vasiljeva ir LZP eksperti Ekonomikas un

uznemeéjdarbibas nozare, ir Promocijas padomes locekli - tadejadi paaugstinajas LZP ekspertu

skaits studiju programma un paaugstinajies promocijas darbu ekspertizes limenis;

e A.Sauka ir starptautiski atzits eksperts uznémejdarbibas vadiba ar augstu citeéjamibu
(ScholarGoogle - 647 times cited; WOS - 77; Scopus - 111;). Prof. A.Saukam ir publikacijas
augsta limena zurnalos. Tas nodrosina starptautiska limena zinatnisko atzinu parnesi
profesora docétajos studiju kursos.

o A.Cirjevskis, Prof. I.Ludviga un Prof. T.Vasiljeva aktivi publicéjas (parskata perioda Prof.
A.Cirjevskis publicéja vairak par 38 rakstiem, devini no tiem ir publicéti zinatniskajos
zurnalos, kas ir indekséti WOS un Scopus; Prof. T.Vasiljevai publicéti kopa 26 raksti; Prof.
l.Ludvigai kopal6 raksti, informacija par publikacijam ir apkopota Sis sadalas 4.3. punkta).
Pétijuma rezultatu izmantoSana studiju kursos paaugstina studiju kvalitati.

tabula. Docétaji programma parskata perioda

Docetajs Valsts  Augstskola Bija nodarbinats
programma lidz:

Georgijs Burakovs Latvija RISEBA 2016.9.
Andrejs Cirjevskis Latvia  RISEBA

Vulfs Kozlinskis Latvija LLU, RISEBA

Iveta Ludviga Latvija RISEBA

lluta Skrazkalne Latvija RISEBA 2014.q.
Lotars Dubkevics Latvija BA 2016.9.
Sandra Kraze Latvija BA

Jekaterina Kuzmina Latvija BA

Andris Sarnovics Latvija BA

Tatjana Volkova Latvija BA

Sergejs Hilkevics Latvija VeA 2015.q.
Juris Roberts Kalnins Latvija VeA 2014.q.
Janis Vucans Latvija VeA

Irina Jackiva Latvija TSI
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15. Irina Kuzmina-Merlino Latvija TSI 2017.q.

16. Arnis Sauka Latvija SSE Riga

17. Maris Buikis Latvija RTU 2015.q.

18. Christina Arend-Fuchs Vacija Kaiserslautern University of  2015/2016.st.g.
Applied Sciences

19. Mark Piazollo Vacija Kaiserslautern University of 2016/2017.st.g.

Applied Sciences

Vieslektori Kopigaja doktoru programma “Biznesa vadiba” parskata perioda (2013-2018)

4.2.tabula. Vieslektori programma parskata perioda

Nr Vards, uzvards Valsts

1.  Dr. Ganesh Nathan Sveice

2. Dr. Ewa Lechman Polija

3.  Dr. Tonis Mets Igaunija

4.  Dr. Kim Klyver Danija

5.  Dr. Abel Polese Irija

6.  Dr. Besnik A. Krasniqi Lielbritanija
7. Dr. Alexander Chepurenko Krievija

8. Dr. Timurs Umans Zviedrija

9.  Dr. Ulla Hytti Somija

10 Dr. Xavier Landes Latvija

11 Dr. David Smallbone Lielbritanija
12 Dr. Robert Davison Kina

13 Dr. Helle Neergaard Lielbritanija

Augstskola

Business School Lausanne
Gdansk University of Technology
Tartu University

University of Southern Denmark

Dublin City University, Ireland and Tallinn
University of Technology

Staffordshire University Business School
Higher School of Economics, Moscow
Kristianstad University

University of Turku

Stockholm School of Economics in Riga

Kingston University

City University of Hong Kong

University of Aarhus, Denmark, Leeds
University
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14

15

16

17

18

19

20

21

Dr. Brent KcKenzie

Dr. John Branch

Dr. Jochen Ropke

Dr. Daiga Kamerade-Hanta

Dr. Sean Patrick

Sassmannhausen

Dr. Tadeusz Wascinski

Dr. Hans - Olof Lisper

Dr. Inna Kozlinska

Kanada

ASV

Vacija

Lielbritanija

Vacija

Polija

Zviedrija

Niderlande

University of Guelph

University of Michigan

Philips University of Marburg

Salfordas Universitate

Regensberg University of Applied Sciences

Warsaw University of Technology

Uppsala University

Groningenas Universitate

Promocijas darbu zinatniskie vaditaji, kas bija nodarbinati programma parskata perioda
(2013-2018):

Doktoru programma “Biznesa vadiba” parskata perioda bija nodarbinati vairak 50 zinatniskie
vaditaji, taja skaita 42 zinatniskie vaditaji no astonam Latvijas augstskolam un 8 arzemnieki, kas
norada uz programmas spéju piesaistit promocijas darbu vadiSanai visatbilstosakos augstas

kvalifikacijas pétniekus attiecigaja zinatnu nozareé.

4.3.tabula. Zinatniskie vaditaji parskata perioda

Nr.

Vards, uzvards
Anatolijs Prohorovs
Andrejs Cirjevskis
Danuta Jasjko
Gundega Lapina
lImars Kreituss
Irina Sennikova
Iveta Ludviga

Natalija Konovalova

Augstskola
RISEBA
RISEBA
RISEBA
RISEBA
RISEBA
RISEBA
RISEBA

RISEBA

Valsts
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija

Latvija
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Tatjana Vasiljeva
Vulfs Kozlinskis
Andris Sarnovics
Dzintra Atstaja
Elita Liela

Inese Mav|utova
Ivars Brivers
Jekaterina Kuzmina
Liga Peiseniece
Lotars Dubkévics
Sandis Babris
Tatjana Volkova
Andrejs Jaunzems
Gunars Grizans
Gunars Vaskis
Janis Vucans
Sergejs Hilkevics
Valdis Avotins
Aleksandrs Gutkins
Anda Batraga
Biruta Sloka
Daina Skiltere
Erika Sumilo
Ivars Austers

Karlis Kruzs

RISEBA

RISEBA, LLU

BA

BA

BA

BA

BA

BA

BA

BA

BA

BA

VeA

VeA

VeA

VeA

VeA

VeA

LU

LU

LU

LU

LU

LU

LU

Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija

Latvija
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34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Uldis Pavuls

Juris Dzelme

Maris Purgailis
Aleksejs Vorobjovs
Vera Boronenko
Arnis Sauka
Ingrida JakuSonoka

Aleksejs Nipers

Irina Kuzmina-Merlino

Daiga Kamerade-Hanta

Hans-Olof Lisper
Inna Kozlinska
Jochen Ropke

Sean Patrick
Sassmannshausen

Tadeusz Wascinski

Tonis Mets

Ulla Hytti

LU

LU

LU

DU

DU

SSE Riga
LLU

LLU

TSI

Salfordas Universitate

Uppsala University

Groningenas Universitate
Philips University of Marburg
Regensberg University of

Applied Sciences, Schumpeter
School of Business and

Economics

Warsaw University of

Technology
Tartu University

Turku University

[1] Lidz 2015.g. “Pétijuma metodika 1"

[2] Lidz 2015.9. “Pétijuma metodika II”

Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Latvija
Lielbritanija
Somija
Niderlande
Vacija

Vacija

Polija

Igaunija

Somija

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz

sasniegt studiju rezultatus.
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Programmas Istenosana iesaistito macibspéku atbilst kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam:

e Visiem docétajiem ir doktora grads atbilstoSa nozaré;
¢ Visi Promocijas padomes locekli ir LZP eksperti;
e Visi zinatniskie vaditaji ir eksperti pétamaja joma, ka ari lielaka dala ir ar labiem
sasniegumiem promocijas darbu vadiSana (ir publikacijas pétijuma joma).
Macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt Sadus studiju rezultatus:

e Sekmiga promocijas darbu vadisana (apliecina metodologisko un pedagogisko limeni, palidz
izstradat un sekmigi aizstavét promocijas darbu) - pieméram, Prof. Tatjana Volkova, Prof.
Biruta Sloka, Perof. Ingrida JakuSonoka u.c.;

¢ Augsts ekspertizes limenis zinatnes apaksnozare, kas saistas ar promocijas darba tému
(palidz izveléties promocijas darba tému, izstradat un aizstavét promocijas darbu);

Jaunakas zinasanas par publikaciju sagatavoSanu zinatniskiem zurnaliem (palidz izstradat
publikacijas

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas

publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

RISEBA macibspéku, kas iesaistiti Kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba”
istenosana, publikacijas parskata perioda (dati no NZDIS):

4.4, RISEBA macibspéku publikaciju statistiska parskata perioda

RISEBA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Kopa
Anatolijs Prohorovs 3 2 2 1 5 2 3 18
Andrejs Cirjevskis 3 2 7 4 8 6 8 38
[Imars Kreituss 1 2 2 2 7
Irina Sennikova 2 6 1 9
Iveta Ludviga 2 1 1 3 5 3 1 16
Natalija Konovalova 1 1 4 1 7
Tatjana Vasiljeva 2 3 2 6 6 2 5 26
12 9 14 26 26 14 20 121

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (docétaju un zinatnisko vaditaju) labakas
publikacijas (publikacijas zurnalos, kas indekséti WOS un SCOPUS datubazés):
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Dzintra Atstaja

e Tambovceva, T., Dimante, D. & Atstaja, D. (2018). Consumer behaviour change through
education for sustainable development: Case of Latvia (Article). International Journal of
Environmental Technology and Management. Volume 21, Issue 5-6, pp. 238-252 (SCOPUS)

e Dimante, D., Tambovceva, T. & Atstaja, D. (2016). Raising environmental awareness through
education (Article). International Journal of Continuing Engineering Education and Life-Long
Learning. Volume 26, Issue 3, pp. 259-272 (SCOPUS)

e Atstaja, D., Brivers, I. & Livina, A. (2015). National approaches to planning and tourism in
Latvia (Book Chapter). Planning for Tourism: Towards a Sustainable Future, pp. 222-239
(SCOPUS)

Sandis Babris

e Kalkis, H., Roja, Z. & Babris, S. (2018). Faults and the physical workload in sawing and
packing-related woodworking processes when considering potential ergonomic solutions
(Article). Agronomy Research. Open Access. Volume 16, Issue 4, pp. 1708-1719. (SCOPUS)

Andrejs Cirjevskis

e Bhattacharyya, S.S., Cirjevskis, A. & Pélajeva, T. (2018). International business in
transitional and emerging economies: A perspective of Latvia, Lithuania and Estonia with
India. South Asian Journal of Business and Management Cases. Volume 7, Issue 2,
pp.144-155. DOI: 10.1177/227797791877464 (SCOPUS)

o Cirjevskis, A. (2017). Acquisition based dynamic capabilities and reinvention of business
models: Bridging two perspectives together. (Open Access) Entrepreneurship and
Sustainability Issues. Open Access. Volume 4, Issue 4, pp. 516-525.

DOI: 10.9770/jesi.2017.4.4(9) (SCOPUS)

« Cirjevskis, A. (2017). Exploration of qualitative success factors of innovative e-business
startups: Blue ocean strategy versus dynamic capabilities. International Journal of Business
Excellence. Volume 13, Issue 4, pp. 459-478.

DOI: 10.1504/1)BEX.2017.087755 (SCOPUS)

o Cirjevskis, A. (2017). Unbundling dynamic capabilities in successful Asian-Pacific shipping
companies. Journal of Asia Business Studies. Volume 11, Issue 2, pp. 113-134. DOI:
10.1108/JABS-11-2015-0192 (SCOPUS)

« Cirjevskis, A. (2016). Designing dynamically "signature business model" that support durable
competitive advantage. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity.
Open Access. Volume 2, Issue 3, Article number 15.

DOI: 10.1186/s40852-016-0042-z (SCOPUS)

« Cirjevskis, A. (2016). Sustainability in information and communication technologies' industry:
Innovative ambidexterity and dynamic capabilities perspectives. Journal of Security and
Sustainability Issues. Open Access. Volume 6, Issue 2, pp. 211-226. DOI:
10.9770/jssi.2016.6.2(2) (SCOPUS)

o Cirjevskis, A. (2014). Sustainability in Higher Education: Discourse on Dynamic Capabilities of
Privately Run Higher Educational Institutions (HEI) in Latvia. Journal of Security and
Sustainability Issues. Open Access. Volume 5, Issue 1, pp. 111-122. DOI:
10.9770/jssi.2014.5.1(9) (SCOPUS)

Ulla Hytti
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e Hytti, U., Alsos, G. A., Heinonen, J. et al. (2017). Navigating the family business: A gendered
analysis of identity construction of daughters. INTERNATIONAL SMALL BUSINESS JOURNAL-
RESEARCHING ENTREPRENEURSHIP. Volume: 35, Issue: 6, pp. 665-686 (WOS)

e Karhunen, P., Olimpieva, I. & Hytti, U. (2017). Identity work of science-based entrepreneurs in
Finland and in Russia. ENTREPRENEURSHIP AND REGIONAL DEVELOPMENT. Volume: 29,
Issue: 5-6, pp. 544-566 (WQOS)

e Alsos, G. A, Clausen, T. H., Hytti, U. et al. (2016). Entrepreneurs' social identity and the
preference of causal and effectual behaviours in start-up processes. ENTREPRENEURSHIP
AND REGIONAL DEVELOPMENT. Volume:28, Issue:3-4, pp. 234-258 (WOS)

e Stenholm, P. & Hytti, U. (2014). In search of legitimacy under institutional pressures: A case
study of producer and entrepreneur farmer identities. JOURNAL OF RURAL STUDIES. Volume:
35, pp. 133-142 (WOS)

e Hytti, U., Kautonen, T. & Akola, E. (2013). Determinants of job satisfaction for salaried and
self-employed professionals in Finland. INTERNATIONAL JOURNAL OF HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT. Volume: 24, Issue: 10, pp. 2034-2053 (WOS)

e Hytti, U., Blackburn, R. & Laveren, E. (2018). Entrepreneurship, innovation and education:
Frontiers in European entrepreneurship research (Book). Entrepreneurship, Innovation and
Education: Frontiers in European Entrepreneurship Research, pp. 1-202 (SCOPUS)

e Hytti, U., Blackburn, R., Fletcher, D. & Welter, F. (2016). Entrepreneurship, universities &
resources: Frontiers in European entrepreneurship research (Book). Entrepreneurship,
Universities & Resources: Frontiers in European Entrepreneurship Research, pp. 1-204
(SCOPUS)

e Alsos, G.A., Hytti, U. & Ljunggren, E. (2016). Research Handbook on Gender and Innovation
(Book). Research Handbook on Gender and Innovation, pp. 1-284 (SCOPUS)

e Blackburn, R., Hytti, U. & Welter, F. (2015). Context, process and gender in entrepreneurship:
Frontiers in European entrepreneurship research (Book). Context, Process and Gender in
Entrepreneurship: Frontiers in European Entrepreneurship Research, pp. 1-176 (SCOPUS)

Irina Kuzmina-Merlino

e Kuzmina-Merlino, I., Skorobogatova, O., Schmidtke, N. & Behrendt, F. (2018) The financial
and economic aspects of transport infrastructure development in Latvia, Open Access,
Transport and Telecommunication, 19(3), pp. 203-212 (SCOPUS)

e Saksonova, S. & Kuzmina-Merlino, I. (2017). Fintech as financial innovation - The possibilities
and problems of implementation, European Research Studies Journal, 20(3), pp. 961-973
(SCOPUS)

Iveta Ludviga

e Sennikova, I., Ludviga |. & Dubinska, E. (2018). Management and leadership development
needs: The case of Latvia (Book Chapter). Business and Society: Making Management
Education Relevant for the 21st Century26, pp. 87-114 (SCOPUS)

e Ludviga, I. & Sluka, I. (2018). Cultural diversity in project management: How project success
is perceived in different cultures. International Journal of Organizational Diversity. Volume 18,
Issue 1-2, 2018, pp. 1-12 (SCOPUS)

e Ludviga, I. (2013). Cultural diversity for business model innovation: Opportunity provided by
globalization. International Journal of Organizational Diversity. Volume 12, Issue 3, 2013, pp.
53-63 (SCOPUS)

Inese Mavlutova

e Mavlutova, I. (2013). The role of business restructuring in financial performance
enhancement (Article). International Journal of Mathematical Models and Methods in Applied
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Sciences. Volume 7, Issue 2, pp. 166-173 (SCOPUS)
Tonis Mets

e Mets, T., Kelli, A., Mets, A. et al. (2016). From Patent Counting Towards the System of IP
Strategic Indicators. INZINERINE EKONOMIKA-ENGINEERING ECONOMICS. Volume: 27, Issue:
3, pp. 316-324 (WOS)

e Kelli, A., Mets, T., Jonsson, L. et al.(2016). THE CHANGING APPROACH IN ACADEMIA-INDUSTRY
COLLABORATION: FROM PROFIT ORIENTATION TO INNOVATION SUPPORt. TRAMES-JOURNAL
OF THE HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES. Volume: 17, Issue: 3, pp. 215-241 (WQOS)

e Purg, D., Sauka, A. & Mets, T. (2018). Introduction: Entrepreneurship development and
internationalization in Central and Eastern Europe, Ukraine and the commonwealth of
independent states ( Book Chapter). Entrepreneurship in Central and Eastern Europe:
Development through Internationalization, pp. 3-8 (SCOPUS)

e Apiakun, A. & Mets, T. (2018). Entrepreneurship development and internationalization in
Belarus: The case of transport company TTC KristallTrans (Book Chapter). Entrepreneurship
in Central and Eastern Europe: Development through Internationalization, pp. 65-85
(SCOPUS)

e Mets, T. (2018). Entrepreneurial developments toward a knowledge-based economy in
Estonia: The case of Fits Me - Venture-capital-backed startup going global (Book Chapter).
Entrepreneurship in Central and Eastern Europe: Development through Internationalization,
pp. 89-111 (SCOPUS)

e Mets, T. (2018). Twenty-five years of transition: Entrepreneurial activities from homeland to
borderless opportunities (Book Chapter). Entrepreneurship in Central and Eastern Europe:
Development through Internationalization, pp. 207-220 (SCOPUS)

e Mets, T., Sauka, A. & Purg, D. (2018). Entrepreneurship in Central and Eastern Europe:
Development through internationalization (Book). Entrepreneurship in Central and Eastern
Europe: Development through Internationalization, pp. 1-224 (SCOPUS)

e Fayolle, A., Kyrg, P., Mets, T. & Venesaar, U. (2013). Conceptual richness and methodological
diversity in entrepreneurship research (Book). Conceptual Richness and Methodological
Diversity in Entrepreneurship Research, pp. 1-342 (SCOPUS)

Anatolijs Prohorovs

e Prohorovs, A., Solesvik, M. (2018). Services Sector Export in Europe. SUSTAINABILITY.
Volume: 10, Issue: 12, Article Number: 4574 (WOS)

Arnis Sauka

e Mickiewicz, T., Sauka, A. & Stephan, U. (2016). On the compatibility of benevolence and self-
interest: Philanthropy and entrepreneurial orientation. INTERNATIONAL SMALL BUSINESS
JOURNAL-RESEARCHING ENTREPRENEURSHIP. Volume: 34, Issue: 3, pp. 303-328. (WOS)

e Putnins, T.J. &Sauka, A. (2015). Measuring the shadow economy using company managers.
JOURNAL OF COMPARATIVE ECONOMICS. Volume: 43, Issue: pp. 471-490 (WOS)

e Sauka, A. & Welter, F. (2014). DETERMINANTS OF BUSINESS INSOLVENCIES DURING
ECONOMIC GROWTH AND RECESSION IN LATVIA. JOURNAL OF BALTIC STUDIES. Volume: 45,
Issue: 3, pp. 375-396 (WOS)

e Sauka, A. (2014). Measuring the competitiveness of Latvian companies. BALTIC JOURNAL OF
ECONOMICS. Volume: 14, Issue: 1-2, pp. 140-158 (WOS)

Irina Sennikova

e Sennikova, I., Ludviga, I. & Dubinska, E. (2018). Management and leadership development
needs: The case of Latvia (Book Chapter). Business and Society: Making Management
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Education Relevant for the 21st Century26, pp. 87-114 (SCOPUS)
Biruta Sloka

 Walczak, R., Piekut, M., Kludacz-Alessandri, M., Sloka, B., Simanskiene, L. & Paas,T. (2018).
Health Care Spending Structures in Poland, Latvia, Lithuania and Estonia over the Years as
Compared to Other EU Countries. Foundations of Management, 10 (1), pp. 45-58 (SCOPUS)

e Sander, T., Sloka, B. & Puke, I. (2017) Differences in the exchange of contents of different
countries in social network sites. International Journal of e-Collaboration, 13 (2), pp. 64-80.
DOI: 10.4018/1)eC.2017040104 (SCOPUS)

e Sander, T., Sloka, B. & Kalkis, H. (2017). The trust of the information from employer rating
platforms. International Journal of Web Portals, 9 (1), pp. 13-28.

DOI: 10.4018/)WP.2017010102 (SCOPUS)

e Sander, T., Teh, P.L. & Sloka, B. (2017). Your social network profile reveals you. International
Journal of Web Information Systems, 13 (1), pp. 14-24.

DOI: 10.1108/I)WIS-06-2016-0029 (SCOPUS)

¢ Roja, Z., Kalkis, H., Roja, 1., Zalkalns, ). & Sloka, B. (2017). Work strain predictors in
construction work. Agronomy Research, 15 (5), pp. 2090-2099.

DOI: 10.15159/AR.17.032 (Scopus)

e Buligina, I. & Sloka, B. (2013). Matching vocational training and labour market demands - The
opinion of public administrations. Economic Research - Ekonomska Istrazivanja, 26, pp.
299-310. DOI: 10.1080/1331677X.2013.11517653 (WOS, Scopus)

Daina Skiltere

e Skiltere, D. & Jesilevska, S. (2014). Data quality evaluation in statistical data processing.
Statistical Journal of the IAQS, 30 (4), pp. 425-430. DOI: 10.3233/S)I-140806 (SCOPUS)

Erika Sumilo

e Grancay, M., Vveinhardt, J. & Sumilo, E. (2017). Publish or perish: how Central and Eastern
European economists have dealt with the ever-increasing academic publishing requirements
2000-2015. SCIENTOMETRICS. Volume: 111, Issue: 3, pp. 1813-1837. DOI:
10.1007/s11192-017-2332-z. Accession Number: WOS:000401747900029 (WOS)

e Baumane-Vitolina, I., Apsalone, M., Sumilo, E. & Jaakson, K. (2017). Ethical behaviour and
honesty in post-Soviet business environment. BALTIC JOURNAL OF MANAGEMENT. Volume:
12, Issue: 1, pp. 46-62.

DOI: 10.1108/BJM-02-2016-0052. Accession Number: WOS:000395591200004

¢ Jaakson, K., Vadi, M., Baumane-Vitolina, I. & Sumilo, E. (2017). Virtue in small business in
small places: Organisational factors associated with employee dishonest behaviour in the
retail sector. JOURNAL OF RETAILING AND CONSUMER SERVICES. Volume: 34, pp. 168-176.
DOI: 10.1016/j.jretconser.2016.09.017 Accession Number: W0S:000396379200018

e Grancay, M., Vveinhardt, ). & Sumilo, E. (2017). Publish or perish: how Central and Eastern
European economists have dealt with the ever-increasing academic publishing requirements
2000-2015. Scientometrics, 111 (3), pp. 1813-1837 (SCOPUS)

e Jaakson, K., Vadi, M., Baumane-Vitolina, |. & Sumilo, E. (2017). Virtue in small business in
small places: Organisational factors associated with employee dishonest behaviour in the
retail sector. Journal of Retailing and Consumer Services, 34, pp. 168-176. DOI:
10.1016/j.jretconser.2016.09.017 (SCOPUS)

147



e Baumane-Vitolina, I., Apsalone, M., Sumilo, E. & Jaakson, K. (2017). Ethical behaviour and
honesty in post-Soviet business environment. Baltic Journal of Management, 12 (1), pp.
46-62. DOI: 10.1108/BJM-02-2016-0052 (SCOPUS)

e Granctay, M., Sumilo, E. & Vveinhardt, J. (2015). Trade in central and Eastern European
Countries ten years after their EU accession - Is there convergence? Society and Economy, 37
(4), pp. 443-460. DOI: 10.1556/204.2015.37.4.2 (SCOPUS)

Tatjana Vasiljeva

e Vasiljeva, T. & Minx, M. (2018). The impact of selected road freight transport management
measures for the society and environment (Book Chapter). Lecture Notes in Networks and
Systems. Volume 36, 2018, pp. 75-84 (SCOPUS)

Tatjana Volkova

e Volkova, T. & Jakobsone, I. (2013). The creation of successful business models through the
extended application of design in business in Latvia and Estonia. Baltic Journal of
Management. DOI: 10.1108/BJM-10-2011-0095 (WOS).

o Arefjevs, . Volkova, T. & Lindemane, M. (2013). Defining the Market Potential by Assessing
Growth and Saturation in the Private Life and Pensions Industry. OECONOMIA COPERNICANA,
Vol. 4, Issue: 4, pp. 19-44, DOI: 10.12775/0eC.2013.029 (WOS)

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

RISEBA macibspéku, kas iesaistiti Kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba”
istenoSana, nozimigakie zinatniski-pétnieciskie projekti parskata perioda:

4.5.tabula. RISEBA macibspéku nozimigakie projekti parskata perioda
Nr. Projekta nosaukums, ID, istenoSanas Isaistitais Finansejuma Finanséjuma

laiks macibspeks, avots apmers
amats projekta

1. Lifelong Learning Programme “CAL4INO” V.Kozlinskis, Eiropas 172 558 EUR
2010-LLP-LV-KA1-KA1SCR,2010-2014 T.Vasiljeva, Komisijas
I.Sennikova
3. INTERREG IV "SmartComp" (ID: CB64 2010) V.Bolévics, Central Baltic
2012-2014 T.Vasiljeva, INTERREG IV A
V.Kozlinskis Programme
2007-2013
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10.

11.

12,

Erasmus Intensive Programme
"SuReMaSuPi" Sustainable refurbishment of
residential buildings and the management
after completion. Sustainable public
information.

(ID: 2013-1-LV1-ERA10-05528), 2013-2014

Hidden Champions in Dynamically Changing
Societies and their Management and
Leadership Development Needs, 2015-2018

Skilled Business Leaders for Skilled Europe
(Lead4skills)

Data Analysis
(ID: VAS 2017/06-04/9 ESF)

Higher Education Institutions for Youth
Entrepreneurship

(ID: 589942-EPP-1-2017-1-UA-EPPKA2-CBY-
EP-PE)

Sci-Bi: Transporta un logistikas digitalizacija

T.Vasiljeva,
I.Ludviga

I. Sennikova

[.Sennikova,
T.Vasiljeva,
l.Ludviga

T.Vasiljeva

|.Kreituss

T.Vasiljeva

ERASMUS+ 30 784 EUR
EQUAL

ERASMUS+ 31 868 EUR
Valsts 71 390 EUR
administracijas

skola

ERASMUS+ 59 769 EUR

Baltisch-Deutsces
Hochshul Kontor

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (docétaji un zinatniskie vaditaji) daliba
projektos ir apkopota zemak, ieklaujot pieejamo informaciju par finanséjuma apmeéru:

Georgijs Burakovs

Gundega Lapina

Innovation” koordinatore augstskola RISEBA;

[1dzfinans&jums;

Latvija” - ESF finanséjums.

Irina Jackiva

e 2004-2014, Socrates THENEXOM project Latvijas coordinators.

e 2014-2016, EK MGzigltibas programmas projekta , The European Acadmic Network for Open

e EK CIP Programmas EEN-Latvija projekta vaditaja, Ekonomikas Ministrijas lidzfinansejums;
e EK 6.IP LATIRC projekta vaditaja, Ekonomikas Ministrijas un Izglitibas un zinatnes ministrijas

e Inovativi risinajumi RTU Elektronikas studiju programma zinasanu ekonomikas veicinasanai

e 2016-2018, Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable transport

interchanges (ALLIANCE), Horizon2020, Project Coordinator; EUR 318 872.19

e 2012-2015, Policy Learning in Information Technologies for Public Transport Enhancement,

EU BSR INTERREG IV C program (POLITE); EUR 2 858 (LVL 2009,57)

international coach terminal; EUR 6050

e 2013-2015, EU-wide Establishment of Enduring National and European Support Networks for
Sustainable Urban Mobility (ENDURANCE). EUR 25 475.94
e 2014-2015, Transport and passenger flow organization model development for Riga
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e 2014, Freight traffic flow research and rerouting from Riga city center, Riga municipality; EUR
7018

e 2010-2013, LZP Project Nr. 10.0003 “Development of scientific basis for advanced
information processing in Latvia”” project Nr. 10.0003.4 Development of Model of Intellectual
Transport System; EUR 52 500 (LVL 36 900)

e 2010-2013, Latvian National Research Programme “Local Resouces Long-Term Utilization.
New Products and Technologies (NatRes)”. Project Nr. 4. “Development of the Long-Term
Programme of the Latvian Transport System Harmonization” (LATRANS)”; EUR 122 360 (LVL
86000)

e 2012-2014, Enhancing the transfer of Intelligent Transportation System innovations to the
market (T-TRANS), EU FP7. EUR 121 955.09

Ingrida JakuSonoka

e Researcher at ESF project EKOSOC 5.2.3. and ESF project 1.1.2.1.2. “Support for
Implementation of Doctoral Studies at LLU";

e LLU grant project 09.1478 “Latvia’s Tax System and its Problems in the Development of
National Economy” (Researcher);

e Manager of Project No. XP88 “ Development and Financing of Small Enterprises in Rural Areas
of Latvia”;

e Manager of Project No. 07-51 “ Development and Financing of Small Enterprises in Rural
Areas of Latvia”;

e Researcher in the LCS project 05.1900 “Latvia’s Tax System in the Development of
Economics and Social Justice;

e Researcher in Security project No.06.0040 “Management Systems of Risks and Crises in
Agriculture of Latvia”, subproject No. 06.0040.1 “Study of Risks and Economic Threats of
Crises in Primary and Secondary Spheres and Elimination of their Consequences”;

e Participation in the cooperation project No. 02-0016 “Risk Management in Agriculture in
Latvia” subproject “Research of Economic Possibilities and Threats of Risk and Elimination of
its Consequences”.

Inna Kozlinska

e Postdoctoral fellow, University of Turku, Turku School of Economics (Finland). Responsible for
quantitative data collection and analysis in the project ‘Academic Entrepreneurship as a
Social Process’ funded by the Academy of Finland.

e Turku University Foundation Young Researcher’s Grant, 08 - 10/2014, EUR 4500;

e CIMO Fellowship for Doctoral Studies and Research, Finnish Ministry of Education and Culture,
01 - 06/2014, EUR 7200;

e Estonian Government Scholarship for Doctoral Studies and Research under the bilateral
agreement between the Ministry of Education and Science of Latvia and the Estonian Ministry
of Education and Research, 09/2012 - 06/2013, EUR 4200.

Arnis Sauka

e Since 2018. Member of the project team. SHADOW: An exploration of the nature of informal
economies and shadow practices in the former USSR region. (Horizon 2020 project: Marie
Sktodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange). Total budget 810 000.0 EUR

e Since 2014. WEF Global Competitiveness Index project, partner for Latvia - WEF, €20 000.0
annually

e Since 2010. SSE Riga ,,Shadow Economy Index for the Baltic Countries" - SSE Riga. Link:
http://www.sseriga.edu/en/centres/csb/shadow-economy-index-for-baltic-countires-2009-1015
/- €35 000.0 annually
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e 2013-2014. Best Agers Lighthouses (2013-2014). The Baltic Sea Region Programme project
"Best Agers", Link: http://www.best-agers-lighthouses.eu- €40 000.0

e 2010-2012. Best Agers. The project aimed at helping the cities and regions of the BSR find
creative ways of disclosing and utilizing unused opportunities. Link:
www.best-agers-project.eu- € 250 000.0

e 2011 - 2013. Central Balticum Entrepreneurship Interaction (CB ENTREINT). Central Baltic
Interreg IVA Programme 2007-2013, financed by the European Regional Development Fund.
Link: www.sseriga.edu/en/research/projects/cb-entreint/ - €50 000.0

Daina Skiltere

e 2016, LU Projekts Statistikas terminu latviski saskano$ana un sagatavoSana publiskoSanai.
Projekta numurs ZD2016/ZP-402;

e 2013-2017, Izglitibas un zinatnes ministrijas Valsts izglitibas satura centra projekts
Recenzentu pakalpojumi macibu literatlras atbilstibas pamatizglitibas un visparéejas vidéjas
izglitibas valsts standartam izvertéSanai” Nr. VISC 2012/85;

¢ Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Ekonomikas un vadibas zinatniska institita
zinatniski pétnieciskais projekts "Inovativas uznémeéjdarbibas parvaldibas pilnveide Latvija"
(vadosSais pétnieks), Nr.BVEF-A43.1/417, Apaksaktivitate: Integréta marketinga komunikacija
ilgtspéjigai uznémumu attistibai.

Tatjana Volkova

e 2015, State research program: “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba

un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas
zinasanu sabiedribas veidosanai” projekts Nr. 5.2.2. “Inovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba
Latvija atbilstosSi viedas specializacijas stratégijai”;

e 2012, ESF project "Atbalsts EQAR agenturai izvirzito prasibu izpildei" (Nr.8.2.4.0/15/1/001)
darba grupas "Darba grupa agenturas attistibas stratégijas izstradei" locekle;

e 2012, Research project: More2 - Support for continued data collection and analysis
concerning mobility patterns and career paths of researchers. Case study on Working
conditions and remuneration of researchers. Granted by the European Commission, DG
Research and Innovation. RTD/B2/2011-5236-359211;

e 2012, Research project: A study of global faculty salary/remuneration. Conducted by BC
Centre for International HE and the Higher School of Economics in Moscow. The purpose:
looking at salary/ remuneration trends, patterns of faculty employment; The first globally
useful analysis of trends in faculty salaries and remuneration. Publication related to the
project: Volkova T. (2012) The Academic Salary System: Conditions and Trends in Latvia.
(chapter in the book) Paying the professiorate. A Global comparison of compensation and
contracts. Edited by Philip Altbach, Liz Reisberg, Maria Yudkevich, lvan Pacheco, Gregory
Androushchak. To Be Published April 30th 2012 by Routledge, UK - 352 pages.

Ingrida Jakusonoka

e Participation in a project of the ERDF and Latvia Lithuania Cross border Cooperation
Programme No LLIV 344 “Common Measures for Training of Young Entrepreneurs at
Vocational Schools in Kaunas and Zemgale Regions "", Agreement No 12/1 14.2/81.

Irina Sennikova

e 2011-tagad, CEEMAN(Central and East European Management Development Association),
amats: PRME (Principles of Responsible Management Education) darba grupas “vadibas
izglitiba nabadzibas mazinasanai” (management education for poverty reduction) locekle

e 2000 -2005, Eiropas Komisija, DG Pétijums (5-ta letvarprogramma for RTD), amats: Partneris
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ES finanséta projekta par starpkulturalam zinasanam, pétijumu un menedzmentu, atbildiba:
daliba vairakas projekta aktivitatés, zinatnisko rakstu recenzésana

Iveta Ludviga

e 2019 - now, Polish National Agency for Academic Exchange (NAWA) projkts “IAP 4 GenZ -
The International Academic Partnership for Generation Z”; 16 295 EUR.

e 2018-2019, Projekts ,ENJOY GENERATION Z! - stimulating achievements and using modern IT
technologies to increase effectiveness at work with Generation Z”; Grant agreement No.:
2018-1-PL01-KA204-050761; 14 146 EUR.

e 2017 - 2018, CEEMAN pétijums “Management and Leadership Development Needs in
Dynamically Changing Societies”

e 2013, CALL4INO - ekspertu grupas locekle.

Tatjana Vasiljeva

e Projekts CAL4INO (Creative Activities in Learning for Innovation), 172 558 EUR;

e Projekts DEPICT (Developing Employability programmes using Interactive Curriculum
Technologies);

¢ Projekts SmartComp (Smart competitiveness for the Central Baltic region);

e Latvijas - Baltkrievijas sadarbibas programma zinatné un tehnika. Projekts ,Pilsonu dzives
limena uzlaboSana un vinu integracija sabiedriba, izmantojot informacijas resursus un
inovativas tehnologijas”, PROJEKTA PIETEIKUMS Nr. 12/7-63 no 14.06.2013;

e -2016.99. Project eNordBalt;

e -2016.99. Project”Eco-City Trends Observatory”, Spain, Universitate Rey Juan Carlos;

e -2017. CEEMAN Lead4Skills research project; 31 868 EUR.

e Government Administration School of Latvia Project “Data analysis” 2017.-2018, 71 390 EUR;
e ERASMUS + project “Improvement of master-level education in the field of physical sciences
in Belorussian universities”, Acronym: "Physics" Leading partner Riga Technical University,

2017.-2018. - Project number: 561525-EPP-1-LV-EPPKA2-CBHE-JP, External expert;

e Baltic-German University Liaison Office Scientific project “Sci-Bi: Digitalization in Logistics and
Transport”;

e ERASMUS + Project “Quality assurance system in Ukraine: development based on ENQA
standarts and procedures (CEENQA) - external expert no LR AIC

Vulfs Kozlinskis

e 2015, Project financed by the JSC "Latvijas valsts mezi" No 5.5.-5.1-001y-101-14-42 (L215)
"Social-economic Assessment of Different Land Management Models" Senior Researcher; 73
992 EUR.

e 2015, ZM projekts 2013/86 ,Pétijuma veikSana par piena un galas konkurétspéjigu un
efektivu razoSanu” apaksprojekts ,Efektivas saimniekoSanas modelu izstrade”
(2014.-2015.gads); 16 569 EUR.

e 2015, Effective management models design”. Project No. KL9-2; 27 387 EUR.

e 2016, Agricultural development prognosis and policy scenario till 2050 year”. Project No.
S284; 80 000 EUR.

e 2017, Agricultural development prognosis and policy scenario till 2050 year”. Project No.
S301; 80 000 EUR.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
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saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas istenoSana iesaistitie macibspéki aktivi piedalas zinatniskaja pétnieciba, ieklaujot
pétniecibas rezultatus studiju procesa.

Docétaji un zinatniskie vaditaji vada zinatniski-pétnieciskos virzienos, kuros ir iesaistiti dazadu
izglitibas limenu studenti, tadéjadi tiek nodrosinats studentu pétniecisko prasmju attistiba, kas tiek
izmantota ari nosléguma darbu izstradei.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" - pétnieciba tiek veikta Sados virzienos:

1. Finanses, t.sk. investiciju piesaiste, banku vadiba un darbiba, nodok|u sistéemas
pilnveidoSana, Eiropas uznéméjdarbiba un ekonomika darbibas uzsaksanas paatrinasanai un
finansem.

Vaditaji: Prof. Anatolijs Prohorovs, Prof., Dr.Chem. limars Kreituss;

Dalibnieki: Levs Fainglozs (RISEBA doktorants), Iveta Cirule (RISEBA doktoru programmas
absolvente), llona Beizitere (RISEBA doktorante), Velta Stikute (BA doktorante);

2. Inovativa uznémeéjdarbiba, ieskaitot uznémeéjdarbibas digitalizaciju, uznéméjdarbibas
izglitibu, socialo uznéméjdarbibu.

Vaditaji: Prof., Dr.oec. Tatjana Vasiljeva; Dr. I.Kozlinska;

Dalibnieki: Ina Gudele (LLU doktorante), Marius Schonberger (BA doktorants), Julija Novinkina
(RISEBA doktorante), Gibson Kagushia Muruga (RISEBA doktorants), Frederic Maffei (RISEBA
doktorants), magistra programmu studenti;

3. Stratédiska vadiba, t.sk. biznesa modeléSana, dinamiskas iesp€jas, vértibu inovacijas un
realo iespéju teorija; cilvékresursu stratégiska vadiba; psihologija un supervizija biznesa.

Vaditaji: Prof. Andrejs Cirjevskis; Prof. Iveta Ludviga; Prof. Maija Zakrizevska-Belogrudova,

Dalibnieki: Regina Lo¢mele-Lunova (RISEBA doktorante), Pierre Keller (BA doktorants), Inese Slika
(RISEBA doktorante), Julija Bulatova (RISEBA doktorante), magistra un bakalaura programmu
studenti.

Uzneméjdarbibas izglitibas pétijumi ir vérsti uz dazadu pieeju macisanai un macibam ietekmes
noteik$anu. Sis pétniecibas linijas praktiskajam mérkim ir divi mérki: padzilinat izpratni par to, kadi
apstakli ir efektivi pieredzes uznémejdarbibas izglitiba; izstradat inovativu studiju programmu, kas
efektiga veida apvienotu starpnozaru, pieredzes un talmacibas aspektus. Biznesa ideju inkubacijas
pétijumu rezultati tiek atspoguloti starptautiskas publikacijas un izmantoti dazados projektos, jaunu
studiju kursu izstradé, ka ari ekspertu intervijas un sabiedriskas diskusijas masu medijos. 2018.
gada tika aizstavéts lvetas Cirules promocijas darbs “Augstskolu biznesa inkubatoru ietekme uz
jauno biznesu”, un I.Cirule (doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” absolvente) strada par
menedzeri, konsultantu un RISEBA Radosa biznesa inkubatora vaditaju, sekméjot studentu iesaisti
profesionalaja pasaulé un uznéméjdarbibas izglitibas veicinasana.

Ipasi nozimigs zinatniskais sasniegums ir uzrakstita A. Prohorova monografija: «Uznémumu
ienakuma nodoklis Latvija un lgaunija: ietekme uz uznémeéjdarbibu, investicijam, bezdarba limeni,
nodoklu ienémumiem un ekonomisko izaugsmi. valsts », 2017. Monografija tika prezentéta RISEBA
un valsts un sabiedriskajas organizacijas, kuras atbalstija Latvijas Ekonomikas ministrija, Finansu
ministrija un Latvijas Republikas valdiba; ta rezultata Pasaules Bankas priekslikuma vieta tika
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pienemts jauns likums par UIN un RISEBA pétnieku priekslikums par izmainam nodoklu sistéma.
Monografija tiek izmantota ka macibu lidzeklis dazada limena programmas gan RISEBA, gan citas
Latvijas augstskolas (LU, LLU, RTU).

Prof., Dr.Chem. I.Kreituss kopa ar “Ernst & Young” veica vienu no nozimigakajiem pétijumu
projektiem saistiba ar patérétaju banku un nebanku kreditéSanas salidzinasanu Latvija un citas
valstis. Ka ari Prof. |.Kreituss piedalijas nozimiga izpétes projekta, kas veltits jauniesu
uznéméjdarbibas problémam un uznémeéjdarbibas vides attistibai seSas postpadomju valstis un
salidzinajumam ar Latviju ka ES dalibvalsti. So pétijumu rezultati tiek izmantoti lekcijas un
seminaros.

Prof. I.Ludviga katru gadu kopa ar Latvijas Personala vadisanas asociaciju piedalas pétniecibas
projekta, kura t.sk. piedalas ari programmas “Personalvadiba” studenti, pétijuma tému ierosina
nozares partneri. Biedribas biedri ir iesaistiti pétniecibas projekta, un rezultati tiek prezentéti
profesionalaja konferencé “HR nedéla Latvija”.

Programmas istenoSana iesaistitie macibspéki pastavigi paaugstina savas kompetences, piedaloties
zinatniski-pétnieciskos pasakumos, tadéjadi pilnveidojot studiju procesu un paaugstinot studiju
kvalitati, pieméram:

e Pétnieciska darba rakstiSana - programmas istenoSana iesaistitie macibspéki piedalijas
dazados seminaros, piem. seminars “Ka iegut publicétu pétijumu”, kuru 2013. gada Lietuva
organiz€ja BMDA, u.c.

e Study cases rakstisana- ex. CEEMAN pétniecibas projekta Lead4Skills ietvaros divi FBE
macibspeki 2018. gada janvari pabeidza seminaru RakstiSana un macisana ar gadijumu
izpéti. Rezultata CEEMAN gadijumu izpétes kolekcija tika publicéts gadijuma pétijums.

o Tiek apguti jauni pétniecibas riki - macibspéki tiek aicinati piedalities apmaciba par jaunako
programmatdras riku izmantosSanu, pieméram, pétijumiem, macibu kurss “PLS-SEM,
izmantojot SmartPLS 3" (Vacija, 2017), Tirgus izpétes kolokvijs (Horvatija, 2015) u.c.

e Doktorantlras programmas izstrade - pieméram, 2014. gada més piedalijamies EFMD
doktora programmu konferencé; katru gadu akadémiskaja konferencé ASBBMC més
organizéjam pirmsdoktorantlras seminaru doktorantiem;

Izprotot akadémiskas integritates lomu un nozimi pétnieciba un izglitiba, ka ari nodibinot
starptautiskus kontaktus un tiklu, 2018. gada més piedalijamies konferencé “Izglitibas akademiskas
integritates kultiras veidoSana”.

Lai dalitos ar labako pieredzi, tiek organizéti ikgadé&jie seminari / seminari doktorantu vaditajiem.

No 2019.gada 1.septembra doktora studiju programmas studentes Z.Ras¢evska un E.Mikelsone
projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 , Atbalsts Banku augstskolas akadémiska personala kapacitates
stiprinasanai” SAM 8.2.2. "Stiprinat augstakas izglitibas instittciju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas joma” ietvaros veic akadémisko darbu Banku augstskola bakalaura un
magistra studiju programmas.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).
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Doktoru studiju programmas “Biznesa vadiba” notiek pastaviga macibspéku sadarbiba. Svarigakie
sadarbibas mehanismi:

e Studiju kursu apspriesana Kopigas doktoru programmas padomé, kura piedalas studiju kursu
docétaji, citi profesori, doktorantu parstaviji;

e Seminari macibspékiem un zinatniskiem vaditajiem - tiek apspriestas izmainas programma,
nepiecieSamie uzlabojumi, t.sk. studiju kursos;

e Savstarpéjais lekciju un seminaru apmekléjums (pieméram, kurss “Pétijuma teorétiska dala”).

4.6.tabula. StudéjoSo un macibspéku skaita attiecibas programmasietvaros parskata perioda

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2014 2015 2016 2017 2018 2019
StudéjoSo skaits 60 40 39 44 43 30
Docétaju skaits 11 8 12 11 10 10
Zinatnisko vaditaju 23 34 26 24 20 21

skaits

155



Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam Pielikums-1_Kopigas_programmas_atbilstiba_DBV_PRECIZETS.pdf 3_pielikums_Atbilstiba_valsts_izglitibas_standartam_DBV_EN.pdf
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2.pielikums-Statistika_par_studejosiem.pdf Appendix_2_Statistics_on_Students.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Pielikums-3_Atbilstiba_valsts_izglitibas_standartam.pdf Appendix_3_Compliance_with_State_Education_Standard.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 4.pielikums_Studiju_kursu_kartejums.pdf Appendix_4_Study_Course_Mapping.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Pielikums-5_Studiju_plans.pdf ENG_5 piel Study plan.7z
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 6.pielikums_Studiju kursi_lv.7z 6.pielikums_Studiju kursi_eng.7z
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgis$anu izsniedzama diploma paraugs Kopigais_diploms_PhD.oec.pdf ENG_kopigais_diploms.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem BA_RTU_vienosanas.pdf EN_Agreement_BA un_RTU.pdf
nodro$inas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu.pdf Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu_ENG.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas Valodas apliecinajums D.PDF Valodas apliecinajums D ENG.PDF
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 [imenf atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas, Apliecinajums LZP LV.PDF Apliecinajums LZP ENG.PDF
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju Apliecinajums 55p LV.PDF Apliecinajums 55p ENG.PDF
programmas, apliecingjums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i Ligums_LV.pdf Ligums_ENG.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju AIP_atzinums_par_250_stud_Doktornatura.docx 14_pielikums_AIP_atzinums_par_250_stud_Doktornatura_EN.pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi

Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Kiberdrosibas parvaldiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Kiberdrosibas parvaldiba

47345

Profesionala magistra studiju programma

Sintija

Deruma
sintija.deruma@ba.lv

Madistra grads datorzinatnés

26598230

Programmas mérkis ir:

- nodrosinat personam iespéju apgut profesiju ,Informacijas
drosibas vaditajs” un sagatavot profesionalai darbibai
informacijas droSibas un kiberdroSibas parvaldibas
nodrosinasanai uznémuma.

1.nodrosinat uz zinatnu pamatiem balstitas augstas kvalitates
profesionala magistra limena studijas, péc kuru apguves
studéjosais iegutu gatavibu nodrosinat attiecigi - uznémumam
konkurétspéjigu, stabilu darbibu, to patstavigu vértibas
pieaugumu, pamatojoties uz darbibas izcilibu, savukart
organizacijai ilgtspéjigu, stabilu un drosu darbibu;

2.nodrosinat studiju vienotibu kiberdrosibas nozares teorétiskaja,
zinatniski pétnieciskaja un profesionalaja darbiba;

3.nodrosinat obligatos studiju kursus, kuri padzilina zinasanas
informacijas droSibas un kiberdrosibas vadibas joma, sniedz
teorétiskas un metodologiskas atzinas un pieredzi tas pielietot
praksé;

4.nodrosinat studentiem iespéju apgut studiju kursus, kuri
orientéti uz pétniecibu un inovaciju radisanu, ka ari projektésanas
procesu attistibu un pilnveidoSanu;

5.nodroSinat praktiskas nodarbibas un studentu patstavigo darbu
arpus auditoriju nodarbibam, stradajot péc speciali izstradatas
prakses programmas
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Sasniedzamie studiju rezultati Programmas satura integrétas gan informacijas drosibas
vaditajam nepieciesamas kompetences, gan kiberdroSibas
parvaldibai nepieciesamas kompetences.

Zinasanas

1. Zina un izprot informacijas drosibas parvaldibas jautajumus un
to ietekmi uz uznémuma/organizacijas, konkurétspéju, attistibu,
stabilu un ilgtspéjigu darbibu.

2. Istenojot informacijas drosibas parvaldibu, zina un prot
patstavigi pielietot informacijas drosibas rikus, metodes, jaunakos
atklajumus un inovacijas, uznémuma/organizacijas kritisko
resursu aizsardzibai.

Prasmes

3. Prot patstavigi identificét un kritiski analizét ar kiberdrosibu
saistitos riskus, noteikt, planot un uzraudzit sasniedzamo
rezultatu risku mazinasanai.

4. Prot izstradat un ieviest inovacijas, uzlabojumus operativa,
taktiska un stratégiska kiberdrosibas parvaldibas limeni.

5. Prot sadarboties, komunicét, konsultét, skaidrot un argumentét
informacijas drosibas parvaldibas mérkus un rezultatus
ieinteresétajam pusém (specialistiem un nespecialistiem).
Kompetences

6. Spéj noteikt un prognozét macibu vajadzibas, integrét dazadu
jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana.

7. Spéj virzit savu un citu kiberdrosibas kompetencu pilnveidi,
uznemties atbildibu par personala grupu darba rezultatiem,
istenot pétniecibu un talaku macisanos sarezgitos un
neprognozéjamos apstaklos uznéméjdarbibas vidé.

8. Spéj izstradat, planot, uzraudzit informacijas aizsardzibas
pasakumus, gan procesu, gan tehnolodiju, gan cilvéku uzvedibas
limenos, nodrosinot pasakumu efektivitati.

9. Spéj patstavigi formulét un kritiski novértét esosos rezultativos
raditajus un planot sasniedzamos biznesa nepartrauktibas
procesu nodroSinasana.

Studiju programmas nosléguma  Magistra darba aizstavésana
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) ieguts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais
bakalaura grads vai ieglta piekta limena profesionala
kvalifikacija, kura iegdta, pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas
pilna laika studijas studiju programmu.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais madistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Informacijas drosibas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)

UznemsSanas prasibas leglts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais bakalaura
(latvieSu valoda) grads vai iegdta piekta limena profesionala kvalifikacija, kura ieguta,

pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas pilna laika studijas studiju
programmu. Pretendentam jaiesniedz pédéjo piecu gadu laika ieguto
starptautiskas testésSanas instittcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL
PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE (Cambridge
Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge Certificate of
Proficiency in English), Cambridge English: Business Vantage (BEC
Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A), Cambridge English
Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka pretendenta attiecigas
studiju programmas istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

legUstamais grads (latviesu Profesionalais madistra grads uznémumu un organizaciju vadisana
valoda)

leglstama kvalifikacija Informacijas drosibas vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) ieguts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais
bakalaura grads vai ieguta piekta limena profesionala
kvalifikacija, kura ieglta, pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas
pilna laika studijas studiju programmu

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Informacijas drosibas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 ménesi - anglu
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Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums 6

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)

UznemsSanas prasibas leglts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais bakalaura grads
(latvieSu valoda) vai ieguta piekta limena profesionala kvalifikacija, kura ieguta,

pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas pilna laika studijas studiju
programmu. Pretendentam jaiesniedz pédéjo piecu gadu laika ieguto
starptautiskas testéSanas institdcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL
PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE (Cambridge
Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge Certificate of
Proficiency in English), Cambridge English: Business Vantage (BEC
Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A), Cambridge English
Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka pretendenta attiecigas
studiju programmas istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

legUstamais grads (latvieSsu Profesionalais magdistra grads uznémumu un organizaciju vadisana

valoda)

leglstama kvalifikacija Informacijas drosibas vaditajs

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJAVNA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 100

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) ieguts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais
bakalaura grads vai ieguta piekta limena profesionala
kvalifikacija, kura ieglta, pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas
pilna laika studijas studiju programmu.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Informacijas drosibas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Isteno$anas ilgums (gados) 3

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)
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Istenoganas valoda anglu
Studiju programmas apjoms 100

(KP)
UznemsSanas prasibas leglts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais bakalaura grads
(latvieSu valoda) vai ieguta piekta limena profesionala kvalifikacija, kura ieguta,

pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas pilna laika studijas studiju
programmu. Pretendentam jaiesniedz pédéjo piecu gadu laika iegato
starptautiskas testésanas instittcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL
PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE (Cambridge
Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge Certificate of
Proficiency in English), Cambridge English: Business Vantage (BEC
Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A), Cambridge English
Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka pretendenta attiecigas
studiju programmas istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni.

leglstamais grads (latvieSu Profesionalais magdistra grads uznémumu un organizaciju vadisana
valoda)

leglstama kvalifikacija Informacijas drosibas vaditajs
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 100

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) iegdts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais
bakalaura grads vai ieglta piekta limena profesionala
kvalifikacija, kura ieglta, pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas
pilna laika studijas studiju programmu

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Informacijas drosibas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJﬁ:NA V,_ALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums 6

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 100

(KP)
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UznemsSanas prasibas leguts profesionalais bakalaura grads vai akadémiskais bakalaura

(latviesu valoda) grads vai iegata piekta limena profesionala kvalifikacija, kura iegata,
pabeidzot vismaz Cetru gadus ilgas pilna laika studijas studiju
programmu. Pretendentam jaiesniedz pédéjo piecu gadu laika ieguto
starptautiskas testéSanas institdcijas (pieméram, TOEFL iBT, TOEFL
PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE (Cambridge
Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge Certificate of
Proficiency in English), Cambridge English: Business Vantage (BEC
Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A), Cambridge English
Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka pretendenta attiecigas
studiju programmas istenosanas valodas prasme ir vismaz B2 limeni

leglstamais grads (latvieSu Profesionalais magistra grads uznémumu un organizaciju vadisana
valoda)

legUstama kvalifikacija Informacijas drosibas vaditajs
(latviesu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Lai nodroSinatu profesionala magistra studiju programmas “Kiberdrosibas parvaldiba” (turpmak
teksta - Programma ) izglitibas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, Programma tiek
regulari attistita un pilnveidota.

AtbilstoSi Banku augstskolas (BA) stratégijai, ricibas planam, ka ari Programmas attistibas planam
atskaites perioda tika istenotas izmainas: lzglitibas satura un kvalitates pilnveidé, ka
arl Programmas strukturalas izmainas optimizéjot studiju kursus.

Programmas IstenoSana kopuma iesaistiti 13 docétaji, kopS Programmas licencéSanas briza
(2014.9.) docétaju sastavs ir dinamisks, tas ir mainijies.

Lai stiprinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un veicinatu arvalstu studentu piesaisti,
atsevisku kursu istenosanai tiek pieaicinati nozares profesionali un viesdocetaji.

Regulari tiek aktualizéts praksSu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem prakses
devéjiem, gan ieintereséjot un piesaistot jaunus.

Nemot véra viet€jo un arvalstu studentu pieprasijumu studét attalinati, ka ari apvienot studijas ar
darbu, tika izveidots jauns studiju programmas piedavajums - nepilna laika talmacibas studijas
latvieSu un anglu valoda.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma istenoSana tika uzsakta 2015.gada janvari.

Studentu uznemsSana tiek organizéta gan ziema, gan rudeni, tadejadi tiks nodroSinats pakapenisks
studentu skaita pieaugums no 11 studentiem 2015./2016.gada lidz 38 studentiem
2020./2021.akademiskaja gada. Pateicoties pieskirtajam budzeta vietam, kops 2017.gada studentu
skaits studiju programma batiski pieaudzis. Sobrid programma studé 5 arvalstu studéjosie no
Indijas (4), no Norvégijas (2), no Francijas (1).

Programmu kopuma absolvéjusi 25 studenti, no kuriem 2 bija arvalstu studenti, 1 no Indijas un 1 no
Nigérijas.

11 studenti partraukusi studijas personigu iemeslu dél (gimenes apstakli, nesp&ja apvienot studijas
ar darbu, u.c). Pédéjos gados atbiruma procents samazinajies no 19% (2017./2018. ak.g.) gada lidz
3% (2019./2020.ak.g.).
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Statistikas datus par studéjoSajiem parskata perioda lidzu skatit pielikuma MKP statistika.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Pec studiju programmas ,KiberdroSibas parvaldiba” (talak - Studiju programma) apguves
studéjoSais sanem otra limena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par profesionalais
magistra gradu uznémumu un organizaciju vadisana un iegust kvalifikaciju ,Informacijas droSibas
vaditajs”, kas atbilst piektajam profesionalas kvalifikacijas limenim.

PieSkirtais grads apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes noteikt un formulét organizacijas
darbibas pamatprincipus, planot un vadit darbu atbilstosi uznémuma mérkiem, stradat ar cilvékiem
un but gataviem dazadam parmainam atri mainigaja biznesa vidé. Savukart pieskirta kvalifikacija
apliecina studenta kompetences nodrosinat informacijas drosibu organizacija.

Studiju programmas IstenoSanas meérkis ir nodrosinat profesionala magistra limena studijas, péc
kuru apguves studéjosSais iegutu tadu zinasanu, prasmju, kompetences un iemanu limeni,
lai nodrosinatu kiberdroSibas parvaldibas nodroSinasanai uznémuma.

Programmas satura integrétas gan informacijas droSibas vaditajam nepiecieSamas kompetences,
gan kiberdrosibas parvaldibai nepiecieSamas kompetences.

Studiju programmas meérkis, izvirzitie uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati apstiprinati
Senata.

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras
7.limenim un profesiju standarta ,Informacijas droSibas vaditajs” definétajam nepiecieSamajam
kompetencém.

Starpnozaru profesijas standarts ,, “Informacijas drosibas vaditajs” ir izstradats un
iesniegts apstiprinasanai Valsts izglitibas satura centra.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma studiju rezultati definéti atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras
7.limenim un profesiju standarta , Informacijas droSibas vaditajs” noteiktajam kompetencém.
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Péc programmas apguves studéjosais sanem otra limena profesionalas augstakas izglitibas diplomu
- profesionalo magistra gradu uznémumu un organizacijas vadisana un iegust kvalifikaciju
~informacijas drosSibas vaditajs”, kas atbilst piektajam profesionalas kvalifikacijas limenim. Pieskirta
kvalifikacija apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes izstradat informacijas droSibas parvaldibas
sistemas arhitektdru; izstradat informacijas droSibas parvaldibas istermina un ilgtermina planus un
nodrosSinat to istenoSanas un ievieSanas uzraudzibu; vadit un konsultét darbiniekus, kuri iesaistiti
droSibas parvaldiba; nodroSinat droSibas parvaldibas sistémas atbilstibu informacijas un
komunikacijas tehnologiju nozares normativajos aktos noteiktajam prasibam, ka ari nozares
starptautiskajiem normativajiem aktiem.

Studiju programma satura integrétas informacijas droSibas vaditajam nepiecieSamas kompetences,
kas definétas starptautiski atzitaja profesionalajas sertifikaciju ietvarstruktira (ISACA, 1SC2), studiju
programma ieklautie studiju kursi nodrosina:

¢ jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakseé (Informacijas un komunikaciju
tehnologiju (IKT) stratégija un parvaldiba 4KP, Organizaciju teorija 4KP, Informacijas drosibas
incidentu un krizu parvaldiba 4KP, Informacijas drosibas risku un atbilstibas parvaldiba 4KP,
DroSibas politika, étiskie un juridiskie aspekti 4KP, Informacijas droSibas riki un metodes 4KP);

e petnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibu
kompetences (Informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) stratégija un parvaldiba 4KP,
Organizaciju teorija 4KP, Projektu vadiba 4KP, Informacijas drosibas kultlra 2KP, Ekonomika
uznémejiem 2KP)

¢ jaunakas pedagogijas un psihologijas atzinas integrétas studiju kursos: (Lideriba 2KP,
Informacijas droSibas kultira 2KP, Informacijas droSiba lietotajiem 2KP);

e profesijai nepiecieSamo zinasanu, prasmju, kompetencu apguvi (KiberdroSiba un
Kritiskas infrastruktdras aizsardziba 4KP, Kibernoziegumu izmekléSana 4KP, Informacijas
drosSibas parvaldiba 6KP, Informacijas drosibas riki un metodes 4KP, Drosibas politika, étiskie
un juridiskie aspekti 4KP, Informacijas drosibas risku un atbilstibas vadiba 4KP).

e prakses saturs veicina magistrantu profesionalo iemanu meérktiecigu pilnveidi, ka
ari nodroSina iespéju parbaudit iegutas zinasanas praksé. Prakses madistrantiem bez ieprieks
iegutas 5. profesionalas kvalifikacijas tiek Tstenota 26 KP apjoma, paréejiem 6KP apjoma.

Lai nodrosinatu profesionala magistra studiju programmas “KiberdroSibas parvaldiba” izglitibas
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, studiju programma tiek regulari attistita un
pilnveidota. Atbilstosi BA stratédijai, ricibas planam, ka ari studiju programmas attistibas planam
parskata perioda tika noteiktas Sadas prioritates:

e |zglitibas satura un kvalitates pilnveide;
e Programmas strukturalas izmainas;
e Programmas atpazistamibas veicinasana.

2019.gada pavasara semestra Studiju programmas padomes sédé tika apspriesti darba devéju
priekslikumi, ieteikumi izglitibas satura pilnveidé. Parskata perioda tika pilnveidoti studiju kursu
apraksti. Sadas izmainas bija nepiecie$amas, lai papildinatu un aktualizétu izglitibas saturu
atbilstosi darba devéju ieteikumiem.

Darba devéji akcentéja Visparigas datu aizsardzibas regulas nozimi un parmainas industrija
kopuma. Pilnveidojot programmu, studiju satura veiktas izmainas integrétas studiju kursos -
Informacijas drosibas risku un atbilstibas parvaldiba, ka ari veiktas izmainas kursa nosaukumos,
apjomos. Aktualizéjot studiju programmu, ari docétaji aktivi iesaistas studiju programmas rezultatu
apspriesana, analiz€sana un sniedz savus priekslikumus tas pilnveidé.

EsoSa kvalifikacija, studiju programmas mérki, uzdevumi, sasniedzamie rezultati ir savstarpéji
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saistiti, ir aktuali un joprojam atbilsts nakotnes darba tirgus prasibam.

Studiju kursu savstarpéja sasaiste vértéjama ka nozares prasibam un sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstoSa. Studiju programmas mérki un uzdevumi, sasniedzamie rezultati fundamentali atspogulo
visu programmu studiju kursu un praksu ietvaros ieglistamo zinasanu, prasmju un kompetencu
kopumu. Studiju kursos ieklauta informacija ka mérki, rezultati, témas, ir atspogulots katra konkréta
studiju kursa apraksta.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu savstarpéja sasaiste vertéjama ka nozares prasibam un sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstosa. Studiju programmu meérki un uzdevumi, sasniedzamie rezultati fundamentali atspogulo
visu programmu studiju kursu un praksu ietvaros ieglistamo zinasanu, prasmju un kompetencu
kopumu. Studiju kursos ieklauta informacija ka mérki, rezultati, témas, ir atspogulots katra konkréta
studiju kursa apraksta.

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir labi
redzama studiju programmas kartéjuma(saite uz pielikumu "Studiju kursu/ modulu kartéjums
studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai").

2022. gada pieprasijums péc inzenierzinatnu un informacijas un komunikacijas tehnologiju
specialistiem ievérojami parsniegs piedavajumu. DroSibas testéSanas gaita ipaSi akreditéti
specialisti modelés kiberuzbrukumus un vértés, cik liela méra kompaniju e- pakalpojumi ir pret tiem
aizsargati. KiberdroSibas sertifikacijas shémas ievieSana paredz, ka pieaugs pieprasijums péc
kiberdroSibas specialistiem, kuriem ir kompetences droSibas produkt novértésana, tapat gaidama
strauja kiberdrosibas nodrosinasanas, aizsardzibas pakalpojumu tirgus izaugsme, ka ari risinajumu,
kas laus automatizéti veikt obligatas zinoSanas prasibas saistiba ar aktualajiem kiberdraudiem,
personas datu noplldi vai citiem droSibas incidentiem (saskana ar Visparigo personas datu
aizsardzibas regulu). Visaugstakas prasibas un palielinata uzmaniba direktivas ietvaros planota
finansu resursu droSibai interneta, makonglabatuvém un interneta meklésanas sistemam.

Tadejadi BA kopigi ar ISACA Latvija biedribu ir sagatavojusi un iesniegusi IZM aktualizétu
informacijas drosibas vaditaj profesiju standarta projektu, kurs ieguvis atzinumu gan LIKTA, gan
nozaru ekspertu padomes ietvaros. Nozare kopuma atzinigi ir novertéjusi studiju programmas
kvalitati (IKTA balva Platina pele 2020.9.) un atseviski uznémumi ir sniegusi atsauksmes par sadas
profesijas nepiecieSamibu.

Profesijai nepiecieSamo kompetencu korelaciju var detalizéti skatit - studiju programmas
sasniedzamie rezultati un to sasaiste ar profesiju standarta noteiktajam kompetencém (saite uz
pielikumu "Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam ").

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
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vera studentcentretas izglitibas principi.

Lai sasniegtu studiju programmas starpdisciplinaro dimensiju, mérki un izvirzitos uzdevumus katra
studiju kursa tiek integréta nozares laba prakse, jaunakie sasniegumi un pétniecibai nepiecieSamas
kompetences, kas tiek nostiprinatas izmantojot:

e praktisko industrijas pieméru, situaciju, gadijumu analizi - case study;

e studiju procesa iesaistot profesionalus, ekspertus no industrijas.

e vienu studiju kursu Tsteno vairaki docétaji, lai veidotu proporciju starp nozares
profesionaliem, praktikiem, teorétikiem, tadejadi profesionalu iesaiste ir sarezgits un atbildigs
process.

Izvéloties piesaistamos ekspertus, novértéjums tiek balstits uz Sadiem kritérijiem:

e profesionala pieredze (kiberdrosibas, IKT, vai lidziga nozaré);

* profesionala sertifikata esamiba (kiberdrosibas industrijas sertifikati);

e pedagogiska vai kursu, seminaru vadiSanas pieredze;

e zinatnisko, profesionali - praktisko publikaciju esamiba, uzstasanas konferencés;
e aktiva daliba kiberdroSibas kopienas veidoSana, daliba darba grupas;

e starptautiska pieredze industrija;

¢ anglu valodas prasmes.

Studiju kursa gala parbaudijumi péc iesp€jas tiek istenoti ka “atvértas gramatas principa”
eksamens vai tiek organizéts projekta darbs ar rezultatu prezentaciju (problem solving, open-book
exam, social experiment, project).

Informacijas droSibas vaditajam jaspéj ieglt informaciju no dazadiem avotiem, izmantojot péc
iespéjas plasaku informacijas apstrades tehniku un instrumentu klastu, japrot izvérté informacijas
integritate, Sis prasmes butiski uzlabo incidentu izmekléSanas un risku analizes profesionalas
prasmes.

Studiju process pilna laika studijam tiek istenots atbilstoSi apstiprinatajiem Studiju grafikiem.
Nodarbibas tiek planotas ta, lai studentiem ir iespé€ja veltit laiku patstavigajam darbam un studijam
bibliotéka, lasitava un e-vidé. Studentiem ir iespé€ja regulari konsultéties ar docétajiem
apstiprinataja konsultaciju grafika laika.

Studiju programmas apguve tiek istenota: lekciju, seminaru, praktisko darbu forma, pielietojot
metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido komunikaciju,
prezentacijas, situaciju analize prasmes, savukart, patstaviga un pétnieciska darba veicinasanai tiek
izmantotas simulacijas un eksperimenti.

Istenojot programmu, liela vériba tiek pievérsta starpkultiru saskarsmei. Studentiem stradajot
starptautiskas projektu grupas kopa ar dazadu valstu studentiem, ir iespéja gut pieredzi gan
profesionala, gan starpkultiru saskarsmes joma.

Liela dala no programmas studiju kursiem, to materialiem, tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Banku augstskolas informativa sistéma ar pieeju gan augstskola, gan arpus
augstskolas. Studéjoso patstavigo darbu apjoms vairuma kursu ir vairak neka 30 % no studiju kursa
kopéja apjoma.

Madistra darbu aizstavesana ka valsts parbaudijumu komisiju priekSsédétaji un komisijas locekli
tiek piesaistiti darba deveéji un docétaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu sagatavo programmu
direktors un izskata un apstiprina Senata.
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BA ievéro Sadus vértéSanas pamatprincipus:

e pozitivo sashiegumu summé&sanas princips - ieguta izglitiba tiek vértéta, summéjot pozitivos
sashiegumus;

e vértéjuma obligatuma princips - nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par programmas
pamatdalu apguvi;

e prasibu atklatibas un skaidribas princips - atbilstoSi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem ir noteikts pamatprasibu kopums iegutas izglitibas vértésanai;

e vértéjuma atbilstibas princips - parbaudes darba tiek dota iespéja apliecinat analitiskas un
radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas dazadiem apguves limeniem atbilstosos
uzdevumos un situacijas.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju
standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studentu sasniegumi tiek vertéti 10 ballu sistéma un atbilstoSi BA prasibam piemérotiem
vértésanas kritérijiem. Zemakais pozitivais vértéjums ir 4 balles (gandriz viduvéji). Péc katra studiju
kursa apguves studentiem jakarto ieskaite vai eksamens. Parbaudes veidu (mutisks, rakstisks vai
jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vertéjuma par studiju kursa apguvi var ietvert studenta darba
novértéjumu visa studiju kursa laika, pieméram: lidzdaliba un darba kvalitate lekcijas, seminaros un
praktiskajas nodarbibas, kontroldarbu rezultati, patstavigo majas darbu rezultati, ieskaites vai
eksamena vértéjums. Studenta patstavigais rakstu darbs var bat: uzdevums, referats, problémas
izpéte, publikacijas analize, faktu materialu apkopojums un izvértéjums u.c.

Informacija par studiju kursu nosléguma parbaudijuma nosacijumiem un prasibam ir atspogulota
studiju kursa apraksta un docétaja ,,Noradijumos studentiem studiju kursa apguvei”.

Visa informacija un BA izvirzitas prasibas par magistra darbu izstradi un aizstavésanu ir apkopotas
Metodiskajos noradijumos. Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma
parbaudijumu: aizstav magistra darbu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju prakses meérkis ir sekmét teorétisko zinasanu, profesionalo prasmju un iemanu
nostiprinasanu un attistibu, nostiprinat iegitas zinasanas praksé, pétit un analizét prakses
uznémuma vietu un lomu ekonomika, ta attistibas virzienus un izstradat priekslikumus ta darbibas
efektivitates paaugstinasanai.

Programmas ietvaros studenti dodas praksé uznémumos. Prakses ilgums un tas norises laiks tiek
noteikts saskana ar studiju programmu un studiju procesa grafiku.

Prakse tiek 1stenota saskana ar trispuséju Prakses ligumu, kas noslégts starp BA, prakses devéju un
praktikantu, kura ietverti prakses mérki, uzdevumi, prakses sasniegumu vértésanas kartiba, ka ari
pusu pienakumi un atbildiba. Studiju virziena prakses vietas organizé KC, sadarbojoties ar darba
devéjiem, tomér kiberdroSiba ir sava specifika, prakses devéjus rupigi tiek atlasiti , ka arn
programmas direktore veic prieksSizpéti.

Praksi veic, pamatojoties uz BA un prakses devéja ,Ligumu par prakses vietas nodrosinasanu”
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atbilstoSi prakses programmai. Prakses programma sastadita atbilstosi studiju programmai, ietverot
uzdevumus no gandriz visiem obligatajiem studiju kursiem un informacijas droSibas vaditaja
profesiju standarta.

Programmu pirms liguma slégSanas saskano ar prakses devéju. Studentam prakses laika jaizpilda
minéta programma un jasagatavo prakses parskats. Students izstrada prakses parskatu atbilstosi
Noradijumiem prakses norisei. Prakses vaditajs verté praktikanta sasniegumus prakses laika 10
ballu skala: studenta iegutas praktiskas darba iemanas un zinasanas prakses laika; studenta
attieksmi pret pienakumu izpildi prakses laika.

Prakses parskatu parbauda un vérteé komisija, kuras sastava programmas direktors un darba deveéju
parstavis. Prakses kopvértéjumu ietekmé visi vértéjumi: prakses vaditaja vértéjums; prakses
parskata vértéjums; prakses parskata aizstavésana.

Atbilstosi Prakses nolikumam, prakses aizstavéSanas komisija piedalas ne mazak ka 50% darba
deveéju. Komisiju darba iesaistiti uznémumu direktori, valdes priekssédétaji, struktlrvienibu vaditaji,
personala specialisti.

Galvena prasiba, kas tiek izvirzita studentiem - praktikantiem, ir tada, lai students varétu prakses
vieta izpildit prakses programmu un sagatavot prakses parskatu. Studentam prakses vieta ir jabut
pieejamam S uznémuma gada parskatam un informacijas droSibas parvaldibas dokumentacijai, ka
ari visa paréja nepiecieSamai informacijai, konsultéjoties pie prakses vaditaja prakses vieta.

Regulari tiek aktualizéts praksSu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem prakses
devéjiem, gan ieintereséjot un piesaistot jaunus.

Prakses vietas

National Informatics Centre (NIC) (New Delhi)
LR Valsts kontrole

AS "Exigen Services Latvia"

AS "Bank M2M Europe"

SIA "4finance IT"

AS "SEB banka"

Liepajas pilsétas pasvaldibas administracija
AS "Citadele banka"

ATEA GLOBAL SERVICES

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
VAS "Latvijas valsts radio un televizijas centrs"
SIA "Circle K Business Center"

SIA "Tilde"

SIA "Corporate Solutions"

SIA "PricewaterhoseCooper Information Technology Services"

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
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taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Programmas apguves nosléguma noris valsts nosléguma parbaudijums: tiek izstradats un
aizstavets magistra darbs. Magistra darbs ir studenta veikts pétijums, kas apstiprina teorétisko un
praktisko zinasanu, vadibzinatnu iemanu apguvi, tas ir pétniecisks darbs, kas ietver patstavigas
atzinas un secinajumus. Pirms madgistra darba izstrades uzsakSanas notiek vairaki seminari, kas ir
papildu atbalsts studentiem, lai veiksmigi uzsaktu madistra darba izstradi, izvélétos intereséjoso
pétniecibas jomu, definétu problému un pétamos jautajumus. Seminaru gaita studenti prezente
sava pétijuma ideju, parruna ta izstrades gaitu, izprot zinatniskas diskusijas pamatprincipus,
uzklausot ekspertu ieteikumus padzilinati péta pétijumu metozu izmantoSana biznesa un
kiberdrosibas industrija.

Magistra darbu tematika ir ciesi saistits ar ta briza aktualitatém Baltijas regiona nozare, industrija
un tehnologiju, ka ari digitalo pakalpojumu, IKT infrastruktiras attistibas tendencém. Studentam ir
iespéja pasam izvéléties pétijuma tému, darba vaditaju vai izmantot programmas direktores
apkopoto pétniecibas tému sarakstu. Madistra darba izstrades gaita téma tiek precizéta,
sasaurinata, rasti dazadi risinajumi kur iegut datus pétijumam, kas ir diezgan aktuala probléma tiesi
informacijas droSibas konteksta. Pielikuma sniegts aizstavéto magistra darbu saraksts MKP
magistra darbi.

Analizéjot statistiku par magistra darbu aizstavésanu redzams, ka 90% studenti izstradajusi un
aizstavejusi magistra darbus, sasniedzot izcilus, teicamus un |oti labus rezultatus.

Regulari tiek rikotas studentu zinatniska konference, zinatniski-praktiskas konferences, diskusijas,
Sada veida pasakumi ir lieliska iespéja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plasaku
auditoriju ar saviem pétijuma rezultatiem.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

BA regulari tiek aptaujati toposie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar BA, studiju
procesu, infrastruktlru un administrésanas jautajumiem.

StudéjosSie pauz savu viedokli par akadémiska personala sniegumu katra studiju kursa un studiju
procesu un programmu kopuma - to apliecina veiktas aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti,
kopigi visam studiju virzienam. Aptaujas rezultati tiek analizéti programmas audita laika un
izmantoti nakama gada studiju programmas organizésana un istenoSanas procesa pilnveideé.

Pieméram, praksé ir bijusi tikai paris gadijumi, ka pasniedzéjs nav spé€jis sadarboties ar studentiem,
guvis negativas studentu atsauksme, novértéjumu, tadejadi, sadarbiba tika partraukta.

Arl darba devéji piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devéji katru gadu
novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas.

Studenti norada, ka augsti vérté profesionalu, ekspertu iesaisti studiju procesa, dalisanos pieredze
un praktisko pieméru analizi. Citi trakumi studiju procesa netika konstatéti.

170



2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Starpvalstu mobilitate studiju nolUka biezi klust par nozimigu pieredzi studenta dzivé. Ta palidz
augt gan profesionalaja, gan akadémiskaja zina, paplasina socialo kontaktu loku, ka ari
pilnveido starpkultlru saskarsmi.

Banku augstskola struktirvienibas centralizéti nodroSina informaciju un konsultacijas par izglitibas
ieguvéju mobilitates iespéjam, pieméram Erasmus, Erasmus +programmas.

Studiju programmas specifikas dé| studentiem, pasniedzé&jiem ir papildus iespé&jas
iesaistities kiberdroSibas industrijas organizétajos pasakumos un pétniecibas projektos.

BA partneraugstskolas studentiem un macibspékiem nodroSina iespé&ju izmantot studiju, docésanas
vai pieredzes apmainas iespéjas arvalstis. Sadu iespéju 2019-2020. gada laika ir izmantojusi daudzi
studenti (skat pielikumu "Magistra studiju programmas “KiberdroSibas parvalde” daliba
starptautiskos pasakumos")

I1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas finansésanas avoti ir studéjosa studiju maksa un valsts finansétas studijas.
Studiju maksa katru gadu apstiprinata ar BA Senata lemumu. Studiju maksa 2020./2021. ak. g. ar
studiju ilgumu 2 gadi ir 6300,00 EUR un ar studiju ilgumu 2,5 gadi - 6900,00 EUR.

Studiju programmas izmaksas skat. Virziena raksturojuma.

BA bibliotéka izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja bibliotekaraja sistéma
“ALISE”. Tas nodrosina izdevumu mekléSanu péc dazadiem parametriem. Bibliotéku katalogi ir
pieejami arl interneta. Visi bibliotekarie procesi - komplektésana, lasitaju apkalpoSana, atskaiSu un
uzzinu veidoSana ari notiek sistéma ,ALISE”. Bibliotéku sistéma ALISE paredz iesp&ju autorizétiem
lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, IGgt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu.
Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma iespéjams meklét
kataloga, noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota
aprakstu. Banku augstskolas bibliotéka ir ieklauta Valsts Vienota Bibliotéku Informacijas sistéma. BA
bibliotéka jebkuram programmas magistrantam pieejama studijam nepiecieSama literatira anglu
valoda no labako Rietumu izdevniecibam. legadato eksemplaru skaits nodroSina magistrantiem
iespéju sekundaras literatlras studijam majas un docétajiem studiju kursos balstities uz tiem
pasiem studiju materialiem. SCOPUS datubaze ir pieejama ar Latvijas Nacionalas bibliotékas lasitaja
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karti un attalinato piekluvi LNB resursiem. Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes
kopigas studiju programmas magistriem ir pieejamas biblioteka.

Studiju procesa nodrosinasanai tiek izmantota BA materiali tehniska un informativa baze (skat.
Virziena raksturojumu).

Péc studéjoso, akadémiska personala un iesaistito grupu (darba devéju, profesionalo organizaciju
u.c.) vértéjuma programmas resursi atbilst programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.
StudéjoSie pauz savu viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma - to apliecina veiktas
aptaujas. Darba deveéji pauz savu viedokli par studentu ieglto prasmju, zinasanu un kompetencu
atbilstibu darba tirgus prasibam - to apliecina aptaujas rezultati un izteiktais viedoklis Studiju
programmas padomes s€dés un sniegtais vértéjums akreditacijas procesa. Akadémiskais personals
pauz savu viedokli katedras sédeés, ikgadéjas attistibas parrunas, tikSanas laika ar programmas
direktori. Tiek uzklausits docétaju viedoklis par nepiecieSamajiem resursiem studiju programmas
realizacijai, kas nepartraukti tiek uzlaboti musdienu darba vides prasibam.

EsoSie, pieejamie resursi lauj kvalitativi istenot studiju programmu un ir atbilstosi attieciba uz
studiju saturu un lauj veiksmigi organizét studiju procesu. Akadémiska personala profesionalitate
atbilst studiju programmas saturam: visiem docétajiem ir gan praktiska pieredze pasniedzamaja
joma, gan atbilstoSa akadémiska darba pieredze.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Attiecinams uz doktora studiju programmam

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

4.1. Macibspéku sastava, kops studiju programmas istenosanas (2015. gada), notikuSas butiskas
izmainas dazadu ietekméjoSu faktoru dél (atalgojums, pensionéSanas vecums, noslodze), bet
kopuma tas nav ietekméjis studiju procesu un izglitibas kvalitati. BA ir nepiecieSamais akadémiskais
personals programmas istenoSanas nodroSinasanai - ka lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta
ari citu pedagogisko un zinatnisko darbibu izpildei.

Parskata perioda programma iesaistiti 22 docétaji, no tiem 14 % ta ir pamat ievéléSanas vieta,
paréjie ir viesdocetaji, industrijas eksperti. 33% no macibspékiem ir doktora grads, 43% ir vismaz
viens profesionalais sertifikats.
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4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

BA ir nepiecieSamais akadémiskais personals programmas istenoSanas nodrosinasanai - ka lekciju,
seminaru, praktisko nodarbibu, ta ari citu pedagogisko un zinatnisko darbibu izpildei.

Izvéloties piesaistamos ekspertus (viesdocétajus), novértéjums tiek balstits uz Sadiem papildus
kritérijiem:
e profesionala pieredze (kiberdrosibas, IKT, vai [ldziga nozare), profesionala sertifikata esamiba
(kiberdroSibas industrijas sertifikati);
e pedagogiska vai kursu, seminaru vadiSanas pieredze;
e zinatnisko, profesionali - praktisko publikaciju esamiba, uzstasanas konferencés, aktiva daliba
kiberdroSibas kopienas veidosana, daliba darba grupas, starptautiska pieredze industrija;
¢ anglu valodas prasmes vismaz B2, vismaz magistra grads.

Programmas IstenoSanas gaita BA ir viesojusies nozares eksperti, prakses

nodrosSinataji, potenciali darba devéji, daloties pieredzé par dazadu informacijas drosibas profesiju
specifiku, parskata perioda tie bija:

¢ Nika Aleksejeva un Roman Osadchuk digitalie pétnieki no DFRLab (Ukraina);
e Mischa Coster pelékas matérijas psihologijas eksperts (Belgija).

Lai stiprinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un veicinatu arvalstu studentu piesaisti,
atseviSku kursu istenoSanai tiek pieaicinati ari nozares profesionali un docétaji no arvalstim.

Akadémiska personala kvalifikacija atbilst programmas mérku un uzdevumu istenoSanai.

Akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenosSana notiek saistiba ar programmu
istenoSana iesaistito docétaju planotajiem zinatniskajiem komandéjumiem, docétaju individualajiem
planiem par savas kvalifikacijas turpmako paaugstinasanu un programmu istenoSanas gaitu.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).
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4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

KiberdroSibas pétniecibas laboratorija ir zinatniska un akadémiska darba struktirvieniba, kas savas
kompetences ietvaros veic pétijumus informacijas drosiba, kiberdroSiba un saistitajas jomas.

Tas darbibas merki: zinatniski pétnieciska darbiba informacijas droSiba, kiberdrosiba, studentu
integréSana eksperimentu organizéSana un testéSanas prakses nodroSinasana, zinatnisko
publikaciju sagatavoSana, organizaciju un personu zinatnisko un eksperimentalo pasutijumu izpilde.

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, kiberdroSibas laboratorija nodroSinas Sadas aktivitates: testésana,
eksperimentalo datu vakSana, apstrade, interpretacija, konsultéSana; fundamentalo un lietisko
pétijumu veikSana; jauno zinatniski pétniecisko virzienu meklésana; zinatniski pétnieciska sadarbiba
ar radnieciskam instittcijam, izglitibas iestadém, organizacijam un laboratorijam; studéjoSo
zinatnisko darbu vadiSana, darbu eksperimentalas dalas organizéSana un konsultéSana;
magistrantu, doktorantu un jauno zinatnieku zinatniski pétnieciskas kvalifikacijas celSana; docétaju,
studéjoso piesaiste zinatniski pétnieciskajam darbam; sadarbiba ar izglitibas iestadém un zinatniski
pétnieciskam organizacijam Latvija un pasaulé.

Programma iesaistitie docétaji un viesdocéetaji aktivi iesaistas pétnieciskaja darbiba, sagatavojot
zinatniskas publikacijas un koppubikacijas, kas publicétas zurnalos, kuri indekséti datu bazés
EBSCO, Scopus un Web of Sciences.

BA akadémiskais personals veic zinatnisko pétniecibu un isteno uz pétniecibu balstitu studiju
procesu, veiktas zinatniskas pétniecibas mérkis ir zinatnisku atzinu iegusana, studiju procesa
zinatniskas darbibas pamatosana un talaka pilnveidoSana, aktualu uzdevumu risinasana ar
pétnieciskam metodém. Lai nodroSinatu uz pétniecibu balstitu studiju procesu, BA jau otro gadu
tiek istenoti iekSéjie pétniecibas grantu konkursi. Programmas iesaistitie docétaji 2019./20 ak. g.
darbojas Sadas BA pétniecibas projektu grantu programmas:

e Aprites ekonomikas perspektivas Baltijas valstis un Aprites ekonomikas biznesa mode|u un
projektu parvaldiba Latvijas tautsaimnieciba (Dz. Atstaja).

e Kompetencu vadibas novéertéjums Latvijas finansu sektora (T. Volkova).

e Modernu macibu metozu pielietoSana uznémeéjdarbibas studijas augstakaja izglitiba (K.
LesSinskis).

Grantu programmas sasniegtie rezultati ir zinatniski pétnieciskie raksti, daliba starptautiskajas
konferencés, izstrades macibu lidzeklu sagatavoSana, vadliniju izstrade konkrétas jomas,
pilotprojektu, prototipu izstrade.

Akadémiska personala zinatniskas intereses ir saistitas ar atbilstosas studiju programmas iesaistito
docétaju studiju kursiem, ka ari docétaji vada kvalifikacijas, bakalaura, diplomdarbus un magistra
darbus atbilstoSi savam akadémiskajam un pétnieciskajam profilam. Studiju virziena iesaistita
akadémiska personala pétnieciska darbiba ir |oti aktiva: gan piedalisanas BA, profesionalo
asociaciju vai citu organizaciju istenotajos projektos, gan zinatniski pétnieciskajas un
profesionalajas konferences.
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Pétniecibas joma tiek jau veikti un vél ir veicami uzlabojumi, jo pétnieciba vél nepietiekosa skaita
tiek iesaistiti viesdocétaji. Tiek pilnveidota BA pétniecibas programma, lai ta batu saderiga ar BA
nakotnes planiem un saistita ar regiona interesém. Sada docétaju un viesdocétaju iesaiste
nodrosina izglitibas satura harmonizaciju.

Viesdocétaju publikaciju saraksts

e Meijere, ICT as driver for small business development, NSCB2016 19th International
conference, 2016

* Meijere, Digital tools for society development in rural areas, Economic Science for Rural
Development 17th International conference, LLU, 2016

e Meijere, ICT as driver for economic development, description RTU 56th conference, 2015

e Deruma, I. Ivonovs, Revising Cybersecurity Skills for Enterprises, ISACA Journal Volume 6,
2015

e Deruma, We Need to Develop the Cybersecurity Skills, 8th International Scientific Conference
"Information Society and Modern Business", 2015

e Deruma, Problems and Solutions of Information Security Management in Latvia, 4th
International Interdisciplinary Scientific Conference SOCIETY. HEALTH. WELFARE,2013

e Sven Heiberg, A. Parsovs, and J. Willemson. Log Analysis of Estonian Internet Voting
2013-2014. In The 5th International Conference on E-voting and Identity (VotelD 15), Bern,
Switzerland, September 2015

e Practical Issues with TLS Client Certificate Authentication. In Proceedings of the Network and
Distributed System Security Symposium (NDSS), San Diego, CA, February 2014

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaji piedalas ne tikai BA programmas pilnveidoSanas procesa un tas kvalitates nodrosinasana,
bet ar savu vertigo pieredzi un kompetenci tiek uzaicinati citu studiju programmu vértésana. Studiju
programma iesaistitie docétaji darbojas ka eksperti Latvijas studiju programmu, un arvalstu studiju
programmu vértésana (pieméram, T. Volkova ir EUA eksperte starptautiskas universitasu
akreditacijas, ekspertu komisijas vaditaja starptautiskas universitasu akreditacijas.).

Programmas docétaji aktivi darbojas dazadas profesionalo asociaciju, biedribu darbiba, pieméram,
Latvijas augstskolu profesoru asociacija, Biznesa efektivitates asociacija, Korporativas socialas
atbildiba platforma, biedriba “Ideju inovaciju instituts”, International Institute of Social and
Economic Sciences, ka ari kiberdrosibas industrijai nozimigas nevalstiskas organizacijas: ISACA,
LATA, LIKTA, DEG, IAl, lekSéja audita padome.

Lai veicinatu docétaju un studéjoSo iesaisti industrijas procesos Latvija un arzemés, tiek
nodroSinatas Sadas papildu iespéjas:

Daliba biedriba “ISACA Latvijas nodala”: ik ménesi apmeklét industrijas profesionalu slégtas
klatienes sanaksmes; izmantot digitalos ISACA resursus; lejupieladéet ISACA sadarbibas partnera
Capability Maturity Model Integration (CMMI) institQta izstradatos industrijas standartus, jaunakos
pétijumus nozaré; virtuali komunicéet, konsultéties ar nozares profesionaliem visa pasaulé (forumi,
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blogi, webinari, tieSsaistes konferences); piedalities pétijumu ekspertu grupas, veikt savus
pétijumus, organizét aptaujas. Piedalities ISACA/Cert.lv ikgadéjas informacijas droSibas konferences
KIBERSAHS organizésana. lesaistities, sniegt viedokli, priekélikumus, atzinumus - citas informacijas
drosSibas darba grupas Latvija (LIKTA, DEG ietvaros).

Parskata perioda tiek organizéti vairaki pasakumi studiju programmas popularizésanai:

BA rikoja praktisko konferenci, kura piedalijas eksperti no Aizsardzibas ministrijas, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, BA, Finansu un kapitala tirgus komisijas, ka ari
informacijas tehnolodiju un kiberdrosibas specialisti no Latvijas komercbankam un nevalstiskajam
organizacijam.

Turpinas uzsakta iniciativa - Atvértas lekcijas kiberdroSibas profesionaliem, interesentiem,
studentiem un pétniekiem, sadarbiba ar ISACA Latvija.

Sadarbiba ar ISACA Latvijas nodalu studenti organizé bezmaksas izglitojoSus seminarus par
kiberdroSibu e-skills nedélas ietvaros.

Programmas direktores daliba starptautiskos seminaros, konferencés, darba grupas: KiberSahs
2018, 2019; DSS ITSEC 2019: 9th annual conference for cyber security pro's; European Cyber
Security Organisation (ECSO) working group.
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studgjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programm iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
g & (ja pieméroj

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Pielikumi

II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

MKP_statistika.pdf

MKP_statistics.pdf

II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Informacija tiks papildus iesniegta péc profesiju standarta apstiprinasanas.docx

Informacija tiks papildus iesniegta péc profesiju standarta apstiprinasanas.docx

MKP Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam LV un ENG.xIsx MKP Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam LV un ENG.xlsx

MKP_Kartejums_updated.xlsx

Studiju programmas plans (katram studiju pi
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza

MKP_studij i_updated.x|

MKP kursi LV.7z

MKP_Kartejums_updated.xlsx

MKP_studijuPlaani_updated.xIsx

MKP kursi ENG.7z

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Diploms_MKP.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
garanté é aciju, ja studiju

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
Iimeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.|v,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinti eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas treaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studsjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

BA RTU\ pdf

Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu.doc

Valodas apliecinajums MKP.PDF

Studiju_ligumi.zip

Diploms_MKP_ENG.pdf

EN_Agreement_BA un_RTU.pdf

Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu_ENG.pdf

Valodas apliecinajums MKP ENG.PDF

MKP4_2.5_ENG.pdf
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Biznesa procesu vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa procesu vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Lilita
Studiju programmas direktora uzvards Sparane
Studiju programmas direktora e-pasts lilita.sparane@ba.lv

Studiju programmas vaditaja/ Mg.soc.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora 29180042

telefona numurs

Studiju programmas mérkis sagatavot izcilus nakamas paaudzes liderus biznesa procesu
vadiba darbam strauji mainigos apstaklos.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt studentiem augstas kvalitates un tautsaimniecibas

attistibas tendencém un vajadzibam atbilstosu augstako
profesionalo izglitibu biznesa attistiba un vadiba ar iespéju
izvéléties specializaciju, tadejadi nodrosinot konkurétspéjigu
studentu sagatavosanu praktiskam darbam starptautiska vidé
strauji mainigos apstaklos.

2. Attistit studenta lideribas prasmes, lai students, absolvéjot
programmu, spétu efektivi vadit uzpnémuma vai
struktarvienibas darbu starptautiska vide.

3. Attistit studenta biznesa procesu vadibas prasmes, studiju
procesa integréjot realas biznesa vides, starpkultiru un
tehnologiju jautajumus, un stimuléjot spéju ieraudzit jaunas
biznesa iespéjas, veidot jaunus produktus, biznesa modelus un
ilgtspéjigus biznesa risinajumus.

4. Attistit studenta personibu, stimuléjot intelektualo spéju
nostiprinasanu un atvértibu jauniem skatijumiem, pieejam un
domasanas veidiem, kas spéj sniegt pozitivu ieguldijumu
sabiedriba.

5. Nodrosinat pétnieciba balstitu izglitibu, veicinot studenta
prasmes analitiski vértét informaciju un organizét pétijumus
daZzas videés.

6. Nodrosinat studentcentrétu izglitibu, nemot véra studentu
intereses, sniedzot nepiecieSamo atbalstu personibas
izaugsmé un veicinot studentu pasvaditu macisanos.

7. Nodrosinat studiju procesa laika reqularu pieeju praktisko
biznesa gadijumu analizei un teorijas sasaistei ar realajam
tirgus vajadzibam.

8. Nodrosinat studiju programmas atbilstibu darba tirgus
prasibam, iesaistot dazadu sektoru darba devéjus, ekspertus,
studentus un absolventus studiju programmas pilnveidé.

9. Nodrosinat studiju programmas augsto kvalitati, atlasot
atbilstosu akadémisko un atbalsta personalu un pilnveidojot ta
pasniegsanas meistaribu, ka ari nodroSinot atbilstosus
informativos, metodiskos un materiali tehniskos resursus.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas
1. Parzina ekonomikas un biznesa procesu vadibas teorijas
svarigakos jédzienus, konceptus un jaunakas zinatniskas
atzinas, atbilstosi teorijai spéj noteikt nepieciesamas metodes
dazadu problému risinasanai, nodroSinot organizacijas
ilgtspéjigu attistibu.
2. Parzina starptautiskaja un vietéja ekonomika notiekosos
procesos un aktualas uznéméjdarbibas attistibas tendences
un likumsakaribas, spéj izskaidrot, argumentéti diskutét un
pienemt [Emumus par valsts parvaldes un biznesa procesu
vadibu atbilstosi situacijas izmainam.
Prasmes
3. Prot identificét notikumus, kas izraisa organizacijas aréjas
un iekséjas izmainas, atpazit un analizét iespéjamos riskus,
modelét biznesa procesus un iesaistit ieinteresétas puses, lai
uzlabotu organizacijas veiktspéju parmainu vadibas apstaklos.
4. Prot dizainét un optimizét organizacijas integrétas darba
plusmas, izmantojot biznesa analizes rikus, stratégiskas
tehnologdiju platformas, normativos aktus un lietotaju pieredzi.
5. Prot izvéléties atbilstosus digitalus un tehnologiskus
risinajumus un tos ieviest, lai efektivi parvalditu organizacijas
biznesa procesus.
6. Demonstré parliecibu un emocionalu inteligenci, vadot
multikulturalu un starpdisciplinaru komandu, izsakot savu
viedokli, pienemot Iémumus un motivéjot dalibniekus paveikt
uzdevumus augsta kvalitaté, izmantojot lideribas un
stratégiskas domasanas metodes.
7. Prot koordinét un vadit neliela uznémuma vai vidéja limena
struktdrvienibas atbilstosi specializacijai, projektus, iniciativas,
kas var but vienas organizacijas ietvaros vai ari sadarbojoties
dazadam organizacijam, tai skaita izprot valsts parvaldes
sasaisti ar uznéméjdarbibas attistibu.
8. Prot patstavigi apgut un pilnveidot nepieciesamas
zinaSanas, veidojot karjeras un personigas pilnveides
attistibas celu globala vide.
Kompetence
9. Spéj atlasit, analizét un interpretét informaciju, spéj
pienemt datos balstitu Iémumus, uzlabot procesus, tos
standartizéjot un padarot efektivakus.
10. Sava darbiba demonstré profesionalo étiku un sociali
atbildigas darbibas attieciba uz vidi un sabiedribu.
11. Spéj atri un veiksmigi virzities cauri straujajam biznesa
procesu izmainam, izmantojot kritiskas domasanas,
ilgtspéjigas darba vides un modernas komandu vadibas
metodes.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzetais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
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legUstamais grads (latviesu valoda) profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) uznémuma vaditajs, tirgzinibas/marketinga vaditajs,
personala vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Nepilna laika talmaciba - 5 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenosanas ilgums (gados) 5

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba
legUstamais grads (latviesu valoda) profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRIéJﬁ:NA VALDEIV_IARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenodanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms 160

(KP)

UznemsSanas prasibas Vidéja izglitiba. Pretendentam jaiesniedz pédéjo piecu gadu laika
(latvieSu valoda) ieglto starptautiskas testésanas institdcijas (pieméram, TOEFL iBT,

TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE
(Cambridge Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge
Certificate of Proficiency in English), Cambridge English: Business
Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A),
Cambridge English Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka
pretendenta attiecigas studiju programmas istenosanas valodas
prasme ir vismaz B2 limeni.

legUstamais grads (latviesu  profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba

valoda)
legUstama kvalifikacija uznémuma vaditajs, tirgzinibas/marketinga vaditajs, personala
(latvieSu valoda) vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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Nepilna laika talmaciba - 5 gadi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 5

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSsu  Vidéja izglitiba. Pretendentam jaiesniedz pedéjo piecu gadu laika

valoda) ieguto starptautiskas testésanas instittcijas (pieméram, TOEFL iBT,
TOEFL PBT, IELTS, TOEIC, FCE (First Certificate in English), CAE
(Cambridge Certificate of Advanced English), CPE (Cambridge
Certificate of Proficiency in English), Cambridge English: Business
Vantage (BEC Vantage), Pearson Test of English Academic (PTE A),
Cambridge English Linguaskill ) dokumentu, kas apliecina, ka
pretendenta attiecigas studiju programmas istenoSanas valodas
prasme ir vismaz B2 limeni.

leglstamais grads (latviesu profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba
valoda)

leglstama kvalifikacija (latvieSu uznémuma vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Banku augstskola RIGA KRISJANA VALDEMARA IELA 161, VIDZEMES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1013
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programma tika licenceta 2020.gada 14.aprili. Nemot véra vietéjo un arvalstu studentu
pieprasijumu studét attalinati, ka ari apvienot studijas ar darbu, tika izveidots jauns studiju
programmas piedavajums - nepilna laika talmacibas studijas anglu valoda.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Uzsakot jaunas bakalaura programmas “Biznesa procesu vadiba” aprobaciju, iepriekséjas
programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studentiem tika piedavata iespéja turpinat studijas jaunaja
programma, saglabajot esosos studiju maksu.

Kopa 2. un 3. studiju gadu grupas latvieSu plisma macibas turpinaja 76 studenti (no 81), un anglu
plisma 25 studenti (no 27).

1.kursa tika uznemti kopa 65 studenti: 46 studijam klatiené un 19 studenti talmaciba.

Sakoties jaunajam 2020./2021. akadémiskajam gadam no iepriekSéjas bakalura programmas
"Uzneéméjdarbibas vadisana" péc pasu véléSanas tika eksmatrikuléti septini studenti. Lidz
2.decembrim eksmatrikuléjas divi studenti, kuri bija uzsakusi studijas jaunaja programma "Biznesa
procesu vadiba", pamatojot savu izvéli ar intereSu mainu (vélme studét padzilinati reklamu un
marketingu).

2020./2021. gada atjaunojas studijam péec akadémiska gada kopa astoni studenti (I kursa -, Il kursa
- 5 lll kursa - 2).

No citam augstskolam BPV programma tika imatrikuléti tris studenti (Il kursa - 2, lll kursa - 1).

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas stratédijai, studiju programmas
mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarpéji saistiti. Studiju
programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspéki, studéjosie, darba devéji,
arvalstu partneru parstaviji.
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Profesionala bakalaura studiju programma ,,Biznesa procesu vadiba” (turpmak teksta - Studiju
programma) Banku augstskola (turpmak - BA) uzsakta istenota no 2020.gada 24.aprila péc licences
sanems$anas. Studiju programmas absolventi studéjot klatiené iegls profesionalo bakalaura
gradu biznesa vadiba un profesionalo kvalifikaciju viena no izvélétajam

specializacijam: uznémuma vaditajs, tirgzinibas/marketinga vaditajs, personala

vaditajs. Nepilna laika studijam latvieSu un anglu valoda ir paredzets pieskirt tikai uznémuma
vaditaja kvalifikaciju.

Studiju programma ir izstradata projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/008 “Atbalsts Banku
augstskolas studiju programmu attistibai ES valodas “ ietvaros ar Eiropas Sociala fonda
atbalstu, 8.2.1. specifiska atbalsta mérka: “Samazinat studiju programmu fragmentaciju
un stiprinat resursu koplietosanu” sasniegsSanai. Projekta mérkis: Banku augstskolas istenota
studiju virziena , Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ietvaros izstradat
jaunu studiju programmu Eiropas Savienibas valodas, vienlaikus samazinot BA 1stenoto studiju
programmu fragmentaciju un stiprinot resursu koplietoSanu. Lidz ar to jaunas studiju programmas
izveide ir Latvijas augstakas izglitibas reformu sastavdala un veicina augstakas izglitibas eksportu.

Studiju programmas ,Biznesa procesu vadiba” izveide un istenoSana atbilst Banku augstskolas
attistibas stratégijai 2018.-2023.gadam.

Profesionala bakalaura studiju programma , Biznesa procesu vadiba” ir ieklauta studiju virziena
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”, jo tas meérkis ir sagatavot vaditajus -
struktdrvienibu vaditajus un uznémumu vaditajus.

Programma tiks istenota divas valodas - latvieSu un anglu valoda, pilna laika klatiené un nepilna
laika talmaciba.

Studiju programmas mérkis un saturs apstiprinats 2019.gada 3.decembra Banku augstskolas
Senata séde (protokols Nr. 12).

Pirms studiju programmas apstiprinasanas Senata studiju programmas mérki, uzdevumus,
sasniedzamos rezultatus un planojumu saskanoja studiju programmas padome.

Studiju programmas padomé ir iesaistiti neatkarigie eksperti ar atbilstoSu un atskirigu kompetenci,
lai iegUtu péc iespéjas plasaku redzéjumu par biznesa procesu vadibu dazada lieluma, dazadu
nozaru vietéjos un starptautiskos uznémumos. Padomes darbiba iesaistiti ari augstskolas docétaji,
BA studentu paSparvaldes parstavis, BA absolventi. BA absolventu parstavis iesaistits, nemot véra
vina studiju pieredzi un pieredzi dazados uznémumos, lai iegutu priekslikumus par aktuala un
moderna studiju procesa organizéSanu. BA studéjoso pasSparvaldes parstavis - lai iegutu studéjoso
viedokli par uz studentu centréta studiju procesa organizésanu jaunaja studiju programma. BA
vadibas un docétaju daliba nepiecieSama, lai nodroSinatu pétnieciba un akadémiskaja ekselencée
balstitas studiju programmas izstradi, kas atbilst BA stratégiskajai specializacijai, tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam un potencialo studentu pieprasijumam, ka ari augstakas izglitibas attistibas
tendencém Latvija un arvalstis.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” sagatavota atbilstosi
uznémuma vaditaja un funkcionala vaditaja profesiju standartiem, un personala vaditaja un
tirgzinibas/marketinga vaditaja profesionalas kvalifikacijas prasibam.

Studiju programmas istenoSanas merkis ir:

sagatavot izcilus nakamas paaudzes liderus biznesa procesu vadiba darbam strauji
mainigos apstaklos.

Studiju programmas uzdevumi:

183



. Sniegt studentiem augstas kvalitates un tautsaimniecibas attistibas tendencém un

vajadzibam atbilstoSu augstako profesionalo izglitibu biznesa attistiba un vadiba ar iespéju
izvéléties specializaciju, tadejadi nodrosinot konkurétspéjigu studentu sagatavosanu
praktiskam darbam starptautiska vidée strauji mainigos apstaklos.

. Attistit studenta hideribas prasmes, lai students, absolvejot programmu, spétu efektivi vadit

uznémuma vai struktdrvienibas darbu starptautiska videé.

. Attistit studenta biznesa procesu vadibas prasmes, studiju procesa integréejot realas

biznesa vides, starpkulttru un tehnologiju jautajumus, un stimul€jot spéju ieraudzit jaunas
biznesa iespéjas, veidot jaunus produktus, biznesa modelus un ilgtspé&jigus biznesa
risinajumus.

. Attistit studenta personibu, stimuléjot intelektualo spéju nostiprinasanu un atvértibu jauniem

skatijumiem, pieejam un domasanas veidiem, kas spéj sniegt pozitivu ieguldijumu
sabiedriba.

. Nodrosinat pétnieciba balstitu izglitibu, veicinot studenta prasmes analitiski vértét

informaciju un organizet pétijumus dazas vidés.

. NodroSinat studentcentrétu izglitibu, nemot véra studentu intereses, sniedzot nepiecieSamo

atbalstu personibas izaugsmeé un veicinot studentu pasvaditu macisanos.

. NodroSinat studiju procesa laika regularu pieeju praktisko biznesa gadijumu analizei un

teorijas sasaistei ar realajam tirgus vajadzibam.

. Nodrosinat studiju programmas atbilstibu darba tirgus prasibam, iesaistot dazadu sektoru

darba devéjus, ekspertus, studentus un absolventus studiju programmas pilnveidé.

. NodroSinat studiju programmas augsto kvalitati, atlasot atbilstoSu akadémisko un atbalsta

personalu un pilnveidojot ta pasniegSanas meistaribu, ka ari nodroSinot atbilstosus
informativos, metodiskos un materiali tehniskos resursus.

Programma atbilstosi EKI 6. imenim un piekta profesionalas kvalifikacijas limena profesijas
standartiem: ,Uznémuma vaditajs”, “Funkcionalais vaditajs: “Personala vaditajs”,
“Tirgzinibas/Marketinga vaditajs” noteikti sekojosi studiju rezultati:

Zinasanas

1.

Parzina ekonomikas un biznesa procesu vadibas teorijas svarigakos

jédzienus, konceptus un jaunakas zinatniskas atzinas, atbilstosi teorijai sp€j noteikt
nepiecieSamas metodes dazadu problému risinasanai, nodroSinot organizacijas ilgtspé&jigu
attistibu.

1. Parzina starptautiskaja un vietéja ekonomika notieko5os procesos un
aktualas uznemejdarbibas attistibas tendences un likumsakaribas, spéj izskaidrot,
argumenteti diskutét un pienemt [Emumus par valsts parvaldes un biznesa procesu
vadibu atbilstosi situacijas izmainam.

Prasmes

1. Prot identificét notikumus, kas izraisa organizacijas aréjas un ieks€jas izmainas, atpazit un
analizét iespéjamos riskus, modelét biznesa procesus un iesaistit ieinteresétas puses, lai
uzlabotu organizacijas veiktspéju parmainu vadibas apstaklos.

1. Prot dizainet un optimizét organizacijas integrétas darba plismas, izmantojot biznesa

analizes rikus, stratégiskas tehnologiju platformas, normativos aktus un lietotaju pieredzi.
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1. Prot izvéléties atbilstosus digitalus un tehnologiskus risinajumus un tos ieviest, lai
efektivi parvalditu organizacijas biznesa procesus.

1. Demonstré parliecibu un emocionalu inteligenci, vadot multikulturalu un
starpdisciplinaru komandu, izsakot savu viedokli, pienemot Ieémumus un motivéjot dalibniekus
paveikt uzdevumus augsta kvalitaté, izmantojot lideribas un stratégiskas domasanas
metodes.

1. Prot koordinet un vadit neliela uznémuma vai vidéja limena strukturvienibas atbilstosi
specializacijai, projektus, iniciativas, kas var blt vienas organizacijas ietvaros vai ari
sadarbojoties dazadam organizacijam, tai skaita izprot valsts parvaldes sasaisti ar
uznémeéjdarbibas attistibu.

1. Prot patstavigi apgut un pilnveidot nepiecieSamas zinasanas, veidojot karjeras un
personigas pilnveides attistibas celu globala vide.

Kompetence

1. Spéj atlasit, analizét un interpretét informaciju, spéj pienemt datos balstitu lemumus,
uzlabot procesus, tos standartizéjot un padarot efektivakus.

1. Sava darbiba demonstré profesionalo etiku un sociali atbildigas darbibas attieciba uz vidi
un sabiedribu.

1. Spéj atri un veiksmigi virzities cauri straujajam biznesa procesu izmainam,
izmantojot kritiskas domasanas, ilgtspejigas darba vides un modernas komandu
vadibas metodes.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” saturs ir aktuals, tas atbilst nozaru, zinatnes un
mainiga globala tirgus attistibas tendencém. Programmas saturs atbilst attiecigo normativo aktu
prasibam.

Studiju programmas saturs nodroSina kvalitativas zinaSanas profesionala bakalaura grada biznesa
vadiba un profesionalo kvalifikacijas (viena no izvélétajam specializacijam) uznemuma vaditajs,
tirgzinibas/marketinga vaditajs, personala vaditajs iegusanai.

Studiju programmas satura kvalitati apliecina ari ieklautais studiju kursu apjoms projektu vadisana,
kas dos iespéju studentiem studiju beigas papildus iegut starptautiski atzitas Skotijas Kvalifikacijas
agenturas (SQA) sertifikatu projektu vadiba un SQA kvalifikaciju “projektu vaditajs”. Musdienas
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projektu vadiba ir neatnemama sastavdala ikvienas organizacijas darbiba un projektu vadiSanas
kompetences ir jauna specialista konkurétspéjas prieksrociba.

Istenojot studiju programmu tas mérkis “Sagatavot izcilus nakamas paaudzes liderus biznesa
procesu vadiba darbam strauji mainigos apstaklos” tiek sasniegts, jo visa studiju
programmas izstrade un satura planoSana balstijas uz darba devéju ieteikumiem. Saturs ietver
musdienu apstaklos tik |oti svarigu zinasanu, prasmju un kompetencu iegusanu studiju gados,
teorétiskas zinasanas nepartraukti pielietojot un papildinot ar praktiskajos darbos guto

pieredzi. Studiju kursu saturs un apraksti tiks izvértéti pec pirmajiem diviem gadiem, ka

ari papildinati un aktualizéti saskana ar biznesa tirgos notiekosajam tendencém un izmainam.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem un uzdevumiem tika pakartoti
visu izstradato studiju kursu sasniedzamie rezultati un tajos izvirzitie merki. Studiju kursu
planosana tika ievérota sasaiste starp tiem visu studiju gadu griezuma. So rezultatu sasaisti
atspogulo studiju programmas kartéjums.

Studiju procesa laika tiek nodroSinata studentam iespéja apgut anglu valodu (“Lietiska anglu
valoda”, “Speciala lietojuma anglu valoda”) augsta biznesa limen tris studiju gadu ietvara, ka ari
padzilinati studéjot un praktizéjot to katras izvélétas specializacijas ietvara, un stradajot
starptautiskas studentu komandas dazadu planoto aktivitasu ietvara (hakatoni, starptautiskas
biznesa nedélas arvalstis, studentu apmainas vizites, starptautisko uznémumu un organizaciju
praktisko problémjautajumu risinasana).

Pirmajos divos studiju gados studentiem paraléli visparigajiem obligatajiem studiju kursiem tiek
piedavats apgUt “Pasizaugsmes un macisanas tehnikas” specifiskas zinasanas, lai attistitu studenta
personibu, stimuléjot intelektualo spéju nostiprinasanu un atvértibu jauniem skatijumiem, pieejam
un domasanas veidiem, jo darba tirgus prasa nemitigu iedzilinasanos, mainigo lielumu atru apguvi,
Sp&ju macities jebkura vieta, izmantojot visus iespé&jamos digitalos kanalus, rikus, modernas,
radoSas dizaina domasanas metodes, spéju atri lasit, analizét, izteikties.

Studiju kurss “Digitala transformacija” sastav no tris lielam sadalam, kuru ietvara tiks apgutas
lietiSkas digitalas prasmes, lietotajpieredze un dazadu jauno tehnologiju (virtuala un papildinata
realitate, spélosana), informacijas vadibu sistému izmantoSanas iespéjas. Programmeésanas pamati,
biznesa inteligence, lielo datu analize tiek uzskatita par neatnemamu sastavdalu dazada limena
vaditaju darba, neatkarigi no jomas - marketings, personala vadiba vai uznémumu un organizaciju
vadiba. Digitalas prasmes un tehnologiju izmantoSanas iespéjas tiek planotas ari padzilinati apgut
specializeto kursu ietvara, pieméram, “Digitalais marketings”, “Marketinga pétijumi”, “Personala
procesu datu analize”, “Personala vadibas atlases tehnikas” u.c.

Lai nodrosinatu studentu zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu 21.gadsimta, kura
aktualizejas klimata izmainu un vides ilgtspéjas jautajumi, prasibam, studiju programmas satura ir
ieklauts studiju kurss “Zalas ekonomikas un ilgtspéjas”, ka ari biznesa procesu vadibas jautajumu
sasaiste ar globalajam tendencém uznémeéjdarbiba, marketinga, ka ari publiskaja sektora, no kura
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léEmumiem ir atkarigs, ka talak veidosies uznémeéjdarbibas, socialo uznémumu un ari nevalstiska
sektora attistiba (“Uznéméjdarbiba”, “Publiskas parvaldes procesi”).

nou

Studiju kursu “Finansu vadiba”, “Korporativas finanses”, “Statistika un datu analize” ietvaros,
veicot pétijumus dazadas vidés un analitiski vertéjot informaciju, studenti apgus spéju izskaidrot,
argumenteti diskutét un pienemt ne tikai efektivus, bet ari étiskus un sociali atbildigus IEmumus
attieciba uz kvalitativu un caurspidigu informacijas atspoguloSanu publiski pieejamos organizaciju
parskatos, par veiktspéjas uzlabosanu, ka ari sabiedribu un vidi kopuma.

Lai iemacitu studentiem vértét visus biznesa procesus no lietotaja skatu punkta, veikt izpéti pirms
pienemt uz pieradijumiem balstitus Iemumus, spét prioritizét lietotaja vajadzibas un piemeklét
labakos risinajumus, prast prototipét, lai ietaupitu resursus gala produkta izstrades posma, lai
praktizétu efektivas saimniekoSanas metodes studiju programmas ietvara, liela nozime tiek
pieskirta pakalpojumu un procesu dizaina pamatu apguvei, to sasaistei ar dizaina domasanas
metozu izmantoSanu inovaciju attistibas procesos, projektu vadisanas cikla un procesu
optimizéSanas joma (“Projektu vadiba | - Projekta vadibas principi un metodes”, “Projektu vadiba Il
-Pakalpojumu dizains”, “Inovaciju procesu vadisana”). Tiek attistita studentu spéja analizét un
interpretét informaciju, atri istenot un prezentét nepiecieSamas izmainas, izmantojot kritiskas
domasanas un modernas komandu vadibas metodes. Prasmes definét problému un veikt
sistematiskas izmainas, lai standartizétu darbibas tiek apgltas un praktizétas studiju kursu
“Projektu vadiba Il - Projekta resursu vadiba” un “Projektu vadiba IV - Efektiva procesu vadiba”
ietvaros.

Nakotnes vaditajiem un lideriem ir |oti svarigi spét nodemonstrét savu parliecibu un emocionalo
inteligenci, vadot projektus, nodalu, departamentu un organizaciju darbu kopuma. Tas attiecas ne
tikai uz lokalo vidi, bet Sis prasmes ir nepieciesamas ari vadot multikulturalu un starpdisciplinaru
komandu, izsakot savu viedokli, pienemot Iemumus un motivéjot dalibniekus paveikt uzdevumus
augsta kvalitate, izmantojot lideribas, stratégiskas domasanas un parmainu vadibas metodes. To
visu student apgust macoties “Biznesa un organizaciju vadibu”, “Uznémumu vadisanu
starptautiskos tirgos”, “Lideribu un parmainu vadibu”.

Loti svarigi musdienu konkurences apstaklos studentiem ir iegt zinasanas par komunikacijas
nozimi, saskarsmes barjeram un saiknes veidoSanu ar auditoriju, spéju veidot pasam uzstasanas
planu, izmantojot publisku runu un stastniecibas veidoSanas principus. Tikpat svariga ir ari
kompetence pielietot visas zinasanas un prasmes, lai pareizi spétu izmantot prezentacijas
veidosanas tehniskos un vizualos instrumentus. Studiju kursu “Komunikacijas prasmes” laika tiks
apgutas pamata prezentacijas un biznesa tikloSanas prasmes gan latvieSu, gan anglu valodas.
“Biznesa anglu valodas” studijas tiek sasaistitas ar visu citu studiju kursu témam, lai padzilinatu
Spéju apgut valodu tieSi konkrétam specifiskam biznesa vajadzibam.

Katra izvéletaja specializacija tiek piedavats padzilinati apglt specifiskas zinasanas, lai iegltu
prasmes un kompetences vadit uznémumus (“Uznémumu vadiba starptautiskos tirgos”,
“Korporativas finanses”, “Starptautiskais marketings”, “Globala ekonomika un starptautiska
tirdznieciba”), marketinga dalu (“Digitalais marketings”, “E-komercija”, “Patérétaju uzmaniba”,
“Marketinga pétijumi”) un personala nodalas (“Organizaciju psihologija”, “Cilvékresursu stratégiska
vadisana”, “Talantu vadiba”). Studiju kursa “Projektu vadiba” ietvara katrai no specializacijam tiek
planots izstradat specifiskus, savai specializacijai pietuvinatus projektus, jo ari Skotijas Kvalifikacijas
Agentlras (SQA) sertifikats pieprasa vismaz viena reala projekta istenoSanu studiju laika.

“Biznesa un/vai Inovaciju plana” izstrade otraja studiju gada tiek planota ar mérki, darbojoties
komandas studentiem vérst uzmanibu uz jomu, kura vinus interesé visvairak, tas nozime, jau
Biznesa plana izstrades laika komandu ietvara sadalit pienakumus, lai palidzétu izprast katras
piedavatas specializacijas batibu un jégu, kura bls jaizvélas tresaja studiju gada.
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Tapat ari uzmaniba tiks vérsta sasaistei starp “Digitalas transformacijas | un II" apguta studiju kursa
saturu un Biznesa/lnovaciju plana praktisko izstradi, kurai ir jabalstas uz reala biznesa vajadzibam,
un kur japielieto visas uz lietotaju orientétas zinasanas, kas apgutas lietotajpieredzes un
lietotajinterfeisa, papildinatas un virtualas realitates, maksliga intelekta un spélosanas programmas
(UX/UI, VR, AR, Al) sadalas.

Galvenais nosacijums bakalaura studiju programma “Biznesa procesu vadiba” ir - nepartraukts
darbs ar nozaru uznémumiem, organizacijam, iestadém, lai nostiprinatu zinasanas praktiskajos
darbos. Tas tiek nodrosinats, piedavajot studentiem sadarbibu ar dazadu nozaru partneriem,
piedaloties dazadas aktivitates, kuras veicina teorétisko zinasanu pielietoSanu praksé un jaunu
prasmju iegusanu (starptautiskie starpdisciplinarie studentu projekti, hakatoni, daliba starptautisko
inovativo studentu sadarbibas platforma “Demola Latvia” un citas lidzigas aktivitatés), ka ari nozaru
noformuléto problémsituaciju risinaSana pasniedzé&ju-mentoru vadiba.

Studiju programmas izstrades gaita tika apzinati partneri, kuri darbojas augstakas izglitibas joma.
BA studiju programmas isteno$ana piesaistis Latvijas un arvalstu augstskolas, kas var sniegt jaunas
studiju programmas studentiem papildus kompetences jomas, kuras Sobrid nav pietiekama apjoma
pieejamas BA - piem., specifiskas kompetences procesu dizaina, dizaina domasanas metozu
ieklauSana studiju satura, informacijas tehnologiju analizeé un pielietojuma biznesa procesu
parvaldiba.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Biznesa procesu vadibas studiju programmas izstradatais istenoSanas mehanisms nodrosina studiju
rezultatu sasniegSanu, ietverot studentcentrétas macisanas principus, studéjoso praktisko darbu
aktivitasu un prakses organizéSanas nosacijumus, ka ari sniegtais atbalsts studéjoSajiem ir noteikts
un integréts studiju programmas satura.

Lai nodroSinatu studiju efektivu 1stenoSanu un planoto studiju rezultatu sasniegSanu, studiju
programmas izstrades laika tika izstradata kopiga sistéma, ka sagatavot studiju kursus, kadas
macibu un vértéSanas metodes izmantot, ka noteikt studéjosSo patstaviga darba lidzsvaru ar darbu
auditorija, ka vertéSanas metodes sasaucas ar studiju kursa rezultatiem, kuri, savukart, pakartoti
studiju programmas rezultatiem. Tika izveidota un ar visiem macibspékiem kopigota platforma,
kura katram ir pieeja izvéIném, sagataveém, ka ari iesp€ja redzét citu kursu sagatavotos aprakstus,
lai nodroSinatu logisku studiju tému secibu un péctecibu. Izveidotais kompetencu rezgis satur plasu
un detalizétu informaciju par studiju kursu limeniem, rezultatu sasaisti, kreditpunktu apjomu,
sadalijumu pa studiju gadiem semestriem, ka ari ietver informaciju par atbildigajiem macibspékiem.
Kompetencu rezgis un kopigota platforma studiju programmas istenoSanas laika tiks izmantota, lai
efektivi monitorétu un administrétu studiju programmu, un lai efektivi parvalditu nepiecieSamas
izmainas.

Ka ieprieks minéts, studiju kursu teorijai jablt sazobé ar praksi jeb praktisko prasmju attistiSanu,
tapec lielakaja dala studiju kursu ir ietvertas tadas studiju macibu metodes, kuras obligati pieprasa
sadarbibu ar nozari, aktivu patstavigu gan individualu, gan grupu darbu, gan macibspéku un/vai
nozaru ekspertu vadiba, gan ari neatkarigi stradajot pasiem.
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Lai veidotu labaku izpratni par starpdisciplinaro aktivitaSsu nozimigumu, dizainu un dizaina
domasanas metozu pielietosanu, studenti studiju procesa ietvaros sadarbosies ar Latvijas Makslas
akadémijas studentiem radoSo darbnicu ietvaros. Sadarbiba ar starptautisko inovativo studentu
sadarbibas platformu Demola Latvia (Rigas Tehniskas universitates un Latvijas Universitates
vadiba) piedavas studentiem plasas iespéjas risinat realus biznesa attistibas problémjautajumus
multidisciplinaru un starptautisku komandu ietvara. BA sadarbibu ar Latvijas Makslas akadémiju un
platformu Demola Latvia uzsaka pirms vairakiem gadiem un turpina dazados sadarbibas projektos.

Savukart, sadarbiba ar arvalstu augstskolam tiks organizéti starptautiskie hakatoni (University
College Leuven - Limburg (Belgija) https://www.ucll.be/international ka vadosSais partneris), kuru
laika studenti apgus prasmes un kompetences attalinatam darbam.

Sadarbiba ar Turku University of Applied Science (Somija) https://www.tuas.fi/en/ planotas
starptautiskas biznesa nedélas, studentu un docétaju pieredzes apmainas braucieni, sadarbiba ar
starptautiskiem uznémumiem, lai attistitu studentu kompetences darbam starptautiskas komandas.

Kardifas Metropoliténa universitates Starptautiska Dizaina un pétniecibas centra pdr.
https://www.cardiffmet.ac.uk/pdr/Pages/default.aspx ekspertu vadiba notiks dizaina domasanas
metozu apguve, risinot biznesa procesu problémjautajumus.

Talmaciba studéjosSie, lai attistitu sadarbibas, komunikaciju un projektu vadiSanas prasmes, tiks
aicinati piedalities klatienes nodarbibas un dazados studentu projektos vai ari piedalities attalinati
starptautiskos projektos un virtualos hakatonos.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
28.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves vértéSanas pamatprincipus un
vértéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA 2016.gada 29.marta Senata apstiprinato
Studiju nolikumu https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2018/07/studiju-nolikums.pdf .

Banku augstskola ievéro Sadus vértéSanas pamatprincipus:

e vértéSanas atklatibas princips - atbilstosi izvirzitajiem programmu mérkiem un uzdevumiem,
ka arf studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu
sasnhiegSanas vertésanai.

e vértéjumaobligatuma princips - nepiecieSams iegut sekmigu vértéjumu par visu programmas
satura apguvi;

e vértéjumaparskatiSanas iespé&ju princips - augstskola nosaka kartibu iegita vértéjuma parska
tisanai;

e vértéSanaizmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - programmas apguves vértésana iz
manto dazadus parbaudes veidus.

Studentu sasniegumi tiek vértéti 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vértéjums ir 4 balles
(gandriz viduvéji). Studiju rezultatu vertésanas kritériji ir:

e ieglto zinasanu apjoms un kvalitate;

e jegutas prasmes un iemanas;

e attieksme pret macisanos;

e macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs, grupu darbs, prezentacija) un veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vértéjuma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba novértéjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoso punktu sistéma, t.i.
atsevisku studiju darbu summéto vertéjumu. Studenta patstavigais rakstu darbs var but: analitisks
raksts, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, eseja, problémas izpéte, publikacijas analize,
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faktu materialu apkopojums un izvértéjums.

VertéSanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studéjoSam Moodle sistema. Studiju kursu uzsakot, docétajs iepazistina ar studiju kursa aprakstu,
akcentéjot izvirzitas prasibas.

Patstavigo darbu izstrades prasibas BA realizétajos kursos noteiktas ,Metodiskajos noradijumos
patstavigo un pétniecisko studiju darbu izstradasanai un aizstavésanai”. Tie ir pieejami BA majas
lapa
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2018/07/metodiskie-noradijumi-patstavigo-un-petniecisko-stu
diju-darbu-izstradasanai-un-aizstavesanai.pdf

Eksamenu prasibas studiju kursa tiek apstiprinatas atbilstosas katedras sédé. Prakses parskatu
kvalitati un uzbadvi, ka ari studentu prezentacijas prasmi vérté aizstavéSanas komisija, kura piedalas
darba devéji un augstskolas docétaji.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav bakalaura
darbu. Bakalaura darbu aizstavésana ka valsts parbaudijumu komisiju priekSsédétaji un komisijas
locekli tiek pieaicinati darba devéji un docetaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu sagatavo
programmas direktors. Tos izskata programmas padomeé un apstiprina Senata.

Profesionalo bakalaura gradu biznesa vadiba ar uznémuma vai tirgzinibas/marketinga, vai
personala vadibas kvalifikaciju var iegat, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi, aizstavéts prakses
parskats un bakalaura darbs.

Talmacibas studiju organizaciju reglamenté noteikumi par e-studijam Banku augstskola. Tie ir
pieejami BA majas lapa
https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2019/12/noteikumi-par-e-studijam-banku-augstskola.pdf

Nolikums nosaka kartibu, ka tiek sagatavots studiju kurss un izstradati macibu materiali, ka tiek
nodroSinata talmacibas materialu novertésana, ka tiek istenota e- studiju norise.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Prakse ir profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Biznesa procesu vadiba”
neatnemama sastavdala un ta ir javeic neatkarigi vai students studeé klatiené vai talmaciba.

Ka viena no butiskakajam atskiritbam no ieprieks realizétajam programmam praktisko darbu un
prakses veikSanai Sis studiju programmas ietvara - darbs komandas. Studenti tiks motivéti
izvéléties praksi realizét komanda, lai iegutu komandas veidoSanas un starpdisciplinaras prasmes.
Savukart, ar darba devéjiem ir apspriests priekslikums - prakses uzdevumus sagatavot un
noformulét laika gaita, lai studentu komandai varétu uzdot darba uzdevumu, ko vini kopa,
augstskolas pasniedzéja - mentora un uznémuma prakses vaditaja vadiba, risina visu prakses laiku.
Studentu komandas tiks motivétas ari veikt padzilinatus pétijumus par uzdotajiem
problémjautajumiem, ar mérki tos talak pétit un meklét risinajumus izstradajot bakalaura darbus.

Prakses laika studenti izpilda prakses programmas uzdevumus, ko
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apstiprina studiju programmas direktors. Prakses mérkis ir dot iesp€ju studentiem nostiprinat
teorétiskas zinasanas, iegut studiju programmai un kvalifikacijai atbilstoSu pieredzi un apgut
praktisko iemanu kopumu, kas nepiecieSama attiecigas jomas specialistiem, veikt vidéja limena
vaditaja darba uzdevumus.

Prakses saturu atbilstoSi iegustamajam profesionalajam gradam nosaka profesijas

standarts. Prakses ilgums un norises laiks tiek noteikts saskana ar studiju programmas studiju
procesa grafiku. Praksi isteno saskana ar Ligumu par prakses vietas nodroSinasanu, kas noslégts
starp Banku augstskolu, prakses devéju un studentu/komandu, un kas nosaka pusu pienakumus un
atbildibu, ka ari prakses sasniegumu novértésanu. Prakses mérki studentu-praktikantu komanda
sasniedz, ievérojot prakses programmu, godpratigi pildot savus pienakumus, paradot patstavibu un
sagatavotibu.

Par prakses organizésanu ir atbildigs Banku augstskolas Karjeras centrs atbilstoSi studiju procesa
grafikam. Pamatojoties uz noslégto ligumu, Prakses devéjs uz prakses laiku noriko uznémuma
prakses vaditaju. Students/studentu komanda par prakses vietu var izvéléties ari kadu no
organizacijam, kura ir studenta vai kada no studentu komandas darba vietam, ieprieks saskanojot
to ar Karjeras centru un programmas direktoru.

Students - praktikants/komanda sagatavo prakses parskatu, atbilstoSi apstiprinatajai prakses
programmai. Prakses nosléguma studéjosie iesniedz sekojosus dokumentus programmas
direktoram:

e prakses atskaiti (turpmak teksta - Atskaite), kas sagatavota saskana ar prakses nolikuma un
programma noteiktajam prasibam, ieklaujot taja ari prakses laika izpildito uzdevumu
aprakstus;

e prakses vaditaja atsauksmi par studéjosa/komandas darbu prakses laika. Atsauksme tiek
sagatavota divos eksemplaros, unto paraksta prakses vaditajs; vienu eksemplaru studéjosais
iesniedz programmas direktoram kopa ar Atskaiti, bet otrs eksemplars paliek studéjoSajam.
Ja uznémums neatrodas Latvija, atsauksmi par praksi sagatavo anglu valoda;

e programmas direktorsar savu parakstu uz Atskaites apliecina tas atbilstibu studiju
programmas prakses nolikuma noteiktajam prasibam.

Atskaites aizstaveéSana notiek péc recenzenta vertéjuma sanemsanas, neatbilstosi izstradatas un
noformétas prakses atskaites recenzentam ir tiesibas atdot studentam/komandai parstradasanai
vai papildinasanai.

Atskaites aizstavéSana notiek publiski, saskana ar studiju programmas prakses nolikuma
noteiktajam prasibam. Studiju programmas direktors nozimeé prakses Atskaites vértéSanas komisiju
(turpmak teksta - Komisija) vismaz tris cilvéku sastava. Komisija ir ieklaujami BA Vadibzinibu
katedras un akademiska personala parstavji. Komisija ieteicams ieklaut ari kadu no uznémumu
parstavjiem, nodrosSinot struktdrvienibas parstavju vairakumu. Prakses aizstavésana students
sagatavo prezentaciju un 5 - 7 minGsu laika aizstav prakses laika veiktos programmas uzdevumus,
atspogulotas probléemas, akcentéjot svarigakas atzinas, un piedavatos risinajumus atbilstosi
pieSkiramajai kvalifikacijai. Komisijas sédes tiek protokolétas. Studéjosa paveikto prakses méerku un
uzdevumu izpildée, ka ari prakses atskaiti verté ar atzimi 10 (desmit) ballu skala.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.
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Studenti bakalaura darbus izstradas atbilstoSi savai izvélétajai specialitatei ar nosacijumu, ka
izvéléta téma ir aktuala nozaré un darba izstradé veicina talaku studenta izaugsmi un ekspertizes
[imeni Saja nozare.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai noteiktu pilnveidojamas jomas Banku augstskola katru gadu veic veiktspéjas raditaju analizi un
St analize ir palidzéjusi pienemt Iemumu, ka ir nepiecieSamas parmainas vadibas bakalaura studiju
programmas istenosana.

Banku augstskola izglito studéjosos specifiski finanSu un biznesa izglitibas jomas, piecu gadu
stratégiskaja perioda koncentréjot pusotru procentu no visu Latvijas studéjoso skaita, katru gadu
uznemot aptuveni tris procentus no konkréta gada vidusskolu absolventu skaita.

Banku augstskola visa stratégiskaja perioda saglabajusi 5.vietu ieteiktako izglitibas iestazu topa,
kas tiek veidots péc Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv
iniciativas, kura tika apkopots darba devéju viedoklis, piedaloties vairak ka diviem tukstosiem darba
devéju. AtbilstoSi ST topa rezultatiem darba devéju vértéjuma Banku augstskolas studiju
programmas ,Finanses” un ,Uznémeéjdarbibas vadisana” ierindojusas starp seSam ieteiktakajam
ekonomikas virziena un vadibzinibas studiju programmam vairak ka piecsimt programmu
konkurence .

Banku augstskolas aptauju sistémas ietvaros regulari veikta aptauja par darba devéju
apmierinatibu ar konkrétaja gada katra praksé esoSa Banku augstskolas studéjoSa kompetencém
uzrada kopé&jo apmierinatibas limeni, kas parsniedz astondesmit piecus procentus, kas liecina, ka
BA studenti ir sagatavoti atbilstosi darba tirgus vajadzibam.

Banku augstskolas aptauju sistemas ietvaros veikta absolventu aptauja, kas veikta tris un vairak
gadu laika péc programmas absolvésanas, aptaujajot noteiktu izlases kopu, uzrada gandriz 100%
nodarbinatibas [imeni starp augstskolas absolventiem un augstu kopé&jo apmierinatibu ar ieguto
zinasanu kvalitati un lietderibu, ka ari gatavibu ieteikt augstskolu un studiju programmu citiem
interesentiem astondesmit procentu limeni .

Banku augstskolas aptauju sistémas ietvaros veikta reflektantu aptauja, kas tiek veikta liguma
slégSanas bridi (reprezentativitate no 80% lidz 90%) norada, ka vairak neka puse no uznemtajiem
studéjosajiem studét Banku augstskola izvélas dé| Augstskolas reputacijas un publiska téla, aktuala
studiju programmu klasta, pozitivam atsauksmém no pazistamajiem studéjoSajiem un
absolventiem, ka ari iespéjam studijas apvienot ar darba gaitam.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” studentiem ir plasas iespéjas doties
Erasmus apmainas programma. Banku augstskola ir noslégusi divpusejas apmainas ligumus ar 101
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arvalstu augstskolam, katru gadu ir pieejamas 276 studiju vietas partneraugstskolas. Daudzas
Eiropas valstis ir vairaki partneri un lidz ar to ir iespéjas izvéléties. Parneraugstskolu saraksts
redzams pielikuma “Erasmus Partner Universities 2020.xIsx”

Sakot no 2.kursa katram studentam ir iespéja doties apmainas studijas vai arvalstu praksée, ja
studentam nav akadémisko paradu un vinam ir labas anglu valodas zinasanas.

Banku augstskola katru semestri studé 15-25 arvalstu apmainas studenti, kas palidz nodrosSinat
starptautisku vidi Banku augstskola.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju procesa nodrosinasanai tiek izmantota BA materiali tehniska un informativa baze (skat.
Virziena raksturojumu).

Péc studéjoso, akadémiska personala un iesaistito grupu (darba devéju, profesionalo organizaciju
u.c.) vértéjuma programmas resursi atbilst programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.
StudéjoSie pauz savu viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma - to apliecina veiktas
aptaujas. Darba deveéji pauz savu viedokli par studentu ieglto prasmju, zinasanu un kompetencu
atbilstibu darba tirgus prasibam - to apliecina aptaujas rezultati un izteiktais viedoklis Studiju
programmas padomes s€dés un sniegtais vértéjums akreditacijas procesa. Akadémiskais personals
pauz savu viedokli katedras sédes, ikgadéjas attistibas parrunas, tikSanas laika ar programmas
direktori. Tiek uzklausits docétaju viedoklis par nepiecieSamajiem resursiem studiju programmas
realizacijai, kas nepartraukti tiek uzlaboti musdienu darba vides prasibam.

EsoSie, pieejamie resursi lauj kvalitativi istenot studiju programmu un ir atbilstosi attieciba uz
studiju saturu un lauj veiksmigi organizét studiju procesu. Akadémiska personala profesionalitate
atbilst studiju programmas saturam: visiem docétajiem ir gan praktiska pieredze pasniedzamaja
joma, gan atbilstoSa akadémiska darba pieredze.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspéku sastavs tika izveidots 2019.gada beigas pirms studiju programmas licencésanas un tas
nav batiski mainijies.

Macibspéeku atlase un izvéle notika apspriezot vajadzibas un nosacijumus ar Studiju programmas
padomes dalibniekiem, lai nodroSinatu augstu kvalitati un sasaisti starp studentu teorétiskajam

zinaSanam un praktisko iemanu attistibu. Nozaru vieslektoru pieaicinasana nodrosinas studiju kursu
aktualitati un darba tirgl esoSo prasibu izpildi.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” izstrades posma notika nopietns konsultativais darbs
ar Banku augstskolas vadibu, esoSajiem macibspékiem, studéjoSajiem, darba devéju parstavjiem un
starptautiskajiem ekspertiem par to, kadi batu kritériji macibspéku nodrosinasanai programmas
ievieSanas laikam.

Ta ka programmas mérkis ir stradat pie nakotnes lideru sagatavosanas, ka viens no kritérijiem tika
minéts, macibspéku spéja sniegt konkuréjosu augstako profesionalo izglitibu biznesa vadibas joma,
ar uzsvaru, sagatavot studentus jau studiju procesa laika dazadam globalam izmainam. Batiski ir
nemt véra klimata parmainas un vides aizsardzibas jautajumus, jo nakotnes attistibas tendences
norada, ka liela dala no veiktajam aktivitatéem gan publiskaja, gan privataja sektora, bls saistitas ar
jaunu pakalpojumu un procesu izstradi, ar esoSo optimizaciju un efektivitates paaugstinasanu
izmantojot visus iespéjamos digitalai transformacijai paredzétos instrumentus. Tikpat svarigi ir
nosacijumi, kadus izvirza globalizacija kvalitativas cilvékresursu vadibas joma pieprasot nakotnes
talantu talredzigu attistisanu.

Nemot véra visu augsminéto, darbam studiju programmas ievieSana tika uzaicinati gan Banku
augstskolas docétaji, gan viesdocétaji un vieslektori no dazadam nozarém, kuri ir savas jomas
eksperti, un bls gatavi stradat kopa ar BA docétajiem, pielietojot jaunas, modernas, uz
studentcentrétu pieeju orientétas studiju un vértéSanas metodes. Bitisks atlases kritérijs
macibspéku atlasé bija ari |oti labas anglu valodas zinasanas (C1 limeni), lai varétu nodroSinat
kvalitativas studijas anglu valoda. Papildus tika augtu vértéta macibspéka pétnieciska darbiba.

Jau studiju programmas izstrades posma pieaicinatie macibspéki tika izglitoti un informéti par to, ka
varétu daudzveidigak izmantot dazadas macibu metodes, lai realizétu dzivé kompetencu pieeju un
sasniegtu jegpilnu macibu rezultatu. Kvalitativu studiju kursu aprakstu izstradei tika izveidota
speciala sagatave, kura jau tika ieteiktas macibspékiem vismaz 25 studiju metodes un 8 vértésanas
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metodes, ko vini pasi varéja izvéléties, lai dazadotu macibu procesu un nodrosinatu kvalitativu
rezultatu. Macibspéki ir informéti par prasibam, kadas tiek izvirzitas studiju programmas ievieSanas
laikam, lai varétu veiksmigi sadarboties gan ar studentiem, gan darba devéjiem, vadot praktiskas
problémsituaciju risinasanas darbnicas, piedaloties starptautiskajas biznesa nedélas, aktivi
iesaistoties kopa ar studentiem jaunu risinajumu un pétniecibas darbu izstradé.

Studiju programmas istenosana kopuma tiks iesaistiti 56 macibspeki, no kuriem 20 docétajiem
(no kuriem 8 ir doktora grads) Banku augstskola ir pamatievélésanas vieta un 36 docétaji ir
vieslektori, kas parstav dazadas profesionalas nozares un ir savas nozares eksperti. 12 docétajiem
ir doktora zinatniskais grads savukart 5 studiju programmas docétaji turpina studijas
doktorantira (3 no tiem BA, 1- Latvijas Universitaté, 1 - Tallinas Tehnologiju universitaté). Studiju
programmas istenosana iesaistiti 23 docétaji ar anglu valoda zinasanu limeni C2 limeni, 27 docétaji
ar anglu valoda zinasanu limeni C1 limeni, 6 docétaji ar anglu valoda zinasanu limeni B2 limeni.
Macibspéki savu anglu valodas prasmi apliecinajusi ar savu parakstu savas radosajas un
zinatniskajas biografijas.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Studiju programma stradajosa akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba raksturota
Studiju virziena raksturojuma sadala “4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade”.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).
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Macibspéku sadarbiba ir obligata prasiba studiju kursu istenoSanas ietvara. Ne tikai logiska
pécteciba, bet arl kopigi veidoti studentu praktiskas darbibas uzdevumi un grupu darbi ir
jaizstrada docétajiem, planojot savus studiju kursus.

Pieméram, Projektu vadibas kursa ietvara apgustot Dizaina domasanas metodi, studenti izstradas
risinajumus kadai problémai, generés idejas un veidos prototipus, pielietojot zinasanas,
iegutas Digitalas transformacijas un Pakalpojumu dizaina kursos. Talak idejas padzilinata izpéte var
tikt parnesta uz Biznesa/lnovaciju plana izstradi, jau konkréti pielietojot Finansu vadibas
pamatos un Uznemeéjdarbibas pamatos apgultas zinasanas. Visi praktiskie studentu darbu uzdevumi
tiks izstradati sadarbojoties vairaku studiju kursu macibspékiem.
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regul&umam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&ums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

BPV_statistika LV.pdf BPV_statistics ENG.pdf
1ll. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno$ana
BPV _ salidzinajums ar 2 lim prof standarts.pdf Atbilstiba prof izglitibas standarts_ENG.docx

BPV atbilstiba profesiju standartiem LV.7z BPV atbilstiba profesiju standartiem ENG.7z

BPV Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai LV.pdf BPV Mapping of the study courses for the achievement of the learning outcomes ENG.pdf

BPV plans.zip BPV plans.zip

BPV studiju kursi_LV_08122020.7z BPV studiju kursi ENG_08122020.7z

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
BPV diplomi.7z BPV diplomi.7z

pdf EN_Agreement_BA un_RTU.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka vai koledza st n
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas istenoana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté aciju, ja studiju pi

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalljums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

BA_RTU_

Apliecinajums_zaudejumu_kompensacija_BPV.pdf Apliecinajums_par_zaudejumu_segsanu_ENG.pdf

Valodas apliecinajums BPV.PDF Valodas apliecinajums BPV ENG.PDF

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,

apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

émiskai als atbilst likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Studiju_ligumi.zip BPV_EN.pdf
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