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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba RTA strategijai
un studiju virzienam

Akadémiska bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” (turpmak Programma) izveidota
projekta “Studiju programmu fragmentacijas samazinaSana un resursu koplietoSanas stiprinasana RTA
studiju virzienos “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” un “Mehanika un
metalapstrade, siltumenergetika, siltumtehnika un masinzinibas” (Nr. 8.2.2.0/18/A/016) ietvaros,
konsolidgjot tris RTA Tstenotas studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba” atbilstoSas akad@miskas bakalaura studiju programmas: ‘“Vadibas zinatne” (43345),
“Viesmilibas vadiba” (43345) un “Inovaciju un tehnologiju vadiba (43345).

RTA darbibas un attistibas stratégijas 2016-2023 (turpmak RTA Stratégija) mérkis ir stiprinat RTA
stratégisko lomu Latgales regiona, Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas un zinatnisko institiciju
sisttma, poziciongjot sevi ka tehnologiju akadémiju, pievérSoties daudznozaru tehnologisko
risinajumu  izstradei, apguvei, izp€tei, populariz€Sanai un pielietoSanai, aktualizgjot
starpdisciplinaras saiknes bitisko lomu augstakas izglitibas un zinatnes attistiba Latvija, primari
mazinot Latgales regiona attistibu kav&joSos faktorus, garant&jot inovativu tradicionalajam
tautsaimniecibas nozarém, radosajai un kulttiras industrijai nepiecieSamo produktu izstradi un praktisku

realizaciju.

Sim noliikam RTA paredz attistit tadas Latgales regionam un valstij prioritaras jomas ka ekonomika
un uznpéméjdarbiba, taja skaita bioekonomika un aprites ekonomika. Viens no pasakumiem
(P.1.2.6.) strategisko merku TstenoSanai ir socialo zinatnu studiju programmas ekonomikas un
uznémeéjdarbibas joma izvertéSana un optimizeésana, izstradajot un licencéjot akademisko bakalaura
studiju programmu ,,Biznesa vadiba” (IR 1.2.6.1.).

Programmas isteno$ana paredzg&ta latvieSu un anglu valodas, kas saskan ar RTA Stratégija noteikto
uzdevumu veikt pasakumus arzemju studentu piesaistei studijam RTA. (U1.8.).

Programmas merkis ir sagatavot studentus darbam uznémejdarbibas vadibas nozaré valsts un
privataja sektora, ka arT ievirzit studentus zinatniskas pétniecibas darba, tad€jadi nodroSinot absolventu
konkurétsp€ju Latvijas un starptautiska darba tirgt.

Programmas uzdevumi:

e Nodrosinat LKI 6. Iimenim atbilstoSu zinatniski pamatotu zinasanu, prasmju un kompetencu
kopumu uznemegjdarbibas vadibas nozar€, sagatavojot studentus Latvijas un starptautiskam darba
tirgum;

e sniegt studentiem zinaSanas, izpratni un iemanas par misdienu tautsaimniecibas un
uznémgejdarbibas attistibas tendencém, ar tam saistitiem procesiem un vadibas risinajumiem, ka arl
nodro$inat studentiem specializ€Sanas iesp&jas atbilstosi interesém,;

e nodrosinat studentcentréta pieeja balstitu studiju procesu, kas versts uz stud€joSo patstavibas,
uznémibas un iniciativas attistibu;



e  attistit stud€josSo zinatniskas petniecibas prasmes, analitiskas, inovativas, kritiskas domasanas un
komunikacijas iemanas, kas lautu absolventiem veidoties par radosam un misdienu darba tirgh
atbisltosam personibam;

e veidot starptautisku, uz sadarbibu un inovacijam veérstu studiju vidi.

Programmas studiju rezultati:

Zinasanas (zindasanas un izpratne):

Z1. Spg&j paradit vadibas zinatnes raksturigas pamata un specializ€tas zinasanas un $o zinasanu
kritisku izpratni, no kuram dala zinasanu atbilst ekonomikas un uznémgjdarbibas nozares augstako
sasniegumu Itmenim.

Z2. Spgj paradit vadibas zinatnes svarigako jédzienu un likumsakaribu izpratni.

Prasmes (spéja pielietot zinasanas, komunikdcija, visparejas prasmes):

P1. Spgj, izmantojot apgiitos teorctiskos pamatus un prasmes, veikt profesionalu, inovativu vai
pétniecisku darbibu.

P2. Spgj formulét un analitiski aprakstit ekonomikas un uzneéméjdarbibas nozares informaciju,
problémas un risindjumus, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

P3. Spgj patstavigi strukturét savu macisanos, virzit savu un padoto talaku maciSanos un profesionalo
pilnveidi.

P4. Spgj paradit zinatnisku pieeju problému risinaSana, uznemties atbildibu un iniciativu, veicot
darbu individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu.

P5. Spgj pienemt lémumus un rast radoSus risindgjumus mainigos vai neskaidros apstaklos.

Kompetence(analize, sintéze un novértésana):

K1. Spgj patstavigi iegiit, atlasit un analizet informaciju un to izmantot.

K2. Spgj pienemt Iémumus un risinat problémas biznesa vadibas joma.

K3. Spgj paradit, ka izprot biznesa &tiku.

K4. Spgj izvertet savas profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

KS5. Spgj piedalities uznémeéjdarbibas profesionalas jomas attistiba.

Programmas meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir definéti, pamatojoties uz LKI
6.Itmenim noteiktajam kompetenc€m un noteikumiem par valsts akadeémiskas izglitibas standartu.
Programmas meérka, uzdevumu un studiju rezultatu sasaiste saskana ar RTA iek$gjiem normativajiem
dokumentiem paklauta planoSanas un kontroles procesam (ikgadgais studiju programmu
paSnoveértejums, studiju planu un studiju kursu programmu izveértéSana, studiju virziena ekspertu
padomes darbiba), kas ne tikai nodroSina korelaciju starp programmas meérki, uzdevumiem un
rezultatiem, bet, nemot veéra arl atgriezenisko saikni, vert€ programmas sasaisti ar darba tirgus
1zaicinajumiem.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Programma izstradata atbilstigi “Nolikuma par RTA akadémiskajam un profesionalajam studijam
un studiju programmam’ noteiktajai kartibai - fakultates Dome 09.04.2019. apstiprinaja darba grupu
Programmas satura izstradei (Turpmak - Darba grupa). Ta sastava tika ietverti studiju virziena
macibspeki (prof. Iréna Silinevica, asoc.prof. Erika Zubule, lektores Jelena Volkova un Inta Kotane,
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darba devéju parstave - LIAA Ré&zeknes biznesa inkubatora vaditaja Skaidrite Baltace, arzemju
partneri - Utenas kolégijas Starptautisko attiecibu nodalas vaditaja un ERASMUS + programmas
koordinatore Riita Jurgelioniene un Kopigas studiju programmas ,,Viesmilibas vadiba” programmas
direktore Rasa Jodiene, studéjoSo parstavji - Sandris Proms un Hillari Barbara Rukmane). Programmas
izstrade notika saskana ar darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta
mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietosanu” 2. kartas RTA
projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/016 “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un resursu

koplietosanas stiprinasana RTA studiju virzienos “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un “Mechanika un metalapstrade, siltumenergétika, siltumtehnika un masinzinibas”
noteiktajam vadlinijam. Programmas koncepcijas izstrade un programmas izveide notika Darba grupas
sédgs, tostarp, izmantojot vebinaru iesp&jas, lai apspriestu Programmas satura veidoSanas jautajumus ar
arzemju partneriem.

Programmas izstrade notika vairakos posmos:

e Stratégiskas planosanas posma tika noteikta Programmas saikne ar RTA Stratégiju u.c. RTA
planosanas dokumentiem, noteikta potencialo stud&joso auditorija.

e PaSnovertejuma posma tika apzinata un izvert€ta triju studiju virzienam “Vadiba,
administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” atbilstoSo RTA Tistenoto akadémisko bakalaura
studiju programmu “Vadibas zinatne”, Viesmilibas vadiba”, “Tehnologiju un inovaciju vadiba”
istenoSanas pieredze RTA (tostarp, veicot parrunas un intervijas ar studgjosajiem), atlasot Programmas
stratégiskaja koncepcija iederigus labas prakses piemérus. Pasvértéjuma tika uzsvértas tadas studiju
virziena stipras puses ka profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznémgjdarbiba”, kas ietver
specializacijas virzienus: tiirisms, komercpakalpojumu vadiba, argjie sakari, marketings; studiju
programmu pieprasijums no arzemju stud€josSo puses; veiksmiga sadarbiba ar arvalstu augstskolam un
uznémumiem (kopigas studiju programmas, studentu prakse, seminari, konferences, kopprojekti u.c.);
sadarbiba ar novadu paSvaldibam (studentu iesaiste novadu attistibas programmu 1steno$ana); veiksmiga
sadarbiba ar darba dev€jiem un absolventiem. Par studiju virziena vajajam pusém tika atziti
nepietiekami izstradati e-studiju un talmacibas studiju materiali, paraléli istenotas tris vadibas zinatnu
studiju programmas, doktora studiju Itmena trukums, nevienmeérigas akad@miska personala anglu
valodas zinaSanas. Lai noverstu studiju programmu pastavéSanas draudus (studentu skaita
samazinasanas demografisko procesu rezultata, 1. Iimena studiju programmu piedavajums koledZas,
budzeta vietu skaita samazinaSanas socialajas zinatnés), tika nolemts studiju virziena veikt izmainas,
apvienojot tris eso$as bakalaura studiju programmas viena, uzsakot darbu pie jaunas doktora studiju
programmas konsorcija ar citam Latvijas augstskolam, veikt pasakumus macibspeku anglu val. zinasanu
pilnveidoSanai.

IzvertéSanas posma tika izanalizéti RTA veiktspéjas raditaji, studejoso skaita dinamika studiju
virziena (skat 1.2.1.tab.)

1.2.1.tabula

Stud€joso skaits studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
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atbilstosas studiju programmas

Programma Kopigas studiju Progr. Studgjoso skaits uz 01.10.2019.
programmas kods
partneri Pilna laika studijas Nepiln
a laika
Budz. Maksa t.sk. studija
arzemju s
studgj
osie
Vadibas zinatne - 43345 27 5 5 0
Tehnologiju un Klaipeda 43345 0 0 0 0
inovaciju un vadiba University of
Applied Sciences
(Lietuva)
Viesmilibas Utena 43345 6 7 7 0
vadiba University of
Applied Sciences
(Lietuva)
Uznémgjdarbibas 42345 65 30 29 8
vadiba
Vadibas zinatne 45345 9 9 3 0
Regionala Polockas 45345 0 0 9 0
planosana un | Valsts universitate
attistiba (Baltkrievija)

o Konteksta izpétes posma, pirmkart, tika apzinats pieprasijums péc biznesa vadibas
specialistiem, ka arT bakalaura Itmena biznesa vadibas programmu TstenoSanas pieredze Latvija un
arzemes. Otrkart, tik izverteta lidzigu programmu istenoSanas pieredze Latvija un arzemes.

Pirmkart, programmas attistiba tieSa veida ir saistita ar augstakas izglitibas attistibas tendencu un
tautsaimniecibas izaicinajumu saistibu ar Programmas funkcionéSanas mehanismu. Programmas
apguves rezultata ieglistamas kompetences vérstas uz Latvijas un ES tautsaimnieciba istermina un
ilgtermina pieprasitu specialistu sagatavosanu. Latvijas Darba dev&ju konfederacija, sadarbojoties ar
karjeras portalu Prakse.lv, 2018. gada apkopojusi profesijas, péc kuram Latvija ir augstakais
pieprasijums. Nemot veéra vairak neka 2500 darba deveju viedokli, tika izveidots tops, kura pieminétas
nozares, kas Latvija konkrétaja bridi ir nozimigakas. Otro vietu $aja topa (pec IKT specialistiem) ienem
profesijas, kas saistitas ar uznémumu darbibas atbalstu, ietverot marketinga specialistus, finanSu
specialistus, gramatveZus un projektu vaditajus. Pieprasijumu péc vaditajiem uzrada arT Istermina
pieprasijumi: Nodarbinatibas valsts agentiiras e-pkalpojuma redzams, ka perioda no 04.2019. lidz




04.2020. strauji augo$s pieprasijums pec vaditajiem fikséts Riga, Pieriga, Latgalé un Kurzemég, bet
Vidzemé un Zemgal€ pieprasijums ir nedaudz pieaugoss. Starptautiskd méroga dazadas ar marketingu
saistitas profesijas saglaba noturigu poziciju pie piepasitakajam un labak atalgotajam jomam, kas
ietekm@ arzemju stud&joso interesi tiesi par biznesa vadibas studijam Latvija un Rézekné.

Otrkart, tika izvertéta [idzigu programmu istenoSanas pieredze Latvija un arzemés. Salidzinajumu
un secindjumus skat 1.3.noda.

e Studiju programmas satura izstrades posma darba grupa izstradaja programmas struktiiru,
defingja Programmas meérki, uzdevumus, studiju rezultatus un noteica galvenos Programmas studiju
rezultatu kart€juma un noverte€sanas principus. Programmas satura izstrades procesa.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém ES valstis un pasaulé

Studiju programma tka izstradata, balstoties uz vairakiem stratégiskiem ES strat€gskajiem un
planoSanas dokumentiem:

e S 2020, kas par prioritati izvirza gudru, ilgtsp&jigu un uz integr&josu izaugsmi virzitu attistibu,’
ka nosacijumi ir inovaciju sabiedribas attistiba, digitalizacija, jaunu prasmju un darba vietu radiSana.

e EK Ilgtspéjigas attistibas programmu 2030, kas paredz veicinat ilgtsp&jigu, ieklaujoSu un
ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un produktivu nodarbinatibu un pienacigu darbu visiem,

e EK prioritates 2014.-2019.g, kas aptver tadus Eiropas kopienai aktualus jautdjumus ka
darbavietas, izaugsme, investicijas, digitalais vienotais tirgus, ieks€jais tirgus, padzilinata un taisnigaka
ekonomiska un monetara savieniba u.c. jautajumus.

Strateégiskajos dokumentos tiek uzsveérts, ka augstaks izglitibas ITmenis veicina nodarbinatibu un
progresu, un nodarbinatibas limena paaugstinaSana palidz samazinat nabadzibu. Lielakas iesp&jas
petniecibai un attistibai, ka ar1 inovacijai visas tautsaimniecibas nozar€s apvienojuma ar resursu
augstaku efektivitati uzlabo konkurétsp€ju un veicina darbavietu radiSanu.

Bitisks nosacijums ir efektivas studiju vides radiSana, kas sekm& un atvieglo jaunieSu nonakSanu
darba tirgh. Balstoties uz ES stratégiskajam prioritatém, ir svariga studiju procesa attistiba, piedavajot
studentiem jaunas un misdienu tendencé€m aktualas studiju programmas, lai nodroSinatu cilvékresursu
sagatavoSanu starptautiskai un uz inovativiem risinajumiem orient€tai darba videi.

Lai nodro$inatu Programmas atbilstibu Nozares tendencém ES, Programmas uzbiives principi ir
salidzinati ar citu Eiropas un Latvijas augstskolu studiju programmam, kas nodroSina programmas
konkurétspéju, studéjoSo mobilitati, ka arl turpmakas studiju iesp&jas magistrantiird. Arvalstu
augstakas izglitibas iestades salidzinajumam izvéletas pec diviem Kkritérijiem: pirmkart, valstis, kas

! Eiropa 2020: strategija gudrai, ilgtspgjigai un integréjosai izaugsmei.

http://ec.europa.cu/eu2020/pdf/1 LV _ACT partl vl.pdf




uzrada augstus tautsaimniecibas attistibas raditajus, otrkart, valstis, ar kuram nakotn@ planots intensificet
sadarbibu. Izvertgjot butiskakos ekonomikas raditajus (IKP, ekonomiska izaugsme, inovaciju potencials
u.c.), salidzindjumam tika izvél&tas augstskolas no Lielbritanijas (Portsmundas universitate?, Oksfordas
Brookes universitate’; Strathlyde Glasgow universitate*, Kembridzas koledza®), Igaunijas (Tartu
universitate®) un Austrijas (Uznéméjdarbibas augstskola’), kas biznesa vadibas programmas isteno
talmacibas forma. Izstradajot Programmu, tika nemti veéra vairaki arzemju augstskolu studiju
programmu izveides principi. Pirmkart, RTA Programma, lidzigi ka vairums izveért€to programmu,
satur modulus: Vadibas, Uznémgjdarbibas un inovaciju, Marketinga, Gramatvediba un finansu,
Ekonomikas un likumdoSanas, Socialo un komunikacijas prasmju, Zinatnisko metozu. Otrkart, ar1
studiju kursu izvéle moduli ir salidzinama ar citam augstskolam. RTA Programma tika ieklauti
specializacijas moduli: Inovaciju un tehnologiju vadiba, Viesmilibas vadiba, Radosas industrijas.
Salidzinajums ar divu arzemju augstskolu studiju programmam atspogulots xxx.pielikuma.

Studiju programmas izveides posma tika nemti véra ar1 darba devéju ierosinajumi, pieméram,
pieprasijumam pieverst uzmanibu studentu prezent€Sanas un komunikacijas prasmju attistisanai, digitalo
prasmju attistiSanai, biznesa planoSanai. Specializacijas modulu izvéli pamato RTA EPF pieredze,
realiz€jot bakalaura studiju programmu ,,Inovaciju un tehnologiju vadiba”, ka ari kopigo bakalaura
studiju programmu ,,Viesmilibas vadiba”. Specializacija ,,Radosas industrijas” tika izveidota, nemot
veéra to, ka RTA tiek realizéts komunikacijas zinatnu studiju virziens, kur tiek likts uzsvars arT uz
radosam industrijam, ka arT pec darba devéju ierosinajuma, jo Rezekne un Latgales novads attistas ka
nozimigs kultliras attistibas centrs un $aja nozar€ ir nepiecieSami darbinieki. Lai izv€letos studiju kursus
modulos, tika veikta 11dzigu modulu izp&te citas augstskolas. Studiju programmas rezultati ir izstradati
atbilstosi LR likumdoSanas un vispargjam pamatnostadném un ir savstarpgji salidzinami.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize,
noradot pamatojuma avotus

Programmas attistiba tiek planota saistiba ar studiju virziena un EPF attistibas izaicindjumiem, visi
definétie izaugsmes uzdevumi tiek planoti, kontrol€ti un noveértéti ikgad€jos EPF atskaites, studiju
programmu paSnoveértg§juma zinojumos, tostarp vismaz vienu reizi gada diskut€jot par Programmas

’Business Management and Entrepreneurship BA. https://www.port.ac.uk/study/courses/ba-hons-business-management-and-
entrepreneurship

3BBA Hons Business Administration. https://www.brookes.ac.uk/courses/undergraduate/business-and-management/
4 BBA Hons Business Administration.
https://www.strath.ac.uk/courses/undergraduate/businessadministration/
5Management Studies. https://boston.cambridgecollege.edu/sites/default/files/program pdfs/ug-bs-management 3.pdf
® Business Administration (BA). https://majandus.ut.ee/en/admissions/courses-and-people-0

" Business & Management | Bachelor. https://www.mci.edu/de/studium/bachelor/business-management




attistibu ar Studiju virziena ekspertu padomi.

Lai raksturotu un analiz€tu studiju programmas attistibas perspektivas, nemta véra esosa pieredze,
realiz€jot lidzigas studiju programmas studiju virziena, ka ar1 virziena attistibas iesp&jas, absolventu un
darba dev&ju aptauju rezultatus, kopigas regiona, valsts un starptautiskas attistibas tendences.

Studiju programmas attistibai ir izstradats un Studiju virziena padomes s€d@ apstiprinats attistibas
plans, kas satur vairakus ar RTA Stratégiju, uznéméjdarbibas attistibas tendencém Latvija, ES un
pasaulé saistitus uzdevumus. Tris galvenie uzdevumi ir, pirmkart, studiju programmas
nodrosinasana talmacibas forma, kas noteikta par stratégisku uzdevumu ari RTA kopuma. To pamato
tadas pasaules izglitibas procesu attistibas mega-tendences ka globalizacija, digitalizacija un
noveco$anas (Ageing)®. So faktoru ietekmé pasaules izglitibas tirgd domings attalinatu studiju un
parkvalificeéSanas vai jaunu kompetencu miza garuma ieguSanas vajadzibas. RTA ir veikusi sakotn&jos
pasakumus talmacibas formas ievieSanai: 1) Studiju padome ir izstradati noteikumi par talmacibu, kas
ietver talmacibas materialu sagatavoSanas prasibas, 2) 2018./2019.st.g. pilotprojektu veida notika
talmacibas kursu grantu konkurss, Sobrid notiek divu izstradatu talmacibas programmu aprobacija RTA
miuzizglitibas centra; 3) RTA profesionalas pilnveides programma “Inovacijas augstakaja izglitiba” tiek
piedavata iespeja apgit talmacibas studiju materialu sagatvoSanas prasmes, dalities ar pieredzi.

Otrkart, planveidiga akadémiska personala kapacitates paaugstinaSsana. RTA apzinas, ka
cilveékresursi ir nozimigakais faktors kvalitativa studiju procesa nodroSinasana, tapéc velta lielu veribu
akadémiska personala profesionalajai pilnveidei. Nemot veéra programmas specifiku, attistibas plana
noteikti trTs galvenie akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas virzieni: anglu val. zinaSanu
pilnveide, saiknes ar uznémeéjdarbibas sektoru stiprinasana un zinatniskas kapacitates stiprinaSana. Arl
Sis uzdevums izriet no RTA Stratégijas un Akadémiska personala attistibas vadlinijas noteiktajiem
meérkiem. Akadémiska personala sveSvalodu komptences paaugstinasana un saikne ar uznémejdarbibas
sektoru tiek nodroSinata, puesaistot argjo finans€jumu SAM projektu ietvaros. Zinatniskas kapacitates
stiprinasana notiek saskana ar RTA zinatniskas darbibas stratégiju, tiek regulari planota un kontrol&ta.

Treskart, internacionalizacijas kapacitates stiprinasana, kas ieceréta vairakos veidos: 1) veicot
pasakumus arzemju studentu piesaistei, ievérojot labas prakses prasibas; 2) paplaSinot starptautisko
partneru tiklu, 3) iesaistoties straptautiskos mobilitates un sadarbibas projektos uznéméjdarbibas joma.

2. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas IstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novertejums

Programmas istenosanai RTA nodrosina studiju bazi, kas aptver:

8 Trends Shaping Education 2019 - OECD says countries should use global mega-trends to prepare the future of
education. https://www.oecd.org/education/ceri/trends-shaping-education-2019-oecd-says-countries-should-use-global-
mega-trends-to-prepare-the-future-of-education.htm
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I Strukttrvienibas un personalu, kas tiesi saistitas ar Programmas istenosSanu:

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” padome
(studiju virziena vaditajs, studiju programmu/ modulu direktori, macibspeki) - isteno studiju
programmas un atbild par to darbibas kvalitati.

Studiju inovaciju centrs “Saleslab” - Nodrosinat iesp&ju pilnveidot studgjoso profesionalo un
pétniecibas kompetenci, uz inovaciju radiSanu un produktu attistibu orientétu studiju metozu
(Problémiskas macibas, problémmacibas (angliski Problem-based learning un Project-based
learning) - turpmak PBM), darba vidg balstitas macibas, Lean metode u.c.) ievieSanu.

Ekonomikas un parvaldibas fakultate (dekans, studiju procesa specialisti), fakultates dome -
atbild un lemj par lietvedibu un studiju procesa organizatoriskajiem jautajumiem fakultates [imen.

Studiju dala (studiju procesa specialisti) - atbild par studiju virziena datu uzturéSanu LAIS, VIIS,
Moodle sistémas, Multirank, akad@miska personala slodzu planosanu, nodarbibu saraksta
uzturéSanu, diplomu un diplomu pielikumu sagatavoSanu, atskaiSu sagatavoSanu, izzinu
sagatavosanu u.c. dokumentu sagatavosanu par studiju jautajumiem.

Bibliotéka - piedalas macibu un zinatniskas literatiiras planosana, nodroSina elektronisko datu
bazu pieejamibu.

Argjo sakaru dala - organizé arzemju studentu piesaisti studijam RTA, starptautiskas mobilitates
pasakumus.

Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas institiits - atbild par zinatnisko darbibu fakultate,
organizg€ zinatniskas konferences, zinatnisko Zurnalu un rakstu krajumu sagatvosanu.

II Atbalsta struktarvienibas:

Mizizglitibas centrs - organizé profesionalas pilnveides kursus augstskolu didaktika un
inovacijas augstakaja izglitiba.

Tehnologiju parneses un projektu parvaldibas kontaktpunkts - atbalsta macibu, zinatnisko,
infrastruktiras projektu, pasttijumu petijumu planosana un isteno$ana.

IKT peétniecibas centrs - uztur zinatnisko Zurnalu e-vidi.

Gramatvediba - seko studiju maksam, studiju kreditiem.

2.2. Informativa un metodiska baze

RTA Biblioteka atrodas AtbrivoSanas aleja 115 k-4 korpusa. 2016. gada RTA biblioteka atkartoti tika
akrediteta ka viet€jas nozimes biblioteka. RTA biblioteka nodroSina studentiem pieeju studiju virziena un
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studiju kursiem atbilstoSus informacijas avotus, piedavajot bibliotekas krajuma esoSos informacijas
resursus, ka arf pastitot tos no citam bibliotekam.

Bibliotekas krajums atbilst RTA studiju programmam un virzieniem. Regulari tiek iepirkta jaunaka
atbilstoSo nozaru literatura, lielaka dala komplektéSanai paredzeta finans€juma tiek izmantota nozaru
gramatdm anglu valoda (parskatu par RTA pieejamo literatliru nozaré skat 2.2.1.tabuld). Atbilstosi
“Literatiiras nodroSinajuma kartibas noteikumiem” bibliotéka regulari tiek iesniegti gramatu pieprasijumu
saraksti. Lai Sis process tiktu atvieglots, tika izveidota Gramatu pieprasijuma veidlapa, kura ir pieejama
ar1 elektroniski biblioteékas majas lapa. Bitisku papildinajumu krajuma komplektésana dod projektos
iepirktas vai izdotas gramatas. Par Datu bazu abong&Sanu lemj Zinatnes Padomes séde, ieprieks
iepazistoties ar Datu bazu abon&Sanas cenu piedavajumu un ieprieks€jo periodu izmantoSanas statistiku.
Bibliotekas lietotajiem ir pieejami Starpbibliotéku abonementa pakalpojumi.

Biblioteéka saviem lietotajiem 2019./2020. studiju gada piedavaja sekojosas datu bazes: iFinanses,
iTiesibas, Latvijas Standartu biblioteka, EBSCO,, ScienceDirect, Scopus, Web of Science, ASTM
Compass Abstracts, LNB Digitalas kolekcijas. Tiek piedavati arT datu bazu izm&ginajumi (2019./ 2020.
studiju gada — 4). Dazas datu bazes var izmantot arT attalinati. Lai studenti ieglitu zinaSanas par RTA
bibliotekas e-resursiem, to lietoSanu un pieejamibu, biblioteka piedava nodarbibas un individualas
konsultacijas. Bibliotéka regulari piedava izméginat dazadu arzemju izdevniecibu e-resursus.

Izmantojot bibliot€kas resursus, ir iesp&jams iegiit studiju procesa isteno$anai nepiecieSamas literatiiras
apskatu, izmantojot RTA bibliotekas elektronisko katalogu. Studiju procesam nepiecieSamo avotu
sarakstu, ka ar1 doc€taju sagatvotos studijam nepiecieSamus materialus stud€joSie var iegut e-kursu
(Moodle) sistema, kura tiek nodroSinata pieeja visa studiju procesa gaita.

2.2.1. tabula.
Studiju programmas nodrosinajums ar gramatam uz 28.10.2019.
Nozare RTA bibliotekas fonds
Nosaukumu Eksemplaru Eksemplaru skaits
skaits (kopa) skaits (latviesu (svesvaloda)
valoda)
Statistikas teorija. Statistika 346 775 170
Matematika. ~ Matematiska 477 3059 390
modeléSana
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Sociologija 467 896 350

Psihologija 1000 2164 742
Ekonomika. Ekonomikas 1737 6360 1546
zinatnes
Finanses. Banku darbs. Nauda 342 1403 302
Tirdznieciba. Starptautiskas 288 926 206

ekonomiskas attiecibas

Apdrosinasana 35 249 88
Gramatvediba 220 1300 178
Tiesibu zinatne 1302 3397 669
Uznéméjdarbiba 266 980 245
MenedZments 514 2015 334
Nodokli 73 281 11
Logistika 41 132 70
Marketings 266 653 250
Reklama 102 235 63

Lietotaju ertibai bibliotekas majas lapa ir izveidota sadala e-resursi, kur ir apkopotas dazadas
hipersaites ar pieeju datu bazém, RTA un citu augstskolu zinatniskajiem rakstiem, brivpieejas resursiem.
Atbilstosi kvalitates vadibas sistémas nosacijumiem regulari tiek veikts studiju procesu nodroSinoso
resursu monitorings. Ir izveidota un attista tada darba vide, kur studenti var macities kvalitativi,
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patstavigi generct idejas, veidot kreativu attieksmi, bt aktiviem un motivétiem. Stud€joSajiem pieejama
macibu vide, kas tiek veidota un uzlabota atbilstosi funkcionalitates, musdieniguma, estétikas, cilvéku
droSibas un ergonomikas principiem. RTA meérktiecigi strada pie iesp&jami plasas un stud&joSajiem brivi
pieejamas studiju procesa un studiju satura informacijas pieejamibas ndroSinasanas. Pie biitiskakajiem
studgjosajiem pieejamas infomacijas resursiem RTA pieder:

1. Latvijas augstskolu elektroniska informacijas sisttma (LAIS), kur ir nodroSinata $ada
studgjosajiem pieejama informacija: studiju kursu apraksti, studiju plani, nodarbibu grafiki, izmainas
tajos, stud€joso sekmes, informacija par rikojumiem, kas saistiti studiju procesu (imatrikulaciju,
cksmatrikulacija, stipendijas utt.). LAIS vidé darbojas ari vienota pretplagiatisma kontroles sist€éma,
kura tiek veikta stud€joso nosléguma darbu parbaude.

2. Elektroniska studiju vietne Moodle sist€éma ekursi.rta.lv, kur ir pieejami studiju kursu kalendari
tematiskie plani, studiju rezultatu noverte€Sanas prasibas, ietecamas literattiras saraksti, studiju kursu
macibu materiali. Sist€ma katru gadu tiek pilnveidota, papildinot ar jauniem studiju kursiem. Kops
2016. gada RTA par prioritatem e-kursu vietn€ ir noteikusi studiju kursu ES oficialajas svesvaloda
sagatvosanu un talmaciba apgiistamu studiju kursu materialu sagatavosanu.

3. Zinatnisko Zurnalu un rakstu krajumu vietne journals.rta.lv, kur brivpieeja izvietoti visu RTA
konferencu rakstu krajumi un Zzurnali, tostarp socialo zinatnu zurnals “Latgales tautsaimniecibas
petijumi”, kas izznak kop$ 2009, datu bazes - Index Copernicus, EBSCOhost Business Source

Corporate Plus, Google Sholar, Worldcat, Crossref, OpenAir

4. Ikgadejas RTA starptautiskas studentu un docétaju konferences “Individs. Sabiedriba. Valsts”

materiali.

6. Latvijas biblioteku informacijas sisttma ALISE https://biblio.rta.lv/Alise/lv/home.aspx, kas

nodroSina attalinato pieeju bibliotekas katalogiem un daudzveidigas informacijas mekléSanas iespéjas,
ka arT izdevumu pasiitiSanu/rezervésanu autorizétiem lietotajiem.

Studiju programmas 1steno$anai un studiju procesa TstenoSanai RTA ir sagatavoti:
1. Metodiskie noradijumi studiju pétniecisko darbu izstradei un aizstavéSanai Ekonomikas un

parvaldibas fakultaté (latvieSu un anglu val.)
2. Rokasgramata “Mana augstskola”, kur apkopoti visi svarigakie normativie dokumenti (latviesu

un anglu val.)
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2.3. Finansialas bazes raksturojums

Studiju programmas Biznesa vadiba finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstosas
studiju programmas vajadzibam un TstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finans€sanas avoti ir
apzinati un finansu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju rezultatu sasniegSanai.
Finans€juma avoti veidojas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
ietvaros

RTA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” studiju
programmam paredz€tais finanSu nodroSinajums 2018.gada bija 325 tiikstoSi euro, kas ietver valsts
budzeta finans€jumu un RTA paSu ien€mumus (skatit 2.3.1.tabulu).

2.3.1.tabula.

Finansu resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu Tstenosanai (EUR)

2016. 2017. 2018.
Finanséjums EUR EUR EUR

Valsts budzeta finans€jums 130 645 135 839 142 205
virzienam (bez finans€juma
stipendijam)

Pasu iep€émumi - virziena 73 874 107 728 183 096
maksas  studentu  studiju
maksas

Finanséjums kopa 204 519 243 567 325301

Zinatnes bazes finans€jums un zinatniskas darbibas (snieguma) finans€jums netiek dalits pa studiju
virzieniem, bet novirzits RTA zinatniskas darbibas nodroSinajumam (zinatniska personala atalgojums,
komand€juma izdevumi, grantu finans€jums, datu bazu abon€Sana, kapitalie izdevumi) un
zinatniskajiem institlitiem, savukart, zinatn€ nodarbinatais akadeémiskais personals parstav dazadus
studiju virzienus. 2018.gada RTA zinatniskas darbibas ien€émumi sasniedza gandriz 1.6 miljonu euro
(skatit 2.3.2.tabulu).
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2.3.2.tabula.

Finans€jums akad@miska personala p&tniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai (EUR)

2016, 2017, 2018,
Finansejums EUR EUR EUR
Zinatnes bazes 152 622 194 774 209 367
finans€jums
Valsts pétijumu 56 619 77 401 87 065
programmu finansgjums
Snieguma finans€jums 87 738 39 843 138 087
Pargjie ieneémumi no valsts 36 531 10 000
budzeta
ES struktiirfondi 1 143
345 945 786 571 562
len@mumi no 53011 14 841 21 536
ligumdarbiem ar LR
juridiskajam personam
1123 1599
Finanséjums kopa 732 466 430 617

Finanséjums RTA bibliotekas krajumu komplekteSanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo
biezi studiju procesa esoSos bibliotekas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti (skatit
2.3.3.tabulu). Nozimigakai literatiirai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunoSana, bet aktualakas
papildu literattiras vienibas tiek papildinatas regulari.

16



2.3.3.tabula.

Finans&jums studiju literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai (EUR)

Izdevumi bibliotekas
krﬁjumu komplektééanai 2016, 2017, 2018,
EUR EUR EUR
Periodiskie izdevumi 3814 2940 3009
Gramatas 11402 12 102 8206
Elektroniskie dokumenti un 16 166 19 184 15 828
datubazes
Kopa:
31 382 34 226 27 043

Finanseéjums studejoso pasparvaldei

Finans€jums studentu pasparvaldei ik gadu tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas
apmeéra no valsts finans€juma studiju procesam un studiju maksas ien€mumiem un svarstas ap
septiniem tiikstoSiem euro gada (skatit 2.3.4.tabulu).

2.3.4.tabula. Finanséjums studgjoSo paSparvaldei (EUR)

2016, 2017, 2018,
Finanséjums EUR EUR EUR
Finanséjums studentu 11 668 12 422 12 729

pasparvaldei
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Valsts  budzeta  finanséjums 1926 867 2001 323 2076 881
studiju procesam

Studiju maksas ienémumi 406 790 482 993 468 832
Kopegjie studiju procesa 2333 2484 2 545
ieneémumi 657 316 713
Studentu  paSparvaldes 0.5 0.5 0.5

finanséjuma attieciba, %

Studiju vietas izmaksas studiju progrmma Biznesa vadiba tiek noteiktas, nemot véra studiju vietas
bazes izmaksas, studiju programmu limeni, ilgumu, formu, ka ari akadémiska personala strukttru un
studiju jomu , t.i. 1 518,98 ( Studiju vietas bazes izmaksa)*1(minimalais studiju izmaksu koeficients)*1
(studiju limena koeficients)=1 518,98 EUR

Kopuma viena LR vai ES studg€josa studiju izmaksas gada tiek prognozétas 1 520,00 EUR apmeéra,
kas neparsniedz Eiropas valstu izmaksas viena studenta sagatavoSanai 1idziga specialitate.

RTA aprekini liecina, ka tiesas izmaksas ir 1 140,00 EUR apmera uz vienu nosacito studentu gada,

neties$as izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroS§inaSanai, tai skaita RTA bibliotekai, zemes nodoklis,
telpu noma, 1re, €ku ekspluatacijas izdevumi, telefonu abonéSanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie
pakalpojumi, tekoSais remonts, Tpasas programmas u.c.) uz 1 nosacito studentu gada ir 380,00 EUR
apmera.

Viena stud€josa, kas nav ES pilsonis, studiju izmaksas gada tiek prognozetas 3 190,00 EUR apméra.

RTA aprékini liecina, ka viena studgjosa, kas nav ES pilsonis, tiesas izmaksas ir 2 392,50 EUR
apmera uz vienu nosacito studentu gada, netieSas izmaksas (izdevumi RTA darbibas nodroS$inaSanai, tai
skaita RTA bibliotekai, zemes nodoklis, telpu noma, 1re, €ku ekspluatacijas izdevumi, telefonu
abonéSanas un pakalpojumu izmaksas, komunalie pakalpojumi, tekoSais remonts, TpaSas programmas
u.c.) uz 1 nosactto studentu gada ir 797,50 EUR apméra.

2.4. Materialtehniskas bazes novertéjums

RTA pieder 4, 2 ha liels zemes gabals AtbrivoSanas aleja 115, kur tiek veidota studentu pilsétina
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(campus), koncert&jot izglitibas un zinatnes resursus vienuviet, tadéjadi nodroSinot kvalitativaku,
pievilcigaku un galvenais racionalaku un ekonomiski efektivaku infrastruktiiras uzturéSanu. Studiju
process RTA tiek istenots Cetros studiju korpusos. Centralas €kas AtbrivoSanas aleja 115 kopgja
platiba ir 4844,5 m?. Studiju procesam $eit tick izmantotas 19 auditorijas ar kopgjo platibu 2059,4 m?.

Studiju procesam tiek izmantots Informacijas Tehnologiju centrs ar divam auditorijam un divam
ietilpigadm datorklasém. Inzenieru fakultates €ka ir izvietota plaSa un moderna biblioteka un lasitava, kas
ir pieejama studgjosajiem. Pieejamas divas datorklases ar platibu 104,9 m? un 97,9 m?, attiecigi ar 25 un
21 datoriem. Papildus EPF izveidota datorklase ar 15 darba vietam studentu parktiska darba un
patstaviga darba veikSanai ar Interneta pieslégumu, kas ir aprikota ar datoriekartam un specialu
programmatiiru. Fakultaté ir pieejami 6 portativie datori, kas tiek lietoti péc vajadzibas nodarbibas.
Studentiem, akadémiskajam personalam ir pieejami visi studiju procesam nepiecieSamie resursi.

Studiju vides pieejamiba: visas €kas ir pieejamas cilvékiem ar specialam vajadzibam, ir speciali
aprikotas ieejas, iekStelpas darbojas lifti, kas lauj pieklat visiem staviem, durvju platums nodroSina
piekluvi studiju un administrativajam telpam. Stud€joSiem ir iespgja izmantot dazadas RTA telpas:
datorklases, auditorijas konsultacijam, studgjoso sanaksmém un pasakumiem, bibliotekas telpas
literatiiras analizei, patstavigo un pétniecisko darbu sagatavoSanai, ka ar1 speciali aprikotas telpas
konferencu rikoSanai, studiju un arpusstudiju aktivitatéem. Stud&joSo pasparvaldei ir nodroSinatas savas
telpas.

Materiala un tehniska baze tiek nepartraukti atjaunota un pilnveidota. Auditorijas ir aprikotas ar
jaunam un &rtam méebelém, ir uzstaditi gaisa kondicionieri, visas auditorijas (100%) ir nodroSinatas ar
nepiecieSamo aprikojumu, t.i., tafeles, ekrani, Zaltzijas u.tml. Datortikla ir savienoti visi datori.
Macibspeki un studenti var izmantot brivpieejas Internet un Wi-Fi tiklu. SveSvalodu apgtSanai tiek
izmantota video un audio aparatiira, ka arT macibu filmas. RTA ir iegadats aprikojum nelielu konferencu
un straptautsiku seminaru tulkoSanai, nepiecieSamibas gadijumam EPF ir noslégta vienoSanas ar
Rézeknes pilsétas Domi, kur ir iesp&ams organizét plasakas konferences, nodroSinot surdotulkojumu
vismaz divas valodas, kas nepiecieSams, organizgjot tiesibu jautajumiem veltitas konferences.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” TstenoSanai tiek
izmantotas arT RTA inovaciju centra “SalesLab” telpas. RTA studentiem pieejama dienesta viesnica
Maskavas iela 22, bet ir paredzets, ka 2020.gada tiks atklata dienesta viesnica RTA studentu pilsétinas
teritorija Atbrivosanas al.115, kas Sobrid tiek renovéta. Stud€joSo sporta un intereSu vajadzibam RTA
nodroSina telpas sporta nodarbibam, deju kolektiva, kora darbibai, profesionalas un interesu izglitibas
programmu apguvei.
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3. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Programma izstradata saskana ar valsts akdémiskas izglitibas standarta prasibam. Programmas
apjoms ir 120 KP (180 ECTS), tas TstenoSanas ilgums ir 3 gadi jeb sesi semestri. Programmas struktiru
veido obligata dala (92 KP), Ierobezotas izveles dala (20 KP) un izvéles kursi (8 KP). Programmas
obligato dalu veido ¢etri moduli, kas tematiski un saturiski koncentréjas uz uznémejdarbibas vadibas
nozari, aptverot tas izpratnei bitiskas starpdisciplinaras aploces - likumdoSanu, komunikaciju un
pétniecibas metodologiju. Skat. 3.1.1.attelu.

/Obligﬁtﬁ dala (92 KP) \

Vadiba ¥ ;dlg;imém /Ierobeiotﬁs izveles dala (20 KP) )

Ekonomika un

LT TR Inovaciju un
(12 KP) tehnologiju vadiba
20 KP — .
ey Izveles kursi (8 KP)
Socialas un
komunikacijas prasmes Viesmilibas vadiba
(14 KP) ERE

o Radoso industriju
Zinatniskas metodes vadiba (20 KP)

\ (22 KP) \ //

3.1.1.attels. Programmas struktiira.

Programma strukturéta modulos, kas nodroSina tas parskatamibu, elastigu studiju celu izveidi
studgjoSo profesionalajai orientacijai, vienlaikus nodroSinot programmas planojumu ari muzizglitibai
piemérota veida, kas ir viens no Programmas nakotnes uzdevumiem. Katram modulim definéts meérkis,
planotie studiju rezultati; tas izveidots ta, lai aptvertu attiecigas jomas problematiku un nodroSinatu
studgjoSajiem darba videi nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences (modulu aprakstus skat.
4.pielikuma). Studiju kursu satura savstarp&ja salagoSana tiek veikta saskana ar RTA izstradatam
procediiram (skat 3.1.2.att€lu) un nodroSina studiju kursu, studiju modulu un studiju programmas
studiju rezultatu sasniegSanu.
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Studiju rezultitu defingianas process Atbildigais Normativie dokumenti
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studiju planus l
?2 L?sw:idfl studiju rezultim programmas dicrktors Studiiu s
angjumu i 4 i ; , = e .
i sadubibd ar Studiju dalas | o gnoverigjuma zinojuma
specidlistu 5 =
izstrides vadlinijas
JAATTIECINAMS Izsirada studiju modula modula direktors Studiju rezultitos balstits studiju
studiju rezulidtus sadarbibd ar programmas kvalitdtes sistéma RTA

direktoru
Izstradajor studiju
kursa programmu

Ilfs:trﬂ_dd “‘"T:;‘[J kursa studiju kursa docgtijs.
i e konsultgjoties ar
Aktualizgjot studiju i

programmas/ modula
direktoru

kursa programmu

Lzstradajot un Pliano studiju kursa studiju

aktualizgjot rezultitu g @ity ——— studiju kursa docetajs,
studiju kursa studiju kursa pland konsuliZjotics ar
programmu programmas/ modula

dircktoru

3.1.2.attels. Studiju rezultatu noteikSanas process. Studiju rezultatu procesa pase.

Studgjoso zinatniskas kompetences veidoSanai programma 22 KP atveleti zinatniskajam darbam,
kas aptver 1) ievirzes kursu zinatniska darba un metodologijas izpratnei (3 KP), 2) uznémgjdarbibas
vadibas pétnieciska aprata veidoSanai svarigus kursus statistika (2 KP) un IKT (2 KP), 3) divu studiju
darbu (2 + 2KP) un bakalaura darba (10 KP) izstradi un aizstavésanu.

Bitiska vériba Programmas didatiskaja stratégija tiek veltita tam, lai stud€joSie sp&tu patstavigi
strukturét savu maciSanos, virzit savu talaku maciSanos un profesionalo pilnveidi. Sim noliikam
Programma veidota ta, lai elastigi virzitu studéjoSo macibu izveli, kas iesp&jama vairakos Iimenos:

e atbilstoSi savam interes€m un nakotnes karjeras planiem izv€loties vienu studiju programma
piedavatajam specializacijam 20 KP apjoma,

e katra no piedavatajam specializacijam paredz iesp&ju 8 KP apjoma izvéleties studiju kursus no
citam specializacijam,

e programma ir iespgja 2., 3., 4. un S.semestr1 izveléties par vienam studiju kursam 2 KP apjoma

no citam RTA studiju programmam (kopa 8 KP).

3.2. Studiju programmas IstenoSanas mehanisma (taja skaita verteSanas)
novertéjums

Studiju programmas RTA tiek izstradatas saskapa ar Senata apstiprinatu Nolikumu par
akadémiskajam un profesionalajam studijam un studiju programmam. Studiju kursu programmu
izstradi reglamenté Studiju padomé apstiprinati “Noteikumi par studiju kursu programmu izstradi”.
RTA studiju kursa programma izveidota ta, lai uzskatami paraditu korelaciju starp studiju
programmas un studiju kursa studiju rezultatiem. (studiju kursu programmas skat. 4.pielikuma,
studiju rezultatu kart§jumu skat. 5.pielikuma). RTA izstradatas procediiras paredz cieSu sadarbibu
strap programmas direktoru un macibspékiem gan studiju rezultatu, gan to novérté€Sanas procediiras
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(skat 3.2.1. tabulu).

3.2.1.tabula. Studiju rezultatu ieks€ja noveérté€Sana un parskatisana.

VERTESANA STUDIJU ATBILDIGAIS PAR IZVERTESANAS
IESAISTITAS REZULTATU VEIDS IZVERTESANAS REGULARITATE
PERSONU GRUPAS ORGANIZESANU

Studiju virziena STUDIJU Studiju programmas Licencésana
vaditajs PROGRAMMAS direktors Akreditacija

Darba devgji STUDIJU Ikgadgjais

Ekspertu padome REZULTATI pasSnovertgjums

Absolventi Bitiskas izmainas

Studiju programmas STUDIJU KURSA Studiju kursa Uzsakot un noslédzot
/ modula direktors STUDIJU REZULTATI | docé&tajs studiju  kursa  apguvi

Studenti saskana ar studiju planu

Studiju programmas STUDIJU Studiju kursa Saskana ar studiju
/ modula direktors NODARBIBAS docetajs kursa programmu studiju

Studenti STUDIJU REZULTATI kursa Tstenosanas gaita

Studiju kursu istenoSana Programma RTA notiks lekciju, seminaru, praktisko darbu, referatu/eseju
sagatvoSanas un aizstavéSanas, konsultaciju un patstaviga darba forma. Studenta centrétas izglitibas
sist€mas ietvaros RTA tiek Tstenota problémbalstita maciSanas pieeja (PBL), studiju kursa satura teorijas
apguvi mérktiecigi sabalansgjot ar nozarei aktualu praktisku uzdevumu risinasanu. Teorijas un praktiska
darba attiecibas PBL balstita studiju kursa veido 30% pret 70%. PBL satur jaunu zinaSanu ieguSanu,
intensivu (ar1 starpdisciplinaru) grupu sadarbibu un komunikaciju ar dazadam problémas risinajuma
iesaistitam pusém. PBL lauj studentiem attistit tadas kompetences ka inovativa domasana,
pasnovertgjums, prasme stradat ar informaciju, patstaviga maciSanas komandas vidé. PBL izglitibas
ievieSana RTA wuzsakta, istenojot Interreg Latvija-Lietuva projektu "Nodarbinatibas kompetencu
uzlaboSana pardoSanas laboratorijas" No: LLI-184 (2017-2019). Kops 2017.g. RTA 1izstradati un ar PBL
pieeju Tstenoti vairaki Programmas tematikai atbilstoSi studiju kursi: “Tirgziniba”, ‘“Marketinga
komunikacijas”, “Projektu vadiba”, “Mediju valoda un zanri”, ,,Reklamas tekstu izstrade un analize”,
,Patérétaju uzvediba”, “Partikas produktu precziniba”, 2019/2020.st.g. RTA izstradata un Studiju
padomé apstiprinata Kartiba, kada RTA tiek 1stenotas problembalstita maciSanas pieeja balstitas
studijas.

Lekciju un praktisko darbu attiecibas studiju kursa nosaka docétajs atkariba no studiju kursa
satura. Vienu KP veido 40% kontaktstundas un 60% studentu patstaviga darba (skatit ,,Metodiskie
ieteikumi studentu pastaviga darba organizé€Sanai RTA”).

Stud€joso sasniegumu veértéSana RTA ir izstradata ta, lai nodroSinatu studentcentrétas pieejas
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konsekventu piem&rosanu. RTA vértéSanas principus nosaka metodiski ieteikumi “Studiju rezultatos
balstita studiju kvalitates sistéma”, Senata apstiprinati Nolikumi par studiju kursu eksameniem un
ieskaitém, par valsts un gala parbaudijumiem, RTA Studiju padomé apstiprinati Metodiskie ieteikumi
studentu patstaviga darba organiz&Sanai.

Studiju rezultatu novértéSana Programma balstita MK Noteikumos par valsts akadémiskas
izglitibas standartu noteiktajiem principiem. Galvenie studiju rezultatu noveértésanas principi RTA ir:

e Studiju rezultatu novértéSanas metozu atbilstiba studiju programmai un studiju kursam
definétajiem studiju rezultatiem. RTA macibspeki studiju rezultatu novért€Sanas prasibas iestrada
studiju kursu programmas, kas tiek izvertétas un apstiprinatas studiju virziena padomes s€dg.
Izvertesana tiek pieversta uzmaniba noveérté€Sanas prasibu un procediiru atbilstibai studiju programmas
mérku sasniegSanai, stud€joSo kopg€jai noslodzei, ka arT noveérSot studiju kursu satura iesp&amu
dublesanos.

e Studiju rezultatu novertesanas prasibu skaidriba, konsekvence un publiska pieejamiba
studéjosajiem. RTA macibspeki studiju rezultatu novért€Sanas prasibas iestrada studiju kursa
programma, kas tiek ievietota RTA ekursu vietn€ ekursi.rta.lv un ir pieejama stud€josajiem, uzsakot
studiju kursa apguvi. Gadijumos, kad macibspeki aizkav€jas ar studiju programmas ievietoSanu e-
kursu vietng, tie sanem atkartotu uzaicinajumu un atgadinajumu, ka studiju rezultatu novértéSanas
prasibas nedrikst mainities studiju kursa TstenoSanas gaita.

e Studiju rezultatu novértéSanas pasakumu izlidzinata pieméroSana studiju Kkursa
istenoSanas perioda, paredzot ka eksamena atzimi veido formativas veértéSanas rezultati semestra
laika (vismaz 40% no novértgjuma) un novértejums studiju kursa nosléguma (60%). Sada sistéma
lauj pectecigi sekot studgjoso studiju sasniegumu progresam, motivé studejosos merktiecigam studiju
procesam semestra laika, ka arT atvieglo eksaminacijas psihologisko un fizisko noslodzi sesijas.

e Stud@joSo patsaviga darba novértéSana, kas ir obligata studiju procesa sastavdala, ta saturs
un vertéSana ir atspoguloti studiju kursu satura.

e StudéjoSo tiestbas pieprasit skaidrojumus, ka arl noteikta Kkartiba apstridét
novertéjumu, ko paredz Nolikumi par studiju kursu eksamneiem un ieskaitém, par valsts un gala
parbaudijumiem.

e Cik iespgjams, studiju rezultati noveértesana piedalas vairaki novertétaji. Sada sistéema RTA
darbojas studiju pétniecisko darbu, projektu darbu un praksu aizstavésana.

e Studiju rezultati obligataja un ierobezotas izvéles dala tiek vertéti ar atzimi 10 ballu sistéma
(eksamens vai diferencéta ieskaite).

Visa informacija par studiju rezultatu summativo noveért€Sanu studgjosajiem ir pieejama RAIS
vide, kur katram stud&joSajam ir nodroSinata piekluve. Formativas novérteéSanas rezultati tikai dal&ji
pieejami RTA e-kursu vietn€. Viens no RTA institucionalajiem uzdevumiem ir ieviest e-kursu vietné
pieejamu un ar RAIS savienotu studiju rezultatu formativo un summativo novértéSanas kartibu.
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3.3. Kvalitates nodroSinasanas sistéma

RTA kvalitates vadibas sistéma tiek uzturéta, pamatojoties uz prioritatém augstakaja izglitiba, ko
izvirza Eiropas augstakas izglitibas telpas standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasana un Augstskolu
likums. Kvalitates procesus RTA uzrauga kvalitates vadibas sistému specialists, kura pienakumos
ietilpst analizgt, izstradat, ieviest un uzturét RTA kvalitates vadibas sistemu. Kvalitates vadibas sist€émas
istenoSana

RTA kvalitates vadibas sistema (KVS) ir izstradata atbilstoSi Izcilibas modelim (EFQM- the
European Foundation for Quality Management), nemot véra ari Eiropas asociacijas kvalitates
nodroSinasanai augstakaja izglitiba izstradatos Standartus un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG- Standards and Guidelines for Quality Assurance in European
Higher Education Area) un 1ISO9000:2015 standarta rekomendacijas un ieteikumus. RTA kvalitates
politika ir vérsta uz RTA misijas TstenoSanu, ilgtsp&jigu attistibu un stratégisko mérku sasniegSanu,
nodrosinot kvalitativu, standartiem un normativo aktu prasibam atbilstosu studiju procesu un zinatnisko
darbibu. RTA ir apstiprinats KVS ieviesanas plans Iidz 2020.gadam, kas ir pieejams RTA majas lapa.
RTA ir izstradatas un iedzivinatas visas procediiras, kas skar studiju kvalitates vadibu, uzraudzibu un
pilnveidosanu. No 2005.g. RTA darbojas studiju kvalitates vadibas sistéma (pieejama RTA majas lapa)
un aptver visas galvenas studiju darba jomas: studiju procesa atbilstibu RTA attistibas stratégijai,
akadémiska personala, studiju programmu, studiju procesa, infrastruktiiras, finanséSanas u.c. kvalitates
aspektus.

Atbilstosi Augstskolu likuma 5. panta 2.! dalai RTA, istenojot ieks&jas kvalitates nodrosinasanas
sistému, garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati, taja skaita
RTA:

e ledibinata politika un procediiras augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai (RTA
kvalitates rokasgramata, RTA studiju kvalitates vadibas sist€éma),

e Izstradats mehanisms RTA studiju programmu veidoSanai, iek$gjai apstiprinasanai, to
darbibas uzraudziSanai un periodiskai parbaudei (Nolikums par akadémiskajam un profesionalajam
studijam un studiju programmam, RTA studiju virzienu un studiju programmu ikgadgja
paSnoverrtésanas sist€ma, Izveidotas RTA studiju virzienu ekspertu padomes),

e Izveidoti un publiskoti tadi stud€joSo sekmju vertéSanas Kkritériji, nosacijumi un
procediiras, kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu (Izstradata studiju
rezultatos balstita studiju kvalitates sistema, Nolikums par studiju kursu eksameniem un ieskaitém,
Nolikums par valsts un gala parbaudijumiem, RTA studenta rokasgramata u.c.),

e Izveidota ieks$gja karttba un mehanismi akadeémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai (RTA cilvékresursu attistibas plans, Akadeémiska personala attistibas
vadlinijas, Nolikums par RTA docétaju, Akadémiska personala darba kvalitates vérteéSanas kartiba,
Profesionalas pilnveides programma inovacijas augstakaja izglitiba un augstskolu didaktika),

e Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par studéjo$o sekmém, absolventu
nodarbinatibu, stud€joso apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska personala darba
efektivitati, pieejamiem studiju lidzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas biitiskiem raditajiem
(Studgjoso aptaujas, Ikgadgjie studiju prgrammu paSnovertejuma zinojumi, RTA gada parskati),

e RTA, istenojot kvalitates nodroSinaSanas sistému, garanté studiju virziena nepartrauktu
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pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati (Ikgad&jie studiju virzienu pasnoveért§juma zinojumi,
RTA studiju virziena ekspertu padomju darbiba).
Atbilstibu ESG 1. dalas standartiem skat.6. pielikuma.

Studiju programmu mérku un rezultatu sasniegSanai, nepartrauktai studiju virziena un tam
atbilstoSo studiju programmu pilnveidei, attistibai un efektivitatei RTA kops 2005.gada darbojas
ieksgja studiju kvalitates novertéSanas un kontroles sistéma (Kvalitates sistéma), kur ieksgjam
vertejumam paklautas tadas jomas ka:

Studiju procesa atbilstiba RTA attistibas stratégijai (attistibas politika),
Akademiska personala kvalitate,

Studiju programmu kvalitate,

Sadarbibas ar reflektantiem un absolventiem kvalitate,

Studiju procesa kvalitate,

Infrastruktiras kvalitate,

Finans&jums un saimnieciskas darbibas kvalitate.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” un tam atbilstoSo
studiju programmu Tstenosanas kvalitate regulari tiek veértéta sasakana ar RTA Studiju padomé
apstiprinatu studiju virzienu un programmu iek$gjas novertésanas kartibu. Kvalitates izverteéSana ir
vairaklimenu process:

1. Dekana apstiprinata pasnoveértg§juma darba grupa katru gadu Iidz 1.studiju semestra beigam
izstrada paSnovért€§juma zinojumu, kura izverteé Kvalitates sisttma definétas jomas, sagatavojot
pasnovertgjuma zinojumu darba grupa apkopo studiju virziena ieprieks€ja studiju gada statistiku,
veikto aptauju rezultatus. NepiecieSamibas gadijuma tiek liigts papildu viedoklis no ekspertiem,
kurus izvélas pasnovertéjuma darba grupa.

2. Studiju virziena paSvert€jums péctecigi tiek apspriests Studiju virziena padomé un Studiju
virziena ekspertu padomé, Studiju padomé un apstiprinats Senata. ApsprieSanas procesa noformul&tie
priekSlikumi tiek iestradati studiju programma vai tas istenosanas procediiras.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” paSnovert§juma
zinojumi par pédgjiem pieciem studiju gadiem pieejami RTA majas lapa. Tie satur gan studiju
virziena, gan katras studiju virzienam atbilstosas studiju programmas izvertgjumu, ka art
kopsavilkumu par biitiskakajiem studiju virziena attistibas planiem.

Katra no Kvalitates sisttmas jomam RTA ir dokumentéta, tomér neizsleédz uzlabojumus. RTA
Kvalitates sistéma izstradata ta, lai regulari sanemtu atgriezenisko saiti par studiju virziena
istenoSanas kvalitati. Tas tiek panakts vairakos veidos:

e katru gadu organizgjot stud€josSo, absolventu un darba devéju aptaujas,

e sanemot konkrétus prieksSlikumus no RTA personala un citam ieinteresétaajam pusém. Ta
2019./2020.st.g., pateicoties EPF macibspeku ierosinajumam, tiek izstradata  elektroniska
pétniecisko darbu pieteikSanas sist€ma.

e macibspéku un studgjoSo mobilitates pasakumu laikd giito pieredzi partnesot uz studiju
procesa pilnveidoSanu RTA.
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3.4. Studéjoso, absolventu, darba devéju un/ vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaiste studiju programmas izveide

RTA ir izveidota iek$€ja anketeéSanas sistéma, lai sanemtu atgriezenisko saiti un novert€§jumu par
studiju procesa aktuadlajiem jautajumiem. Saskana ar Studiju padomé apstiprinatiem Noteikumiem
par studéjoSo aptauju organizéSanu katra semestra beigas tiek veikta aptauja par studiju
procesa organizé€Sanu katra studiju programma, p&c studiju kursa apguves studgjosie tiek aicinati
novertet katru studiju kursu (aptaujas forma pieejama elektroniski ekursi.rta.lv), papildus fakultates
veic aptaujas studgjoso viedokla noskaidroSanai fakultatei aktualos jautajumos, Studiju dala organize
centraliz@tas vai ekspresaptaujas pkonkrétiem ar studiju kvalitates jautajumiem, absolventu aptauju
par studiju kvalitati un darba gaitu uzsakSanu, lai pilnveidotu studiju programmas un studiju procesa
organizacijas kvalitati.

Studgjoso aptauju rezultati tiek izvertéti Studiju virziena padomes sédes, fakultates domes sédes,
Studiju padomé, to rezultati tiek nemti véra pie akadémiska personala darba kvalitates verteSanas,
veidojot studiju planus, nosakot studiju programmas un studiju kursu saturu un studiju rezultatu
vertéSanas kartibu. Studiju virziena padomes s€des notiek atklati, uz tiem studgjoSajiem svarigu
jautajumu apspriesana var tikt pieaicinati ari studéjoso delegéti parstaviji.

Sadarbiba ar nozares darba devéjiem, darba deveju organizacijam RTA tiek sist€émiski nodroSinata
vairakos Itmenos:

e RTA darbojas konsultativa institiicija - Padomnieku konvents (PK), kas sastav no RTA
socialajiem partneriem dazadas darbibas jomas un nozar€s, kuri ar savu kompetenci un sasniegumiem ir
apliecinajusi sabiedribas uzticibu. PK darbibas meérkis ir veicinat RTA attistibu un saskanot to ar
Latvijas un tas sabiedribas interesem. PK sanak vismaz reizi gada, aprieZ RTA aktualos attSitibas
izaicinajumus. NepiecieSamibas gadijumos konsulté RTA Senatu un rektoru RTA attistibas stratégijas,
tai skaita studiju programmu un zinatnisko pétijjumu jautajumos, sadarbojas ar RTA akadémisko
personalu regiona tautsaimniecibas, kultiiras, izglitibas un zinatnes jautajumu risinasana un veic citus
uzdevumus saskana ar Senata apstiprinatu RTA padomnieku konventa nolikumu.

e RTA ir iesaistijuoses vairaku nozares profesionalo organizaciju darba. RTA kops
26.10.2010. ir Reézeknes Uzneéméju biedribas biedrs, 03.02.2011. noslégts ligums Nr.3-6/11 ar
biedribu "Latvijas Tirdzniecibas un riipniectbas kamera", kura ietvaros notiek sadarbiba ari
Latvijas darba devéju konfederaciju. RTA kops 2010.gada darbojas Rézeknes pilsétas un novada
trispuséja konsultativaja Padomeé, kuras viens no uzdevumiem ir skatit arT izglitibas un
nodarbinatibas jautajumus. RTA darbojas Rézeknes novada pasSvaldibas Uzneéméju konsultativaja
padomé, kuras mérkis ir veicinat uznémeéjdarbibas attistibu regiona. RTA parstavis darbojas LIAA
Rézeknes biznesa inkubatora Konsultativa komisija, kuras uzdevums ir izvertét pieteikumus
uznemsanai biznesa inkubatora un izvertét inkub&jamo uznémumu darbibas raditajus.

e RTA darbojas Vadibas zinatnes studiju virziena ekspertu padome (SVEP). SVEP darbibas
meérkis ir pilnveidot stdiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kvalitati, ievérojot Latvijas
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tautsaimniecibas, izglittbas un zinatnes attistibas tendences, ka arT sekméjot konkur€tsp&jigu
specialistu sagatavoSanu, SVEP savas kompetences ietvaros sniedz priekslikumus par izmainam RTA
istenotajos studiju virzienos un studiju programmas, sniedz atzinumus par jaunam studiju
programmam, iepazistas ar studiju virzienu un studiju programmu pasSnovertéjumu zinojumiem, sniedz
priekSlikumus to darbibas uzlaboSanai, piedalas RTA studiju programmu iek$€jas un argjas
noveérté€sanas pasakumos.

e Darba dev@ju tieSa iesaiste studiju procesa isteno$ana un studiju rezultatu novértésana.
Darba devéji ir iesaistiti problémbalstitas pieejas Istenosana, iesniedz savus problému pieteikumus,
konsulté to istenoSanas procesa, piedalas studiju rezultatu novértéSana. Darba devéji piesaka témas
studgjoso studiju petnieciskajiem darbiem, piedalas nosléguma parbaudijumu komisijas.

4. Macibspeki

4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistamo macibspeku izveles
pamatojums

Macibspeku atlase akad@miskaja bakalaura studiju programma notiek saskana ar RTa
akadeémiska personala attSittbas vadlinijam, ka arT pamatojoties uz Programmas mérki, uzdevumiem,
planotajiem studiju rezultatiem un studentcentrétas pieejas principiem RTA studiju procesa.
Programmas mérkis nosaka tris galvenos principus macibspeku atlase:

e Lai studgjosos ievirzitu zinatniskas petniecibas darba, Programma tiek iesaistiti macibspeki ar
akadeémiskas un zinaniskas darbibas pieredzi. No 32 macibspekiem 12 (41%) ir Doktora zinatniskais
grads, 19 (59%) - magistra grads. Se$i no Programma nodarbinatajiem macibspékiem ir Latvijas
Zinatnes padomes eksperti ekonomikas un uznéméjdarbibas nozar€, viens - valodniecibas nozarg. 16
(50%) no macibspékiem vienlaikus ir ievéléti pedagogiskaja un zinatniskaja amata. Akadémiskajos
amatos ievéletie docetaji aktivi piedalas zinatniskajas konferencé€s un publicgjas Latvijas un
starptautiskos zinatniskos izdevumos, tostarp sagatavo kopigas zinatniskas publikacijas gan ar Latvijas,
gan arvalstu pétniekiem.

e Lai nodroSinatu apstaklus kvalitativai studentu sagatvoSanai darbam uzneméjdarbibas vadibas
nozaré valsts un privata sektora, Programma tiek piesaistiti macibspéki ar profesionalas darbibas
pieredzi programmas profilam atbilstoSas specialitateés (gramatvediba, apdroSinasanas sektors,
individuala uznémejdarbiba).

e Lai nodroSinot absolventu konkurétsp&ju Latvijas un starptautiska darba tirgli, Programma tiek
veidota starpdisciplinara, atbalsto$a, multikulturala studiju vide. Sim noliikam studiju programmai
ir pieaistiti 4 arvalstu macibspeki (13%). Ta ka studiju programma tiks Tstenota latvieSu un anglu valoda,
bitiska veriba tiek pieveérsta macibspéku anglu valodas zinasanam (1 macibspekam ir C2 limenis, 14
- C1 Iimenis, 17 - B2 limenis). Programmas istenoSana iesaistitie macibspeki ar B2 Iimeni planveidigi
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paaugstina savu anglu val kompetenci, apgiistot RTA vai projektos piedavatos anglu valodas kursus.
Visiem studiju programma nodarbinatajiem macibspekiem ir ieprieks€ja pieredze darba ar arzemju
studentiem.

Lai paaugstinatu macibspeku kompetenci, dotu iesp&u macities vienam no otra, studiju procesa tiek
pielietots macibspeku sadarbibas modelis, kopigi docgjot studiju kursu. 50% no visiem Programmas
studiju kursiem Tsteno un novértésanu veic divi docétaji. Macibspeku komandas tiek veidotas pec
diviem proincipiem: 1) studiju kursu doc€ viens Latvijas un viens arvalstu docétajs (8 studiju kursi), 2)
studiju kursu docg divi Latvijas macibspeki, kam ir kopigas p&tnieciskas intereses (14 studiju kursi).
RTA nodrosina personala starptautiskas mobilitates iespgjas, kuras studiju virziena personals aktivi
izmanto. Piemé&ram, 2018./2019.ak.g. notika 57 ar vadibas zinatnes studiju virzienu saistitas
mobilitates ERASMUS+ programma Polija, Turcija, Lietuva. Spanija u.c. valstis.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam
prasibam

RTA noteiktas prasibas macibspéku atlasei akadémiskaja bakalaura studiju programma noteiktas
saskana ar LR Augstskolu likumu, kas paredz ka akad@miskas programmas obligatas un ierobezotas
izveles dalas istenoSana piedalas pieci RTA profesori un asociétie profesori. Lai gan RTA ir snémusi
AIP atlauju 1stenot akadémisko bakalauru programmu, jo taja ir planoti mazak par 250 stud&josajiem,
prasibas attieciba uz akadeémisko personalu RTA pilniba izpilda. Programma ir nodarbinati 3 profesori
(Dr.eoc. I.Mietule, Dr.sc.ing. I.Silinevi¢a, Dr.philol. S.Lazdina), 3 asociétie profesori (Dr.oec.
I.Arbidane, Dr.oec. E.Zubule, Dr.oec. A.Zvaigzne), 2 viesprofesori (DSocSci R.Subaiene, PhD
V.Bartkuté-Norkiinien¢). 24 (75%) no programmas macibspéekiem ir veleti RTA. Parskatu skat
4.2.1.tabula.

4.2.1.tabula. Parskats par programmas macibspéku zinatnisko gradu, akadémisko amatu skaitu un
ieveleSanas statusu.

Dr. Mg. pro asoc doc. lekt. vad. pétn.
f. . pétn.
prof
Ievéleti RTA 11 13 3 3 5 12 5 11
Viesmacibspeki 2 6 2 - 0 6 - -

Visiem programma nodarbinatajiem macibspekiem (iznemot tris viesmacibspékus no arvalstim)
latvieSu val. ir dzimta val.

Anglu val. 1 macibspekam ir C2 limenis, 14 - CI limenis, 17 - B2 limenis.

Visi veletie macibspeki vienu reizi ievéléSanas perioda apgiist profesionalas pilnveides kursus
“Inovacijas augstakaja izglitiba”, ko apliecina serifikats, kas RTA tiek pieprasits ievéléSanas procesa
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ka viens no obligatiem nosacijumiem.

Programma nodarbinatie macibspeki aktivi veic zinatniskos pétijumus sava nozaré (macibspeku
publikaciju sarakstu seSu gadu perioda skat ... pielikuma). Tikai vienam macibspekam - vieslektorei
Mg. Laumai Zubulei vél nav publikaciju, bet vipa ir piesaistita programma darbibas programmas
“Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta meérka “Samazinat studiju programmu
fragmentaciju un stiprinat resursu koplietosanu” 2. kartas RTA projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/016 “Studiju
programmu fragmentacijas samazinasana un resursu koplietoSanas stiprinasana RTA studiju virzienos
“Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” un “Mehanika un metalapstrade,
siltumenerggétika, siltumtehnika un masinzinibas” ictvaros ka Latvijas rezidents, kas ieguvis magistra
gradu arzemés un atgriezas Latvija talakas akadémiskas karjeras veidosanai.

RTA kvalitates vadibas politika nosaka RTA akadémiska personala kvalitates principus, starp tiem arf:

e Personala iesaistiSanos un attistibu - darbiniekiem ir l[idziga vértibu sist€ma, savstarpgja
uztic€Sanas un atbildibas sajiita. RTA iegulda resursus darbinieku profesionalaja pilnveidé un stimulé
tos vairak iesaistities iestades darbiba un attistiba. RTA noverté darbinieku profesionalo kompetenci un
atbilstibu pienakumu kvalitativai izpildei, atbalsta un motivé profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanu, karjeras attistibu, tiek nodrosinatas socialas garantijas. RTA veicina darbinieku
saliedéSanu un vienotas korporativas kultiiras veidosanu.

e Nepartraukta maciSanas un uzlabojumi - jaunu, inovativu tehnologiju ievieS$ana un
izmantoSana, zinaSanu savstarp&ja apmaina, jauninajumu un pilnveidojumu ievieSana. Darbinieki tiek
iepazistinati un apmaciti darbam ar jaunam un inovativam tehnologijam, tas tiek izmantotas darba un
paaugstina RTA konkur&tspgju.

RTA akadémiska personala attistibas vadlinijas nosaka galvenos ar AP attistibu saistitos procesus
RTA darbiba:

e  Studentcentréts studiju process,

e Pétniecibas process, kas versts uz sabiedribas pieprasijumu inovativu produktu un pakalpojumu
pieprasijuma,

° Komunikativais process, kas paredz apmainu ar zinaSanam un inovacijam starpaugstskolu
Itment, efektivu starptautisku akadémisku un pétniecisku kooperaciju,

e Tehnologiskais process, kas vérsts uz kvalitativas, zinatné balstitas augstakas izglitibas
pieejamibu, jaunu musdienigu tehnologiju ievieSanu studiju un pétniecibas procesa (tostarp, talmacibu).

Macibspeku piesaistes un motivacijas sisttma RTA izcel macibspeku stratégiskos planosanas
principus, slodzes noteikSanas principi, apmaksas principus par darba apjomu un kvalitati, pasakumi
macibspeku izaugsmes motivésanai.

Macibspéeku kvalifikacija RTA tiek novertéta un paaugstinata vairakos veidos:

I. Vienu reizi ievéléSanas perioda RTA ve€létajam akadeémiskajam personalam jaapgust
profesionalas pilnveides programma “Augstskolu didaktika” vai “Inovacijas augstakaja
izglittba” 160 stundu apjoma. Programma tiek piedavati ar1 kursi personibas pilnveidei, zinatniskas

29



rakstibas izkopSanai, citiem aktualiem augstakas izglitibas jautajumiem: studentcentréta pieeja,
kvalitates vadiba u.c.

2. Visiem macibspekiem ir iespgja pieteikties akadémiska personala darba kvalitates
novértésanai, kas paredz kvalitates koeficienta noteikSanu, kas tiek piem&rots nakama gada darba
algai. Sakot ar 2018.gadu, macibspeku darba kvalitates indikatori ir salagoti ar studentcentrétas pieejas
principiem, izvertgjot macibspeka ieguldijumu studgjosa akadémiskas, zinatniskas un profesionalas
kompetences kapinasana.

3. Izaugsmes iespgjas. RTA EPF fakultates parskata perioda plano profesiiras attistibu, paredzot,
ka uz 2024.g. studiju virziena “Vadibas zinatne” bis nodarbinati 4 profesori (2 regionalaja
ekonomika, 1 gramatvediba uz uzskaites teorija, 1 finans€s un kredita, ), 4 asoci€tie profesori (1
finans@s un kredita, 1 uznémgjdarbiba, 1 regionalaja ekonomika, 1 Latvijas tautsaimnieciba), 4 docenti
(1 Latvijas tautsaimnieciba, 1 makroekonomika, 1 marketinga).

4. RTA zinatniskajos institlitos nodarbinatiem macibspekiem RTA piedava iesp&ju piedalities
zinatniskajas konferenc€s un publicéties atzitos zinatniskos izdevumos plniba vai dalgji sedzot
komand&juma/ publicéSanas izdevumus no speciali §im nolikam izveidota zinatniskas darbibas
atbalsta fonda, kas paredz katram zinatniekam papildu finansialo atbalstu 400 Eur gada.
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8.
9.

Pielikumi

Salidzinajums ar citu augstskolu/koledzu studiju programmam

Studiju programmas atbilstiba Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas standartu
Studiju programmas planojums

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studiju kursu/ modulu kartgjums

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai

Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéku saraksts ar parakstiem, kas
apliecina Augstskolu likuma paredzétas valsts un anglu valodas prasmes.

Macibspeku biografijas

Macibspeku publikaciju saraksts

10. RTA senata Ilémums par studiju programmas izveidi

11.

12.

13.

14.

15.
16.

DU studiju virziena ,,Ekonomika”vaditajas Dr.oec.L.Aleksejevas atzinums par studiju
programmu

Sadarbibas Iigums ar Ventspils Augstskolu par studgjoso iesp&jam turpinat izglitibas
ieguvi, ja studijas programmas 1stenoSana RTA tiks partraukta.

Studiju ligumi(dokuments), kas apliecina, ka RTA stud€joSajiem garanté zaud&umu
kompensaciju.

Augstakas izglitibas padomes atzinums.

Diploma paraugi

Nolikums par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredzeé iegito
kompetencu un iepriek$€ja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu Re&zeknes
Tehnologiju akadémija
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