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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Latvijas Kultlras akadémijas agentura ‘'Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras koledza”
(turpmak - Koledza) ir Latvijas Kultlras akadémijas parraudziba esoSa izglitibas iestade, kas
personam péc vidéjas izglitibas ieguves sniedz iespéju ieglt pirma limena profesionalo augstako
izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni. Koledza ir 2002. gada 30. septembri valsts
dibinata augstskola un ir Kultlras ministrijas parzina. Koledzas stratégiskie merki vérsti uz Latvijas
ka kultdra un valoda balstitas nacionalas valsts ilgtspéjigas attistibas un nacijas ricibspéjas
nodroSinasanu.

LKA Latvijas Kulturas koledzas darbibas misija - profesionala, radosa, motivéjosa un ikvienam
pieejama vide, kura students veidojas par analitiski domajoSu, uz attistibu un karjeru orientétu
personibu.

LKA Latvijas Kulturas koledzas vizija - studentu primari izvéléta un starptautiski pazistama
profesionalas augstakas izglitibas iestade kultlras joma Latvija, talakizglitibas centrs, kas veicina uz
kvalitati orientétas kultarizglitibas attistibu visa Latvija.

Koledza tiek istenoti tris studiju virzieni: “Makslas”, “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba’ un “Informacijas un komunikacijas zinatnes’'. Katra no virzieniem ir viena studiju
programma.

Studéjoso skaita dinamiku novértésanas perioda skat.l.att.
LKA Latvijas Kultdras koledZas studéjoso skaita dinamika novértésanas perioda.

1. attéls

I

Balstoties uz valsts politikas pamatdokumentiem ‘’Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam”, “"Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam’’, “Kultlrpolitikas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam ,RadosSa Latvija”, “'Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam”’,
"Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam’’, konceptualo
zinojumu ,Jaunas augstakas izglitibas finanséSanas modela ievieSana Latvija” un ‘’Nacionalas
industrialas polititikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam’’, noteiktas LKA Latvijas Kultlras
koledzas attistibas stratédijas prioritates konceptualajiem attistibas virzieniem laika perioda lidz
2020. gadam:

kvalitativas un uz darba tirgus prasibam orientétas izglitibas nodrosinasana;
konkurétspéjiga radoSa un makslinieciska darbiba un pétnieciba;

ilgtspéjigas un uz savstarpéju sadarbibu istenotas partnerattiecibas;

cilvékresursu mérktieciga attistiba un fiziskas vides atjaunosana un modernizacija.

N

Atbilstosi prioritatém KoledZas stratégiskaja plana “LKA Latvijas Kultiras koledZas darbibas un
attistibas stratégija 2016. - 2020. gadam”
(https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/LKA_LKK-darb%C4%ABbas-att%C4%ABst%C
4%ABbas-strat%C4%93%C4%A3ija 2016-2020.pdf ) ir noteikti attistibas stratégiskie mérki un
darbibas virzieni.



https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/LKA_LKK-darb%C4%ABbas-att%C4%ABst%C4%ABbas-strat%C4%93%C4%A3ija_2016-2020.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/LKA_LKK-darb%C4%ABbas-att%C4%ABst%C4%ABbas-strat%C4%93%C4%A3ija_2016-2020.pdf

IZAUGSMES
MERKIS

KOMUNIKACIJAS
MERKIS

RESURSU
ATTISTIBAS
MERKIS

attistit kvalitativu uz kultdras un
radosas industrijas tirgus
vajadzibam orientétu izglitibas
procesu un piedavajumu

veidot atvértu, tieSu un
operativu iekS€jo un aréjo
komunikaciju un pozitivu LKK
télu lokali un starptautiski

nodrosinat radosu, estétiski
pievilcigu un musdienigam
tehnologijam atbilstosu studiju
vidi

izglitibas piedavajuma pieméroSana
starptautiskam pieprasijumam,
sadarbibas tiklu paplasinasana

marketinga inovaciju un Talakizglitibas
un profesionalo kompetencu centra
attistiSana

jaunu darbibas virzienu izpéte un
studiju programmu attistiba

pétniecibas darbibas attistiba

attistibai vitali nepiecieSamo
tehnologisko (STEM un radoSo industriju)
zinasanu un prasmju aktualizéSana

atvértas, daudzpusigas, operativas
iekséjas komunikacijas veidoSana,
maksimali izmantojot dazadus
komunikacijas rikus

lokalas un starptautiskas aréjas
komunikacijas veicinasana ar mérki
padarit koledzu pazistamu ka butisku
spélétaju Latvijas kultUrizglitibas tirga

regulara musdienigam studiju
procesam nepiecieSamas materiali
tehniskas bazes atjaunosana un
uzlabosana

radoSas un esteétiski pievilcigas studiju
vides veidoSana, iesaistot studentus

aktiva lidzdaliba STEM un informacijas
tehnologiju projektos

Koledzas darbibas merkis ir nodrosinat personam ar vidéjo izglitibu iespéju iegut pirma limena
profesionalo augstako izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni, ka ari nodarboties ar
zinatni, pétniecibu un maksliniecisko jaunradi atbilstosi studiju programmu profilam. KoledZa
piedava talakizglitibas un pieauguso izglitibas ieglisanas iespéju.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali pec piederibas, piemeram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Koledzas darbibu regulé Latvijas Kulturas akadémijas apstiprinats Koledzas nolikums. Saskana ar
nolikumu Koledzas augstaka vadibas institlcija un Iéméjinstitlcija stratégiskajos, finansu un
saimnieciskajos jautajumos ir Latvijas Kultlras akadémija. Koledzas un tas personala parstavibas,
vadibas un Iéméjinstitlcija ir KoledZzas padome. Koledzas direktors ir KoledZzas augstaka
amatpersona.

KoledZzas padomes sastava ir divpadsmit Koledzas padomes locekli: direktors (saskana ar




ienemamo amatu), direktora vietnieks studiju darba (saskana ar ienemamo amatu), tris Koledza
akadémiskajos amatos ievéléti personala parstavji, viens Koledzas visparéja personala parstavis,
divi KoledZa studéjoSo pasparvaldes parstavji, divi Latvijas Kultlras akadémijas Senata pilnvaroti
parstavji un divi pilnvaroti darba devéju vai profesionalo organizaciju parstavji (procentualo
sadalijumu skat. 2. att.).

LKA Latvijas Kultaras koledZas padomes sastavs

2. attéls

LKA Latvijas Kulturas koledias padomes sastavs

akadémiskais persondls = stud&jodie = darba devEju parstavji

m LKA senata parstaviji = administracija s vispargjais personals

Koledzas padome nosaka akadémiskas darbibas galvenos virzienus, apsprieZ un iesniedz
apstiprinasanai LKA Senatam vidéja termina darbibas un attistibas stratédgiju, apstiprina studiju
programmas, virza tas licencésanai un akreditacijai, apstiprina studiju programmu pasvértéjuma
zinojumus, saskano ar LKA rektoru un apstiprina Koledzas uznemsanas noteikumus, ar studiju
procesu un struktirvienibu darbibu saistitus nolikumus, apstiprina Koledzas lekséjas kartibas
noteikumus, gada parskatus un vadibas izstradato Koledzas struktiru un ievél personas
akadémiskajos un administrativajos amatos atbilstosi KoledZas izstradatajai un ieprieks
apstiprinatajai kartibai.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Koledzas kvalitates vadibas galvenais uzdevums ir nodrosinat Koledzas nolikuma definéto darbibas
pamatvirzienu un izvirzito uzdevumu parraudzisanu, pilnigoSanu un istenosanu. Pamatuzdevums,
no kura izriet sekundarie uzdevumi, ir studéjosiem nodrosinat iespéju iegut pirma limena augstako
profesionalo izglitibu atbilstosi 5. LKI lmena prasibam un 4. PKL kvalifikaciju, ka ari nodarboties ar
zinatni, pétniecibu un maksliniecisko jaunradi atbilstoSi studiju programmu profilam un nodrosSinat
talakizglitibas un pieauguso izglitibas iegusanas iespéjas. Koledzas kvalitates politikas merkis ir,
tiecoties uz izcilibu, piedavat izglitibu un pétniecibu, kas atbilst laikmeta kvalitates prasibam un ir
atvérta makslinieciskajai jaunradei.

KoledZas stratégija tiek noteikti méerki pozitivam izmainam gan izglitoSana, gan pétnieciba un
radoSaja darbiba, gan parvaldes pasakumos, darba vidé un infrastruktara.




2019. gada ESF projekta “Eiropas Sociala fonda projekta “Latvijas Kultlras akadémijas un Latvijas
Kulttras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa modernizacija” Nr. 8.2.3.0/18/A/020
ietvaros tika veikts Koledzas funkcionalais un esosas kvalitates sistémas audits un izstradata jauna
“’Latvijas Kulturas akadémijas agentlras ‘'Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kulttras koledza”
Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata’’.
(https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Kvalit%C4%81tes-vad%C4%ABbas-sist%C4
%93mas-rokasgr%C4%81mata 2019.pdf) Kvalitates vadibas procesi Koledza ir strukturéti atbilstosi
ciklam “’Plano-dari-parbaudi-rikojies’’ (PDPR). Pamatojoties uz So pieeju, tiek noteikti procesi un
atbilstoSie merki, kas nepiecieSami stratégisko mérku sasniegSanai, procesi tiek istenoti prakse,
regulari tiek parskatiti un analizéti sasniegtie rezultati, salidzinot sasniegumus ar méerkiem un tiek
mekléti nepiecieSamie uzlabojumi, grozot planu, istenoSanas un parskatiSanas procesus.

Kvalitates vadibas sistémas rokasgramatas pamatu veido KVS galveno procesu karte
(sk. 3. pielikuma), kur ir uzskaititi visi pamatdarbibas un atbalstoSie procesi, procesus
reglamentéjosSie dokumenti un kvalitates raditaji. Atseviski detalizétas procesu kartes ir izstradatas
izglitoSanas, pétniecibas un makslinieciskas jaunrades, parvaldibas un stratégiskas vadibas, finansu
parvaldibas un efektivitates, cilvékresursu vadibas, attistibas un motivacijas, infrastruktdras
nodrosinasanas un attistibas, datu un informacijas vadibas un studiju kvalitates novértéjuma
procesiem. Atbilstigi katram procesam ir noteikti procesu reglamentéjoSie dokumenti un kvalitates
raditaji.

Par kvalitates nodrosinasanu atbild:

1. Koledzas padome un Koledzas direktors atbilstoSi LKA Latvijas Kulttras koledZas nolikumam;

2. direktora vietnieks studiju darba, direktora vietnieks attistibas un pétniecibas jautajumos,
studiju dalas vaditaja un visparéja personala funkcionalie vaditaji par atbilstigo procesu
vadisanu un administréSanu saskana ar procesu kartés noraditajiem dokumentiem, kas
reglamenté veicamas proceduras, sasniegto rezultatu un kvalitates raditaju reqularu analizi;

3. akadémiskais, visparéjais personals un studéjosie par procesu ietvaros veikto darbibu
atbilstibu proceduram un izvirzito mérku sasniegSanu.

Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata ir definétas LKA Latvijas Kultlras koledzas vértibas, lai
veicinatu personala un studéjoSo aktivu lidzdalibu Koledza notiekoSajos studiju un arpusstudiju
procesos:

PROFESIONALITATE | ka kvalitativas izglitibas priek$nosacijums, kas atklajas ikviena koledzas
darbinieka un studenta attieksmé pret savu darbu un izpauzas riciba.
Profesionalitate ir personibas rakstura iezime, kuru ikviens var sevi attistit
un pilnveidot studiju procesa un ikdienas darba

RADOSUMS kopa ar analitiskumu domasana un riciba ir viens no kvalitativas izglitibas
komponentiem, kas nodrosina profesionalitati darba un personigos
karjeras sasniegumus, ka ari spé&ju rast risinajumu ikviena situacija, kas
sniedz gandarijuma sajatu un palidz veidot lidzsvarotus personigos
sashiegumus un profesionalo attistibu



https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Kvalit%C4%81tes-vad%C4%ABbas-sist%C4%93mas-rokasgr%C4%81mata_2019.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Kvalit%C4%81tes-vad%C4%ABbas-sist%C4%93mas-rokasgr%C4%81mata_2019.pdf

ATVERTIBA gataviba uznemties iniciativu un atbildiba par sasniegto rezultatu. Ta ir ari
prasme iedzilinaties un ieklausities, kas dod iespéju izprast sevi un veidot
kvalitativas, abpuséji patikamas savstarpéjas attiecibas, kas ir personigas

un profesionalas dzives pamats

Veiksmiga kvalitates vadibas sistémas funkcionésana ir ciesi saistita ar Sim vértibam ka savstarpéjo
sadarbibu determin&joSiem principiem visos limenos.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

ledibinata politika un procediras
augstakas izgltibas kvalitates
nodrosinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledZas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegsanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

2019. gada veikts funkcionalais audits, izstradata un
pienemta Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata

Atbilst

Studiju programmas darbibas uzraudziba notiek,
KoledZas padomeé izskatot un apstiprinot ikgadéjos
Pasnovértéjuma zinojumus. Ir apstiprinats
normativais dokuments Latvijas Kultiras akadémijas
agentdras ,Latvijas Kultiras akadémijas Latvijas
Kulttras koledza” Studiju programmu izstrades,
apstiprinasanas un aktualizéSanas kartiba.

Atbilst

Izstradats un aktualizéts, publiski pieejams
normativais dokuments Latvijas Kultlras akadémijas
agentdras ,Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas
Kultiras koledza” Parbaudijumu nolikums. Studiju
rezultati noteikti studiju kursu un modulu aprakstos,
kvalifikacijas darba saturs atbilst saniedzmajiem
studiju rezultatiem.

Atbilst

Ir izveidota sistéema akadémiska personala
kvalifikacijas un snieguma izvértésanai un darba
kvalitates nodroSinasanai, veicot studentu aptaujas
un istenojot kopigas studentu radoSo darbu skates.




5. Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso

sekmém, absolventu nodarbinatibu, Informacija par studiju programmai batiskiem
studéjodo apmierinatibu ar studiju raditajiem tiek vakta un analizéta atbilstoSi
programmu, par akadémiska Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata
personala darba efektivitati, definétajiem raditajiem un prasibam.

pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst

kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu Studiju virziena nepartrauktas pilnveides, attistibas

pilnveidi, attistibu un darbibas un darbibas efektivitati apliecina sasniegtais
efektivitati augstais absolventu nodarbinatibas raditajs (92%).

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

2013. gada 28. maija Latvijas Kultliras akadémijas Latvijas Kultlras koledZzai tika apstiprinatas
tiesibas istenot akreditéto studiju virzienu ‘’Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” (turpmak - VANIP) lidz 2019. gada 28. maijam. Saskana ar Augstskolu likuma parejas
noteikumu 48. punktu studiju virzienu, kuru akreditacijas termins beidzas 2019. gada, akreditacijas
termins tiek pagarinats lidz bridim, kad tiek pienemts Iémums par studiju virziena akreditaciju vai
|émums par atteikumu akreditét studiju virzienu, bet ne ilgak ka lidz 2020. gada 31. decembrim.

Studiju virziena ieklauta viena studiju programma “’“Makslas institiiciju parvaldiba”. ST programma
ir pirma Latvijas Kultiras koledZzas ka pirma limena augstakas profesionalas izglitibas iestades
licencéta studiju programma. 2002. gada 22. novembri Latvijas Kultlras koledzai tika izsniegta LR
Izglitibas un zinatnes ministrijas licence par tiesibam istenot pirma limena profesionalo studiju
programmu ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ (programmas kods: 41 213) kultiras menedzera
kvalifikacijas iegiSanai. 2009. gada studiju programma tika akreditéta ar kodu péc LR Izglitibas
klasifikacijas 41 345 13, ISCED 5B. 2012. gada Eiropas Sociala fonda projekta ,Augstakas
izglitibas studiju programmu izvértésana un priekslikumi kvalitates paaugstinasanai” (“Evaluation
of Higher Education Programmes and Suggestions for Quality Improvement” Agreement
N0.0011/0012/1DP/1.1.2.2.1/11/IPIA/VIAA/001) studiju programma atbilstosi starptautisku ekspertu
viedoklim tika atzita par ilgtspé&jigu.

2013. gada Koledzai tika apstiprinatas tiesibas istenot virzienam atbilstoSo pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programmu ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ (programmas kods:
41 345), absolventiem pieskirot profesionalo kvalifikaciju ‘’Kultiras menedzeris"'.

Studiju programma sagatavota atbilstoSi Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras kvalitates




standartiem un vadlinijam, Ministru kabineta 2001. gada 20. marta noteikumiem Nr. 141
“Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un profesijas
standartam. Studiju virziens un programma izveidoti, pamatojoties uz valsts kulturpolitikas
pamatnostadném un darba tirgus pieprasijumu pec attiecigas kvalifikacijas specialistiem.

VANIP studiju virziena stratégiska attistiba tiek planota, nemot véra valsts stratégiskas planosanas
vadlinijas ekonomika, kultlra un izglitiba un studiju programmas fokusu uz makslas instittciju
parvaldibu, kas saturiski paredz ne tikai vadibzinibu, bet ari zinasanu par kultlras nozari apguvi.

Sekojot globalajam tendencém parorientéties no resursus téréjosam uz radosSajam industrijam, ari
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija izvirzitie merki cieSi saistiti ar radoSumu ka galveno
konkurétspéjas faktoru, uzskatot jaunrades rezultata raditus komercialos produktus un
pakalpojumus par nakotnes globalas ekonomikas pamatu. Ka vieni no nozimigakajiem Latvijas
attistibas faktoriem identificéti:

1. paradigmas maina izglitiba, parejot uz iztéli un radoSo domasanu veicinosu izglitibas sistemu;
2. radoSa vide ka augsne radosSo industriju attistibai;
3. ekonomikas modela maina uz masveida jaunradi uznéméjdarbiba.

Komercializéjamu radoSo industriju attistiba augstrazigas un eksportspéjigas razoSanas un
starptautiski konkurétspéjigu pakalpojumu attistibai ka viens no mérkiem izvirzits Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam (NAP 2020). Ari Nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam paredz nepiecieSamibu veicinat radoSo industriju attistibu un
sadarbibu ar tradicionalajam rdpniecibas un pakalpojumu nozarém produktu un pakalpojumu
vertibu palielinasanai. Viena no stratégiskajam prioritatém Kulturpolitikas pamatnostadnés
2014.-2020.gadam ,Radosa Latvija” ir konkurétspéjigas kulttras un radosas industrijas, veicinot
radoSa potenciala un kultira balstito inovaciju parnesi uznéméjdarbiba, sekmejot kultiras un
radoso industriju uzneméjdarbibas attistibu, eksportspéju un valsts starptautisko konkurétspéju.

Kultlras joma vidéja termina planosanas dokuments Kulturpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam ,Radosa Latvija” izvirza Cetras prioritates, kas visas plasaka izpratné attiecinamas uz
kultdras un radoso industriju nozares attistibu:

1. kultdras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai lidzdarbojoties kultiras procesos;
2. radosums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultdrizglitiba;

3. konkurétspéjigas kulttras un radosas industrijas;

4. radoSas teritorijas un kultdras pakalpojumu pieejamiba.

Butiska loma visu limenu planosanas dokumentos ir radosumam ka pamatkompetencei, kas sniedz
batisku ieguldijumu pareja no tradicionalas razoSanas uz pakalpojumiem un inovaciju, un sada
izpratné tas ir attiecinams uz visam tautsaimniecibas nozarém. Savukart vidéja termina planosanas
dokumentos nozimigu vietu ienem kultdras un radoso industriju sektors ka nozare, kas stimulé
inovacijas, nodrosina jaunas darba vietas un veicina sinergiju starp dazadam rlpniecibas nozarém,
kas, radot augstaku pievienoto vértibu neka citas nozarés, nodroSina batisku ieguldijumu
nacionalaja ekonomika. Saja konteksta batisku lomu spélé izglitiba un zinatne, kas attiecigi var
sekmét radoSas domasanas un inovaciju attistibu. Kultdrizglitibai ir nozimiga loma kopé€ja izglitibas
paradigmas mainas procesa, ka ari sagatavojot specialistus, kas spés reagét uz strauji
notiekoSajam parmainam un prasibam kultlras un radoSo industriju sektora.

Ja sakotnéji studiju programmas ‘’"Makslas instittciju parvaldiba’ saturs tika orientéts uz dazadu
kultdras un makslas institdciju un ar to darbibu saistitu projektu vadibu, tad VANIP studiju virziena
attistiba ir saistita ne tikai ar darbinieku sagatavoSanu valsts un pasvaldibas kultiras iestadém, bet
arl, nemot vera tieSi kultlrpolitikas pamatnostadnes, fokuss ir uz darba tirgu orientétu
kultarizglitibu un uznémeéjdarbibu radoSajas industrijas un radoSums ka viena no attistamajam
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pamatkompetencém.

Kultdras un radoSo industriju darba tirgum lidzSin€jos starptautiskajos pétijumos ka nepiecieSamas
ir uzsvértas vairakas kompetences, kas tiek devéetas par ta saucamajam caurviju prasmém (anglu
val. soft skills) - komunikacijas prasmes, radoSa domasana, sp€ja stradat grupa, Iémumu
pienemsanas sp€ja, motivacija, elastiba, holistiska un kontekstuala domasana un darbiba, kritiska
un logiska domasana, emocionala inteligence, erudicija kultlras un makslas jautajumos.

Minétas nostadnes ir KoledZas istenotas studiju programmas ‘’"Makslas institlciju parvaldiba”
stratégiskas attistibas pamata. Studiju programma tiek istenota ka pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma, péc kuras beigsanas absolvents ieglst kultlras nozares darba
tirgl pieprasitu kvalifikaciju, ka ari iespéju turpinat studijas bakalaura programma.

Studiju programma ir ipasa ar to, ka Latvija ta ir vieniga realizéta pirma limena profesionala studiju
programma, kura tiek istenota no 2002. gada, fokuséjoties tiesi uz kultlras un makslas institlciju
parvaldibu. Pirms programmas izveides tika veikta lidzigu studiju programmu kultlras un makslas
menedzmenta izpéte Vacija un Lielbritanija. Termins “kultiras menedzments'’' vairak tiek lietots
Vacija. Kultiras menedzmenta studiju saturs ir loti daudzveidigs. Atkariba no universitates un grada
programmas saturs var atskirties. Kopuma kultlras menedzments studijas dominé 3 studiju kursu
virzieni:

1. kultaras vadibas vesturiskie, politiskie un étiskie pamati (pamata kultdrpolitikas témas);

2. kultdras jomas uznéméjdarbibas vadiba un finanses (sponsorésana, gramatvediba, kultdras
parvaldiba);

3. kultdras instittciju un kulturas projektu vadiba (kultlras menedzments, projektu vadiba un
cilvékresursi). Vacija kultiras menedzmenta studijas notiek bakalaura vai magistra
programmas, pieméram, Hochshule Zittau/Gorlitz (BA limenis), Dresden International
University, Hochschule Bremen, Hochschule Niederrhein (MA limenis).

Lielbritanija savukart dominé makslas menedzmenta studijas, kas paredz veidot biznesa izpratni
par makslas un radoSajam organizacijam, sakot no mazam kopienam lidz pasaules slavenam
vadoSajam organizacijam. Absolventi var stradat muzejos, galerijas, teatros, deju un dzivas muzikas
vietas, festivalos un kulttras centros. Programmas uzsvars tiek likts uz vieslektoriem un mentoru-
ekspertu piesaisti, uz kultlras organizaciju apmekléjumiem, jo loti butiski ir ieglt tieSu
profesionalas prakses pieredzi, lidz ar to darba prakses ir obligatas. Lielakoties tas ir bakalaura
limena studiju programmas, kuras tiek apgutas makslas menedzmenta pamatprasmes, izmantojot
lldzsvarotu akadémiskas un profesionalas prakses modulu bazi, izmantojot piemérus no visam
makslas disciplinam. Goldsmiths University of London ir bakalaura programma ‘’'Makslas
menedzments’’, Birbeck University of London - ’Makslas un mediju menedzments’’ un The Institute
of Contemporary Music Perfomance - ’"Muzikas menedzments’’. Londonas universitates Bérkbeka
koledza ir modulis, kura studiju programma ‘’Makslas un mediju menedzments’’ studijas notiek t,s.
foundation /pathway programma ( 3 gadu apmaciba, iegustot kvalifikaciju) un péc tam, ja vélas,
viena gada laika var iegut bakalaura gradu.

Ta ka Latvijas Kultlras koledzas dibinataja bija Kultiras ministrija, tad izvirzitais stratégiskais
mérkis bija izveidot jaunu kulttras jomas darbinieku izglitibas programmu, kas apvienotu gan
nozares zinasanas, gan musdienigas menedzmenta prasmes. Rezultata, izmantojot jau esoso
kultiras menedzmenta studiju pieredzi citas valstis, tika radita studiju programma ‘’Makslas
institlciju parvaldiba’’, kas studéjoSiem sniegtu izpratni par kultiras un makslas jomu, kulttras
projektu vadibu, personala vadibu, kultiras marketingu un piedava praktiski izpétit kadu no
kultlras nozarém - amatierteatru reziju, svetku reziju, kultdras trismu un reklamas organizésanu.
leglta kvalifikacija “kultlras menedzeris’” |ava absolventiem stradat gan par amatierteatru
rezisoriem, kultlras darba organizatoriem, kultlras pasakumu vaditajiem un rezisoriem, par
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kultiras metodikiem un kultdras namu un centru vaditajiem. Nemot véra darba tirgus prasibas, tika
izveidoti ierobezotas izvéles studiju kursu moduli - specializacijas. 2013. gada studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustama Tpasuma parvaldiba’’ studiju programma ‘'Makslas
institlciju parvaldiba’ tika akrediteéta ar devinam specializacijam: fotografija, gaismas dizaina,
mediju producésana, reklama un sabiedriskajas attiecibas, sarikojumu vadiSana, svétku rezija,
teatra maksla, muzikas menedzmenta un vides dizaina. Specializacijas ar studiju kursu moduliem
lauj elastigi pielagoties mainigajam darba tirgus prasibam.

Lidzigas studiju programmas Latvija:

Augstakas
izglitibas
iestade

EKA koledza

Alberta
koledza

LKA&RTU

Ekonomikas
un kulturas
augstskola

Baltijas
Starptautiska
akadémija
Liepajas
universitate

ISMA

Programmas
Tmenis

1.limena
profesionala
augstaka
izglitibas
programma

1.limena
profesionala
augstaka
izglitibas
programma

Akadémiska
bakalaura
programma

Profesionala
bakalaura
programma

Profesionala
bakalaura
programma

Profesionala
bakalaura
programma

Profesionala
bakalaura
programma

Nosaukums

"“lzklaides
industrijas vadiba”

“Izklaides un
atpatas industrijas
vadiba”

’"Radosas
industrijas”

“’Kulttras vadiba"

“’KultUras vadiba”’

“’Kulttras vadiba"

"Uznéméjdarbibas
vadiba" (ar
specializaciju
‘’"Radosas
industrijas’’)

legUstama
kvalifikacija

KultUras
(menedzeris)
vaditajs

Kulttras
menedzeris

KultUras iestades
vaditajs

KultUras projektu
vaditajs

KultUras darba
vaditajs

Uznémeéjdarbibas
vaditajs

Studiju
ilgums

2 gadi

2 gadi

3 gadi

4 gadi

4 gadi

4 gadi

4 gadi

Ekonomikas un kultlras augstskolas (EKA) pirma profesionala limena augstakas izglitibas studiju

programmas ‘'lzklaides un atpdtas industrijas vadiba’’ ietvaros, studentiem ir iespéja ieglt

teorétiskas un praktiskas zinasanas viena no radoso industriju apakssegmentiem, kurs, ka norada
pédéjo gadu kulturas patérina pétijumi ir viens no augosajiem radoso industriju segmentiem gan

12



Latvija, gan pasaulé. Sis studiju programmas ilgums ir par 6 ménesiem Tsaks neka LKA LKK
realizétajai studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” (pilna laika studijas ilgst 2 gadus,
nepilna laika studijas - 2,5 gadus), ieklaujot tris prakses, no kuram pédéja ir kvalifikacijas prakse.
AtsSkiriba no LKA LKK realizétas studiju programmas, kuras ietvaros tiek piedavatas dazadas
specializacijas, EKA piedava vienu specializaciju - izklaides un atpitas industrijas vadiba. Si
programma vairak vérsta uz kultlras nozares komercialo sektoru, savukart, LKA LKK realizéta
studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” aptver plasu kultlras apaksSnozaru spektru,
atbilstosi Latvijas kultlrpolitikas noteiktajam prioritatém un darba tirgus aktualajam tendencém.

Studiju programmu ““Makslas instittciju parvaldiba’ un

“Izklaides un atputas industrijas vadiba’’ (EKA) salidzinajums

1. tabula

LKA Latvijas Kulttras koledza Ekonomikas un kultdras

augstskolas koledza
Filozofija un kultUras teorija 2
Latvijas kulttras vésture 2
Pasaules makslas vésture 2
Pasaules civilizaciju vésture 2
Profesionala svesSvaloda (anglu) 4 Profesionala sveSvaloda
Profesionala svesvaloda (krievu, 2 Komercdarbibas pamati
vacu, francu)
Sociala psihologija 2
Civila un darba aizsardziba 1 Darba, vides un civila aizsardziba
levads studijas un pétnieciba 1 Informatika
Pétijumu metodologija 2 Pétnieciska darba organizacija

Darba un socialas tiesibas

Tirgzinibu pamati

Komercdarbibas pamati

20 20
KP KP

NOZARES STUDIJU KURSI
Kultdras politika 2 Latvijas kulttrpolitika
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Kultlras marketings 3 Reklamas planosana un
organizacija
KultGras menedzments 2 MenedZzmenta pamati
KultGrekonomika 1 levads radosSaja industrija
Kulttras pasakumu producésana 5 Pasakumu organizacija un
metodika
Prezentacijas un argumentacijas 1 Makslas komunikaciju vadiba
maksla
Improvizacija 1 RadoSa komunikacija
Retorika 1 Retorika
Projektu vadiba 3 Projektu vadiba
Personala vadiba 2
Profesionala étika 2 Saskarsmes psihologija
Profesionalas valodas kulttra 2 Dokumentu parvaldiba
Tiesibu pamati un autortiesibas 2
Uznéméjdarbibas pamati (1) 1 Ekonomikas pamati
Uznéméjdarbibas pamati (I1) 2
Skatuves makslas pamati 6 KP
Pasakumu vadiSana 7 KP
Aktiermeistariba 6 KP
Skatuves runa 5 KP
Kursa darbs 1 KP Pasaules makslas vésture
Svesvaloda (vacu)
55 36
KP KP
4 prakses 16 3 prakses 16 KP
KP
Kvalifikacijas darbs 9 Kvalifikacijas darbs 8
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25 24

KP KP
Kopa (2 gadi 6 ménesi) 100 Kopa (2 gadi) 80
KP KP

Latvijas Kultiras akadémijas (LKA) Akadémiska bakalaura programmas "Radosas industrijas”
ietvaros, studentiem ir iespéja ieglt teorétiskas zinasanas, lai absolventi spétu orientéties radoso
industriju specifika kultiras nozares konteksta, ieglstot visaptveroSu priekSstatu par radoSajam
industrijam, ar iespéju veikt pétniecisko darbu padzilinati kada no radoSo industriju segmentiem (ka
to nosaka akadémiskas izglitibas specifika), taCu mazaku uzsvaru liekot uz praktisko zinasanu un
prasmju iegusanu. Savukart, Koledzas realizétaja Makslas institlciju parvaldibas programma lielaks
kreditpunktu Tpatsvars atvélets praktisko zinasanu un prasmju ieguSanai, ka to paredz
profesionalas izglitibas pamatnosacijumi, ka arl specializaciju studentiem ir iesp&jams iegut
padzilinatas zinasanas atseviskas radoso industriju jomas (pieméram, muzikas industrija,
multimediju producésana, modes un dizaina menedzmenta), ko nosaka specializacijas studiju kursu
specifika (skat 2. tabulu). Salidzinajums tiek veikts, izmantojot LKA studiju kursu grup&jumu pa
moduliem.

LKA studiju programmas “‘Radosas industrijas’ un LKA Latvijas kultiras koledzas studiju
programmas ’"Makslas institdciju parvaldiba’ salidzInajums

2. tabula

Latvijas Kultlras akadémija LKA Latvijas Kultlras koledza

Radosas industrijas
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pamatprincipi

Pasaules civilizaciju vésture

levads kulttras un radosajas 24 KP Kultdras politika, 2 KP

industrijas

Kultiras menedZzments un KultGras menedzmenta 2 KP

kultdrpolitika pamati

Pasakumu menedzments un Kultlras pasakumu 2 KP

tehniska producésana producésana (teorija)
Specializacijas modulis
Pasakumu tehniska 8 KP
producésana

Maksla un uznéméjdarbiba 1 prakse - kultUras 4KP
organizacijas izpéte

Dizaina industrija Modes un dizaina 5 KP
specializacijas dizaina studiju
modulis

Biznesa matematika un

statistika

RadoSo industriju tiesiskais Tiesibu pamati, autortiesibas | 2 KP

reguléjums

RadosSo industriju nozaru Specializaciju menedzmenta | 4 KP

menedzments studiju modulis

Maksla un kultura
Kultdras un makslas izpratnes Kulturas teorija un filozofija 2 KP

Pasaules literatura
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sociologija

Pasaules makslas vésture Pasaules makslas vésture 2KP
Laikmetiga maksla un makslas Pasakumu skatuves dizains 4 KP
tirgus un vizuala identitate

Laikmetiga skatuves maksla Teatra vésture 1 KP
Kultdras mantojums Latvijas kultlras vésture 2KP
Audiovizuala medija Audiomediju producésana 4 KP
tehnologiskie un estétiskie

risinajumi

levads makslas antropologija

Kultlras, makslas un radosuma Sociala psihologija 2 KP

Uznemejdarbiba un ekonomika
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Ekonomika 24 KP Ekonomikas pamati | 1 KP
Uznéméjdarbiba Projektu vadiba 3KP
Saimnieciskas un darba Personala vadiba 2 KP
tiesibas
Gramatvediba un finanses Ekonomikas pamati Il 2 KP
Sociala atbildiba un biznesa Profesionala étika 2 KP
étika
Kultaras ekonomika Kultirekonomika 1 KP
Biznesa anglu valoda un Profesionala svesvaloda 4 KP
lietiSka etikete

Otra sveSvaloda 2 KP

Marketings un komunikacija
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Marketings un komunikacija

Komunikacijas teorijas

E-komercija un e-marketings

Kulttras marketings un finansu
piesaiste

Kultlras patérins un auditorijas
izpéete

12 KP

Digitalais marketings un 2 KP
socialie tikli

Muzikas marketings 4 KP
Modes un dizaina marketings | 1 KP
Kultiras marketings 3 KP
2. prakse - kulturas projektu | 4 KP

izpéete

Radosa domasana un tehnologijas
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Inovativu projektu izstrade 18 KP Kulttras pasakumu 3KP
producésana (praktiska
projektu realizacija)
Radosa domasana Improvizacija 1 KP
Logika un argumentacija Prezentacijas un 1 KP
argumentacijas maksla
Informacijas tehnologijas un
biznesa datu analize
levads studijas un karjeras levads studijas 1 KP
veidosana
Publiska runa un valodas Profesionalas valodas kultura | 2 KP
kultara Retorika
1 KP
Civila aizsardziba Civila un darba aizsardziba 1 KP
Petnieciba un bakalaura Petnieciba un kvalifikacijas darbs
darbs
Pétniecibas metodes 12 KP Pétijumu metodologija 2 KP
Akadémiska rakstisana (studiju Kvalifikacijas darbs 9 KP
darbs)
Kursa darbs 1 KP
Prakse Prakse
Prakse radoSajas industrijas un | 6 KP 3. un 4. Prakse 8 KP

uznémeéjdarbiba
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Kopa (3 gadi) 120 Kopa (2 gadi 6 ménesi) 100
KP KP

Analizéjot publiski pieejamas arvalstu universitasu programmas, Londonas Universitates Bérkbekas
koledzas (turpmak - Bérkbeka) bakalaura programma ‘’Makslas un mediju menedzments’’, tika
atzita par konceptuali lidzigako, ta ka abas programmas ir salidzinosi augsts 1patsvars praksei (15
ECTS Bérkbekai, 24 ECTS - Koledzai) un studiju procesa jaisteno radoss projekts. Bérkbekai tas ir
pamatmodulis 2. studiju gada (15 ECTS), KoledZai - projekti studiju kursa “’Kultiras pasakumu
producésana’ un Kvalifikacijas darba projekts (kopa 18 ECTS). Par svarigu tiek uzskatita ari
specializéSanas konkréta kultiras nozaré, tapéc izvéles moduli (kopa 90 ECTS) Bérkbeka |auj
padzilinati izpétit kadu kultlras jomu lidzigi ka Koledza t.s. ierobezotas izvéles kursi jeb
specializacijas (36 ECTS). Pamata moduli Birkbeka sastada 60 ECTS, obligatie Koledzas visparéjie
un nozares kursi kopa - 75 ECTS.

Londonas Universitates Bérkbekas koledzas studiju programmas ’"Makslas un mediju
menedZments’’ un LKA Latvijas kultiras koledZas studiju programmas ‘’Makslas institdciju
parvaldiba’ salidzinajums

3. tabula

Londonas universitate, LKA Latvijas Kulturas koledza
Berkbekas koledza
1. gads
Pamattmodulis ‘Radosa 15 VisparizglitojoSie studiju kursi 15
organizacija’ ECTS ECTS
Pamatmodulis ‘Filmu industrijas, 15 Nozares studiju kursi 21
mediju un kultdras studijas’ ECTs ECTS
2 izvéles moduli : 30 Specializacijas kursi 18
Kino, Kultdras teorija, Zurnalistika, ECTS ECTS
Skatuves maksla, Sabiedriskas 1.prakse 6
attiecibas un multimediji, ECTS
Dramaturgiska rakstisana, TV,
Vizuala maksla, Zurnalistikas
teorétiskas perspektivas ( 4.
[imenis)

60 60

ECTS ECTS
2. gads
Pamatmodulis Darbs kulttra un 15 Visparizglitojosie studiju kursi 15
uznemeéjdarbiba ECTS ECTS
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Pamatmodulis RadoSo projektu 15 Nozares studiju kursi 19,5

attistisana ECTS ECTS

2 izvéles moduli : 30 Specializacijas studiju kursi 13.5

Kino, Kultras teorija, Zurnalistika, ECTS ECTS

Skatuves maksla, Sabiedriskas 3.un 4. prakse 12

attiecibas un multimediji, ECTS

Dramaturgiska rakstisana, TV,

Vizuala maksla, Zurnalistikas

teorétiskas perspektivas ( 5.

[imenis)
60 60
ECTS ECTS

3.gads

Bakalaura projekts Makslas 15 Kvalifikacijas darbs 13,5

menedzmenta ECTS ECTS

2 izvéles moduli : 30 Nozares un specializacijas kursi 10,5

Kino, Kultras teorija, Zurnalistika, ECTS ECTS

Skatuves maksla, Sabiedriskas

attiecibas un multimediji,

Dramaturgiska rakstisana, TV,

Vizuala maksla, Zurnalistikas

teorétiskas perspektivas ( 6.

[imenis)

Prakse industrija 15 Kvalifikacijas prakse 6
ECTS ECTS
60 30
ECTS ECTS

Kopa (3 gadi): 180 Kopa (2 gadi 6 ménesi) 150
ECTS ECTS

1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena programmas attistibas analize liecina, ka LKA Latvijas Kulttras koledZas studiju
virziens “"Vadiba, administréSana un nekustama ipaSuma parvaldiba’’ ir veidojies atbilstoSi darba
tirgus prasibam, un ari studiju virziena attistibas stratégiskie mérki ir saistiti gan ar valsti
notiekoSajiem procesiem, gan Eiropas augstakas izglitibas telpa valdoSajam tendencém atbilstigi
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Bolonas procesam.

Kultdrpolitikas stratégiskais dokuments “Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam
,RADOSA LATVIJA” nosaka valsts kultQrpolitikas virsmérki un prioritates.

VALSTS KULTURPOLITIKAS PAMATNOSTADNU VIRSMERKIS:

“Latvija - zeme ar bagatu un koptu kultiras mantojumu, vitalu un daudzveidigu kultlras dzivi,
radoSiem cilvékiem, konkurétspéjigam radosajam industrijam un augSupejoSu dzives kvalitati
ikvienam”’

PRIORITATES * Kultlras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai
lldzdarbojoties kultlras procesos
» RadoSums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta
kultUrizglitiba
* Konkurétspéjigas kulttras un radosas industrijas
* Radosas teritorijas un kultlras pakalpojumu pieejamiba

Atbilstigi kulturpolitikas pamatnostadnés noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem Koledza ir noteikusi
prioritates studiju virziena un studiju programmas attistibai:

1) radoSuma attistisana;

2) inovacijam labvéliga infrastruktdra un vide;

3) radoSu un ekonomiski aktivu cilvékresursu piesaistes sekmésana arpus Rigas;
4) atbalsts uznémeéjdarbiba radoso industriju sektora.

levérojot kultlrpolitikas pamatnostadnes un atbilstoSi KoledZas darbibas un attistibas stratégijai
2016.-2020. gadam un tas istenoSanas planam, ir noteikti studiju virziena “’Vadiba, administrésana
un nekustamo ipasumu parvaldiba’’ stratégiskie mérki un atbilstoSie darbibas virzieni:

IZAUGSMES attistit un istenot uz kultdras - izglitibas piedavajuma piemérosana
MERKIS un radosas industrijas nozares | starptautiskajam pieprasijumam,
attistibas vajadzibam sadarbibas tiklu paplasinasana
orientétu, saturiski atbilstigu - Kompetencu attistibas centra ka
kvalitativu un masdienigu atbalsta sistemas studentu un
studiju programmu ‘’"Makslas absolventu profesionalajai pilnveidei
institlciju parvaldiba"’, darba optimizésana
sadarbiba ar darba devéjiem + jaunu darbibas virzienu izpéte un
un profesionalajam studiju programmas specializaciju
organizacijam aktualizéjot attistiba
nepiecieSamas kompetences * pétniecibas un jaunrades darbibas
4. limena profesionalajai attistiba
kvalifikacijai “’Kultiras - attistibai vitali nepieciesamo
menedzeris”’ digitalo un tehnologisko zinasanu un

prasmju aktualizéSana

23



SASNIEDZAMIE
REZULTATI
2020. GADA

KOMUNIKACIJAS
MERKIS

SASNIEDZAMIE
REZULTATI

lzveidotas partnerattiecibas ar lidzigas programmas realizéjosam
augstakajam macibu iestadem

Studiju programmas un studiju kursu saturs aktualizéts atbilstigi
zinasanu sabiedribas attistibas tendencém

Studiju virziena akadémiskais personals iesaistijies starptautiska
méroga projektos un pétniecibas darba

Kultiras menedzmenta nodala gada realizé 2-3 VKKF atbalstitus
starpdisciplinarus macibu projektus

Izveidota sadarbiba ar Latvijas Kultlras darbinieku biedribu un
Pasvaldibu savienibu kultlras menedZera kompetencu aktualizéSanai
atbilstosi darba tirgus vajadzibam

StudéjoSie veic pétniecibas darbu kvalifikacijas darba ietvaros un
iesaistas kulttras jaunrades projektos

StudéjoSie realizé macibu projektus arpus izglitibas iestades, t.sk.
regionalos kultlras centros

Akadémiskais personals iesaistijies starptautiskos pétijumos par
kultGras mantojuma saglabasanu

uzturét operativu iekSéjo un - atvértas, daudzpusigas, operativas
aréjo komunikaciju ar kulttras | iekSéjas un aréjas komunikacijas
organizacijam un to veidoSana ar absolventiem, nozares
vadoSajiem specialistiem un profesionaliem

KoledZas absolventiem, lai - ""Makslas institlciju parvaldibas”
popularizétu Koledzas télu un | studiju programmas ka profesionalas
piedavatas profesionalas izglitibas programmas popularizéSana
studiju programmas iespé€jas - studiju virziena akadémiska
kultlras nozaré personala ka nozares profesionalu

atpazistamibas veicinasana

tiek uztureta komunikacija un veikta nozares attistibas izpéte
regionos sadarbiba ar studiju programmas absolventiem

ir izveidots Absolventu klubs ka studiju virziena stratégiskas attistibas

konsultants
izveidota sadarbiba ar nozares profesionalajam organizacijam
akadémiskais personals iesaistijies nozares aktivitatés un ieguvis
atpazistamibu
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RESURSU pilnveidot makslas instituciju - regulara musdienigam studiju

ATTISTIBAS parvaldibas studijam procesam nepieciesamas materiali-
MERKIS nepiecieSamo musdienigam tehniskas bazes atjaunosana un
tehnologijam atbilstoso uzlabosana
studiju vidi, kas sekmétu - radosas un estétiski pievilcigas
ikviena individa studiju vides veidoSana, iesaistot
informacijpratibu un studentus
radoSumu, mekléjot - aktiva hdzdaliba STEM un
sadarbibas iespéjas ar informacijas tehnologiju projektos
vadoSajam kultlras nozares - prakses vietu atbilstibas
institlcijam, organizacijam un | izvirzitajiem uzdevumiem monitorings
citiem darba devéjiem - nozares profesionali ka sadarbibas

partneri musdienigu tehnologiju
apguvei STEM virzienos

musdienigas digitalas prasmes integrétas specializaciju studiju
SASNIEDZAMIE modulos, studentiem pieejami Koledzas resursi prasmju pilnveidei arpus
REZULTATI lekcijam
dala studiju kursu iesp&jams apgut no macibu materialiem tieSsaisté
atjaunotas un musdienigi aprikotas 2 auditorijas ar 30 darba vietam,
liela zale un jauna rezija
izveidota fotostudija un skanu ierakstu studija
KoledZas bibliotéka ir estétiski pievilciga vide radoSiem pasakumiem
un pétniecibas aktivitatém
ar sadarbibas partneriem izveidotas stabilas attiecibas digitalo
tehnologiju apguvé STEM virzienos

Studiju programmas attistibai tiek izvirziti ari istermina (2 gadi) merki.
Istermina mérki 2018. - 2019. gadam:

1. pilnveidot studiju kursu un praksu saturu atbilstosi darba tirgus prasibam;

2. sekmét pasniedzéju kvalifikacijas celSanu, piedaloties apmainas un mobilitates programmas;

3. pilnveidot inovativu metozu izmantoSanu studiju procesa (mentorigs studentu projektos,
inovativu produktu veidoSana macibu procesa).

Parskata perioda ir butiski uzlabots studiju programmas saturs, aktualizéti kursa darba metodiskie
noradijumi, kvalifikacijas darba nolikums un metodiskie noradijumi specializacijam un prakses
nolikums. Pédéjo divu gadu laika vairak akadémiska personala parstavju ir piedalijuSies Erasmus+
mobilitates programmas. Ir uzsakta musdienu tehnologiju apguve ERAF projekta “Latvijas KultUras
akadémijas un Latvijas Kultlras koledzas STEM studiju programmu modernizéSana” Nr.
8.1.1.0/17/1/014 ietvaros jaunizveidota musdieniga datorklasé un renovétaja lielaja zalé, kas
aprikota ar misdienigam gaismas un skanas tehnologijam atbilstosu aparataru.

llgtermina, balstoties uz indikativo 2021. - 2027.gada planoSanas perioda nozaru politiku
pamatnostadnu sarakstu, ir noteikti studiju virziena darbibas virzieni, lai nodrosinatu nepartrauktu
attistibu un sasaisti ar valsts planoSanas pamatdokumentiem:

1. pilnveidot un aktivizét sadarbibas iespéjas ar Latvijas Kultlras akadémiju, ka ari arvalstu
universitatem, kuras isteno lidzigas studiju programmas studiju programmas satura
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optimizacijai, palielinat uznemto Erasmus + studentu skaitu;

2. turpinat uzlabot izglitibas vides pieejamibu, kas reagé uz mainigo studiju programmas
istenoSanas kontekstu un bltu sasniedzama visa Latvijas teritorija;

3. turpinat studiju procesa modernizéSanu un resursu atjaunosanu, izmantojot Koledzas
atjaunotos materiali tehniskos resursus un jau esosos sadarbibas partnerus;

4. sadarbojoties ar Absolventu klubu, izstradat jaunu KoledZzas un VANIP studiju virziena
attistibas stratégiju.

Studiju virziena “’Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba’ attistibas plans 2016.
- 2020. gadam 4. pielikuma.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Studiju virziena novertéjums tika veikts divos aspektos:

1. studiju virziena analize, kas vairak saistita ar pasreizéji identificéto stipro un vajo pusu
esamibu;

2. studiju virziena perspektivu analize, kas identificé studiju virziena turpmakas attistibas
veicinoSus un bremzéjosus faktorus.

Studiju virziena novértéjums veikts, pamatojoties uz Saja virziena studéjoso un docétaju
novértéjumu, absolventu aptauju rezultatiem, ka ari veiktajam darba devéeju aptaujam.

KoledZas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba” stipro un vajo
pusu, iespéju un draudu (turpmak - SVID) analizi skat. 4. tabula.

LKA Latvijas Kultaras koledZas studiju virziena
“Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba” SVID analize

4. tabula
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Stipras puses

1. Studiju programma ir uz darba tirgu un
tas prasibam orientéta.

2. Atsaucoties uz pieprasijumu darba tirga,
tiek izstradatas jaunas specializacijas un
aktualizétas esosas.

3. Studiju programmas saturs tiek
aktualizéts, ievérojot nozares vajadzibas.

4. Nozares studiju kursu docétaji ir praktiki,
savas nozares profesionali.

5. Studiju procesa kvalitate, kuru raksturo
elastiga pieeja studiju procesa planosana,
radoSa pieeja macibu procesam, liels skaits
praktisko nodarbibu specializacijas studiju
kursos.

6. Studiju process ir uz precizi definétu
sasniedzamo rezultatu orientéts.

7. Strukturéta programma, kura ir
integrétas Cetras prakses.

8. Studentiem pieejams labs teorétisko
resursu klasts un atbilstoSi aprikotas
auditorijas.

9. Sadarbiba ar ISMU u.c. augstakas
izglitibas iestadém nodrosSina iespéju
studentiem turpinat studijas péc koledzas

absolvésanas lidz bakalaura grada iegUsanai.

Vajas puses

1. lerobeZotie resursi tehnikas atjaunosanai
studiju procesa kvalitates ilgtspéjigai
nodroSinasanai.

2. Nav pieejams nepiecieSamais
lldzfinans&jums vai prieksfinanséjums dalibai
projektos.

3. Koledza nav registréta ka zinatniska
institlcija, jo tas neatbilst koledzu specifikai un
tieSajiem izglitibas iestades merkiem, tadél
nevar pieteikties uz atseviskam projektu
aktivitatém un grati pieradit zinatnisko
kapacitati.

4. Nav pieejamas atseviSkas SAM aktivitates, jo

tas ir planotas tikai augstakas izglitibas
iestadém, bet ne koledzam.
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lespejas

1. Piemérot virziena programmu saturu
arvalstu studéjoSajiem un licencét
programmu apguvei svesvalodas.

2. Docétaju un studentu iespéjas
starptautiskajai mobilitatei.

3. Izmantot jaunakas tehnologijas studiju
procesa.

4. Sadarbibas partneru piesaiste koledzas
materialtehniskas bazes pilnveidei.

5. Profesionalas pilnveides kursu regulara
organizéSana jau profesija stradajosajiem.

Draudi
1. Studentu skaita samazinasanas.

2. JaunieSu pieaugos$a interese par studijam
arpus Latvijas.

3. Kulttras darbinieku un specialistu zemais
atalgojums, kas ietekmé nozaré stradajoso
iesp€jas studét vai profesijas izveli.

4. Valsts un paSvaldibas kulturas centru
darbinieku attieksme pret inovacijam un gados
jauniem potencialajiem kolégiem.

5. Neprognozéjama valsts politikas maina
augstakaja izglitiba un kultUrpolitika - peksnas

6. lespéjas paplasinat studiju materialu
kopumu attalinatam studijam.

izmainas nepietiekama finanséjuma dél.

Studiju virziena pasreizéjas situacijas analize rada, ka galvenas stipras puses, kas veido studiju
virziena veiksmigu realizaciju, ir saistitas ar studiju programmas praktisko ievirzi, integréjot studiju
procesa lielu skaitu praktisko nodarbibu un cetras studiju prakses, docétaju kvalifikaciju,
profesionalo pieredzi un iesaistiSanos studiju programmas satura aktualizacija, ka art ar plasu
sadarbibu ar dazadam kultlras nozares institacijam.

Realizéjot studiju virzienam akcentétas iespéjas, Koledza plano darbibu sekojoSos virzienos:

1.

turpinat vél aktivak izmantot iesp&ju docétaju un studéjoso mobilitatei izmantot Erasmus +
mobilitates, palielinot iebraucoSo ipatsvaru,

. studiju kursu attalinata realizacija elektroniskaja studiju vidé Moodle (paredzétas docétaju

apmacibas e-studiju vides materialu izveidé un parvaldisana, ka ari studéjoso macibas), lai,
veidojoties pieprasijumam, varétu veikt izglitoSanas darbu nepilna laika klatienes forma
regionos;

. sadarbiba ar nozares profesionaliem un institlcijam zinatniskas pétniecibas joma, aktivizéjot

docétaju zinatniski pétnieciskas darbibu un paaugstinot studéjoSo studiju un kvalifikacijas
darbu kvalitati un radoSumu un dalibu Koledzas organizétajas zinatniski -pétnieciskas
konferencés;

. aktivizéjot Kvalitates un kompetencu attistibas centra darbibu un attistot citas sadarbibas

iespéjas ar arvalstu augstakas izglitibas iestadém atbilstoSi studiju virzienam, pilnveidot
studiju programmas saturu, lai varétu piesaistit arvalstu studentus;

. stiprinat integraciju starp studiju virzieniem, istenojot kopigus studiju projektus ne tikai viena

studiju virziena specializacijam, bet Koledzas liment;

. aktualizét profesionalas pilnveides programmas docétajiem ka vienu no motivacijas sistémas

komponentiem.

Studiju virziena vajas puses ir galvenokart saistamas ar ierobezotajiem resursiem tehnikas
atjaunosanai un studiju procesa informativas un metodiskas studiju bazes nodrosinasanai. Sis
ierobezojoSais faktors tiek atrisinats, pateicoties sadarbibai ar darba devéjiem atbilstosi
specializacijam. Pieméram, specializacija ,Foto un video producésana“ analoga fototehnolodgija tiek
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apguta fotostudija ,Fototelpa‘’, pasakumu tehniskaja producesana ilgtermina sadarbibas partneri ir
.Kompanijas NA* SIA un SIA ,Tris S**, SIA ,Lumen Art Division*, Latvijas Operas un baleta teatris,
Latvijas Nacionalais teatris, Gertrudes ielas teatris, Mizikas menedzmenta - ,Melno cepurisu
balerija“ Jelgava, klubs ,Melna piektdiena” un galerija ,Noass” un klubs ,Fontain Palace” Liepaja.
Multimediju producésana ir noslégtas sadarbibas vienoSanas ar TV24 un Latvijas radio 1. Tiek veikts
studéjoso prakses vietu monitorings, lai studéjoSiem butu iespéjas prakses uznémumos iepazities ar
musdienigam tehnologijam.

Ar Kultdras ministriju tiek vestas parrunas par iespéjam ieglt nepiecieSamo lidzfinanséjumu
projektiem un uzsakta kopiga projektu pieteikumu sagatavoSana ar LKA. Ta ka Koledza ir Latvijas
Koledzu asociacijas biedre, tas ietvaros tiek veikta intensiva darbiba, lai mainitu normativajos aktos
koledzu ka izglitibas iestazu statusu un lai uz koledzam tiktu attiecinati gan tie projekti, kas ir
domati augstakajam izglitibas iestadem, gan tie, kas paredzéti profesionalajam izglitibas iestadem.

Demografiska situacija valsti ir ietekméjusi studentu skaita samazinasanos visas macibu iestadés
un tas vérojams ari KoledZas VANIP studiju virziena. Tiek analizéta reflektantu anketas ieglta
informacija, lai merktiecigi stradatu ar tiem informacijas kanaliem, kas piesaista potencialo
studétgribétaju interesi. Lai mazinatu arvalstu studiju vilinajumu ietekmi, tiek veidota pardomata
stratédija studiju programmas popularizésanai, izmantojot socialos tiklus un aktivi demonstréjot
studentu jaunrades projektus, un uzaicinot piedalities Atvérto durvju nedéla un Enu diena koledza.

Lai mazinatu negacijas, ko studéjosiem varétu radit saskarsme ar stagnéjoSiem kultlras nozares
darbiniekiem, Kvalitates un kompetencu attistibas centra vaditaja veic prakses vietu izpéti un
vienojas par praksés veicamajiem studentu uzdevumiem, vienlaicigi novértejot potenciala prakses
vaditaja atbilstibu motivéjoSam priekSstatam par kulttras nozares profesionali.

KoledZas attistibas stratégija nakamajam attistibas periodam - 2021.-2027. gadam - paredz turpinat
kultiras menedZzmenta, visparizglitojoSo un specializaciju studiju kursu docétaju sadarbibu,
mekléjot integracijas iespéjas, par jaunajam satura prioritatém no 2021. gada nosakot radoso
procesu atbalsta tehnologiju ievieSanu studiju procesa, palielinot digitalo prasmju apguves
ipatsvaru atbilstigajas esoSajas programmas. Darbs pie studiju virziena attistibas plana nakamajiem
seSiem gadiem notiek atbilstigi jauno valsts kulturpolitikas dokumentu apstiprinasanas un
publiskoSanas procesam un saskana ar izstradato grafiku:

Aktivitate/veicamas Laika Atbildigais Sasniedzamais
darbibas periods rezultats
1. Darba tirgus un nozares situacijas un pieprasijuma padzilinata izpete
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Padzilinatas intervijas ar
kultdras nozares
profesionaliem - kulturas
centru vaditajiem,
profesionalo organizaciju
vaditajiem;

Valsts jaunas kulttrpolitikas
un izglitibas politikas
dokumentu izpéte

TikSanas ar Koledzas
absolventiem Absolventu
kluba

Sadarbibas iespé&ju ar
Latvijas Kultlras akadémiju
u.C. augstskolam izpéte

05.2020.

05.2020.

05.2020.

05.2020.

Studiju
programmas
direktore

Direktores
vietniece studiju
darba

Kvalitates
attistibas un
kompetencu
centra vaditaja

Koledzas direktore

Veiktas intervijas ar
20 nozares
profesionaliem,
izveidots prieksstats
par nozares
vajadzibam

Noteiktas prioritates
un vadlinijas
jaunajam virziena
attistibas planam

Sanemti priekslikumi
studiju virziena
attistibai un studiju
programmas
kvalitates uzlaboSanai

Noteikti virzieni
sadarbibai

Inovaciju izpete ar kulturas menedZzmentu saistitos studiju virzienos Eiropa un

pasaule
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2.1.

2.2.

3.1

3.2.

3.3.

Inovacijas studiju 06.2020.
programmas sadarbibas

augstskolas

Inovacijas studiju 06.2020.

programmas Erasmus+
projektu sadarbibas
augstskolas

Direktores
vietniece starpt.
sadarbibas,
zinatniskas
pétniecibas
jautajumos

Erasmus +
projektu
koordinatore

Studiju virziena attistibas plana darba versijas izstrade

Macibspéku un 08.2020.
administrativa personala
stratégiskas planosanas

“prata vetra"”

Studiju virziena attistibas 09.2020.
plana apspriesana

metodiskajas sapulcés

Studiju virziena attistibas 10.2020.
plana apspriesana ar

ekspertiem - nozares

profesionalo organizaciju

vaditajiem

Direktores
vietniece studiju
darba

Studiju
programmas
direktore

Studiju
programmas
direktore

Studiju virziena attistibas plana apstiprinasana

Noteikti jauni
sadarbibas un
attistibas virzieni

Priekslikumi studiju
virziena un studiju
programmas
uzlabosanai

Sagatavota studiju
virziena attistibas
plana darba versija

Izstradats studiju
virziena attistibas
plana projekts

Sagatavots studiju
virziena attistibas

plans izskatiSanai un

apstiprinasanai
Padomeé
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4.1. | Studiju virziena attistibas 11.2020. Direktores Apstiprinats studiju
plana izskatiSana Koledzas vietniece studiju virziena “"Vadiba,
padomé darba administréSana un

nekustamo Tpasumu
parvaldiba' attistibas
plans

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju virziens “’Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba’ tiek istenots Koledzas
KultGras menedzmenta nodala, to vada nodalas vaditaja, kura ir VANIP virziena studiju programmas
"Makslas institlciju parvaldiba’ direktore. Akadémiskas darbibas galvenos virzienus nosaka
Koledzas padome, ta apspriez un iesniedz apstiprinasanai Akadémijas Senatam Koledzas vidéja
termina darbibas un attistibas stratégiju. Koledza no tas dibinasanas pirmsakumiem ir tradicionali
neliels istenojamo studiju programmu skaits studiju virziena, tapéc visos iek$éjos normativajos
dokumentos akcentéta studiju programmu izstrade un istenoSana. Par iespéjamajam izmainam
studiju virziena, studiju programmu saturu, studiju kursu saturu, sasniedzamajiem rezultatiem lem;j
Koledzas padome. Koledzas padome ievél atbilstigas nodalas vaditaju un docétajus akadémiskajos
amatos.

Kultiras menedzmenta nodalas vaditaja ka studiju virziena istenotas studiju programmas direktore
sagatavo ikgadéjo VANIP virziena un ta studiju programmas ‘’Makslas instituciju parvaldiba”
pasnovértéjuma zinojumu izskatisanai un apstiprinasanai Koledzas padomé. Zinojuma
sagatavosana tiek iesaistiti nodalas docétaji, tas tiek apspriests studiju programmas metodiskajas
sanaksmés. Studiju programmas semestra metodiskajas sanaksmés piedalas direktores vietniece
studiju darba, studiju programmas direktore, studiju dalas vaditaja, specializaciju vaditaji, divi
visparizglitojoso studiju kursu vélétie docétaji, divi nozares studiju kursu docétaji, kas ir ari darba
devéju parstavji. Sajas metodiskajas sanaksmés tiek analizéti kvalifikacijas eksamena rezultati,
balstoties uz nozares profesionalu vertéjumu kvalifikacijas eksamenu komisijas, ierosinatas
izmainas studiju programmas strukttra un apstiprinatas kursa un kvalifikacijas darbu témas un
prasibas. Informacija tiek apkopota metodisko sanaksmju protokolos un izmantota pasnovéertéjuma
zinojuma veidosana. Tadéjadi tiek nodroSinata |oti operativa informacijas aprite starp akadémisko
personalu un nozares profesionaliem, un Iémumu pienemsanas process tiek organizéts bez
birokratiskam procedidram. Metodiskas sanaksmes nodrosSina sadarbibu ar citiem studiju virzieniem
un programmam.

Aktualizétaja normativaja dokumenta “'Latvijas KultUras akadémijas agenturas “'Latvijas Kultiras
akadémijas Latvijas Kulturas koledzas” Nodalas nolikums' (turpmak - Nodalas nolikums) ir noteikti
Kultiras menedzmenta nodalas vaditaja pienakumi:
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 ka Koledzas padomes apstiprinats programmas direktors ir atbildigs par Nodalas kompetencé
esosas programmas kvalitativu realizaciju un atbilstibu kulttras un radoSo industriju nozares
darba tirgus prasibam;

e plano un vada Nodalas darbu, piesaistot visparizglitojoSo un nozares studiju kursu
realizéSanai nepiecieSamos docétajus, un savas kompetences robezas koordiné studiju kursu
programmas realizaciju;

e parrauga specializaciju vaditaju kompetencé esoSo studiju kursu programmu saturu, kvalitati
un nosléguma parbaudijumus;

e atbild par kvalifikacijas eksamenu sesijas organizéSanu;

e koordiné macibu praksu uzdevumu atbilstibu studiju programmai un uzdevumu specialitaté
izpildes noveértésanu;

e izstrada priekslikumus programmu pilnveidei atbilstoSi nozares un darba tirgus aktualitatém;

e organizé Nodalas zinatniski pétniecisko un jaunrades darbu;

e atbild par kursa un kvalifikacijas darba metodisko noradijumu izstradi un aktualizéSanu;

e sagatavo Nodalas kompetencé esosSas programmas pasnovértéjuma zinojumu, noverté
Nodalas stratégisko mérku sasniegsanas progresu un atskaitas Koledzas vadibai par Nodalas
darbu;

e atbilstoSi savai kompetencei nodrosina studiju programmas publicitati un atpazistamibu.

Specializacijas vaditaja pienakumi:

e ir specializacija studéjoSo mentors ar studiju procesu saistitos jautajumos;

¢ koordiné un atbild par specializacijas studiju kursu programmu saturu un kvalitati;

e sadarbojas ar nodalas vaditaju un atbild par attiecigas specializacijas pasniedzéju piesaisti;

e sniedz priekslikumus specializacijas studiju kursu programmas kvalitates uzlabosanai;

e atbild par prakses uzdevumu aktualizéSanu specializacija, piedalas prakses atskaisu
novéertésana, sniedz priekslikumus par iespéjamam prakses vietam;

e iesaka un apstiprina témas studejoSo kursa darbiem, uzrauga kursa darbu izstradi un
iesniegSanu;

e iesaka témas studéjoso kvalifikacijas darbiem, savas kompetences robezas kontrolé un
atbalsta kvalifikacijas darba izstradi un piedalas to novéertésana.

KoledZas struktirshéma specializacijas nav noraditas ka atseviskas struktUrvienibas, ir ieziméti
virzieni, kuros tas darbojas. Kultiras menedZzmenta nodalas darbibas virzienu uzdevums ir veidot
sadarbibas attiecibas starp specializacijam, integréjot studiju procesa kopigus projektus un studiju
kursus. Pieméram, Skatuves makslu virziena 75 % specializacijas studiju kursi ir kopigi, bet 25%
veido specialais teatra rezijas studiju kurss un pasakumu rezijas studiju kurss. Dizaina un
komunikacijas virziena sadarbiba veidojas Modes un dizaina menedzmenta, Multimediju
producésanas un Foto un video producésanas specializaciju studentiem, it Tpasi realizéjot studiju
projektu ‘“’Meringue’’. Savukat Mazikas un audiovizualo tehnologiju virziena ir 30 % kopigu
specializacijas studiju kursu Muazikas menedZmenta un Pasakumu tehniskas producésSanas
specializacijas studentiem. Par kultlras menedzmenta virzieniem atbildigie docétaji ir iniciatori un
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mentori lielajiem studentu projektiem: ’"Meringue’’, “’Staro Riga’ un “’Ziedondarza stasti"".
Studiju virziena parvaldibas strukttras shéma 5. pielikuma.

Studiju virziena istenosana atbalstu nodroSina Koledzas Studiju dala, veicot ikdienas studiju procesa
planoSanu un istenoSanu, komunikaciju ar studéjosajiem un docétajiem, ligumu slégsanu ar
studéjosajiem, klausitajiem, dokumentu registru uzturésanu atbilstosi normativo aktu prasibam.
Studiju programmas istenosana aktivi iesaistas Kvalitates un kompetencu attistibas centra vaditaja,
auditéjot iekSéjas proceduras studiju kvalitates nodrosinasana (studiju prakses, macibu projektus,
studentu kvalifikacijas darbu pasakumus). StudéjoSiem bdtisks ir Tehniskas nodalas vaditaja
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atbalsts, jo vina atbildiba ir Koledzas riciba eso3o tehnisko lidzek|lu izmantoSanas koordinacija.

1.5. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novértéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

Uznemsanas prasibas VANIP studiju virziena studiju programma ‘’Makslas instittciju parvaldiba”
reglamenté ikgadéjie Koledzas padomes apstiprinatie ‘’Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas
Kultdras koledzas Uznemsanas noteikumi’’ (turpmak - UznemsSanas noteikumi). Uznemsanas
prasibas tiek izvértetas atbilstigas nodalas sanaksmé, balstoties uz studiju programmas
apkopotajiem statistikas datiem un studéjoSo studijas sasniegtajiem rezultatiem, konsultéjoties ar
darba devéjiem. Visa nepiecieSama informacija par uznemsanas prasibam tiek publicéta Koledzas
majas lapa. 2020./2021. gada UznemsSanas noteikumi ir pieejama Seit:

https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Uz%C5%86em%C5%Alanas_noteikumi 202
0 2021.pdf

2019. gada UznemsSanas noteikumu saturs tika aktualizats atbilstigi Augstskolu likuma 46. pantam
un veikti nepiecieSamie saskanojumi ar Augstakas lzglitibas padomi. Studijas Koledza var uzsakt
interesenti, kuru ieprieks ieguta izglitiba atbilst Latvijas Republika noteiktajam visparéjas vidéjas
izglitibas limenim, ko apliecina attiecigs dokuments. UznemsSanai studijas noteikts izvértéjuma
kritérijs - CE obligato eksamenu rezultats latvieSu valoda, sveSvaloda un matematika (UznemsSanas
noteikumu 25. un 26. punkts). Ja persona normativajos aktos noteiktaja kartiba tikusi atbrivota no
valsts parbaudijumiem, konkursa rezultatus veido CE pielidzinats vértéjums no izglitibas dokumenta
par vidéjas izglitibas ieguvi. Reflektantiem, kuri ieguvusi vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari
personam, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu arvalstis, vai personam ar specialam vajadzibam
centralizéto eksamenu rezultatu sertifikati tiek aizstati ar vidéjas izglitibas attestata sekmiju izraksta
vertéjumiem latvieSu valoda, anglu valoda un matematika vai tiem pielidzinami vértejumi.
Uznemsanas noteikumos ir aprakstita kartiba, ka tiek aizstati un pielidzinati centralizéto eksamenu
vertéjumi, ja reflektanti izglitibu ir ieguvusi arvalstis vai sveSvalodas centralizéta eksamena
rezultatu aizstaj ar starptautiskas institlicijas parbaudijumu sveSvaloda. Tiesibas tikt uznemtam
studiju programma pirmaja gada péc vidéjas izglitibas iegtsanas ir ari personam, kuram sadas
tiesibas péc atseviska Ministru kabineta locekla ierosinajuma noteicis Ministru kabinets sakara ar
attiecigo personu ipasiem nopelniem Latvijas valsts laba, ja vien Sis personas normativajos aktos
noteiktaja kartiba bijusas atbrivotas no vidéjas izglitibas valsts parbaudijumiem Vértéjuma
ieskaitiSana notiek, pamatojoties uz atestata izlikto vertéjumu (Uznemsanas noteikumu 33. punkts).
Papildu reflektantiem pilna laika klatienes studijas ir noteikts iestajparbaudijums - parrunas.
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"Makslas institdciju
parvaldiba”

lestajparbaudijumu mérkis ir noskaidrot reflektanta ieprieks iegito prasmju un zinasanu atbilstibu

Kvalifikacija “Kultiras
menedzeris” ar specializaciju
skatuves makslas

Kvalifikacija “Kulturas
menedzeris” ar specializaciju
muzikas menedZzmenta

Kvalifikacija “Kultiras
menedzeris” ar specializaciju
foto un video producésana

Kvalifikacija “Kultiras
menedzeris” ar specializaciju
modes un dizaina
menedZmenta

Kvalifikacija “Kultiras
menedzeris” ar specializaciju
multimediju producésana

Kvalifikacija “Kulturas
menedzeris” ar specializaciju
pasakumu tehniskaja
producésana

vina izvélétajai studiju programmai.

VANIP virziena studéjosiem ir iespéja pielidzinat:

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
pasakuma vai izrades ieceri,
aprakstot pasakuma vai izrades ideju,
konceptu, savu radoso skatijumu,
kura izpauzas reflektanta radosSais
potencials

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
radoSo darbu portfolio

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
radoSo darbu portfolio

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
radoSo darbu portfolio

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
radoSo darbu portfolio

parrunas, kuras prezenté sagatavotu
radoSo darbu portfolio

1. ieprieks ieglto formalo izglitibu - studiju kursus, kas apguti citas augstakas izglitibas

iestadeés;

2. profesionalaja pieredze iegutas un arpus formalas izglitibas apgltas zinasanas, prasmes un

kompetences.

Kartibu, ka tiek veikta pielidzinasana, nosaka Sadi dokumenti:

1. Koledzas padomes 2019. gada 23.oktobra sédé apstiprinatais normativais dokuments
“lepriekséja izglitiba apgutu studiju kursu akadémiskas atziSanas kartiba”.

Normativais dokuments pieejams:
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/lepriek%C5%A1%C4%93j%C4%81-izgl%C4%
ABt%C4%ABb%C4%81-apg%C5%ABtu-studiju-kursu-akad%C4%93misk%C4%81s-
atz%C4%AB%C5%Alanas-k%C4%81rt%C4%ABba_2019.pdf

2. Koledzas padomes 2019. gada 18. aprila sédé apstiprinatais normativais dokuments “Nolikums
par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieglito kompetencu un iepriekséja
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu novertésanu un atziSanu LKA Latvijas Kultlras koledza”. Lidz
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https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/Iepriek%C5%A1%C4%93j%C4%81-izgl%C4%ABt%C4%ABb%C4%81-apg%C5%ABtu-studiju-kursu-akad%C4%93misk%C4%81s-atz%C4%AB%C5%A1anas-k%C4%81rt%C4%ABba_2019.pdf

profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novértésanu un atzisanu”. 2019. gada tika
izstradats jauns nolikums, jo 2018. gada augusta tika mainits aréjais normativais reguléjums
(pienemti jauni MK noteikumi).

Normativais dokuments pieejams:
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/Nolikums-par-%C4%81rpus-form%C4%811%
C4%81s-izgl%C4%ABt%C4%ABbas-un-profesion%C4%811%C4%81-pieredz%C4%93-ieg%C5%ABto-
kompeten%C4%8Du-un-studiju-rezult%C4%81tu-nov%C4%93rt%C4%93%C5%Alanu-un-
atz%C4%AB%C5%Alanu-LKK 2019.pdf

Minetie dokumenti, kas izdoti uz atbilstigo aréjo normativo dokumentu pamata, nosaka tos
dokumentus, kas jaiesniedz studentam / pretendentam pielidzinasanai. Tie ari nosaka to, ka un
kada veida apstiprinama lepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu
novértéSanas un atziSanas komisija, kas veic pielidzinasanas un atziSanas proceduru.

leprieks iegutas formalas izglitibas pielidzinasana
leprieks apguto studiju kursu pielidzinasana tiek veikta trijos gadijumos:

e students uzsak studijas Koledza péc studijam (pabeigtam vai nepabeigtam) cita augstakas
izglitibas iestadé;

e students atsak studijas Koledza péc ilgaka partraukuma, tapéc javeic apguato studiju kursu
salidzinaSana ar aktualo studiju programmas saturu un studiju kursu rezultatiem;

e students ir atgriezies no Koledzas Erasmus+ studiju mobilitaté un javeic sadarbibas
augstskola iegito kreditpunktu salidzinajums ar Koledzas studiju kursiem.

Studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” studijas uzsak ne tikai tie studenti, kas
konkrétaja gada ir ieguvusi vidéjo izglitibu, bet ari studenti, kas ieprieks jau studéjusi cita augstakas
izglitibas iestadé, tadejadi studiju gada sakuma ir dala studentu, kas iesniedz dokumentus
(akadémiska izzina, diploma pielikums) studiju kursu akadémiskai atzisanai. Lielakoties tiek atziti
tie studiju kursi, kas ir no A jeb visparizglitojoso studiju kursu bloka (piem., Profesionala svesvaloda
(anglu), Latvijas Kulturas vésture), retak - no B jeb nozaru studiju kursu bloka.

V==

ir redzama tendence, ka Sis skaits katru gadu nedaudz palielinas.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Kopa

7 9 14 15 16 25 18 104

To varétu skaidrota ar diviem faktoriem - 1) pédé&jos gados novérojama tendence, ka aizvien vairak
studenti, kas uzsak studijas Koledza, to dara péc nostudéta viena studiju gada cita augstakas
izglitibas iestadé un 2) ir palielinajies Koledzas studentu skaits, kas dodas Erasmus+ studiju
mobilitaté.

Profesionalaja pieredzeé ieguto un arpus formalas izglitibas apguto zinasanu, prasmju un
kompetencu atziSana

Profesionalas pieredzes pielidzinasanai 2015. gada tika izstradats piedavajums kultlras nozaré
stradajosajiem ar 5 un 10 gadu stazu nozaré, tomeér aktiva interesentu plisma netika novérota -
studijas vélakos studiju posmos uzsaka studenti, kas jau ieprieks ir studéjusi ar menedzmentu
saistitas jomas.

Lidz 2018.gadam, kad tika veikti grozijumu Augstskolu likuma, kas atcéla ierobeZojumu attieciba uz
profesionalaja pieredzé atzito studiju kursu kreditpunktu skaitu, un izstradati un apstiprinati jauni
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MK noteikumi Nr. 505, kas regulé arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieguto
iegltas kompetences pielidzinaja tikai 3 pretendenti, kas péc pielidzinasanas ari uzsaka studijas
Koledza, kas, ja skatamies pret visa studiju programma studé&joso studenti skaitu, ir loti mazs
skaitlis. Par pielidzinasanas iespéjam intereséjas vairaki pretendenti, tomer dazadu iemeslu dé| péc
parrunam ar Koledzas parstavjiem tomér izvéléjas pielidzinasanu neveikt.

2019. gada aprili tikai izstradats jauns Koledzas iekS€jais nolikums, kurs balstas jau minétajos MK
noteikumos Nr.505 “Arpus formalas izglitibas apgato vai profesionalaja pieredzé ieglto kompetenc¢u
ar jau augstak minétajam izmainam Augstskolu likuma (ir iznemts ierobezojums, ka var arpus
formalas izglitibas apguta un profesionalaja pieredzé ieguto atzit tikai 30% no studiju programmas
apjoma), kopuma pielidzinasanas procediru padara elastigaku, individuali orientétu uz katru
pretendentu - potencialo studentu.

Izmainas aréjos normativajos dokumentos ir veicinajusas lielaku potencialo pielidzinasanas
pretendentu interesi - tie ir nozaré stradajosie profesionali, kas vai nu nav pabeigusi studijas cita
joma, vai kas sava laika nevéléjas studét, tomér Sobrid ir sapratusi augstakas izglitibas nozimibu
turpmakaja profesionalaja attistiba. Jau Sobrid, 2019.gada rudens studiju semestri, profesionalaja
pieredzé ieglto un arpus formalas izglitibas apguto kompetencu atzisanu ir veikusi 3 cilveki, kas ari
uzsaka studijas vélaka studiju posma studiju programma “Makslas instittciju parvaldiba”.

Pieméram, viens no trim augstakminétajiem pielidzinasanas pretendentiem ir studente, kas uzsaka
studijas nepilna laika 5. semestri, tadéjadi gada laika vina iegus diplomu.

Uzsakt studijas 5.semestri lava vairaku faktoru kombinacija - studente jau vienu semestri bija
studéjusi Koledza pilna laika studijas, ka ari ieguvusi bakalaura gradu Rigas Starptautiskas
ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, tadéjadi dalu no studiju programmas studiju
apvieno sevi gan darbu ar kultdras projektiem, mazo uznéméjdarbibu, menedzera funkciju
veiksanu, gan darbu radosas industrijas - modes - nozaré.

Studente, atbilstigi noteiktajai kartibai, iesniedza nepieciesamos dokumentus un iesniegumu - tie
tika izskatiti lepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu
novértésanas un atzisanas komisijas 02.09.2019. sédé Nr.5, kura tika izveidota parbaudijuma
komisija un péc kuras tika uzdots organizét parbaudijumu, vienojoties par datumu ar pretendenti.
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vai profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novértéSanas un atzisanas komisijai
23.09.2019. sédé Nr.7 laika. Sédes laika komisija apstiprinaja gan parbaudijuma laika atzito
profesionalaja pieredzé apguto un arpus formalas izglitibas iegutas zinasanas, prasmes un
kompetenci, gan iepriekséja izglitiba apgutos studiju kursus, gan izstradato individualo studiju
planu studentei. Uz komisijas sédes protokola pamata KoledzZas direktore izdeva rikojumu par
pretendentes imatrikulésanu vélaka studiju semestri (5.semestri) nepilna laika studijam studiju
programma “Makslas institdciju parvaldiba”.

Veiktas izmainas normativajos dokumentos sniedz individam plasaku iespéju atzisanas un
pielidzinasanas joma. Ir paplasinats ne tikai apjoms, cik daudz var atzit, bet ir lielakas iespéjas ari
taja, ko var atzit vai pielidzinat konkréto studiju kursu sagaidamajiem studiju rezultatiem. Tas ir gan
papildu ieguvums potencialajiem studentiem, gan papildu izaicinajums koledzai, jo ir jastrada loti
individuali, javeic parrunas un konsultacijas, lai pielidzinasanas kandidats ieglitu maksimali
iespéjamo rezultatu.

Profesionalas pieredzes pielidzinasanas iespéjas ir veids, ka aktualizét kultlras joma stradajosos
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darbiniekus, kuriem ir darba pieredze kada no KoledZas specializacijam, profesionali pilnveidoties
un ieglt pirma limena profesionalo augstako izglitibu. Darba devéju vidu Si iespéja tiek atzinigi
noveérteta.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediiru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéeta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

KoledZzas normativais dokuments ‘’Latvijas Kultliras akadémijas agentlras ‘'Latvijas Kultras
akadémijas Latvijas Kultlras koledzas” Parbaudijumu nolikums ** (turpmak - Parbaudijumu
nolikums) nosaka kartibu, kada Koledzas studiju programmas ir kartojami un pienemami
parbaudijumi un ka notiek studentu zinasanu novértéSana. Katra studiju kursa nosléguma
parbaudijuma veids un véertésanas kritériji ir noteikti studiju kursa apraksta.

Studiju programma galvenas studentu zinasanu novértésanas formas ir rakstiskie un mutiskie
eksameni kursu nosléguma, praktiskas nodarbibas (diskusijas, lietiSkas spéles, patstavigo darbu
prezentacijas utt.), pétniecibas projektu un patstavigo darbu rezuméjumi u.c. publiskas
aizstaveésSanas, kas attista studéjoSo prezentacijas un argumentacijas prasmes. Parsvara visos
studiju kursos gala atzime veidojas kumulativi - vertéjums par darbu semestra laika (praktiskas
nodarbibas, referati, prezentacijas, individualie rakstu darbi, testi utt.), apkopojoss darbs par kursa
apguto materialu, teorétisko atzinu izmantojums atsevisku gadijumu studijas u. tml. un kursa
nosléguma parbaudijuma vértéjums.

Studentam ir tiesibas ne vélak ka piecu darba dienu laika péc mutiska parbaudijuma vai rezultatu
pazinosanas rakstiska parbaudijuma apstridét docétaja vertéjumu, iesniedzot Studiju dala rakstisku,
motivetu apelaciju. Studentu vértéSanas proceduras izpildi uzrauga un kontrolé studiju programmai
atbilstigas nodalas vaditajs/studiju programmas direktors, direktora vietniece studiju darba un
Studiju dalas vaditaja. Studentu iesniegto apelaciju gadijuma tiek izveidota komisija, pieaicinot
neitralus docétajus, lai izvértétu prasibas adekvatumu un mediacijas procesa tiek panakta
vienoSanas par turpmako ricibu. Studentu mutiskas sudzibas par neobjektiviem vértéjumiem tiek
analizétas nodalu sanaksmés, vajadzibas gadijuma veicot izskaidroSanas darbu, ja sudziba no
studentu puses nav bijusi pamatota.

Studentu kursa darbu izstradei un prakses organizacijai ir atbilstosi metodiskie noradijumi, kuros ir
noteikti veicamie uzdevumi un to izpildes vértésanas kritériji. Visi metodiskie dokumenti pieejami
Koledzas majas lapa sadala “’Studentiem”.

Kvalifikacijas darba vértéSanu reglamenté Koledzas normativie dokumenti:

Latvijas Kultlras akadémijas agentlras ‘'Latvijas Kultiras akadémijas Turpmak -
Latvijas Kultiras koledza" Kvalifikacijas darba nolikums studiju Kvalifikacijas darba
programmam ‘“"Makslas institlciju parvaldiba”, "Bibliotékzinatne un nolikums

informacija’’, "Laikmetiga deja”

Latvijas Kultlras akadémijas agenturas “’Latvijas Kultlras akadémijas turpmak -

Latvijas Kultiras koledza’ Kvalifikacijas eksamena norises kartiba’’ Kvalifikacijas
eksamena norises
kartiba




“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras koledZa Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Modes un
dizaina menedzments"”’

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultiras koledza Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Muzikas
menedzments”’

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultiras koledza Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Gaismas
dizains”

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kulturas koledza Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju lzrazu
tehniska apskanosana”

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kulturas koledza Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Kultiras

tdrisms’’

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kulturas koledZa Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Mediju
producésana”’

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kulturas koledZa Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstaveésanai: Makslas
institlciju parvaldiba, kultlras menedzeris ar specializaciju Sarikojumu
veidoSana un vadisana”’

“Latvijas Kultiras akadémijas Latvijas Kultlras koledza Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas
institQciju parvaldiba, kultiras menedzeris ar specializaciju Teatra
maksla"’

“Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras koledZa Metodiskie
noradijumi kvalifikacijas darba izstradei un aizstavésanai: Makslas

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMMD

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMMM

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMGD

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMAP

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMKT

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMMP

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMSA

turpmak - Metodiskie
noradijumi KMTM

turpmak -
Metodiskie

institlciju parvaldiba, kultlras menedzeris ar specializaciju Foto un video
producésana”

noradijumi KMFP

Prasibas kvalifikacijas darba izstradei katrai specializacijai ir aprakstitas metodiskajos noradijumos,
kas 2018./2019. gada kvalifikacijas eksamenu rezultatu analizes Metodiskaja komisija rezultata tika
parstradati, lai pilnveidotu studiju rezultatu parbaudes procesa kvalitati. Metodiskajos noradijumos
ir noteikti kvalifikacijas darba visparéjie, zinatniski pétnieciskas kompetences un zinasanu
specialitate un specializacija vértésanas kritériji. Lidziga satura metodiskie noradijumi ir izstradati
kursa darbu izstradei un aizstavésanai katra specializacija.
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Kvalifikacijas eksamenam tiek izveidota speciala kvalifikacijas eksamena komisija, kuras vaditajs un
divi locekli ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstavji, pamatojoties uz
Kvalifikacijas eksamena norises kartibu. Tadéjadi studentiem tiek nodroSinats maksimali objektivs
vértéjums atbilstosi darba tirgus noteiktajam prasibam.

Nemot véra vértésanas nozimigumu studentu nakotnes karjera, Koledza censas konsekventi ievérot
studentcentrétas macisanas pieeju, ieprieks publiskojot vértésanas kritérijus un metodes, sniedzot
atgriezenisko saiti par sasniegtajiem macisanas rezultatiem, nemot véra studentu individualas
spé€jas un sasniegumu dinamiku. Profesionalas izglitibas programmas ir |oti svarigi respektét
studentu personibas profilu, iepriekSéjo dzives un darba pieredzi, un veidot tai piemérotus
macisanas celus, ar vértéjumu paradot progresu macisanas procesa, mudinot uz patstavigu
zinasanu apguvi. Viena no Koledzas nerakstitajam normam ir abpuséja ciena studéjoso un
macibspéku attiecibas.

Normativie dokumenti pieejami:

https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/07/Kvalifik%C4%81cijas-darba-nolikums_2019.p
df

https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/Kvalifik%C4%81cijas-eks%C4%81menu-noris
es-k%C4%81rt%C4%ABba_-2019.pdf

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSsanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Akadémiskais godigums ir viens no KoledZas studiju pamatprincipiem. Aktualizétaja KoledZas Etikas
kodeksa Il nodala “'Koledzas studentu étikas pamatprasibas’’ ir noteiktas vélamas studentu
uzvedibas normas, lai nerastos aizdomas par akadémiska godiguma principa parkapumiem:

1) neuzdod par saviem citu personu sagatavotus darbus vai to dalas (fragmentus, risinajumus);

2) nepielauj ieskaiSu, eksamenu kartoSanu, prakses atskaiSu, kursa darbu vai projektu u.c.
parbaudijumu rakstiSanu vai kartoSanu citu studentu vieta;

3) parbaudijumos neizmanto macibspéka neatlautus materialus;

4) nepielauj un veérsies pret plagiatismu - citu personu ideju, frazu, teikumu vai teksta fragmentu
izmantoSanu bez atbilstoSas atlaujas vai pienacigam atsauksmém;

5) veic visus individualos darbus patstavigi, nepielaujot plagiatismu - citas personas radosas
darbibas rezultatu pausanu sava varda.

Ar akadémiska godiguma principiem studéjosie tiek iepazistinati ievadlekcijas studiju kursa “'levads
studijas’’. Papildu studéjoso liguma punkta 3.1.9. ir noteikts, ka ,studéjosais, parakstot ligumu,
apnemas studiju programmas izpildes gaita visus individualos darbus pildit patstavigi, nepielaujot
plagiatismu - citas personas radosas darbibas rezultatu (izteiksmes lidzeklu, ideju, viedoklu) talaku
pausanu sava varda. StudéjosSais ir pilniba atbildigs par savu radoSo darbu saturu, tajos izmantotas
informacijas pareizibu, ka ari étikas un autortiesibu normu ievérosanu”. Tadejadi Koledzas iekSéjos
dokumentos ir definéts, kada riciba ir uzskatama par akadémiska godiguma parkapumu un kads ir
sods par studiju llguma neievérosanu.



https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/07/Kvalifik%C4%81cijas-darba-nolikums_2019.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/07/Kvalifik%C4%81cijas-darba-nolikums_2019.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/Kvalifik%C4%81cijas-eks%C4%81menu-norises-k%C4%81rt%C4%ABba_-2019.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/Kvalifik%C4%81cijas-eks%C4%81menu-norises-k%C4%81rt%C4%ABba_-2019.pdf

KoledZa veic ari preventivas darbibas cina pret plagiatismu, informéjot studéjoSos un izglitojot
akadémisko pétijumu veikSana un akadémiskaja rakstisana, ka arl rosinot docétajus izmantot
parbaudijumu formas, kas balstitas uz parbaudamo radoso darbibu vai profesionalo prasmju
pielietoSanu, ka rezultata tiek ierobezotas iesp€jas citas personas veikumu uzdot par saveéjo.

Pieméram, studiju kursa ,Pasaules civilizacijas vésture” studéjosiem eksamens sastav no grupas
izveidotas radoSas prezentacijas inovativam produktam, kura prototps mekléjams kada aizmirsta
konkrétas civilizacijas sasnieguma. Produkta tapsanas vésture notiek studiju kursa docétajas
uzraudziba, lidz ar to tiek dokumentéta idejas realizacijas dinamika un lidz ar to tiek izslégtas
plagiatisma iespéjas.

Sobrid kopigi ar Latvijas Kultiras akadémiju ar Eiropas Sociala fonda projekta “Latvijas Kultiras
akadémijas un Latvijas Kultlras koledZzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/18/A/020) ietvaros tiek pétitas elektronisko pretplagiata riku
izmantoSanas un iegades iespéjas un iespéjas pievienoties Latvijas Nacionalas bibliotékas
akadémisko darbu elektroniskajai datu bazei. Studiju virziena docétaji ir piedalijusies izglitojoSos
seminaros par akademisko godigumu projekta ietvaros.

2019. gada 1pasa uzmaniba akadémiskas rakstiSanas iemanu pilnveidei pievérsta, aktualizéjot
studiju kursu “‘levads studijas un pétnieciba‘* un “Pétijumu metodologija‘‘ saturu un planotos studiju
rezultatus, fokuséjoties uz konkrétu prasmju apguvi. Studiju virziena veikta akadémiska personala
papildu informéSana par aktualizétajam prasibam kvalifikacijas darbu izstradée, lai uzlabotu
sasniedzamo studiju rezultatu limeni.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virzienu “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba‘‘ un
atbilstoSo studiju programmu tiek publicéta Koledzas majas lapa sadala ,Studiju programmas” un
atjaunota reizi gada.

https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/dizaina-menedzments/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/multimediju-producesana/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/teatra-maksla/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/foto-un-video-producents/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/muzikas-menedzments/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/tehniskais-producents/

Par timek|vietné latvieSu valoda pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai
informacijai atbild studiju programmas ‘’Makslas instituciju parvaldiba’ direktore, par informacijas
tehnisko pieejamibu atbild Koledzas datortikla administrators. Informacijas aktualizéSanas
atbilstigumu izmainam uzrauga direktores vietniece studiju darba.
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https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/multimediju-producesana/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/teatra-maksla/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/foto-un-video-producents/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/muzikas-menedzments/
https://kulturaskoledza.lv/velos-studet/tehniskais-producents/

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksSejas kvalitates
nodrosSinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu merku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Studiju virziena “’Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba’ iekséjas kvalitates
nodrosSinasanas sistéma balstas uz Koledzas izstradato kvalitates politiku un iekSéjos normativajos
aktos noteiktajam proceduram. Sistémas efektivitate ir atkariga no:

1. studiju programmas istenoSana iesaistito docétaju piesaistiSanas principiem un programmas
istenoSanai  atbilstoSas  profesionalas  kvalifikacijas un  pedagogiskas pieredzes
nodrosSinasanas;

2. docétaju lidzdalibas studiju procesu izvértéSana un sasaisté ar darba tirgus prasibam;

3. studiju programmas direktores un specializaciju vaditaju sadarbibas ar nozares darba
devéjiem un profesionalajam organizacijam, lai aktualizétu studiju kursu saturu darba tirgus
vajadzibam;

4. studiju programmas docétaju un studéjosSo sadarbibas un atgriezeniskas saites
nodroSinasanas par studiju procesa veiktajam darbibam.

VANIP virziena studiju programmas ‘’Makslas institlciju parvaldiba’’ direktore un nozares un
specializaciju kursu docétaji ir nozaré stradajosi profesionali, lidz ar to |oti operativi studiju kursu
satura tiek ieklautas kultlras nozares aktualitates un ir iespéjams readét uz darba tirgus prasibam.
Studiju programma ir saturiski veidota ta, ka ierobezotas izvéles (specializacijas) studiju kursu
kopigais apjoms veido 24 KP (t.i. 24% no visas studiju programmas apjoma), un Saja sadala tiek
veikta satura aktualizéSana atbilstoSi nozares vajadzibam, nepiecieSamibas gadijuma veidojot
jaunas specializacijas, tac¢u planojot izmainas ne vairak ka 20% apmera (ievérojot 2018. gada
11.decembra MK noteikumu Nr.793 punktu 2.3.4.). Tadéejadi studiju process ir efektivs un ir
iespéjams elastigi reagét uz darba tirgu nepiecieSamajam prasmeém.

Pieméram, studiju programmas specializacija “Gaismas dizains’”’ 2013. gada tika izveidota, veicot
izpéti par profesionali apmacita gaismotaju personala trikumu teatros, kultdras centros un izklaides
industrija. Piecos specializacijas pastavésanas gados akutais specialistu trikums tika novérsts un
darba devéi izteica jaunas vélmes péc nevis sauri specializéta darbinieka gaismas dizaina, bet gan
péc multifunkcionala darbinieka, kas batu zinoss pasakumu tehniskaja producésana un vienlaicigi
varétu veikt gan gaismosanas, gan apskanoSanas specialista pienakumus (mérkauditorija ir nelielas
kultaras institdcijas, kuras darbinieku skaits ir ierobezots). Jauna pasakumu tehniskas producésanas
specializacija tika veidota uz gaismas dizaina un izraZu tehniskas apskanosanas specializaciju
bazes.

Konsultéjoties ar darba devéjiem un nozares profesionaliem, 2019. gada ir noteiktas jaunas
prioritates studiju progamma ‘’Makslas instittciju parvaldiba’ un batiski aktualizéti studiju kursi:

1) “Kultdras pasakumu producésana’ (5 KP) (integréjot studiju kursa gan teorétiskos, gan
praktiskos aspektus iesaistot studentus prakstisku projektu realizacija, sakot ar projektu pieteikumu
sagatavoSanu finanséjuma piesaistei un docétaju mentoringu projektu planosanas un istenoSanas
stadijas);
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2) producésanas un menedZmenta praktiskie aspekti tiek nostiprinati specializacijas studiju kursu
modulos, pieméram, katram medijam (drukatam, audiovizualam, digitalam u.c.) paredzéts ieskats
producésana (1KP) specializacija Multimediju producésana;

3) izveidots studiju modulis “"Vésture ka avots jaunradei’’, integréjot visparéjos studiju kursus
“"Pasaules civilizaciju vésture’’, ‘"Pasaules makslas vésture’ un “'Latvijas Kultlras vésture’ un
studiju rezultatos fokuséjoties uz inovativu kulttras produktu izstradi, izmantojot studiju kursos
iegutas zinasanas kultdra un vesturé.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.

Studiju virziena “'Vadiba, administrésana un nekustamo ipaSumu parvaldiba’’ studiju programma ir
izstradata atbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem par pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu. Studiju kursu izvéle, saturs un prakses uzdevumi tika noteikti atbilstosi
“’Kultiras menedzera profesijas standartam’’. Lai uzlabotu So procesu, ir izstradats Koledzas
normativais dokuments “Latvijas Kultiras akadémijas agenttras “Latvijas Kultlras akadémijas
Latvijas Kultlras koledza' studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un aktualiz€Sanas
kartiba''. Ta paredz, ka jaunai studiju programmai, pirms ta tiek iesniegta Koledzas padomé
apstiprinasanai, studiju programmas direktors vai darba grupa nodrosSina aréjo ekspertizi, pieaicinot
tris nozaré stradajosSus profesionalus. Ari izmainu veikSanai jau esoSa programma ir nepiecieSams
nozares darba devéju viedoklis.

Normativais dokuments pieejams:
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Studiju-programmas-izstr%C4%81des-apstip
rin%C4%81%C5%Alanas-un-aktualiz%C4%93%C5%Alanas-k%C4%81rt%C4%ABba_2019.pdf

Studiju process regulari tiek izvértéts studiju virzienu un programmu ikgadéjos pasnovértéjuma
zinojumos. Katra struktUrvieniba sagatavo savas strukturvienibas darbibas parskatu, izvérté ari tos
procesus, kas butu jauzlabo, tiek apkopots docétaju viedoklis par nepiecieSamajam izmainam un

KoledZzas padomé un apstiprinati LKA Senata.

Lai uzlabotu studiju procesa kvalitati, 2017. gada tika mainita KoledZas struktlra. No Visparéjo,
Nozares un Specializacijas studiju kursu nodalam tika izveidotas Kultiras menedzmenta, Skatuves
makslu, Komunikacijas un dizaina, ka ari Informacijas un tehnologiju nodalas. Studiju virziena un
studiju programmas istenoSana tika iesaistitas visas nosauktas nodalas. Analizéjot izveidotas
struktiras efektivitati, tika konstatéts, ka par prioritati ir izvirzita dazadu kopigu studiju projektu
realizacija un ta vaji funkcioné attieciba uz studiju procesa metodisko uzraudzibu. Diskusiju
rezultata tika pienemts Iemums 2019. gada veikt izmainas Koledzas struktura, nodalas veidojot péec
realizéjamo studiju virzienu un programmu principa, lidz ar to nodalas nolikuma precizi nosakot
nodalas un specializaciju vaditaju atbildibas efektiva studiju procesa nodroSinasana un studiju
virzienu stratégisko merku istenosana.

Loti svarigs process studiju programmas kvalitates nodrosinasanai ir kvalifikacijas eksamens. Tiek

43


https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Studiju-programmas-izstr%C4%81des-apstiprin%C4%81%C5%A1anas-un-aktualiz%C4%93%C5%A1anas-k%C4%81rt%C4%ABba_2019.pdf
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2019/12/Studiju-programmas-izstr%C4%81des-apstiprin%C4%81%C5%A1anas-un-aktualiz%C4%93%C5%A1anas-k%C4%81rt%C4%ABba_2019.pdf

analizéti eksamena rezultati, studentu demonstrétas zinasanas un prasmes, un uzklausits
eksamena pieaicinato nozares profesionalu viedoklis. Balstoties uz So informacijas analizi, kas
apkopota metodisko sanaksmju protokolos, tiek pilnveidots studiju kursu saturs, parbaudijumu
formas un veikti citi uzlabojumi.

Studentu viedoklis par studiju procesa kvalitati tiek izzinats anketésana tris limenos: reflektantu
anketéSana (palidz ieglt aktualo informaciju par Koledzas télu potencialo studentu vidd), studéjosSo
anketésSana (reizi gada notiek studiju procesa un docétaju snieguma izvértéSana) un absolventu
anketésana (talakizglitibas jautajumu un nodarbinatibas izpéte). Butiska ir atgriezeniska saite péc
anketéSanas procesa istenoSanas - studenti tiek iepazistinati ar anketésanas rezultatiem,
konstatétajam nepilnibam, ja tadas ir, un Koledzas izstradato darbibas planu to novérSanai.
Atseviskos gadijumos tiek pienemts IEmums par docétaju nomainu. 2018. gada, uzklausot studentu
pausto viedokli par Kultdras teorijas un filozofijas studiju kursa vieslektoru, tika pienemts lemums
sadarbibu neturpinat un uzaicinat docétaju ar profesionalakam sadarbibas prasmém studiju
procesa. Semestra laika programmas direktore piekopj “"atvérto durvju politiku™, lai laikus sanemtu
studentu ieteikumus studiju procesa uzlaboSanai un operativi atrisinatu problémsituacijas. Ka ik
gadu, nupat 2019.gada novembri ir ievéléta jauna studentu pasSparvalde, ar kuras parstavjiem
notiek cieSa sadarbiba, uzsverot ari vinu butisko ieguldijumu studiju procesu uzlabosana, piem., ar
iespéju paust viedokli par studiju procesa kvalitati Koledzas padomes sédés.

Absolventu anketéSana parskata perioda notika, katru gadu izsatot elektroniski aptaujas anketas.
2019. gada julija, veicot darba tirgus analizi pétijumam “Padzilinata kultdras un radoSo industriju
nozares darba tirgus izpéte” saskana ar Eiropas Sociala fonda projekta “Latvijas Kulturas
akadémijas un Latvijas Kultlras koledZas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/18/A/020) darbibas programmu, tika nolemts veikt telefonisku 2016.,
2017. un 2018. gada absolventu aptauju, apkopojot informaciju par nodarbinatibu un vértéjumu
studiju programmai. legutie dati tika analizéti studiju virziena docétaju metodiskaja sanaksme.

Uz izvertéjamas aptaujas bridi tika fikséta tendence, kas apliecina LKK absolventu profesionalo
sagatavotibu - respektivi, tika secinats, ka lielaka dala no absolventiem uzsak darba gaitas un
sekmigi ieklaujas darba tirgu. 92% no visiem 2016.-2018.gada absolventu ir nodarbinati, turklat 9%
no nodarbinatajiem studiju programmas “Makslas institlcijas parvaldiba” absolventiem norada, ka
strada vairakas - gan kultlras nozar€, gan cita nozaré. lzvertéjot absolventu nodarbinatibu péc
nozares, vairak neka 70% no visiem nodarbinatajiem absolventiem strada kultlras nozaré, savukart
paréjie - citas nozarés. lzvéertéjot Sos datus, studiju virziena docétaju metodiskaja sanaksme tika
nolemts:

1. veicinat studéjoso aktivaku ieklausanos kultlras nozares darba tirgu un izpratni par darbu
kultlras instittcijas, pilnveidojot prakses sistému Latvijas Kultiras koledza. Sadarbiba ar
Latvijas Kultdras akadémiju tiks izstradats vienots prakses sistémas modelis, kas tiks ieviests
sakot ar /2021.studiju gadu. Sis prakses sistémas modelis paredz sniegt lielakas iespéjas
studéjosajiem atrast piemérotas un ilgstoSai sadarbibai ieinteresétas kultlras organizacijas,
kas no prakses vietam var k|ut par absolventu potencialajam darba vietam;

2. parskatit kvalifikacijas darbu izstrades un istenoSanas metodiskos nosacijumus, nosakot, ka
kvalifikacijas darbi jarealizé veidojot sadarbibu ar dazadam kultlras nozares institcijam,
nepielaujot kvalifikacijas darbu istenoSanu Latvijas Kultlras koledza, tadejadi veicinot
studentu integrésanos realaja kultlrvidé Latvija un profesionalas sadarbibas veidoSanos starp
studentiem un kultlras organizacijam - potencialajiem darba devéjiem.

2.3. StudejosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
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studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosSajas studiju programmas, sniegt piemerus.

Studentiem informacija par to, ka izteikt ierosinajumus vai pretenzijas, ir pieejama Koledzas majas
lapa. Sadala ‘'Par koledzu/Normativie dokumenti/lekséja kartiba' ir publicéts normativais
dokuments “Latvijas KultUras akadémijas agentlras “Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras
koledza'' lerosinajumu un sudzibu izskatiSanas kartiba’’ (turpmak - lerosinajumu un sudzibu
izskatiSanas kartiba). Apelacijas par studiju rezultatu vértéjumu vai parbaudijumu norisi tiek
izskatitas Koledzas Parbaudijumu nolikuma un Kvalifikacijas eksamena norises noteiktaja kartiba.
Rosinot studentus iesniegt ierosinajumus rakstiski, tiek sekméta viena no Koledzas vértibam -
atvértiba (gataviba uznemties iniciativu un bat atbildigam par sasniegto rezultatu ir Sis vértibas
pamatelements). Stdzibu izskatiSanas process tiek organizéts ta, lai studeéjoSiem bltu iespéjams
argumentéti izteikt savu viedokli, 14 dienu laika sanemt atgriezenisko saiti par problému un kopigi
vienoties par veicamajam darbibam situacijas risinasanai.

Pieméram, 2019. gada pavasari studiju programmas ‘’“Makslas institdciju parvaldiba’’ foto un video
producésanas specializacijas 2. kursa studenti izteica savu neapmierinatibu par sadarbibu ar
specializacijas vaditaju, kura tikko bija parnémusi specializacijas vadisanu (studentu viedoklis bija,
ka neprecizi izstradati kursa darbu metodiskie noradijumi). Oficialu sadzibu studenti neiesniedza,
bet divas studentus uzdeva jautajumus elektroniski direktores vietniecei studiju darba. Tika
pienemts Iémums uzaicinat uz tiksanos studentus, specializacijas vaditaju, direktores vietnieci
studiju darba un direktori, lai noskaidrotu neapmierinatibas célonus un vienotos par risinajumiem.
Studenti tika uzklausiti, tika konstatétas savstarpéjas komunikacijas problémas, studentiem
izskaidroti metodiskie noradijumi un specializacijas vaditajai precizéti vinas pienakumi. Koledza
lidzigi tiek risinatas ari citas situacijas, ja studenti izsaka savu neapmierinatibu. VisbieZak ir
nepiecieSama papildu informacija vai skaidrojums pienemtajiem Iémumiem.

2017. gada studentu aptauja tika izteikts priekslikums uzlabot informacijas apriti par atceltajam
lekcijam un citam izmainam lekciju saraksta. Tika pienemts Iémums, lai nodroSinatu aktualu
informacijas apriti starp Studiju dalu un studentiem par izmainam lekciju saraksta, izmantot
vairakus informacijas nodoSanas kanalus: elektronisko lekciju sarakstu (google), izdrukato lekciju
sarakstu pie informacijas déla, FB studentu grupas un iszinas studentiem uz privatajiem telefona
numuriem. Visas izmainas, tiklidz par tam tiek informéta Studiju dala, tiek ievietotas lekciju
saraksta (gan papira, gan elektroniskaja). Ja izmainas ir tadas, kas batiski ietekmé studentu dienas
planojumu (piem., docétajs pazino, ka uz lekciju, kas notiek péc 2h, nevarés ierasties), studenti tiek
informéti, sutot viniem individualus iszinas. Facebook studentu grupas tiek ievietota plasaka
informacija par planotajam aktivitatém - piem., paradnieku pienemsanam vai macibu ekskursiju
norises vietu.

lespéja iesniegt ierosinajumus un sddzibas ir arl KoledZzas akadémiskajam un visparéjam
personalam. AtbilstoSi kvalitates vadibas sistémas procediram, informacija tiek apkopota un
analizéta lerosinajumu un sudzibu redistra un izmantota pasnovértéjuma zinojuma sagatavosana.

Koledza pastav kartiba, ka studiju kursu ievadlekcijas docétaji informé par studiju kursa saturu,
obligato literatlru un prasibam gala parbaudijumiem. Tiek uzklausits studentu viedoklis un
atseviskos gadijumos tiek precizéti termini vai notiek vienoSanas par izmainam atsevisku studiju
darbu izstradé. Tadejadi tiek veiktas preventivas darbibas, lai, iesaistot studentus |Iémuma
pienemsana, izvairitos no nevajadzigam konfliktsituacijam.
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Koledza turpina efektivizét iekSéjo komunikaciju un informacijas apriti, arvien vairak izmantojot
tieSsaistes risinajumus. Operativakai informacijas apritei ir izveidotas WhatsApp un Facebook
sazinas grupas un kopigoti dokumenti un darba plani.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Lai veiksmigi realizétu efektivu studiju virziena parvaldi un ar to saistitas aktivitates, Koledza
apkopo un analizé ar studiju procesu saistitos datus, kas palidz planot veicamas izmainas un
nepieciesamos uzlabojumus studiju virziena istenosana.

“Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata”, kas izstradata ESF projekta “Latvijas Kultdlras
akadémijas un Latvijas Kultlras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/020) ietvaros, ir izveidotas kvalitates vadibas sistémas
procesu kartes. Divas no tam, kas tiesa veida ir saistamas ar datu apkopoSanas mehanismiem, ir
“’Datu un informacijas vadibas procesa karte’” un “’Studiju kvalitates novértéjuma karte” (ieklauti
tadi novértéjuma veidi ka reflektantu aptauja, studéjoso aptauja, absolventu aptauja u.c.).

Divas butiskakas aktivitates, kas tiek veiktas, lai iegutos datus bUtu iesp&jams izmantot studiju
virzienu pilnveidei, ir datu apkopoSana par studéjoso studiju gaitu, ka ari studéjoSo un absolventu
anketésana.

Visi dati, kas saistiti ar studéjosajiem, tiek registreti un uzglabati Latvijas augstskolu informacijas
sistéema (turpmak - LAIS). LAISa ir visa informacija ar pamatdatiem par reflektantiem un studéjoso
datiem, tai skaita - rikojumi, sekmes, izsniegtie diplomi, studiju maksas u.c. Studentu datu importu,
ievadi LAIS datu bazeé veic Studiju dalas vaditaja, vecaka lietvede, Personala dalas vaditaja (ievada
docétaju datus) un gramatvede.

Ja ir nepiecieSama informacija par studentiem, datus, kurus talak bds nepiecieSams analizét un
izvértét atbilstigi konkretajam mérkim, atlasa no LAIS datu bazes. Datu atlasi jeb eksportu veic
Studiju dalas vaditaja, kura talak to vai nu nodod/parsuta struktlrvienibas parstavim, kas to
pieprasija datu analizes veikSanai, vai pati veic nepiecieSamo datu analizi. Datu atlase tiek veikta
tados terminos un tik bieZi, cik to pieprasa aréjie un iek5éjie normativie akti vai kad to pieprasa
Koledzas struktlrvienibas parstavis, kam konkrétie dati ir nepieciesami.

Studiju dalas vaditaja studentu datu atlasi un analizi, ranzéSanu péc dazadiem kritérijiem veic
tadam studiju procesa vajadzibam ka reflektantu uznemsana; rotacija; stipendiju pieskirSana;
atskaites Augstskola 1 sagatavoSana; atskaites par izsniegtajiem diplomiem; datu atlase
importéSanai Valsts izglitibas informacijas sistéma u.c.

StudéjosSo sekmju raditaji ir svarigs studiju procesa planosanas instruments. Semestra beigas tiek
apkopoti dati par nesekmigajiem un atskaitamajiem studentiem, lai varétu planot nakama semestra
studentu grupu apjomu, kas savukart tiesa veida ietekmé docétaju noslodzi. Tiek veikta ari datu
atlase par pédéja kursa studentu studiju kursu paradiem, lai varétu organizét studiju paradu
kartoSanu, ka ari nodrosinat to, lai butu potenciali lielaks absolventu skaits (tiek veikts individuals,
studentcentréts darbs ar katru pédéja kursa studentu, kam ir studiju kursu paradi).

Katra gada beigas tiek apkopota studentu skaita statistika, vértéta studentu skaita izmainu
dinamika, lai varétu planot nakama gada finanséjumu un finansu plismu. Studentu skaita statistika
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tiek izmantota ari katras studiju programmas pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanai, lai analizétu
aktualo studiju programmas situaciju un planotu nepiecieSamas darbibas studiju procesa kvalitates
paaugstinasanai. Pieméram, veicot statistikas datu analizi, kvantitativie raditaji tiek izmantoti,
apvienojot specializacijas un veidojot jaunas. Ta 2013. gada specializacija “'Vides dizains” tika
parveidota par specializaciju “’‘Dizaina menedzments’’. 2017. gada, konstatéjot studentu skaita
samazinasanos specializacijas "Modes menedzments’ un “’Dizaina menedzments”’, specializacijas
tika apvienotas, izveidojot “Modes un dizaina menedZmenta’’ specializaciju. Lidzigi, analizéjot
“’Sarikojumu veidoSanas un vadisanas’’ un ‘‘Teatra makslas’’ specializaciju raditajus un absolventu
aptaujas, tika pienemts Iémums specializacijas apvienot jauna specializacija “’Skatuves makslas”
un piedavajot tikai 2 brivas izvéles studiju modulus - “Pasakumu vadisana’’ un ‘'Teatra reZija’’ un
atskirigu kreditpunktu skaitu studiju kursa “’Aktiermeistariba”’.

StudéjoSo sekmju raditaji netieSa veida var but indikatori konkréta studiju kursa istenoSanas
nepilnibam. Koledzas pieredze ir bijuSas situacijas, kad viena studiju kursa ietvaros lielam studentu
grupas procentam ir nesekmigs vertéjums, lai gan paré€jos studiju kursos sekmju raditaji neuzrada
tik lielu ipatsvaru nesekmigu vértéjumu. Sadas situacijas notiek gan parrunas ar docétaju, gan
parrunas ar studentiem, lai secinatu Sadu sekmju raditaju pamatotibu/ nepamatotibu. Ja parrunu un
studiju uzdevumu, parbaudijumu prasibu izpétes rezultata tiek secinats, ka docétaja izmantotas
metodes un/vai sniegtie skaidrojumi ir bijusi nepamatoti/nepietiekami, studentiem tiek dota iespé&ja
darbus iesniegt atkartoti, pieaicinot citu docétaju studiju kursu darbu vértésanai. Tadéjadi studiju
kursu atzimju analize lauj monitorét studiju procesa kvalitati. Pieméram, 2019. gada pavasari,
analizéjot studentu sekmju raditajus, “’Foto un video producents’’ un ‘’Pasakumu tehniskais
producents’’ ieziméjas tendence, ka studéjosiem ir zemaks sniegums visparizglitojosos studiju
kursos un studiju darbos, kas saistiti ar akadémisko rakstiSanu. Metodiskajas sanaksmés tika
mekléti risinajumi, uzlabojot metodiskos noradijumus kursa darbu izstradé un rosinot docétajus
parbaudes darbiem izstradat precizakus uzdevumu aprakstus un studéjosiem sagatavot
nepiecieSamos metodiskos materialus.

Lai samazinatu atskaitijusos studentu skaitu, ka viens no mérkiem statistikas datu apkoposanas
mehanisma pilnveidei no 2019. gada februara ir ieviesta anonima aptauja tiem studentiem, kas
vélas partraukt studijas péc pasu vélésanas. Aptauja studentiem janorada iemesls, kadé| studijas
tiek partrauktas. Planots, ka sadu datu apkopojums un izvértéjums |aus veiksmigak organizét
studiju procesu, Koledzas iesp€ju un resursu robezas paredzot un mazinot to faktoru ietekmi, kas
studentiem liek studijas partraukt, un veikt preventivas darbibas.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieveérsta
pastiprinata vériba.




1.1.Kvalitates
nodrosinasanas politika

1.2.Programmu
izstrade un
apstiprinasana

1.3. Studentcentréta
macisanas, macisana
un novértésana

IZAICINAJUMS

1.4. Studentu
imatrikulacija, studiju
gaita, kvalifikaciju
atziSana un
sertifikacija.

IZAICINAJUMS

Veidojot un nodroSinot KoledZas kvalitates vadibas sistému, akcentéta
ir tieSi kvalitates kultlras veidoSanas, kuras ietvaros gan akadémiskais
un vispareéjais personals, gan studéjosie uznemas atbildibu par savu
darbibu kvalitati un aktivi iesaistas kvalitates nodrosinasanas
procesos. Studiju virziena ir izveidotas visas nepiecieSamas
proceduras, tas tiek aktualizétas un tiek dokumentéti kvalitati
raksturojoSie raditaji. Studiju procesa iesaistitie tiek rosinati atveértai
komunikacijai, vienlaicigi uznemoties atbildibu par akadémiska
godiguma principu ievéroSanu un sava darba rezultatiem. Koledzas
kvalitates kultUrai ir raksturiga neiecietiba pret jebkuru diskriminacijas
un tolerances trukuma izpausmi. Kvalitates jautajumiem no 2018.
gada ir pievérsta pastiprinata veriba.

Studiju virzienam atbilstiga programma ir izstradata un tiek
aktualizéta, pamatojoties uz pieskiramajai kvalifikacijai atbilstigo
profesijas standartu un atbilstosi programmas virsmérkiem un
Koledzas stratégijai, tai ir skaidri noteikti sagaidamie studiju rezultati.
Konsultéjoties ar darba devéjiem regulari notiek programmas satura
aktualizacija, veidojot jaunus studiju kursus un studiju modulus
specializacijas. Izmantojot nozaré stradajoso studentu viedokli, studiju
saturs un prakSu uzdevumi tiek veidoti ta, lai studentiem bdtu iespéja
attistit profesionalas prasmes un pilnveidot iemanas kritiskaja
domasana, komunikacija, paspadevé un problému risinasana.

Gan visparizglitojoSo, gan nozares studiju kursu docétaji pardomati
izvélas studiju kursu saturu, nemot véra studejoso personibas profilu
un rado$o potencialu. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta studéjosiem ar
lielaku dzives pieredzi, kas studijas izvéléjusies, lai apgltu jaunu
profesionalas darbibas jomu. Stipra puse studiju procesa ir abpuséja
ciena studéjoSo un macibspéku attiecibas. Regulari notiek studéjoso
viedokla par studiju norisi un saturu uzklausisana, lai savlaicigi
diagnosticétu iespéjamas problémas.

Pilnveidot docétaju, kuri ir nozaré stradajosi profesionali, kompetences
studentu zinasanu un prasmju vértésana, apgustot jaunas metodes un
nodrosinot pardomata mentoringa pieeju.

Studiju virziena ir izveidotas visas nepiecieSamas procediras studentu
uznemsanai, ieprieksSiegultas izglitibas, neformalas un ikdienas
maciSanas atzisanai, studiju procesam un kvalifikacijas eksamena
norisei un iegUtas kvalifikacijas pieskirsanai. ligtermina batu jaizvérte
iespéjas izveidot ar LKA kopigu profesionala bakalaura studiju
programmu, lai absolventiem butu iespéjas studijas turpinat nevis
uznémeéjdarbibas virziena, bet radoSo industriju joma.

Atjaunot Koledzas ka kompetentas augstakas profesionalas izglitibas
iestades, kas koordiné profesiju standartu izstradi un aktualizéSanu
kultlras nozaré, statusu.
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1.5. Macibspéki

IZAICINAJUMS

1.6. Macibu resursi un
atbalsts studentiem

IZAICINAJUMS

1.7. Informacijas
vadiba.

1.8. Sabiedribas
informésana

Studiju virziena istenosana ir kompetenti docétaji, kuri ir ieintereséti
veicinat studentu zinasanu, prasmju un profesionalo kompetencu
apguvi. Ir izveidotas nepiecieSamas proceduras personala darba
pienemsanai, uzturéts dialogs par sagaidamajiem studiju rezultatiem
studiju kursos.

Izaicinajums Saja standarta ir veicinat docétaju un studéjoso kopigu
iesaisti zinatniski pétnieciskaja darbiba un veicinat inovacijas macibu
metozu un jaunu tehnologiju lietoSana.

Lai nodrosinatu sekmigu augstakas izglitibas vidi, Koledza ir atbildigi
piesaistijusi atbalsta un administrativo personalu, lai So nodalu
darbinieki batu ne tikai kvalificéti, bet spétu profesionali un ar izpratni
sniegt nepiecieSamo atbalstu studentiem, nemot véra tiesi Si virziena
specifiskas vajadzibas (radosas personibas profils ar neskaidru izpratni
par prioritatém, studéjoSie ar atskirigu dzives un darba pieredzi,
nepiecieSamibu savienot darbu un macibas, veidot individualus studiju
planus).

Pilnveidot fiziskos resursus (studiju aprikojuma un IT infrastruktdras)
ne tikai, pateicoties pasfinanséjumam, sadarbibas partneriem un
lidzdalibai dazados projektos, bet sanemot ari valsts finanséjumu.

Lai veiksmigi realizétu efektivu studiju virziena parvaldi un ar to
saistitas aktivitates, ar studiju procesu saistitie dati tiek apkopoti un
analizeti, kas palidz planot veicamas izmainas un nepiecieSamos
uzlabojumus studiju virziena istenosana. Studentu dati tiek apstradati,
uzglabati un izmantoti tiesibu aktos noteiktajos gadijumos atbilstosi
Visparigai datu aizsardzibas regulai (GDPR). Koledzas izstradataja
“Privatuma politika” visparigi aprakstits, ka Koledza veic personas
datu apstradi un aizsardzibu. Detalizétaka informacija par personas
datu apstradi un aizsardzibu ir aprakstita llgumos un iek3éjos
normativajos aktos, piem., Studiju liguma 6. punkts “PUSU
APLIECINAJUMI” nosaka abu pusu, KoledZas un studéjosa, attiecibas
izmantojamo datu jautajumos gan studiju liguma darbibas laika, gan
péc liguma izbeigSanas. TreSajam pusém nav pieejas studéjoso
datiem, iznemot gadijumus, kas noteikti aréjos normativos
dokumentos (piem., Ministru Kabineta noteikumos; sadarbibas
llgumos).

Par studiju virzienu un studiju programmu informacija ir pieejama
KoledZas majas lapa un nozares profesionalo organizaciju majas lapas.
Studiju programmas direktore ir atbildiga par informacijas
aktualizéSanu Sajas interneta vietné atbilstosi izmainam satura vai
administréSanas noteikumos. Studentiem ir publiski pieejama
informacija Koledzas majas lapa par visiem studiju procesu
reglamentéjosiem iekS&jiem normativajiem aktiem. Sabiedribas
informésanai no 2020.gada tiek planots pievérst vél lielaku veribu, loti
mérktiecigi izvéloties komunikacijas kanalus.
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1.9. Programmu
apsekoSana un
regulara parbaude

1.10. Cikliska aréjas
kvalitates
nodrosSinasana

Lai nodrosSinatu studiju virziena un programmas stratégiskajiem
mérkiem atbilstoSu sniegumu un rezultativu macibu vidi studéjoSiem,
ikgadéjos programmas pasnovértéjuma zinojumos tiek veikta rpiga
sasnhiegto rezultatu analize, nemot véra kvalifikacijas eksamena
rezultatus, studentu anketésana ieglto informaciju un programmas
metodiskajas sanaksmés pienemtos Iemumus. Koledzas padome
periodiski izvérté programmu atbilstibu sabiedribas mainigajam
vajadzibam, darba devéju vélmém, studentu gaidam un vajadzibam un
studiju vides atbilstibu programmas mérkiem. Pasnovértéjuma
zinojumi tiek publicéti Koledzas majas lapa.

Studiju virzienam un programmai aréja novéertésana un akreditacija
tiek veikta atbilstosSi spéka esoSo normativo aktu prasibam, nemot
véra sanemtos studiju procesa uzlabosanas ieteikumus un izvirzot
jaunus sasniedzamos istermina un ilgtermina mérkus. Papildu Siem
normativo aktu noteiktajiem cikliem un parbaudém, Koledza pasreizéja
parbaudes perioda ir izmantojusi iespé&ju veikt neatkarigu funkcionalo
un kvalitates auditu ESF projekta “Latvijas Kultiras akadémijas un
Latvijas Kultlras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/020) ietvaros.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un

nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studejoso (katrai nostudiju virziena

studiju programmam),

noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma

procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

LKA Latvijas Kulttras koledzas ienémumus veido:

valsts finanséjums

Koledzas ienémumi no
maksas pakalpojumiem

dotacija no valsts pamatbudzeta

ienémumi par izglitibas pakalpojumiem (maksas studijas,
talakizglitibas kursi tieSo maksajumu un lidzfinaséjuma veida)

ienémumi no kursu un seminatu organizésanas

ienémumi no ES struktarforndu, iniciativu programmu un lokala
publiska finanséjuma

sadarbibas partneru pieskirtie finansu lidzekli noteiktu
meérkprogrammu atbalstam

LKA Latvijas Kultlras koledzas studiju programmai ‘‘Makslas institlciju parvaldiba” finansu
nodroSinajuma avoti ir valsts finanséjums un studentu pasfinanséjums. Studiju programmas
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istenoSanai ir veikts nepiecieSama finanSu nodroSinajuma aprékins, kura izmaksas tiek klasificétas
sekojosa veida:

1. Akadémiska un administrativa personala atalgojums;

2. Pakalpojumu izmaksas (sakaru pakalpojumu izmaksas, remontu izmaksas, informacijas
sistéemu izmaksas u.c.);

3. Materialu, energoresursu un inventara izmaksas (eku uzturéSanas izmaksas, macibu lidzek|u
un materialu iegades izmaksas, gramatu un Zurnalu iegades izmaksas, iekartu un inventara
izmaksas;

4. Marketinga izmaksas.

Pamatojoties uz veiktajiem aprékiniem, izmaksas uz vienu studéjoSo ir 1927.00 EUR. Koledza
papildus ir piesaistijusi finanseéjumu no citiem avotiem, lidz ar to faktiskas izmaksas vienam
studéjoSam 2019. gada ir 1400.00 EUR. Izmaksu % sadalijums studiju programma ‘'Makslas
institdciju parvaldiba’.

1. Akadémiska un administrativa personala atalgojums- 88%;

2. Pakalpojumu izmaksas (sakaru pakalpojumu izmaksas, remontu izmaksas, informacijas
sistemu izmaksas u.c.). - 3%;

3. Materialu, energoresursu un inventara izmaksas (€ku uzturéSanas izmaksas, macibu lidzek|u
un materialu iegades izmaksas, gramatu un Zurnalu iegades izmaksas, iekartu un inventara
izmaksas - (9%);

4. Marketinga izmaksas - 0%.

Dala no personala atalgojuma tiek segta ka finanséjums par pétnieciskiem darbiem no ERAF
projekta “Latvijas Kultiras akadémijas un Latvijas Kultlras koledzas STEM studiju programmu
modernizéSana” (Nr.8.1.1.0/17/1/014), no ESF projekta Latvijas Kultiras akadémijas un Latvijas
Kulturas koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa modernizacija” (Nr.
8.2.3.0/18/A/020), no projekta ,International Standards training in VET for promotion of market
relevant education” (ISTRA), no projekta ERASMUS + projekta REFUGEES, no projekta MAGNET -
University as a key partner of NETwork for vocational educational training centers of Middle Age
Generation in Uzbekistan.

Daléjs finanséjums ir ari sakaru pakalpojumiem, macibu lidzek|u , kancelejas preCu , materialu
iegadei un marketinga izmaksam no Erasmus+ izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta
programmas Eiropa. Remontu izmaksas dalé&ji tiek segtas no ERAF projekta “Latvijas Kultlras
akadémijas un Latvijas Kultlras koledzas STEM studiju programmu modernizésana”
(Nr.8.1.1.0/17/1/014).

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

VANIP studiju virziens tiek realizéts Latvijas Kultlras koledZas telpas Riga, Bruninieku iela 57.
KoledZa studiju procesa nodro$inasanai izmanto. Koledzas kopéja telpu platiba ir 3084,9 m?, kura
ietver 23 macibu auditorijas, pasakumu zali (Balto zali) ar skatuvi (vienkopus 120 izglitojamiem),
bibliotéku, foto un skanu ierakstu studiju, deju zali, konferencu telpas, izstazu zali, administracijas
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telpas, docétaju telpas, gérbtuves, paligtelpas un pagrabu. Koledzas divas auditorijas ir pilniba
aprikotas, lai varétu istenot tieSsaistes studiju procesu vai ari veikt nodarbibu ierakstus un veidot
talmacibas materialu bazi. Divas datorklases (katra datorklasé pilniba aprikotas 15 darba vietas)
domatas darbam ar dazadam digitalajam tehnologijam (fotografiju apstrades programmas, socialo
tiklu pétijumi u.c.), jo pieejama audio failu, fotografiju un video materialu apstradei nepiecieSama
programmatura.

Studiju procesa nodroSinasanai macibu auditorijas ir aprikotas ar nepiecieSamo materialtehnisko
aprikojumu - audio (ar datora procesoru savietota apskanoSanas sistéma), video (televizori vai

projektori, kas savietoti ar datora procesoru un apskanosanas sistému, datortehnika (monitori,
procesori), magnétiskas vai klasiskas tafeles.

Pasakumu zale ir aprikota ar 32 kanalu digitalo pulti un apskanosanas sistému. Skatuve ir aprikota
ar kustigajam LED gaismam (spot un wash), kuras ir pilniba kontroléjamas no balkona ar pulti, ka
art ar parastajam dimmé&jamajam gaismam. Macibu procesam ir ari pieejami tris speciali aprikoti
datori gaismas dizaina nodarbibam un 2 pultis.

Macibu procesam fotostudija ir pieejamas 3 fotokameras un liela izvéle ar objektiviem, dazada
veida apgaismojums, ieskaitot bezvadu gaismas un stativiem. Liela dazadiba ar gaismu
softboksiem, fotograféSanas foniem dazadas krasas.

Informacija par studentiem pieejamo programmu nodrosinajumu sk. tabula Nr. 5.
LKA Latvijas Kultdras koledzas programmnodrosinajums
studiju programmai ’Makslas instittciju parvaldiba’’

5. tabula

Programmatura Merkis Specializacija

Adobe Photoshop

Fotografiju apstrade

Visas specializacijas

Adobe Lightroom

Fotografiju apstrade

Foto un video producésana
Multimediju producésana
Modes un dizaina menedzments

Adobe Premiere Pro
Adobe Animator
Vegas Pro

Video apstradei

Foto un video producésana
Multimediju producésana

Modes un dizaina menedZzments
Mlzikas menedZzments
Pasakumu tehniska producésana

Adobe InDesign

Teksta un attelu
maketésanai

Multimediju producésana

WordPress

Majas lapu izveidei

Multimediju producésSana
Foto un video producésana

Sound Forge
Audacity

Audio apstradei un
ierakstisanai

Multimediju producésana
Mizikas menedzments
Pasakumu tehniska producésana
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grandMA2 Skatuves gaismu Pasakumu tehniska producésana

grandMA3 dizainam, Skatuves makslas
Blender programmesanai un
SketchUp kontrolei

LightConverse

2018. gada sadarbiba ar ERAF tika realizéts projekts “Latvijas Kulturas akadémijas un Latvijas
Kulturas koledzas STEM studiju programmu modernizésana” (Nr. 8.1.1.0/17/1/014), kura
ietvaros tika atjaunota Baltas zales gridas klajums un sienas. legadata jauna apskanoSanas un
gaismas tehnika: skanas pults, skandas, jaudas pastiprinataji, radio mikrofonu sistémas,
atskanotaji, 10 kustigie gaismas prozektori, proZzektoru komutacijas vadi. Nomainita apskanoSanas
sistéma deju zalé. Tika izremontéta un izveidota jauna datorklase ar 15 jauniem jaudigiem
datoriem, lai varétu realizét gan video, gan bilzu apstradi atbilstoSi musdienu prasibam. legadats
viens jauns projektors un portativais dators.

legadata foto tehnika: divi fotoaparati, viena video kamera, seSi jauni objektivi, bezvadu mikrofons,
virziena mikrofons, filmésanas stativs, stabilizacijas stativs, filméSanas kameras aprikojums, foto
gaismas - zibspuldzes, fotostudijas/laboratorijas gaismas un to aprikojums.

Arpus projekta 2018. gada tika veikts kosmétiskais remonts deju zalé un koridoros, ierikota veél
viena deju zale, iegadatas fotostudijas/laboratorijas gaismas un to aprikojums, viens jauns
projektors, dators, parvietojami/saliekami skatuves podesti.

Tris auditorijas uzlabota elektroinstalacija. Sadarbiba ar uznémumu “Mikrotik” nomainitas 28
datortiklu komunikacijas iekartas.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Studiju virziena istenoSanai paredzétie studiju un pétniecibas resursi tiek piedavati gan koledzas
bibliotéka, gan sadarbojoties ar Latvijas KultUras akadémiju, Latvijas Nacionalo bibliotéku, Latvijas
Universitates bibliotéku un citam bibliotékam. KoledZas bibliotéka piedava informacijas resursus
gan visparizglitojoso studiju kursu, gan nozares un specializacijas studiju kursu apguvei, kopuma
piedavajot 7809 informacijas resursus (uz 14.10.2019.) - gramatas, nozaru zurnali, CD un DVD, e-
gramatas latvieSu, anglu un krievu valodas. Krajuma kopé&ja apjoma dinamikas analize 6. tabula.

LKA Latvijas Kultiras koledZas bibliotékas krajuma raditaji
6.tabula

LKA Latvijas Kulturas koledzas bibliotekas krajuma raditaji




2015 2016 2017 2018
Sanemtie informacijas resursi 215 334 144 222
No krajuma izslégtie dokumenti 344 164 294 191
Krajuma kopskaits 7961 8131 7981 8012
Krajuma apgroziba 0,15 0,31 0,31 0,26
Dokumentu skaits uz 1 lietotaju 20,9 19,36 17,43 18
lzdevumi uz 1 lietotaju 43,37 38,73 45,92 50,76

Bibliotekas krajums, iekarta un telpas ir Koledzas ipasums. Bibliotékas materialo un tehnisko
pamatu veido bibliotékas telpas, iekartas, drosSibas sistéma un cita manta, ko veido, attista un
nodroSina Koledza. Bibliotékas materiala un tehniska stavokla vértéjums - €ka, telpas, iekartas,
apstakli atbilst Bibliotékas uzdevumiem un MK noteikumiem Nr. 395 “Bibliotéku materiala un
tehniska pamata normativi”. 2019. gada koledzas bibliotéka tika veikta atkartota akreditacija, kuru
likumu noteiktaja kartiba reizi piecos gados organizé Kulturas ministrija. Bibliotéku akreditacijas
komisija atzinigi novértéja bibliotékas kompetenci un atbilstibu darbibas profesionalajiem
standartiem, pieskirot koledzas bibliotékai vietéjas nozimes bibliotékas statusu uz maksimalo
akreditacijas terminu. Bibliotéka ir 28 lasitaju darba vietas, 7 stacionarie datori lietotajiem,
printera/kopésanas/skenésanas iekarta, ierice dokumentu iesieSanai ar spirali. Bibliotéka darbojas
bezvadu internets, ir iespéja stradat ar portativajam iericém.

Bibliotéka lietotajiem tiek piedavati universalie bibliotekarie un bibliografiskie pakalpojumi
lokalajiem un attalinatajiem lietotajiem:

e lietotaju nodroSinasana ar informacijas resursiem;

e informacijas resursu pasutiSana no citam bibliotékam, izmantojot SBA pakalpojumus;

e dokumentu elektroniska piegade lietotajiem;

e tieSsaistes elektroniskie katalogi un digitalas datu bazes;

e konsultacijas un lietotaju apmacibas;

e bibliografisko uzzinu sniegSana lietotajiem;

e maksas pakalpojumi - dokumentu izdrukas, kopésanas un skenéSanas pakalpojumi,
dokumentu iesieSana ar spirali, informacijas resursu saraksta sastadisana;

e pieeja tieSsaistes resursiem, izmantojot brivpieejas datoru darba vietas un bezvadu internetu
lietotaju portativajas iericés.

Bibliotékas lietotaju skaits un apmekléjums ir atkarigs no koledzas studentu skaita, raditaju
dinamika 7. tabula. Studentiem, docétajiem un visparéjam personalam katra studiju gada sakuma
tiek organizéti seminari, iepazistinot ar bibliotékas pakalpojumiem, tieSsaistes katalogiem un
datubazém, bibliotékas krajuma izvietojumu, ka ari ar aktualitatém koledZzas bibliotéka.

LKA Latvijas Kultaras koledZas bibliotékas lietotaju, apmekléjumu un izsniegumu skaits
7.tabula

LKA Latvijas Kulturas koledzas bibliotekas lietotaju, apmeklejums un izsniegumu skaits

2015 2016 2017 2018

54



Lietotaju skaits 381 420 458 445

Apmekléjums 6582 8741 8717 8182
Izsniegums 1172 2495 2499 2123
SBA izsniegums 3 44 38 44

2014. gada bibliotéka iegadata licence automatizéetajai biblioteku informacijas sistemai Aleph500,
2014. gada uzsakta un 2015. - 2016. gada 95% apméra veikta krajuma rekatalogizacija. No 2019.
gada maija pienemts Ilémums par bibliotéku informacijas sistémas mainu un noslégts ligums ar SIA
“Tieto Latvija”. Uzsakta krajuma atkartota rekatalogizacija, ievadot datus BIS Skolu Alise, uz
01.08.2019. ta veikta 23% apméra. Pilniba ievadita lietotaju datu baze un tiek veikta lietotaju
automatizéta apkalposana.

2015. gada septembri Koledzas bibliotéka pievienojas projektam “Vienota lasitaju karte”, Koledzas
studentu aplieciba atzita par Vienotas lasitaju kartes ekvivalentu, tadéjadi studentiem ir iespéja
izmantot ari visu projekta iesaistito biblioteku informacijas resursus (LLU Fundamentala bibliotéka,
RSU bibliotéka, LU bibliotéka, LU Akadémiska bibliotéka, RTU Zinatniska bibliotéka, LJA bibliotéka,
RSEBA bibliotéka, Rigas Juridiskas augstskolas bibliotéka, LKA bibliotéka).

2019.gada koledzas bibliotéka tikusi abonéta viena elektroniska datu baze: Lursoft laikrakstu
bibliotéka, kas ietver pilntekstu publikacijas no vairak ka simts dazadiem Latvijas centralajiem un
regionu laikrakstiem. Datubazes izmantoSanas statistika 2019. gada: 83 informacijas mekléjumi,
datu bazi studenti izmantojusSi ka vienu no informacijas avotiem par bibliotéku nozares
aktualitatém. Projekta “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotékam” ietvaros bibliotéka regulari
piedava iespéju uz izméginajuma laiku izmantot studiju virzienam atbilstoSas arvalstu tieSsaistes e-
gramatu un publikaciju datubazes.

Studiju procesa tiek aktualizétas izmantojamas publiski pieejamas interneta vietnes, Directory of
Open Access Journals - 10297 kvalitativi izglitibas un zinatniskie zurnali no 136 valstim, pavisam
1,849,065 publikacijas, Directory of Open Access Books - 2759 akadémiskas, recenzétas gramatas
no 95 izdevéjiem, Open Access repositories - 40,877,877 dokumenti no 2414 satura
nodroSinatajiem. Kultdras informacijas sistemu centra realizéta projekta “Elektroniskas publikacijas
Latvijas bibliotekam” ietvaros bibliotéka regulari piedava iesp€ju uz izméginajuma laiku izmantot
studiju virzienam atbilstosas arvalstu tieSsaistes e-gramatu un publikaciju datubazes.

KoledZas bibliotékas darbibas mérkis ir sekmét studiju programmu istenoSanu, nodrosinot tam
informacijas resursus un piedavajot kvalitativus informacijas pakalpojumus. Studiju virziena un
programmu istenoSanai Koledzas bibliotékas informacijas resursu klasts ietver nozaru literatlru
atbilstosSi koledza realizéto studiju programmu vajadzibam, tai skaita nozaru zinatniskas
monografijas, zinatnisko rakstu krajumus, praktisko nozaru literaturu, macibu lidzek|us
augstskolam, profesionalas rokasgramatas un enciklopédijas, nozaru apskatus un gadagramatas.
Pieejami avoti latvieSu, anglu valoda un neliela apjoma ari krievu valoda. Pieméram, Skatuves
makslas specializacijas studentiem tiek piedavati nozares literatira un macibu lidzekli par
aktiermakslu, producéSanu un reziju, scenografiju, pasakumu organizéSanu, monografijas par
Latvijas un arvalstu teatra veésturi, rezisoru un aktieru biografiskie izdevumi, arzemju un latvieSu
lugu krajums, literattra par dramatisku darbu analizi, teatra terminu vardnicas un enciklopédijas,
no kuram ka jaunako un plasako var minét 2018. gada iegadato enciklopédiju “Theatre Craft”.

Bibliotéka piedava informacijas resursus ari studiju programmas ieklauto visparizglitojoso kursu
apguvei, saméra plasa apjoma pieejami resursi psihologijas, filozofijas, lietvedibas, pétijumu
metodologijas, kultiras un makslas teorijas un véstures apguvei. Studentu interesei bibliotéka
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pieejami ari preses izdevumi: Latvijas kultlras un makslas periodiskie izdevumi - zurnali “Rigas
Laiks”, “Kultlras Diena un Izklaide”, teatra makslas profesionalais zurnals “Teatra Véstnesis”, ka ari
studentu specializacijam atbilstoSie arvalstu profesionalie zurnali. Pieméram, kultlras menedzeriem
Modes un dizaina menedzmenta pieejams zurnals “Frame”, kas veltits interjera, produktu, izstazu
dizainam un arhitektdrai; kultiras menedzeriem Foto un video producésana - makslas zurnals par
starptautisko fotografiju un jaunajiem meédijiem “European photography”. Studenti tiek aicinati
izmantot ari nozares zurnalu elektroniskas versijas, pieméram, specializacijas “Tehniska
producésana” studentiem pieejama Zzurnala “Light & Sound International” tieSsaistes versija.
Studiju darbu izstradei tiek piedavats ari izmantot nozares zinatnisko rakstu krajumus, pieméram,
Latvijas Kultiras akadémijas, Ekonomikas un kulttras augstskolas, Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas izdotos zinatnisko rakstu krajumus, organizéto konferencu rakstu krajumus.

Informacija par koledzas bibliotéka piedavato informacijas resursu klastu pieejama, izmantojot
bibliotékas elektronisko katalogu. Tiek veikta bibliotékas lietotaju attalinata apkalposana (gramatu
rezervésSana/pasitiSana un gramatu termina pagarinasana). Bibliotékas lietotajiem sazinai ar
bibliotéku ir iespéja izmantot arl bibliotékas informativo e-pastu, ar kura palidzibu tiek sniegtas
uzzinas un informacijas pakalpojumi lietotajiem. Informacija par jaunieguvumiem, norisém un
pasakumiem koledZas bibliotéka regulari tiek publicéta koledzas tieSsaistes majas lapa, ka ari
socialajos tiklos.

Koledzas bibliotéka pieejamo informacijas resursu krajuma papildinasana norit atbilstoSi
izstradatajai bibliotékas Krajuma komplektésanas politikai. Krajuma papildinasana notiek,
pamatojoties péc docétaju, ka ari studentu izteiktas nepiecieSamibas studiju procesa
nodrosinasanai. Pieprasijumus krajuma papildinasanai izverté Krajuma komplektésanas komisija,
kuras sastava ir koledzas studiju virzienu vaditaji, kuru atbildiba ir koledzas studiju specializaciju
satura izstrade un kontrole. Krajuma komplektéSanas strategiskas prioritates 2019.-2022. gadam:
nozaru literatlras krajuma papildinasana anglu valoda; elektronisko izdevumu komplektésana;
profesionalo zurnalu un tieSsaistes datu bazu abonéSana; krajuma atjaunoSana, komplektéjot
jaunako nozaru literatdru atbilstosi studiju kursu aprakstos minétajai macibu literatarai.

KoledZas bibliotéka docétajus regulari aicina planot jaunu studiju literatdru, informé par jaunakajam
nozaré izdotajam gramatam un studentu ierosinajumiem par iespéjami noderigiem studiju
informacijas resursiem - gramatam, nozaru profesionalajiem zurnaliem, e-resursiem. Parskata
perioda visvairak jaunu informacijas resursu bibliotéka sagadats Skatuves makslas specializacijas
kursu apguvei (30% no iegadatas nozares literatlras), Modes un dizaina menedzmenta
specializacijas apguvei (14%), Muzikas menedzmenta specializacijas apguvei (10%), buatiski
atjaunojot piedavato informacijas resursu klastu ar arvalstu profesionalo literattru anglu valoda.
Papildinats ari citu nozaru informacijas avotu piedavajums, pieméram, gaismas un skanas dizains,
ekonomika, marketings, menedzments, pasakumu organizacija, projektu vadiba, psihologija,
sabiedriskas attiecibas, uznéméjdarbiba, zimolvadiba u.c.

Koledzas studentiem ir pieejami ari Latvijas Kultlras akadémijas bibliotékas pakalpojumi, piedavato
informacijas resursu klasts, ka ari tieSsaistes datubazes, ieskaitot e-resursu datubazi “EBSCO".
Bibliotéka sniedz studentiem konsultacijas par elektronisko katalogu un digitalo datu bazu
izmantoSanu, apmacibu informacijas meklésanas prasmju pilnveidoSanai, sniedz tematiskas,
precizéjosas, faktografiskas un bibliografiskas uzzinas. Bibliotéka veic ari informacijas resursu
saraksta sastadiSanu par noteiktu tematu docétajiem. KoledZas bibliotéka atvérta sesas dienas
nedéla, darba dienas no plkst.8:30 lidz 17:00 (piektdienas lidz 16:00), sestdienas no plkst. 8:30 lidz
13:00.
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3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procedura u.c.), novertet to
atklatibu.

KoledZas akadémiskais personals tiek véléts atklata konkursa Augstskolu likuma noteikta kartiba un
saskana ar Koledzas padomé pienemtu un LKA Senata apstiprinatu normativo dokumentu
“’Nolikums par akadémiskajiem amatiem un to ievéléSanas kartibu’’. Pamatojoties uz so nolikumu,
akadémiska personala Stata vietu skaitu Koledza nosaka, lai nodroSinatu Augstskolu likuma
prasibas, ievérojot Kultlras ministrijas pieskirta valsts finanséjuma apjomu. Vakantas akadémisko
amatu vietas tiek izsludinatas atklata konkursa, publicéjot pazinojumu laikraksta ‘'Latvijas
veéstnesis’'.

Uz docenta amatu var pretendét persona, kurai ir doktora grads, zinatnes apaksnozarei atbilstoSas
publikacijas, un kas spé&j vadit zinatniskos pétijumus vai maslinieciskas jaunrades procesu un veikt
izglitoSanas darbu. Uz lektora amatu var pretendét persona, kurai ir magistra grads vai doktora
grads, zinatnes nozarei atbilstoSas zinatniskas publikacijas vai publicéti macibu lidzekli un kas spé€j
pastavigi lasit lekciju kursus, vadit seminarus un praktiskas nodarbibas.

Saskana ar Augstskolu likuma 39. pantu, ievérojot nepiecieSamibu apgut praktiskas iemanas un
zinasanas, profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta, lektora un asistenta amatu
var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska doktora grada, ja tai ir pasniedzamajam
priekSmetam atbilstoSs pietiekams praktiska darba stazs. Lektoriem, kuriem nav zinatniska un
akadémiska grada, ir nepiecieSams pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss piecu gadu praktiska
darba stazs.

Akadémiska personala vélésanas, aizklati balsojot, notiek Koledzas nakamaja padomes sédé, kas
notiek péc viena ménesa termina no konkursa izsludinasanas dienas notecéjuma. Akadémisko
personalu ievél uz seSiem gadiem.

Ja Koledza ir vakanta vai uz laiku vakanta docenta vai lektora Stata vieta, KoledZzas padome var
pienemt |Emumu neizsludinat konkursu, bet uz laiku lidz diviem gadiem pienemt darba viesdocentu
vai vieslektoru, kuriem ir tieSi tadas pasSas tiesibas un pienakumi un atalgojums ka vélétiem
docentiem un lektoriem.

Normativais dokuments pieejams:
https://kulturaskoledza.lv/wp-content/uploads/2014/11/akad_misk -personala-nolikums_apstiprinats
-LKA-Senata.pdf

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeéerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

KoledZas macibspékus veido akadémiski izglitoti profesionali sava nozare, kuri regulari paaugstina
savu kvalifikaciju dazadas konferencés, seminaros, profesionalas pilnveides kursos un kuri ka
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vieslektori un eksperti tiek pieaicinati citu ietazu organizétos pasakumos.
Koledzas macibspéki veicina savu izaugsmi vairakos veidos:

1) iesaistoties EK MUzizglitibas programmas, ERASMUS+ programmu mobilitatés un citos projektos,
kuru ietvaros iepazist studiju procesa tradicijas un aktualitates citu valstu augstskolas, apmainas ar
pieredzi un zinasanam, un dibina kontaktus ar talejoSu nozimi jaunu starptautisku projektu izveide;

2013. gada macibspéki piedalijas EK Mazizglitibas programma “'Credability’’, Leonardo da Vinci
Inovaciju parneses projekta, iepazistoties ar akreditétu apmacibas programmu izstradi makslas
prieksmetu pasniegsanai Lielbritanijas Skolotaju koledza (The College of Teachers, UK).

Parskata perioda 12 KoledZas macibspéki ERASMUS+ mobilitasu ietvaros bagatinajusi savu pieredzi
un pilnveidojusi savas kompetences Lielbritanija, Vacija, Izraéla, Bulgarija, Gruzija, Cehija, Meksika,
Portugalé, Kipra, Lietuva, Igaunija un Makedonija.

Informacija par macibspéku mobilitati ir apkopota 8. pielikuma.

2) piedaloties profesionalas pilnveides pasakumos, kuri tiek rikoti Koledza, tai sadarbojoties ar
citam augstskolam un institlcijam, tai skaita Rézeknes Tehnologdiju augstskolas Muzizglitibas centra
piedavataja profesionalas pilnveides programma “Pedagogiska procesa organizacija un vadiba”;

3) piedaloties Koledzas organizétajos seminaros, atvértajas lekcijas, kursos, meistarklasés Koledza
un arpus tas.

Pieméram, 2016. /2017. studiju gada Koledza notikusi vairaki daZada veida apmacibas un pieredzes
apmainas pasakumi, kuros piedalijusies ari KoledZas macibspéki, pieméram, Bar-llan universitates
profesoru vaditais “Team based learning” apmacibas pieejas seminars TEMPUS programmas
ietvaros; EC 2013 izpilddirektora, JCI vice-rezidenta 2016 Kevina Hina (Montekarlo) vadita
apmaciba “Ka noorganizét veiksmigu starptautisku pasakumu”, meistarklase Koledzas docétajiem
“Inovacija izglitiba” sadarbiba ar Ideju un inovaciju institutu, 2018. gada sadarbiba ar Bar-llan
universitati turpinajas un docétajiem bija iespéja piedalities vieslektores Nomy Dickman lekcijas *
Team Based Learning. What is it and why should we use it in education? How TBL promotes critical
thinking while solving problems in teams?” un vieslektores Tatianas Levijas lekcijas ** Sharing
experience in teaching methods and in writing good tests and teaching surveys and other methods
of assessment of students and teachers”.

2017./2018. studiju gada seminari tika organizéti ar mérki pilnveidot darbinieku zinasanas dazadas
jomas - gan didaktika, gan psihologija, gan nozares specifika, tadi ka “’Mdsdienigu macibu metozu
pielietojums studiju procesa”, “'lzdegsanas sindroms”, “Dramas terapija’’, “’Motivacija un pozitivas
studiju vides veidosana”.

Akadémiska personala darba kvalitate tiek vértéta, balstoties uz macibu procesa sasniegtajiem
studéjoso rezultatiem, studentu aptauju sniegto informaciju un Koledzas vadibai aktivi piedaloties
dazadas docétaju organizéetajas aktivitatés - izstadés, radoSajos pasakumos, studiju kursu
noslédzoSo parbaudijumu prezentacijas, kursa un kvalifikacijas darbu aizstavésana. Tiek veiktas
parrunas ar jaunajiem docétajiem, lai nodrosinatu atbalstu studiju kursu satura izveidé un macibu
metozu izvélé. Docétajiem tiek nodroSinata atgriezeniska saite par studentu vértéjumu studiju
procesam un atbalsts jaunu metozu apguve.

Macibspéku izmantoto iespéju pievienota veértiba studiju procesa istenosanai un kvalitatei tiek
novértéta:

1. reqularajas vadibas sanaksmés, analizéjot macibspéku sagatavotas prezentacijas/parskatus
par seminaros, konferencés, kursos, ERASMUS+ programmu mobilitatés iegltajam
zinasanam un informaciju, kuru varétu pielietot LKA LKK studiju procesa kvalitates
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uzlabosana;

2. semestra rezultatu izvértéSanas sanaksmés, analizéjot, vai koledzas macibspéki ir integréjusi
savos studiju kuros tas zinasanas, ko ieguvusi seminaros, konferencés, kursos, ERASMUS+
programmu mobilitatés un kadi ir bijusi semestra laika sasniegtie rezultati.

Pieméram, 2018./2019. studiju gada lektore Daina Gaga-Eke ERASMUS+ mobilitates
programmas pieredzes apmainas laika Portugalé, Instituto Politécnico da Maia apguva
pakalpojumu dizaina kursu, kura iegutas zinasanas palidzéja vinai pilnveidot Koledzas Modes un
dizaina menedZmenta specializacijas studiju kursu saturu. Ka ari sis zinaSanas praktiski tika
pielietotas kopa ar studentiem organizéjot Koledzas radoSo projektu - Latvijas jauno modes
dizaineru konkursu “Meringue”. Savukart, Kristiana Tumena un Margarita Lutere 2018./2019.
studiju gada ERASMUS + mobilitates programmas ietvaros Makedonija apmekléja European
University-Republic of Macedonia, kur piedalijas universitates rikotaja konferencé par sabiedribas
integracijas jautajumiem. leguta pieredze un izveidotie kontakti tika izmantoti, uzaicinot
universitates Makslas un dizaina fakultates dekani piedalities KoledZas rikotaja starptautiskaja
konferencé “Cina par skaisto”, ka ari deva impulsu ieklaut konferences tému loka referatu par
modi cilvékiem ar invaliditati.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspéku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Studiju virziena “’Vadiba. administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba’”” macibspéku sastavu
veido Koledzas akadémiskais personals un vieslektori. Atbilstosi profesionalas izglitibas programmai
par nozares studiju kursu docétajiem ir pieaicinati nozaré stradajosi specialisti, kuriem jau ir
izveidojusies ilgtermina sadarbiba ar KoledZu. Ta ka tiek istenota viena studiju programma, tad
kontakstundu skaits ir neliels, un akadémiskais personals un vieslektori strada nepilnas
akadémiskas slodzes. VisparizglitojoSo un vadibas zinatném saistito studiju kursu docétajiem slodze
ir lielaka, jo vini tiek nodarbinati ari citas studiju programmas. Akadémiska darba apjomu atbilstosi
2018. gada 11. decembra MK noteikumu “’Studiju virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi’’
2.3.5. punkta prasibam (t.i apjoma neieklaujot studiju programmas brivas dalas, praksu un gala
parbaudijumu istenoSanu) vismaz 50% apmeéra studiju programmas veic Koledzas akadémiskais
personals (2013. gada - 43,33 %, 2019. gada - 56,52 %).

Ja 2013./2014. studiju gada studiju virziena istenoSana tika piesaistiti 61 macibspéks, no kuriem 18
bija akademiskais personals, bet 43 vieslektori, tad 2019./2020. gada studiju virziena studiju
programmas ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ istenoSana ir iesaistiti 54 docétaji, no kuriem 18
docétaji ir studiju virziena akadémiskais personals. Attiecigi visparizglitojoSo un nozares studiju
kursu docéSana 2013./2014. studiju gada tika nodarbinati 30 docétaji, no tiem 13 akadémiskais
personals, bet 2019./2020. studiju gada 23 docétaji, no kuriem 13 ir KoledZzas akadémiskais
personals. 42,59 % no macibspékiem ir visparizglitojoSo un nozares studiju kursu docétaji, 57,41 %
- ierobezotas izvéles (seSu specializaciju) studiju kursu docétaji.

Akadéemiska personala ipatsvara koeficientu liela méra ietekmé macibu grupu skaits studiju kursa
’Otra sveSvaloda’’. Studentiem tiek piedavatas tris sveSvalodas un vienai no tam, krievu valodai -
divi apguves limeni. No organizatoriskas pieejas nepieciesami vienlaicigi 3 pasniedzéji viena
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pasniedzéja vieta. Tapéc formalais procentualais akadémiska personala ipatsvars 2019. gada ir
56,52 %. KoledZas akadémiska personala veidoSanas princips - akadémiska personala statusa
piesaistit docétajus, kuri var lasit vai nu divus studiju kursus, vai vienu studiju kursu vismaz divas
studiju programmas.

Parskata perioda vérojams, ka ir samazinajies kopéjais studiju programmas realizacija iesaistito
docétaju skaits visparéjo un nozares studiju kursu istenoSana. Studiju procesam atvéléto lidzeklu
optimizacijas dél, 2018. gada tika pienemts Iemums apvienot iepriekSminéto studiju kursu grupas,
[idz ar to macibspéku skaits Koledza kopuma samazinajas.

3. attéls
LKA Latvijas Kultdras koledZas akadémiska personala ipatsvars

Studiju programma ““Makslas institaciju parvaldiba”

KoledZas akademiska personala ipatsvars studiju
programma "Makslas instituciju parvaldiba"

0 10 20 30 40 50 &0 70

W Koledias akad Emiskais personals B Kopéjais macibspéku skaits

Akadémiska personals sastavs ir salidzinosi stabils un pieredzéjis, jo katrs otrais docétajs Koledza
stradaja jau iepriekSéja novéertésanas perioda. Divas akadémiska personala docétajas atrodas bérna
kopS$anas atvalinajuma, un tapec ir piesaistiti ari jauni docétaji.

Ta ka Koledzai nav zinatniskas institlcijas statusa un attiecigi speciala budZeta zinatniski
pétnieciska darba veiksanai, ar pétniecibu macibspéki nodarbojas lidz 10 % no akadémiskas
slodzes, izmantojot iespéjas un finanséjumu, ko sniedz daliba dazados starptautiskajos un citos
sadarbibas projektos.

Studiju virziena ir 3 docentu vietas. Docente Gita Senka piedalas dazados starptautiskajos
projektos, kas saistiti ar digitalo kompetencu lomas un ietekmes kultiras nozaré un kultlras
mantojuma digitalizacijas iespéju izpéti, otra docente Edite Neimane ka teatra reZijas,
improvizacijas un aktiermakslas studiju kursu docétaja piedalas dazados mobilitates projektos
Lietuva un Gruzija, sniedzot meistarklases sadarbibas augstskolas un izmantojot izbraucoso
mobilitasu pieredzi studentu jaunrades projektu vadisana.

Pamatinformacija par studiju virziena iesaistitajiem macibspékiem un biografijas pievienotas 6. un
7. pielikuma.

Macibspéku mobilitate ir atkariga no docétaja statusa. Mobilaks ir KoledZas akadémiskais personals,
bet vieslektoriem ir iespéjams profesionali pilnveidoties, izmantojot pamata darbavietas iespéjas.
Salidzinot ar iepriekséjo parskata periodu, ir pieaugusi docétaju iesaistisanas Erasmus + projektos -
12 macibspéki ir piedalijusies 33 aktivitatés un 8 no tam ir bijusas docésanas mobilitates.
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3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

KoledZas administracijas administrativais un tehniskais personals savas kompetences ietvaros veic
uzdevumus, lai sasniegtu Koledzas izvirzitos mérkus un nodrosinatu kvalitativu studiju procesu
studiju virziena programma.

Studiju programmas direktors studéjoSajiem sniedz atbalstu jebkuros ar studijam saistitos
jautajumos. Majaslapa ir atrodami kontakti un pienemsanas laiki. Studiju programmas istenosanas
gaita katrs studéjosais var izmantot Koledzas piedavatas atbalsta iespéjas:

1. majaslapa (kulturaskoledza.lv) ietverto informaciju: aktualitates, studiju programmas
aprakstu, studiju planu, lekciju sarakstu u.c.;

2. izmantojot individualu paroli, studéjosSajiem ir iesp€ja uzzinat savas sekmes LAIS, noskatities
videolekcijas Moodle vai cita docétaja izveléta tieSsaistes platforma, tiek nodroSinata iespéja
uzdot jautajumus noteikta studiju kursa docétajam un sanemt profesionalu atbildi;

3. Istenot atgriezenisko saikni, vértéjot studiju procesa kvalitati Koledza, sniedzot ierosinajumus,
ieteikumus darba uzlabosanai, atziméjot sasniegumus un vajas puses.

Studiju programmas istenoSanas gaita studéjosajiem ir nodrosinata ari individuala pieeja: ieprieks
vienojoties ar docétaju, individualas konsultacijas, ir iespéjams uzdot jautajumus par studiju
programmu, studiju procesu u.c. gan klatieng€, gan elektroniski, sanemt lekciju izdales materialus
elektroniska forma. Informacijas avoti ir brivi pieejami bibliotéka, tostarp to izsniegSanai
izmantoSanai arpus bibliotékas.

Studentiem ir pieejama atbalsta sistéma darbam majas: iespéja lekcijam sekot tieSsaisté un
sazinaties ar studiju programmas vaditaju un studiju priekSmetu docétajiem tieSsaisté, ka ari
Moodle iespéjas. StudéjoSiem ir pieejams studiju programmas direktores un docétaju talruna
numuri un e-pasta adreses.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveéertéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Zinatniski pétnieciska darbiba Koledza notiek atkariba no programmas, specializaciju vajadzibam un
nemot véra KoledZas, ka pirma limena profesionalas augstakas izglitibas iestades, specifiku,
paredzot radoSo projektu ievieSanu atbilstosi tendencém valsti un pasaulé. Studiju programma péc
sava satura ir specifiska ar to, ka, lai ari ta tiek istenota studiju virziena “’Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba’’, ta paredz sagatavot specialistus dazadam kultdras instittcijam un
radoSums un ta izpausme makslinieciskaja jaunradé ir batiska studiju procesa sastavdala. Ka
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minéts valsts kultlrpolitikas pamatnostadnés, radoSums ka pamatkompetence sekmé radosas
domasanas un inovaciju attistibu kultlrizglitiba. RadoSi -pétnieciska darbiba tiek istenota divos
limenos - (1) studéjoso pétijumi un radoSie projekti un (2) docétaju radosie projekti un zinatniski
pétnieciska darbiba.

Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade koledza tiek istenota vairakos virzienos:

1) kultlras nozares attistibas tendencu, kulturas produktu patérina un inovaciju izpéte docéjamo
studiju kursu un studéjoso studiju darbu un projektu vadiSanas ietvaros, iegltas atzinas
implementéjot studiju kursu satura;

2) kultiras mantojuma digitalizacija un jaunu tehnologiju apguves iespéjas;

3) mazo uznéméju un nevalstisko organizaciju, kultiras, aktivas atputas un radoSo industriju
darbibas vides un iespéju izpéti, lai veicinatu kultlras jomas eksporta pakalpojumu attistibu;

4) inovativu, starpdisciplinaru kulttras projektu inicieéSana un istenosana.

Koledzas akadémiskais personals visas studiju programmas ir nozares profesionali, kuri piedalas
dazadu projektu realizacija nacionala un starptautiska méroga. Akadémiska personala zinatniski
pétnieciska un/vai radosa darbiba rezultéjas publikacijas, daliba konferencés un seminaros,
nacionala un starptautiska méroga zinatniskajos un/vai radosos projektos. Stratégijas perioda tiek
turpinata starptautiska sadarbiba ar Bulgarijas Zinatnu akadeémiju bilateralas zinatnieku apmainas
programmas liguma ietvaros, turpinot pétijumus par kultiras mantojuma digitalizaciju.

Koledza regulari parskata savu pétnieciski-maksliniecisko stratégiju un meklé jaunus pétijumu
virzienus. 2017./2018. studiju gada tika uzsakts pétnieciskais darbs datu ekonomikas un datu
dizaina virziena. Parskata perioda par minéto tému tika izstradatas vairakas publikacijas un
prezentacijas (skat. 9. pielikuma).

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

StudéjoSie pamatzinasanas par pétniecibu iegust studiju kursa “Pétijumu metodologija” un vinu
iesaistiSana zinatniskaja darbiba pamata notiek studiju procesa ietvaros, teorétiskas zinasanas
nemitigi tiek parbauditas praktiskajos darbos un radoSajos projektos, izstradajot kursa darbus un
kvalifikacijas darbus. leverojot kultlras nozares specifiku, akadémiska personala iesaiste lielakoties
notiek radosos un makslinieciskos projektos, kuru istenoSana atkariba no darba specifikas tiek
iesaistiti ari studenti.

Pieméram, 2015./2016. studiju gada ir notikusas vairakas radoso darbu skates studiju programma '
Makslas institlciju parvaldiba’’. Skatés piedalijusies dazadu specializaciju parstavji, pieméram,
Reklamas un sabiedrisko attiecibu studéjoSie eksponéjusi darbus Kompozicija, Dizaina
menedZments - Datorgrafika, Video montaza, Gleznosana, Vizualaja komunikacija u.c.

Sadarbiba ar Latvijas Nacionalas bibliotekas Makslas un muzikas lasitavu, ka ari Uzzinu un
informacijas centra Informacijas pakalpojumu sektoru koledzas studéjoSajiem tika organizétas
ekskursijas, apmacot, kadas ir patstaviga pétnieciska darba iespéjas bibliotéka un kadi krajumu
resursi ieteicami turpmakai pétniecibai.

Macibspéku zinatniskas pétniecibas rezultati studiju procesa tiek izmantoti:




1) pétnieciskaja darba iegutas teorétiskas atzinas un faktu materials, aktualizéjot studiju kursu
saturu, pasniegSanas metodes, piedavajot jaunus studiju kursus un témas studentu kursa darbiem
un kvalifikacijas darbiem;

2) studentus iesaistot uz inovacijam balstita makslinieciskaja jaunradg;
3) starpdisciplinaro projektu radoSo konceptu izstrades posma;
4) mekléjot jaunas iespéjas studiju programmas satura pilnveidei vai jaunu specializaciju izveidei.

Pieméram, Kultidras menedZmenta nodala akadémiska personala pétnieciskaja darbiba ir izcelamas
kulturas un ekonomikas digitalizacijas, ka ari inovaciju témas. 2017. gada Latvijas Kulttras
koledzZa tika parstavéta 7. starptautiskaja zinatniskaja konferencé "Digital Presentation and
Preservation of Cultural and Scientific Heritage—DIiPP2017”, kas norisinajas Burgas pilséta
Bulgarija. Gita Senka uzstajas ar referatu "Digital technology products in arts and entertainment: a
new business paradigm for e-learning”’. Sandra Plota Suhumi Valsts universitaté oktobri sniedza
lekcijas par témam “Economics and management for arts and culture in Europe”, “Digital
competencies and creativity as the driving force of global competitiveness”. Evita Pilége 16.
starptautiskaja konferencé ,Informaciju tehnologijas un menedZments” uzstajas ar referatu
~Uznéméjdarbibas iespéjas un izaicinajumi datu ekonomikas laikmeta”. Lektore Elina Mikelsone ir
viena no vadosajam ideju vadibas pétniecém un lektorém, vada Ideju un inovaciju institatu,
organizéjot daZzadas apmacibas inovaciju jautajumos.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradeée
attistibai

Starptautiska sadarbiba zinatniskaja pétnieciba tiek istenota, izmantojot Erasmus + programmas
iespejas. 2015. gada tika noslégts bilateralas sadarbibas ligums par zinatnieku apmainu, kura
ietvaros Koledzas akadémiskais personals un Bulgarijas Zinatnu akadémijas pétnieki no 2016. gada
sadarbojas dazadu kultdras un jauno tehnologiiju mijiedarbibas procesu pétnieciskajas aktivitatés.
Sadarbiba ar Bulgarijas Zinatnu akadémiju turpinas, planojot pétijumus par kultiras mantojuma
digitalizaciju nozari. Pétijumu téma skar jaunakas tendences kulttras produktu digitalizésana un to
izmantoSana studiju procesa, tadéjadi veicinot studiju programmu satura kvalitati un augstakas
izglitibas iestazu konkurétspéju.

2019. gada pédeja ceturksni, sadarbiba ar Burgas Free University (Bulgarija) un Latvijas
Etnografisko brivdabas muzeju, tiks uzsakta ERASMUS+ KA2 projekta DigiCult (Digital presentation
and preservation of intangible cultural heritage) istenosana, ka rezultata tiks izstradats studiju
modulis nemateriala kultiras mantojuma digitalizacijas prasmju uzlabosanai. Nemot véra kulturas
jomas produktu digitalizacijas un pieejamibas nodrosinasanas aktualitati Eiropas digitalas attistibas
scenarija (The Digital Agenda of the Europe 2020 Strategy), Koledza plano turpinat praktiskas
ievirzes pétijumus par digitalo kolekciju izveidi un to pieejamibas nodroSinasanu.

2017. gada docente Edite Neimane Erasmus+ projekta ietvaros Klaipédas Universitaté vadija
lekcijas par tému “The basics of drama performance. Improvisation, performance”.
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4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée. Akademiska personala zinatniskas petniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozarée raksturojums un
novertejums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspetniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akademiska personala publikacijam, dalibu konferences, makslinieciskas
jaunrades aktivitatém, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

Akadémiska personala motiveésanas stratédija paredz, ka starp kritérijiem, péc kuriem tiek noteikta
profesionala atbilstamiba lielakai algas likmei, ir izvirzama iniciativa jaunu metozu un tehnologiju
izmantoSanai studiju procesa, t.sk. lidzdaliba zinatniski pétnieciskajas un makslinieciskas jaunrades
aktivitatés. Tiek atbalstita projektu rezultatu ievieSana, sniedzot iespéju izmantot inovativas studiju
formas jaunu metozu aprobacijai studiju procesa. Tiek izvértéts docétaju individualo inovaciju
potencials un finansialo iesp&ju robezas atbalstita lidzdaliba starptautiskas konferencés un
zinatnisko darbu publicésana.

Studiju programmas docétaji ir piedalijusies gan nacionala, gan starptautiska méroga zinatniskajas
konferencés un seminaros, kur uzstajusies ar prezentacijam vai referatiem. Parskata perioda
notikusi tris studiju programmas akadémiska personala parstavju lidzdaliba 5 starptautiskas
konferencés un publicétas 8 publikacijas, ir izdotas 2 macibspéku 5 gramatas.

Koledzas akadémiskais personals visas studiju programmas ir nozares profesionali, kuri piedalas
dazadu projektu realizacija nacionala un starptautiska méroga. Akadémiska personala zinatniski
pétnieciska un/vai radosa darbiba rezultéjas publikacijas, daliba konferencés un seminaros,
nacionala un starptautiska méroga zinatniskajos un/vai radoSos projektos (skat. 9. pielikuma).

Pieméram, Koledzas personals 2013. gada bija divu sadarbibas augstskolu organizetu
konferencu organizatoriskajas komitejas - Informaciju sistemu menedZmenta
augstskolas prakses konference , Internship & Employment 2013” (28. - 29.11.2013.), ka
ari Latvijas Kultdras akadémijas konference ,Zinatmaksla” (16.-17.05.2014.)

2018. gadas sadarbiba ar Batumi Valsts universitati docétaja, reZisore Edite Neimane Gruzija vadija
starptautiskas meistarklases improvizacija. Koledza darbojas ka projekta “University as a key
partner of NETwork for vocational educational training centers of Middle Age Generation in
Uzbekistan” partneris, organizéjot lekcijas par karjeras un nodarbinatibas centru izveidi, ka ari
izglitojosajiem kursiem karjeras centros. Sadarbiba ar Tbilisi Valsts makslas akadémiju tika
organizétas augstskolas vieslekcijas Koledza, ka ari apmainas vizité Gruzija planotas Gruzijas
makslinieku izstades Latvija un citu starpkultiru sakaru veicinasanas iespéjas maksla.

2019. gada docétaja Iveta Krastina piedalijas ar praktisku pétijumu par kulttras nozares profesiju
standartiem “BUt vai neblt kultiras menedZmentam'' LKA Starptautiskaja zinatniska konferencé
“Kultaras krustpunkti XIII"".

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.




Programmas docétaji veicina studentu iesaisti praktiskos pétijumos un attistibas projektos,
sadarbojoties ar saskarnozaru organizacijam un atminas institcijam. Studiju programma paredz, ka
studéjoSie veic pétijumus kursa darbu un kvalifikacijuas darbu ietvaros, pétot dazadas kultlras
jomas statistiksd datus un veicot aptaujas. Objektivi jaatzist, ka 1. limena profesionalas augstakas
izglitibas istenoSanas laiks 2,5 gadi ir parak iss, lai studéjoSie pilniba apgutu zinatniskajam
pétniecibas darbam nepiecieSamas akadémiska darba iemanas, tacu individuali programmas
docétaji sadarbojas ar talantigakajiem studentiem, motivéjot vinu lidzdalibu dazadas pétnieciskajas
aktivitatés.

Pieméram, 2014. gada ir Koledza notika studéjoSo pétniecisko darbu konference ,Raditmaksla-
pétitmaksla 3”7 (22.05.2014.), kura tika organizéta Riga’2014 notikuma ,Ziedondarza stasti”
ietvaros. Taja piedalijas koledzas studéjosie, ka ari sabiedriba atziti sadarbibas partneri no
pétnieciskajam un radosajam institdcijam: muzeja un pétniecibas centra ,LatvieSi pasaulé”,
Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja, Gertrudes ielas teatra, ka ari makslas zinatnieks
Maris Brancis. Konferences mérkis bija veicinat topoSo kultiras menedZeru interesi par
pétnieciskajiem procesiem un radit, ka pétijumi ir praktiski pielietojami kultiras menedZzmenta
dazadas nozarés. Studenti veidoja starpdisciplinarus projektus, veidojot izstades konceptus, mediju
produktus - avizes vai video klipus, ka ari dziesmas, video klipus par savu pétniecisko interesu
témam.

2013. gada tika pienemts lémums turpinat istenot radoso projektu ,Ziedondarza stasti”, kas
2014.gada maija tika organizéts Eiropas kulturas galvaspilsétas (Riga2014) programmas ietvaros.
KoledzZas studenti 2013.gada decembri iesniedza projekta vaditajai savas idejas, no kuram
veiksmigakas idejas tika apstiprinatas projekta ,Ziedondarza stasti” kopigaja programma. 1. un 2.
kursa studenti aktivi iesaistijas projektu realiz€sana, veidoja projektu tames, planoja nepiecieSamos
materialos resursus un papildus piesaistamo finans€jumu, ka ari nodrosinaja ,Ziedondarzu stastu”
vizualas identitates izveidi un pasakumu reklamas kampanu un sabiedrisko attiecibu koordinésanu.
Projekta ,Ziedondarza stasti” sekmigai realiz€sanai tika piesaistiti gan sponsori, gan atbalstitaji,
gan sadarbibas partneri un dalibnieki no citam radosam un kultdras institdcijam, un organizacijam.
Projekta notika veiksmiga sadarbiba ar studiju programma ‘’Laikmetiga deja’’ studéjosiem.
“Stories of the park” - dejas izrade, ko laikmetigas dejas programmas dejotaji izstradaja
sadarbiba ar horeografu no ASV un muzikas menedZzmenta studentiem. Lidzas kustibu
partiturai dejotaji radija dzeju, kas balstita Ziedondarza stastos un satureja dainu
strukturu. Muzikalais noforméjumu veidoja gan elektriska gitara, gan ierakstita parka
ikdiena. 2019. gda tika pienemts Iémums atjaunot ‘’Ziedondarza stastus’’ ka
starpdisciplinaru Koledzas radoso projektu, ar meérki saliedet un iesaistit radosa darbiba
tieSi pirma kursa studentus. Projekta realizacijai izdeva spiesaistit Rigas Domes
finanséjumu. Projekta ietvaros E.Neimanes iestudéta dzejas izrade ‘’Dialogs ar Ziedoni’’
ieguva ne tikai skatitaju atzinigu vertéejumu, bet uzaicinajumu piedalities festivala ‘’Laba
Daba’’ Ligatné un Rigas amaterteatru festivala.

2015. gada studiju kursa “’Pétijumu metodologija’’ ietvaros tika organizéts vieslekciju cikls
Raditmaksla- pétitmaksla’. Lai veicinatu studentu interesi par pétnieciska procesa lomu radosajas
profesijas, uz KoledZu tika aicinati nozaru profesionali, kuri dalijas sava pieredzé par to, kadé| pétit
ir gan interesanti, gan nepieciesami, ka ari stastija, ka vinu praktiskaja darbiba pétnieciskas
prasmes palidzéjusas realizét veiksmigus kultdras projektus.

2017. gada studiju kursa “Kultdras teorija un filozofija’ ietvaros notika darbnica “Latvijas stasti”,
kura piedalijas vieslektore Aiva Rozenberga, Latvijas Institata direktore un dalijas sava pieredzé par
véstijumu veidosanas un stastniecibas pamatprincipiem, savu stastu izveidi valsts prezentésanai
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arzemés un starpkultdru komunikaciju. 2018. gada novembri Latvijas Kultdras koledZa notika
studentu referatu publiska prezentacija. Referati tika aizstavéti studiju konferencé “Maksla un
organizaciju kultdra masdienu Latvija”.

Modes un dizaina menedZmenta specializacijas studentu radosa projekta ’Meringue’’ ietvaros tiek
organizétas praktiskas konferences un diskusijas. 2019. gada konferences nosaukums bija ‘’Cina
par skaisto’’ un ar saviem zinojumiem pétnieciba iesaistities studentus aicinaja gan Koledzas
pasniedzéji, gan uzaicinati vieslektori no Cehijas un Makedonijas.

2019. gada notikusais Vislatvijas jauno dizaineru konkurss ‘’“Meringue”’, kura zimols ir radits
Koledza, vairaku gadu laika ir attistijies no pirma Modes menedZzmenta studentu jaunizstradato
zimolu modes skates ,PartapSana’” 2016. gada. 13 studensu pasu izveidotie zimoli bija ka atskaites
punkts, par apguato un padarito studiju laika, kas iezimé nakamos solus péc koledzZas absolvésanas.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Parskata perioda ir veiktas inovacijas studiju programmas ""Makslas institlciju parvaldiba’ satura,
uzlabojot ta atbilstibu nozares tendencém un ievieSot musdienigas kultiras menedzera zinasanu un
prasmju iegisanai atbilstoSas studiju formas, ka, pieméram, radosas laboratorijas, sadarbojoties ar
citam Koledzas istenotajam studiju programmam. Studiju programma ir ieviesti inovativi principi un
elementi, ka e-macibu moduli, aktivizéta studentu un macibspéku darbiba radoSajos projektos.
Koledzas biblioteka ir piemers, ka istenot dazadas radoSas perfomances, veikt konferencu
tieSraides organizét starptautiskas meistarklases un seminari, kas veicina izzinas, pétniecibas un
inovaciju, zinaSanu un pieredzes integracijas prasmes, kritisko domasanu, problémrisinasanas un
refleksijas prasmes, ka rezultata veidojas profesionalas prasmes.

Pieméram, lai sekmétu jaunradi, 2016. gada visparizglitojosie studiju kursi “Pasaules makslas
vésture”, “Pasaules civilizaciju vésture”, “Latvijas kulturas vésture” tika apvienoti viena moduli,
kura mérkis ir attistit zinasanas balstitas studéjoso inovaciju prasmes. Studiju ietvaros tika
izstradati vairakos studiju kursos kopigi veidoti jaunrades darbi dazados Zanros (pieméram, dizaina
produkti, audiovizualie produkti, izrades). Studiju ietvaros tiek risinati ari dazadi darba devéju
uzdevumi, ,pasitijumi”, lai studéjoSie saskartos ar realiem uzdevumiem un gatu gandarijumu par
to izpildi. Tiek izmantota ari konkursu forma ar balvam no uznémumiem, lai veicinatu jauniesu
jaunradi. Pieméram, studéjosie generéja idejas zimola nosaukumam organiskas Zelejas konfektém,
ko attista Latvijas uznémums Biorganik5 un Igaunijas uznémums Chaga OU. Balva labakajai idejai -
abu uznémumu produkcijas davanu grozs 50 EUR vértiba. Idejas tika raditas, iedvesmojoties no
produkta elementiem un pasaules véstures.

Studiju kursa ‘"Pasakumu norises un rezijas pamati’’ 2019. gada docétajs Juris Jonelis Skatuves
makslu specializacijas 1. kursa studentiem piedavaja izveidot savu pirmo radoso prieksnesumu
“Bibliosmija” KoledZas bibliotéka. Kopigi darbojoties, veidojot dazadas performances, studenti bija
izveidojusi vienas stundas garu prieksnesumu, kurs sastav no septinam performancém par
septinam daZadu Zanru gramatam. Ta ir inovativa pasniedzéja ideja, ka mainit studentu uztveri, un,
loti iespéjams, intereses pavisam interesanta un neierasta veida.

Ka produkta inovaciju varét minét Modes un dizaina specializacijas studentu modes skati, kas
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sadarbiba ar Latijas Modes palatu ir attistijusies par Vislatvijas jauno dizaineru konkursu
“"Meringue”’, apvienojot modes dizaineru darbu skati, ko novérté starptautiska Zurija, ar diskusiju-
praktisku konferenci par modes un dizaina attistibu Latvija. Meringue ir Modes un dizaina
specializacijas vaditajas Dainas Gagas -Ekes radits zimols $im pasakumam. K& iedvesmotaji ar
savam kolekcijam saja pasakuma ir piedalijusies modes makslinieki D&vids, Artis Stamgits, Iveta
Vecmane un jauna modes maksliniece Laima Jurca.

Ka marketinga inovacija uzskatama studéjoso un macibspéku aktivitates socialajos tiklos,
popularizéjot KoledZas studiju procesu un sasniegtos radosos studiju rezultatus.

Organizatoriska inovacija ir studiju kursa “’Kultiras pasakumu producésana’’ satura un istenosanas
metoZu restrukturizacija. Dalu satura veido teorétiskas lekcijas ar praktiskiem uzdevumiem 1. kursa
studentiem 1. semestri. No 2. semestra studéjosie veido darba grupas konkrétu projektu realizacijai
un 3 semestros iesaistas vismaz tris dazados projektos dazadu pienakumu veiksanai. Darba grupa
realizé visas projekta istenosanas fazes, sakot no ideju generésanas un finanséjuma piesaistes lidz
realizéta pasakuma novértésanai. Darba grupas strada pasniedzéju - mentoru uzraudziba, sanemot
atgriezenisko saiti par savu veikumu. Tadéjadi studenti pilnveido kultiras menedzZerim
nepiecieSamas planosanas, vadisanas un koordinésanas prasmes, papildu vél iepazistot kadu no
nozarém (pieméram, projekta “’Staro Riga’’ gaismas dizaina projektu realizaciju un kadu jaunu
amatu arpus savas specializacijas. Jau minéto projektu vadija Skatuves makslu specializacijas
studente.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem
kriterijiem tiek izveléeti studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Viens no internacionalizacijas galvenajiem istenoSanas instumentiem koledzai ir ERASMUS
mobilitates harta, kas koledza tiek izmantota jau no 2010. gada. Aktivi tiek Istenota studentu un
akadémiska personala apmaina ka ar ES, ta partnervalstu augstskolam un uznémumiem.
Internacionalizacijas stratédija tiek Tstenota, ieklaujot izbraucoSo/iebraucoSo studentu un
pasniedzéju mobilitati studiju plana.

KoledZa parskata perioda turpinaja sadarbibu gan ar esoSajiem sadarbibas partneriem, gan veidoja
jaunas sadarbibas. Katru gadu vadibas Ilimeni tiek noteiktas Istermina prioritates mobilitasu
istenoSanai - taja skaita planotais arzemju vielektoru skaits, parstavétas nozares, valstis.

KoledZzas Istenotas starptautiskas sadarbibas procesa galvenie ieguvumi ir:

1. studéjoso un personala redzessloka paplasinasana, veidojot globala cilvekkapitala
pieejamibu,

2. inovaciju resursu paplasinasana,

3. starptautiskas sadarbibas iesp€ju izglitibas un pétniecibas jomas paplasinasana.
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Starptautiskas sadarbibas rezultata, piedaloties ES finanséjuma projektos un starptautiskajas
programmas, Koledza ir nodrosinajusi studiju programmu kvalitates uzlaboSanu, ievieSot jaunus
apmacibas rikus ERASMUS+ KA2 projekta ISTRA ‘International Standards training in VET for
promotion of market relevant education” ietvaros izstradata virtuala apmacibas vide uz Moodle
bazes, kur studenti var apgut zinasanas plasak pielietojamo 1SO standartu izmantoSanai un
priekSrocibam kultlras projektu istenoSana. Tapat projekta rezultata veikts starptautisko ISO
standartu pielietojuma izvertéjumu augstakas profesionalas izglitibas joma, kas sniedz iespéju
akadémiska personala zinasanu un studiju kursu pilnveidei.

Cita ERASMUS+ KA2 projekta REFUGEES ievaros studentiem bija iespéja piedalities radosas
aktivitates par imigracijas jautajumu pétniecibu. Istenotas informativas un izglitojo3as aktivitates,
ka ari praktiskie pétijumi par migrantu krizes ietekmi uz profesionalo izglitibu. Skatuves makslu un
Laikmetigas dejas specializaciju docétaju sadarbibas rezultata producéta musdienu dejas izrade
‘One Million Steps", kas izradita Praga, Pilseétas muzeja. NotikuSas studentu apmainas vizites
Griekija, Lesvos un Islandé, kuru laika izstradati vairaki radoSie projekti, kas aktualizé starptautisko
pieredzi un veicina redzesloka paplasinasanu.

Nozimiga loma augstakas izglitibas eksportspéjas pétijumos bijusi projekta MAGNET - University as
a key partner of NETwork for vocational educational training centers of Middle Age Generation in
Uzbekistan (574253-EPP-1-2016-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP) istenoSanai, kur LKK darbojas konsultativa
partnera un eksperta loma labas pieredzes nodosana bezdarba mazinasana kultlras un tarisma
sektoros, ka ari KoledZas izglitibas satura piedavajuma izstradé Austrumu valstu partneriem. 2018.
gada oktobri Koledza tika istenotas Uzbekistanas augstskolu vadoSa personala apmacibas
kvalitates vadibas joma.

2019. gada tika turpinata zinatniskas darbibas projektu istenoSana bilateralas zinatnieku un
pétnieku apmainas projekta ar Bulgarijas zinatnu akademiju. Sadarbibas aktivitates turpinas no
2010. gada un projekta darbibas laika veikti pétijumi par kultiras mantojuma digitalizaciju, datu
analizi kulttras sektora, sagatavota publikacija “'Conceptual models for the development of online
learning games in cultural heritage field”" Uzsakts darbs pie pétijuma par kultiras mantojuma
digitalizaciju, ka rezultata, iesaistot zinatniskajas konferencés iegutas atzinas, izstradats projekts
DigiCult (Digital presentation and preservation of intangible cultural heritage), kas iesniegts
ERASMUS + izglitibas inovaciju programma un sanémis finanséjumu talakai attistibai. 2019. gada
julija Tstenota divu Bulgarijas ZA Matematikas un informacijas tehnologiju institita parstavju vizite
Koledza, kuras laika izstradats koncepts LKK e-studiju vides izveidei kultlras pakalpojumu un
tehnologjiju studijam. Bulgarijas partneru ieteikumi un izstrades par VR vides attistibu ieklauti
Koledzas nakama gada stratégiska plana istenoSanas aktvitatés. Vizites laika ari veikta pieredzes
apmaina attieciba uz zinasanam un konkrétam prasmém, macoties no arvalstu partneru pieredzes
un labas prakses, ka ari uzlabojot praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas pasreizéja darba un
profesionalaja attistiba, veicinat zinasanu un pedagogisko metozu pieredzes apmainu, radit saikni
starp augstskolam, uznémumiem un zinatniskajam institucijam.

Kopuma 2019. gada tika turpinati pétijumi par kultiras mantojuma digitalizaciju, par dazadu
kultdras un jauno tehnologiiju mijiedarbibas procesu, kas tiesa veida saistama ar tehnologisko
programmu attistibu koledza. Pétijumu téma skar jaunakas tendences kultiras produktu
digitalizéSana un to izmantoSana studiju procesa, tadéjadi veicinot studiju programmu satura
kvalitati un augstakas izglitibas iestazu konkurétspéeju. 2019. gada pédéja ceturksni, nemot véra
kultiras jomas produktu digitalizacijas un pieejamibas nodroSinasanas aktualitati Eiropas digitalas
attistibas scenarija ( The Digital Agenda of the Europe 2020 Strategy), Koledza plano turpinat
praktiskas ievirzes péetijumus par bibliotéku lomu digitalo kolekciju izveidé un pieejamibas
nodrosinasana, veicinot studiju programmu ‘’Makslas institlciju parvaldiba’’ un “'Bibliotékzinatnes
un informacija’ docétaju sadarbibu.
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Starptautiska sadarbibas process tiek istenots ar aktivu dalibu ES un EEZ izglitibas un pétniecibas
programmas un projektos, divpuséjos sadarbibas ligumos definétajas aktivitatés, studentu un
pasniedzéju apmainas programmas, ka ari ar lidzdalibu starptautiskajos akadémiskas un
profesionalas sadarbibas tiklos. Sadarbibas partneru izvéle ir saistita ar efektivas un musdienigas
augstakas izglitibas institlcijas kvalitates vadibas uzlaboSanu, Austrumu redionu parrobezu
izglitibas politikas atbalstu, musdienigu tehnologiju un STEAM sektora produktu un instrumentu
attistibu un ieviesanu.

Koledza ir parakstijusi vairakus sadarbibas memorandus ar arvalstu uznémumiem un augstskolam.
Sadarbibas memorandu galvenais mérkis ir nakamas sadarbibas turpmaka planosana - memorandu
parakstoSas puses nosaka sadarbibas virzienus, plano iespéjamos kopprojektus, nosaka kopigos
merkus (skat 10. pielikuma).

Studiju procesa ietvaros ir noslégts sadarbibas ligums ar Latvijas Kultlras akadémiju, Informacijas
sistému menedZmenta augstskolu, Ekonomikas un kultiras augstskolu, Rigas Starptautisko
Ekonomikas un Biznesa augstskolu un citam augstakas izglitibas iestadém par sadarbibu un
iespéjam studentiem turpinat studijas bakalaura grada ieguvei.

KoledZa ar Siguldas pilsétas vidusskolu aizsakusi jaunu sadarbibas modeli starp augstakas izglitibas
(koledzas) un visparéjas vidéjas izglitibas (vidusskolas) iestadém. Nemot véra, ka kultlras un
radoSajam industrijam raksturiga radosa domasana un radoSie risinajumi pozitivi ietekmé
sabiedribu un pasaulé radosSas industrijas tiek pozicionétas ka virzitajspéks inovaciju un
ekonomiskas konkurences stimuléSanai, tad 2017. /2018. studiju gada Siguldas pilsétas vidusskola
uzsaka sadarbibu ar koledzu, izveidojot vidusskolas posma Rado3o industriju klasi. Saja programma
tris gadu laika:

1. tiek glts priekSstats par kultlras, skatuves makslas, dizaina un mediju industrijam;

2. tiek veicinata kultiras daudzveidibas iepazisana, ka rezultata skoléns orientéjas kultlras un
makslas jomas;

3. macas radit inovativus produktus, iepazist uznéméjdarbibas procesus, lai spétu So produktu,
kas balstas uz individualo vai kolektivo radoSumu, prasmém un talantu, pardot;

4. tiek veicinata izpratne par velamo studiju virzienu;

5. tiek piedavata iespéja tikties ar jomas specialistiem.

Nemot véra pozitivas atsauksmes, par $adu sadarbibas modeli intereséjas ari citas pasvaldibas, ka
ari Ogres 1. vidusskola vérsas pie Koledzas ka konsultanta skatuves makslu klases izveidei.

KoledzZa turpinaja sadarbibu ar Latvijas Kultlras akadémiju, organizéjot Kultlras kanona konkursu
vidusskoléniem. Koledzas jaunievedums konkursa organizéSana bija meistarklasu organizéSana
konkursa dalibniekiem pirms regionalas atlases kartas Riga.

Pieméram, 2014./2015.gada konkursa téma bija , Kultiras tradicijas gimené”, konkursa piedalijas
Latvijas visparizglitojoso, t.sk. mazakumtautibu skolu 10. - 12. klasu skoléni, makslas un muzikas
vidusskolu vecako kursu audzékni. Rigas rediona atlasé piedalijas septinu skolu komandas, kuras
dazadu dgimenu kultdras tradicijas vairakas paaudzés bija pétijusas dazadas to izpausmés - tautas
dejas, maizes cepSana, makslas dienu tradicija, krustabu svinibas, sudraba pinumu un rokdarbu
darinasana, ka ari iespéja realizét ar lidosanu un aviaciju saistitus sapnus. Lidzas konkursa
dalibniekiem (skolam), pasakuma norises gaita uzstajas ari Koledzas studéjosie ar saviem
radosajiem prieksnesumiem. Konkurss tika organizéts sadarbiba ar Latvijas Kultdras akadémiju, LR
Kultaras ministriju un Valsts izglitibas satura centru.

2015./2016.gada konkursa téma bija ciesi saistita ar Raina un Aspazijas jubilejas gadu. Konkursa
moto bija “Raina un Aspazijas idejas un vértibas masdienu cilvéku dzivé un notikumos”. Konkursa
laika jauniesiem tika sagatavoti interesanti pétniecibas uzdevumi un nodrosinata daliba radosajas
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darbnicas. Konkursa piedalijas Latvijas visparizglitojoso, t.sk. mazakumtautibu skolu 10. - 12. klasu
skoléni, makslas un muzikas vidusskolu vecako kursu audzékni. Lidzas konkursa dalibniekiem
(skolam), pasakuma norises gaita uzstajas ari Koledzas studéjosie ar saviem radoSajiem
prieksnesumiem. Konkurss tika organizéts sadarbiba ar Latvijas Kultiras akadémiju, LR Kultiras
ministriju un Valsts izglitibas satura centru.

Sadarbiba ar LKA kultlras pasakumu organizéSana turpinas. 2019. gada KoledZas studéjosie ka
tehniskais personals piedalijas LKA studentu izrazu tehniskaja apskanoSana un gaismosana, ka ari
teatra festivala “’Patriarha rudens’” aktivitatés.

Koledza aktivi paplasina sadarbibas partneru loku vieslekciju, macibu ekskursiju, projektu
organizésana, lai nodroSinatu profesionalas izglitibas atbilstibu aktualajam tendencém. Sadarbibas
partneru vidl bijusi valsts, nevalstiska, privata sektora parstavji, pieméram, Latvijas Institlts,
Latvijas Televizija, Latvijas Radio, MicRec, Valsts Kultlrkapitala fonds, Bite Latvija, DDB, Delna,
Nords Porter Novelli, Datu tehnologiju grupa, Baltic 3D, Apply IT, Radio SWH, Riga TV 24, Avotu
kvartali u.c.

Darba devéji tiek iesaistiti studiju procesa organizésana un studiju rezultatu vértésana (kopigu
lietiSko pétijumu izstradé, vadisana un recenzésana, kursa projektu, kvalifikacijas eksaminacijas
komisijas, kopigos seminaros, meistarklasés, izstadés, vieslekcijas u.c.). KoledZas un
uznémeéjdarbibas sektora praktisko pétijumu procesa ietvaros, lidztekus sasniedzamajiem
praktiskajiem rezultatiem, tiek aktualizétas prakses prasibas, sadarbibas iespé&jas un darba devéju
motivacija prakses procesu uzlaboSana atbilstosSi vinu vajadzibam. Sadarbibas rezultata notiek
Koledzas programmu parstrukturizacija STEM sektora virziena, palielinot tehnologisko specializaciju
un STEM prasmju apguves ipatsvaru studiju programma.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Saskana ar Koledzas stratégisko planu “LKA Latvijas Kultlras koledzas darbibas un attistibas
stratégija 2016. - 2020. gadam”, viens no Koledzas galvenajiem mérkiem ir internacionalizacijas
veicinasana. Lai piesaistitu jaunus arvalstu studéjosos un macibspékus, Erasmus+ projektu KA103
un KA107 ietvaros tiek realizétas studéjoSo un macibspéku mobilitates. Lidz Sim studentu piesaiste
notika caur sadarbibas augstskolam. Savukart arvalstu macibspéku piesaiste notiek péc Erasmus+
apstiprinato projektu daudzuma. Koledza katru gadu raksta projekta pieteikumu, kura, pirms ta
apstiprinajuma, tiek noraditas sadarbibas augstskolas un planotas mobilitates, tapat konkursa
pieteikuma precizi tiek raksturoti soli mobilitasu dalibnieku atlasei. Mehanisms ir sekojoss: Koledza
jau ieprieks ir vienojusies ar sadarbibas augstskolu par lekciju témam un mobilitasu skaitu, péc tam,
kad konkurss ir apstiprinats, sadarbibas augstskolas izsludina konkursu sava iestadé un atlasa
potencialos kandidatus. Koledza péc partneraugstskolas iesniegumiem izskata sadarbibas iespéjas
atbilstosi izsludinatajam konkursa grafikam un izvélas macibspéku/-s konkrétajai mobilitatei. Ir
vairaki nosacijumi, péc kuriem konkursa dalibnieki tiek atlasiti - valodas prasmes (macibu valoda -
anglu), piedavato lekciju atbilstiba mobilitates témai, kandidata motivacija. Pieteikumus, kuri atbilst
konkursa mérkiem un nolikuma prasibam, vérté saskana ar mobilitates konkursa pieteikumu
vertésanas kritérijiem.

Parskata perioda macibspéku sadarbibas attiecibas ir izveidojusas ar Klaipédas Universitati Lietuva,
Thilisi Valsts Makslas akadémiju, Batumi Makslas valsts universitati un Suhumi Valsts Universitati
Gruzija, Bar-llan universitati 1zraéla, Tarasa Sevéenko Kijevas Nacionalo Universitati Ukraina,




Sv.Kirila un Sv.Metodija Veliko Tornovo Universitati Bulgarija, Makedonijas Eiropas universitati, jo
izmantojot Erasmus + projekta iespéjas, Koledzas macibspéki ir bijusi vieslektori minétajas
augstskolas, bet Koledzas studentiem bija iespéja iepazit arvalstu vieslektoru atzinas par vizualo
komunikaciju, skatuves runas makslu, gaismas dizainu un arhitektiru, pasakumu stratégisko
planoSanu un citam témam (notikusas 18 vieslekcijas).

Piesaistitais arvalstu studentu un macibspéku skaits palielinas lidz ar gadiem. Tas méreni, bet
stabili pieaug, jo aizvien vairak sadarbibas partnerus izdodas ieinteresét lekciju pasniegSana
KoledZa. Arvalstu macibspéku piesaiste sniedz gan KoledZas macibspékiem, gan studéjosiem labas
prakses pieméru un motivaciju pasiem pieteikties Erasmus+ mobilitatés.

Parskata perioda 12 Koledzas macibspéki ir piedalijuSies 33 aktivitatés, no kuram 8 ir bijusas
docéSanas mobilitates, paréjas - pieredzes apmainas. Salidzinot ar iepriekS€jo parskata periodu, ir
pieaudzis docéSanas mobilitasu Tpatsvars. Savukar no sadarbibas partneru augstskolam 17
macibspéki ir izmantojosi docéSanas mobilitati Koledza un 1 - pieredzes apmainas iespéjas. Ari
iebrauco$o aktivitasu joma ir verojams aktivitates kapums, salidzinot ar iepriek$€jo parskata
periodu.

StudéjoSie parskata perioda ir aktivi izmantojusi Erasmus+ programmas piedavatas iespéjas. 54
studenti ir piedalijuSies 59 izbraucosas aktivitatés, no tam 66,1 % ir bijusas studijas kada no
sadarbibas augstskolam, 18,6% - prakse un 11,9% - nesena absolventa prakse. StudéjoSie noverté
tiesi studiju cita augstskola piedavatas iespéjas, jo tas dod papildu zinasanas un prasmes Koledzas
piedavatajai studiju programmai.

Parskata perioda Koledza Erasmus+ programmas ietvaros ir studéjusi 1 studente no Katanijas
universitates Italija 2015./2016. studiju gada un 2 studentes no Kazahstanas Nacionalas
horeografijas akadémijas, izmantojot citus finanséjuma avotus, 2017./2018. studiju gada. Statistiku
par studéjoSo un macibspéku mobilitati skat 8. un 11. pielikuma.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéejosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

VANIP studiju virziena programma ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ saskana ar studiju planu un
studiju grafiku studentiem ir paredzétas Cetras obligatas prakses 16 kreditpunktu apjoma, katras
prakses norises laiks: 4 nedélas 48 akadémisko stundu apjoma. Prakses mérkis ir dot iespéju
studentiem nostiprinat teorétiskas zinasanas un iegut studiju programmai atbilstoSu praktisko
pieredzi, ka ari veicinat zinatniski pétniecisko darbu, studiju darba, kvalifikacijas darba izstradei
nepiecieSamas informacijas ieguvi. Sikak par prakses organizaciju skat. Ill nodalas 2.4. punkta,
12.un 13.pielikuma.

Studenti katru gadu tiek motivéti pieteikties ari Erasmus+ praksém un neseno absolventu praksém,
lai ne tikai praktizétu studiju procesa iegutas zinasanas, bet ari iegutu jaunas.

KoledZa divas reizes gada izsludina Erasmus+ konkursu uz praksem. Studenti piesakas konkursam
ar jau atrastu prakses vietu. Konkursa kartiba tiek izskatiti dalibnieku pieteikumi un sniegti rezultati
par to, kurs ir sanémis apstiprinajumu praksei, tapat tiek noteikts prakses periods, kurs Erasmus+
programmas ietvaros ir ne mazaks ka divi ménesi. Koledzas Erasmus+ koordinators sadarbiba ar
studentu nokarto visas ligumu prasibas, ka ari informé studentu par ta pienakumiem un tiesibam.




5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Latvija lidzigas studiju programas kultiras menedzmenta isteno privatas augstakas izglitibas
iestades Alberta koledza un Ekonomikas un kultiras augstskola. TaCu kopigas studiju programmas
istenoSanas iespéjas ir apgrutinatas, jo minéto augstskolu realizétas programmas ir fokusétas uz
izklaides un atputas industriju vadibu. Ja LKA tiktu uzsakta profesionalas studiju programmas
realizé3ana rado$ajas industrijas, batu iespéjams sadarboties. Sobrid ir apgratinata tiesi
programmu (profesionalo un akadémisko) satura saskanosSana.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

2013. gada 27. maija sanemtaja Ekspertizes tabula, kas sagatavota saskana ar studiju akreditacijas
komisijas 10.05.2013. apstiprinato Studiju virzienu novértésanas organizatoriska procesa metodikas
studiju virzienu, kas pilniba noveéertéti Eiropas Sociala Fonda projekta ietvaros, novértéSanas
pielikumu, rekomendacijas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” studiju programmai ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ (41345)

REKOMENDACIJAS * pirma prakse varétu tikt atlikta uz vélaku laiku

Sanemot ekspertizes tabulu, akadémiskais personals iepazinas ar ekspertu vértéjumu un
noraditajiem trikumiem un rekomendaciju mainit studéjoso prakses grafiku.

2001. gada 20. marta MK noteikumu “’Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu’” 8. punktu, koledza noteiktu prakses dalu var istenot studiju sakuma
posma, lai veidotu un nostiprinatu studéjoSo priekSstatu par apgustamo profesiju. Nemot véra
studiju programmas istenosanas 1so laiku, pirma prakse pirma studiju gada pédéja ménesi ir
optimali vélakais laiks, kad to istenot, lai studéjoSie mérktiecigi varétu apvienot teorétiskas
zinaSanas un praktiskas iemanas un nostiprinatu jau minéto priekSstatu par apglstamo profesiju.
Prakses mérkis studéjoSiem ir iepazities ar kultUras institlciju, veicot noteiktus uzdevumus
specialitaté (organizacijas izpéte) un specializacija (organizacijas personala izpéte). Prakses
uzdevumi tiek doti studiju kursa “’Kultiras menedzmenta pamati’’ un ir logisks noslégums Sim
studiju kursam. Ar darba devéjiem ir panakta vienoSanas, ka studentiem ir iesp&jams izpétit
kultdras centru, kultiras namu un tiem lidzvértigu institlciju darbibu, un darba devéjiem ta ir
iespéja piesaistit studéjosSos ari turpmakam praksém ka potencialo darbinieku.
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6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosSu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklauSsanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemérojams).

(Nav attiecinams:)
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Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas ieksjiem
normativajiem aktiem un regulgjumiem

Informécija par studiju virziena isteno3anu filialés ( ja piemérojams)

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktara

Studiju virziena attistibas plans (ja piemerojams)

Studiju virziena parvaldibas struktira

Pamatinformacila par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspekiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Statistikas datu apkopojums par macibspeku ienako3o un izejoso
mobilitati parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts
Statistikas dati par arvalstu studéjoajiem un macibspekiem
Statistikas dati par studgjoso mobilitati (noradot studiju programmas)

Studgjoso prakses organizacijas apraksts

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studgjoso prakses
nodroginajumu uznémumos

Rekomendaciju izpildes parskats

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam
atbilstogo studiju programmu Tstenosana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinaanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veikéanai.

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studgjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
ivaj e (ja pieme

Studiju kursu/ modulu kartgjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegganai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem
nodroginas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudgjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atpemta studiju programmas licence un studgjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
isteno3ana iesaistamo macibspeku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 limen’ atbilsto3i Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
imeniem (fimenu sadaljums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
Ja studiju programmu vai tas dalu isteno svedvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek stenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémisk personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Ja studiju virziena ietvaros tiek stenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinjums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
noveértéanai

Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

L.pielikums_ galveno normativo aktu saraksts.docx ANNEX 1_ List of the governing regulatory enactments.docx

LKA Latvjas Kultiras koledzas struktira.pdf Latvian College of Culture at the LAC structure_2019_ENG.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
4_pielikums_ studiju virziena VANIP attistibas plans.docx ANNEX 4_Plan for the Development of the Study Direction MAREM.docx
5_pielikums_Studiju virziena parvaldiba.pdf ANNEX 5 Management of Study Direction _Information and Communication Sciences.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

6 pielikums Macibspéku saraksts_Iv.xIsx Annex 6_List of Teaching staff.xIsx

7_pielikums_CV_Iv.pdf ANNEX 7_CV_eng.pdf

8 pielikums Statistikas apkopojums par macibspéku ienakoZo un izejoso mobilitati.docx ANNEX 8_summary of statistical data on the incoming and outgoing mobility of the teaching staff over the reporting period.docx

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

9_pielikums_Macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba.docx ANNEX 9 List of publications and artistic creations of the teaching staff over the reporting perios.docx

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija
10_pielikums_sadarbibas ligumu saraksts.docx ANNEX 10 List of Cooperation Agreements.docx
Statistikas apkopojums par macibspéku ienakoso mobilitati.docx Summary of statistical data on the incoming mobility of the teaching staff over the reporting period.docx
11_pielikums Statistikas apkopojums par studentu ienakoso un izejoo mobilitati.docx  ANNEX 11_Statistical data on the Mobility of Students.docx
Prakses_nolikums_Makslas instituciju parvaldiba.doc Traineeship Regulation for the Study Program Management of Art Institution.doc

12_pielikums_Sadarbibas ligumu saraksts.doc ANNEX 12 LIST OF AGRREMENT finiss.doc

II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieana

14_pielikums_Rekomendaciju izpildes parskats.docx ANNEX 14_Overwiev of the of the Provided Rec doc
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Apliecinajums par valodas zinasanam.edoc Confirmation about official language proficiency.edoc

I1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

IlI. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno3ana

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

lesniegums studiju virziena MIP novertesanai_2020_latviesu valoda.edoc Application_2020.edoc
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

3 _pielikums_Kvalitates vadibas sistémas galveno procesu karte

ANNEX 3_ Key Quality Management System process map

Dokuments

3 _pielikums_KVS galveno
procesu karte.docx

ANNEX 3_ Key Quality
Management System
process map.docx
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Makslas instituciju parvaldiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Makslas instituciju parvaldiba

41345

1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

Studiju programmas direktora Dita

vards

Studiju programmas direktora Pfeifere

uzvards

Studiju programmas direktora dita.pfeifere@lkk.gov.lv

e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Mg.art

direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 29134512

telefona numurs
Studiju programmas mérkis

Studiju programmas
uzdevumi

Sagatavot masdienigi izglitotus, profesionali kompetentus un
konkurétspéjigus kultiras menedzerus (kultiras metodikus, kultiras
projektu vaditajus, kulturas pasakumu organizatorus un vaditajus,
svétku rezisorus un interesu pulcinu vaditajus) darbam valsts un
pasvaldibas iestadés, privatas institucijas un nevalstiskajas
organizacijas, kuri ir motivéti nodarboties ar inovativu jaunradi un ar
kultdras mantojuma saglabasanu saistitu pétniecibu.

1. Sniegt kultdras nozarei atbilstosas vispusigas un specializétas
zinasanas par faktiem, teorijam, metodikam un tehnologijam.

2. lepazistinat ar kultiras nozares darbibu reglamentéjosiem
normativajiem aktiem un attistibas tendencém.

3. Veidot izpratni par kulttras instittcijas vai projekta vadibas, darba
kvalitates un vides risku parvaldibas, ka ari cilvékresursu vadibas
principiem atbilstosi nozares attistibas stratégijai.

4. Attistit prasmes profesionali un radosi planot, vadit un producét
dazadas kultdras nozares aktivitates: kultiras projektus, pasakumus,
ka ari vadit nelielu lokalu kultdras institaciju, interesu pulcinu vai
nevalstisko organizaciju darbibu un nodrosinat savu darbibu atbilstosi
profesijas pienakumiem, izmantojot iegltas teorétiskas zinasanas.
5.Veicinat spéju argumentéti rast skaidrojumus un diskutét par
kultdras nozares instituciju problémam un to risindjumiem, aizstavét to
intereses, komunicéjot un sadarbojoties ar klientiem, sadarbibas
partneriem un sabiedribu.

6. Attistit prasmes planot, organizét un vadit darbu neliela lokala
kultdras institdcija un/vai kultiras projektos mainigos
socialekonomiskajos apstaklos, veicot personala vadibu, kvalitates un
darba vides risku parvaldibu un citus pienakumus un turpinot
profesionali izglitoties.

7. Veicinat profesionalo problému formulésanu, analizi un risinasanu,
pienemot patstavigus lémumus.

8. Motivét sevi profesionalai izaugsmei, sekojot nozares attistibas
tendencém un sadarbojoties ar citam kultiras, informacijas un
atminas instituacijam.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas
nosléguma paredzetais
nosléguma parbaudijums

1. Parvalda kultiras nozarei atbilstosas vispusigas un specializétas
zinaSanas par faktiem, teorijam, metodikam un tehnologijam, parzina
nozari reguléjosos normativos aktus un attistibas tendences.

2. Izprot kultdras institdcijas un kultdras projektu vadibas, darba
kvalitates un vides risku parvaldibas, un cilvékresursu vadibas
principus.

3. Spéj patstavigi izmantot teorétiskas zinasanas, veicot nelielu lokalu
kultdras institdciju darbibas planosanu un vadisanu, kultdras projektu
un pasakumu planosanu un vadibu, kultdras pasakumu producésanu
atbilstosi profesijas pienakumiem.

4. Spéj argumentéti rast skaidrojumus un ar klientiem, sadarbibas
partneriem un sabiedribu diskutét par kultdras jomas daZadiem
aspektiem, ievérojot organizacijas intereses.

5. Spéj organizét savu, darba grupas, projekta vai kultdras institicijas
darbu mainigos socialekonomiskajos apstak|os.

6. Spéj patstavigi formulét, aprakstit un analizét praktiskas problémas
saistiba ar kultdras jomas darbinieka pienakumiem darba un pienemt
Iémumus to risinasanai.

7. Motivéts planot profesionalo izaugsmi saistiba ar nozares attistibas
tendencém, sadarbojoties ar citam kultaras, informacijas un atminas
institacijam.

Kvalifikacijas eksamens (teorija) un studéjoso akadémiskas zinasanas
un profesionalas spéjas apliecinoss patstavigi sagatavots un realizéts
kultdras vai makslas projekts, kas radits, izpétot projektam atbilstoSo
kultdras vai makslas jomu un pamatojot projekta témas aktualitati
atbilstosi specializacijai.

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma

Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2
Istenosanas ilgums (ménesos) 6
Isteno$anas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 100

Uznemsanas prasibas (latviesSu valoda) Uznemot studéjosos, tiek nemti véra obligato CE rezultati

latviesu valoda, svesvaloda un matematika, un ir papildu
parrunas par radoso darbu portfolio atbilstosi izraudzitajai
specializacijai

leglstamais grads (latviesu valoda) —
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) Kultiras menedzeris

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Kulturas akadémijas agentlra "Latvijas RIGA BRUNINIEKU IELA 57, LATGALES
Kulttras akadémijas Latvijas Kulturas koledza" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1011

Nepilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju veids un forma

Nepilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3
Istenosanas ilgums (ménesos) 0
Isteno$anas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 100
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Uznemot studéjosos, tiek nemti véra obligato CE rezultati
latviesu valoda, svesvaloda un matematika

leglstamais grads (latviesu valoda) —
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Kultiras menedzeris

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Kultlras akadémijas agentlra "Latvijas RIGA BRUNINIEKU [ELA 57, LATGALES
Kultlras akadémijas Latvijas Kultdras koledza" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1011
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas

raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programmu raksturojoSie parametri ir atspoguloti tabula, kas ieklauta pasnovértéjuma

zinojuma.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit

dazadas studiju formas, veidus, valodas.

8. tabula redzama statistika, kas atspogulo studentu skaitu studiju programma “Makslas institaciju
parvaldiba” no 2013./2014. studiju gada lidz 2018./2019. studiju gadam.

Studiju programma “’Makslas institdciju parvaldiba’’ studéjoso skaita dinamika

parskata perioda.

8. tabula
Studiju gads Pilna laika klatiene Nepilna laika klatiene
[ kurss | Il [ Kopa [ kurss [l kurss | Il kurss | Kopa
kurss | kurss

2013./2014. 151 146 143 440 - 1 13 14
2014./2015. | 143 94 116 353 - - - -
2015./2016. 126 101 72 299 31 - - 31
2016./2017. | 121 92 84 297 11 24 - 35
2017./2018. | 116 97 72 285 18 25 17 60
2018./2019. | 98 83 76 257 - 13 15 28

AtbilstoSais studentu planojums lauj aizpildit Latvijas kultlras industrija aktuali trikstosas vakances
un neradit specialistu parprodukciju. Specialistu pieprasijuma prognoze un programmu saturs tiek
veidots, saskanots un aktualizéts sadarbiba ar darba tirgus un socialajiem partneriem, lidz ar to
sashiedzot 1dz pat 90% LKK absolventu nodarbinatibas raditaju. Protams, ka studentu skaitu studiju
programma ietekmé ari tadi visparéjie faktori, ka:

1) demografiska situacija valsti un pédéjo tris gadu reflektanti ir dzimusi laika, ko ietekméja
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devindesmito gadu ekonomiska krize (dzimstibas limena strauja pazeminasanas, it ipasi regionos,
kas ir Koledzas potencialo studentu mérkauditorija);

2) tieSi regionos dzivojosie potencialie reflektanti biezak izvélas studét Eiropas valstis, kas piedava
valsts apmaksatas studiju programmas un izglitibas parskata ‘"Education at a Glance: OECD
indicators 2017"" sniegta informacija apstiprina tendenci privatajiem ieguldijumiem izglitiba kopuma
samazinaties (publisko izdevumu dala augstakaja izglitiba Latvija ir pieaugusi no 56% 2005. gada
lidz 79% 2014. gada). Koledza parskata perioda no valsts finanséto studiju vietu skaits programma
ir palicis nemainigs - 107 studiju vietas.

3) ir mazinajies valsts un pasvaldibu kulttras darbinieka prestizs (atalgojums, darba apstakli un
saturs) tiesSi jaunieSu vidd, salidzinot ar dazadu radoSo integrétas komunikacijas agenttru ka darba
devéju piedavajumiem (studéjosSo skaita samazinasanas specializacija ‘’Sarikojumu veidoSana un
vadisana’’, kas sakotnégji ir bijusi viena no pieprasitakajam Koledzas specializacijam).

Izanalizéjot studéjoSo dinamiku par parskata periodu ilgaka laika, jaatzist, ka ir jau bijusi 1slaiciga
studéjosSo skaita samazinasanas no 2005. gada lidz 2007. gadam, jo regionu iedzivotaji ir vairak
paklauti to dazadu ekonomisku un politisku faktoru ietekmei. Studiju programmas stipra puse ir
Spéja reagét uz Sim izmainam un piedavat risinajumus, mainot programma piedavatas
specializacijas, kas korelé ar darba tirgus pieprasijumu un iespéjam nodarboties ar individualo
uznémejdarbibu.

Detalizétaki studiju programma ‘'Makslas institlciju parvaldiba’ studéjoSo dati pievienoti 15.
pielikuma. Pielikuma ir redzama ari statistika par tiem studentiem, kas studijas partrauc pirms
pilnas studiju programmas apguves - vidéji tie ir 18.85 % studentu akadémiskaja gada pilna laika
klatiené un 40.69 % studentu nepilna laika klatiené. Svarigakie studentu atbiruma iemesli ir
finansialie iemesli (studenti nespéj vai nu samaksat par studijam, vai art nespéj kvalitativi apvienot
pilna laika darbu ar studijam), ka ari iekSeéjas motivacijas trikums - to var redzet situacijas, kad
cilveks uzsak studijas, ja tads ir darba devéja uzstadijums. Ja mainas uzstadijums (vairs netiek
pieprasita obligata augstaka izglitiba), students studijas neturpina/tiek atskaitits par nesekmibu. Ir
bijusi gadijumi, kad students péc kada laika atkal vélas atsakt studijas, jo atkal ir paradijusies
nepiecieSamiba péc augstakas izglitibas diploma (atkal aréja, ne iekSéja motivacija). Diezgan
batisks ir ari studejoSo personibas profils. Lielaka dala studéjoSo sevi uzskata par radoSam
personibam un prioritates tiek noteiktas tiem studiju kursiem, kas lauj attistit tiesi personibas
radoSo pusi. Akadémisko studiju kursu apguvé un studiju darbu izstradé ir nepiecieSams atbalsts no
docétaju puses, ripigi izstradajot metodiskos noradijumus un palidzot studéjoSiem strukturét
veicamos darbus. Salidzinosi lielaks ir ari tadu studentu ipatsvars, kuriem ir psihoemocionalas
dabas problémas, kas izpauzas ka paaugstinata trauksme, vegetativa distonija, paaugstinata
emocionala reakcija stresa situacijas. Docétajiem jabut patiesi emocionali inteligentiem
profesionaliem, lai pamanitu Sos studentu sniegumu ietekméjosos blakus faktorus un sniegtu
piemeérotako atbalstu. Skaitliski nelielas specializaciju grupas nodroSina studéjoSiem individualu
pieeju un individualu progresu sasniedzamajos studiju rezultatos.

Studiju programma ‘’Makslas instituciju parvaldiba’ katru macibu gadu tiek nodroSinatas 107 valsts
budZeta vietas (skat. 15. pielikumu), paréjas studiju vietas ir pasfinanséjums, izmantojot ari valsts
garantéta kredita iespéjas. Valsts budzeta dotéto studiju vietu sadali, pieskirsanas kartibu un
rotacijas principus nosaka Koledzas ‘'Valsts budzeta dotéto studiju vietu pieskirsanas kartiba"
(turpmak - Kartiba), apstiprinata Koledzas Padomes 2013.gada 2.julija sedé. Kartibas 7. punkts
nosaka, ka Koledza ir divu veida rotacijas - ikgadéja rotacija (Kartibas 7.1. punkts) un studiju gada
ietvaros notiekosa rotacija, kas “notiek gadijumos, kad studiju gada laika atbrivojas valsts budzeta
dotéta studiju vieta” (Kartibas 7.2. punkts). Kartibas 9. punkts nosaka, ka “studiju gada ietvaros
notiekosa rotacija notiek vienas studiju programmas viena kursa vienas specializacijas ietvaros. Ja
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specializacijas ietvaros nav studentu, kam budZzeta vietas pieskirt, tas tiek sadalitas attiecigas
studiju programmas attieciga kursa ietvaros, sarindojot studentus atbilstosi vidéjai svértajai atzimei
dilstosa seciba, sakot ar augstako”.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Makslas instituciju
parvaldiba” istenoSanas ilgums un apjoms: 5 semestri, 100 KP (150 ECTS) - pilna laika klatienes
studijas, un 6 semestri, 100 KP (150 ECTS) - nepilna laika klatienes studijas; programma tiek
istenota latvieSu valoda; prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju virzienam atbilstoSo studiju
programmu apguvi: ieprieks iegUta vidéja izglitiba, obligato centralizéto eksamenu rezultati un
papildu sekmigi nokartoti iestajparbaudijumi. legustamais diploms - pirma [imena profesionalas
augstakas izglitibas diploms. legustama kvalifikacija - kultGras menedzeris. Programma tiek
istenota vairakas specializacijas: skatuvés makslas, mizikas menedzmenta, modes un dizaina
menedzmenta, foto un video producésana, multimediju producésana un pasakumu tehniskaja
producésana. Speciali 2020.gada uznemsanai nepilna laika studijas izveidota specializacija -
pasakumu producésana.

Studiju programmas nosaukums nav mainits no 2002. gada programmas licencésanas un
akreditacijas, jo precizi norada uz darba tirgus segmentu kultdras parvaldibas joma - valsts un
pasvaldibas kultlras iestades, privati uznémumi, nevalstiskas organizacijas un interesu pulcini, kas
saistiti ar radoSo darbibu. Lai dotu iespéju stradat kultlras iestadés dazados amatos, tados ka
kulturas metodikis, kultiras pasakumu vaditajs, kultiras pasakumu organizators, svétku rezisors un
kultiras projektu vaditajs, speciali pieskiramajai kvalifikacijai 2002. gada tika izveidots un
apstiprinats “’Kultiras menedzera’ profesijas standarts (profesijas kods 3435 23). Nodarbinatibas
isais apraksts: “’Kultlras menedzeris ir kvalificéts kultlras jomas darbinieks, kurs vada vietéja vai
regionala méroga kultdras institlciju, izstrada un realizé ar kultlras un izglitibas jomam saistitus
radoSus projektus, ripéjas par makslinieciska limena kvalitati, piedalas valstiski un starptautiski
nozimigu kultlras pasakumu istenoSana’. Profesionala kvalifikacija atbilst PKL 4. limenim un
studiju programma LKI 5.limenim ar atbilstoSam vispusigam un specializétam teoriju un tehnologiju
zinasanam kultdras joma un profesionalam prasmém, kas saistitas ar kultlras projektu un lokalu
kultdras iestazu vadibu. Sasniedzamie studiju rezultati absolventiem lauj formulét, aprakstit un
analizét praktiskas problémas sava profesija, atlasit nepiecieSamo informaciju un izmantot to
skaidri definétu problému risinasanai, risinat ari ar personala vadibas jautajums. Studiju programma
motivée studentus talakizglitibai profesionala bakalaura studijas un pasizglitibai, iepazistoties ar
kultlras nozares aktivitatém.

2012. gada darba grupa Koledzas Kultlras vadibas nodalas vaditajas Mg.art. levas Zemites vadiba
iesniedza izskatiSanai aktualizétu Kultlras menedzera profesijas standartu, kur$ tika noraidits ar
argumentu, ka profesijas nosaukums neatbilst latvieSu valodas normam. 2017. gada 1. Jdlija
aktualizétaja nacionalaja statistiskaja klasifikacija (2017. gada 9. oktobra MK noteikumi Nr. 264
"Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
prasibam’’) profesijas ar kodu 3435 23 nosaukums mainits no “'Kultdras vaditajs (menedzeris)”’ uz
“KultGras projektu vaditajs’’. 2018. gada 18. oktobra MK noteikumu Nr. 626 “’"Noteikumi par obligati
piemérojamo profesijas standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu sarakstu un taja ieklauto
profesijas standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu publiskoSanas kartibu” saraksta no




visam Profesiju klasifikatora uzskaititajam 4.PKL limenim atbilstoSajam kultlras nozares profesijam
ir ieklautas divas: “Kultiras pasakumu organizators’ (profesijas kods 3435 20) un “Kultlras
pasakumu tehniskais rezisors’’ (profesijas kods 3521 25).

2019. gada 15. maija 1ZM véstulé “"Par skaidrojumu profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ‘’Makslas instituciju parvaldiba’’ KoledZza sanéma ieteikumu vispirms veikt
nepiecieSamas izmainas nozares kvalifikaciju sistéma - profesiju karté. Diemzél kultlras nozaré nav
vienotas nozares kvalifikacijas sistémas, tapéc tika pienemts lémums kopa ar Ekonomikas un
kultlras augstskolu aktualizét vienigo studiju programmai atbilstoSako profesionalo standartu
profesijai “’Kultiras pasakumu organizators’’, pamatojoties uz IZM izstradatajam rekomendacijam.
lesniedzot nozares darba devéjiem aktualizéto “’Kultiras pasakuma organizatora ‘' profesijas
standartu izskatiSanai, no Latvijas Kultlras darbinieku biedribas un regionalo kultlras centru
vaditajiem tika sanemts komentars, ka “Kultiras pasakumu organizatora’ profesijas standarts
neatbilst nozares darba devéju vajadzibam, jo fokuséjas uz ierobezotu tirgus segmentu, un lidz ar to
tas neatbilst ari Koledzas izveidotajai studiju programmai ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ ka
pieskirama kvalifikacija. Tika sanemts ieteikums aktualizét jau esoSo ‘“’Kultlras menedzera”
profesijas standartu. Profesijas standarts ir aktualizéts, iesaistoties Koledzas izveidotaja darba
grupa nozares profesionaliem un Latvijas Kultlras darbinieku biedribai, un iesniegts Valsts izglitibas
satura centra.

Koledza ir ieintereséta studiju programmai piesaistit motivetus reflektantus ar specializacijai
atbilstoSu radoSo potencialu. Registrésanas studijam notiek, nemot véra obligato centralizéto
eksamenu rezultatus (latviesu valoda, sveSvaloda, no 2020. gada - ari matematika) un papildu
prasibas - parrunas, kuras reflektants prezenté sagatavotu radoso darbu portfolio. Papildu prasibas
noteiktas, lai reflektanti pirms studiju uzsakSanas varétu parliecinaties par izvélétas studiju
programmas atbilstibu profesionalas karjeras vizijai un docétaji izvertétu studentu prasmes un
motivaciju tas pilnveidot izvélétaja specializacija. Nepilna laika klatiené studéjoSiem nav noteiktas
papildu prasibas, jo reflektanti galvenokart ir kultlras vai radoSo industriju joma stradajosie, kas
vélas pilnveidot savas profesionalas kompetences. Studiju programmas sasniedzamie rezultati
regulari tiek izvertéti konsultacijas ar darba devéjiem un nozaré stradajoSiem absolventiem - savas
jomas profesionaliem, un uzklausot ari pasu studéjoso viedokli par studiju procesu.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Makslas instittciju parvaldiba”
istenoSanas ilgums un apjoms: 5 semestri, 100 KP (150 ECTS) - pilna laika klatienes studijas, un 6
semestri, 100 KP (150 ECTS) - nepilna laika klatienes studijas; programma tiek istenota latviesu
valoda.
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Studiju programmas saturs ir noteikts atbilstigi 2001. gada 20. marta MK noteikumu ‘’"Noteikumi par
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu’” un profesijas standarta prasibam.
2012. gada Eiropas Sociala fonda projekta ,Augstakas izglitibas studiju
programmu izvertéSana un priekslikumi kvalitates paaugstinasanai” (“Evaluation of Higher
Education Programmes and Suggestions for Quality Improvement” Agreement
No0.0011/0012/1DP/1.1.2.2.1/11/IPIA/VIAA/001) studiju programma atbilstosi starptautisku ekspertu
viedoklim tika atzita par ilgtspéjigu. SVID analizé ka studiju programmas stipra puse minéta
harmoniska menedzmenta un makslas studiju kursu lidzsvarotiba (‘’The balance in the curriculum
between management and arts"’).

Studiju programmas saturs veidots atbilstoSi nozares un darba tirgus vajadzibam, nemot véra
radosumu ka vienu no attistamajam pamatkompetencém un citam kompetencém, kas tiek dévétas
par ta saucamajam caurviju prasmém (anglu val. soft skills) - komunikacijas prasmes, radoso
domasanu, spéju stradat grupa, lemumu pienemsanas spéju, motivaciju, elastibu, holistisku un
kontekstuala domasanu un darbibu, kritisko un logisko domasanu, emocionalo inteligenci, erudiciju
kultlras un makslas jautajumos.

KoledZas studiju programmas unikalitate ir ierobezotas izvéles kursi - specializacijas. Tas ir
veidotas, ietverot Sauru specializaciju ar mazaku studentu skaitu atseviskas programmas, ar merki
nosegt Latvijas kultlras industrija aktuali trikstosas vakances kultlras sektora darbiniekiem un
neradit specialistu parprodukciju. Specializaciju pieprasijums un saturs tiek veidots, saskanots un
aktualizéts sadarbiba ar darba tirgus un socialajiem partneriem, lidz ar to veicinot [ildz 90% LKK
absolventu nodarbinatibas raditaju sasniegumu.

Specializacijas un darba tirgus segmenti, uz kuram tas ir vérstas, pilna laika klatienes studentiem:

Kultiuras menedzeris ar specializaciju muzikas menedzmenta - tiek sagatavots radoss,
patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultiras parvaldibas joma, kurs nodrosina dazada méroga
projektu izstradi, vadisanu un koordinésanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Studiju
specializacija sniedz iespéju iegut pieredzi koncertu un citu izrazu menedzmenta, muzikas ierakstu
producésana un marketinga. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var
stradat valsts, pasvaldibu un privatstruktiru kultlras instittcijas, koncertorganizacijas, muzikas
agenturas, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Kulturas menedzeris ar specializaciju modes un dizaina menedzmenta - tiek sagatavots
radoss, patstavigs un konkurétspéjigs specialists kulttras parvaldibas joma, kurs nodrosina dazada
meéroga projektu izstradi, vadisanu un koordinésanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa.
Studiju specializacija sniedz iespéju iegut pieredzi modes un dizaina nozares projektu izstradé no
idejas lidz pat tas realizacijai. Absolvents iegust izpratni par misdienu dizaina domasanu, dizaina
vésturi un aktualajam tendencém, ka ari attista prasmi konceptuali, juridiski un vizuali izstradat un
prezentét dizaina un modes projektus. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu
augstskolas; var stradat valsts, pasSvaldibu un privatstruktlru kultiras iestadés, reklamas
adentaras, dizaina uznémumos, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Kulturas menedzeris ar specializaciju skatuves maksla - tiek sagatavots radoss, patstavigs
un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodroSina dazada méroga projektu
izstradi, vadiSanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Absolvents klUst par
profesionalu, zinoSu un pieredzes bagatu teatra izrazu vai sarikojumu jomas profesionali, parzinot
teatra izrazu vai sarikojumu veidoSanas un vadiSanas radosos, organizatoriskos un tehniskos
aspektus. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts,
pasvaldibu un privatstruktdru kultGras institcijas, valsts un pasSvaldibu teatros, neatkarigajos
projektu teatros un amatierteatros.
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Kultiiras menedzeris ar specializaciju multimediju producésana - tiek sagatavots radoss,
patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodrosina dazada méroga
projektu izstradi, vadiSanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Studiju
specializacija sniedz iespéju iegut teorétiskas un praktiskas zinasanas mediju producésana, kas
ietver digitalo un drukato mediju specifiku, dazadu radoSu projektu realiz€Sanu TV, radio
programmu, raidijumu, étera producésanu, ka ari ieskatu mazbudzeta filmu veidoSana. Producenta
profesijas pamatu apgusana ietver ari finanSu un reklamas menedZzmentu, radosas komandas
veidoSanu un vadisanu, ka ari pielietojamo tehnologiju parzinasanu. Absolventi var turpinat studijas
Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu un privatstruktlru kultlras iestadés,
reklamas un pilna servisa komunikacijas agenturas, televizija, radio, izdevniecibas, uznémumaos vai
dibinat savu uznémumu.

Kulturas menedzeris ar specializaciju foto un video producésana - tiek sagatavots radoss,
patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodrosina dazada méroga
projektu izstradi, vadisanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Absolventi
ieglst praktiskas iemanas gan fotografiska attéla un video materiala lietiSkaja veidosana, gan ari
radoSa satura un koncepta izstradé. Ka nozimigaka prasiba Saja programma ir izvirzita jégpilnas un
meérktiecigi veidotas vizualas konstrukcijas jaunrades prasmes apgusana, kas pielauj patstavigu
darbu foto vai video producenta amata, bet izcilibas gadijuma attista kompetences darbam ar citu
autoru veidoto materialu, kas atbilst foto vai video redaktora un kuratora kompetences limeniem.
Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu un
privatstruktlru kultaras iestadés, komunikacijas agenturas, masu medijos un zinu agentaras, foto
studijas, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Kultiras menedzeris ar specializaciju pasakumu tehniskaja producésana - tiek sagatavots
radoss, patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodroSina dazada
meroga projektu izstradi, vadisanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa.
Specializacijas saturs ir vérsts uz tadu industrijai nepiecieSamo prasmju apgusanu, kas specialistam
lautu orientéties gan teatra izrazu, koncertu, svinigo sarikojumu, konferencu u.c. pasakumu vadibas
jautajumos, gan tehnisko lidzeklu izvéles un izmantoSanas (skatuves konstrukcijas, skanu iekartas,
gaismu iekartas u.c.) principos, gan iesaistito cilvékresursu planosana, vadiba un darba drosibas
nodrosinasana. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts,
pasvaldibu un privatstruktiru kultiras iestadés, pasakumu agentiuras, uznémumos vai dibinat savu
uznémumu.

Nepilna laika klatienes studijam 2020. gada planots piedavat specializaciju ‘“"Pasakumu
producésana’’, taja integréjot studiju modulus no specializacijam “’Skatuves makslas”’, “’Pasakumu
tehniska producésana’” un “’"Multimediju producésana’.

2019. gada ir uzsakta specializaciju studiju kursu integrésana studiju modulos ar fokusu uz
specializacijai atbilstosas kultlras nozares izpéti, nozarei nepiecieSamu praktisko prasmju apguvi,
lai veidotos izpratne par konkréta nozaré nodarbinata personala profesionalo kvalifikaciju un tam
nepiecieSamajam prasmém, menedZmenta un pasakumu producéSanas specifiku. Ar Siem
ierobezotas izvéles studiju kursiem studentiem tiek planots pilnveidot spéjas organizét savu un citu
cilveku darbu mainigos socialos apstaklos un iesp&jas darba tirgu. Radosajos studentu projektos
studenti apgust visparigas kultiras menedzmenta prasmes, tas veidojot par sp&ju uznemties
atbildibu par projekta un pasakumu planoSanu un vadibu atbilstoSi specializacijai, ka ari iespéju
izvértet savas iemanas ari citas specializacijas, istenojot starpdisciplinarus projektus, kuros tiek
iesaistiti visu specializaciju studenti, pieméram, Modes un dizaina specializacijas studenti sadarbiba
ar citu specializaciju studentiem gust iemanas modes industrijas pasakumu vadisana, istenojot
projektu “Meringue”, bet Skatuves makslas specializacijas studenti sadarbiba ar tehniskas
producésanas specializacijas studentiem - gaismas dizaina projekta ‘’Staro Riga’’ vadiSana. Visu
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specializaciju studenti tiek iesaistiti starpdisciplinaru pasakumu un projektu izstradé un istenosana,
sakot no 2.semestra.

Studiju programmas satura pilnveides nollkos atbilstosi darba tirgum un musdienigas kvalitativas
izglitibas kritérijiem katru gadu tiek parskatita studiju satura atbilstiba normativo aktu prasibam, LR
IZM rekomendacijam, tirgus vajadzibam un tehnologiskajam iespé&jam. Pastavigi tiek uzlabots
studiju kursu saturs un to apguves metodologija studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu
attistiSanai. Tiek veicinata ari akadémiska personala kompetencu pilnveide, nodroSinot
macibspékiem motivéjoSu un atbalstoSu vidi - sakartotu infrastruktdru, e-vidi, pieeju informacijas
resursiem un pieredzes apmainu sadarbiba ar arvalstu augstskolam. Notiek pastaviga darba devéju
iesaiste programmas satura pilnveidé, kas veicina konkurétspéjigu darba tirgus dalibnieku
sagatavoSanu un vinu profesionalo kompetencu attistibas nodroSinasanu. Darba devéju parstavji ir
iesaistiti kvalifikacijas eksamena komisija un tiek aptaujati studiju satura pilnveidoSanas nolikos.

Studiju programmas ““Makslas institdciju parvaldiba’ aktivitates atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém nodrosinasanai.
9. tabula

Process Izpilde

1. Studiju efektivitates un kvalitates paaugstinasana:

* Studiju programmas modifikacija Katru gadu
* Studiju programmu realizacijas pasnovértéjums Katru gadu
* Nozares profesionalu un darba devéju iesaiste programmas Katru gadu

istenoSanas darba un studiju programmas novértésana
* Izglitibas kvalitates vadibas pilnveidosana: regulara izglitibas satura | Saskana ar koledzas
izvertéSana, resursu parvaldibas procesu analize, attistibas un izcilibas | kvalitates vadibas

iespéju izvertéjums, kas nodroSina nepartrauktu efektivitates definétajiem
uzlabosanos uzdevumiem
2. Izgltibas sistémas, profesiju tirgus, darba tirgus izpéte: aktualu Pastavigi

studiju priekSmetu ievieSana, esoSo modernizacija

3. Metodiska nodroSinajuma attistiba:

* Metodisko noradijumu studiju procesam aktualizéSana 2019./2020.
* E-studiju kursu izveide 2020./2021
* Gramatu un e-gramatu pieejamo resursu papildinasana Katru gadu
* Tehnisko macibu lidzeklu izmantoSanas intensifikacija 2020./2021
4. Studiju kvalitate: studéjosSo daliba ERASMUS programmas ECTS Katru gadu

projekta, studiju priekSmetu macibu materialu kompleksa
sagatavoSana, izplatiSana un attistiSana

5. Macibspéeku kvalifikacijas paaugstinasana: piedalisanas Katru gadu
zinatniskajos seminaros, metodiskais darbs, citu augstskolu un
organizaciju zinatnieku un profesionalu uzaicinasana, t.sk. no
arvalstim

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
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programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Ekspertu pieminétais menedzmenta un makslas studiju kursu lidzsvars tiek panakts ar sabalansétu
visparizglitojoSo (A dalas), nozares (B dalas) un specializacijas (C dalas) studiju kursu attiecibu.
VisparizglitojoSie un nozares studiju kursi fokuséjas uz visparéjo un tiesi kultiras menedzmentam
nepiecieSamo prasmju pilnveidi, sniedzot teorétiskas zinasanas filozofija un kultlras teorija,
pasaules civilizaciju un makslas vésturé un Latvijas kultlras vésturé un kultdras politika. Studiju
kursos tiek izraudzitas metodes, kas sekmé ieglto zinasanu transformésanu jaunrades projektos vai
inovacijas ( studiju moduli “"Vésture ka avots jaunradei’’ integrétie studiju kursi ‘"Pasaules
civilizacijas vésture’’, “"Pasaules makslas vésture'’ un ‘'Latvijas kultlras vésture'’’). Atbilstosi
4.profesionalas kvalifikacijas limenim nepiecieSamo divu sveSvalodu zinasanu un prasmju apguvei
paredzéti studiju kursi ’Profesionala anglu valoda’ (4 KP) un “’Otra profesionala sveSvaloda’ (2 KP).

MenedZmenta teorétiskie pamati tiek apguti studiju kursos “’Kultliras menedzmenta pamati’’ (2 KP),
“’Kulttras marketings” (3 KP), “Uznéméjdarbibas pamati I"" un "Uznéméjdarbibas pamati II” (kopa 3
KP), “’Projektu vadiba’ (3KP), “’Personala vadiba’ (2 KP) un “’Kultirekonomika’" (1 KP). 2018. gada
tika uzsakta un 2019. gada pabeigta studiju kursu ‘’Sabiedriskas attiecibas’ (1 KP) un “Kultiras
marketings”(2 KP) apvienoSana viena studiju kursa “Kultlras marketings” (3 KP). Studiju kurss
“"Pasakumu organizacija un metodika" tika restrukturizéts studiju kursa ‘’KultGras pasakumu
producésana’ (5 KP). Studiju kursa sasniedzamie rezultati paredz, ka studéjoSais mentora
uzraudziba prot sastadit pasakumu producéSanai nepiecieSamos dokumentus, piesaistit
finanséjumu un veikt nepiecieSsamos saskanojumus un pasakumu publicitates aktivitates un spgj
uznemties atbildibu, planot un vadit kultiras pasakuma producésanas procesu. Studiju kursa autors
un studéjoSo mentors macibu projektos ir pieredzéjis dazadu kultlras pasakumu rezisors un
producents Juris Jonelis. Studiju kursa ietvaros péc apgutas teorijas studéjoSiem ir jaiesaistas
dazada méroga studentu macibu projektu realizacija un, veicot dazadus pienakumus Sajos
radoSajos projektos, studenti nostiprina darba tirg tik nepiecieSamas prasmes kultlras pasakumu
producésana. 2019. gada studentu projektu realizacijai mentoru uzraudziba tika piesaistiti dazadu
institciju (VKKF, Rigas Domes un sponsoru) finansialie lidzekli 34 710.00 EUR apméra. Darbs
projektu grupas veicina arl tadu prasmju pilnveidoSanos ka spéja stradat grupa, lemumu
pienemsana un elastiba.

Caurviju prasmes, kas saistitas ar komunikaciju un emocionalo inteligenci un spéju argumentéti
izskaidrot un diskutét par kultlras jomas dazadiem aspektiem ar klientiem, sadarbibas partneriem
un sabiedribu, tiek attistitas nozares studiju kursos “Improvizacija”, ‘'Retorika’”’, ‘’Prezentacijas un
argumentacijas maksla" (kopa 3 KP) , Kultlras politika”(2 KP), “'Profesionala étika’’ (2 KP) un
“Profesionalas valodas kulttra (2 KP).

Kulttras jomas darbiniekam butiskas analitiskas spéjas, risinot teorétiskas un praktiskas problémas
savu darba pienakumu ietvaros veidojas studiju kursa ‘’Sociala psihologija’’ (2 KP) ar fokusu uz
socialas izzinas procesu likumsakaribam un iespé&jam uzlabot komunikacijas procesu un studiju
kursos “'levads studijas un pétnieciba” (1 KP) un “’Pétijumu metodologija’ (2 KP).

Studiju programma ieklautie kursi veidoti secigi ta, lai iegitas teorétiskas zinasanas varétu
nostiprinat praksés un sasniegtu planotos studiju rezultatus. Sikak skat. studiju kursu kartéjumu 18.
pielikuma.




2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita verteSanas) novertejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

StudéjoSo zinasanu novértésana studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” notiek péc
sadiem kritérijiem:

1) kvantitativais kritérijs - studiju rezultatu kvantitativas izteikSana kreditpunktos. KP tiek pieskirti
visam studiju programmas sastavdalam;

2) kvalitativais kritérijs - vértéjums 10 ballu sistema.

Analizéjot studéjoso zinasanu novértéSanu no kvantitativa aspekta, tresa dala no studiju
programmas satura tiek realizéta ar praktisku ievirzi (Cetras prakses un ierobezotas izvéles
(specializacijas) studiju kursi) atbilstoSi profesionalas augstakas izglitibas standartam un
iegustamajai kvalifikacijai.

Studiju programmas ““Makslas institiciju parvaldiba’’ kvantitativie kritériji

10. tabula
Studiju kursu iedalijums KP apjoms | % levirze
Visparizglitojosie studiju kursi (A) 20 20 % Teorétiska
Nozares studiju kursi (B) 30 30 % Teorétiska/praktiska
Specializacijas studiju kursi, t.i. ierobezotas 25 25 % Praktiska/teorétiska
izvéles (C)
Prakse 16 16 % Praktiska
Kvalifikacijas darbs 9 9% Teorétiska/praktiska

Izmantojamas vértéSanas formas:
1) ievadvértésana - notiek pirms studiju kursa sakuma;

2) diagnosticéjosa vertésana, lai konstatétu sakotnéjo rezultatu studiju procesa, témas uzsaksanai;
motivetu studentu aktivam darbam, saskanotu studéjoso un docétaju sadarbibas formas un
precizétu sasniedzamos studiju rezultatus.

VértéSanas metodiskie panémieni - aptauja, atbilzu izvéles vértéjuma, savienoSanas un
sarindoSanas uzdevumi (testi).

3) kartéja vértéSana - notiek studiju laika ka operativa un motivéjosa atgriezeniska saite par studiju
procesu.




4) formativa vertésana - ar noluku uzlabot studéjoso sniegumu, kontrolétu studiju procesa norisi,
izmantoto studiju metozu atbilstibu un sasniedzamo studiju rezultatu dinamiku, veicinatu studéjoso
objektiva pasvértéjumu.

VértéSanas metodiskie panémieni -atbilzu izvéles vértéjuma, savienoSanas un sarindoSanas
uzdevumi (testi), kontroldarbs, praktiskais darbs, individualais vai grupas projekts, referats,
diskusija, darba mape.

5) nobeiguma vértéSana - notiek témas vaistudiju kursa beigas, lai noteiktu ka istenoti
sasniedzamie studiju rezultati.

6) summativa vértésana - notiek tému, studiju kursu, studiju gadu beigas, lai noteiktu sasniegtos
studiju rezultatus.

VérteSanas metodiskie panemieni - ieskaite, starpieskaite un eksameni, pétnieciskais (kursa) darbs,
kvalifikacijas darba aizstavésana.

Saskana ar studiju planu un studiju programmam katra disciplina un katra summativas vértésanas
metodiska panémiena pastav eksamenu un ieskaiSu protokoli, kas tiek uzskatiti par oficialu un
apliecinosu dokumentu eksamenu un ieskaiSu norisei.

StudéjoSo sasniegto studiju rezultatu novéertéSana notiek saskana ar Profesionalas izglitibas likumu,
IZM instrukcijam, Koledzas nolikumu, ka ari Studiju nolikumu un Parbaudijumu nolikumu, Prakses
nolikumu. Par sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to vértéSanas sistemu studéjoSie tiek
informéti jau studiju kursa sakuma, iepazistoties ar studiju kursa aprakstu. Parskata perioda
atseviskos specializacijas studiju modulos un kursos, docétaji izmanto integréto eksamena
parbaudijuma formu, studéjoso radoSo projektu vértéSana uzaicinot piedalities ari citus docétajus.

Pieméram, specializacija “’Multimediju producésana’’ studiju moduli “Drukato mediju producésana”’
studentiem jaizveido un japrezenté paSu producéts zZurnals, ko vérté visi modula istenosana
iesaistitie docétaji. Lidzigs princips ir ari citos minétas specializacijas studiju modulos, vértéjot
studéjosos raditos mediju produktus.

AtbilstoSi Koledzas padomes apstiprinatam Parbaudijumu nolikumam un MK noteikumiem Nr. 141
"Noteikumi par valsts pirma limena profesionalas augstakas izglitibas standartu" prasibam pirma
limena profesionalas augstakas izglitibas programmas apguves vértésanas pamatformas ir ieskaite
un eksamens. Minimalais studiju kursa apjoms, lai organizétu eksamenu, ir 2 kreditpunkti, ieskaiti -
1 kreditpunkts. Eksamena, ieskaites un valsts parbaudijuma programmas apguve tiek vérteta 10
ballu skala.

Studiju programma studiju formas ir kontaktstundas (lekcijas un nodarbibas, t.sk. seminari);
konsultacijas; patstavigais darbs, prakse arpus augstskolas. Saskana ar musdienu augstskolu
didaktikas prasibam profesionalas izglitibas programmam, lai attistu profesionalas zinasanas un
prasmes, studiju programma ir akcentétas aktivas macibu metodes gan lekcijas, gan nodarbibas un
seminaros (lietiSkas spéles, kooperativas nodarbibas, eksperiments, jaunrades darbi, studéjoso
macibu projekti u.c.). Studiju programmas istenoSanas gaita studéjoSajiem ir nodroSinata iespéja
sanemt individualas konsultacijas, it 1pasi specializacija, ieprieks vienojoties ar konkréto docétaju.
Studiju darbu izstradei katram studéjoSajam ir paredzéts noteikts kontaktstundu skaits
individualajam studiju darba vaditaja konsultacijam.

Studentiem ir iespéja sazinaties ar studiju programmas vaditaju un studiju kursu docétajiem,
izmantojot KoledZas e-pasta sistéemu, komunicét Moodle vidée, studentiem pieejams ari studiju
programmas direktora darba un mobilais telefons. Katru gadu tiek veikta aptauja par studentu
apmierinatibu ar visu studiju kursu saturu, pasniegSanas kvalitati, par apmierinatibu ar telpu
iekartojumu un materiali tehnisko nodroSinajumu. Ja studiju kursa saturs studentus neapmierina,
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par to tiek informéts attieciga studiju kursa docétajs un veiktas uzlaboSanas darbibas.

Ta ka studiju programma tiek istenota ari nepilna laika klatienes forma, studentu értibai tiek
stradats pie iespéjam realizét studiju kursus attalinati. Atseviski studiju kursi, pieméram, “Projektu
vadiba”, “Tiesibu pamati un autortiesibas” dalé€ji jau tiek realizéti attalinati Moodle vidé. Tiek veidoti
tieSsaistes lekciju videoieraksti, prezentacijas, macibu materiali, kuros iestradati vingrinajumi
macibu vielas apguvei, ka ari eksamenu testi studentu gito studiju rezultatu novértésanai.

Studentcentrétas izglitibas principi studiju procesa istenosana tiek realizeéti:

1) ir noteikti sasniedzamie studiju rezultati studiju programmai, katram studiju modulim
specializacija un studiju kursam, un atseviskie rezultati summeéjas programmas studiju rezultatos;

2) kreditpunkti ir saistiti ar sasniedzamajiem studiju rezultatiem atbilstoSi piesSkiramajai
profesionalajai kvalifikacijai;
3) studenti ir informéti par sasniedzamajamiem studiju rezultatiem;

4) studenti macas patstavigi individuali un grupas, istenojot dazadus radoSus studiju projektus,
sanemot docétaju konsultacijas (docétajs darbojas ka mentors);

5) ir izstradati dazadi metodiskie noradijumi un materiali, kas palidz studéjoSiem macities
patstavigi;

6) regulari tiek izvértéti studéjoso sasniegtie studiju rezultati, analizéti nepietiekama snieguma
céloni un veiktas korekcijas studiju procesa.

Pieméram, 2019. gada pavasari tika konstatéts salidzinosi liels nepietiekama vértéjuma ipatsvars
par iesniegtajam 1. kursa studéjoso pirmas prakses atskaitém. Veicot situacijas analizi, tika
konstatéts, ka vienas specializacijas studéjosie nav isti izpratusi prakses uzdevumus un viniem tika
dota iespéja veikt korekcijas savos darbos. Studiju programmas direktore veica parrunas ar studiju
kursa “’Kultiras menedZmenta pamati’’ docétaju, kurs aktualizéja studiju kursa saturu, ipasu
uzmanibu pievérsot tiei tiem menedZmenta aspektiem, kas studéjosiem japéta kultdras institdcijas
pirmas prakses laika.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Koledza piedava studentiem prakses vietas, pamatojoties uz ilgtermina sadarbibas ligumiem starp
koledZu un dazadam kultdras institlcijam un organizacijam - kultlras centriem, integrétas
komunikacijas agentidram, pasvaldibu jaunieSu centriem, biedribam un nevalstiskajam
organizacijam, profesionalajiem un amatierteatriem, valsts un privatiem uznémumiem.

Prakses laika students studiju kursos apgutas zinasanas un prasmes nostiprina reala darba vidé,
ka arl attista tas spéjas un kompetences, kuru apgisana tikai studiju kursu ietvaros vien
butu nepietiekosa.

Pieméram, specializacija pasakumu tehniska producésana studentiem, izmantojot tikai koledzas
resursus, ir ierobeZotas iesp€jas iepazities ar aktualakajam tendencém gaismas un skanas dizaina
tehnologijas un padzilinati apgat kadu no tam. Prakse uznémumos, kas ir ari sadarbibas partneri,
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nodrosina studéjosiem pieeju sim tehnologijam.

Pirma prakse saskana ar studiju planu un studiju grafiku tiek realizéta otra semestra beigas un tas
meérkis ir iepazities ar makslas, kulttras, pasakumu producésanas vai izklaides organizaciju un veikt
tas analizi atbilstoSi specialitaté un specializacija noteiktajiem uzdevumiem. Otra prakse tiek
realizéta tresa semestra beigas, un tas mérkis ir iegut visparéju prieksstatu par projektu planosanu
un realizéSanu kultlras organizacija, ka ari marketinga instrumentu pielietoSanu praksé un
specializacija apgut jau noteiktas darba iemanas kada no prakses vietas piedavatajiem amatiem.
TreSaja praksé ceturta semestra beigas studéjoSie péta projektu planosanu un realizéSanu kulttras
organizacija, ka ari integréetas marketinga komunikacijas instrumentu pielietoSanu prakse.
Specializacija studéjosiem ir uzdevums iepazities ar prakses vietas istenota apjomiga projekta
radoSa procesa virzibas gaitu, analizét radosas komandas sadarbibu un asistét vienam, brivi
izvélétam radosSas, tehniskas vai menedzmenta komandas parstavim projekta, izanalizéjot vina
darbibu un iesaistoties procesa virziba.

Ceturta prakse tiek realizéta piekta semestra nosléguma un tas meérkis ir patstavigi izstradata
kultGras nozares projekta sagatavoSana un realizéSana brivi izvéléta organizacija. Specialitate
studéjosSie izstrada speciali prakses vietai domatu kultiras projekta pieteikumu. Specializacija
notiek konkreta kultlras produkta realizacija izstradata kultaras projekta ietvaros.

Pieméram, studente, kas specializéjas Skatuves makslas, izstrada projekta pieteikumu prakses
vietai - kultiras namam lugas izradei, ko iestudés prakses laika ar vietéjo jaunieSu amatierteatri.
Specializacija studente prakses laika veic amatierteatra iestudéjuma rezisores pienakumus.

Lai noskaidrotu, ka prakses vietas, kas ir ari potencialas studentu darba vietas, noverté Koledzas
studentu sagatavotibu darba tirgum, katru semestri péc prakses atskaiSu iesniegSanas tiek
apkopoti visi praktikantu raksturojumi, kurus sagatavo prakses vaditaji - prakses vietas parstaviji.
Analizejot praktikantu raksturojumus, tiek skatits gan praktikantu raksturojumu saturs - kadas
prasmes un kompetences noveérté, uzsver prakses vietu parstavji, gan apkopota statistika par
studentu praksé paveikto darbu novértéjums 10 ballu sistéma.

Ka, pieméram, 2018./2019.studiju gada pavasara semestri Koledzas studenti noslédza 120 prakses
ligumus, no kuriem 45% tika noslégti ar privatiem uznémumiem, 26% - ar pasvaldibas iestadém un
29% - ar NVO organizacijam, kas parstav studentu atbilstigas studiju programmas un specializacijas
nozares. Prakses ietvaros katra kursa studiju programmas atbilstigajai specializacijai ir savi prakses
uzdevumi, kas ir tiesa veida sasaistiti ar atbilstigaja studiju semestri apgutajiem studiju kursiem.
Prakses laika students prakses vaditaja parraudziba un vadiba Koledza iegltas zinasanas un
prasmes parbauda un izmanto realaja darba vidé.

2019.pavasara semestri labosanai tika iesniegtas 120 KoledZas studentu prakses. Apkopojot
prakses vietu izliktos vértéjumus praktikanta raksturojumos, tika ieguti Sadi dati: vértéjumu 10
balles sanéma 48 studenti jeb 40% no visiem praktikantiem, vértéjumu 9 balles - 47 studenti jeb
39% no visiem praktikantiem. Paréjie 21% no praksé gajuSajiem studentiem sanéma: vértéjumu 8
balles - 18 studenti jeb 15%, vértéjumu 7 balles - 6 studenti jeb 5% un vértéjumu 6 balles - 1
students jeb 1%.

Sanemtie augstie vértéjumi no prakses vietam, kas ir potencialas darba vietas, netieSa veida
apliecina Koledzas studentu profesionalo sagatavotibu, ieglto zinasanu atbilstibu konkrétam
nozares darba vietam. Protams, prakse ir apmacibas process, kura studenti vél nestarté ka
pilnvértigi nozares parstavji, tomér darba tirgus parstavjiem ir iesp&ja novértét studiju programmas
piedavatas zinasanas, iemanas un prasmes un studentu spéju tas pielietot, ka ari prakses ietvaros
papildinat un pilnigot.

Savukart praktikanta raksturojuma saturiska analize lauj nodalit tas kompetences, kuras prakses
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vietu parstavji atzimé un izcel ka pozitivi novértéjamas. Visbiezak atkartojas tadas studentu spéjas
un kompetences ka atbildiba un attieksme (69), komunikacijas prasmes (58), precizitate, laika
planoSanas iemanas (26), spéja pienemt lemumus (25), elastiba, prasme pielagoties dazadam
situacijam (23), radosums (19), vélme iegut jaunas iemanas (18), interese un izpratne par nozari
(11).

Nedaudz vairak ka 40% prakses vietu atzinigi novéerté Koledzas studentus un labprat turpinatu
sadarbibu - apsver iespéju sadarboties konkrétos projektos tuvakaja laika (26), labprat nakotné
sadarbosies ar jaunajiem profesionaliem (25). Prakses vaditaji (9) praktikanta raksturojuma norada,
ka ar praktikantiem sadarbiba vél turpinas ari péc prakses perioda beigam, savukart citi labprat
Koledzas studentus atkartoti satiktu ka praktikantus (12) un novérté studentus ka profesionali
sagatavotus (21).

Kvalitativa un produktiva prakses procesa nodroSinasanai nepiecieSama maksimala visu iesaistito
pusu sadarbiba un atgriezeniska informativa saikne, kas nodroSinama ar regularu komunikaciju
starp KoledZas administrativo un akadémisko personalu, prakses devéjiem un studéjoSajiem, ka ari
regulari veiktiem prakses procesa pétijumiem.

Pieméram, 2019. gada 5. aprili Koledza notika seminars "Prakse ka iespéja karjeras uzsaksanai”,
kura piedalijas KoledZas studenti, absolventi, darba devéju parstavji. Seminara galvenie atzinumi:
nepiecieSama savlaiciga un uz rezultatiem vérsta komunikacija starp visam prakses organizésanas
procesa iesaistitajam pusém - prakses organizacijam, Koledzas administraciju, specializaciju
vaditajiem un studentiem, lai prakses vietu izvéle neklatu par formalu procesu, kurs nenes
pievienoto vértibu ne prakses vietam, ne studentiem. KoledZai ir javeido mérktieciga stratégiska
sadarbiba (slédzot ilgtermina sadarbibas ligumus) ar potencialajiem prakses devéjiem, neizslédzot
iespéju, ka studenti pasi atrod prakses vietas, atbilstosi savai specializacijai un prakses programma
noteiktajiem uzdevumiem. KoledZai ir mérktiecigi jastrada pie prakses organizaciju (partneru) tikla
paplasinasanas, veidojot stratégisku sadarbibu ar kultdras organizacijam gan no valsts, gan
pasvaldibu gan nevalstiska sektora, lai nodrosinatu studentiem prakses procesa laika iespéju
iepazit dazadu kultdras organizaciju darbibas specifiku.

Lai pilnveidotu kompetencés balstitu pirma limena profesionalo augstako izglitibu kopuma, Koledza
ir uzsakusi Kvalitates un kompetencu centra darba restrukturizaciju. Notiek mérktieciga sadarbibas
llgumu ar prakses devéjiem atjaunosana, un tiek uzklausiti priekSlikumi par prakses organizacijas
procesa uzlaboSanu. Kvalitates un kompetencu attistibas centra vaditaja ir studentu atbalsts
prakses jautajumos: ka nozares profesionale un Koledzas absolvente iesaka un palidz izvéléties
prakses vietas, konsulté, ka rakstit prakses atskaites un uzrauga prakses norises procesu,
informé&jot docétajus par neskaidribam, kas studentiem rodas, veicot izvirzitos prakses uzdevumus.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Kvalifikacijas prakses laika studéjoSie izstrada realizéjama kultlras projekta pieteikumu un veic Si
projekta ietvaros izvéléta specializacijai atbilstosa kultlras produkta izstradi ar atbilstosam
marketinga aktivitatém. Lidz 2019. gadam atseviski tika izstradats kvalifikacijas darbs specialitaté
un specializacija viena kvalifikacijas praksé istenota projekta ietvaros, tikai ar atSkirigiem
uzdevumiem.

Kvalifikacijas darbu tému specialitaté pieméri:
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2015.

2015.

2015.

2015.

2015.

2015.

2015.

2015.

2017.

2017.

2017.

2017.

2017.

2017.

Specializacija

fotografija

Vides dizains

Mediju
producésana

Teatra
maksla

Svétku rezija

Gaismas
dizains

Muzikas
menedzments

Reklama un
sabiedriskas
attiecibas

Mediju
producésana

Reklama un
sabiedriskas
attiecibas

Muzikas
menedzments

lzrazu
tehniska
apskanoSana

lzrazu un
sarikojumu
producésana

Sarikojumu
veidoSana un
vadiSana

Nosaukums

Projekta “’Grupas izstade “"4.dimensija”
organizéSana un ta ietvaros

personalizstades “'Pilséta pilséta’’ izveide

Grafiskas identitates izveide JIC “Ideja”

Timekla vietnes cilvekutipi.lv izstrade un

pilnveidosana

lzrade “"Abitur”’

Latvijas Jauno zemnieku kluba razas balle

“’No grauda lidz graudam”

Gaismu rezija Latvijas Lellu teatra izradei

“’Kentervilas spoks"’

Grupas “"Musiqq’’ 5 gadu jubilejas
koncerts "Musiqq 5"

Staiceles pilsétas “’Starku pavadisanas
svetku’ realizacija un sabiedrisko
attiecibu kampana

Dokumentala i1sfilma ‘’Es neesmu viena”’

““Zimolu tops 2016" Komunikacijas
kampana

Laikmetigas dZeza grupas “'KSQ"
atvértas sesijas koncerts

Muzikala noforméjuma izveidoSana
izradei “"Kapuces”

Akcijas “Engeli par Latviju” labdaribas
koncerti Krimuldas novada “'Es ticu, ka
brinumi ir”

Deju sacensibas “'Free to Dance”
Marijampolé

Vertéjums
specialitaté

7 (labi)

9 (teicami)

8 (loti labi)

10 (izcili)

8 (loti labi)

9 (teicami)

10 (izcili)

8 (loti labi)

9 (teicami)

8 (loti labi)

8 (loti labi)

9 (teicami)

6 (gandriz
labi)

7 (labi)

Vértéjums
specializacija

8 (loti labi)

8 (loti labi)

8 (loti labi)

10 (izcili)

5 (viduvéji)

10 (izcili)

10 (izcili)

8 (loti labi)

9 (teicami)

7 (labi)

10 (izcili)

10 (izcili)

7 (labi)

9 (teicami)
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2017. Modes Modes zimola ’BagC’’ marketinga plans 10 (izcili) 10 (izcili)
menedzments

Kopa ar nozares darba devéju parstavjiem analizéjot 2019. gada kvalifikacijas eksamena rezultatus
un aizstaveto kvalifikacijas darbu atbilstibu izvirzitajiem kvalitates standartiem, tika pienemts
|émums parstradat Kvalifikacijas darba nolikumu un integrét kvalifikacijas darbus viena.
Kvalifikacijas darba tiek veikts pétijums par izvélétas témas aktualitati nozare, izmantojot noteiktas
pétijumu metodes, analizéjot izvélétos literatlras avotus un ieprieks veiktu pétijumu datus,
ieverojot akadémiskas rakstiSanas principus. Projekta pieteikuma studéjoSais apraksta projekta
ieceri, pamato ta nepiecieSamibu un savus pienakumus projekta realizacija gan specialitates, gan
specializacijas ietvaros. Projekta pieteikuma students formulé projekta mérki un uzdevumus,
mérkauditoriju, apraksta marketinga kompleksu, mediju komunikacijas planu, sadarbibas partneru
un sponsoru piesaisti, izstrada projekta cilvékresursu un istenoSanans laika planu, projekta tami un
definé projekta sasniedzamo rezultatu novértésanas kritérijus. Specializacijai atbilstoSaja nodala
students veic realizéta projekta un veikto pienakumu analizi.

Lielaka dala kvalifikacijas darbi tiek izstradati sadarbiba ar darba devejiem kvalifikacijas prakses
istenoSanas vieta. 2019. gada ir pieaudzis arpus Rigas kvalifikacijas darba realizéto projektu skaits:
tie ir notikusi Jarmala, Tukuma, Césis, Kolka, Liepaja, Jelgava u.c., tadéjadi aktivizéjot kultlras dzivi
regionos. Inovacija kvalifikacijas darbu izstradé ir Modes un dizaina specializacijas studentu
sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agenttras pirmsinkubacijas atbalsta sanéméjiem
jaunajiem uznéméjiem, lai izstradatu vinu radito produktu vizualo identitati.

Kvalifikacijas darbu tému pieméri (péc Kvalifikacijas darba nolikuma aktualizacijas).

Gads | Specializacija | Nosaukums Norises
vieta

2020. = Modes un Zimola “"Capacity’’ vizualas identitates izstrade Riga
dizaina un menedzments”’
menedZments

2020. | lzrazu LietuvieSu grupas “"Veéliy Namai”’ koncertu Riga Riga,
tehniska un Jelgava producésana Jelgava
apskanoSana

2020. @ Gaismas Koncerttlres “'Reiz Ziemassvétkos 2" gaismu Riga
dizains reZija un tehniskais menedzments

2020. | Foto un video | lIzstades “"Uguns sargi’’ veidoSana un Riga

producésana | menedzments

2020. | Teatra L.Gvido lugas “’Mela un Carlijs” iestudéjuma Césis
maksla producésana un Melas lomas sagatavosana
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2020. @ Mediju Térvetes novada svétku komunikacijas plana Térvete
producéSana | izveide un realizacija

Kvalifikacijas darba metodiskajos noradijumos ir noteikti vértéSanas kritériji. Kvalifikacijas darba
vértésanas visparéjie kritériji: kvalifikacijas darba aktualitate, nozimigums un novitate, kvalifikacijas
darba témas izvéles atbilstiba specialitatei, kvalifikacijas darba satura atbilstiba izvirzitajiem
mérkiem un uzdevumiem, kvalifikacijas darba kopé€jais vizualais noforméjums un dokumentacijas
kvalitate, kvalifikacijas darba atbilstiba kvalifikacijas darba izstrades metodiskajiem noradijumiem
un kvalifikacijas darba autora sadarbiba ar darba vaditaju kvalifikacijas darba izstrades laika.

Kvalifikacijas darba zinatniski pétnieciskas kompetences veértéSanas kritériji: prasme analizét
izmantotos informacijas avotus, salidzinat dazadus viedoklus, akcentéjot butisko, prasme veidot un
pamatot spriedumus un secinajumus, prasme izvéléeties un lietot profesionalu terminologiju, prasme
veidot gramatiski pareizu zinatniska stila tekstu, prasme izvéléties kvalifikacijas darba témai un
saturam atbilstoSu vizualo materialu, pielikumus.

Kvalitates uzlaboSanas noluka no 2020. gada ir ieviesta jauna procedira - priekSaizstavéSana ne
vélak ka tris nedélas pirms kvalifikacijas darba iesniegSanas gala termina. PriekSaizstavesanas
komisija izvérté studenta iesniegto kvalifikacijas darba melnrakstu un sniedz savu atzinumu, vai
kvalifikacijas darbs atbilst Koledzas prasibam un to var virzit aizstavéSanai. Sanemot negativu
vértéjumu- atzimi, kas zemaka par 4 (gandriz viduvéji), studentam darbs ir japarstrada atbilstosi
komisijas noradijumiem un javeic atkartota kvalifikacijas darba priekSaizstavéSana komisijas
noteikta termina.

Kvafikacijas darbs tiek prezentéts un aizstavets Koledzas iepriekS noteikta datuma Koledzas
izveidotas Komisijas klatbltné. Aizstavésanas véertéjumu veido studéjosa prezentacija un atbildes uz
jautajumiem aizstavésanas diena, ka ari kvalifikacijas darba vaditaja un recenzenta vértéjums par
izstradato darbu.

Izanalizéjot kvalifikacijas darbu vértéjumus parskata perioda, jasecina, ka studéjosie ir izvéléjusies
interesém atbilstoSas darbu témas ar iespéju demonstrét savu radoSo potencialu, jo vairak ka 50%
kvalifikacijas eksamena komisijas vértéjumu ir “’|oti labi’* un augstaki. (skat. 4. attélu)

Studiju programmas ““Makslas instituciju parvaldiba’
kvalifikacijas darbu vértéjumi parskata perioda (ipatsvars %)

4.attéls
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Veiksmigi realizéts un kvalifikacijas darba aizstavéSanas komisija prezentéts darbs ir apliecinajums
tam, ka studéjosais ir sasniedzis studiju programma planotos studiju rezultatus un ir gatavs
profesionalajai darbibai.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Svarigs elements, kas tiek izmantots studiju virziena pilnveidei, ir anketéSana - studiju procesa
iesaistito personu viedoklu apkopojums un analize. Centralais Koledzas darbibas elements, kas
nosaka kvalitates vadibas darbibas virzienus, ir klients - students, kura vélmes un vajadzibas ir
butisks faktors studiju procesa un studiju satura izvértéSanai, parskatiSanai. Koledza veic studentu
anketéSanu trijos limenos.

REFLEKTANTU ANKETESANA

Tiek veikta uznemsanas laika, reflektantiem aizpildot anonimu anketu. Anketu apkopojums palidz
iegut aktualo informaciju par Koledzas télu potencialo studentu vidd, veidot, ja nepiecieSams,
izmainas aréjas komunikacijas stratégija un izvértét informacijas sanemsana biezak izvélétos
informacijas kanalus. Tas lauj izvértét potencialo studentu kontingentu (iepriekséja kulturizglitiba;
vidéja / vidéja profesionala izglitiba).

Pieméram, apkopjot 2019. gada reflektantu aizpilditas anketas, 60 % studétgribétaju ir noradijusi
Koledzas majas lapu ka informacijas avotu par studiju iespéjam (mekléjot informaciju
www.google.lv). Otraja vieta (49% reflektantu) ka informacijas avotu norada vecakus, draugus un
pazinas. Ka gandriz lidzvértigi informacijas avoti tiek minéts socialo tiklu medijs Facebook (23%) un
Koledzas studenti un macibspéki (21%).

STUDENTU ANKETESANA

Reizi gada tiek veikta studiju procesa izvértéSana un reizi semestri, bet ne retak ka reizi gada -
konkréto studiju kursu docétaju izvértéSana. Studiju procesa izvértésanas anketu analize |auj ieglt
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aktualo studentu viedokli par apmierinatibu ar studiju procesu, ta organizésanu, ar studiju virziena
un studiju programmas kvalitati, apmierinatibu ar infrastruktlru un pieejamajiem studiju resursiem.
Anketas par apmierinatibu ar konkréta studiju kursa saturu un atbilstiga docétaja darbu tiek
sagatavotas par jaunajiem Koledzas docétajiem, tadéjadi tiek sanemts studiju procesa dalibnieku
viedoklis par docétaja kompetencém, piemerotibu, pasniegsanas metodém u.tml. Tas |auj ne tikai
parliecinaties par jauna docétaja izvéléto studiju kursa pasniegSanas metozu efektivitati, bet ari
nepiecieSamibas gadijuma sniegt atbalstu un konsultét par kvalitativaku studiju kursa satura
nodoSanu studéjosajiem. Docétaju darba izveértéSana, anketéjot studentus, tiek veikta ari par tiem
Koledza jau stradajosSajiem docétajiem, kas vélas piedalities konkursa uz vélétajam lektoru un
docentu amata vietam. Regulari veikta studiju procesa parraudziba, izvértéjums, analize, viedokla
apkoposSana, veikts pieejamas infrastruktiras izvertéjums |auj iegutos datus izmantot nepilnibu
diagnosticésanai, nodalu darba planu izveidei, mérku izvirziSanai, nodrosinot nepartrauktu studiju
virzienu un citu darbibu efektivu parvaldibu. Butiska ir atgriezeniska saite péc anketéSanas procesa
istenoSanas - studiju gada sakuma studenti tiek iepazistinati ar anketésanas rezultatiem,
konstatétajam nepilnibam, ja tadas ir, un Koledzas izstradato darbibas planu to novérsanai.

Pieméram, 2015./2016.akadémiskaja gada izskana tika veikta studiju programmas “Makslas
instituciju parvaldiba” studéjoso aptauja, ar mérki uzzinat studéjoso aktualas vajadzibas un
apmierinatibu ar studiju procesu. Aptauja kopuma piedalijas 92 studenti.

70% aptaujato studentu augstu un |oti augstu novértéjusi studiju programmas “Makslas institdciju
parvaldiba” istenosanas kvalitati kopuma. Komentéjot savas atbildes studenti atzinigi novérté tiem
sniegtas iespéjas piedalities vieslekcijas un seminaros ar nozares specialistiem, ka ari dazadas
praktiskas nodarbibas. Tapat ari studenti atzinigi izsakas par docétaju profesionalitati un
ieguldijumu. Specializacijas, kuras visaugstak novértéjusas studiju programmas istenoSanas
kvalitati kopuma ir Modes menedZzments, Sarikojumu veidosana un vadisana, Teatra maksla,
Reklama un sabiedriskas attiecibas un Dizaina menedzments.

Uz jautajumu par studiju programmas “Makslas instituciju parvaldiba” atbilstibu studentu
profesionalajam vajadzibam 53% aptaujato studentu sniegusi atbildes, ka ta “atbilst pilniba”,
savukart 41% aptaujato, atbildéjusi, ka studiju programma un tas saturs “daléji atbilst” vinu
profesionalajam vajadzibam. Studenti ari sniequsi sekojosus komentarus: “ir daudz dazadu lekciju
un kursu, kas manami papildina manas profesionalas spéjas”; “iegusti visu informacija, kas
nepieciesama mana profesionalaja darbiba”; “iegustu gan daudz teorétiskas informacijas, gan
praktisku pieredzi un iemanas”. Tomér apkopojot dazadus viedoklus, varam pamanit virkni
studentu, kuri izsaki vél péc papildus nodarbibam specializacija un citos studiju kursos: “butu labi
viena studiju kursa noligt vairakus docétajus, lai varétu gat plasaku ieskatu un redzéjumu”; “gribétu
vairak praktiskas lekcijas”. Uzklausot studentu viedokli, Koledza ir veikusi parrunas ar vairaku
studiju kursu docétajiem un specializaciju vaditajiem, par iespéjam studiju kursu saturu un
pasniegsanas formas pilnveidot un dazadot.

Aptaujas ietvaros studentiem tika ari uzdots jautajums par studiju kursu saturu un vai tas vairaku
studiju kursu ietvaros dubléjas. 82% aptaujato ir atbildéjusi, ka studiju kursu saturs starp daZadiem
studiju kursiem nedubléjas, kaut gan ir dala studentu, kas uzsver vairaku studiju kursu cieso
sasaisti un noveérté to, ka atsevisku studiju kursu bieZak papildina viens otru. Vairaki studenti savos
komentaros ir atzinusi, ka ir pat loti vértigi kadas atseviskas témas un jautajumus parrunat ari cita
studiju kursa konteksta, ta paplasinot savu redzéjumu un rodot plasakas iespéjas daZzadu problému
risinasana. Tapat studenti savos komentaros atzinigi novérté studiju kursu savstarpéjo saistibu un
to integrativo péctecibu ka ari savos komentaros norada: “studiju kursi labi papildina viens otru,
patik ari tas, ka docétaji acimredzami sazinas sava starpa un saskano studiju kursu saturu.”

Studenti ari atzinigi novérté, ka tiek |oti savlaicigi iepazistinati ar studiju kursu aprakstiem, tapat ari
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ir informéti par studiju kursu prasibam, vértésanas kritérijiem un parbaudijumu saturu un kartibu
studiju kursos. Péc anketas datiem 89% studentu norada, ka studiju kursu apraksts ir brivi pieejams
un vertésanas kritériji ir izskaidroti.

Vértéjot studiju procesa materiali tehnisko nodrosinajumu, studenti atzinigi izsakas gan par
pieejamiem studiju kursu materialiem, gan talmacibas materialiem atseviskos studiju kursos un
témas. Tapat studenti atzinigi novérté ari KoledZas bibliotékas krajuma reqularu atjaunosanu ar
jaunako un aktualo literataru. Liela dala aptaujato studentu (52%) negativi izteikusies par Koledzas
telpas pieejamo brivas piekluves internetu. Komentari: “wi-fi bieZi nestrada”; “daudzos kabinetos
nav pieejams wi-fi”; “Koledza ir |oti vajs wi-fi, parsvara nav”; “loti bieZi ir problémas ar internetu”.
Nemot véra studentu iebildumus un apzinoties traucéjosos apstaklus Koledzas administracija ir
apzinajusi iespéjamos risinajumus problémas novérsanai un jau nakamaja studiju posma -
2016./2017. studiju gada rudens semestri ir veikti ievérojami uzlabojumi problémas novérsanai.

Aptaujas ietvaros studenti tika aicinati izteikt savu viedokli ari par aprikojumu nodarbibu telpas.
60% no visiem aptaujatajiem studentiem atzina, ka nodarbibu telpas un to aprikojums ir laba vai
teicama stavokli. Savos komentaros studenti ir akcentéjusi vairakas problémas: “problémas ar
tehnisko aprikojumu”; “nav kvalitativu projektoru”; “telpas nav védinamas un ir bezgaiss”; “maz
vietas auditorijas”; “ir vairakas telpas, kuras nepiecieSams remonts”. Visi komentari ir izskatiti
Koledzas administracija, un tiek mekléti risinajumi to novérsanai.

Aptaujas ietvaros studentiem tika uzdoti jautajumi par studiju procesa organizaciju un planosanu.
Vairums aptaujato studentu (88%) studiju procesa organizaciju un planosanu Koledza vértéja labi
un Joti labi. Savos komentaros studenti atzinigi novérté KoledZas administracijas darbinieku
atsaucibu un iesaistiSanos problému risinasana. Vairaku studentu anketas lasamas labas
atsauksmes par studiju procesa strukturétu un logisku planojumu. Lidztekus atzinigajiem
komentariem, analizéjot anketas, redzam ari vairakus ieteikumus, ka vél pilnveidot studiju procesa
organizaciju un planosanu. leteikumi parsvara saistiti ar savlaicigu izmainu izzinosanu lekciju plana,
tapat ari par eksamenu sesijas planosanu, bet jaakcenté, ka eksamenu sesijas planosanu veic pasi
studenti un visu izvéléts kursa vecakais, sadarbojoties ar katra studiju kursa docétaju. Tapéc, seit
uzlabojumi veicami kompleksi, kopa ar studentiem.

ABSOLVENTU ANKETESANA

Lai noskaidrotu Latvijas Kultlras koledzas absolventu ieklauSanos darba tirgl jeb nodarbinatibas
raditajus un talakas augstakas izglitibas studiju gaitas, KoledZa regulari veic absolventu
anketésanu.

Katru gadu Koledzas nodalu un specializaciju vaditaji veic absolventu aptaujasanu. Lai nodroSinatu
lielaku respondentu skaitu, notiek nevis elektronisku anketu izsttiSana uz absolventu epastiem, bet
gan veikta individuala telefonsaruna, kuras ietvaros tiek uzdoti divi pamatjautajumi, kas lauj iegut
informaciju par: 1) absolventa darba vietu, amatu; 2) talako izglitibu. Atbilstosi iegutajai informacijai
tiek apkopota informacija par to, vai absolventi strada kultlras nozaré vai cita nozaré un vai péec
studijam KoledZza vini turpina izglitibu cita augstakas izglitibas iestadé.

2019. gada ESF projekta “"Eiropas Sociala fonda projekta “Latvijas Kultiras akadémijas un Latvijas
Kulttras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa modernizacija” Nr. 8.2.3.0/18/A/020
ietvaros tika veikta telefonaptauja un apkopoti dati par 2016., 2017. un 2018.gadu absolventu
anketésanu. Minétaja laika perioda ir absolvéjusi 253 studenti, no kuriem tika aptaujati 224
respondenti jeb 88% no visiem absolventiem.

Procentuali visvairak atbilzu sanemts no absolventiem studiju programma “Bibliotékzinatne un
informacija” (98% no visiem absolventiem) un “Laikmetigaja deja” (97% no visiem absolventiem),
savukart studiju programma “Makslas institiciju parvaldiba” aptaujat izdevas 85% no visiem
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absolventiem (skat. 11. tabulu).
Studiju programmas ““Makslas instituciju parvaldiba”

absolventu aptauja parstavétas specializacijas.

11. tabula

Specializacija Respondentu | Absolventu

skaits skaits
KultGras menedzeris ar specializaciju reklama un sabiedriskajas | 15 18
attiecibas
KultGras menedzeris ar specializaciju izrazu tehniskaja 8 9
apskanosana
KultGras menedzeris ar specializaciju gaismas dizaina 4 4
KultGras menedzeris ar specializaciju mizikas menedzmenta 16 18
Kultlras menedzeris ar specializaciju mediju producésana 17 21
KultGras menedzeris ar specializaciju sarikojumu veidoSana un 17 22
vadisana
KultGras menedzeris ar specializaciju izrazu un sarikojumu 10 11
producésana
KultGras menedzeris ar specializaciju dizaina menedZzmenta 15 15
KultGras menedzeris ar specializaciju modes menedzmenta 17 23
Kultlras menedzeris ar specializaciju teatra maksla 12 13
KultGras menedzeris ar specializaciju muzikalo izrazu izpilditajs | 3 3
KultGras menedzeris ar specializaciju kulttras tdrisma 8 10
KultGras menedzeris ar specializaciju radosaja fotografija 21 24
KOPA 163 191

Aptaujas pamatjautajums ir, vai absolvents Sobrid ir nodarbinats un kada nozaré vins$ strada. Uz
izvértéjamas aptaujas bridi nemainiga ir stabila tendence, kas apliecina Koledzas absolventu
profesionalo sagatavotibu, ka lielaka dala no absolventiem uzsak darba gaitas un sekmigi ieklaujas
darba tirgu. 92% no visiem 2016.-2018. gada absolventu ir nodarbinati, turklat 8% no
nodarbinatajiem studiju programmas “Makslas institlcijas parvaldiba” absolventiem norada, ka
strada vairakas - gan kultlras nozaré, gan cita nozaré.

Izvértéjot absolventu nodarbinatibu péc nozares, vidéji 66% no visiem nodarbinatajiem
absolventiem strada kultUras nozaré, savukart paréjie - citas nozarés.

Apkopotie dati Jauj secinat, ka nodarbinatibas [imenis tiesi kultlras nozaré ir saistits ar faktoriem,
kas nav tiesa veida saistiti ar Koledzas kompetenci - izglitibas saturu - un kas butu japéta atseviski,
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jo, nemot veéra, ka ieglstama izglitiba un tatad apgutas prasmes un kompetences visiem
absolventiem ir salidzinamas un vienadojamas, tomeér jasecina, ka, apskatot katru absolvésanas
gadu atseviski, nodarbinatibas raditaji médz bit ievérojami atskirigi. Ta, pieméram, tikai 57% no
nodarbinatajiem 2017. gada absolventiem strada kultlras nozaré, kameér 2016. gada absolventiem
84% no stradajoSajiem darbojas tiesi kultlras nozare.

LKK absolventu nodarbinatiba 2016.-2018. gada.

5.attéls

LKA Latvijas Kultdras
koledZas absolventu
nodarbinatiba 2016.-2018.
gada

100
0 ,I l i‘I

2016. 2017. 2018

Darbs kultiras nozarg
® Cita nozare
m Nodarbinatiba

No visiem aptaujatajiem absolventiem 8% jeb 19 respondenti ir tadi, kas Sobrid nav nodarbinati.
Aptaujas laika tika apkopoti ari iemesli, kapéc absolventi Sobrid nestrada. 63% no viniem ka
iemeslu minéja studijas cita augstskola - izvéléeta studiju programma nelauj pilnvertigi apvienot
studijas ar darbu. 16% no aptaujatajiem nestradajosajiem absolventiem atrodas bérna kopsanas
atvalinajuma un péc ta plano atgriezties stradat kultlras nozaré. Savukart 21% no aptaujatajiem
bija cits iemesls tam, ka Sobrid ir izdarita izvéle nestradat.

No visiem 2016.-2018. gadu absolventiem 30% jeb 68 respondenti atbildeja, ka studijas turpina vai
ir jau pabeigusi cita augstskola. Izvélétas augstskolas un studiju programmas ir |oti dazadas, lai gan
lielaka dala turpina studét sadarbibas augstskolas ar nozari saistitajas studiju programmas, ne visi
absolventi turpina studijas jau iesaktaja studiju virziena. Visvairak studentu (26) studijas turpina
Informacijas sisttmu menedzmenta augstskola, jo Sobrid ar So augstako izglitibas iestadi Koledzai ir
izdevies vislabak saskanot studiju turpinasanas iespéjas, veicot iegUtas izglitibas pielidzinasanu.
Latvijas Kultlras akadémija studé 7, bet Latvijas Universitaté - 8. Pozitivi novértéjams, ka 5 no
absolventiem, kas turpina studijas, studé arvalstis, turklat tiek atzita Koledza ieguta izglitiba un
studijas tiek iesaktas velaka studiju posma. Interesants ir fakts, ka viena no Koledzas absolventém
studijas turpina KoledZza, tacu jau cita studiju programma.

Salidzinot aptauja iegdtos rezultatus ar absolventu aptaujas datiem 2015. gada, jakonstaté, ka
tendence ir saglabajusies salidzinosi nemainiga, jo 2015. gada 86% absolventu pé Koledzas
beigsanas bija nodarbinati kultdras vai kada cita nozaré un 38% absolventu turpinaja studijas.

DARBA DEVEJU APTAUJAS

Darba devéju viedoklis ir svarigs studiju programmas satura kvalitates uzlaboSanai un
talakattistibas perspektivu planosanai. Koledzas studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un
aktualizéSanas kartiba paredz,ka pirms ikvienas jaunas specializacijas apstiprinasanas tiek veiktas
padzilinatas intervijas ar darba devéjiem, lai sanemtu atsauksmes par piedavajuma aktualitati
darba tirgd. 2014. gada Sadas intervijas tika veiktas, lai noskaidrotu, kads pieprasijums péc
specialistiem ir izrazu tehniskaja apskanoSana, modes menedzmenta un kulturas tdrisma. 2019.
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gada studiju programmas direktore intervéja kulttras centru vaditajus, lai noskaidrotu pieskirama
profesionalas kvalifikacijas atbilstibu darba devéju vélmém. So interviju rezultata tika pienemts par
Ilémums studiju programmai atbilstoSo “’Kultlras menedzera’ profesionalo kvalifikaciju un uzsakts
darbs pie profesijas standarta aktualizéSanas.

Viens no darba dévéju aptauju virzieniem saistiba ar Koledzas jauna stratégiskas attistibas plana
izstradi ir noskaidrot absolventu nodarbinatibu tiesi dazadu kultdras institlciju vadiSana. 2019.
gada tika veikts pilotprojekts un tefonintervija aptaujati Balvu regiona kultiras centru un namu
vaditaji, lai noskaidrotu darbinieku izglitibas limeni un Koledzas absolventu ipatsvaru starp kultiras
institlciju vaditajiem. Tika iegUti sekojoSi dati: no aptaujatajiem 18 lokalo kultlras institlciju
vaditajiem, 26% ir pierma limena profesionala augstaka izglitiba, kas ieguta Koledza, 26% -
profesionala vidéja izglitiba, kas ieguta Rigas Kultlras darbinieku tehnikuma, 21% - augstaka
izglitiba ( ieguta RTA u.c. augstskolas), vidéja izglitiba - 16% un nav datu - 11%. Stradajot pie
profesijas standarta aktualizacijas, iegUtie dati lava parliecinaties, ka regionalu kulturas institaciju
vadiSana KoledZas absolventi ir pieprasiti.

Darba devéju viedokli par studéjoso iegutajam teorétiskajam zinasanam un praktiskajam iemanam
iespéjams noskaidrot, veicot kvalifikacijas prakses raksturojumu analizi. Péc 2019. gada
kvalifikacijas prakses, kuras ietvaros tika realizéti kvalifikacijas darbu radosie projekti, ka studéjoso
stipras puses tiek novértétas kultdras jomas parzinasana, spéja darboties komanda, izpratne par
profesijas nozimigumu kultdrvides konteksta, zinasanas projektu rakstisana un vadisana, spéja
iegltas teorétiskas zinasanas pielietot praksé un radosa pieeja problému risinasana. Uzlabojumi
bdtu nepiecieSami dazadu tehnisku datorprogrammu apguvé (gaismas dizains un izrazu tehniska
apskanosana), lai ar iegutajam zinasanam batu iespéjams veikt sarezgitakus uzdevumus un
japievers lielaka uzmaniba teorijas sasaistei ar daZadu konkrétu situaciju analizi.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Lai piesaistitu jaunus arvalstu studéjosSos, Erasmus+ projektu KA103 un KA107 ietvaros tiek
realizétas studéjoso mobilitates. Lidz Sim studentu piesaiste ir notikusi caur sadarbibas
augstskolam. Izvértéjot studentu mobilitasu skaitu konkrétas programmas, Sobrid ‘’Makslas
institlciju parvaldiba” studiju programma ir vislielakais piesaistito studentu, jo parskata perioda ir
uzlabojusas studéjoso anglu valodas zinasanas un ari motivacija veikt visu nepieciesamo
dokumentu aizpildisanas procediras. Lielaks ir izbraucosas mobilitates ipatsvars gan studiju, gan
prakses un pécdiploma prakses iespéju izmantoSana. lebraucosie studenti vairak izmanto prakses
iespéjas. Nemot véra studiju iespéju nodrosSinasana ieguto pieredzi, notiek studiju modulu
piedavajuma iebraucosajiem studentiem uzlabosana.

Studéjoso mobilitate LKA Latvijas Kultdras koledza

12 .tabula
Studiju gads Izbrauco$o lebraucoSo
mobilitati mobilitati
izmantojuso izmantojuso
studentu studentu
skaits skaits
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2013./2014. 7
2014./2015. 5
2015./2016. 3 1
2016./2017. 6
2017./2018. 16 2
2018./2019. 11

SalidzinoSi ar iepriekSéjo parskata periodu, Erasmus+ Programmas piedavatas iespéjas ir
izmantojusi ievérojami vairak studentu, dazi pat atkartoti. 54 studenti ir piedalijusies 59 izbraucosas
aktivitatés, galvenokart ir izmantotas studiju iespéjas augstskolas, ikgadéjais skaits no 8
aktivitatém 2013./2014. studiju gada ir pieaudzis lidz pat 18 aktivitatém 2017./2018. studiju gada.
Ir bijuSas divas iebraucosas aktivitates - 1studente no Italijas Erasmus + Programmas ietvaros un
pilotprojekts, piedavajot studiju iespéjas 2 studentém no Kazahstanas, lai varétu izpétit iespéjas
studiju programmas ‘'Makslas institlciju parvaldiba’ docéSanu arvalstu studentiem. Ir uzsakts un
jaturpina darbs pie piedavajuma sagatavosanas arvalstu studentiem.

Studiju dala ir izveidota sistéma mobilitiates ietvaros apguto studiju kursu pielidzinasanai. Ir
konstatéts, ka izbraucoSo studiju mobilitati izmanto pasmotivéti studéjosie, lidz ar to batiski
paaugstinas vinu profesionalas kompetences limenis, un vini prot stradat péc individuala plana, lai
apgutu tos studiju kursus, kurus nav bijis iesp&jams nokartot mobilitates ietvaros.

Koledzas izbraucoso Erasmus+ studentu apmainas studiju ietvaros apgutos studiju kursus pielidzina
atbilstoSi Koledzas “Eiropas savienibas Erasmus+ Programmas istenoSanas nolikuma” un

v ==

un prasibam.

Pirms students dodas Erasmus+ studiju mobilitaté, trispuséja studiju liguma starp studentu,
KoledZu un uznemoSo arzemju augstskolu tiek ieklauta informacija par planotajiem studiju kursiem,
kurus students apgus, noradot ari tos studiju kursus, kas tiks atziti. Tadejadi students jau pirms
doSanas apmainas studijas ir guvis priekSstatu par to, kada bUs planota atzisSana un atzisanas
rezultati.

Péc studiju mobilitates perioda beigam students iesniedz sekmju izrakstu ar Erasmus+ studiju
mobilitates ietvaros apgutajiem studiju kursiem - apgutie studiju kursi tiek akadémiski atziti,
pielidzinot atbilstigaja KoledZas studiju semestri notikuSajiem studiju kursiem. Ja studiju mobilitates
ietvaros apglto ECTS skaits ir mazaks neka atbilstiga Koledzas studiju semestra KP, izteikts ECTS,
skaits, atzinuma par studiju kursu pielidzinasanu tiek noradits, kuri studiju kursi jaapgust individuali
lidz noteiktam datumam, bet, ta ka studiju kursu provizoriska atziSana tiek veikta jau pirms
apmainas brauciena, tad ar studentu tiek izrunats, ka veiksmigak veikt So studiju kursu apguvi -
dala studentu to izdara attalinati, paraléli Erasmus+ studijam, individuali komunicéjot ar docétajiem
(piem., studiju kursa “Projektu vadiba” - docétajs studentiem sita studiju kursa materialus,
prezentacijas, students izpilda un iestta kursa apguvei nepiecieSamos majasdarbus, patstavigos
darbus, gala darbu un sanem vértéjumu).

_____
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Ta ka studiju programma “’Makslas institdciju parvaldiba’ ir VANIP studiju virziena vieniga realizéta
programma, tad informativas, materiali tehniskas un finansialas bazes raksturojums jau ir sniegts Il
nodala. lll nodala informacija precizéta atbilstosi studiju programmas specifikai.

Studiju programma ‘’Makslas institlciju parvaldiba’ studéjosiem ir pieejami visi KoledZas materiali
tehniskie resursi, kas domati studiju procesa realizéSanai. Papildu KoledZas bibliotéka pievérs ipasu
uzmanibu tieSi Sis programmas docétaju un studéjoso informativo pakalpojumu nodroSinasanas
vajadzibam.

Studiju programmas “Makslas institlciju parvaldiba” istenoSanai koledzas bibliotékas informacijas
resursu klasts ietver gan gramatas par kultlras menedzmentu un marketingu, projektu vadibu,
personala vadibu un socialo psihologiju, filozofija, kultiras un makslas vésture, ka ari atbilstosi
specializacijam gramatas par teatra makslu, dizainu, modi, fotografiju, muziku. Docétaji ir informéti
par iespéjam sdarboties ar koledzas bibliotéku, ja nepiecieSams atjaunot informativos resursus.
2019. gada tika papildinati macibu lidzek|i studiju kursa ‘“’Pétijumu metodologija’’. Pieejamas
gramatas gan latviesu valoda, gan literatlra anglu valoda un neliela apjoma ari krievu valoda.

Studiju procesa tiek aktualizétas izmantojamas publiski pieejamas interneta vietnes, Directory of
Open Access Journals - 10297 kvalitativi izglitibas un zinatniskie zurnali no 136 valstim, pavisam
1,849,065 publikacijas, Directory of Open Access Books - 2759 akdémiskas, recenzétas gramatas
no 95 izdevéjiem, Open Access repositories - 40,877,877 dokumenti no 2414 satura
nodrosinatajiem. Kultlras informacijas sistému centra realizéta projekta “Elektroniskas publikacijas
Latvijas bibliotekam” ietvaros bibliotéka regulari piedava iesp€ju uz izméginajuma laiku izmantot
studiju virzienam atbilstoSas arvalstu tieSsaistes e-gramatu un publikaciju datubazes.

Tiek veikta bibliotékas lietotaju attalinata apkalpoSana, (gramatu rezervésSana/pasitiSana un
gramatu termina pagarinasana). Bibliotékas lietotajiem sazinai ar bibliotéku ir iesp&ja izmantot ari
bibliotékas informativo e-pastu, ar kura palidzibu tiek sniegtas uzzinas un informacijas pakalpojumi
lietotajiem. Informacija par jaunieguvumiem, norisem un pasakumiem koledzas bibliotéka regulari
tiek publicéta koledzas tieSsaistes majas lapa, ka ari socialajos tiklos.

KoledZas bibliotéka pieejamas divas lasitavas ar izvietotu brivpieejas krajumu, kopéja telpu platiba
ir 141 m’. Bibliotéka studentiem un docétajiem tiek piedavata iespéja stradat pie septinam
brivpieejas datoru darba vietam, ka ari pie divdesmit astonam darba vietam studiju un
pétnieciskajam darbam. Ir iesp&jams izmantot bezvadu internetu, stradat ar savam portativajam
iericém, ka ari iespéja izdrukat, kopét, skenéet un iesiet dokumentus. Liels ieguldijums bibliotékas
darba ir 2018. gada iegadata jauna printera/kopésanas/skenésanas iekarta, kas sniedz iespéju atri
un kvalitativi skenét dokumentus, ka ari veikt krasainas izdrukas, kas agrak nebija iespéjams.
Bibliotéka atvérta seSas dienas nedéla, atbilstosi studiju virziena “Makslas institlciju parvaldiba ”
studéjosSo vajadzibam.
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Bibliotéka atbalsta studéjoSo macibu procesu, sniedzot lietotajiem tematiskas, precizéjosas un
faktografiskas uzzinas. Ta ka bibliotékas krajums ir salidzinosi neliels, pieprasiti ir starpbibliotéku
abonementa pakalpojumi un dokumentu elektroniska piegade.

Koledzas bibliotéka pieejamo informacijas resursu krajuma papildinasana norit atbilstoSi
izstradatajai bibliotékas Krajuma komplektéSanas politikai. Krajuma papildinasana notiek,
pamatojoties péc docétaju, ka ari studentu izteiktas nepiecieSamibas studiju procesa
nodroSinasanai. Pieprasijumus krajuma papildinasanai izvérté Krajuma komplektésanas komisija,
kuras sastava ir koledzas studiju virzienu vaditaji, kuru atbildiba ir koledzas studiju specializaciju
satura izstrade un kontrole. Koledzas bibliotéka docétajus regulari aicina planot jaunu studiju
literatlru, informé par jaunakajam nozaré izdotajam gramatam un studentu ierosinajumiem par
iespéjami noderigiem studiju informacijas resursiem - gramatam, nozaru profesionalajiem
zurnaliem, e-resursiem.

Virziena “Makslas institciju parvaldiba” studentiem, apgustot pasaules civilizaciju un makslas
vésturi, kultras teoriju, filozofiju un kultGras veésturi, ir iespéja izmantot Latvijas Kultlras
akademijas bibliotékas informacijas resursu klastu gan klatiené, gan patapinot informacijas
resursus lietoSanai majas.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma ‘"Makslas instittciju pavaldiba’ akadémiska personala izvéle balstas uz:

1. docétaju izglitibas un profesionalas pieredzes atbilstibu normativajos aktos noteiktajam
prasibam;

2. nozaré stradajoSiem nozares studiju kursu docétajiem;

3. ilgtermina sadarbibas attiecibu veidoSanu.

Studiju programmas istenoSanai 2019./2020. gada ir iesaistiti 54 docétaji. Docétaju skaits ir lielaks
tajos gados, kad bija lielaks specializaciju skaits un kad jaaizvieto docetaji, kas atrodas bérna
kopSanas atvalinajuma. Macibspéku sastavs ir salidzinosi stabils - 50 % docétaju turpina istenot tos
pasus studiju kursus, ko parskata perioda sakuma. Apkopojot informaciju par macibspéku sastava
izmainam parskata perioda 2019./2020. studiju gada, 30 % no macibspéekiem - visparizglitojoso un
nozares studiju kursu docétajiem ir partraukusi sadarbibu ar Koledzu dazadu personigu iemeslu
del, 4% atrodas bérna kopSanas atvalinajuma. No ierobezotas izvéles studiju (specializaciju) studiju
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kursu docétajiem 30 % stradaja jau iepriekSéja parskata perioda. Salidzinot ar macibspéku sastavu
parskata perioda sakuma, docétaju skaits ir samazinajies, jo samazinajies ir specializaciju skaits un
ari ir notikusi studentu grupu apvienoSana visparizglitojoSo un nozares studiju kursu istenoSanas
procesa. 2013./2014. studiju gada studiju programmas ‘’'Makslas institlciju parvaldiba’ (ar 12
specializacijam) isteno$ana bija nodarbinati 61 docétaji, no tiem 18 (t.i 29,50 %) bija akadémiskais
personals.

Kvalitativi studiju programmas ‘’Makslas instittciju parvaldiba’ akadémiska personala sastavs nav
batiski mainijies, jo 2013./2014. studiju gada vélétajiem un ieceltajiem nozares un visparizglitojoso
studiju kursu docétajiem visiem ir magistra grads , un ar1 2019./2020. studiju gada 12 docétajiem ir
magistra grads, 1 docétajs ir Dr.paed. Ir pieaudzis augstakas izglitibas ( t.sk. ari bakalaura grads)
Ipatsvars ierobezotas izvéles studiju kursu docétajiem, kas skaidrojams ar tendenci, ka radosajas
industrijas, kas saistitas ar digitalo tehnologiju attistibu, pédéjo 10 gadu laika ir butiski
samazinajusas prasibas péc akadémiskas izglitibas.

VisparizglitojoSos studiju kursus un nozares studiju kursus, tadus ka ‘’Profesionala étika", “’Projektu
vadiba’’, “"Personala vadiba’’, “Kultlras politika’’, “'Latvijas kultlras vésture’, “Profesionala
sveSvaloda’’ docé 100 % Koledzas akadémiska personala, kas nodroSina studiju kursa satura
atbilstibu kultlras nozares vajadzibam. Studiju programmas direktore ir pieredzejusi dazadu
kultiras projektu vaditaja, jo aktivi darbojas Latvijas kultlras darbinieku biedriba un dazados
nozares radosajos projektos.

Analizéjot akadémisko personalu pa vecuma grupam, salidzinot ar 2013. gadu, netiek nodarbinati
docetaji vecaki par 65 gadiem, ir batiski pieaudzis docétaju skaits vecuma no 35 lidz 50 gadiem
(55,56 %), nedaudz samazinajies docétaju skaits vecuma no 50 lidz 65 gadiem un lidz 35 gadu
vecumam (22,22 % un 22,22 %). Izmainas vecuma grupa no 35 lidz 50 gadiem ir rezultats
iepriekséja parskata perioda jauno docétaju Ilemumiem turpinat savu profesionalo karjeru Koledza.

Kopuma parskata perioda notikusas izmainas ir vertéjamas ka pozitivi ietekméjosas studiju kvalitati,
jo ir izveidojies docetaju kolektivs, kas spéj sasniegt studiju programma planotos rezultatus un
istenot radosSus starpdisciplinaros projektus.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Parskata perioda Koledza personala politiku studiju programma ‘’Makslas institlciju parvaldiba’’ ir
veidojusi ta, lai akadémiska personala un viesdocétaju kvalifikacija atbilstu gan studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem, gan Augstskolu likuma un 2018. gada 11. decembra MK noteikumu
“’Studiju virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi’’ prasibam.

2019./2020. studiju gada 5.56% macibspéku ir doktora grads, 66.4% - magistra grads, 28.30% -
augstaka izglitiba un atbilstoSa darba pieredze profesionalaja joma. Salidzinosi 2014./2015. studiju
gada doktora grads bija 7.44% docétaju, magistra - 63.82% un augstaka izglitiba - 28.72%
docétaju. Neraugoties uz kvantitativam izmainam (specializaciju skaita un studéjoso grupu skaita
samazinasanas), macibspéeku kvalitativa sastava izmainas nav novérojamas. Ir tendence nedaudz
palielinaties docétaju skaitam, kas ieguvusi magistra gradu. Ari Sobrid 3 no programmas istenosana
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iesaistitajiem docétajiem ar profesionalo bakalaura gradu turpina studijas magistrantiras 1. un 2.
kursa. Nozares studiju kursu docétajiem ar augstako izglitibu ir batiska praktiska pieredze kulttras
menedzmenta un kultGras marketinga. Ta ir KoledZas specifika, jo it 1pasi specializaciju studiju
kursu docétaju piesaiste ir problematiski atrast dazadu tehnologiju joma kompetentus docétajus ar
akadémisko gradu vai augstako izglitibu. lerobezotas izvéles (C ) studiju kursu istenoSana
iesaistitajiem docétajiem ar augstako izglitibu ir normativajos aktos noteikta 5 gadu darba pieredze
studiju kursam atbilstosaja nozaré un/vai radosaja darbiba.

50% no studiju programmas realizacijai nepiecieSama personala ir Koledzas akadémiskais
personals. Viens no studiju programmas attistibas virzieniem ir paaugstinat akadémiska personala
Ipatsvaru studiju programma, taCu janem véra, ka ta ir profesionalas izglitibas programma un
profesionalo kompetencu attistiSanai ir piesaistiti nozaré stradajosi specialisti. Tadéjadi vistiesaka
veida vieslektoru kvalifikacija un profesionala darbiba lauj sekot lidzi aktualitatém nozaré un
pilnveidot studiju kursu saturu, macibu praksu uzdevumus un iesaistit studentus radosos projektos
un pétnieciba.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba analize veikta jau Il nodala 4. punkta.
Nemot véra strategiskas attistibas indikativas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam, pétnieciba un
jaunrade tiek orientéta uz mazo uznémeju un nevalstisko organizaciju, kultdras, aktivas atputas un
radoSo industriju darbibas vides un iespéju izpéti, lai veicinatu kultldras jomas eksporta
pakalpojumu attistibu. Otra pétijumu joma ir kultdras mantojuma digitalizacijas un jaunu digitalo
tehnologiju apguves iespéjas, attistot sadarbibu starptautiska limeni. Turpinasies sadarbiba ar
Bulgarijas Zinatnu akadémiju, veicot pétijumus par kultlras mantojuma digitalizaciju.

Pieméram, Foto un video specializacijas studentiem ir iespéja iepazities ar jaunakajam tehnologiju
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iespéjam Dr. phil Cris Hales vieslekcija , Brain -Tech and Creative Photography"’.

Tiks veicinata docétaju jaunrade. 2019. gada Modes un dizaina specializacijas vaditaja Daina Gaga-
Eke izdeva bérnu auditorijai domatu gramatu ,Gribu bat dizainers”. Gramatas saturu bérniem
palidz uztvert kosas, izteiksmigas un stilizétas ilustracijas. Gramata ir vizualizétas grafikas, modes
un interjera dizainera profesijas, par katru no tiem ir savs stastins, tacu tie ir saistiti cits ar citu,
tada veida attistot bérnu asociativo domasanu.

Macibspéku pétniecibas aktivitasu apkopojums 9. pielikuma.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

AtbilstoSi studiju 1stenoSanas formai (pilna un nepilna laika klatiene) studiju kursu istenosSana ir
noteikts kontaktstundu apjoms, lidz ar to akadémiska darba apjoms Saja studiju programma,
istenojot studiju kursus, ir nepilna akadémiska slodze. Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi
Koledza studiju programma studé 228 studéjoSie un programmas isteno$ana tiek iesaistiti 53
pasniedzéji, no tiem 13 ir nozares studiju kursu) docétaji ( t.sk. 8 docéetaji akademiskais personals),
12 visparizglitojoSo un ar citam programmam saistitu nozares kursu docétaji ( t.sk. 6 ir
akadémiskais personals). No tiem 2 docétaji isteno gan vienu vispariglitojoso studiju kursu, gan
vienu nozares studiju kursu. 11 vieslektori pieaicinati visparizglitojoSo un nozares studiju kursu
docésanai. Specializacijas studiju kursu istenoSana iesaistiti 30 docétaji, no tiem 7 ir akadémiskais
personals. No tiem 3 docétaji isteno gan nozares, an specializacijas studiju kursus. Parskata perioda
ilgtermina sadarbibas attiecibas tiek veidotas ar tiem vieslektoriem, kuri docé vairakus
specializacijas kursus.

Visparizglitojoso studiju kursu pasniedzéji, pateicoties ilgtermina iesaistei studiju programmas
istenoSana, regulari aktualizé studiju kursu saturu un pasniegSanas metodes. Nozares studiju kursu
docétaji ir motiveti integrét kultlras jomas inovacijas savos studiju kursos ka savas nozares
profesionali un entuziasti. Programmas direktore un specializaciju vaditaji nodroSina operativas
informacijas apmainu starp Koledzas akadémisko personalu un vieslektoriem, tadéjadi tiek
veicinata sadarbiba. Sadarbibas virzieni tiek noteikti ikgadéjas metodiskajas sanaksmés, planojot
studiju gada prioritates. Ka labs sadarbibas raditajs batu minamas salidzinosi nelielas izmainas
docétaju sastava un augsta savstarpéjo kontaktu intensitate, jo lektori personigi pazist viens otru
un tadéjadi ar studiju kursu saturu un metozu istenoSanu saistitie jautajumi elastigi tiek risinati ne
tikai formalas sanaksmés, bet ari kopigos starpdisciplinaros projektos.

Sadarbibu starp visparizglitojoSo, nozares un specializacijas studiju kursu docétajiem veicina ari
kopiga studentu kvalifikacijas darbu vadiSana (visparizglitojoSo un nozares studiju kursu docétaji
konsulté un vada projekta pieteikuma izstradi, specializacijas studiju kursu docétajs atbild par
projekta realizaciju atbilsto$i specializacijai) un prakses uzdevumu izpildes kontrole. Sis sadarbibas
formas lauj diagnosticét studiju procesa pielautas nepilnibas, kas ietekmé studiju rezultatus, un
operativi tas noveérst.

Vel |oti veiksmiga sadarbibas forma ir docétaju piedalisanas studentu radoso darbu skatés, tadéjadi
iegUstot daudzpusigaku ieskatu par studéjoSo zinasanam un prasmém, ka ari ta ir pieredzes
apmaina, iepazistoties ar dazadam metodém. Pieméram, objektivakam kursa darba vértéjumam,
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studentu prezentacijas kursa darbu aizstavésana verté divu docétaju komisija, no kuriem viens ir
citas specializacijas docétajs, pieméram Modes un dizaina specializacijas vaditaja piedalas Foto un
video producentu specializacijas studéjoSo kursa darbu aizstavésana, bet Foto un video
producéSanas specializacijas vaditaja - Multimediju producéSanas specializacijas studéjoso kursa
darbu aizstaveSana. Tadéjadi tiek nodroSinata gan lielaka objektivitate studéjoSo snieguma
izvértéSana, gan ari vienlaicigi ta ir laba iespéja docétajam bagatinat savu pieredzi.

Studiju procesa tieSi Saja programma izveidojas |oti cieSas studéjosSo un docétaju savstarpéjas
attiecibas ar pozitivu mikroklimatu, jo docétaju realizétais mentorings studéjoSiem sniedz iespéju
diskutét un apmainities ar profesionalo informaciju. Studéjosie ir prasigi attieciba uz studiju procesa
kvalitati un programmas direktorei ir izdevies izveidot abpuséji ieinteresétu dialogu, kas balstas uz
savstarpéju cienu. Par studentu ierosinajumiem un komentariem tiek informéti docétaji, un viens no
kritérijiem macibspéku profesionalitates izvértéSana ir spéja konstruktivi reagét uz studéjoso
izteiktam velmém. LKA Latvijas Kultlras koledza uzskata, ka ir izdevies izveidot uz mérku
sasniegSanu orientétu macibspéku komandu $aja studiju virziena un programma.
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