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Akademiskas informacijas centrs 
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Par jaunas doktora studiju programmas "Vadibzinatne" licencesanu 

Atbilstosi 14.07.2015. Ministru kabineta noteikumiem Nr. 408. "Studiju 
programmu licencesanas noteikumi", ludzam izskatit iesniegumu par jaunas doktora 
studiju programmas "VadThzinatne" licencesanu Rigas Stradi.Qa universitate (izglitToas 
iestades registracijas apliecibas numurs: 3341702042; juridiska adrese: Dzirciema iela 
16, Riga, LV-1007; talrunis: 67409230; e-pasts: rsu@rsu.lv). 

1. Studiju programmas nosaukurns: Vadibzinatne

2. Studiju virziena nosaukums: Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu
parvaldiba

3. Studiju programrnas kods saskal)a ar Latvijas izglmbas klasifikaciju: 51345

4. Studiju programrnas:

apjoms (KP/ECTS) -120 KP / 180 ECTS;
pilna laika studiju Istenosanas ilgums - 3 gadi; 
studiju veids - pilna laika; 
studiju forma - klatiene; 
Istenosanas valoda - latviesu / angJu 

5.UZQ.emsanas prasToas: Socialo zinātņu magistra grads socialajas zinatnes,
ekonomika, komerczinibas, vadibas zinatne, darba aizsardziba vai tam
pielidzinats grads. Citu nozaru maģistra grāds vai tam pielīdzināms aka-
dēmiskais grāds, ja ir vismaz divu gadu darba pieredze ekonomikas,
komerczinību vai uzņēmējdarbības jomā un tiek nokārtots iestājpārbau-
dījums vadības zinātnē.
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6. legiistamais grads: Vadibzinatnes doktors (Dr. oec.)

7. Studiju program.mas Istenosanas adrese: Dzirciema iela 16, Riga

8. Studiju programmas vaditajs: Henrijs KaJl$:is, Dr. sc. admin., asoc. prof.

9. Kontak:tpersona: Henrijs KaJ1$:is, e-pasts: henrijs.kalkis@rsu.lv

10. Kontak:tpersona ar licencesanu saistrtos jautajumos: RSU Studiju programmu

attistibas projektu vaditaja Dagnija Briede, 29193144, e-pasts:
Dagnija.Briede@rsu.lv

Pielikuma 

1. pielikums.: "Studiju program.mas raksturojums" _ lpp.
2. pielikums: "RSU 16.05.2017. Senata lemums Nr. 2-1/160517 par studiju

programmas ieviesanu" 1 lpp.
3. pielikums: "Studiju program.mas Istenosana iesaistrto macTospeku parakstrtu

apliecinajumu par attiecigo valodu prasmi atbilstosi Eiropas Valodas prasmes
novertejuma limeipem" -_ lpp.

4. pielikums: "Dokumenti, kas apliecina, ka augstskola studejosajiem nodrosinas
iespejas turpinat izglrtToas ieguvi cita studiju prograrnma, ja studiju prograrnmas
Istenosana tiks partraukta" - 1 lpp.

5. pielikums: "Profesionalo institiiciju viedoklis, atsauksmes par studiju program.mu"
-2 lpp.

6. pielikums: "Informaciju par absolventu nodarbinafibas prognozem atbilstosi
iegiitajam gradam un darba deveju iesaisti studiju prograrnmas izstrade" -2 lpp.

7. pielikums: Studiju kursu apraksti latviesu valoda. _ !pp.
8. pielikums: Studiju kursu apraksti angJu valoda. _ lpp.
9. pielikums: "Studiju program.mas Istenosana iesaistrto macTospeku radosas un

zinatniskas biografijas (Curriculum vitae Europass formata)" - _ lpp.
10. pielikums: "Studiju program.mas Istenosana iesaistama macTospeka ar studiju

program.mu saistrto pedejo 6 gadu zinatnisko pub · ciju un petniecToas saraksts
recenzejamos izdevumos" -_ !pp.

Iesnieguma un pielikumu elektroniska versija el ktron ska datu neseja. 

Rektors 

D. Briede

67409122 

J. Gardovskis
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1. pielikums. Studiju programmas raksturojums
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Studiju programmas raksturojums 

1. Studiju programmas studiju satura un īstenošanas apraksts saskaņā ar Augstskolu
likuma 55. panta pirmo (1.) daļu

1.1. Prasības par iepriekšējo izglītību.

Sociālo zinātņu maģistra grāds ekonomikā, komerczinībās, vadības zinātnē, darba 
aizsardzībā. Doktorantūrā var uzņemt arī radniecisku (demogrāfijas, politoloģijas, 
socioloģijas un juridiskās zinātnes), kā arī izņēmuma kārtā citu nozaru maģistra grādu vai 
tam pielīdzinātā akadēmiskā grāda ieguvušos, ja viņiem ir vismaz divu gadu darba 
pieredze ekonomikas, komerczinību vai uzņēmējdarbības jomā un tiek nokārtots 
iestājpārbaudījums vadības zinātnē. 

Lai pietiektos studijām, reflektants iesniedz un mutiski aizstāv plānotā zinātniskā 
pētījuma anotāciju. Reflektantu konkursa rezultātā reflektanti tiek imatrikulēti izvēlētajā 
studiju programmā saskaņā ar rezultātiem, ko veido šādu kritēriju summa: zinātnisko 
iestrādņu vērtējums, plānotā zinātniskā pētījuma anotācijas un mutiskās aizstāvēšanas 
komisijas vērtējums. 

Ārvalstu pretendentiem nepieciešama Latvijas zinātnes maģistra grādam pielīdzināma 
izglītība. Diploma atbilstības neskaidrības gadījumos diplomu izvērtē RSU fakultātes 
dekāns un studiju programmas vadītājs.  

Uzņemšanai noteiktās papildu prasības: plānotā zinātniskā pētījuma mutiska 
aizstāvēšana. 

Sīkāk sk. Uzņemšanas prasības un kritēriji doktora studiju programmās: 
http://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsanas-noteikumi. 

Uzņemšanas prasības un kritēriji doktora studiju programmā “Vadībzinātne” 

Doktora studiju programma “Vadībzinātne” 
Virziens Vadība, administrēšana un nekustamo īpašumu 

pārvaldība 

Iegūstamā kvalifikācija Doktora grāds vai apliecinājums par doktora studiju 
programmas apguvi 

Studiju ilgums 3 gadi 

Studiju veids Pilna laika klātiene 

Uzņemšanai studiju programmā 
nepieciešamā iepriekš iegūtā 
izglītība 

Sociālo zinātņu maģistra grāds sociālajās zinātnēs, 
ekonomikā, komerczinībās, vadības zinātnē, darba 
aizsardzībā vai tam pielīdzināts grāds. Citu nozaru 
maģistra grāds vai tam pielīdzināms akadēmiskais 
grāds, ja ir vismaz divu gadu darba pieredze 
ekonomikas, komerczinību vai uzņēmējdarbības jomā 
un tiek nokārtots iestājpārbaudījums vadības zinātnē. 

Uzņemšanai noteiktās papildu 
prasības 

Plānotā zinātniskā pētījuma mutiska aizstāvēšana 

Konkursa vērtēšanas kritēriji Reflektanti tiek imatrikulēti izvēlētajā studiju programmā 
saskaņā ar konkursa rezultātiem pēc šādiem kritērijiem:  
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1) plānotā zinātniskā darba anotācijas recenzentu
vērtējums;

2) zinātnisko iestrādņu vērtējums;
3) plānotā zinātniskā pētījuma mutiskās aizstāvēšanas

komisijas vērtējums.

Iesniedzamie dokumenti: 

Reflektanta anketa  
(uz veidlapas) vai elektroniskā 
pieteikuma izdruka no 
https://uznemsana.rsu.lv. 

 

Pases vai ID kartes kopija 
(oriģināls jāuzrāda)  
Viena fotokartīte (3 × 4 cm)  
Maģistra vai tam pielīdzināma 
diploma un diploma pielikuma 
kopija (oriģināls jāuzrāda) 

 
Parakstīts reflektanta dzīves 
gājuma apraksts (CV), iekļaujot 
zinātnisko publikāciju sarakstu un 
stažēšanos ārzemju augstskolās un 
pētniecības institūcijās 

 

Dalība starptautiskajos, LZP, 
augstskolu pētniecības projektos 
par plānoto promocijas darba tēmu 
(pievienojot projekta vadītāja 
apstiprinājuma vēstuli) 

 

Parakstīts zinātniskā darba vadītāja 
(vadītāju) dzīves gājuma apraksts 
(CV), norādot zinātnisko 
publikāciju skaitu un doktorantu 
skaitu, kuri ir ieguvuši zinātnisko 
grādu 

 

Dokumentu kopijas (oriģināli 
jāuzrāda), kas apliecina mācības 
kursos, semināros, piedalīšanos 
konferencēs un semināros (ja tādas 
ir) par plānoto promocijas darba 
tēmu 

 

Publikāciju kopijas (ja tādas ir) par 
plānoto promocijas darba tēmu  
Dokuments, kas apliecina 
reģistrēšanas pakalpojuma 
apmaksu 

 
Rekomendācijas vēstule no RSU 
struktūrvienības vadītāja (ja tāda 
ir) 

 
RSU fakultātes rekomendācijas 
vēstule (ja tāda ir) 
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Plānotā zinātniskā darba anotācija 
ar reflektanta un zinātniskā darba 
vadītāja (-u) parakstiem pēc šādas 
shēmas: 

• reflektanta vārds, uzvārds;
• plānotā zinātniskā darba nosaukums;
• plānotā zinātniskā darba vadītājs (otrais vadītājs,

zinātniskais konsultants, ja tādi ir piesaistīti);
• pētījuma izpildīšanas vieta;
• pētījuma tēmas izvēles un aktualitātes pamatojums;
• pētījuma zinātniskā novitāte;
• pētnieciskā darba mērķis;
• pētnieciskā darba uzdevumi;
• zinātniskie pieņēmumi jeb darba hipotēze (-es);
• pētnieciskā darba teorētiskais pamats;
• primāro datu iegūšanas metodes vai sekundāro datu

avoti;
• datu analīzes metodes, to izvēles pamatojums;
• pētījuma uzdevumu izpildes termiņi pa gadiem;
• iespējamie pētnieciskā projekta sadarbības partneri –

speciālisti, iestādes, ārvalstu pētnieki;
• zinātniskās iestrādes (zinātniskās publikācijas par

plānoto promocijas darba tēmu; stenda referāti
konferencēs, konferenču tēzes; dalība starptautiskajos,
LZP, RSU, citu augstskolu pētniecības projektos par
plānoto promocijas darba tēmu vai saistībā ar darbu
RSU; stažēšanās vai studijas ārvalstu augstskolās un
pētniecības institūcijās)

1.2. Studiju virziens, kuram attiecīgā studiju programma atbilst: Vadība, 
administrēšana un nekustamo īpašumu pārvaldība. 

Iegūstāmais grāds ir vadībzinātnes doktors (Dr. oec.) un atbilstoši Latvijas Zinātnes 
Akadēmijas nozaru klasifikācijai ir izdalīta vadībzinātne (41) kā zinātnes nozare, kurā 
pēta cilvēku īpašu darbības veidu, kas koordinē darbību cilvēku grupās, kuras izveidotas, 
lai sasniegtu konkrētus mērķus. Tā ietver plānošanu, organizēšanu, motivēšanu un 
kontroli, kas vērstas uz organizācijas darbinieku, finanšu, materiālu un informācijas 
resursu pilnīgāku izmantošanu. 

1.3. Studiju programmas īstenošanas mērķis. 

Studiju programmas mērķis ir sagatavot augsti kvalificētus speciālistus vadības 
zinātnē ar Latvijas nacionālas kvalifikāciju ietvarstruktūras līmenim atbilstošām 
zināšanām, prasmēm un kompetencēm, nodrošinot iespēju doktorantiem apgūt studiju un 
pētniecības darba organizācijas un vadības principus, iegūt starptautiski salīdzināmu 
kompetenci vadības zinātnē un starptautiski pielīdzināmu zinātņu doktora grādu. 

1.4. Studiju programmas noslēgumā plānotie studiju rezultāti. 

Studiju programmas apguves rezultātā doktorants paplašina zināšanas un kompetenci 
zinātniskajā darbā, apmācībās aprobē savas zinātniskās iestrādnes; studiju kursu apguves 
rezultātā doktorants iegūst promocijas darba sagatavošanas un aizstāvēšanas prasmes un 
iemaņas. 

Programmas beidzējs būs ieguvis augsti kvalificētam zinātniekam atbilstošas 
kompetences, tostarp, veicot patstāvīgu, kritisku analīzi, sintēzi un izvērtēšanu, spēju 
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risināt nozīmīgus pētnieciskus vai inovāciju uzdevumus vadībzinātnes jomā, patstāvīgi 
izvirzīt pētījuma ideju, plānot, strukturēt un vadīt zinātniskus projektus. 

Studiju programmas rezultāti raksturojami divos līmeņos: 
• pēc doktorantūras studiju beigšanas;
• pēc promocijas darba aizstāvēšanas (EKI 8. līmenis).

Apgūta pilna laika doktora studiju programma, nav aizstāvēts promocijas darbs 

Zināšanas 
Spēja parādīt padziļinātas vai paplašinātas zināšanas un izpratni vadības zinātnes un 

ekonomikas teorijās un vadības un ekonomisko pētījumu metodoloģijā, specializējoties 
kādā no studiju virzieniem – uzņēmējdarbības vadībā vai starptautisko ekonomisko 
attiecību vadībā. Zināt jaunākās teorētiski metodoloģiskās pieejas un pētījumus, lai 
nodrošinātu pamatu kompetentai un radošai pieejai savas tēmas izpētē. 

Prasmes 
Prot patstāvīgi izmantot teoriju, metodes un problēmu risināšanas prasmes, lai veiktu 

pētniecisku darbību, konsultējoties ar zinātnisko vadītāju. Prot argumentēti izskaidrot, 
diskutēt par sarežģītiem vai sistemātiskiem vadības zinātnes un ekonomikas un attiecīgās 
specializācijas jomas aspektiem gan ar speciālistiem, gan ar nespeciālistiem. Prot 
sagatavot zinātniskās publikācijas atbilstoši starptautiskām prasībām. Spēj patstāvīgi virzīt 
savu kompetenču pilnveidi un specializāciju, uzņemties atbildību par darba rezultātiem un 
to analīzi, veikt pētniecību vai tālāku mācīšanos, lietojot jaunas pieejas. Prot pielietot 
pedagoģiskās prasmes pasniedzēja darbā augstskolā. 

Kompetences 
Prot un spēj patstāvīgi formulēt un kritiski analizēt sarežģītas zinātniskas un 

profesionālas problēmas, pamatot lēmumus un, ja nepieciešams, veikt papildu analīzi. 
Spēj integrēt dažādu jomu zināšanas, sniegt ieguldījumu jaunas zinātniskās informācijas 
radīšanā, pētniecības vai profesionālās darbības metožu attīstībā, parādīt izpratni un ētisko 
atbildību par zinātnes rezultātu vai profesionālās darbības iespējamo ietekmi uz vidi un 
sabiedrību. 

Kvalifikāciju apliecinošs dokuments – apliecinājums par doktora studiju programmas 
izpildi. 

Apgūta pilna laika doktora studiju programma, izstrādāts 
un aizstāvēts promocijas darbs (EKI 8. līmenis) 

Zināšanas 
Spēj parādīt, ka pārzina un izprot aktuālākās zinātniskās teorijas un atziņas, pārvalda 

pētniecības metodoloģiju un mūsdienu pētniecības metodes vadības zinātnē un ekonomikā 
un attiecīgajā specializācijas virzienā, kā arī dažādu jomu saskarē. 

Prasmes 
Spēj patstāvīgi izvērtēt un izvēlēties zinātniskiem pētījumiem atbilstošas metodes, 

veicot ieguldījumu zinātniskās informācijas robežu paplašināšanā vai dodot jaunu izpratni 
esošām zināšanām un to pielietojumiem praksē, īstenojot būtiska apjoma oriģinālu 
pētījumu, no kura daļa ir starptautiski citējamu publikāciju līmenī. Spēj gan mutiski, gan 
rakstiski komunicēt par savu zinātniskās darbības jomu (savu nozari) ar plašākām 
zinātniskajām aprindām un sabiedrību kopumā. Spēj patstāvīgi paaugstināt savu 
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zinātnisko kvalifikāciju, īstenot zinātniskus projektus, gūstot zinātnes nozares 
starptautiskiem kritērijiem atbilstošus sasniegumus, vadīt pētnieciskus vai attīstības 
uzdevumus uzņēmumos, iestādēs un organizācijās, kur nepieciešamas plašas zināšanas un 
prasmes pētniecībā. 

Kompetences 
Spēj, veicot patstāvīgu, kritisku analīzi, sintēzi un izvērtēšanu, risināt nozīmīgus 

pētnieciskus vai inovāciju uzdevumus, patstāvīgi izvirzīt pētījuma ideju, plānot, strukturēt 
un vadīt liela apjoma zinātniskus projektus, tostarp starptautiskā kontekstā. 

Kvalifikāciju apliecinošs dokuments – doktora diploms. 

1.5. Studiju programmas saturs (raksturojums pēc būtības). 

• Studiju programmu pēctecības atspoguļojums RSU (piemēram, 1. līmeņa studiju
programma, bakalaura, maģistra, doktora studiju programma).

Doktora studiju programma “Vadībzinātne” veido pēctecību jau esošajām RSU 
Reģionālās ekonomikas un biznesa katedras piedāvātajām bakalaura studiju programmām 
“Starptautiskais bizness un ilgtspējīga ekonomika”, “Starta uzņēmējdarbības vadība” un 
“Starptautiskais mārketings un reklāma” un maģistra programmām “Starptautiskā 
mārketinga un biznesa vadība” un “Starptautiskais bizness un tiesības”. 

• Pamatojums par programmas ieviešanas nepieciešamību RSU, iekšējo konkurenci
programmas atbilstība nozares aktualitātēm Latvijā, Eiropā un pasaulē.

Doktora studiju programma “Vadībzinātne” tiks īstenota saskaņā ar Augstskolu 
likumu (pieņemts 02.11.1995.), Zinātniskās darbības likumu (pieņemts 19.05.2005.), 
Izglītības likumu (29.10.1998.), MK Nolikumu “Doktora zinātniskā grāda piešķiršanas 
(promocijas) kārtība un kritēriji” (pieņemts 31.12.2005.), RSU Satversmi, RSU Senāta 
lēmumiem un RSU doktora studiju reglamentu. Programma tiek īstenota, ievērojot RSU 
pētniecības galvenos virzienus, kas saskan ar Latvijas Nacionālais attīstības plānu 2014.–
2020. gadam (pieņemts 20.12.2012.), kā arī ir vērsta uz jaunas pasniedzēju, zinātnieku 
paaudzes sagatavošanu atbilstoši Ministru kabineta rīkojumam Nr. 331 “Izglītības 
attīstības pamatnostādnes 2014.–2020. gadam”. Doktora studiju programmas pilnveidē 
tiek ievēroti Eiropas kvalifikācijas ietvarstruktūru dokumenti un atbilstība Boloņas 
procesam. 

• Programmas atbilstība tirgus pieprasījumam.
Pieprasījums pēc sociālām zinībām, tostarp vadībzinātnes, tuvākajos gados būtiski

pieaugs. To pamato Eurostat veiktie pētījumi un statistikas dati (Sociālo zinību 
pieprasījums – 32,7 % Eiropā, Eurostat, 2016). Salīdzinot Eiropas Savienības vidējos 
rādītājus, redzams, ka Latvijā trūkst speciālistu ar doktora grādu, arī jauno doktoru, kas 
pieņem zinātniski pamatotus vadības lēmumus un efektīvi attīsta organizācijas, veido 
ilgtermiņa panākumus uzņēmējdarbības un valsts līmenī. Ne visi darba devēji ir atsaucīgi 
piedalīties mācību procesa analīzē un pilnveidē, taču atsevišķi darba devēji ir aktīvi 
Eiropas Studiju fakultātes sadarbības partneri, piemēram, Biznesa Efektivitātes asociācijas 
biedru organizācijas, kuru pārstāvji ir norādījuši, ka Latvijā trūkst speciālistu ar doktora 
grādu un kas spētu pieņemt zinātniski pamatotus vadības lēmumus, organizējot un veicot 
atbilstošo izpēti, arī sadarboties ar atbilstošām starptautiskām organizācijām, efektīvi 
attīstīt ikvienu organizāciju un veidot ilgtermiņa panākumus uzņēmējdarbības un valsts 
līmenī. Mūsdienu augstākajā izglītībā vērojamas pārmaiņas, pieaug pētniecības prasmju 
pārnese ārpus akadēmiskās vides, nepieciešami pētnieciski pamatoti risinājumi mūsdienu 
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biznesā, lai sasniegtu labākus biznesa rādītājus. Latvijā ir arī nepieciešami visaugstākās 
kvalifikācijas pētnieki augstskolās, pētniecības iestādēs un institūtos, kā arī valsts 
institūcijās. Augsti kvalificēta jauno zinātnieku sagatavošana ir kļuvusi aktuāla saistībā ar 
darbaspēka pieprasījumu starptautiskās programmās un organizācijās, piemēram, Eiropas 
Padomē, OECD, UNESCO u. c.). Jaunu un konkurētspējīgu doktorantūras studiju 
programmu veidošana Latvijā kļuvusi vēl aktuālāka pēc Latvijas uzņemšanas 
Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācijā (Organisation for Economic Co-
operation and Development – OECD).  

• Potenciālo studentu raksturojums.
Plānots, ka Vadībzinātnes doktorantūrā varētu studēt vidēji 5–8 doktoranti gadā.

Interesi studēt vadībzinātnes doktorantūrā izrādījuši jau vārāki pēdējo gadu RSU Eiropas 
Studiju fakultātes maģistrantūras absolventi. Papildu interesi varētu radīt fakts, ka šajā 
doktorantūrā ir paredzēts apakšvirziens “Veselības vadība”, kas doktorantūras studijām 
varētu piesaistīt interesentus no vairākām Latvijas un citu valstu veselības organizācijām. 
Arī “Uzņēmējdarbības vadības” un “Mārketinga vadības” apakšvirziens ir aktuāls, par ko 
liecina stabils studējošo skaits pirms diviem gadiem izveidotajā jaunajā RSU 
profesionālajā maģistrantūras studiju programmā “Starptautiskā mārketinga un biznesa 
vadība” – vidēji 30 maģistranti gadā. Pēdējās tendences pasaulē liecina, ka doktora 
grādam ir ne vien prestižs, bet arī tā ir nepieciešamība vadošiem speciālistiem, ierēdņiem 
un politiķiem atbilstošos amatos, tostarp veiksmīgas karjeras veidošanas pamatā 
universitātēs un pētniecības iestādēs. Tas liecina, ka tuvākajos gados Latvijā varētu 
palielināties doktorantu skaits.  

• Informācija par studiju programmas saturu un to, kā tiks sasniegti noteiktie studiju
rezultāti.

Studiju programmas saturs atbilst studiju programmas nosaukumam, jo saturā ietverti 
obligātās daļas studiju kursi, kas nodrošina vadības zinātnes doktorantūras līmeņa 
pamatkonceptu apguvi (Mūsdienu vadības teorijas un stratēģiskā vadīšana, Finanšu 
vadība, Organizācijas efektivitātes vadība), kā arī obligātās izvēles daļas studiju kursi, kas 
nodrošina iespēju specializācijai šādās jomās: uzņēmējdarbības vadība (Inovatīvā 
uzņēmējdarbība, Cilvēkresursu vadība mūsdienu biznesa vidē, Ergonomikas vadība 
mūsdienu biznesā); mārketinga vadība (Mārketinga vadības aktualitātes, Stratēģiskā 
zīmolvedība); veselības vadība (Veselības sistēmu vadība, Veselības ekonomika un 
finanses). Studiju programmas nodrošina doktorantu patstāvīgu zinātniskā pētījuma 
izstrādi, paplašinot un padziļinot doktorantu zināšanas, kā arī pilnveidojot zinātniski 
pētnieciskā darba prasmes un iemaņas, tostarp doktorantu semināri, promocijas eksāmeni 
un piedalīšanās pamatstudiju programmu realizācijā. Studiju programmas īstenošanas 
gaitā studējošiem tiks nodrošināta individuāla pieeja un atgriezeniskā saite, piemēram, e-
vidē tiks organizētas aptaujas kursa sākumā un beigās; pēc kursa eksāmena doktorantiem 
būs iespēja aizpildīt kursa aptaujas anketu; pēc promocijas darba aizstāvēšanas 
doktorantiem būs iespēja aizpildīt absolventa aptaujas anketu, doktorantu aptaujas par 
pasniedzējiem. Aptauju rezultāti tiks regulāri apspriesti doktorantūras nodaļā katedras 
sēdēs.  

Apmācības aktivitātes pilna laika doktoru studijās tiek vērtētas ar kredītpunktiem. 

1.6. Studiju kursi. 

Doktora studijas tiek organizētas saskaņā ar Augstskolu likumu, Zinātniskās darbības 
likumu, Izglītības likumu, RSU Satversmi, RSU doktora studiju programmu, 27.12.2005. 
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MK noteikumiem Nr. 1001 “Doktora zinātniskā grāda piešķiršanas (promocijas) kārtība 
un kritēriji”. 

Par doktora studiju programmas realizāciju atbild doktora studiju programmas 
“Vadībzinātne” vadītājs. Doktoranta studijas pārrauga zinātniskā darba vadītājs. 

Studiju programmas apjoms – pilna laika studijas 120 KP (48 darba nedēļas un 4 ir 
atvaļinājuma nedēļas). Studiju ilgums – 3 gadi. 

1. tabula
Studiju kursu sadalījums un kredītpunktu apjoms 

Kursa nosaukums (kursu 
aprakstus skat. 7. punktā 
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Doktorantu 1. seminārs: 
plānojuma un metodoloģijas 
apspriešana  

Inna Dovladbekova 
Ilga Kreituse 
Henrijs Kaļķis 

Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

1. 1. 2 A I 

Kvantitatīvās pētniecības 
metodes 

Anda Laķe Socioloģijas un 
psiholoģijas katedra 

1. 1. 2 A E 

Kvalitatīvās pētniecības 
metodes 

Ritma Rungule Socioloģijas un 
psiholoģijas katedra 

1. 1. 2 A E 

Finanšu vadība Inna Dovladbekova Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

1. 1. 4 A E 

Zinātniski pētnieciskais darbs Henrijs Kaļķis Doktorantūras 
nodaļa  

1. 1., 2. 20 A I 

Zinātniskās darbības 
metodoloģija  

Kristīne Mārtinsone Veselības 
psiholoģijas un 
pedagoģijas katedra 

1. 1. 2 A E 

Augstskolas pedagoģija Tatjana Koķe Pedagoģiskās 
izaugsmes centrs 

1. 2. 2 A I 

Mūsdienu vadības teorijas un 
stratēģiskā vadīšana  

Andrejs Cekuls Doktorantūras 
nodaļa  

1. 2. 4 A E 

Pētniecības ētika Vents Sīlis 
Vija Sīle 

Humanitāro zinātņu 
katedra 

1. 2. 2 A E 

Organizācijas efektivitātes 
vadība  

Henrijs Kaļķis Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

2. 3. 4 A E 

Zinātniski pētnieciskais darbs Henrijs Kaļķis Doktorantūras 
nodaļa  

2. 3., 4. 24 A I 

Doktorantu 2. seminārs: 
teorētiskās daļas apspriešana 

Inna Dovladbekova 
Eugene Eteris 

Reģionālās 
ekonomikas un 

2. 4. 2 A I 

1 obligātās, ierobežotās izvēles un izvēles daļas 
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Henrijs Kaļķis biznesa katedra 

Citi zinātniska darba veidi Henrijs Kaļķis Doktorantūras 
nodaļa  

2. 4. 2 A I 

Cilvēkresursu vadība 
mūsdienu biznesa vidē 

Ērika Šumilo Doktorantūras 
nodaļa  

2. 3. 4 B E 

Mārketinga vadības 
aktualitātes  

Dainis Zelmenis Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

2. 3. 4 B E 

Veselības sistēmu vadība Baiba Rozentāle Sabiedrības 
veselības un 
epidemioloģijas 
katedra 

2. 3. 4 B E 

Stratēģiskā zīmolvedība Dainis Zelmenis Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

2. 4. 2 B E 

Ergonomikas vadība 
mūsdienu biznesā  

Henrijs Kaļķis Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

2. 4. 2 B E 

Veselības ekonomika un 
finanses  

Baiba Rozentāle Sabiedrības 
veselības un 
epidemioloģijas 
katedra 

2. 4. 2 B E 

Zinātnisko rakstu izstrāde/ 
zinātniskā valoda 

Uldis Berķis Doktorantūras 
nodaļa  

2. 4. 2 B E 

Doktorantu 3.seminārs: 
pētnieciskās daļas 
apspriešana  

Inna Dovladbekova 
Eugene Eteris 
Henrijs Kaļķis 

Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

3. 5. 2 A I 

Zinātniski pētnieciskais darbs Henrijs Kaļķis Doktorantūras 
nodaļa  

3. 5., 6. 32 A I 

Doktora promocijas darba 
seminārs: promocijas darba 
pirmā varianta prezentācija  

Inna Dovladbekova 
Henrijs Kaļķis 

Reģionālās 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

3. 6. 2 A E 

Promocijas eksāmens 
specialitātē  

Komisija Doktorantūras 
nodaļa 

3. 6. 2 A E 

Promocijas eksāmens 
svešvalodā  

Valodu centrs Valodu centrs 3. 6. 2 A E 

A daļas studiju kursi veido 93 % (112 kredītpunkti), bet B daļas studiju kursi – 7 % 
(8 kredītpunkti) no studiju programmas visa apjoma.  

Studiju programmas obligātās izglītības daļas mērķis ir veicināt patstāvīgu zinātniskā 
pētījuma izstrādi, paplašinot un padziļinot doktorantu zināšanas, kā arī pilnveidojot zinātniski 
pētnieciskā darba prasmes un iemaņas. Šo daļu veido obligātie studiju kursi, doktorantu 
semināri, promocijas eksāmeni un piedalīšanās pamatstudiju programmu realizācijā. 

Obligātajā zinātniski pētnieciskajā daļā ir doktoranta patstāvīgi veikts oriģināls 
zinātnisks pētījums, piedalīšanās konferencēs, publikāciju sagatavošana un publicēšana. 
Zinātniski pētniecisko darbu doktorants veic sadarbībā ar promocijas darba vadītāju un viņa 
uzraudzībā. Obligātajā izglītības daļā ietverti arī citi zinātniskā darba veidi 2 kredītpunktu 
apjomā, ko doktorants iegūst, piedaloties zinātnisko konferenču organizēšanā vai norisē, 
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novadot lekcijas un seminārus par sava pētījuma tēmu, piedaloties pamatstudiju programmu 
realizācijā. 

B daļā ir specializācija noteiktās apakšnozarēs (8 kredītpunkti): uzņēmējdarbības 
vadība (Inovatīvā uzņēmējdarbība, Cilvēkresursu vadība mūsdienu biznesa vidē, 
Ergonomikas vadība mūsdienu biznesā); mārketinga vadība (Mārketinga vadības aktualitātes, 
Stratēģiskā zīmolvedība); veselības vadība (Veselības sistēmu vadība, Veselības ekonomika 
un finanses). 

Zinātniski pētnieciskā darba īpatsvars ir 63,3 % (76 kredītpunkti). Studiju kursi 
semināru un lekciju formā veido 26,6 % (32 kredītpunkti) no kopēja kredītpunktu skaita (120 
kredītpunkti). 

Obligāto izglītības daļu veido prasības, kas jāizpilda visiem doktorantūras studentiem 
neatkarīgi no specializācijas. Studiju kursu uzdevums ir sagatavot doktorantus patstāvīga 
zinātniskā pētījuma veikšanai, promocijas eksāmenam un pilnveidot viņu pedagoģiskās 
prasmes. Piedalīšanās pamatstudiju programmu realizācijā var notikt doktorantu darbavietā 
vai RSU katedrā, kurā strādā promocijas darba vadītājs. Doktorantam ir pienākums aizpildīt 
doktoranta atskaiti par studiju gadā paveikto. Kredītpunktu piešķiršanu izvērtēs komisija katra 
studiju gada beigās, ievērojot doktoranta iesniegtās atskaites un pārskata prezentāciju.  

Katram doktorantam reizi mācību gada laikā ir jāziņo par promocijas darba izstrādes 
gaitu un jāpiedalās citu doktorantu pētījumu apspriešanā. Katrā studiju gadā doktorantu 
semināri tiek veltīti atšķirīgiem jautājumiem, lai veicinātu doktorantu promocijas darba 
izstrādi.  

2. tabula
Kredītpunktu piešķiršana par zinātniski pētnieciskā darba rezultātiem 

Obligātā zinātniski pētnieciskā darba rezultāti KP ECTS 
Publikācija starptautiski recenzētā zinātniskā izdevumā vai apstiprinājums par 
publikācijas pieņemšanu publikācijai 20 30 

Publikācija Latvijā recenzētā zinātniskā izdevumā vai apstiprinājums par 
publikācijas pieņemšanu publicēšanai 10 15 

Publikācija starptautisko konferenču un kongresu recenzēto referātu pilna teksta 
(Proceedings) izdevumos (vismaz 3 lpp.) 10 15 

Mutisks ziņojums / referāts par promocijas darba tēmu starptautiskā kongresā, 
konferencē 8 12 

Mutisks ziņojums / referāts par promocijas darba tēmu vietēja mēroga 
kongresā, konferencē 4 6 

Tēzes starptautiskā kongresā, konferencē 6 9 
Tēzes vietēja mēroga kongresā, konferencē 2 3 
Zinātniska monogrāfija (vienīgais autors) 40 60 
Sadaļa zinātniskā monogrāfijā (par sadaļu) 10 15 
Pētnieciskais darbs ārvalstīs (par katru mēnesi) 2 3 
Starptautisks doktorantu seminārs, vasaras skola 2 3 
Projekta vadīšana 10 15 
Piedalīšanās projekta izstrādē 6 9 
Promocijas darba sagatavošana un apspriešana katedrā vai doktorantūras 
padomē 

40 60 

Nepieciešamo kredītpunktu skaits 76 114 

Izmantotās studiju metodes un formas. Programmas pamata mērķis ir attīstīt 
doktorantu apzinīgu attieksmi pret studijām, sekmēt viņu spējas veikt pētniecisko uzdevumu. 
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Visa programma ir veidota atbilstoši šim mērķim. Apgūstot programmu, doktorants 
pakāpeniski pilnveido savas studēšanas prasmes. Doktorantūra ir augstākais apmācības 
līmenis, tādēļ studiju kursi tiek realizēti pārsvarā semināru formā profesoru un viesprofesoru 
vadībā. Seminārs kā studiju kursu forma attīsta doktoranta patstāvīgumu, ļauj veidot 
mācībspēku un doktorantu dialogu, rosināt diskusijas doktorantu starpā. Semināri ir 
instruments, ar kura palīdzību doktorantu promocijas darbs tiek regulāri aktualizēts. 
Semināros apmācību papildina lekcijas par aktuālo vadības zinātnes teorijā ar zinātniskās 
novitātes elementiem. Semināru laikā doktorantiem ir iespēja piedalīties mācībās, izmantojot 
starptīklu (internetwork). Elektroniskā sistēma tiek pastāvīgi izmantota doktorantu saziņā ar 
Doktorantūras nodaļu, programmas vadītāju un darba zinātnisko vadītāju. 

Programmā ir paredzēti četri doktora promocijas darba semināri: Doktorantu 
1. seminārs: plānojuma un metodoloģijas apspriešana; Doktorantu 2. seminārs: teorētiskās
daļas apspriešana; Doktorantu 3. seminārs: pētnieciskās daļas apspriešana; Doktora
promocijas darba seminārs: promocijas darba pirmā varianta prezentācija. Semināru
novērtēšanu veic atbilstoši izveidota komisija vismaz trīs doktora studiju programmas
realizācijā iesaistīto docētāju sastāvā.

Svarīgākā programmas īstenošanas metode ir doktoranta individuālais darbs sadarbībā 
ar zinātniskā darba vadītāju. 

Vērtēšanas sistēma. Studiju programmas apguves vērtēšanas pamatprincipi ir šādi: 
pozitīva vērtējuma obligātuma princips; vērtējuma objektivitātes princips; vērtēšanā 
izmantoto pārbaudes veidu saskaņošanas princips ar programmas daļas saturu; vērtējuma 
atbilstības princips doktoranta ieguldītajam darbam; koleģialitātes princips starp doktorantiem 
un programmas administrāciju. Programmas vērtēšanas sistēma ir pamatota RSU procesa 
“Doktorantūras studijas un zināšanu vērtēšana” aprakstā. 

1.7. Studiju programmas īstenošanā iesaistītas struktūrvienības. 

Doktora studiju programmas “Vadībzinātne” īstenošanā ir iesaistītas vairākas RSU 
struktūrvienības: Doktorantūras nodaļa, Reģionālās ekonomikas un biznesa katedra, 
Socioloģijas un psiholoģijas katedra, Labklājības un sociālā darba katedra, Pedagoģiskās 
izaugsmes centrs, Sabiedrības veselības un epidemioloģijas katedra, Humanitāro zinātņu 
katedra un Valodu centrs, u.c.  

1.8. Programmas īstenošanā iesaistītais akadēmiskais personāls.2 

Programmas realizācijā ir iesaistīti 15 docētāji – septiņi profesori, seši asociētie 
profesori, viens docents un viens docenta p. i. Pamatdarbā RSU strādā 12 mācībspēki (93 %). 
Studiju programmas realizācijā ir iesaistīti trīs Latvijas Zinātnes padomes apstiprinātie 
eksperti vadības un ekonomikas zinātnes nozarēs. Saskaņā ar Zinātniskās darbības likuma 11. 
panta trešajā daļā noteikto augstskolai var piešķirt promocijas tiesības, ja tajā tiek īstenota 
akreditēta attiecīgā doktorantūras studiju programma un šīs programmas īstenošanā ir 
iesaistīti ne mazāk par trim Latvijas Zinātnes padomes apstiprinātiem ekspertiem. Lai 
nodrošinātu to, ka studenti mācībās iepazīstas ar dažādu pētniecības pieredzi un dažādām 
teorētiskām pieejām, studiju kursu realizācijā parasti ir iesaistīti vairāki pasniedzēji. Šāda 
pieeja ļauj veiksmīgāk risināt arī problēmas, kas saistītas ar augsta līmeņa mācībspēku 
aizņemtību.  

2 Akadēmisko studiju programmu obligātās daļas un ierobežotās izvēles daļas īstenošanā piedalās ne mazāk kā pieci 
profesori un asociētie profesori kopā, kuri ir ievēlēti akadēmiskajos amatos attiecīgajā augstskolā, izņemot šā panta 
otrajā daļā paredzētos gadījumus. Doktora studiju programmas īstenošanā piedalās ne mazāk kā pieci doktori, no 
kuriem vismaz trīs ir Latvijas Zinātnes padomes apstiprināti eksperti attiecīgajā nozarē. (MK408, 55. p. (1) AL) 
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Studiju programmas mērķī ir paredzēts, ka doktorantiem ir iespēja apgūt studiju un 
pētniecības darba organizācijas un vadības principus, tāpēc doktorants apgūst un pilnveido 
pedagoģiskās darba kompetences, piedaloties pamatstudiju kursu realizācijā, novadot lekcijas 
un seminārus par sava pētījuma tēmu, kā arī piedaloties semināru vai konferenču 
organizēšanā. 
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3. tabula
Akadēmiskais personāls, t.sk. apliecinājums ar parakstu par angļu valodas prasmi. 
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Inna I Dovladbekova I profesore I Dr.oec I icvcleta I Atbilst I C2(CV) I Regionalas 
ekonomikas un 
biznesa katedra 

Ritma I Rungule I Asocieta Dr. sc. soc. I ievi!li!ta Atbilst Cl (CV) Sociologijas un 
profesore psihologijas 

katedra 
Anda I Lal$.e I Docente Dr. SC. soc Pienakumu Atbilst Cl (CV) Sociologijas un 

izpilditajs psihologijas 
katedra 

Tatjana I Ko�e I Profesore I Dr. habit. Paed. I ieveleta Atbilst C2 (CV) Pedagogiskas 
izaugsmes 
ceotrs 

Uldis I BeJtis I Asocietais Dr. oec. Pienakumu Atbilst Cl (CV) Doktoranturas 
profesors izpildrtajs nodala 

I I 
Vents I Silis I docents Dr. SC.SOC. ievelets Atbilst Ct (CV) Humanitaro 

zinatnu katedra 
I sne 

-

I Profesore I Dr. phi!. I Picnllkumu I Atbilst I CI (CV) Humanitaro Vija 
izpildTtajs zinatQU katedra\l.
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Programmā iesaistītie docētāji vadības un ekonomikas zinātnes jomā veic kvalitatīvu 
zinātnisko darbību. Akadēmiskais personāls regulāri paaugstina savu kvalifikāciju, piedaloties 
dažādās konferencēs Latvijā un ārvalstīs. Docētāji pēdējo gadu laikā ir piedalījušies 
starptautiskajās konferencēs un publicējuši zinātniskos rakstus dažādos zinātniskajos 
izdevumos. Akadēmiskā personāla publikācijas ir uzskaitītas 10. pielikumā. Regulāri 
apmeklētas konferences šādās valstīs: Amerikas Savienotās Valstis, Lietuva, Igaunija, Dānija, 
Beļģija, Spānija, Dānija, Polija u.c. Dalība konferencēs norādīta CV  – 9. pielikumā. Docētāji 
darbojas konferenču un citu pasākumu organizēšanā, kuru mērķis ir pētnieciskā darba 
rezultātu popularizēšana, diskusijas par mūsdienu aktuālajām ekonomikas un 
uzņēmējdarbības vadības problēmām. Programmā iesaistītie mācībspēki aktīvi darbojas 
profesionālajās apvienībās un asociācijās. Mācībspēki organizē konferences sadarbībā ar 
citām institūcijām, piemēram, ar Biznesa efektivitātes asociāciju, Eiropas Komisijas 
pārstāvniecību Latvijā (lekciju un diskusiju organizēšana), Latvijas Ekonomistu asociāciju, 
Latvijas Ergonomikas biedrību, žurnālu Baltic Course, metodoloģiskos seminārus Eiropas 
Komisijas Jean Monnet un LISBOAN projekta ietvaros. 

RSU ir trīs LZP eksperti vadībzinātnē, kas ir pietiekams skaits, lai organizētu 
promocijas procesu. 

1.9. Nepieciešamā atbalsta personāla raksturojums, norādot tā uzdevumus. 

Atbalsta personāls tiks nodrošināts centralizēti, piesaistot šobrīd fakultātē un 
doktorantūras nodaļā esošos studiju metodiķus un lietvedes, kas jau līdz šim ir iesaistīti 
doktorantūras nodaļas un studiju virziena “Vadība, administrēšana un nekustamo īpašumu 
pārvaldība” studiju programmu administratīvajos procesos.   

1.10. Programmas īstenošanai nepieciešamās materiālās bāzes raksturojums. 

RSU Bibliotēkā pieejamie resursi sociālo zinātņu studiju programmu īstenošanai. 

Sekmīgu doktorantūras “Vadībzinātne” studiju programmas īstenošanu būtiski veicina 
Eiropas līmenim atbilstoša bibliotēka un tajā pieejamie informācijas resursi.  

4. tabula
Finansējums krājuma veidošanai un resursu nodrošināšanai 

pēdējo piecu gadu laikā 

Gads Finansējums, eiro 
2012. gads 218 300 
2013. gads 310 000 
2014. gads 276 800 
2015. gads 305 200 
2016. gads 344 600 

Finansējums uz vienu bibliotēkas lietotāju 2016. gadā bija aptuveni 26 eiro. 
Elektronisko resursu abonēšanai tiek izlietoti apmēram 65–70 % no krājuma 

komplektēšanai paredzētā budžeta. Abonētajās datubāzēs pieejamas ~ 264 000 abonēto 
elektronisko resursu vienības (tai skaitā ~80% e-grāmatas).  

Studējošajiem ir pieejamas 23 tiešsaistes datubāzes, tostarp: ProQuest Academic 
Complete, SAGE Premier 2017, Wiley Online Journals, EBSCO, Science Direct kolekcija, 
SCOPUS, Web of Science, Lursoft Latvijas laikrakstu bibliotēka, Letonika, Leta (skat. 
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http://www.rsu.lv/biblioteka/resursi/abonetie-e-resursi). Abonētās daudznozaru datubāzes 
ProQuest Academic Complete un EBSCO eBook Academic Subscription Collection piedāvā 
dažādu izdevēju, dažādu nozaru e-grāmatas un nodrošina iespēju atlasīt informāciju, meklējot 
pēc visdažādākajām tēmām un atslēgvārdiem. 

Lietotājiem tiek piedāvāti dažādi elektronisko resursu veidi: zinātnisko rakstu 
datubāzes, e-grāmatu datubāzes, publikāciju bibliogrāfiskās un citēšanas informācijas 
datubāzes, ziņu un uzziņu datubāzes, kā arī Bibliotēkas darbinieku apkopotā informācija par 
brīvpieejas e-resursiem. E-resursu pārvaldībai tiek izmantots rīks EBSCO Discovery Service 
(no 2017. gada otrās puses plānots pārvaldības rīks Primo), kas nodrošina ātru un 
racionalizētu meklēšanu lielākajā daļā RSU abonēto e-resursu, izmantojot vienu meklēšanas 
logu. 

Abonētās datubāzes studējošajiem ir pieejamas arī no mājām, Studējošā portālā 
(students.rsu.lv) autorizējoties ar RSU piešķirto lietotājvārdu un paroli. 

Bibliotēkas informācijas centra resursi ir brīvi pieejami jebkuram RSU studējošajam 
un docētājam un ir izvietoti atbilstoši starptautiskajai decimālajai klasifikācijai (UDK). 

Bibliotēkas krājumā kopumā ir aptuveni 583 000 fizisko vienību, tai skaitā aptuveni 
267 900 grāmatu (dati 2017. gada 1. janvārī). Bibliotēkas resursi tiek regulāri papildināti gan 
ar iepirkumiem, gan profilam atbilstošiem dāvinājumiem. 

Bibliotēkā ir 1053 grāmatu eksemplāri vadības un ekonomikas nozarē, 
1471 eksemplāri izglītībā un pedagoģijā, 221 eksemplārs augstākajā izglītībā, 240 eksemplāri 
zinātniskās pētniecības metodēs, 227 eksemplāri sociālo zinātņu metodēs, 27 eksemplāri 
projektu vadībā. Abonētajās datubāzēs ir pieejami e-žurnāli un e-grāmatas par vadību un 
ekonomiku, izglītību un pedagoģiju, par zinātniskajām pētniecības metodēm. Bibliotēkas 
informācijas centra resursi ir brīvi pieejami jebkuram RSU un citā augstskolā studējošajiem 
un mācībspēkiem un ir izvietoti atbilstoši starptautiskajai decimālajai klasifikācijai (UDK).  

Lai uzlabotu Bibliotēkas krājuma atbilstību studējošo vajadzībām, tiek veikts darbs ar 
studiju kursu literatūras sarakstiem, analizēti informācijas sistēmas izsniegumu dati, notiek 
sadarbība ar docētājiem, lai informētu par situāciju ar studiju kursa literatūras nodrošinājumu 
un popularizētu e-resursus, savukārt lietotājiem ir iespēja elektroniski aizpildīt ieteikuma 
anketu krājuma papildināšanai. 

Studējošajiem ir pieejami elektroniskie katalogi: RSU bibliotēkas elektroniskais 
katalogs un valsts nozīmes bibliotēku elektroniskais kopkatalogs, kā arī RSU akadēmiskā 
personāla publikāciju un promocijas darbu datubāze, RSU aizstāvēto bakalaura un maģistra 
darbu datubāze u. c. 

Studējošie ar savu studējošā apliecību var strādāt arī projektā “Vienotā lasītāja karte” 
iesaistītajās Latvijas valsts nozīmes bibliotēkās un citās bibliotēkās (piemēram, Latvijas 
Nacionālajā bibliotēkā, LU bibliotēkā, Rīgas Tehniskās universitātes bibliotēkā, Latvijas 
Kultūras akadēmijas bibliotēkā) un izmantot šo bibliotēku krājumā esošos informācijas avotus 
un pakalpojumus. 

RSU bibliotēka ir akreditēta valsts nozīmes bibliotēka un galvenā medicīnas nozares 
bibliotēka Latvijā. Tā atrodas RSU galvenajā ēkā – Rīgā, Dzirciema ielā 16, G korpusā, un tai 
ir trīs filiāles. 

No 2016. gada septembra pēc rekonstrukcijas lietotājiem ir pieejamas labiekārtotas, 
plašas telpas brīvpieejas abonementā, kas nodrošina iespēju saņemt visas plauktos izvietotās 
grāmatas lietošanai uz mājām, izmantojot pašapkalpošanās iekārtas. Brīvpieejas abonementā 
atrodas arī lasītavas grupu un individuālajam darbam. 

Bibliotēkas lietotājiem ir pieejamas 308 lasītāju vietas, 88 datoru darbavietas un 
bezvadu internets. Lasītavas ir ērti iekārtotas, lai varētu mācīties un atpūsties. 

Bibliotēka piedāvā plašu drukāto un elektronisko informācijas resursu klāstu, 
konsultācijas un apmācības informācijpratībā par iespieddarbu, elektroniskās un citas 
informācijas meklēšanu, kā arī informācijas meklēšanu pēc tematiskajiem pieprasījumiem. 
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Bibliotēkā var saņemt grāmatas un citus informācijas resursus darbam mājās, bet lasītavās ir 
pieejama jaunākā mācību un zinātniskā literatūra. Studējošie un citi bibliotēkas lietotāji var 
izmantot gan bibliotēkas datorus, gan strādāt ar savām elektroniskajām ierīcēm, izmantojot 
Wi-Fi iespējas.  

Bibliotēkas Informācijas centrā pieejami arī iesiešanas un laminēšanas pakalpojumi. 
Bibliotēkā var iegādāties RSU izdevniecībā izdotās mācību grāmatas un metodiskos 
materiālus.  

Bibliotēkas vide katru gadu tiek pakāpeniski uzlabota un modernizēta, tiek ieviestas 
jaunas tehnoloģijas un pakalpojumi (pašapkalpošanās iekārtas ar iespējām lietotājiem pašiem 
izsniegt sev grāmatas, nodot tās, pagarināt to lietošanas termiņu, apskatīt savu lietotāja kontu, 
kā arī drukāt, kopēt, skenēt, izmantojot daudzfunkcionālas iekārtas), iepirkti elektroniskie un 
tradicionālie informācijas resursi, lai nodrošinātu lietotāju vajadzības un vēlmes, kas regulāri 
tiek apzinātas. 

Par pakalpojumiem, resursiem, apkalpošanas punktiem un citiem jautājumiem 
informāciju var atrast RSU tīmekļa vietnē sadaļā “Bibliotēka”: www.rsu.lv/biblioteka. 

Bibliotēkas jaunumiem un aktualitātēm var sekot Twitter kontā @RSUbibl. 
Bibliotēka piedāvā iespēju lejupielādēt un izmantot mobilo aplikāciju “RSU 

bibliotēka”. Aplikācija ļauj ar Android operētājsistēmu aprīkotu viedtālruņu lietotājiem ērti un 
ātri sazināties ar bibliotēkas struktūrvienībām, piemēram, pagarinot grāmatas lietošanas 
termiņu. Ar aplikācijas palīdzību ir iespējams noskaidrot Bibliotēkas apkalpošanas punktu 
darba laikus, uzzināt, kā tur nokļūt, nosūtīt e-pastu, piezvanīt, meklēt un rezervēt grāmatas 
bibliotēkas katalogā u. tml.  

RSU nodrošina studējošajiem pilnvērtīgu studiju procesu: labiekārtotas telpas, 
mūsdienīgu bibliotēku, modernu informācijas tehnoloģiju bāzi, datorus un interneta 
pieejamību. RSU telpās ir pieejams bezvadu interneta pieslēgums. Docētajiem ir pieejams 
atbilstošs nodrošinājums: datortehnika, internets, interaktīvā tāfele, skaņu iekārtas un 
multimediju projektori. Lekcijās un nodarbībās docētāji izmanto PowerPoint prezentācijas un 
citus audiovizuālos resursus. Studiju intraneta vietne estudijas.rsu.lv nodrošina studējošo 
komunikāciju ar akadēmisko personālu. Tajā ir ievietota mācību kursiem nepieciešamā 
informācija, studiju materiāli, lekciju videoieraksti, videoieraksti ar uzdevumiem 
studējošajiem. RSU Informācijas tehnoloģiju departaments nodrošina piekļuvi intranetam un 
digitālās informācijas apriti universitātē, tostarp studiju vietnē estudijas.rsu.lv. Ir iespējas 
lietot Panopto platformu, rīkot videokonferences, videovieslekcijas. 

Pieejamās informācijas tehnoloģijas 

Sākot studijas, katram studējošajam tiek piešķirts lietotājvārds, un, izmantojot 
pašapkalpošanās servisu, studējošais var iegūt un atjaunot paroli, kuru var izmantot 
studējošajiem paredzētajās RSU informācijas tehnoloģijas (IT) sistēmās. 

RSU Studējošā portālā Universum pieejama visa nepieciešamā informācija par studijām 
un to norisi, kā arī dažādi universitātes nodrošinātie pakalpojumi: elektroniski nodarbību 
grafiki, e-kursi ar studiju materiāliem (e-studijas), videolekciju ieraksti, atzīmes, iesniegumu 
veidlapas, informācija par finansēm, privāta RSU studējošā e-pasta kastīte un piekļuve 
Office365, pašapkalpošanās izdruku pārvaldība (drukāšana, skenēšana, kopēšana), studiju 
kursa anketas, studiju kursu apraksti, pieteikums rakstiskas izziņas saņemšanai par studējošā 
statusu, studijas reglamentējošie dokumenti (iekšējie un ārējie normatīvie akti), tiešsaistes 
datubāzes, aktuālā informācija par studējošo sadzīvi. Savukārt Studējošā portāla sadaļā 
“Bibliotēka” studējošajiem no jebkuras atrašanās vietas ir nodrošināta pieeja elektroniskajām 
datubāzēm, piemēram, Web of Science, Ebrary eBooks, ClinicalKey, Access Medicine. 

RSU kopdarbības e-vidē tiek izmantota brīvpiekļuves programma MOODLE, interneta 
vietnē (turpmāk e-studijās) pieejams gan gaidāmo notikumu kalendārs, gan jaunākās RSU 
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ziņas un diskusiju forumi, gan arī studiju materiāli un visa jaunākā informācija par to, ko 
studējošā kursa pasniedzējs vēlas nodot studējošajiem, – papildu uzdevumus, kolokvija / 
eksāmena jautājumus, noderīgus papildmateriālus u. tml. RSU e-studijas ir pieejamas 
24 stundas diennaktī gan no RSU centrālās ēkas un RSU kopmītnēm, gan arī no jebkuras citas 
vietas, kur pieejams interneta nodrošinājums. 

E-studiju vidē studējošajiem katrā kursā ir pieejama informācija par studiju kursu, tā
tēmām un sasniedzamajiem rezultātiem. Lielākajā daļā e-kursu ir ievietoti nepieciešamie 
studiju papildmateriāli un norādītas saites uz ārējiem informācijas resursiem. Daļai kursu e-
studiju vidē ir pieejami arī pašpārbaudes testi studiju kursa sekmīgai apguvei. 

Visās RSU ēkās pieejams drošs bezvadu tīkls Eduroam Wi-Fi. Studējošie var pieslēgties 
šim tīklam, izmantojot savu lietotājvārdu un paroli. Eduroam ir pieejams pavisam 36 Eiropas 
valstīs, kā arī Austrālijā, ASV un Kanādā. RSU studējošajiem ir pieejami brīvpieejas datori, 
kuros ir nodrošināta piekļuve studējošā sistēmām un interneta resursiem. Veselības aprūpes 
studiju virziena nodarbības noris 397 mācību telpās, no kurām ceturtdaļa ir lekciju telpas, 
pārējās ir praktisko nodarbību telpas. Audiovizuālo materiālu izmantošanai studiju procesā 
140 mācību telpās ir pieejami multimediju projektori, no kuriem lielākā daļa ir augstas 
izšķirtspējas interaktīvie projektori, kas savienoti ar apskaņošanas sistēmu. Audiovizuālo 
mācību materiālu sagatavošanai tiek izmantota Panopto video ierakstu sistēma, savukārt 
tiešsaistes lekciju nodrošināšanai videokonferences sistēma. Kā arī izveidota centralizēta 
auditoriju multimediju aprīkojuma pārvaldības sistēma. Studiju vajadzībām ir pieejamas arī 
10 datorklases kopumā ar 200 darba vietām, kas tiek izmantotas gan noteiktu studiju kursu 
īstenošanai, gan elektronisku eksāmenu un citu veidu zināšanu pārbaudījumu nodrošināšanai. 

Papildu rīks studējošā zināšanu novērtēšanai ir antiplaģiātisma un darbu elektronisko 
labošanas un vērtēšanas sistēma Turnitin. Tas ir pasaulē vadošais rakstu darbu labošanas un 
plaģiātisma novēršanas rīks, ko ik dienas lieto miljoniem studentu un akadēmisko darbinieku 
visā pasaulē. Turnitin piedāvā divas galvenās platformas: Originality Check – platforma, kas 
automātiski pārbauda, cik procenti darba nav oriģināli (plaģiāts), un GradeMark+ETS & 
QuickMark – platforma, kas ļauj elektroniski labot iesniegtos darbus, kas būtiski paātrina, kā 
arī uzlabo darbu labošanas kvalitāti. 

RSU piedāvā saviem studējošajiem izmantot Office365, kas nodrošina iespēju lietot 
pilnu Microsoft Office, OneDrive failu glabātuvi bez papildu maksas. Kamēr studējošais studē 
RSU, tam ir pieejama visa programmatūra, kas ir nepieciešama veiksmīgai studiju norisei. 
Studējošais var veikt Microsoft Office programmu – Word, Excel, PowerPoint, OneNote – 
instalāciju uz pieciem datoriem (PC vai Mac) un piecām mobilajām iekārtām (piemēram, 
viedtālruni, portatīvo datoru un planšetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjomā 
ierīču automātiskai sinhronizēšanai. 

RSU IT departaments ir RSU struktūrvienība, kuras viens no darbības mērķiem ir 
modernas informāciju tehnoloģijas infrastruktūras stratēģijas īstenošana. IT departaments veic 
RSU e-pakalpojumu izstrādi un nodrošinātu to ekspluatāciju. 

RSU fiziskā IT infrastruktūra sastāv no: 
1) RSU datortīkla, kas izvietots 10 ēkās, to savienojumiem, kopā ar 3142 tīkla

pieslēguma portiem, 176 bezvadu tīkla piekļuves punktiem, tajā skaitā tiek
nodrošināts bezvadu tīkls dienesta viesnīcās;

2) RSU datu centra infrastruktūras, kas izvietota Dzirciema ielā 16 un Anniņmuižas
bulvārī 26a, 43 fiziskie serveri, trīs rezervēti disku masīvi, VMware virtuālo serveru
infrastruktūra ar vairāk nekā 100 virtuālajiem serveriem, rezerves barošanas
sistēma, dzesēšana, datu rezerves kopiju veidošanas infrastruktūra;

3) IT aparatūras un sistēmu monitoringa sistēma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar
vairāk nekā 800 monitorējamām iekārtām un servisiem;

4) Lync telefonu infrastruktūras uzturēšana un atbalsts 300 pieslēgumiem;
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5) Panopto video lekciju ierakstu sistēma, kurā tiek veikti vidēji 100 lekciju ieraksti
mēnesī;

6) videokonferences sistēma tiešsaistes lekciju nodrošināšanai, kur 2015./2016. studiju
gadā tika nodrošinātas 120 attālinātas lekcijas ar Liepājas filiāli;

7) e-pasta sistēmas uzturēšana – darbiniekiem Exchange, kas nodrošina kalendāra un
kontaktu pārvaldību, studējošajiem tiek nodrošināts mākoņpakalpojums Office 365;

8) MS Active directory bāzēta elektroniskās identitātes pārvaldības infrastruktūras
uzturēšana (viens lietotāja vārds un parole visās centralizēti uzturētajās IT
sistēmās);

9) failu servera uzturēšana;
10) datorizētu darba vietu un datorklašu apkalpošana (1444 datori, 526 drukas iekārtas,

skeneri un citas iekārtas;
11) mācību auditoriju aprīkojuma uzturēšana – 133 stacionāri aprīkotas telpas,

179 projektori, tajā skaitā aprīkojuma profilaktisko apkopju veikšana;
12) mācību auditorijās ir palielināts klātienes atbalsts, nodrošinot, ka videolekciju

ierakstiem, tiešsaistes lekcijām un lekcijām, kas notiek auditorijās ar sarežģītu
multimediju aprīkojumu, IT servisa centra speciālists klātienē nodrošina tehnisko
atbalstu;

13) pašapkalpošanās kopēšanas, drukāšanas, skenēšanas sistēmas administrēšana.

Lai nodrošinātu studiju procesā nepārtrauktu IT resursu pieejamību, ir izveidots IT 
servisa centrs, kura darba laiks darba dienās ir no pulksten 7.30 līdz 20.00 un sestdienās no 
pulksten 8.00 līdz 14.00. 

Lai nodrošinātu Studiju programmu īstenošanai nepieciešamās infrastruktūras, 
informatīvā un tehniskā nodrošinājuma pilnveidošanu atbilstoši studiju programmu attīstības 
vajadzībām, ir izveidota IT attīstības darba grupa, kas sastāv no akadēmiskajiem un 
administratīvajiem darbiniekiem. IT attīstības darba grupa izskata ierosinājumus par jaunu IT 
sistēmu izveidi un esošo pilnveidi. Savukārt fiziskā IT infrastruktūra tiek plānota atbilstoši 
struktūrvienību pieprasījumiem, izvērtējot esošās infrastruktūras noslogojumu, RSU budžeta 
izstrādes laikā. 

Iepriekš minēto mērķu sasniegšanai IT departamentam ik gadu tiek piešķirts budžets 
saskaņā ar IT ilgtermiņa attīstības plānu. Liela daļa finansējuma tiek novirzīta ilgtermiņa 
ieguldījumiem pamatlīdzekļos, ieskaitot sistēmu programmatūras. 2015. finanšu gadā 35 % IT 
budžeta bija paredzēti attīstībai – ilgtermiņa ieguldījumiem pamatlīdzekļos, bet 2016. gada 
budžetā ilgtermiņa ieguldījumu īpatsvars sasniedz 48 % kopējā IT departamenta budžeta. 

1.11. Programmas izmaksas. 

Studiju programma tiks finansēta no fizisko un juridisko personu finanšu līdzekļiem. 
Plānotā studiju maksa gadā vienam studējošajam noteikta EUR 2000, kas atbilst reālajām 
izmaksām saskaņā ar tāmi, kas apstiprināta RSU Rektorātā 8.05.2017. 

Plānotā studiju programmas izmaksu struktūra ietver tiešos izdevumus (akadēmiskā 
personāla atlīdzību, studiju programmas vadītāja atlīdzību, studiju programmas 
realizācijā iesaistīto struktūrvienību materiāli tehniskās bāzes uzturēšanas un ikdienas 
darbības nodrošināšanas izdevumus, licencēšanas un akreditācijas izdevumus) 78 % apjomā, 
pastāvīgās izmaksas (fakultātes un Mācību pārvaldes atbalsta funkciju izdevumus) 4 % 
apjomā un pieskaitāmās izmaksas (telpu uzturēšanas izmaksas, administrācijas un 
atbalsta funkciju izmaksas). 
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Doktorantūras nodaļa katra kalendārā gada sākumā izsludina pieteikšanos studiju 
grantam. Granta finansējums tiek piešķirts uz laika posmu līdz 12 mēnešiem doktorantu 
studiju nepieciešamību nodrošināšanai, tostarp konferenču (kongresu) dalības maksas 
segšanai pasākuma organizētāju akceptētas prezentācijas gadījumos; mācību literatūras 
iegādei un periodikas abonēšanai (paliek RSU īpašumā); zinātnisko publikāciju sagatavošanas 
un publicēšanas, postera izgatavošanas izdevumu apmaksai.  

1.12. Pamatojums, ka studiju programma atbilst augstskolas vai koledžas attīstības 
stratēģijai un pieejamajiem resursiem. 

Doktora studiju programma “Vadībzinātne” ir saskaņota ar RSU attīstības stratēģiju 
2017.–2021. gadam, kurā ir norādīts, ka RSU darbības pamata mērķis ir nodrošināt 
akadēmiskās un inovatīvās zināšanās, prasmēs un kompetencēs balstītu izglītību, kas izvirza 
divas svarīgākās prioritātes visā universitātes darbībā: studiju attīstība un zinātnes un 
pētniecības attīstība. Universitāte ir orientēta uz specialitātēm, kas šodien ir aktuālas un īpaši 
nepieciešamas sabiedrībai un Latvijas valstij kopumā svarīgu problēmu risināšanā. RSU 
studiju programmu vērtība ir to starpdisciplinārais raksturs, akadēmiskas un inovatīvas 
zināšanas, profesionālo un dzīves prasmju apguve, to pielietošanas pieredze, izmantojot 
jaunākās paaudzes tehnoloģijas, vienotā un modernā studiju un zinātnes vidē.  

Starp tematiskajām jomām izglītībā un pētniecībā atsevišķi izdalītas komerczinības un 
administrēšana. Sociālo zinātņu studiju virzienos ir jānodrošina pēc iespējas ciešāka sadarbība 
gan starp bakalaura, maģistra un doktora studiju programmām, gan ar citām apakšnozarēm 
(tostarp sinerģija ar RSU veselības aprūpes studiju virziena programmām). Doktora studiju 
programmā “Vadībzinātne” paredzēts realizēt “Veselības vadības” apakšvirzienu.  

RSU ir nozīmīgi attīstīt doktora studiju progammas, jo to pamatuzdevums ir sagatavot 
jaunos pētniekus un docētājus, kuri ir iesaistīti uz zinātni balstītas sabiedrības attīstībā un 
problēmu risināšanā. Doktora studiju programmas sekmē gan oriģinālu pētījumu izstrādi, gan 
studiju kursu izveidi un īstenošanu, kas ir balstīti uz jaunākajiem zinātnes sasniegumiem, gan 
iesaisti starptautiskos pētniecības projektos un augsta līmeņa zinātnisko publikāciju 
sagatavošanu. 

Doktora studiju programmas potenciālie studenti ir RSU maģistra studiju programmu 
“Starptautiskais bizness un tiesības” un “Starptautiskā mārketinga un biznesa vadība” 
absolventi, kā arī personas, kas ir ieguvušas sociālo zinību, vadības, komerczinību, 
ekonomikas, darba aizsardzības un citu radniecīgu zinātņu maģistra izglītību citās 
augstskolās. Tajā pašā laikā programmā var studēt citu zinātņu maģistri, kuri nokārtojuši 
iestājpārbaudījumu vadības zinātnē un kuriem ir vismaz divu gadu darba pieredze 
ekonomikas, komerczinību un uzņēmējdarbības jomās. Tas padara doktora studiju programmu 
atvērtu starpdisciplinārai pētniecībai. Studiju programmas absolventi varēs strādāt par augsta 
līmeņa pētniekiem valsts un pašvaldību iestādēs, nevalstiskajā sektorā, kā arī dažādās 
organizācijās, docēt studiju kursus Latvijas un ārvalstu augstskolās. Īpaši nozīmīgi ir 
papildināt RSU docētāju rindas.  

Studiju virziena darbu vada Studiju kvalitātes padome (SKP). Tā darbojas saskaņā ar 
RSU Senātā apstiprināto nolikumu, tā paredzēta studiju kvalitātes pārraudzīšanai un 
nodrošināšanai, ieteikumu sagatavošanai, kā būtisks atbalsts studiju programmas vadītājiem 
un fakultāšu dekāniem aktuālu jautājumu risināšanā. SKP sastāvs tiek apstiprināts Dekānu 
padomē, iesaistot tajā attiecīgās studiju programmas vadītāju, akadēmisko struktūrvienību 
vadītājus vai viņu deleģētus docētājus, kā arī darba devējus. Līdzdalības apjomu SKP darbībā 
studiju virziena vadītājs saskaņo ar katru tās dalībnieku atsevišķi. Kvalitātes padome izvērtē 
studiju programmas satura atbilstību Latvijas un ES likumdošanas prasībām, sabiedrības 
interesēm un darba tirgus prasībām, kā arī E-studiju nodrošinājumu akadēmiskajās 

25RSU • 2017



struktūrvienībās, kas iesaistītas programmas realizēšanā. SKP iesaistās studējošo nesekmības 
iemeslu izpētē, pārrauga studējošo un docētāju aptauju mērķtiecības un norises kvalitāti, 
nodrošina atgriezenisko saiti studējošajiem par aptauju rezultātā gūtajiem secinājumiem un 
veiktajām korektīvajām darbībām, vērtē jaunu studiju programmu lietderību, to atbilstību 
reālajai tirgus situācijai, rentabilitāti, ilgtspēju, konkurētspēju un citus aspektus. SKP 
kompetencē ir arī hospitēšanas procesa izvērtēšana. SKP realizē arī studējošo centrētas pieejas 
principu. SKP ir iesaistīti studējošie, kas kopā ar citiem padomes locekļiem pieņem uz studiju 
procesu, kvalitāti un attīstību vērstus lēmumus saskaņā ar RSU nolikumu par SKP darbu. SKP 
realizē demokrātisku pārvaldības modeli, kur jautājumi tiek pieņemti SKP sēdēs vismaz vienu 
reizi semestrī vai pēc nepieciešamības balsojot. Lēmumi tiek apstiprināti ar balsu vairākumu. 
Parasti lēmumi tiek pieņemti, izmantojot consensus principu. SKP vada studiju virziena 
vadītājs, kuru apstiprina RSU Dekānu padome. SKP darbojas RSU apstiprināto regulējumu 
ietvaros un realizējot RSU politiku. 

Prasības studiju procesa plānošanai, uzraudzībai un kvalitātes kontrolei RSU nosaka 
procesa apraksts Nr. 35 “Studiju procesa organizēšana”. Prasības studiju rezultātu noteikšanai 
un novērtēšanai iekļautas “Zināšanu un prasmju novērtēšanas kārtībā”. Kopumā studiju 
kvalitātes uzraudzība ir vairāklīmeņu sistēma. Individuālajā līmenī docētāja pienākums ir 
nodrošināt kvalitatīvu studiju procesu, pārskatīt studiju rezultātus, uzlabot studiju kursu 
saturu, veikt hospitēšanu un dalīties ar akadēmisko pieredzi. Studiju programmas līmenī 
studiju programmas vadītāja pienākums ir nodrošināt studiju programmas satura atbilstību 
iekšējiem un ārējiem normatīvajiem aktiem, darba tirgus prasībām, nozares attīstības 
tendencēm un studējošo vajadzībām, analizēt datus, kas var sniegt informāciju par studiju 
programmu rezultātu un kvalitāti ietekmējošiem faktoriem un ieviest nepieciešamos 
uzlabojumus studiju programmās. RSU līmenī vadības pienākums ir noteikt stratēģiskos un 
kvalitātes mērķus un kvalitātes politiku, pieņemt lēmumu par kvalitātes pieeju, pārvaldīt 
resursus un noteikt iekšējo kārtību. Ieviestās sistēmas uzraudzību RSU veic gan iekšējie 
sistēmas un kvalitātes auditori, gan neatkarīgie ārējie eksperti. 

Doktora studiju programma ir apspriesta un apstiprināta RSU: 
• Eiropas Studiju fakultātes domes sēde: Protokola Nr. 16-1-5/5 (47); 18.05.2016.
• SKP sēdē: Protokola nr. 12-8/5; 20.02.2017.
• Dekānu padomē 24.04.2017.
• Rektorātā 08.05.2017.
• Senātā 16.05.2017. Protokola nr. 2-1/160517; 16.05.2017.

Pēc doktora studiju programmas “Vadībzinātne” apstiprināšanas RSU Senātā, ir 
sagatavota un iesniegta Augstākās izglītības padomē (AIP) vēstule ar lūgumu izsniegt 
Augstākās izglītības padomes atzinumu. Atzinums tiks iesniegts AIC pēc tā saņemšanas no 
AIP.  
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2. Neatkarīgās studiju programmas ekspertīzes rezultāti
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rakstu rakstisana, bet, ja visa zinatniski petnieciska dala ir 76 kreditpunkti un 40 no 
tiem ir par promocijas darbu, tad pilnigi pietiek ar 2 rakstiem, lai nosegtu visu 
nepieciesamo kreditpunktu skaitu. 

Jauzsver, ka doktora studiju programma veidos pectecibu jau esosajfun RSU 
Regionalas ekonomikas un biznesa katedras piedavlitajam bakalaura un magistra 
studiju programmam "Starptautiska marketinga un biznesa vadrba", 
"Starptautiskais bizness un tiesibas". Programmas Istenosana paredzets iesaistit 
augsta limel)a docetajus - 6 profesori, 6 asocietie profesori, 1 docents, 11 no tiem 
stradii RSU ka pamatdarba vieta. Pozitivi vertejams, ka studiju programma ietverta 
sadarbiba un iesaistiti viesprofesori no citam augstskolam, piemeram, Latvijas 
Universitates. 
Ieteicams studiju programmas veidotajiem nakotne uzsakt starptautisku sadarbibu 
ar citu valstu universitatem, lai jaunaja doktorantiiras programma piesaistilu 
arvalstu studentus, kli aii veicinlitu viesprofesoru piesaisti studiju procesa. 

Tepazistoties ar studiju programmu, uzskatu, ka studiju programmas realizacija 
butu lietderiga, jo Latvija Joti nepieciesami visaugstakiis kvalifikacijas petnieki 
augstskoliis, petniecibas iestades un institutos, kii arI valsts institucijas. Augsti 
kvalificeta jauno zinatnieku sagatavosana ir kjuvusi aktuala saistiba ar darbaspeka 
pieprasijumu starptautiskas programmiis un organizacijas. Ta.pee iesaku studiju 
programmu virzit uz Iicenzesanu atbilstosi RSU un Latvijas Republika noteiktajai 
kartibai. 

Baiba SavriQa, Dr.oec., profesore 
Latvijas Universitate 
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate 
Globalas ekonomikas starpdisciplinaro studiju nodala, Vadibas zinatnes doktora 
studiju modula "Global Management and Leadership" direktore 

2 
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3. Studiju programmas studiju satura, studiju rezultātu, struktūras un apjoma salīdzinājumu ar vismaz divām tāda paša līmeņa un tādai
pašai nozarei atbilstošu Eiropas Savienības valstīs (izņemot Latvijas Republiku) atzītu augstskolu un koledžu studiju programmām, norādot
studiju kursus vai studiju moduļus un to apjomu kredītpunktos.

5. tabula

Studiju programmu salīdzinājums 

RSU studiju 
programma 

Latvijas Universitātes 
Ekonomikas un vadības 

fakultāte 

ES augstskolās īstenotās programmas 

Lankasteras Universitāte, 
Vadības fakultāte 

(Lielbritānija) 

Tamperes Universitāte, 
Vadības fakultāte 

(Somija) 

Nosaukums “Vadībzinātne” “Vadībzinātne” Vadībzinātnes doktorantūra 
“PhD in Management Science” 

Vadībzinātnes doktorantūra 
“PhD in Management Science” 

Studiju ilgums 3 gadi 3 gadi 3 gadi 4 gadi 

Apjoms (KP/ECTS) 120 KP jeb 
180 ECTS 

144 KP jeb 216 ECTS 180 ECTS 240 ECTS 

Noslēguma 
pārbaudījumu veids Doktora disertācija Doktora disertācija Doktora disertācija Doktora disertācija 

Kopīgais studiju 
programmās 

X 

Līdzīga studiju saturiskā uzbūve, 
zinātniskā darba izstrādes principi 
un promocijas process. 

Līdzīgi RSU programmai 
Lankasteras Universitātē 
piedāvātā vadībzinātnes 
doktorantūras studiju programma 
sagatavo doktorus vadībzinātnē ar 
pētījumu virzieniem mārketinga 
vadībā un uzņēmējdarbības 
vadībā, iesējama specializācija 
veselības vadības jomā. Studijas 
organizētas pēc moduļu principa. 

Programmā ir atsevišķi lekciju 
kursi, kas ir veltīti dažādām 
ekonomikas un vadības 
disciplīnām un ir praktiski 
līdzīgi RSU maģistrantūras 
programmā realizētajiem lekciju 
kursiem. 

Atšķirīgais studiju 
programmās X Atšķirības abās salīdzināmajās 

programmās ir nosacītas ar to, ka 
Lankasteras Universitātē 
piedāvātā vadībzinātnes 

Šai studiju programmai nav 
iesējama specializācija veselības 
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RSU programma ir vairāk 
koncentrēta uz trīs virzieniem: 
uzņēmējdarbības vadība, 
mārketinga vadība un veselības 
vadība. LU programmā vairāk 
akcents likts uz personālvadības un 
projektu vadības problēmu analīzi, 
ekonomikas un uzņēmējdarbības 
starptautiskajiem un globālajiem 
aspektiem. Doktorantiem LU ir 
iespēja iesaistīties doktorantūras 
skolās. 

doktorantūras studiju programmā 
padziļināti tiek apgūtas 
stratēģiskās vadības un inovācijas 
zināšanas, lai gan RSU 
programmā iekļautais studiju 
kurss Mūsdienu vadības teorijas 
un stratēģiskā vadīšana (4 KP) 
arī vērsts uz līdzīgu prasmju, 
zināšanu veidošanu.  

vadības jomā, tomēr ir 
specializācija mārketinga 
vadībā, biznesa tiesībās, 
apdrošināšanas vadībā un 
finanšu vadībā. Salīdzinoši liels 
uzsvars ir zinātniski 
pētnieciskajam darbam 
(180 ECTS). Iegūtais grāds ir 
filozofijas doktora grāds 
vadībzinātnē (Ph.D. in 
Management Science).  

Studiju maksa 2000 EUR (gadā) 2150 EUR (gadā) 4121 GBP (gadā) 6000 EUR (gadā) 

Mājas lapa: 

X 

http://www.lu.lv/gribustudet/katalo
gs/programmu-

mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi
1[program_id]=30702  

http://www.lancaster.ac.uk/lums/s
tudy/phd/programmes/manageme

nt/  

http://www.uta.fi/admissions/ad
missions/doctoral-programme-

school-management   

Doktora studiju kopējais laiks Tamperes Universitātē ir četri gadi, Latvijas Universitātē – trīs gadi pilna laika klātienes doktorantiem, četri 
gadi – nepilna laika klātienes doktorantiem. Latvijas Universitātē izveidotas atsevišķas doktorantūras skolas, piemēram, “Baltijas jūras reģiona 
valstu integrācija ES nozīmīgākās sadarbības dimensijās”, “Valsts tautsaimniecības starptautiskās konkurētspējas nodrošināšana”, kurās 
doktorantiem tiek dota iespēja uzstāties un prezentēt sava pētnieciskā darba rezultātus. Visām salīdzinātajām studiju programmām ir līdzīgas 
prasības reflektantu iepriekšējai izglītībai: sociālo zinātņu maģistra grāds vadībzinātnē, komerczinībās vai ekonomikā, vai tiem pielīdzināmi grādi. 
Atšķiras iegūstāmais grāds pēc promocijas darba sekmīgas aizstāvēšanas. Tamperes Universitātē doktoranti var izvēlēties sev vēlamo specializāciju 
uzņēmējdarbības vadībā, mārketinga vadībā, biznesa tiesībās, apdrošināšanas vadībā un finanšu vadībā, ko līdzīgi plānots veidot arī RSU doktora 
studiju programmā uzņēmējdarbības vadības un mārketinga vadības virzienos. RSU plānota specializācija arī veselības vadībā, kas līdzīgi tiek 
realizēta Lankasteras Universitātē. Šajā salīdzinātajā studiju programmā un vēl citās Eiropas valstīs ir nozīmīgs doktorantu individuālais 
pētnieciskais darbs, un studiju kursu apgūšana nav obligātā, bet gan ieteicamā daļa. Doktoranta darbam var būt arī līdz pat trim darba vadītājiem 
(vadītāju komisija). Lankasteras Universitātē promocijas darba aizstāvēšanai nav izvirzītas prasības publicēt darba rezultātus pirms aizstāvēšanas 
un ziņot zinātniskajās konferencēs.  

RSU doktora studiju programmas saturs un mērķis atbilst mūsdienu vadībzinātnes studiju programmām, jaunveidojamā studiju programma 
būs konkurētspējīga un veidota pēc aktuālajām tendencēm Eiropā un starptautiskajā biznesa vidē. 
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4. Attiecīgās nozares speciālisti, kas tika iesaistīti studiju programmas izstrādē

Ne visi darba devēji ir atsaucīgi piedalīties mācību procesa analīzē un ieteikumu 
izstrādē studiju programmu pilnveidošanā, tomēr daži darba devēji ir ļoti aktīvi sadarbības 
partneri, piemēram, Biznesa Efektivitātes asociācijas biedru organizācijas, kas piedalījušās 
doktorantūras izveides pārrunās un aktuālo darba tirgus tendenču noskaidrošanā.  

Programmas izstrādē iesaistīti: 
• Ginta Grandāne, Mg. sc. soc., “UAB Efektyvūs procesai” filiāles Latvijā vadītāja,

Biznesa efektivitātes asociācijas valdes locekle
• Sandis Babris, Dr. oec, “Primekss grupa” valdes loceklis, procesu un finanšu

direktors
• Uldis Piekuss, Bsc., AS “Virši-A” Mazumtirdzniecības daļas vadītājs

Minētie pārstāvji ir norādījuši, ka Latvijā trūkst speciālistu ar doktora grādu, kas spētu 
pieņemt zinātniski pamatotus vadības lēmumus, organizējot un veicot atbilstošo izpēti, tai 
skaitā sadarboties ar atbilstošām starptautiskām organizācijām, efektīvi attīstīt ikvienu 
organizāciju un veidot ilgtermiņa panākumus uzņēmējdarbības un valsts līmenī. Speciālisti 
atzīst, ka mūsdienu augstākajā izglītībā vērojamas pārmaiņas, pieaug pētniecības prasmju 
pārnese ārpus akadēmiskās vides, nepieciešami pētnieciski pamatoti risinājumi mūsdienu 
biznesā, lai sasniegtu augstākus biznesa rādītājus. Tāpat Latvijā ļoti nepieciešami 
visaugstākās kvalifikācijas pētnieki augstskolās, pētniecības iestādēs un institūtos, kā arī 
valsts institūcijās. Augsti kvalificēta jauno zinātnieku sagatavošana ir kļuvusi aktuāla saistībā 
ar darbaspēka pieprasījumu starptautiskās programmās un organizācijās, piemēram Eiropas 
padomē, OECD, UNESCO u. c.  
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5. Studiju kursu apraksti

Studiju kursu aprakstu izstrādāšana, aktualizēšana un izmantošana notiek pasniedzēju, 
katedras un Mācību departamenta mērķtiecīgā sadarbībā. 

Katru akadēmisko gadu studiju kursa vadītājs pārskata un papildina sava studiju kursa 
aprakstu Studiju kursu reģistrā RSU intranetā. Studiju kursa satura izmaiņas saskaņo katedrā, 
kas pārrauga attiecīgā studiju kursa īstenošanu. 

Studiju kursa saturu pārskata RSU Mācību departamenta speciālists, nepieciešamības 
gadījumā atgriežot to kursa vadītājam korekciju veikšanai. Ja kursa aprakstā korekcijas nav 
nepieciešamas, tas tiek publicēts RSU Studējošo portālā. Saite uz kursa aprakstu ir pieejama 
arī studiju kursam atbilstošajā E-studiju kursā. 

Visu studiju kursu aprakstu pārskatīšanai katedru vadītāji un atbalsta personāls var 
sekot Studiju kursu reģistrā, kurā redzami katra katedras realizētā studiju kursa aktuālie 
statusi. 

Studiju kursu apraksti latviešu valodā pievienoti 7. pielikumā, angļu valodā 
8. pielikumā.
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2. pielikums. RSU 16.05.2017. Senāta lēmums Nr. 2-1/160517
 par studiju programmas ieviešanu 
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