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2021. gada 8. aprila Ekonomikas un
kultiras augstskolas iesniegums Nr. 2-
24/21/19 par studiju programmas
“Starptautisko kultiiras projektu vadiba”
licencésanu;

Ekonomikas un kultiras augstskolas
2021. gada 18. maija iesitita vestule Nr.
2-24/21/33  “Par studiju programmu
“Starptautisko kultiaras projektu
vadiba”. Atbilde uz 2021. gada 8. maija
vestuli  Nr. 2021/4.1-058 “Par
papildinformdcijas pieprasisanu’;
Augstskolu likums;

Vides aizsardzibas likums;

Ministru kabineta 13.05.2014 noteikumi
Nr. 240  “Noteikumi  par  valsts
akademiskdas izglitibas standartu”;
Ministru kabineta 13.06.2017 noteikumi
Nr. 322  “Noteikumi par Latvijas
izglitibas klasifikaciju”,;

Ministru kabineta 05.12.2017 noteikumi
Nr. 716 “Minimalas prasibas obligata
un civila aizsardzibas kursa saturam un
nodarbindto civilas apmdcibas
saturam”’;

Ministru kabineta 23.01.2007 noteikumi




Nr. 70  “Studiju
ietveramie noteikumi’’;
9. Ministru kabineta 16.04.2013 noteikumi
Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts
atzitus augstako izglitibu apliecinosus
dokumentus”’;
Ekonomikas un kultiras augstskolas
majaslapa www.augstskola.lv;
Intervijas  Ekonomikas un  kultiras
augstskolas klatienes vizites laika.

liguma  obligati

10.

11.

Informacija par studiju programmu

Augstskolas/ koledZas nosaukums

Ekonomikas un kultiiras augstskola

Studiju  programmai  atbilsto$a | Vadiba, administréSana un  nekustamo
studiju virziena nosaukums IpaSumu parvaldiba
Citas studiju programmas studiju | Akadémiska magistra studiju programma
virziena “Biznesa vadiba”
Akadémiska bakalaura studiju programma
“Vadibas zinibas”
Profesionala bakalaura studiju programma
“Kulttras vadiba”
Pirma Iimena  profesionalas  augstakas

izglitibas programma “Radosais marketings un
pardoSanas vadiba”

Pirma Iimena profesionalas  augstakas
izglitibas programma “Izklaides un atpiitas
industrijas vadiba”

Studiju programmas nosaukums

Akadémiska magistra studiju programma
“Starptautisko kulttiras projektu vadiba”

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

45345

Studiju programmas TstenoSanas
valoda

LatvieSu, anglu

Studiju programmas apjoms, ilgums,
istenoSanas veids un forma (ar1
talmaciba)

Pilna laika klatiene — 2 gadi, 80 KP

Uznem§anas prasibas

Socialo zinatpu bakalaura grads vai otra
Iimena  profesionala  augstaka  izglitiba
ekonomika vai vadibzinatné / socialo zinatnu
bakalaura grads citas jomas ar vismaz 2 gadu
pieredzi projektu vadiba / humanitaro zinatnu
bakalaura grads makslas ar vismaz 2 gadu
pieredzi projektu vadiba

1stenosanas
vai  studiju

Studiju
adrese,

programmas
noradot,

Lomonosova iela 1/5, Riga, Latvija, LV-1079
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programmu  istenos  augstskola,
augstskolas filiale, koledza wvai
koledzas filiale

10. | leglistamais grads vai profesionala | Socialo zinatpu magistra grads vadiba un
kvalifikacija vai iegiistamais grads | administréSana
un profesionala kvalifikacija (kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju)

. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots icklaut.

Analize

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledZas
stratégijai, studiju programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir
sasniedzami un savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika
iesaistiti arejie eksperti, macibspeki, studéjosie, darba devéji u.c.

Studiju programmas izveide ir pamatota EKA iesniegtaja licenc&amas studiju
programmas raksturojuma (turpmak - LSPR) un atbilst augstskolas stratégijai (pieejama:
https://www.augstskola.lv/upload/EKA _Strategija_2023 V14022019.pdf), kuras
6.1.punkta ka arT LSPR 1.1.2.sadala magistra studiju piedavajuma paplasinajums ir minéts
ka otrais svarigakais uzdevums, un ta paplasinasana sveSvalodas — ka tresais uzdevums.
Tapat Sajas sadalas gan EKA strategija, gan LSPR ir mingta nepiecieSamiba veicinat
studentu ieinteres€tibu turpinat studijas nakamaja studiju limeni. LSPR (5.lp.) papildus ir
noradits, ka, arT EKA jau norit&jusa studiju virziena akreditacijas procesa ekspertu grupas
parstavji noradijusi uz attiecigas magistra studiju programmas nepiecieSamibu, lai
nodros$inatu kulttiras vadibas programmas absolventiem iesp&ju turpinat studijas. Nedaudz
diskutabls ir jautajums par to, vai Sai ir jabiit akadémiskajai vai profesionalajai studiju
programmai - ta ir katras konkrétas studiju programmas izveidotaju izvéle. Kaut ari
eksiste profesijas standarts “Projekta vaditajs”, EKA parstavji ir izvélgjusies licencéSanai
pieteikto programmu veidot ka akadeémisko studiju programmu un licenc€Sanas vizites
laika tika minéta virkne argumentu tam, kadel izvéle ir $ada (ta varot brivak veidot studiju
programmas saturu, ieklaujot vairak specifisko, ar kultiiru saistito studiju kursu). Sim
argumentam ekspertu grupa piekrit, vienlaikus nedaudz Sauboties par to, vai tiesi projektu
vadiSanas specifikas, metozu un misdienu IT riku apguvei S§is studiju programmas
realizacijas laika nebiis atvéleta parak maza uzmaniba, ka ari Saja gadijuma par
akadémiskas studiju programmas nepilnibu tiek uzskatits fakts, ka tajas prakse nav
obligata, bet projektu vadiSana biitiba ir loti praktiska nodarbe (par So aspektu skatit ar1 §1
atzinuma 111 nodalu - Studiju saturs).

Studiju programmas mérkis ir sagatavot specialistus starptautisko kultiiras projektu
vadiba ar analitisku un sist€émisku domaSanu, kuru zinaSanas un prasmes lauj vadit
starptautiskus projektus kulttiras un saistitas jomas. Tas ir labi saistits ar visiem septiniem
LSPR minétajiem uzdevumiem, ka ari ar planotajiem studiju rezultatiem (LSPR 6.-7.1p.),
kas visi ir sasniedzami un savstarp€ji saistiti. TikSanos laika, kas notika licenc&Sanas
vizites ietvaros, gan administracijas, gan macibspéku parstavji ari labi parzinaja Sos
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aspektus, prata tos pamatot un paradit saistibu.

LSPR noradits, ka studiju programmas izstrades procesa tikusi iesaistiti virkne ar&jie
ekspertu (Kultiiras un Arlietu ministrijas parstavji, nozares profesionali no Latvijas
Nacionalas bibliotekas, Latvijas Nacionalas operas, Latvijas Nacionala makslas muzeja,
Rigas Kino muzeja, Latvijas Rakstnieku savienibas, LaPPa, festivala Staro Riga,
pasakumu agentiiru vaditaji), ka arm macibspéki, studgjosie, darba devéji u.c. Ar dalu no
viniem licencéSanas ekspertiem bija iespg&ja tikties vizites laika un vini apliecinaja savu
Iesaisti un ieinteresétibu $adas studiju programmas tapSana un realizacija, ka ari gatavibu
biit par darba devé&jiem §1s studiju programmas absolventiem. Diemzel nav tikusi iesaistiti
eksperti no Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas, kas Latvija ir vieniga
projektu vadibas profesionalus apvienojosa organizacija, kas seko art pasaules tendencém,
veic un koording ar p&tniecibas un nozares jaunako atzinu popularizéSanas darbu.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/
koledzas veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Studiju programmas izveides procesa ir analiz&ti un nemti veéra augstskolas veiktspgjas
raditaji, studgjoSo skaita dinamika un tendences u.c. LSPR akcentéts, ka EKA
programmas specifika liela méra ir balstita uz to, ka ta primari paredzeta ka iesp&ja
profesionalas Kultiiras vadibas bakalaura programmas absolventiem turpinat studijas.
Vienlaikus ka pozitivs atzimgjams ari fakts, ka programmu planots realiz€t ari anglu
valoda, orient§joties uz arvalstu studentu interesi. Atbilsto$i studiju programmas
raksturojuma noraditajam, lai istenotu studiju programmu ir nepiecieSami vismaz 15
studgjosie pirmaja studiju gada. Svariga loma ir augstskolas arvalstu studentu piesaistei un
aktivitates tendencém - EKA rékinas ar pieaugoSo studentu skaitu no arvalstim, ka
pielagojot studiju saturu - piedavajot plaSaku studiju klastu anglu valoda, ta ar1 organizgjot
savu administrativo kapacitati darba ar arvalstu studentiem. Ekspertiem nav pamata
bazam, ka esosa studentu skaita dinamika un augstskolas veiktsp&jas raditaji, kas detalizeti
raksturoti EKA  Gadagramata par 2019. - 2020. gadu (pieejama:
https://www.augstskola.lv/upload/gadagramata 2019 2020.pdf) biitu risks programmas
istenosanai. ST Gadagramata un LSPR ieklauta informacija rada EKA vadibas realistisko
situacijas redz€umu, skaidrojot un pamatojot gan nelielo studentu kopg&ja skaita
samazinajumu pédejos gados Latvijas demografiskas situacijas dél (kopgjais studejoso
skaits EKA svarstas ap 1000), gan jau stabilo situaciju, kad nepilna laika stud€joSo skaits
biitiski parsniedz pilna laika stud&joSos (attiecigi 659 un 424 2019. gada). Arvalstu
stud€joso 1patsvars 2019. gada bija 21%, kas ir augsts Iimenis Latvija.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaule, augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un
noraditi galvenie secinajumi.

Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé. EKA
ir izvert€jusi gan Latvija realizétas lidzigas studiju programmas, gan sniegusi
pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts ar triju konkrétu arvalstu
augstskolu studiju programmam (Francijas Rhennes School of business magistra
programmu, Vacijas Hochschule Zittau/Goerlitz magistra programmu un Somijas
University of Jyvaskula magistra programmu, 10.1p.). LSPR 8. lp. arf noradits, ka p&c
Pasaules ekonomikas foruma pasiitita pétjjuma par profesiju nakotni, Projektu vaditaji
biis viena no 20 profesijam (ierindota 11. vietd), pieprasijums péc kuram palielinasies [idz
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2025.g. No topl5 prasm@m un iemanam, kas ir min€ta $aja petijuma, vismaz 5 tiek
apgitas programmas ietvaros, ka pieme&ram analitiska domaSana un inovacijas; aktiva
maciSanas un macisanas stratégijas; kompleksa problému risinasana; kritiska domasana
un analize; radoSums, originalitate un iniciativa; lideriba un sociala ietekme; sprieSanas
un problému risinaSanas spgjas, idejas
(http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2020.pdf). LSPR ir noradits, ka
visas salidzinajumam atrastajas programmas fokuss ir vai uz projektu vadibu (lokalaja vai
starptautiskaja Itment), vai uz kultiiras vadibu, kas lauj secinat, ka apliikotajas Eiropas
Savienibas augstskolas netiek piedavatas studiju programmas, kas sava satura apvienotu
projektu vadibas panémienu izmanto$anu specifiskaja un starptautiskaja kulttiras projektu
liment, kas vélreiz apstiprina programmas unikalitati.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas attistibas perspektivas gan lokala (sasaiste ar Latvijas Nacionalas
attistibas planu LSPR 11.Ip.), gan starptautiska méroga (jo studiju programmu planots
realiz€t arT anglu valoda) ir riipigi analiz€tas un labi pamatotas. LSPR ir gan atsauces uz
Nacionalas attistibas planu 2027, gan Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz
2030.gadam, ka arT sasaiste ar virkni starptautisko dokumentu, sakot ar ANO Generalas
asamblejas rezoliiciju "Parveidosim misu pasauli”, aktualo OECD zinojumu saistiba ar
izaicinajumiem saistiba ar COVID19 izraisitam parmainam, kas turpmak biis janem véra,
ka arT ES padomes ieteikumi par pamatkompetencém muzizglitiba. LSPR 13.1p. Noradits,
ka, nemot vera literatiras avotu trokumu tieSi starptautisko kultiiras projektu vadiba,
planots veidot ilgtermina $adu zinatnisko p&tijumu klastu, ko varétu parveidot un publicét
ka monografiju. Attistot topoSo macibspeku pieejamibu un kvalitati, programmas studenti
tiks iesaistiti macibu metodiskaja darba ar koledzas un bakalaura programmam.

Secinajumi, noradot Kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]
Veidojot licenc€jamo studiju programmu ir izvertéti dazadi aspekti, ietverot gan darba
tirgus vajadzibas, gan normativo aktu prasibas un augstskolas iesp€jas.

Stipras puses:

1. Unikala programma, kas sasaista projektu vadibas un kulttiras vadibas aspektus.

2. Jau ir izveidojusies laba sadarbiba ar kultiiras nozares parstavjiem un ta tiks
turpinata.

3. Ripigi apsverti dazadi programmas izveides, satura un attistibas aspekti, lieliska
saderiba ar EKA stratégiju.

4. Planota macibspeku iesaiste specifiskaja - ar starptautiskajiem kultliras projektiem
- Saistitaja petnieciskaja darba, perspektiva planojot art monografijas izdoSanu.

5. Planota studgjoSo iesaiste macibu metodiskaja darba.

Vajas puses:
1. Studiju programmas izstrades laika nav piesaistiti eksperti no Latvijas Nacionalas
projektu vadiSanas asociacijas un nav ari konkrétu (rakstveida) planu vai
vienoSanos par sadarbibu ar So asociaciju.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

Kritériju novertejums:

Novertéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji NeapmierinoSi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma ir unikala, aktuala
programma atbilst atbilst un perspektiva gan lokala, gan
studiju virzienam, X starptautiska méroga. Labi iederas
kura to planots EKA attistibas stratégija un atbilst
ieklaut studiju virzienam, kura to planots
ieklaut

1. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

Analize

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

Akadémisko magistra studiju programmu “Starptautisko kulttiras projektu vadiba” ir
planots istenot studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu
parvaldiba”, kura augstskola Tsteno piecas studiju programmas - divas pirma Iimena
profesionalas izglitibas programmas, divas bakalaura programmas un vienu magistra
programmu. Struktiirvienibu [imen studiju virzienu koordiné Studiju padome, kas verte
studiju programmas saturu, to realizacijas procesu un attistibas strat€giju, sniedz
ieteikumus studiju programmas direktoram un iesaistitajam macibspékam studiju
programmu pilnveidei. Vizites laika ir giits apstiprinajums, ka macibspekus un studiju
programmas vadibu vieno padzilinata komunikacija un ieinteresétiba studiju procesa un
kvalitates uzlaboSana. Tapat iesaistitajam pusém ir skaidrs [emumu pienemsSanas process
un organizatoriska kartiba. Kas attiecas uz paligpersonalu, tad programma S§is atbalsta
grupas dala ar visu pargjo augstskolu - studiju programmam nav atseviski nodalita studiju
dala, studentu informacijas centrs un tamlidzigi. Ka studentu informativais un
administrativais kontaktpunkts jautajumos par studiju procesu un saturu ir programmas
direktors. Macibspeki parsvara ir jau esoSie EKA pasniedzgji - tomér programmas
vajadzibam tiek piesaistits papildus macibspéks no Krievijas un planots viens macibspéks
no Lietuvas. lesaistitas strukttirvienibas un nepiecieSamais papildpersonals ir apzinats un



atbilstoss studiju mérku sasniegSanai.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatira
atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Augstskolai ir labi attistita informativa un metodiska baze. Ipasi pozitivi ir vértgjama
elektroniskas un e-vides sist€mas baze, kas ir labi uzturéta un strukturéta, ka to apliecinaja
vizites laika gita informacija. Sis ir Ipasi nozimigi, nemot véra studiju programmas ieceri
tikt veidotai ka hibridprogrammai, kur dala nodarbibu, neskatoties uz to, ka studiju
programma tiek klasific€ta ka pilna laika klatiene, tiks Tstenotas attalinati, izmantojot e-
vides sniegtas iespejas. Jau studiju sakuma studentiem tiek piedavats specials ievadkurss
“levads studijas”, lai iepazistinatu studentus ar studiju procesu, informativo bazi,
bibliot€kas resursiem un citiem veiksmigu studiju nosacijumiem. E-vide augstskola sastav
no cCetriem elementiem: EKA interneta vietne, kur tiek publicéta aktuala nodarbibu
informacija; NEXUS stud€joso parvaldibas sisttma; MOODLE e-apmacibu vide;. BIG
BLUE BUTTON videolekciju riks. Macibspeki un administracija aktivi izmanto un
pastavigi papildina tas integréto e-vidi ar aktualo informaciju un izmainam, kas skar
studgjoso studiju procesu. Bibliotekas piedavata studiju programmai nepiecieSama
informativa baze ir apmierinoSa. Konkreti studiju programmas tematiskajam vajadzibam
ir pieejami 493 izdevumi un 283 eksemplari - studiju kursos nepieciesama un izmantota
literatiira ir pieejama augstskolas biblioteka. Vizites laika tika giita informacija, ka
biblioteka piedava virkni pakalpojumus studentiem, kuri tiek ar1 aktivi izmantoti -
nepiecieSamo materialu atlasiSana, sagatavosana, skenéSana, druka un tamlidzigi. Lidz ar
to bibliotekas darbs ir vert€§jams ka loti labs. Tom&r abon&to resursu pieejamiba ir
saltdzinosi vaja Itment - no augstskolas abongtajam datu bazém studentiem ir pieejams
vien EBSCO un Lursoft (informacija majas lapa:
https://www.augstskola.lv/?parent=26&Ing=Iva). Tomér nemot véra studiju specifiku un
piedavajumu studentiem izmantot LNB informativas iespg&jas, studiju konteksta pieejama
informativa baze ir apmierinosa.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju
programmas vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas
finanséSanas avoti ir apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas
istenoSanu studiju rezultatu sasniegSanai.

Augstskolas ien@mumus veido galvenokart studiju maksa, projektu finans€jums un
ienémumi no pasttijumiem. Ka norada raksturojuma pieejamie dati un vizites laika
sniegta informacija, tad vienas studiju vietas izmaksas programma “Starptautisko kultiiras
projektu vadiba” gada ir 1999,29 eiro. Planota studiju maksa ir 2200 eiro gada.
Augstskola nenorada, ka izmaksas atSkirtos izvéleto studiju valodu ietekmé. No S§is
maksas 66% veido personala izdevumi, savukart 9% - aprikojuma, 8% - telpu, 6% -
reklamas, 7% - zinatnes un radoSas darbibas, 1% - studoSo paSparvaldes, 3% -
informativo resursu izdevumi. Nemot vera iesaistito akadémisko personalu — 19
macibspeku parstavjus un pieejamo materialtehnisko nodrosinajuma Iimeni var secinat, ka
aprékinatas izmaksas ir adekvatas studiju programmas istenoSanai. Studiju maksa ir
vienada gan Latvijas, gan arvalstu studentiem. Lai studiju programmu Tstenotu,
nepiecie$ami 15 studenti pirmaja studiju gada. Sis minimalais skaits ir kopgjs abam
studiju valodam. Augstskola plano, ka ta spés istenot kursu. Anglu valodas un latviesu
valodas studijas tiks istenotas viena programma nodroSinot divas valodas pliismas.
Augstskolas kop€jo budzetu veido studiju maksa, starptautisko projektu finans€jums,
Erasmus+ programmas finans€jums, ienémumi no mizizglitibas programmu TstenoSanas
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un ienémumi no organizaciju pasutijumu izpildes. Studiju programmas raksturojuma tiek
noradits, ka augstskolai ir pietieckami finanSu resursi un stabila finanSu situacija, lai
istenotu studiju programmu. Ekspertiem, iepazistoties ar pieejamajiem materialiem un
giito informaciju vizites laika, nav pamatotu iemeslu, lai apSaubitu EKA sp&ju finansiali
nodros$inat studiju programmas istenoSanu.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€joSajiem un macibspékiem ir
atbilstoSa studiju programmas specifikai un istenosanai.

Studiju programmu ir planots stenot EKA galvenaja €ka Lomonosova iela 1 k - 5, kur ta
lidzdala augstskolas bibliot€ku, datortehnikas laboratorijas, studiju telpas, auditorijas,
administrativas telpas un visu paréjo nepiecieSamo studiju bazi ar citam studiju
programmam. Studiju vajadzibam ir arT paredz€tas specializétas studiju telpas, pieméram,
kultiiras telpa - black box , kur pieejams specials gaismas un skanas aprikojums, ka ari
biznesa inkubatora telpas. Eso$a materialtehniska baze ir studéjosajiem un macibspékiem
pieejama. Ta ir pietickama, lai nodroSinatu studiju programmas istenoSanu atbilstosi tas
specifiskai un vajadzibam, kas izriet no studiju kursu satura un prasibam. Lomonosova
ielas €ka papildus ir pieejama arT kafejnica un studentu darba un atpiitas vietas. Svarigi ir
uzsvert, ka EKA paslaik veic bitiskas investicijas jaunaja €ka P@rnavas iela 62, kur
planots uzsakt darbu 2022./2023. gada.

Secinajumi, noradot Kkriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Studiju baze ir apzinata un atbilstoSa studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.
Macibspeki parsvara ir esoSie EKA pasniedzgji - tomer programmas vajadzibam tiek
piesaistits papildus macibspeks no Krievijas. Paligpersonals un administrativas
struktirvienibas augstskolai ir vienotas. Augstskolai ir labi attistita informativa un
metodiska baze. Ipasi pozitivi ir vértéjama elektroniskas un e-vides sistémas baze, kas ir
labi uzturéta un strukturéta. Biblioteka strada labi un studiju vajadzibam pieejama
informativa baze ir atbilstoSa. Tom&r abon€to resursu pieejamiba ir salidzinoSi vaja
Iimeni1. Augstskolas ienémumus veido galvenokart studiju maksa, projektu finansg€jums un
ienémumi no pasitijumiem. Planota studiju maksa ir 2200 eiro gada, kamér aprékinatas
izmaksas uz vienu studgjoso ir 1999,29 eiro gada. Lai istenotu programmu nepiecieSami
15 studenti pirmaja studiju gada. Studiju programmu ir planots istenot EKA galvenaja eka
Lomonosova iela 1 k - 5, kur ta Iidzdala augstskolas biblioteku, datortehnikas
laboratorijas, studiju telpas, auditorijas, administrativas telpas un visu pargjo
nepiecieSamo studiju bazi ar citam studiju programmam. Materialtehniska baze ir
atbilstosa studiju vajadzibam.

Stipras puses:

1. Augstskolas finanSu raditaji ir pietiekami stabili, lai var€tu istenot studiju
programmu.

2. Augstskola ir analiz&usi un apzinajusi studiju programmas finansialas vajadzibas

un resursus.

Digitala macibu vide ir labi attistita - ikdiena aktivi izmantota un uzturéta.

Studiju baze - struktlirvienibu un piesaistita paligpersonala Itmeni ir labi

organizeta un versta uz sekmigu studiju rezultatu sasniegsanu.

& w

10



5. Biblioteka sev pieejamo resursu robezas strada loti laba Itment un piedava plasu
pakalpojumu klastu.
Vajas puses:

1. Augstskolas abonétie elektroniskie resursi ir vaja Iimeni. No abon&tajiem resursiem
augstskolas studentiem ir pieejams vien EBSCO un Lursoft, kas nav pietiekami,
lai nodroSinatu atbilstosSu pétnieciski informativo bazi studiju programmas
vajadzibam.

Kritériju novertejums:

Novertéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X
Prasibas [2] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju baze ir atbilstosa studiju
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst Istenosanai. Studiju procesa
finansiala baze un X izmantota e-vide ir labi attistita,
materialtehniska baze informativa baze ir
atbilst studiju programmas apmierinos$a. Studiju izmaksas
istenoSanas nosacijumiem un finansésanas kartiba ir

analizéta. Materialtehniska baze
ir laba ItmenT un struktiirvienibu
Itment studiju vajadzibas ir
apzinatas.

I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licencgjamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst
studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ari
atbilst attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpgji
salagots un nodroSina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Programmas saturs ir veidots, ieverojot valsts akadémiskas izglitibas standarta prasibas

(https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu).

LSPR 20.lp. ir noradits, ka gadijuma, ja studgjoSais bakalaura studijas nav apguvis

jautajumus, kas ir saistiti ar vides un civilo aizsardzibu, tiek piedavats papildus 2 KP

apjomigs studiju kurss “Dabas, vides un civila aizsardziba”, tad€jadi izpildot akadémiskas
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izglitibas standarta 21.punkta prasibas. Magistra studiju programmas ‘Starptautisko
kulturas projektu vadiba” saturs ir aktuals un kopuma atbilst nozares un/vai zinatnes
tendencém, ka arT pilniba atbilst attiecigo normativo aktu prasibam. Ir pozitivi, ka studiju
plana ir ieklauts studiju kurss “levads studijas", lai jaunos studentus ievaditu augstskolas
specifika, tacu tam atv€letais kreditpunktu skaits ir 0, kaut ta apguvei atvéletas 12 stundas
(avots: studiju kursa apraksts LSPR 4.piclikuma). leteicams pieskirt sasniedzamajiem
rezultatiem atbilstosu kreditpunktu apjomu vai neieklaut to studiju plana.

Atbilstosi Augstskolu likuma noteiktajam prasibam, arvalstu studgjosajiem latviesu valoda
ir obligati jaapgist studiju kurss 4 kreditpunktu apjoma “Intercultural Communication”
(studiju kurss ir ieklauts Studiju plana (pieejams LSPR 3.pielikuma) un ta saturs
atspogulots LSPR 4.pielikuma - studiju kursu aprakstu apkopojuma).

Studiju kursu satura savstarpgjo salagotibu rada studiju kursu kartg§jums (LSPR
5.pielikums), ka arT studiju kursu apraksti (LSPR 4.pielikums). Pieméram, LSPR 20.Ip. ir
noradits, ka visos obligatas dalas studiju kursos ir definéts rezultats, kas atbilst studiju
programmas rezultatam “Izprot starptautisko kultiiras projektu finanséjuma un atbalsta
mehanismus un iesniegSanas procediiras”. Vairakos studiju kursos ir definéts studiju
rezultats, kas ir saistits ar studentu prasmi argumentéti veidot diskusiju, un tas atbilst
studiju programmas rezultatam “Sp& argumentéti diskutét par starptautisko projektu
vadibas aspektiem”. Vairakos studiju kursos ir p€tnieciska komponente, kas palidzes
studgjosiem veikt pétijumu un izstradat magistra darbu. Ir ari atsevi$ks studiju kurss
“Zinatnisko pétljjumu organizacija un akadémiskais darbs”, kura rezultati sniedz
ieguldijumu programmas rezultatu “Spgj veikt petijumus par projektu vadibas procesiem
dazada limena un apjoma projektiem”, “Spg formulét un kritiski analiz€t projektu
ztmol@Sanas, pozicion&$anas un intelektuala Ipasuma tiesibu jautajumus”. Vairakos studiju
kursos ir paredz€tas studgjoSo individualas vai grupu prezentacijas, diskusijas un
zinojumu veidoSana, kas nodroSinas studiju rezultatu “Spgj rast risinajumus projektos
konstatétam problémam vai neparedz&tam situacijam un generét jaunas idejas”. Papildus
studiju kursiem tiks organizetas ar1 meistardarbnicas dizaina domasana un jauna projekta
izstrade (projekta darbs), kas atbilst rezultatam “Sp& rast risindjumus projektos
konstatétam problemam vai neparedzétam situacijam un generét jaunas idejas”. STs ieceres
Skiet realistiskas un realiz€jamas, jo ar1 patlaban citas studiju programmas EKA jau strada
lidziga veida. Gan saistiba ar COVID-19, gan jau pirms tam EKA ir veltijusi butiskus
resursus un uzmanibu attalinata macibu procesa nodroSinasanai, ieskaitot macibspeku
apmacibu darbam ar dazadiem IT rikiem, efektiva studiju procesa nodroSinasanai, kas ir
loti pozitivi vert§jams (gan administracija par So runaja tikSanas laika, gan iesaistitie
macibspeki vargja nosaukt virkni interaktivu riku un metoZu, ko tie praktiski izmanto).
Kopuma studiju satura elementi ir savstarpgji salagoti un nodroSina studiju kursu un
studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Diskutabla ir iecere ierobezotas izv€les grupa
ieklaut divus vienu no otra neatkarigus loti atskirigus blokus — Projektu zimol&Sana vai
Intelektualais Tpasums starptautiskajos projektos. Tas nozimé, ka studenti bis detalizeti
apguvusi vienu no Siem blokiem, tacu par otru zinasanu nebis, jo jaizvélas tikai viens.
LicencéSanas eksperti iesaka rast iesp&ju studentiem tomer dot ieskatu abu virzienu studiju
kursos, neveidojot blokus tik loti nodalitus vienu no otra vai blakus
izveletajiem/profilgjosajiem viena bloka studiju kursiem (Projektu zimol€Sana vai
Intelektualais 1pasums starptautiskajos projektos) ieklaujot kaut vai pamatprincipus no
otra, jo abi ir aktuali un loti butiski.

Ne studiju programmas apraksta, ne studiju kursu aprakstos nav informacijas par to vai un
kadi modernie tieSi projektu vadibas IT riki (maksas un bezmaksas speciala
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programmatira un lietotnes) tiks maciti stud@josajiem. Tiekoties ar darba devEju
parstavjiem un jautajot, kadus modernos projektu vadibas IT rikus tie izmanto, kluva
skaidrs, ka viniem nav zinams, ka tadi pastav. Licenc€Sanas ekspertu viedoklis ir - tieSi
tadel, ka nozar€ zinasanu par specifiskajiem projektu vadibas IT rikiem, kas butiski
atvieglo darbu un komunikaciju, Iimenis ir zems, ir Tpasi svarigi tos ietvert studiju
procesa.

Diemzel studiju programma nav paredz€ta prakse, kas var izradities trikums, tiem
studgjosajiem, kuriem nav praktiska darba pieredzes - pec studiju programmas apguves
viniem bis vairak teorétiskas zinaSanas, kaut projektu vadiba ir loti praktiska joma (ne
velti ir izstradats profesijas standarts). Vizites laika sanaksme&s administracijas parstavji
akcentgja, ka, domajams, vairums stud€joSo apvienos studijas ar darbu un tad
formalas/studiju programma paredzetas prakses trikums nebtsot tik biitisks, ka ar1 bis
jaizstrada projekta darbs. Sarunas ar potencialajiem darba devgjiem tika noskaidrots, ka ne
visi darba dev&ju parstavji ir pamanijusi, ka §1 biis akadémiska studiju programma, jo
izteica gatavibu uznemt studentus pie sevis praksé. So nepilnibu dalgji varétu kompensét
studiju kursu aprakstos ieklautie praktiskie uzdevumi, tacu vienlaikus nedrikst pazaudét
akad@misko ievirzi, jo §T nav profesionala studiju programma. Tie$i studiju akadémisko
zinasanu apguves un praktiskas ricibas savienoSana varétu biit §is studiju programmas
lielakais izaicinajums.

2. Studiju programmas istenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoso prakses (ja
piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studé&joSajiem ir
noteikts un integrets studiju programmas satura).

Studiju programmas TstenoSanas mehanisms nodro$ina studiju rezultatu sasniegSanu,
ietverot studentcentrétas maciSanas principus. Ka jau tas biezi ir raksturigs privatajam
augstskolam, ar1 EKA kopuma jau ilgaku laiku realiz€ studentcentrétas maciSanas un
maciSanas principus un tas, kopa ar studiju kursu aprakstiem (LSPR 4.pielikums) un
kartejumu (LSPR 5.pielikums) rada parliecibu, ka studentcentréta macisanas tiks realizéta
ar1 $aja studiju programma. LSPR 23.Ip. atspogulota licenc€jamas studiju programmas
atbilsttba AIC 2017.gada publicétam dokumentam “Studentcentrétas izglitibas pieeja
augstskolas / koledzas Latvija”. Arl sarunas ar programma iesaistitajiem macibspéekiem,
licencéSanas eksperti parliecindjas, ka tie izprot studentcentrétas izglitibas nozimi un spgj
to realizét. Studiju programmas 1stenoSanas mehanisms paredz studentiem apgtt noteiktu
KP skaitu, piedaloties mérktieciga studiju procesa, Iidzdarbojoties nodarbibas, ka ari
stradajot patstavigi vai sadarbojoties grupas ar citiem studentiem, secigi istenojot studiju
kursa noteiktos uzdevumus, apglstot izvirzitos sasniedzamos rezultatus. LSPR 21.1p.
noradits, ka planoti arT seminari, diskusijas, tiks izmantotas problémmacibu metodes un
lomu spéles. Vairakos studiju kursos tiks aicinati publiska sektora un biznesa vides
parstavji, lai dalitos ar stud€joSajiem pieredz€ starptautisko projektu vadiba. LSPR 22.1p.
Uzskaititas dazadas studiju verteSanas metodes un kritériji, kas balstas uz vienotu EKA
sist€ému un iek§€jo normativo reglamentejumu, kas ir zinams/pieejams ar1 studentiem un ir
pozitivi vertgjams.

LSPR un tam pievienotajos dokumentos redzams, ka pirms 3.semestra sakuma
studgjosajiem planots likt izveleties, kuru no diviem piedavatajiem B dalas izvéles
blokiem (3. Projektu zZimol&sana vai 4. Intelektualais IpaSums starptautiskajos projektos,
LSPR 3.pielikums) tie apgiis. No studiju procesa Istenosanas mehanisma viedokla viss ir
kartiba, tacu velreiz akcent€jam, ka ir ieteicams apsvert iesp&u katra no blokiem
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koncentréta ieskata veida ieklaut arm galveno informaciju no otra bloka (Projektu
zimol&Sana vai Intelektualais ipaSums starptautiskajos projektos).

Licencésanas vizites laika EKA administracijas parstavjiem tika uzdoti ari jautajumi par
to, ka tiks nodrosinats, ka studentu (sakotngjas) zinasanas ir vienlidzigas un lauj sasniegt
noteiktos rezultatus. Tika sanemta atbilde, ka EKA jau ir pieredze, kas tiks turpinata, ka
studgjosajiem, kas apgust studiju kursus augstaka/magistra Iimeni, vajadzibas gadijuma e-
studiju sisttma tiek dota pieeja attiecigiem zemaka/pamata Itmena studiju kursu
materialiem, lai tie patstavigi var iegiit nepiecieSamas zinasanas, ka ar1 - tiek nodroSinatas
macibspeku konsultacijas un metodisks atbalsts, ja nepiecieSsams. Sada pieeja ir pozitivi
vert§jama.

EKA uznemsanas prasibas (pieejamas EKA majas lapa, skat.
https://www.augstskola.lv/upload/23_EKA%20Uznemsanas_noteikumi_2021 2022 EN.p
df punkts 6.5.6.) paredz, ka piesakoties studijam anglu valoda, pretendentiem ir jaspgj
pieradit savas anglu valodas zinaSanas un tam ir jabiit ne zemakam ka B2 limenis. Tomer,
majas lapas sadala pie programmas “Starptautisko kultiras projektu vadiba”
(https://www.augstskola.lv/?parent=1078&Ing=Iva ), sada prasiba neparadas ne latviesu,
ne anglu valodas versija.

3. Augstskola ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistema, kura noteiktie principi,
tiek ieveroti arl licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

LSPR 24.1p. ir noradits, ka EKA ir izveidota un darbojas Latvijas augstakas izglitibas
prasibam atbilstosa kvalitates nodroSinasanas sisttma. EKA Nolikuma par ieksgjas
kvalitates nodroSinasanas sisttmas nodroSinasanu (pieejams: Studgjosa celvedi,
https://www.augstskola.lv (sadala ,,Studentiem”)) ir defingtas tas pilnveides iespgjas,
iesaistitas puses, pienakumi un atbildiba. Kvalitates politika paredz, ka par kvalitates
nodroSinaSanu augstskola ir atbildiga katra iesaistita puse savu pienakumu ietvaros. Ir
izstradati EKA darbibas pamatdokumenti, kuros ir aprakstiti galvenie procesi, noteikti to
meérki un sasniedzami rezultati, atbildigas personas un izveidoti dokumentu paraugi.
LicencéSanas ekspertiem nav pamata apSaubit to, ka EKA izveidotaja kvalitates
nodroSinasanas sistéma ieklausies art licenc€jama studiju programma, ka ari tiks ievéroti
Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG)
1.dalas standarti.

4. Studéjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste
planota ari turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoSo un darba
devéju aptauju rezultatiem).

LSPR 26.lp. ir noradits, ka uzsakot darbu pie licenc€jamas studiju programmas izveides,
tika veikts potencialo darba dev€ju un nozares darba dev€ju organizaciju un citu nozares
organizaciju apkopojums ar mérki uzrunat potencialos partnerus un iesaistit tos
programmas preventivo parametru izstradé un apsprieSana. Tika noorganizétas divas
darba grupas, kur programmas vizija, saturs, mérkis, uzdevumi un sasniedzamie studiju
rezultati tika apspriesti: 22.01.2021 ar nozaru parstavjiem un darba dev&jiem un
11.02.2021 — ar studgjoSiem un absolventiem. LSPR 26.-27.1p. ir noradits darba grupu
sastavs un, licenc€Sanas vizites laika tiekoties gan ar administracijas, gan macibspeku,
gan darba dev€ju parstavjiem, tika apstiprinats, ka minétas personas Saja darba tiesam ir
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piedalijusas, ne tikai formali ieklautas darba grupa. Diemzel netika piesaistiti Latvijas
vienigas ar projektu vadibu saistitas profesionalas asociacijas (Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija) parstavji. LSPR 27.1Ip. ir uzskaititi arT darba grupu galvenie
rezultati un ieteikumi, pamatojot kuri un kadel tika vai netika nemti véra.
LSPR 27.1p. ir arT informacija par stud€joSo iesaisti studiju programmas izveidg, tacu
licencéSanas vizites laika ekspertiem nebija ieplanota tikSanas ar studentiem, lai par So
iesaisti un devumu praktiski parliecinatos. Turpmak planota ieinteres€to grupu iesaiste
detalizeéti atspogulota LSPR 27.Ip.a, noradot, ka §1 iesaiste tiks realiz€ta konkr&tam
grupam (studgjosie, absolventi, darba devgji, citu nozares organizaciju parstavji) un ir
pozitivi vertejama.

Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Kopuma studiju saturs un istenoSanas mehanisms ir pardomati, aktuali un realistiski,
atbilst gan normativo aktu prasibam, gan nozares pieprasijumam un EKA stratégiskajai
virzibai. EKA jau eso$a pieredze un pastavosais ieks€jais reglament€jums dazadiem
studiju procesa aspektiem lauj domat, ka licenc€jamo studiju programmu ir iesp&jams
realizét LSPR atspogulotaja veida.

Stipras puses:

1. Studiju saturs kopuma ir aktuals un atbilst nozares tendencém, ka arT normativo
aktu prasibam.

2. Studiju programmas 1stenosana planota miisdienigi, studiju procesa izmantojot gan
dazadas “klasiskas” metodes, gan ar1 jaunos interaktivos un IT rikus.

3. Macibspeki parzina studentcentrétu studiju procesu un prot to realizet.

4. Augstskola ir izveidota kvalitates nodroSinaSanas sisteéma, kura ieklausies arl
licencgjama studiju programma.

5. Ir laba sadarbiba ar kultiiras nozares profesionaliem.

Vajas puses:

1. Studiju programmas izveidé nav piesaistiti Latvijas vienigas ar projektu vadibu
saistitas organizacijas - Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas
parstavji.

2. Neviena studiju kursa nav planota specialo projektu vadibas IT riku (maksas vai
bezmaksas programmatiira un lietotnes) apguve.

3. lerobezotas izvéles studiju kursi ir sadaliti 2 nodalitos blokos (Projektu zimolésana

vai Intelektualais TpasSums starptautiskajos projektos), no kuriem iesp&jams apgiit

tikai vienu (loti detaliz&ti), neieglistot nekadas zinasanas par otru, kaut abi ir
btiski.

Studiju kursam “levads studijas” atvéletas 12 stundas, bet 0 kreditpunktu.

Programmas majas lapas sadala ‘“Prasibas uzsakot studiju programmas apguvi”

nav atspogulota informacija par anglu valodas zinaSanu limeni studijam anglu

valoda.

SR

Kritérija noveértejums:

Noveértéjums

Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji NeapmierinoSi

1. X
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Prasibas [3] novertejums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju | Atbilst | Dal&ji | Neatbilst Licenc€jamas studiju
programmas  saturs  un atbilst programmas saturs un
istenoSanas mehanisms X 1steno$anas mehanisms atbilst
atbilst studiju programmas studiju programmas mé&rkim,
merkim, uzdevumiem un uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju sasniedzamajiem studiju
rezultatiem rezultatiem

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

Analize
1. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspeku atlases kriteriji ir atbilstoSi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

EKA ir defingjusi sekojoSus macibspeku atlases kriterijus, kuri tiek pieméroti visas studiju
programmas un neatkarigi no macibspeka statusa augstskola:  iegiita izglitiba;
pedagogiska darba pieredze; profesionala darba pieredze; sasniegumi zinatné un/vai
radosaja darba; komunikacijas prasmes (LSPR 29. Ipp.).

Attieciba uz studiju programmu ““Starptautisko kultiiras projektu vadiba”, izstradajot
studiju kursus un veicot macibspeku atlasi 1paSa uzmaniba tika pieversta macibspeku
pedagogiskai pieredzei un profesionalai pieredzei ar attiecigo studiju kursu saistitaja joma.
Studiju programmas raksturojuma 29. Ipp. minéti konkréti pieméri par EKA ievéleto
docétaju atbilstibu augstak minétajiem kritérijiem, kas lauj secinat, ka docétaju
kvalifikacija ir atbilstoSa Siem izvirzitajiem kriterijiem.

Macibspeki studiju programmai “Starptautisko kultiiras projektu vadiba” tika mekleti art
arpus EKA nemot vera Sadus kriterijus: 1) doktora grads vadibzinatné vai socialajas
zinatnes; 2) sada vai lidzigu kursu doc€Sana cita augstskola; 3) profesionala pieredze; 4)
loti labas anglu valodas zinaSanas (lai nodroSinatu kursa pasniegSanu gan latvieSu, gan
anglu plusmu studentiem) (LSPR 30. Ipp.).

Eksperti secina, ka sasniegumi zinatn€, lai arT ir viens no EKA macibspeku atlases
krit€rijiem, tomer netiek piemérots studiju programmas “Starptautisko kultiras projektu
vadiba” macibspeku atlas€. Vizites un sarunas ar EKA vadibu laika tik noskaidrots, ka
starptautisko kultiiras projektu vadiba ir Saura un specifiska zinatnes joma, kura Latvija
praktiski nepastav pétijumu. Tapéc So kritériju nevargja piemerot, jo nebutu kandidatu.
Zinatnes attistiba saistiba ar starptautisko kultiiras projektu vadibu ir EKA nakotnes
planos.
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Nokomplektéta akadémiska personala komanda atspogulo programmas specifiku un ir ar
izteiktu orientaciju uz kultiiras jomas vadibu starptautiskaja vide, ka arT teorijas un prakses
sasaistes nodros§inasanu. Tomér programmas macibspeku komanda varétu véleties lielaku
uzsvaru uz pétniecisko pieredzi, sp&ju veikt péetniecibu, kas ieklaujas starptautiska
zinatniskaja telpa un sniedz praktisku pienesumu nozares attistiba.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Programmas TstenoSana piedalisies 19 macibspeki, no kuriem 14 (73%) ir veletie EKA
docetaji; 13 docetajiem (68%) ir doktora grads. Studiju programmas “Starptautisko
kulttras projektu vadiba” 1stenoSana piedalas sesi docétaji, kuri ir ievéleéti EKA profesora
un asociéta profesora amata (LSPR 30. lpp., drukas kluda zinojuma). Tadejadi
akadémiska personala sastavs atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas 3. punkta
noteiktajam prasibam: “Akadémisko studiju programmu obligatas dalas un ierobeZotas
izveles dalas stenosSana piedalas ne mazak ka pieci profesori un asociétie profesori kopa,
kuri ir ieveleti akadémiskajos amatos attiecigaja augstskola”. Macibspeku ipatsvars ar
doktora zinatnisko gradu ir vért€jams atzinigi un atbilsto$i magistra studiju programmas
Itmenim.

Saskana ar vizites laika paSu macibspeku un studiju programmas vadibas sniegto
informaciju, iesp€jams secinat, ka macibspeki savu lietpratibu un sadarbibu pieradijusi jau
studiju programmas izstradé, iestradajot katrs savu kompetences apgabalu, kolegiali
vienojoties par satura apjomu un péctecibu studiju kursos un programma.

Programma planota nodarbinata akadémiska personala kvalifikacija atbilst programmas
rezultatu sasniegSanai un mérku TistenoSanai, jo: 80% no programmas KP apjoma
nodro$ina pamatdarba stradajoSie macibspeki; programma iesaistitajiem macibspekiem ir
pedagogiska pieredze ar programmas saturu saistito kursu pasnieg$anu citas augstskolas;
docetaji ir Latvija atziti specialisti sava profila un kultiiras nozaré. Visu augstakminéto
apliecina studiju programmas raksturojuma 30. un 31.Ipp. minétie piem&ri un saruna ar
macibspekiem vizites laika.

Studiju kursu doc€Sana iesaistito macibspéku kompetence saturiskajas jomas uzskatama
par nozares tendenc€m atbilstigu un augsti vért€jamu. Biitisks priekSnoteikums produktivi
stradajoSas komandas darba ir vizites laika pausta iesaistito macibspéku ieinteres€tiba un
entuziasms.

Lielaka dala macibspeku ir aktivi iesaistiti pétnieciba. To apstiprina LSPR 9.pielikums
“Macibspeku publikacijas” 2015.- 2020.gada, kur redzams, programma iesaistitajiem
macibspekiem ir publikacijas vai makslinieciskas jaunrades darbi parskata perioda. Bez
tam ka 52% docetaju ir publikacijas izdevumos, kuri ir indekséti datu bazés Web of
Science un SCOPUS. Zinatnisko kvalifikaciju apliecina art fakts, ka macibspeku sastava ir
4 docetaji, kuriem ir Latvijas Zinatnu padomes eksperta statuss zinatnu nozaré
“Ekonomika un uznémegjdarbiba” (LSPR 30. Ipp.).

Tomeér izvertejot macibspeku zinatniskas publikacijas, eksperti atrada tikai 1 publikaciju
par projektu vadibu — parsvara zinatniskas darbibas t€mas ir saistiba ar kultlras,
personala, finanSu vai citam socialo zinatnu jomam. Tas lauj secinat, ka nakotné
nepiecieSams stiprinat pétniecibu par projektu vadibu kultiras joma. Macibspeku
petniecibas virzieni un publikacijas atbilst vinu docétajiem studiju kursiem un sarunas
laika tika giits apstiprindjums par macibspeku veélmi vairak pieversties ar1 projektu vadibas
tematikai saistiba ar kulttras projektiem.
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3. Augstskola/koledZza nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanu un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu.

EKA macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanai izmanto dazadas formas un atbalsta
mehanismus: zinatniskos seminarus, metodiskos seminarus, metodiskas konferences;
macibspéku daliba starptautiskajas zinatniskajas konferenc€s Latvija un arvalstis; daliba
projektos; kursu doc@Sana arvalstu augstskolas; kursi atbilstoSi noteiktajam macibu
vajadzibam (tabula studiju programmas raksturojuma 31. un 32. lpp. ir minéti piemeri
atbilstosi uzskaitjumam). Eksperti secina, ka macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSana
notiek atbilsto$i Latvijas Republikas Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra
noteikumiem Nr. 569 ,,Noteikumi par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu™.

Zinatniski  pétnieciska  darbiba  augstskola  tiek  realizéta 7  virzienos
https://www.augstskola.lv/upload/P%C4%93tn.virzieni_nomenklatura_2021.pdf, no
kuriem studiju programmai atbilstoSais virziens ir ‘Kultiiras pétijumi’, arT un ‘Socialas
inovacijas un sociala uznéméjdarbiba’. Ka apliecinaja augstskolas vadiba, Sobrid nav
planots ieviest ar projektu vadibu saistitu pétniecibas virzienu. Tomer, ja $adi pétijumi
paraditos, tad gan EKA zinatniskaja konferencé tiktu nodibinata atbilstosa sekcija, gan ar1
istenots $ads pétniecibas virziens.

EKA ir nodibinats zinatnes klubs, kura darbibas virzieni ir 1) sniegt ieguldijumu EKA
petniecibas attistiba; 2) attistit EKA prioritarus petniecibas virzienus; 3) EKA organiz&to
zinatnisko pasakumu popularitates paaugstinasana
(https://www.augstskola.lv/?parent=990&Ing=lva). = Zinatniski  pétnieciska  darbiba
augstskola tiek veicinata motivéjot macibspekus piedalities zinatniskajas konferences
(pamatojoties uz sarunu ar macibspékiem, tiek apmaksata daliba, dzivoSana un cela
izdevumi), tai skaita EKA organizetaja ikgad€jaja zinatniskaja konferencé “EMERGING
TRENDS IN ECONOMICS, CULTURE AND HUMANITIES (ETECH). Ik gadus notiek
ari  studentu konference ,,Stud€joSo pe€tnieciskd un radoSa darbiba”, kura daliba
programmas studentiem biis obligata. Programmas direktore saruna ar ekspertiem mingja
interesantus piemeérus, ka notiek stud€joSo “ievilinaSana” zinatniskaja darba.

Vizites laika eksperti parliecinajas, ka kopuma zinatniska darbiba augstskola tiek aktivi
veicinata. Sobrid augstskola nav zinatnisku pétijumu saistiba ar programmas specifiku,
tomer gan augstskolas vadiba, gan macibspeki ir noskanoti attistit So petniecibas virzienu,
kas ir Tpasi svarigi, nemot véra programmas akadémisko raksturu.

Secinajumi, noradot Kkriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]
Macibspeku komandas komplektesanai izvirzitie krit€riji ir programmai atbilstosi un ir
ieveroti.
Studiju programma iesaistito macibspeku kvalifikacija atbilst prasibam un nodroSinas
programmas rezultatu sasniegSanu. EKA nodroSina macibspékiem atbilstoSas iespgjas
kvalifikacijas paaugstinasanai un vecina zinatniski p&tniecisko darbibu.
Stipras puses:

1. EKA ir defingjusi atbilstoSus macibspeku atlases kriterijus, kuri tiek piemeéroti

visas studiju programmas.
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2. Augsta macibspeku kvalifikacija, 1pasi profesionala kompetence programmai
atbilstoSajas saturiskajas jomas.
3. Tiek nodroSinatas iesp&jas iesaistities zinatniskaja darbiba gan macibspekiem, gan

studgjosajiem.
Vajas puses:

1. Atlasot macibspekus programma ““Starptautisko kulttiras projektu vadiba”, netika

piemerots krit€rijs ‘sasniegumi zinatng’.

2. Sobrid augstskola nav zinatnisku pé&tijumu saistiba ar programmas specifiku.

Kritérija novertejums:

Novértéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst Akadeémiska personala
viesprofesoru, asociéto atbilst kvalifikacija atbilst studiju
viesprofesoru, viesdocentu, X programmas Tsteno$anas

vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas 1stenoSanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

nosacijumam, macibspeku
kvalifikacijas paaugstinasana
tiek nodroSinata un zinatniska
darbiba veicinata.

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Nr. Dal
p.k. _ Atb &i | Neatb .
Prasiba ilst atbi ilst Pamatojums
Ist
1. | Akademiskas studiju X 14. pielikums
programmas, kuras paredzetas apliecina,

mazak neka

250 pilna laika

studgjosajiem, var tikt istenotas
un So programmu obligatas un
ierobezotas izveles dalas
istenoSana var piedalities mazak
neka pieci augstskolas profesori
un asociétie profesori, ja sanemts
attiecigs Augstakas izglitibas
padomes atzinums atbilstoSi

ka programmas
istenoSana piedalas
sesi profesori/asoc.
profesori. Augstakas
izglitibas padomes
(AIP) 2020. gada 21.
decembra atzinums
Nr. 1.10/96.
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Augstskolu  likuma  55. panta
otrajai dalai

Dokumenti, kas apliecina, ka X 11. pielikuma ligums

augstskola vai koledza ar RISEBA, kas

stud&josajiem nodro§inas nodroSina

iesp€jas turpinat izglitibas ieguvi iesp&ju turpinat

cita studiju programma vai cita studijas

augstskola vai koledza (ligums ar programmas

citu akreditétu augstskolu vai partraukSanas

koledzu), ja studiju programmas gadijuma

1stenoSana tiks partraukta profesionalaja
magistra studiju
programma ,,Projektu
vadiba”, Profesionala
magistra grada
projektu vadiba un
kvalifikacijas
“Projekta vaditajs”
iegiiSanai

Dokuments, kas apliecina, ka X EKA 2021. gada 11.

augstskola vai koledza junija véstule Nr. 2-

studgjosajiem garanté zaudejumu 24/21/37 un tas

kompensaciju, ja studiju pielikumi apliecina,

programma  augstskolas  vai ka augstskola garanté

koledzas ricibas (darbibas vai kompensaciju

bezdarbibas) del netiek studg&josajiem.

akredit€ta vai tiek atnemta

studiju programmas licence un

stud€josais  nevelas  turpinat

studijas cita studiju programma

Macibspeku kvalifikacija atbilst X Macibspeku CV (8.

studiju programmas TstenoSanas Pielikums) apliecina

nosacijumiem un prasibam, kas macibspeku

noteiktas normativajos  aktos kvalifikaciju;

izglitibas  joma, taja skaita 14. pielikums

akadémiskas studiju programmas apliecina,

istenoSana piedalas vismaz pieci ka programmas

profesori un asociétie profesori IstenoSana piedalas

kopa, kuri ir ieveleti sesi profesori/asoc.

akadeémiskajos amatos attiecigaja profesori.

augstskola, iznemot Augstskolu

likuma 55. panta otraja dala

paredzetos gadijumus

Katram akadémiska personala X Raksturojuma 9.

parstavim pedgjo seSu gadu laika
ir publikacijas recenz€jamos
1izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja nostradats 1saks
laikposms, publikaciju skaits ir

pielikuma sniegta
informacija liecina, ka
praktiski visiem
programma
nodarbinatajiem
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proporcionals nostradatajam
laikam) vai  makslinieciskas
jaunrades sasniegumi
(pieméram, izstades, filmas,
teatra izrades un koncertdarbiba),
vai piecu gadu praktiska darba
stazs (iznemot stazu studiju
programmas 1stenoS$ana) saskana
ar Augstskolu likumu

akadémiska personala
parstavjiem pedgjo
seSu gadu laika ir
vismaz viena
publikacija
recenzetajos
izdevumos. Tomer
vienam macibspekam
(docente) ir noraditi
tikai makslinieciskas
jaunrades sasniegumi;
bet vél vienam
viesdocétajam ir
minéts praktiska darba
stazs, kas ievérojami
parsniedz 5 gadus.

Augstskolas vai koledzas
apliecinajums par studiju
programmas istenoSana

iesaistamo macibspeku attiecigo
sveSvalodu prasmi vismaz B2
Itmen atbilstosi Eiropas Valodas
prasmes novertgjuma limeniem
(Ilmenu  sadalifjums pieejams
timeklvietneé www.europass.lv),
ja studiju programmu vai tas
dalu paredzets istenot
sveSvaloda, vai latvieSu valodas
prasmi vismaz B2 Iimeni, ja
studiju programmu vai tas dalu
paredzets istenot latvieSu valoda
un macibspeks vidgjo vai
augstako izglitibu nav 1eguvis
latvieSu valoda

Apliecinajums par
studiju programmas
akad@miska personala
atbilstibu Augstskolu
likuma 55.panta
pirmas dalas treSaja
punkta noteiktajam
prasibam dots 14
pielikuma.

Anglu valodas
zinasanas atbilst, par
ko parlieciba giita
izskatot raksturojuma
7. pielikumu “Studiju
programmas
“Starptautisko
kulttiras projektu”
IstenoSana iesaistito
macibspéku saraksts”,
kura noradits, ka 13
macibspékiem anglu
valodas zinasanas ir
C1 Iiment, 4
macibspekiem anglu
valodas zinasanas ir
C2 Iiment un 2
macibspekiem anglu
valodas zinasanas ir
B2 limeni.

Apliecinajums par
macibspeku valsts
valodas zinasanam
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sniegts 15 pielikuma,
ka ar1 eksperti par to
parliecinajas vizites
laika.

Studiju programma atbilst valsts X 2.Pielikuma sniegts

akadémiskas izglitibas atbilstibas

standartam vai  profesionalas novert&jums, kas

augstakas izglitibas standartam, apliecina, ka kopuma

ievérojot studiju programmas studiju programma

Istenosana noteiktds minimalas atbilst 2014. gada 13.

prasibas obligata civilas maija Ministru

aizsardzibas kursa saturam un kabineta noteikumiem

nodarbinato civilas aizsardzibas Nr. 240 “Noteikumi

apmacibas saturam par valsts
akadeémiskas izglitibas
standartu”.

Studiju  programma  atbilst N/A

profesiju standartam, kas ir

speka esoSs, vai profesionalas

kvalifikacijas  prasibam  (ja

profesijai  nav  nepiecieSams

izstradat profesijas standartu), ja

pec studiju programmas

apgusanas tiek pieskirta

profesionala kvalifikacija

Studiju kursu apraksti un studiju X Studiju kursu

materiali ir sagatavoti visas
valodas, kuras studiju
programma tiek istenota, un tie
atbilst Augstskolu likuma 56.1
panta otraja dala un 56.% panta
otraja dala noteiktajam prasibam

aprakstos ieklauta
informacija
(4.pielikums) atbilst
Augstskolu likuma
prasibam: ir sagatavoti
visu studiju
programmas ietvaros
istenoto studiju kursu
apraksti gan latvieSu,
gan anglu valoda.
Visos studiju kursu
aprakstos sniegta
informacija atbilst
Augstskolu likuma
56.1 panta otraja dala
noteiktajam prasibam,
sniedzot informaciju
par apguves
uzsaksanas prasibam
(vairakos kursos tadas
nav nepiecieSamas),
studiju kursu
1stenoSanas mérkiem,
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planotajiem
rezultatiem, tematisko
un kalendaro planu,
obligato literatiiru,
patstaviga darba
organizaciju un
rezultatu vertéSanas

krit€rijiem.

10. | Studiju Iiguma paraugs atbilst X Studiju liguma
studiju liguma obligati paraugs
ietveramajiem nosacijumiem (16.pielikums) atbilst

2007. gada 23. janvara
Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 70
“Studiju liguma
obligati ietveramie
noteikumi”

11. | Par studiju programmas X 17. pielikums
apgusanu izsniedzama diploma (izsniedzama diploma
paraugs atbilst kartibai, kada paraugs) atbilst 2013.
izsniedz valsts atzitus augstako gada 16. aprila
izglitibu apliecinoSus Ministru kabineta
dokumentus noteikumiem Nr. 202

“Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu
apliecinoSus
dokumentus”

12. | Augstskola/ koledza ir izveidota X 18. pielikums
kartiba arpus formalas izglitibas apliecina, ka All ir
apguto vai profesionalaja izstradata kartiba,
pieredzeé ieglito kompetencu un kada notiek ieprieks
ieprieksgja izglitiba sasniegtu iegtito kompetencu
studiju rezultatu atziSanai pielidzinasana.

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai X Pievienota IKVD
koledzas darbiba ieprieksgja véstule  (24.05.2021
gada laika pirms l€émuma Nr. 4ud-04e/593)
pienemsSanas dienas kompetento norada, ka augstskola
iestazu  konstatétie normativo nav bijusi konstatéti
aktu parkapumi So iestaZu parkapumi.
noteiktaja termina ir noversti

14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu X Faktiskie apstakli

atbilstiba augstskolas/ koledzas
sniegtajam zinam

atbilst sniegtajam
zinam.
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VI. Novertéjums

1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam.

Studiju programma ir aktuala gan lokali, gan starptautiski un atbilst normativo aktu
prasibam. Studiju programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir
sasniedzami un savstarpgji saistiti. Studiju programmas unikalitati raksturo vairaki
aspekti, tas aktualitati pozitivi vert€ gan tas izveide iesaistitic EKA administracijas
parstavji un macibspeki, gan darba devgji. Studiju programma atbilst studiju
virzienam “Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.

2. Resursi un nodroSinajums.

Macibspekus un studiju programmas vadibu vieno padzilinata komunikacija un
ieinteresétiba studiju procesa un kvalitates uzlabosana. Tapat iesaistitajam pusém ir
skaidrs 1@mumu pienemsSanas process un organizatoriska kartiba. Kas attiecas uz
paligpersonalu, tad programma to dala ar visu pargjo augstskolu. Augstskolai ir labi
attistita informativa un metodiska baze. Augstskolas biblioteka strada laba limeni
un studiju kursiem nepiecieSama literatira ir studentiem un macibsp&kiem
pieejama, tomer pieejamais abon&to resursu piedavajums ir salidzinos$i vaja liment.
Finansiala baze - studiju izmaksas un finansé$anas avoti ir apzinati un atbilstosi
studiju programmas vajadzibam.

3. Studiju saturs un isteno$anas mehanisms.

Licencgjamas studiju programmas studiju saturs un istenosanas mehanisms kopuma
atbilst studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Eksperti kopuma pozitivi vert€ studiju kursu saturu un atbilstibu
nozares vajadzibam, tomér iesaka pieverst uzmanibu ari specialo projektu vadibas
IT tehnologiju apguvei. Eksperti pozitivi vérté abu (Projektu zimoléSana un/vai
Intelektualais Tpasums starptautiskajos projektos) ierobezotas izvéles kursu bloku
saturu, tomér iesaka nevis likt studentiem izve€lEties vienu vai otru, bet, vienu
izveloties ka profil€joSo, to papildinat ar kaut vai pamatzinaSanam ari no otras
jomas, jo abas ir miisdienigas, aktualas un ar veértigu saturu. leteicams apsvert
studiju kursa “Ievads studijas” statusu, jo Sobrid tas ir ieklauts studiju plana, tam
atveletas 12 stundas, tau rezultata netiek iegiiti kreditpunkti. EKA ir izstradats
studiju programmu izveides un aktualizacijas mehanisms, iesaistot dazadas kulttiras
joma icinteresétas puses. Diemzeél Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas
asociacijas parstavji nebija ieklauti darba grupa. Pozitivi, ka macibspeki ir apguvusi
dazadas miisdienigas pedagogiskas metodes un pieejas, studiju procesa aktivi
izmanto interaktivos u.c. rikus.

4. Macibspeki.

Macibspeku komandas komplekteSanai izvirzitie kriteriji ir studiju programmai
atbilstosi un ir ievéroti. Studiju programma iesaistito macibspeku kvalifikacija
atbilst prasibam (Augstskolu likums) un nodroSinas programmas ‘“Starptautisko
kultiiras projektu vadiba” rezultatu sasniegSanu. EKA nodroSina macibspekiem
iesp€jas kvalifikacijas paaugstinaS§ana un vecina zinatniski pétniecisko darbibu.
Tomér eksperti uzskata, ka nakotné nepiecieSams programmai specifisko
zinatniskas darbibas virzienu (kultiiras projektu vadibu) ieklaut augstskolas
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zinatniskas darbibas attistibas stratégija.

5. Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam.

Kopuma studiju programma atbilst aréja normativa reguléjuma prasibam.

VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendg licencét studiju programmu.

Istermina rekomendacijas (Ildz SKK sédei):

1. Izskatit ierobezotas izvéles kursu blokus (Projektu zimolésana un Intelektualais ipasums
starptautiskajos projektos) un iesp&ju robezas ieklaut arl informaciju no otra/neizvéléta
bloka, lai studenti giitu ieskatu ar1 $§aja problematika.

2. Izvertet studiju kursu “Ievads studijas” lomu un pieskirt sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstoSu kreditpunktu apjomu vai neieklaut to studiju plana.

3. Programmas majas lapa precizet prasibas uznemsanai programma anglu valoda saistiba

ar nepiecieSamo valodas zinasanu Itmeni.

Istermina rekomendacijas (Iidz studiju programmas uzsakSanai):

1. Uzsakt sadarbibu ar Latvijas Nacionadlo projektu vadiSanas asociaciju, lai studiju
programma vairak integrétu tiesi projektu vadibas aktualitates.

2. Studiju satura ieklaut specialas projektu vadibas IT tehnologijas (maksas vai bezmaksas

programmatiiru un/vai lietotnes).

Ilgtermina rekomendacijas (izpildamas lidz studiju virziena akreditacijai):

1. Attistit petniecibu par projektu vadibu un tas metoZzu un riku izmantoSanas iespgjam
kulttiras projektu vadiba; izveidot atbilstoSu zinatnisko virzienu.

2. Veidot un attistit starptautisku zinatnisku sadarbibu programmas specifiskaja joma —
starptautisku kulttiras projektu vadiba.

3. Nodrosinat, ka visiem ievéletajiem akademiska personala parstavjiem ir zinatniskas
publikacijas saistitas ar docétajiem studiju kursiem.

4. Izskatit iesp@ju attistit informativo bazi, paplaSinot augstskolas abon&to resursu iespéjas.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai kritériju atSkiras, lidzam noradit atSkirigo
viedokli.

Eksperta vards, uzvards, atskirigais viedoklis, nordadot prasibu vai kritériju un sniedzot
pamatojumu.
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VIIl. Prasibu vertéjumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura
to planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
biblioteka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas Tistenosanas
nosacijumiem

P3

Licenc§jamas studiju programmas saturs un
IstenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  1stenoSanas  nosacljumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba iepriekséja gada
laitka pirms I@muma pienemsSanas  dienas
kompetento iestazu konstateétic normativo aktu
parkapumi So iestdZzu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledZas
noraditajam zinam
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