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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Ventspils Augstskola (VeA) ir akreditéta valsts augstskola un zinatniska institacija, kuras galvenie
darbibas virzieni ir augstaka izglitiba, zinatniska darbiba, zinaSanu komercializacija un muzizglitiba.
Ventspils Augstskola Zinatnisko institlciju registra ka zinatniska institucija registréta kops
Ministru kabineta (turpmak teksta - MK) Nr. 384 rikojumu “Par Ventspils Augstskolas dibinasanu”.
Ventspils Augstskola ka valsts dibinata augstskola atrodas Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrijas parraudziba, bet savu darbibu un attistibu virza, nemot véra Ventspils pilsétas un
regiona attistibas nostadnes, ta dodot ieguldijumu valsts policentriskaja attistiba. Ventspils
Augstskola sava darbiba ievéro Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas likumu, Izglitibas likumu,
Ventspils Augstskolas Satversmi un citus valsts planosanas dokumentus un normativos aktus.

Ventspils Augstskolas misija ir sagatavot augstas kvalifikacijas specialistus, radit izcilus zinatniskus
rezultatus un veicinat to izmantoSanu tautsaimnieciba. Savukart Ventspils Augstskolas nakotnes
redzéjums ir “pasaules limena pétnieciba un akadémiska izciliba, darba tirgl pieprasiti specialisti
IT, elektronikas, kosmosa tehnologiju, uznéméjdarbibas, tulkoSanas un valodniecibas joma. Izveidot
Ventspils Augstskolu par izcilu Eiropas universitati lidz 2030. gadam”.

Ventspils Augstskola tris fakultatés (Ekonomikas un parvaldibas fakultaté (EPF), TulkoSanas studiju
fakultaté (TSF) un Informacijas tehnologiju studiju fakultaté (ITF)) Cetros studiju virzienos tiek
istenotas 17 studiju programmas, no kuram 6 EPF. VeA studiju virzieni:

e Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba (6 studiju programas);

e TulkoSana (2 studiju programmas);

e Valodu un kulturas studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas (3 studiju
programmas);

e Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne (6 studiju programmas).

Lai istenotu nakotnes redzejumu, Ventspils Augstskola savai darbibai izvirza mérkus tris virzienos:

e studiju attistiba;
e zinatnes attistiba;
e administrativas un saimnieciskas darbibas attistiba.

Katra virziena attistibas apakSmeérkus, uzdevumus un atbildigos nosaka virziena attistibas planos.
Par virziena attistibas planu izstradi atbildigi attieciga virziena prorektori.

Studiju attistibas virziena merki

e Palielinat uznemto studentu skaitu un samazinat studentu atbirumu.

¢ Palielinat pilna laika arvalstu studentu skaitu VeA.

e Uzlabot studiju programmu piedavajumu, saturisko un docésanas kvalitati.

o Akademiska personala attistiba, kvalificetu macibspéku piesaiste, docétaju kvalifikacijas
paaugstinasana. Arvalstu viesdocétaju piesaiste studiju programmu realizacija.

e Pilnveidot muzizglitibas studiju piedavajumu atbilstoSi regiona, valsts un ES iedzivotaju un
darba devéju vajadzibam.




Studéjoso skaits Ventspils Augstskola laika posma no 2013. lidz 2018.gadam svarstijies ar tendenci
samazinaties, vislielako vértibu sasniedzot 2013.gada (1.1.tabula). ST tendence sakrit ar valsti
novéroto tendenci - studéjoSo skaits augstskolas samazinas (avots:
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__izgl augstsk/IZG250.px/table/tableViewLayoutl/).

1.1.tabula

Studéjoso skaits Ventspils Augstskola un Latvija laika posma no 2013. lidz 2018.gadam

Gads Studéjoso skaits VeA Studeéjoso skaits
augstskolas Latvija

2013 924 89 671
2014 860 85 881
2015 904 84 282
2016 881 82914
2017 817 81 602
2018 794 80 355

Ventspils Augstskolas attistibas stratégija laika posmam no 2016. lidz 2020. gadam latvieSu valoda
pieejama Seit: https://venta.lv/wp-content/uploads/2018/09/VeA Strategija_ GALA 10.11 02.pdf.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Saskana ar Ventspils Augstskolas Satversmi (pieejama Seit:
https://likumi.lv/ta/id/168612-par-ventspils-augstskolas-satversmi) VeA galvenas Iéméjinstitlcijas ir:

e Satversmes sapulce;
e Senats;
e rektors;

VeA ieks€jas revizijas instittcija ir Revizijas komisija.

VeA augstaka vadibas institlcija un Iéméjinstitlcija stratédiskajos, finansu un saimnieciskajos
jautajumos ir tas dibinatajs, bet augstaka parstavibas un vadibas institlcija un Iémejinstitlcija
akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos - VeA Satversmes sapulce.

Satversmes sapulce ir VeA pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas, vadibas un Iéméjinstitlcija
akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos, kas darbojas saskana ar tas nolikumu. Satversmes
sapulci 30 cilveku sastava ievélé uz trim gadiem saskana ar VeA Senata apstiprinato VeA

Satversmes sapulces véléSanu nolikumu. Satversmes sapulci ievélé, aizklati balsojot, no
akadémiska personala, studéjosajiem un visparéja augstskolas personala. Studéjosos Satversmes



https://venta.lv/wp-content/uploads/2018/09/VeA_Strategija_GALA_10.11_02.pdf
https://likumi.lv/ta/id/168612-par-ventspils-augstskolas-satversmi

sapulcé ievélé Studentu padome. Satversmes sapulces ievéléSana ievéro Sadas parstavibas
proporcijas:

o akadémiskais personals - 60 procenti (18 parstaviji);
e studéjosie - 20 procenti (6 parstavji);
e visparé&jais augstskolas personals - 20 procenti (6 parstaviji).

Satversmes sapulce ievélé priekSsedétaju un sekretaru. Satversmes sapulci ne retak ka reizi gada
sasauc rektors vai Senats. Satversmes sapulce:

e pienem un groza VeA Satversmi;

e jevéle amata un atcel no ta rektoru;

e apstiprina un groza Satversmes sapulces, Senata, Revizijas komisijas un Akadémiskas
Skiréjtiesas nolikumus un to vélésanu nolikumus;

e jevélé Senatu;

e jevéle Revizijas komisiju;

e jevélé Akadémisko Skiréjtiesu;

¢ noklausas rektora vai prorektoru parskatu;

e apstiprina Satversmes sapulces, Senata, revizijas komisijas un Akadémiskas Skiréjtiesas
vélésanu rezultatus;

e pilda citas likumos un citos normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Senats ir VeA personala kolegiala vadibas institlcija un Iéméjinstittcija 20 cilvéku sastava. Senats
apstiprina kartibu un noteikumus, kuri regulé visas VeA darbibas sféras. Senats darbojas saskana ar
ta nolikumu.

Senata loceklus (senatorus) ievélé uz trim gadiem. Senata darbu vada Senata priekSsédétajs vai
vina vietnieks. Senata priekSsédétaju un vina vietnieku Senats ievélé aizklatas veélésanas no
senatoru vidus. Lai personu ievélétu par Senata priekSsedétaju vai vina vietnieku, vélésanas par
vinu janobalso vismaz divam tresdalam no kopéja senatoru skaita. Par Senata priekSsédétaju un ta
vietnieku nedrikst ievélét rektoru, prorektorus, fakultasu dekanus, fakultasu prodekanus un
fakultasu nodalu vaditajus. Senata priekSsédétaja un vina vietnieka prombutnes laika Senata sédes
vada no senatoru vidus ievéléts sédes vaditajs. Senata priekSsédétaju, Senata priekSsédétaja
vietnieku no amata var atcelt Senats ar divam tresdalam balsu no kopéja senatoru skaita. Senata
priekSsédétaja, Senata priekSsédétaja vietnieka atcelSanu no amata var ierosinat senatori.

Senata ievélésana tiek ievérotas sekojosas parstavibas proporcijas:

e no akadémiska personala - 75 procenti (15 parstavji);
¢ no studéjosiem - 20 procenti (4 parstavji);
® no visparéja augstskolas personala - 5 procenti (1 parstavis).

Senats var izveidot padomes un komisijas, kuras darbojas saskana ar Senata apstiprinatiem
nolikumiem. Senats savu darbibu izbeidz ar dienu, kad beidzas ta ievéléSanas termins.

VeA ir izveidots Padomnieku konvents, kas darbojas saskana ar ta nolikumu, kuru apstiprina VeA
Senats. Padomnieku konventa locek|us ievélé VeA Senats. Padomnieku konventu sasauc péc ta
priekSsédétaja vai ne mazak ka tresas dalas konventa locek|u ierosinajuma. Padomnieku konvents
konsulté Senatu un rektoru VeA attistibas stratégijas jautajumos. Padomnieku konventam ir tiesibas
ierosinat jautajumu izskatiSanu Senata un Satversmes sapulcé.

Rektoru ievélé VeA Satversmes sapulce, Augstskolu likuma paredzétaja kartiba uz pieciem
gadiem, ne vairak ka divas reizes péc kartas.

Rektors atbild par VeA ieglstamas izglitibas un veikto zinatnisko pétijumu kvalitati, nodroSina VeA




budzeta lidzeklu, ka ari VeA mantas likumigu, ekonomisku un mérktiecigu izmantoSanu, veicina VeA
personala attistibu un nodroSina akadémiska personala un studéjoSo akadémisko brivibu, ka ari
veic citus Augstskolu likuma, VeA Satversmé un citos normativajos aktos noteiktos rektora
pienakumus.

Rektoru atce| no amata Ministru kabinets péc VeA Senata vai lzglitibas un zinatnes ministrijas
ierosinajuma, ja rektora darbiba konstatéti likumu vai citu normativo aktu parkapumi.

Studiju, zinatniskas pétniecibas un administrativa darba vadibas nodroSinasanai VeA ar Senata
|émumu var izveidot vienu vai vairakus prorektoru amatus. Prorektorus péc rektora ieteikuma
amata apstiprina Senats. Beidzoties rektora, péc kura ieteikuma amata apstiprinats prorektors,
pilnvaram, prorektora pilnvaras turpinas lidz jauna rektora apstiprinasanai amata.

Revizijas komisija parbauda augstskolas finansialas un saimnieciskas darbibas atbilstibu spéka
esoSajiem likumiem, citiem normativajiem aktiem un augstskolas satversmei, veicot parbaudi ne
retak ka reizi gada. Ar reviziju saistito jautajumu noskaidroSanai Revizijas komisijai ir tiesibas
iepazities ar visiem dokumentiem, kas attiecas uz augstskolas finansialo un saimniecisko darbibu,
ka arl pieprasit un sanemt paskaidrojumus no amatpersonam. Revizijas komisiju uz tris gadiem
ievelé Satversmes sapulce VeA Satversmé noteiktaja kartiba. Revizijas komisijas sastava nedrikst
bt augstskolas administrativa personala parstaviji.

______

izskata:

e studéjoSo un akadémiska personala iesniegumus par VeA Satversmé noteikto akadémisko
brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem;

o stridus starp augstskolas amatpersonam, ka ari strukttrvienibu parvaldes instittcijam, kas
atrodas paklautibas attiecibas;

e Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos - iesniegumus par administrativa akta vai faktiskas
ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus [Emumus par tiem.

VeA pamatstruktiru veido fakultates, zinatniskie institlti un citas strukttrvienibas. VeA
struktdrvienibu dibinasanas, reorganizacijas un likvidacijas kartibu nosaka Senats. VeA
struktdrvienibu uzdevumus, funkcijas un tiesibas nosaka strukturvienibas nolikums, kuru apstiprina
Senats. Katras strukttrvienibas vaditajs ir atbildigs par struktlrvienibas uzdevumu izpildi, ka ari par
personala nodarbinasanu un struktdrvienibas riciba eso5o materialo resursu lietderigu izmantosanu
un saglabasanu.

Fakultates augstaka Iéméjinstiticija ir dome, kas darbojas saskana ar Senata apstiprinatu
fakultates nolikumu. Fakultates operativo vadibu isteno dekans, nepiecieSamibas gadijuma
fakultatés ar Senata IEmumu var izveidot prodekana amatus.

Zinatniska instituta augstaka Iéméjinstitucija ir ta zinatniska padome, kas darbojas saskana ar
Senata apstiprinatu struktdrvienibas nolikumu, kur$ nosaka zinatniska instituta darbibas,
finanséSanas, uzraudzibas, reorganizacijas un likvidacijas kartibu. Zinatniska institita operativo
vadibu isteno ta direktors.

VeA operativas un stratégiskas vadibas pilnvértigai nodroSinasanai rektoram, prorektoriem un
fakultasu dekaniem ir tiesibas veidot padomdevéja institlcijas - padomes. Rektora un prorektoru
izveidotam padomém var bat nolikumi, kurus apstiprina Senats. Fakultasu dekanu izveidotam
padomeém var but nolikumi, kurus apstiprina attiecigo fakultasu domes.

Pielikuma pievienots:

e saraksts, kura noraditi galvenie Ventspils Augstskolas iekSéjie normativie akti un reguléjumi;




Ventspils Augstskolas parvaldibas struktara.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Ventspils Augstskola studiju programmu parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata
(apstiprinats VeA Senata sédé 12.11.2014. ar Iémumu Nr. 14-82) apstiprinata Kvalitates vadibas
sistéma, kas ietver studiju procesa kvalitates nodrosinasanu (1.1. attéls).

Kvalitates nodroSinasanai ir izstradata macibu procesa novértéSanas un kontroles sistéma, kas
nodrosina izglitibas kvalitati. Saja sistéma ietilpst regularas macibu procesa apspriedes Studiju un
Zinatnes padomeés, Studiju programmu padomé, fakultasu domes sédés. Macibu procesa pastavigi
notiek:

e VeA studiju programmu salidzinasana ar citu augstskolu lidziga rakstura studiju

programmam;

savstarpéja nodarbibu apmeklésana un pieredzes apmaina;

saskarsme un kontakti ar studéjoSajiem, uzklausot vinu viedokli par macibu procesa
organizésanu;

studéjoso anketésana;

kontaktu veidoSana ar esoSajiem un potencialajiem darba devéjiem.

lekSéjas kvalitates sistéma par batiskakajam uzskatamas studiju programmas kvalitates un studiju
procesa kvalitates sadalas. Par batiskakajiem studiju programmu kvalitates indikatoriem tiek
uzskatiti:

studiju programmu mérku un uzdevumu skaidriba, sasniedzamiba un atbilstiba VeA attistibas
stratégijai;

studiju satura atbilstiba Latvijas Republikas (LR) izglitibas standartiem, citiem normativajiem
aktiem, elastiba studiju programmu attistiba;

demokratijas principu ievérosana studiju programmas vadisana, studentu un akadémiska
personala savstarpéjas attiecibas;

studiju programmas metodisko, informativo un materiali tehniskais nodroSinajums;

ikgadéja studiju programmu pasnoveértéjumu, studiju programmu vajo un stipro pusu,
izmainu, attistibas iesp&ju un planu apspriesana, programmu pilnveide.

Savukart studiju procesa kvalitates aspekta tiek vértéti tadi indikatori ka:

inovativas studiju procesa metodes, studijas sagaidamo rezultatu skaidrs izklasts, problému
risinasana, specializétu laboratorijas un tehnologisko iekartu, datoru, multimediju, interneta
izmantoSana;

konsultacijas studéjoSajiem, studéSanas motivacijas paaugstinasana;

zinasanu, prasmju novértésanas objektivitate un So rezultatu izmantoSana studiju procesa
pilnveidosanai;

studéjoso iesaistiSana zinatniski pétnieciskaja darba (tematikas aktualitate un saistiba ar
studiju programmas saturu), studentu zinatnisko darbu konkursos (apbalvojumi, prémijas,
specialas stipendijas);

starptautiska sadarbiba, studéjoSo apmaina ar citam augstskolam, studiju un prakses
iespejas Latvija un arzemés;




e studiju slodze, patstaviga darba organizacija - planojums, apjoms, parbaudes veidi,
konsultaciju iespéjas, informacijas pieejamiba, studiju kursa saturs, studiju kursu izvietojuma
struktlra un to pécteciba, elastiba, novitate;

e studenta passajuta Ventspils Augstskola.

Minéto studiju kvalitates nodrosinasanas darbu organizé atbilstoso priekSmetu atbildigie docétaji,
kuru darbibu koordiné studiju programmas direktors, fakultasu dekani un macibu prorektors.
Atgriezeniska saite ar studentiem un absolventiem tiek nodroSinata atbilstoSas gadskartéjas
anketésanas un sanemto atbilzu analizes cela, administracijai parrunajot iegltos rezultatus ar katru
konkréto docétaju.

VeA kvalitates nodrosinasanas sistéma ir pieejama “Moodle” vidé.

Jamin, ka kops Sis sistémas izstrades un apstiprinasanas 2014.gada ir pagajusi vairaki gadi un ir
mainiti nolikumi, ir izstradati vairaki jauni nolikumi, ir precizéti procesi. VeA kvalitates sistéma un
taja ietilpstosa dokumentacija tiks pilnveidota no Eiropas Sociala fonda Projekta Nr.
8.2.3.0/18/A/014 "Ventspils Augstskolas studiju programmu satura kvalitates pilnveide, resursu
izmantoSanas efektivitates uzlaboSana un labakas parvaldibas nodroSinasana". Ir noslégts ligums
par darbu izpildi ar terminu 2020.gada decembris.

Pielikuma pievienots detalizéts VeA kvalitates nodroSinasanas sistémas apraksts.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un procediras Atbilst

augstakas izgltibas kvalitates

nodroginaganai Skatit pasnovértéjuma zinojuma 1.3.nodala.
2. Izstradats mehanisms augstskolas/ Atbilst

koledzas studiju programmu

veido$anai, ieké&jai apstiprinadanai,  Skatit pasnoveértéjuma zinojuma 2.2.nodala.

to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

3. Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso  Atbilst
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un procediras, kas lauj Skatit pasnovértéjuma zinojuma 1.6.nodala.

parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

4, Izveidota ieksSéja kartiba un Atbilst
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates Skatit pasnovertéjuma zinojuma 3.5.nodala.

nodrosinasanai
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5. NodroSinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu, Skatit pasnovértéjuma zinojuma 2.4.nodala.
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, 1stenojot Atbilst
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu  Skatit pasnovértéjuma zinojuma 2.1.nodala.
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziens “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” (studiju virziens)
Ventspils Augstskola tika izveidots saskana ar Ventspils Augstskolas un Ventspils pilsétas attistibas
stratégiju un tiek istenots saskana ar Ventspils Augstskolas attistibas stratégiju 2016.-2020. gadam.

Studiju virziena ieklauto bakalaura studiju programmu izveides socialais pamatojums - sagatavot
Latvijas un starptautiskaja darba tirgl konkurétspéjigus specialistus ar Latvijas Republikas
akadémiskas vai profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam atbilstosu izglitibu biznesa
vadiba. Magistra studiju programmas studéjoSiem teorétisko un praktisko zinasanu iegtusana un
pétniecibas iemanu un prasmiju attistiSana notiek padzilinata limeni. Doktora studiju programma
izveidota ar mérki sagatavot starptautiskam [imenim atbilstoSu jauno zinatnieku paaudzi
zinatniskas pétniecibas un akadémiskajam darbam, ka ari zinatniskajam un organizatoriskajam
darbam valsts un privatajas institcijas.

Novértejot studiju programmu savstarpéjo sasaisti, jamin, ka Ventspils Augstskola EPF istenotaja
studiju virziena iespéjams studét visu tris Imenu studiju programmas - bakalaura, magistra un
doktora un viena limena studiju programma iegUtas zinasanas, prasmes un attieksmes sniedz
iespéju studét nakama limena studiju programma. Studiju programmu istenoSanas un attistibas
laika tiek ievéroti Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukttras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktdras
(EKI) principi.

Studiju virziena istenoto studiju programmu nozimes un unikalitates salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija un arvalstis analize sniegta attiecigo studiju programmu raksturojuma.
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1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena meérki atbilst Ventspils Augstskolas attistibas stratégija 2016. -2020. gadam
formulétajai misijai un nakotnes redzéjumam (skatit 1.1. nodalu).

Studiju virziena galvenais mérkis ir attistit studentiem profesijas standartam atbilstoSas
teorétiskas zinasanas un visparéjas prasmes, tadéjadi sagatavojot augsta limena specialistus
tautsaimniecibai svarigas nozarés, vienlaikus sniedzot nozimigu ieguldijumu uznéméjdarbibas
attistiba Latvija.

Studiju virziena attistibas galvenie merki ir:

e tirgl pieprasitu un konkurétspéjigu studiju programmu istenoSana un nepartraukta pilnveide;
e docétaju nepartraukta akadémiska, pétnieciska, profesionala un pedagogiska pilnveide;

e docétaju un studentu iesaiste zinatniski pétnieciskajos projektos;

e sadarbibas veicinasana ar darba devéjiem un citam ieinteresétajam pusém.

Studiju programmu galvenie uzdevumi ir:

e izglitot augsta limena specialistus tautsaimniecibai nepiecieSamas nozares;
e sekmét to konkurétspéju mainigos socialekonomiskajos apstaklos.

Studiju virziens un taja istenotas studiju programmas ir perspektivas un tiek istenotas saskana ar
Latvijas Republikas interesém. Studiju virziena istenoSana veikta saskana ar Izglitibas un zinatnes
ministrijas izstradatajam “lzglitibas attistibas pamatnostadném 2014.-2020. gadam”, paredzot
izglitibas kvalitates paaugstinasanu un starptautisko iespéju paplasinasanu.

Veidojot cieSaku saikni ar darba devéjiem, studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba” studiju programmu istenoSana aktivi piedalas gan nozares specialisti, gan
potencialie darba devéji. Sadas sadarbibas modeli paredz ari “Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam” un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija - “Latvija 2030”. Studiju virziens
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” piedava ari profesionalas bakalaura un

magistra studiju programmas, kuru studéjosajiem paredzétas prakses attiecigajas nozares.

Uznémeéjdarbiba ir prasme, ko var iemacities. Veiksmiga biznesa vadisanai nav jabat dzimusam
uznéméjam. Par uznémeéju var k|at, attistot biznesa domasSanu un prasmes. Ta ka Eiropai ir
vajadzigi vairak uznéméju, kas rada darbavietas, ir nepieciesams atbalstit Sada veida izglitibu visas
ES valstis. Eiropas Komisija (EK) ir formuléjusi, ka EK galvenais mérkis ir veicinat uznémeéjdarbibas
izglitibu un uzsvért tas nozimi visos limenos, sakot no pamatskolas lidz universitatei un arpus tas.

Gan Sobrid, gan nakotné darba tirgl bis pieprasits augsti kvalificéts un profesionali izglitots
darbaspéks. Izglitibas iestazu un darba devéju cieSaka sadarbiba, pieméram, paaugstinot augstakas
izglitibas kvalitati ar kvalifikacijas praksu palidzibu, ir viena no iespéjam darbaspéka
profesionalitates paaugstinasanai. Ventspils Augstskolas studiju virziena “Vadiba, administrésana
un nekustamo Tpasumu parvaldiba” Tstenotas profesionalas studiju programmas studiju procesa
paredzétas nozarei atbilstoSas prakses uznémumos un organizacijas.

Studiju programmu efektivas DARBIBAS nodrosinasanai un turpmakas attistibas sekmésanai tiek
uzturéti pastavigi kontakti ar absolventiem un darba devéjiem. Ventspils Augstskola regulari seko
[idzi LR Ekonomikas ministrijas prognozém par darba tirgus pieprasijumu.




1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Ir veikta studiju virziena SVID analize.

Ka stipras puses saistiba ar studentiem ir minams, ka:

studenti sanem kvalitativu izglitibu;

absolventi darba tirgu ir pieprasiti un konkurétspéjigi;

studiju mikroklimats ir pozitivs un studenti aktivi iesaistas gan studiju darba, gan arpus ta
notiekoSajos procesos un pasakumos;

visi studenti, kam tas ir nepiecieSams, ir nodrosinati ar vietam studentu viesnica.

Ar studiju procesu saistita stipras puses:

studiju programmu pécteciba - iespéja turpinat izglitibu augstakos studiju posmos VeA uz
vietas - [idz pat doktora limenim ieskaitot;

iespéja studentiem un docétajiem ietekmét studiju procesu un ta saturu, tadéjadi padarot So
procesu pietiekami elastigu attieciba pret valdoSajam tendencém darbaspéka tirgu;

nelielu studiju grupu esamiba nodrosSina docétaju individualu pieeju katram studentam;
iespéja studentiem piedalities pétnieciskos projektos, studentu pétniecisko darbu konkursos;
studiju procesa norise augstskolas éku kompleksa, kura atrodas ari bibliotéka - tas |auj
pietiekami racionali izlietot studijam atvéléto laiku;

iesp&jas apgut vairakas sveSvalodas;

iespéjas studet vienu vai divus semestrus arzemju augstskolas;

pietiekami labs auditoriju un datorklasu tehniskais aprikojums.

Akadémiska personala stipras puses:

pietiekami motivéts un profesionali kvalificéts akadémiskais personals;

docétaju pieejamiba studentiem;

finansials atbalsts (no Ventspils pilsétas domes) akadémiskajam personalam, tai skaita
tipografiski publicéjamu zinatnisku un metodisku monografiju izstradasanai.

Ka stipra puse veél jamin:

laba sadarbiba ar darba devéjiem;
laba sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam;
Ventspils pasvaldibas atbalsts.

Vajas puses studentu aspekta, kas raksturigas vairumam augstskolu Latvija:

atskirigs studentu zinasanu, kompetencu limenis, iestajoties augstskola;
atskiriga studentu motivacija augstakas izglitibas iegusanai.

Studiju process - vajas puses:

dala no nodarbibam var notikt tikai modulu forma;
netiek piedavatas e-studijas un talmacibas studijas.
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Akadéemiskais personals - vajas puses:

e nepietiekama docétaju stazésanas arvalstu universitates;

e grutibas piesaistit augstas kvalifikacijas docétajus VeA atrasanas vietas dél;

e valsts finansetais docétaju atalgojuma limenis ir nepietiekams personala pilnveidei un
kvalifikacijas paaugstinasanai.

lespéjas:

e jaunu studiju programmu attistiba sadarbiba ar arvalstu augstskolam;

e studiju programmu pilnveidoSana, izmantojot sadarbibas iespéjas ar darba devéjiem;

¢ e-studiju un talmacibas studiju attistiba;

¢ absolventu lomas palielinasana studiju virziena attistiba;

e studentu iespé&ja gut praktiskas iemanas VeA istenotajos pétniecibas un attistibas projektos.

Draudi:

e studentu skaita samazinasanas demografisko procesu rezultata;

studentu skaita samazinasanas brivas pieejas bezmaksas augstakas izglitibas ieglisanai
arvalstis dél;

e jauno cilvéku un augsti kvalificétu specialistu emigracija;

nepiecieSamiba paraléli studijam stradat algotu darbu, kas traucé studentiem kvalitativi
pabeigt studijas un atseviskos gadijumos liek partraukt studijas;

budZeta vietu skaita samazinasanas socialajas zinatné.

Lai mazinatu draudu ietekmi, VeA izmanto gan ieprieks teksta minétas, gan citas iespéjas. Lai
mazinatu drauda, ka samazinas potencialo studentu skaits, ietekmi, VeA plano aktivak darboties
arvalstu studéjoso piesaisté, ir uzsakta jaunas unikalas profesionalas bakalaura studiju programmas
“Jaunuznémumu vadiba” istenoSana anglu valoda. Fakultaté ari madistra limeni tiek istenota studiju
programma anglu valoda - “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”, kas veidota ka
kopiga madistra studiju programma ar Kremsas lietiSko zinatnu universitati (Austrija). Lai piesaistitu
studéjoSos, kuru studijas tiek finansétas no fizisko vai juridisko personu lidzekliem, tas ir, maksas
studentus, tiek parskatits un aktualizéts studiju programmu saturs, tiek dazadots studiju
istenoSanas process, veidojot studiju programmas un studijas darba tirgus prasibam atbilstoSakas,
studejosajiem pievilcigakas. 2020. gada planots uzsakt nepilna laika studijas bakalaura limeni, péc
tam magistra limeni, kas dod iespéju iegut kvalitativu izglitibu stradajoSajiem. Absolventi tiek
iesaistiti gan studiju procesa ka vieslektori, praksu, bakalaura un magistra darbu vaditaji, komisiju
locekli, gan ta izvertéSana, studéjosSie - VeA istenotajos gan iek3€jos, gan aréjos projektos un
pétijlumos.

Studiju virziena attistibas plans nakamajiem seSiem gadiem 2020. gada sakuma nav izstradats, ta
ka studiju virziena attistiba saistita ar VeA kopé€jo attistibas stratégiju un jauna attistibas stratégija
tiks izstradata laika periodam no 2021. gada.

Attistibas plana izstradei planots izveidot darba grupu, kuras sastava bus fakultates dekans, studiju
programmu direktori, macibu prorektors, studéjoso parstavji, darba devéju parstavji. Péc izstrades
to planots skatit fakultates domes sédé un fakultates studiju programmu padomes sedé.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
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ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju virziena vadiba balstita VeA organizacijas struktura un saskana ar to virzienu “Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vada Ekonomikas un parvaldibas fakultates
dekans, bet virziena darbibu parrauga macibu prorektors un zinatnu prorektors (doktora studiju
programmu). Studiju virziena studiju programmas vada studiju programmu direktori. Studiju
virziena darbiba, aktualitates un attistibas perspektivas, ka ari studiju programmu aktualitates, tiek
regulari parraudzitas un pilnveidotas EPF domes sédés, ka ari studiju programmu padomes sedeés.
Studiju procesu ikdiena nodrosina fakultates studiju administréSanas specialists-lietvedis un Macibu
dalas darbinieki.

Macibu prorektors koordiné un vada studiju satura, organizacijas un planosanas jautajumus,
parrauga Macibu dalas darbu.

Fakultates dekans saskana ar Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates
nolikumu nodrosSina fakultates operativo parvaldi. dekans atbild par:

o fakultates, tas struktUrvienibu, fakultaté Tstenojamo studiju programmu direktoru un
personala darbibas atbilstibu ieks&jiem un ar&jiem normativajiem aktiem;

e studiju un zinatniska darba organizaciju un kvalitati;

o fakultates personala komplektaciju;

o fakultates domes un VeA vadibas [Emumu un rikojumu izpildi jautajumos, kas skar fakultates
darbibu;

e karto fakultates kompetences ietvaros saimnieciskos un finansialos jautajumus;

¢ savas kompetences ietvaros izdod rikojumus, kas ir saistoSi fakultates personalam;

e veic citus pienakumus atbilstosi amata aprakstam.

Dekana pienakumos ietilpst fakultates darbibas koordinésana ar citam augstskolam, zinatniskajam
iestadeém un citam iestadem fakultates kompetencé esosajos jautajumos. Dekans parstav fakultati
VeA institlicijas, attiecibas ar citam fiziskam un juridiskam personam. Dekans nosaka fakultates
studiju administréSanas specialista-lietveza pienakumus un kontrolé to izpildi, parrauga fakultates
struktarvienibu un fakultates personala darbibu.

Studiju programmas direktors ir atbildigs par studiju programmas satura un istenoSanas
kvalitati. Studiju programmas direktors:

e organizé studiju programmas izstradi atbilstoSi zinatnes nozares aktualajam prasibam un
programmas istenosanas laika nodrosina tas sistematisku pilnveidi;

e atbild par studiju programmas apraksta izstradi;

e atbild par studiju kursu aprakstu izstradi studiju programma;

e piedalas reklamas informacijas (anotaciju, aprakstu, bukletu u. c.) izstradé un studiju
programmas reklamésana;

e rlpéjas par studiju programmas intelektualo un materialo nodrosinajumu;

e atbild par studiju programmas IstenoSanu atbilstoSi studiju procesu reglamentéjoSiem
normativajiem dokumentiem;

e informé studéjosos un docétajus par mobilitates iespéjam;

e organizeé sadarbibu ar potencialajiem darba devéjiem;

e seko studiju gaitai, izvérté un analizé studentu sniegumu;

e nosaka VeA vai citas augstakas macibu iestades agrak apguato studiju kursu apjoma, satura
un vértéjuma atbilstibu studiju programmai;

e organizé studiju programmas sagatavo$anu pasnovértéSanai, ekspertésanai, akreditésanai u.
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tml.;

e gatavo parskatus par studiju programmas izpildi, iesniedz tos péec pieprasijuma fakultates
dekanam, Macibu dalas vaditajam, macibu prorektoram;

e jzstrada un iesniedz fakultates dekanam studiju planu;

e atbild par studentu praksem;

e katru gadu sniedz fakultates dekanam visu nepiecieSamo informaciju parskata sagatavosanai
par veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei.

Studiju programmu direktoru sadarbiba ir dazada rakstura, kur var minét sadarbibu kopigu
vieslekciju nodrosinasana dazadu studiju programmu studéjosajiem, sadarbiba docétaju piesaisté,
sadarbiba studiju programmas satura planosana un cita veida.

Studiju administresanas specialists-lietvedis parzina un karto fakultates lietvedibu, palidz
dekanam pildit fakultates domes Iémumus, ir iesaistita studiju procesa organizéSanas
nodrosinasana.

Augstskolas administrativais un tehniskais personals atbilstosi saviem pienakumiem sniedz
nepiecieSamo atbalstu studiju procesa IstenoSanai fakultate.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas struktira vértéjama ka efektiva -
nepastav nevajadzigas darbibas un procesi. Studiju process norit vienmerigi, studiju programmu
mérki tiek sasniegti.

Pielikuma 2.1. pievienota studiju virziena parvaldibas struktura.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

Uznemsanas kartibu VeA nosaka UznemsSanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba Ventspils
Augstskola attiecigaja akadémiskaja gada. Uznemsanas noteikumi ir izstradati saskana ar
Augstskolu likumu un 10.10.2006. MK noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un
kartibu uznemsSanai studiju programmas”. UznemsSanas noteikumi katru gadu tiek apstiprinati VeA
Senata un ievietoti VeA majaslapa: https://venta.lv/nac-studet/studentu-uznemsanas-noteikumi/

UznemsSanas noteikumiem pielikuma ir pievienotas uznemsanas prasibas, kas ir noteiktas attiecigas
studiju programmas licencésanas dokumentos. Uznemsanas prasibas katru gadu tiek izvértétas
fakultates domes sédé.

Kartibu, kada VeA novérté un atzist arpus formalas izglitibas apgutas vai profesionalaja pieredzé
kreditpunktus Ventspils Augstskolas profesionalas vai akadémiskas studiju programmas, nosaka
“Nolikums par arpus formalas izglitibas vai profesionalaja pieredzé iegitu kompetencu un

.....

.....

Kartibu ka tiek izvértéti citas studiju programmas apguti studiju kursi un pielidzinati VeA studiju
programmu kursiem nosaka “Nolikums par studiju kursu apjoma un satura izvértéSanu un
pielidzinasanu Ventspils Augstskola”.
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1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediiru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéeta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu mérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Sekmju vertéSanas kritériji, nosacijumi un saistoSas procediras ir noteiktas VeA Senata
apstiprinatajos nolikumos, kas pieejami “Moodle” videé:

e Nolikums par parbaudijumu organizésanas kartibu un studentu zinasanu vértésanu Ventspils
Augstskola;
¢ Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola.

Studéjoso zinasanu kvalitati VeA noverté péc diviem kritérijiem:

e kvalitativais vertéjums - eksameni tiek vértéti ar atzimi 10 ballu sistéma, ieskaites - ar
“ieskaitits” vai “neieskaitits”;

e kvantitativais vertéjums - kreditpunkti (KP), kas raksturo studentam noteikto darba apjomu
stundas (kontaktstundas un patstavigais darbs).

Kreditpunkti tiek ieskaititi, ja students nokarto eksamenu, iegustot taja vértéjumu, ne mazaku par
4 ballém (gandriz viduvéji).

leskaité zinasanas, prasmes un iemanas tiek vértétas ar “ieskaitits” vai “neieskaitits”, vai ari
izliekot atzimi, ja vértéjums ir no 4 (gandriz viduvéji) lidz 10 (izcili) ballem.

Studiju programma paredzétos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek péc ieprieks izstradatam eksaminacijas biletém,
izmantojot studiju kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas ir dazadas, pieméram,
rakstveida parbaudijums (eksamens) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem vai uzdevumiem vai
tests.

Atseviskos studiju kursos macibspéki izstradajusi parbaudijuma kartoSanas sistému, izmantojot
starp-parbaudijumu rezultatus (pieméram, 3 ieskaites kontroldarbi + gala parbaudijums). Par
attieciga studiju kursa parbaudijuma formu un prasibam macibspéeki informé studentus semestra
pirmo divu nodarbibu laika.

Valsts parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura vai madistra darba izstrade un aizstavesana,
vérté valsts parbaudijuma komisija, kuras priekSsédétaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam
gadam apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu.
Komisija darbojas saskana ar So nolikumu.

Gala parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavéSana, vérté gala
parbaudijuma komisija, kuras priekSsédétaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam
apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Gala parbaudijumu komisijas (GPK) nolikumu. Komisija
darbojas saskana ar $o nolikumu.

Doktora studiju programma promocijas darbu aizstav attiecigas zinatnes nozares vai apaksnozares
promocijas padome.

NovértéSanas metozu un proceduru atbilstibu studiju programmu mérku sasniegsanai un studéjoso
vajadzibam semestra beigas izvérté attieciga studiju kursa docétajs, novertéjot, ka studejosie

apguvusi studiju kursu - sasniegusi kursa planotos studiju rezultatus. Sesijas beigas, kad studéjoso
veértéjumi ir ievaditi LAIS sistéma - ar1 studiju programmas direktors un fakultates dekans. Ja studiju




kurss apguts, tiek sasniegti ari studiju programmas attiecigie merki, kas ieziméti kartéjuma.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSsanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Akadémiskais godigums ir viena no pamatvértibam, kas minéta VeA attistibas stratégija laika
posmam no 2016. Iidz 2020. gadam. Tas nozimé augstako profesionalisma un precizitates
standartu, objektivitates un patiesuma, morales un étikas principu, godiguma ievérosanu.

Lai informétu un palidzétu studentiem ievérot akadémisko godigumu, ir izstradati vairaki nolikumi
(VeA personalam, tai skaita, studéjoSiem, pieejami Moodle):

e “Magistra darba, bakalaura darba un kursa darba izstradasanas, noformésanas un
aizstaveésanas metodiskie noradijumi”;

e “Noteikumi studentu zinatniski pétniecisko darbu izstradasana”;

e Nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un studentu zinasanu vertésana Ventspils
Augstskola”.

Studentu kursa, bakalaura un magistra darbi péc to iesniegSanas dekanata tiek ievietoti un
apstradati Vienotaja datorizétaja plagiata kontroles sistéema plagiata kontroles nolukos. Visus
gadijumus, kad tiek konstatéta sakritiba ar kada cita autora darbu, izvérté Macibu dalas specialists
un dekans. Parkapuma gadijuma tiek sasaukta komisija, kas izskata jautajumu un lemj par sankciju
piemérosanu studentam. Parkapumu gadijuma bakalaura vai magistra darba tiek sasaukta VPK vai
GPK, kursa darba gadijuma - dekana izveidota komisija. lespéjamas sankcijas ir:

e darba neieskaitiSana ar iespéju to kartot vélreiz cita semestrt;
e eksmatrikulacija.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virzienu un ta studiju programmam latvieSu un anglu valoda tiek publicéta
Ventspils Augstskolas majaslapa www.venta.lv sadala “Studijas”, kur ir sadala gan par fakultati, gan
par katru studiju programmu. Par informacijas ievietoSanu majaslapa latvieSu valoda ir atbildiga
vecaka specialiste sabiedrisko attiecibu jautajumos, anglu valoda - specialiste aréjo sakaru
jautajumos.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)
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2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Studiju programmas parvaldibai tiek izmantota izstradata un VeA Senata apstiprinata Kvalitates
vadibas sistéma, kas ietver studiju procesa kvalitates nodrosinasanu. Tas raksturojums sniegts
pasnovértéjuma zinojuma | dalas 1.3. punkta.

Studiju kvalitate tiek nodrosinata, pilnveidojot un attistot studiju programmas un studiju kursus.
Studiju kvalitates nodroSinasanas darbu organizé atbilstoSo priekSmetu atbildigie docétaji, studiju
programmas direktors, Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans, Macibu dalas specialisti un
macibu prorektors.

lekSéjas kvalitates nodroSinasanas sistémas darbibu var novertét ka efektivu. Pieméram,
profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” un “Jaunuznémumu vadiba” merki
ietver “... sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgl konkurétspéjigus specialistus ...”. Lai
sasniegtu So mérki, studiju programmai jab0t vérstai uz darba tirgu nepiecieSamo zinasanu,
prasmju un kompetencu apgusanu. VeA kvalitates nodrosinasanas sistéma pie augstakas izglitibas
kvalitates nodroSinasanas procesiem pieder studiju programmu uzraudzibas un to pilnveides
process, ka ari studiju programmu izstrades un licencéSanas process, jaunu studiju kursu
ieklauSsanas programma process. Katram no Siem procesiem noraditi saistoSie nolikumi, saskana ar
kuriem notiek konkrétie procesi. Ka redzams, tad Sinis procesos ir iesaistiti darba devéji, kas sniedz
novértéjumu par programmas aktualitati gan izmainu veikSanas procesa, gan izmainu izskatiSanas
un apstiprinasanas procesa (ir Studiju programmu padomes sastava).

Detalizétak kvalitates nodrosinasanas darbibas raksturotas Sis nodalas 2.2.-2.5. punkta.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveéertéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites ieguSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Jaunas studiju programmas izstrades kartibu un turpmaku virziSanu licencésanai Ventspils
Augstskola nosaka 2019. gada 16. janvara Senata sédé apstiprinatais Nolikums par jaunas studiju
programmas izstrades kartibu Ventspils Augstskola. Si nolikuma mérkis ir izstradat kvalitativas,
normativiem aktiem atbilstosas studiju programmas.

Saskana ar minéto nolikumu par studiju programmas izstrades uzraudzibu ir atbildigs attiecigas
fakultates dekans, bet par studiju programmas sagatavoSanu un ar to saistito dokumentu
iesniegSanu apstiprinasanai - fakultates domes apstiprinats studiju programmas direktora p. i.
Jaunas studiju programmas licencésanas dokumenti tiek skatiti un apstiprinati fakultates studiju
programmu padomé, fakultates domé un VeA Senata.

Katrai Ventspils Augstskolas studiju programmai ir studiju programmas direktors, kas ir atbildigs par
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Sis programmas satura un IstenoSanas kvalitati. Studiju programmas tiek regulari parskatitas - gan
sanemot studéjoso aptaujas rezultatus (reizi semestri), gan veidojot studiju planus jaunam
semestrim (reizi gada), gan gatavojot un izskatot pasnovéertéjuma zinojumu (reizi gada), gan
fakultates domes séde izskatot Valsts parbaudijumu komisijas un Gala parbaudijumu komisijas
darba rezultatus (reizi gada). Studiju programmas izvertésana papildu studiju programmas
direktoram iesaistits ir ari fakultates dekans, macibu prorektors. Programmas vértéjums,
nepiecieSamas izmainas tiek skatitas fakultates studiju programmu padomé un fakultates dome.

Atgriezeniskas saites ieglsanai no studéjosajiem, absolventiem un darba devéjiem tiek izmantotas
2.4. punkta aprakstitas aptaujas. Studiju programmu direktori regulari tiekas ar studéjoSajiem,
parruna un informé par aktualajiem jautajumiem. StudéjoSie ir fakultates domes, fakultates studiju
programmu padomes, VeA Senata sastava, absolventi un darba devéji - fakultates studiju
programmu padomes sastava.

Pielikuma pievienots: Nolikums par jaunas studiju programmas izstrades kartibu Ventspils
Augstskola.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Katra studiju gada sakuma studiju procesa iesaistitais personals - rektors, macibu prorektors,
dekans, studiju programmas direktors, macibu dalas parstavis, specialists aréjo sakaru jautajumos,
Informatikas un tehnisko macibu lidzeklu (ITML) dalas vaditajs, bibliotékas vaditajs, studentu
viesnicas vaditajs, studentu padomes vaditajs - tiekas ar studéjoSajiem un papildu citiem
jautajumiem sniedz informaciju, kados jautajumos pie viniem vérsties.

Nopietnas sudzibas gadijuma studéjoSie tiek aicinati stdzibu iesniegt rakstveida. Ta tiek izskatita,
lemts par ricibu un veikta nepiecieSama darbiba un studéjosais informéts.

StudéjoSo sudzibu un priekslikumu sniegSanas procediras aprakstitas dazados nolikumos, kas
saistas ar attiecigo stdzibu vai priekslikumu jautajumu. Pieméram, studiju kursa parbaudijuma
rezultatu apstridéSanas kartiba aprakstita nolikuma par parbaudijumu organizéSanas kartibu un
studéjoSo zinasanu vértésanu Ventspils Augstskola 2.7.1. un 2.7.2. punktos.

Par sldzibas vai priekslikuma izskatiSanas rezultatiem informé to iesniedzéjus - individuali, ja
iesniedzéjs ir viens studéjosais, grupu, ja iesniedzéjs ir studéjoso grupa. Pieméram, 2019.gada
pavasara semestri kopigas magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta
menedzments” 1.kursa studéjoSie uzrakstija iesniegumu, kura péc pirmajam nodarbibam viena no
studiju kursiem lGdza aizstat S1 kursa docétaju ar citu, minot iemeslus Notika parrunas gan ar
studéjoSiem, gan ar docétaju un tika pienemts Iémums aizstat docétaju ar citu, kurs novadis So
studiju kursu. Tas tika ari izdarits.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.
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Raksturojot studiju virziena, tai skaita, studiju programmu pilnveides procesu Ventspils Augstskola,
katra semestra beigas tiek veikta studéjoSo aptauja, kuras mérkis ir requlara informacijas iegtisana
no studentiem par Ventspils Augstskola Istenota studiju procesa kvalitati. Studéjoso aptauja ir
jaaizpilda elektroniski LAIS par katru studiju kursu, kurs tika docéts esoSaja semestri, ietverot
jautajumus par kursa satura un docétaja darba novértéjumu. Aptauja tiek uzdoti jautajumi par to,
ka studéjosie vérté kursa nepiecieSamibu savas kvalifikacijas izaugsmé, kursa nepiecieSamibu sava
praktiskaja darbiba, kursa organizacijas limeni, docétaja zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas
[imeni. Aptaujas aizpildisana ir obligats nosacijums, lai varétu registréties nakama semestra studiju
kursiem.

Katra studiju gada nosléguma tiek veikta absolventu, kuri pasreizéja studiju gada ir absolvejusi
Ventspils Augstskolu, aptauja, lai uzzinatu vinu vertéjumu par iegltas izglitibas kvalitati, izmantoto
macibu metozu novértéjumu un studiju programmas novértéjumu kopuma. Minétas aptaujas tiek
veiktas saskana ar “Nolikumu par studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujam studiju procesa
novértésanai un uzlabosanai” un to rezultati un rekomendacijas studiju procesa uzlaboSanai tiek
apspriesti Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes, Studiju programmu padomes un VeA
Senata sédes.

StudéjoSo parstavji ir ievéléti Studiju programmu padomé, ka ari fakultates domé un Senata, kur
tiek skatiti jautajumi par studiju programmu istenosanu un turpmako attistibu.

Papildu, VeA tiek apkopoti ari cita veida statistiskie dati, tai skaita, ar studéjoSo eksmatrikulaciju
saistitie dati, dati par akadémiska personala profesionalo pilnveidi (reizi gada), zinatniski
pétnieciskas darbibas rezultatiem (reizi gada), studiju un organizatoriska darba rezultatiem (reizi
gada). Dati regulari tiek izvértéti dazadu darba grupu ietvaros, atkariba no to izvértéSanas iemesla
un tapat ka minéts teksta augstak - to rezultati un rekomendacijas studiju procesa uzlaboSanai tiek
apspriesti Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes, Studiju programmu padomes un VeA
Senata sédes.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

Pielikuma pievienota studiju virziena esoSo studiju programmu atbilstiba Standartu un vadliniju
kvalitates nodrosSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai.

Starp lielakajiem izaicinajumiem ir minams profesionalu docétaju piesaistes jautajums rediona
esoSa augstskola, ko ietekmé gan augstskolas atrasanas vieta, gan pieejamais nekonkurétspéjigais
finanséjums.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteiksanai. Noradit
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datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studejoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

VeA studiju procesa finansésanas avotu struktiru veido valsts budzeta lidzekli, pasvaldibas budzeta
lidzekli un ienémumi no studiju maksas.

Nozimigu finansialo atbalstu jau kopS Augstskolas dibinasanas VeA sanem no Ventspils pilsétas
pasvaldibas. Ventspils pilsétas dome finansé piemaksas docétajiem un pétniekiem ar doktora
gradu, ka ari stipendijas doktorantlras studentiem. Papildu valsts budzeta finanséjumam VeA aktivi
piesaista finansu lidzeklus, istenojot starptautiskus un vietéjas nozimes projektus, tai skaita:

e ES struktdrfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastruktlras projekti, kas tiek Tstenoti ar
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas, Finansu ministrijas citu ministriju un to padotiba esosSo agentlru (CFLA,
VRAA, LIAA u. c.) starpniecibu;

e ES struktarfondu lidzfinanséti zinatniskie un infrastruktlras projekti, kas tiek 1stenoti Eiropas
Komisijas programmas “Apvarsnis 2020" ietvaros;

e Eiropas Kosmosa agenturas finanséti zinatniskie projekti;

e Latvijas Zinatnes padomes grantu finanséti pétniecibas projekti.

2019. gada 1. oktobri EPF kopé€jais studéjoso skaits bija 270 studenti, no kuriem 76 - par fizisku vai
juridisku personu lidzekliem (studiju semestra ietvaros mainas gan studéjoso skaits, gan proporcija
starp “budzeta” un “maksas” studéjosajiem).

Studiju programmu istenoSanai izdevumi tiek planoti, nemot véra planotos ienémumus, ko parsvara
veido valsts finanséjums un ienémumi no studiju maksas.Pielikuma 2.25. pievienots EPF istenoto
studiju programmu finanséjums (valsts budzeta lidzekli un ienémumi no studiju maksas).

VeA istenotajam studiju programmam tiek veikts pasizmaksas apréekins, pie izmaksam pieskaitot:

e docétaju athdzibu;

e programmas direktora atlidzibu;

fakultates visparéja un administrativa personala atlidzibu;
studéjoso stipendiju izmaksas;

komunalas izmaksas;

parejas attiecinamas fakultates izmaksas;

citas papildu izmaksas.

Informacija par izmaksam uz vienu studéjoSo katrai no studiju virziena studiju programmam sniegta
2.25.pielikuma.

Docétaju atlidzibas apmeérs tiek aprékinats, pamatojoties uz VeA Senata apstiprinatajam
akadémiskajam slodzém studiju programmas.

Programmu direktoru atlidzibas ir zinamas un piesaistitas katrai atseviskajai studiju programmai.

Fakultates visparéja un administrativa personala atlidzibas apmérs ir zinams precizi un tiek sadalits
starp studiju programmam proporcionali studéjoSo skaitam katra studiju programma.

StudéjosSo stipendijas tiek nemtas véra aprékina, saskana ar IZM sniegtajiem datiem par pieskirto
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valsts dotaciju studijam.

Paréjas attiecinamas fakultates izmaksas tiek aprékinatas, pamatojoties uz aktuala gada fakultates
kopéjo budzetu, no kopéjam fakultates izmaksam tiek atnemtas izmaksas, kas tiek piesaistitas
konkretam studiju programmam, atlikusi starpiba tiek sadalita starp visam studiju programmam,
proporcionali studéjoso skaitam katra studiju programma.

Citas papildu izmaksas attiecas uz tadam programmam ka, pieméram, “Starptautiskais bizness un
eksporta menedzments”, kuras istenoSana paredz dalibas maksu, kas tiek maksata Kremsas
LietiSko zinatnu universitatei par programmas istenosanu, ka ari doktora studiju programmai
“Biznesa vadiba”, kas tiek vienlaikus Tstenota vairakas augstakas izglitibas iestadés (All) un starp
Sim iestadem tiek veikti norékini par savstarpéji sniegtajiem pakalpojumiem programmas
istenoSanas ietvaros.

Komunalas izmaksas tiek aprékinatas sadi:

e pamatojoties uz auditoriju noslodzes grafiku, tiek aprékinats vidéjais auditorija pavaditais
stundu skaits nedéla katrai studiju programmai katra VeA auditorija;

e tiek apkopotas pédéjo 3 gadu komunalas izmaksas VeA, sadalijuma pa VeA korpusiem (A, B,
C, D vai E korpuss), tiek aprékinata videja konkreto komunalo izmaksu vértiba 3 gadu laika;

e tiek aprékinata katras auditorijas platibas proporcija pret visa konkréta korpusa platibu, Si
proporcija tiek reizinata ar 3 gadu vidéjo komunalo izmaksu veértibu, $adi nosakot, cik katra
konkréeta auditorija veido no kop&jam korpusa izmaksam (tai skaita ari dala no koplietosanas
telpu izmaksam korpusa ietvaros);

e auditorijas kopéjas gada izmaksas tiek sadalitas starp studiju programmam, proporcionali
auditorija pavaditajam stundam katrai studiju programmai.

Lielako dalu no studiju programmas izdevumiem veido atlidziba (atalgojums + darba devéja VSAOI)
docétajiem - aptuveni 75%. Paréjas izdevumu pozicijas veido komandé&jumu izdevumi, komunalie
un uzturéSanas pakalpojumi, gramatu iegades izdevumi, paréjie pakalpojumi.

Finanséjuma pieskirsanu akadémiska personala pétnieciskas darbibas nodrosinasanai nosaka sadi
nolikumi:

e Nolikums par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem (apstiprinats ar VeA
Senata 11.01.2012. Iémumu Nr. 12-02);

¢ Nolikums finanséjuma pieskirSanas kartibai komandéjumiem dalibai konferencés (apstiprinats
ar VeA Senata 24.05.2017. Iémumu Nr. 17-83);

e Nolikums par finanséjuma pieskirsanu macibu lidzek|u, zinatnisko monografiju un zinatnisko
rakstu krajumu izdoSanai (apstiprinats ar VeA Senata 21.06.2017. Ilemumu Nr. 17-104);

e Konkursa “Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums (apstiprinats ar VeA
Senata 24.05.2017. lémumu Nr. 17-86);

e Nolikums “Par kartibu, kada Ventspils Augstskolas docétajiem tiek pieskirts akadémiskais
atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas darbvietas”
(apstiprinats ar VeA Senata 29.03.2006. IEmums Nr. 06-20).

Studiju virzienam planoto finanSu resursu izmantoSanu parrauga fakultates dekans, kontrolé
galvenais ekonomists un prorektors finansu un administrativajos jautajumos.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem




un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Studiju procesa nodroSinasanai studiju virziena tiek izmantota Ventspils Augstskolas materiali
tehniska un informativa baze. Nodarbibas notiek VeA telpas Ventspill, Inzenieru iela 101 un 101a.
Studiju nodroSinajumu veido modernas nodarbibu telpas un laboratorijas, un Ventspils bibliotékas
filiale Augstskola, augsta limena studiju nodrosinasanas tehniskie lidzekli (projektori, interaktivas
tafeles, monitori), vairakas datoru klases, divas modernas amfiteatra auditorijas ar 190 un 130
vietam, kas aprikotas ar multimediju audiovizualo tehniku un sinhronas tulkosanas lidzekliem, ka ari
docétaju darba kabineti ar datorizétam darba vietam.

Studiju procesa nodroSinasanai 2019./2020. ak. gada ir pieejamas 5 datorklases ar 30-32 datoriem
katra, un divas ar 16-24 darba vietam. Visas auditorijas aprikotas ar datoriem un projektoriem.
Kopéjais datoru skaits augstskolas tikla ir aptuveni 300. Visi augstskolas datori ir savienoti vienota
tikla. Lidztekus tam augstskolas un ari dienesta viesnicas telpas ir pieejams bezvadu tikls.

Pedéjos gados VeA tika istenoti un turpinati vairaki projekti, no kuriem IT infrastrukttras
modernizéSana ievérojama nozime bija Latvijas Akadémiska tikla un “Ventspils Augstskolas ka
zinatniskas institlcijas ekselences un kapacitates stiprinasana” projektiem. VeA paslaik tiek
istenots “Ventspils Augstskolas STEM macibu programmu modernizacija” projekts. Ta ietvaros tika
veikts remonts devinas auditorijas un attistita laboratoriju un auditoriju infrastruktdra, nodrosinot
studiju programmas nepiecieSamo tehnologiju pieejamibu un ieviesti augstskolai nepiecieSamie
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi, tadéjadi nodrosinot Ventspils Augstskola
modernam studiju procesam nepiecieSamo un darba tirgus prasibam atbilstoSu studiju kvalitati,
dodot iespéju studentiem stradat ar jaunakajam tehnologijam un iegut iesp&jami daudz praktisku
iemanu, piesaistit lielaku skaitu studentu no Ventspils, Kurzemes rediona, visas Latvijas un citam
valstim. Turpmak Si projekta ietvaros paredzeéts pilnveidot pieeju cilvékiem ar kustibu traucéjumiem
“A" korpusa.

2015. gada VeA ir pieslégusies Latvijas akadémiska tiklam ar 10 Gbps joslu. Ir modernizéts VeA
“Campus” tikls, kur ta mugurkauls darbojas vismaz ar 10 Gbps veiktspéju un gala iekartas var
darboties vismaz ar 1 Gbps atrumu. Tapat modernizéta dala bezvadu tikla iekartu, un VeA ir
pieejams 802.11ac standarta bezvadu tikls. legadata un atjaunota programmatira zinatniski
pétnieciskajam darbam, tai skaita “Matlab” tikla licences darbiniekiem un datorklasém, SPSS un
cita. Datori datorklasés un personalam tiek mainiti ta, lai to vecums neparsniegtu 5 gadus.

Augstskolas datu centra visi serveri ir virtualizéti un izvietoti klasteri, kas darbojas ar “ProxMox".
Servisu risinajumiem pamata tiek izvéléti atvérta koda produkti. Pieméram, Ventspils Augstskola
viena no pirmajam Latvijas augstskolam ieviesa atvérta koda e-macibu sistému “Moodle”, kuru
pasreiz plasi izmanto ari citas augstskolas. Ka e-pasta sistému Ventspils Augstskola izmanto
“Google Apps for Education”.

Kop$ 2012. gada VeA ir ieviesta Latvijas Augstskolu Informativa sistéma (LAIS), kas ietver dalu no
Latvijas Universitates Informativas sistémas (LUIS) funkcionalitates, kas pielagota augstskolu
vajadzibam. LU nodrosSina VeA pieeju LU servera resursiem, kas tai nepiecieSami LAIS izmantoSanai
VeA. LU nodroSina LAIS ievieSanu, konsultacijas un pieeju VeA ieviestam vai no jauna izveidotam
funkcijam sekojoSas LAIS programmatiras apaksSsistémas: administréSana, studentu registrs,
studentu rikojumi, studentu maksajumi, darbinieku registracija, kursu registracija, studiju plans,
studentu sekmes, studentu ligumi, diplomu un diploma pielikumu sagatavosana.

Ventspils Augstskolas piedalas vairakas programmas - “Microsoft Education 365 A3”, “Azure
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Developer Tools for Education”, “Oracle Academy” un “Cisco Networking Academy”. So programmu
ietvaros tiek piedavata programmatlra, macibu kursi un citi resursi, ko pasniedzéji un studenti var
izmantot gan studiju procesa gan pasmacibai un kvalifikacijas celSanai.

Ventspils Augstskolas materialtehniska nodrosinajuma uzturéSanu veic Informatikas un tehnisko
macibu lidzek|u (ITML) dala. Lidztekus datoru, serveru, datortikla, audiovizuala aprikojuma un cita
materialtehniska aprikojuma uzturéSanai, ITML dala nodroSina ari dazadu servisu - “Moodle”,
Zinojumu deéla, “Wiki” u. c. informativo resursu piedavajumu.

Augstskolas normativo aktu sistéma (nais.venta.lv) ir pieejami VeA Senata Iémumi. Sistéma
iespéjams uzturét ari paréjo augstskolas struktlrvienibu (fakultasu domju, instititu padomju un
tamlidzigi) normativo dokumentaciju.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotéekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Studenti un docétaji macibu procesa nodrosinasanai izmanto VeA un Ventspils pilsétas bibliotékas
pakalpojumus.

VeA bibliotéka ir izvietota divos stavos ar plasu macibu literatlras, periodikas un ari dailliteratras
nodalu. Lasitava ir pieejamas gan jaunakas dazadu nozaru vardnicas, gan audio un audiovizualie
materiali, e-gramatu lasitajs, jaunakas gramatas un periodiskie izdevumi. Augstskolas bibliotékas
fonda ir gramatu krajums ~26 000 s€jumi un ~750 audiovizualie materiali (CD, DVD, CD-ROM,
audio un videokasetes) matematika, fizika, datorzinibas, elektronika, parvaldiba, ekonomika,
jurisprudence, filosofija, psihologija, valodnieciba, translatologija, literatirzinatné, u. c). Studiju
virziena nodroSinasanai tiek abonéti sadi drukatie izdevumi: “Bilance”, “Dienas Bizness”, “IR",
“Kapitals”, “Bloomberg Businessweek”; “Harvard Business Review USA”; “The Economist”.

Pateicoties gaiSajam un plasajam telpam, Augstskolas bibliotéka ir piemérota dazadu grupu darbu
veikSanai. Ir iespé€ja izmantot ari klusinato lasitavu, kas Sobrid atrodas mediatekas telpas.

Bibliotéka darba un studiju vajadzibam pieejami pieci brivpieejas datori ar interneta pieslégumu un
tris datori Tpasi VeA studentu vajadzibam. No visiem bibliotékas telpas esoSajiem stacionarajiem
datoriem bezmaksas ir pieejamas visas VeA bibliotékas abonétas datubazes.

VeA studentiem un docétajiem ir ari pieejams bagatigs dailliteratiras, humanitaro, tehnisko u. c.
zinatnu izdevumu fonds, kas ir izvietots pilsétas bibliotékas centralaja éka Ventspili, Akmenu iela 2.
Visi bibliotéka esosie izdevumi fikséti vienota elektroniskaja kataloga, un lasitaju apkalpoSana ir
automatizéta. Visu bibliotékas darbibas sféru automatizaciju nodroSina sistéma ALISE, tai skaita ari
iespéju publicét bibliotékas katalogus interneta, ka ari piek|ut citu bibliotéku katalogiem caur tiklu.

Ta ka EBSCO datubazé (kur ir pieejams plass elektronisko gramatu klasts) ir pieejama pilnvértigu
studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamai papildmateriali, VeA docétaji un studenti tiesi




datubazes izmanto informacijas ieguvei, lidz ar to bibliotékai nav nepiecieSamibas iegadaties
drukatos materialus liela skaita.

Bibliotéka veic arl VeA studentu izstradato bakalaura un magistra darbu un docétaju lekciju
materialu arhiva funkcijas.

EPF budzeta studiju virzienam nepiecieSamo macibu gramatu papildinasanai katru gadu tiek planoti
aptuveni 1000 EUR. Studiju programmu direktors rlpéjas par studiju programmas intelektualo un
materialo nodroSinajumu (apstiprinata budzeta ietvaros).

VeA datortikla lietotajiem bez maksas ir pieejamas Sadas datubazes:

o LETA;

e Letonika;

e Lursoft - laikrakstu bibliotéka; uznémumu datubaze;

e EBSCO;

¢ Britannica Online Academic Edition;

e LNB Digitala bibliotéka;

e Scopus;

e Science Direct;

e Web of Science.

e Projekta “Vienota nacionalas nozimes Latvijas akademiska pamattikla zinatniskas darbibas
nodrosinasanai izveide” ietvaros ir nodroSinata pieeja “Science Direct” un "Scopus” un “Web
of Knowledge” datubazéem.

Biblioteékas darbalaiks:

e no pirmdienas lidz ceturtdienai - no 9:00 lidz 21:00;
¢ piektdiena, sestdiena - no 9:00 idz 16:00;
e svétdien - slégts.

Ventspils Augstskolas bibliotékas piedavatie pakalpojumi:

e abonétas datubazes;

e CD-ROM datubazes;

e datori ar interneta pieslegumu;

e grupas un individualas informacijpratibas nodarbibas;

e e-gramatu lasitaja izmantoSana bibliotékas telpas;

e izdevumu rezervéSana, nodosanas termina pagarinasana;

e klusinata lasitava, kas aprikota ar vajadzigo tehniku privatstundu vadiSanai (audio un
videoaparatlra un dators ar interneta pieslégumu);

e kopéSana, datorizdruka;

e Kurzemes virtualais kopkatalogs;

e mediatéka;

e nakts abonements, svétku un izejamo dienu abonements;

e periodiskie izdevumi (laikraksti, zurnali u.c.);

e skenésana;

e starpbiblioteku abonements;

e uzzinas, konsultacijas.

Biblioteka ir 100 lasitaju vietas.

Ventspils Augstskola studiju procesa norisi un saturu reglamenté vairaki Senata un fakultasu domeés
apstiprinatie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, starp kuriem ka studéjoSajiem aktualakie
minami:
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* Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola;

e Nolikums “Parbaudijumu organizésanas kartiba un studentu zinasanu vértésana Ventspils
Augstskola” un ta pielikums “Noteikumi par studentu zinatniski pétniecisko darbu
izstradasana”;

e Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” prakses nolikums un Ventspils
Augstskolas profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” prakses
noteikumi;

e Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates magistra darba, bakalaura darba
un kursa darba izstradasanas, noformésanas un aizstavésanas metodiskie noradijumi;

¢ Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas nolikums.

StudéjoSiem aktualie nolikumi, noteikumi, metodiskie noradijumi, citi metodiska rakstura dokumenti
studentiem ir pieejami “Moodle” vide.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ieveélesanas procedura u.c.), novertéet to
atklatibu.

Macibspéku piesaiste un nodarbinatiba notiek, ieverojot normativo aktu prasibas un korporativas
parvaldibas paraugprakses principus, kas tostarp ietver cilvékresursu vadibas procesu
caurskatamibu un atklatumu.. levélésanu akadémiskajos amatos reglamenté “Nolikums par
vélésanam akadémiskajos amatos Ventspils Augstskola”.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesi VeA véertejami ka atklati. Par to liecina, pieméram,
Sadas darbibas:

¢ akadémiskajos amatos ievélé atklata konkursa (nolikuma punkts 1.6.);

e saskana ar Senata IEmumu par amata vietas iedibinasanu vai Senata apstiprinatu Domes vai
Zinatniskas padomes Iemumu par akadémisko amatu vakancém VeA rektors izsludina
konkursu Latvijas dienas presé uz akadémiskajiem amatiem, kuriem attiecigaja semestri
izbeidzas ievéléSanas termins, ka ari uz vakantajiem akadémiskajiem amatiem. Konkurss uz
vakantajiem vadoSo pétnieku, pétnieku un zinatnisko asistentu amatiem tiek izsludinats
laikraksta ,Latvijas Véstnesis” (nolikuma punkts 3.1.);

e kolegiala institlcija organizé akadémiska amata (docenta, lektora, asistenta) pretendenta
pétnieka, pétnieka, zinatniska asistenta gadijuma), kura piedalas vismaz divi kolegialas
institlcijas noteikti eksperti, to protokolé attiecigo kolegialo institlciju sekretari (nolikuma
punkts 3.6.).

Lai sekmétu augstakas izglitibas un zinatnes attistibu atbilstosi tautsaimniecibas vajadzibam un
Latvijas ekonomiskas attistibas interesém un virzitu VeA darbibu uz konkurétspéjigu Eiropas limena
universitati, kas sniedz batisku ieguldijumu izglitibas un zinatnes attistiba starptautiska [imeni,
radot atlidzibas noteikSana lidzsvarotibas un konkurétspéjas priekSnosacijumus augsti profesionala
cilvékresursu kapitala piesaistei un noturéSanai VeA, ir izstradati un apstiprinati VeA Senata
“Ventspils Augstskolas noteikumi par vienotu atlidzibas sistemu”.

Pielikuma pievienots “Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos Ventspils Augstskola”.
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3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Akadémiska personala profesionala pilnveide ietver gan atbilstoSu profesionalas pilnveides
programmu apguvi, gan pieredzes apmainu un piedalisanos konferencés un seminaros, ko apliecina
to nosléeguma izsniegtie dokumenti.

Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) docétajiem tiek pieskirts
akadémiskais atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus savas
darbavietas, akadémiskajam personalam ik péc seSiem gadiem pienakas apmaksats sesu kalendaro
ménesu akadémiskais atvalinajums zinatniska darba veikSanai arpus savas darbavietas.

Kartibu, kada tiek izvertéta un uzskaitita VeA ievéléto docétaju profesionala pilnveide atbilstosi
augstakas izglitibas pakapes pedagogam nepiecieSamajai profesionalajai kvalifikacijai nosaka
“Nolikums par Ventspils Augstskolas docétaju pedagogisko profesionalo pilnveidi un tas uzskaiti”,
kas izstradats saskana ar LR MK 2014. gada 28. oktobra noteikumiem Nr. 662 “Noteikumi par
pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu”.

VeA ievélétie docétaji profesionalai pilnveidei atbilstosi kvalifikaciju var ieglt, apglstot
profesionalas pilnveides programmu par inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu
didaktika vai izglhtibas darba vadiba vai istenojot nolikuma 3.2. punkta uzskaititos profesionalas
pilnveides mérkim atbilstoSus pasakumus.

Katrs docétajs atbildigs par savu profesionalo pilnveidi. VeA docétajiem lidz ievéléSanas termina
beigam jaapgust profesionalas pilnveides programma 160 stundu apjoma (taja skaita - vismaz 60
kontaktstundas). VeA docétajs reizi gada iesniedz atskaiti par profesionalo pilnveidi ar
pievienotajiem apliecinajumiem.

VeA Macibu dala regulari piedava VeA docétajiem iespéju apgut uz vietas VeA telpas dazadus
profesionalas pilnveides kursus. Pieméram, 2018. un 2019. gada docétajiem tika organizéti sadi
profesionalas pilnveides kursi:

e MaciSanas pieejas maina skolas-kompetencu pieeja macibu satura;

Aktualas norises LV tautsaimnieciba;

MaciSana un macisanas. Ka masu uzskati par macisanos ietekmé to, ka macam un
macamies;

Neirobiologiski pamatota stresa parvaldisana un ietekme uz veselibu;

Profesionala izdegSana: atpaziSana un atpaziSanas iespéjas;

e Veiksmiga publiska runa: viens no lideribas elementiem;

e Automatisku literatiras sarakstu veidoSanas riki;

e Inovativas IKT tehnologijas un metodes, ko katrs pasniedzéjs var izmantot jau Sodien.

2018. gada EPF ievéléto docétaju profesionalas pilnveides apjoms bija 286 stundas.

Akadémiska personala pedagogiskais, zinatniskais, ka ari organizatoriskais darbs tiek vertéts,
izskatot fakultates domes sédé studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu, izskatot atskaiti par
Istenoto profesionalo pilnveidi. Pedagogiska personala individualais novértéjums tiek veikts saskana




ar Ventspils Augstskolas noteikumiem par vienotu atlidzibas sistému Ventspils Augstskola, nemot
véra amata apraksta, citos saistoSos dokumentos noteikto, darba sarezgitibu, garigo piepali,
sadarbibu, vadibas funkciju, atbildibu par darba rezultatiem, atbildibu par IEmumiem, pedagogiska,
organizatoriska un zinatniska darba ieguldijumu, amata pienakumu izpildei nepiecieSamo izglitibu
un profesionalo pieredzi, ka ari papildu ik gadu izskatot akadémiska personala ar doktora gradu
sashiedzamo rezultatu individualas kartes. StudéjoSiem ir iesp€ja izteikt savu viedokli par docétaju

un vina doceéto studiju kursu, piedaloties aptaujas LAIS.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un petnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras

macibspéku mobilitate.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” istenoSanu
2018./2019. akadémiskaja gada nodroSinaja 47 docétaji, no kuriem 11 bija véléti Ekonomikas un

parvaldibas fakultaté.

2.1. tabula

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” istenoSana
iesaistitie macibspéki 2018./2019. akadémiskaja gada

EPF, véletie doceétaji

Sergejs Hilkevics - profesors
Andrejs Jaunzems - profesors

Valdis Avotins - asociétais
profesors

llze Balode - asociéta
profesore

Una Libkovska - asociéta
profesore

Karlis Kreslins - asociétais
profesors

Liene Resele - docente
Justine Jaunzeme - lektore
Dmitrijs Smirnovs - lektors

Dace Stefenberga - lektore

EPF, neveéléetie doceétaji

Janis Vucans - profesors
Ivars Brivers - profesors

Dzintra Atstaja - profesore

Tatjana Volkova - profesore

Janis Grasis - asociétais profesors

Solveiga Blumberga - asociéta

profesore

Juris Ulmanis - asociétais profesors

Nellija Titova - lektore

Eva Fibiga - lektore

Baiba Aneraude - lektore

Citas fakultates veléetie un
nevélétie docétaji

Juris Roberts Kalnins - profesors
Lidia Pokrycka - profesore

Guntars Dreijers - asociétais
profesors

Raita Rollande - asociéta
profesore

Vita Balama - docente

Diana Potjomkina - docente

Tomass Springers - docents
Janis Veckracis - docents
leva Vizule - lektore

Estere Vitola - lektore
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EPF, veletie docetaji EPF, nevéléetie docetaji Citas fakultatées velétie un
neveletie docetaji

llga Zilniece - lektore Agnese Jekabsone - lektore Ineta Stadgale - lektore
Anete Bérzina - lektore Iveta Leinberga - lektore
Maris PIGmins - lektors Valérijs Sergejevs - asistents

Inta Ozola - lektore

Elina Feldmane - lektore
Rigonda Tidenberga - lektore
Inese Ciemite - lektore

Varis Vitols - lektors

Sanita Meijere - lektore

Justin Wesley Bancroft - lektors
Gregory Scott Mathers - lektors
Inga Gleizdane - lektore
William Schaub - lektors

KOPA: 11 KOPA: 23 KOPA: 13
Studiju virziena istenoSanu EPF 2018./2019. akadémiskaja gada nodroSinaja 22 zinatnu doktori:

e profesori: Andrejs Jaunzems, Sergejs HilkeviCs, Janis Vucans, lvars Brivers, Dzintra Atstaja,
Tatjana Volkova, Juris Roberts Kalnins, Lidia Pokrycka;

e asocietie profesori: Valdis Avotins, llze Balode, Una Libkovska, Karlis Kréslins, Janis Grasis,
Solveiga Blumberga, Juris Ulmanis, Guntars Dreijers, Raita Rollande;

e docenti: Liene Resele, Vita Balama, Diana Potjomkina, Tomass Springers, Janis Veckracis.

No EPF véletiem docétajiem LZP eksperta tiesibas 2019. gada ir:

e Andrejam Jaunzemam (22.02.2018.-21.02.2021.);
e Karlim Kréslinam (17.05.2018.-16.05.2021.);

e |lzei Balodei (23.12.2016.-22.12.2019.);

e Unai Libkovskai (20.02.2016.-18.02.2019.).

Analizéjot studiju virziena studiju programmu istenoSana iesaistito macibspéku (gan EPF, gan citu
fakultasu) pedagogisko slodzi 2018./2019. akadémiska gada rudens un pavasara semestri, jasecina,
ka:

32% nodroSina profesori;
19% - asociétie profesori;
13% - docenti;

35% - lektori;

1% - asistents.
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2014./2015. akadémiskaja gada VeA tika butiski samazinats finanséjums ERASMUS+ personala
mobilitatém, tapéc novérojams bitisks mobilitasu skaita kritums kopuma. Finanséjuma pieaugums
tika sanemts tikai 2018./2019. akadémiskaja gada, kad ari noverojams personala macibu mobilitasu
pieaugums ne tikai kopuma, bet ari EPF. Vértéjot EPF macibspéku mobilitates, jasecina, ka to skaits
ir neliels, kas skaidrojams ar pietiekami lielo noslodzi ari administrativaja darba. Statistikas dati par
macibspéku ienakoso un izejo5o mobilitati parskata perioda pievienoti 2.7.pielikuma.

Pielikuma pievienots:

e pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem macibspékiem;
e macibspeku biografijas (Curriculum Vitae “Europass” formata);
« statistikas dati par macibspéku ienakoSo un izejoSo mobilitati parskata perioda.

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Atbalstu studiju procesa studéjoSajiem galvenokart sniedz fakultates studiju administrésanas
specialists-lietvedis, kas ietver informacijas, ar studiju procesu saistito notikumu norises un
lietvedibas nodroSinasanu. AtseviSkos jautajumos studéjoSie var griezties pie Macibu dalas
specialistiem, studiju programmas direktora, fakultates dekana.

Arvalstu studéjosajiem atbalstu sniedz specialisti aréjo sakaru jautajumos.

Studéjosiem sniegtais atbalsts vértéjams ka augsts, nemot véra nelielo studéjoso skaitu un
individualo pieeju gan no akadémiska, gan administrativa personala puses. Pieméram, studéjosiem
ir iespéjams individuali tikties ar jebkuru no akadémiska vai administrativa personala, studejoso
individualas problémsituacijas tiek izskatitas un mekléts individuals risinajums esosa normativa
reguléjama ietvaros, studéjosSie tiek informeti gan e-pastos, gan katram tiek atbildéts klatienég, ja ir
tada nepiecieSamiba, atseviskos gadijumos tiek zvanits.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Studiju virziena zinatniska pétnieciba notiek, nemot véra Ventspils Augstskolas attistibas stratégija
laika posmam no 2016. lidz 2020. gadam definétos zinatnes attistibas virziena mérkus:

e Paplasinat dalibu pétniecibas projektos un tiklos nacionala un starptautiska limeni, t. sk.
starptautiska izciliba un iesaiste tehnologiju izstradé un pirmrindas pétijumos
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radioastronomijas un citas viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritatés un jomas, ka
ari aktivaka daliba Eiropas Savienibas un citas starptautiskas programmas un projektos.
Palielinat starptautiskajas datubazés indeksétu publikaciju skaitu.
Regulari rikot starptautiskas zinatniskas konferences un seminarus VeA pétniecibas virzienos,
publicéjot rakstus starptautiski atzitos izdevumos.
NodroSinat zinatniska personala ataudzi, pamatojoties uz VeA absolventiem, un piesaistit
jaunos zinatniekus no citam universitatém, t. sk.:
Zinatniska personala skaita ar doktora gradu ipatsvara palielinasana.
Augsti kvalificétu (t. sk. arvalstu) pétnieku piesaiste VeA zinatnes turpmakai attistibai
un starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasanai.
Doktorantu un jauno zinatnieku piesaiste VeA zinatniskajos pétijumos.
Palielinat studentu iesaisti pétijumu veikSana un publikaciju sagatavosana, nodroSinot
péctecibas principu VeA istenojamas studiju jomas.
Pilnveidot sadarbibu ar regiona, valsts un ES uznémumiem un zinatniskajam institucijam,
nodrosSinot kompetences un pétijumu rezultatu parnesi tautsaimniecibas attistibai, t. sk.:

o Veikt pétijumus tautsaimniecibas attistibai un uznéméjdarbibai nozimigas nozareés,

ipasi Viedas specializacijas virzienos, izaugsmes prioritatés un jomas.
o Palielinat pasuatijuma un sadarbibas pétijumu ipatsvaru.
o Sekmeét zinasanu un tehnologiju komercializaciju.

o

[¢]

[¢]

o

Fakultaté notiek intensivs zinatniskais darbs - fakultaté stradajoSie docétaji publicé gramatas,
raksta zinatniskus rakstus, piedalas starptautiskas zinatniskas konferencés, piedalas valsts nozimes
un starptautiskos pétijumos un vada tos, ka ari, uzturot regularus kontaktus ar Ventspils pilsétas un
Kurzemes rediona uznémeéjiem, veicina modernas vadibzinatnes atzinu ievieSanu prakse.

Ventspils Augstskolas pétniecibas programma 2015.-2020.gadam minétie aktualie EPF pétniecibas
virzieni ir

pievienotas vertibas formésanas un izlietojums Kurzemes regiona mazos un vidéjos
uznémumos;

Latvijas tautsaimniecibas komparativa statika, izmantojot piedavajuma, importa, izlietojuma,
izlaides-izlietojuma (supply, import, use, input-output) matematiskos modelus;

Latvijas cilvékkapitala apjoma un kvalitates raksturojums; cilvékkapitala attistibas valstiska
vadiba Latvija;

neprivatu labumu razosanas un neprivatu launumu novérsanas projektu efektivitates
meérijumu metodes un to pielietojumi Kurzemes regiona;

Latvijas majsaimniecibu ienakumu nevienlidziba un patérina izdevumu struktura;

izmaksu analize Latvijas valsts augstskolas; lean instrumentu pielietoSanas iespéja
augstskolu izmaksu vadiba;

pétijumi par nacionalas inovacijas sistémas veidosanu un darbibu, par inovacijas procesa
vadiSanu un inovaciju radisanu.

Pielikuma pievienots: fakultates macibspéku zinatnisko publikaciju, konferencu, gramatu, istenoto
projektu saraksts.

4.2. Zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Petniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo docétaju pétniecibas darbs, kura rezultati tiek
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izmantoti docéto studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualizéSanai, ka ari studéjoSo pétniecibas
iemanu attistiSanai. Ari docétaju vaditie kursa, bakalaura un madistra darbi parsvara ir saistiti ar
vinu pétijumu jomu. Turpmak teksta minéti vairaki piemeri.

Asociétas profesores llzes Balodes 2017./2018. akadémiska gada studiju virziena pasnovértéjuma
zinojuma minétas publikacijas témas sasaistas ar vinas docétajiem studiju kursiem - “Matematika”,
“Statistika”, “Ekonometrija”, “Operaciju pétisana”, “Kvantitativas pétijumu metodes”. Asociétas
profesores llzes Balodes 2017./2018.akadémiska gada studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma
minétas publikacijas:

e Balode, I, Jaunzems, A. Measuring the Mathematical Skills Dynamics of the Economics Profile
Students (2014-2018). XI Nordic-Baltic Agrometrics conference: Mathematics, statistics and
physics for agronomy research and teaching, Abstracts, September 13 - 14, 2018, Tartu,
Estonia, pp. 5;

e Jaunzems, A., Balode, I. Eduard Stiefel’s Linear Programming Method as tool in Agrometrics.
XI Nordic-Baltic Agrometrics conference: Mathematics, statistics and physics for agronomy
research and teaching, Abstracts, September 13 - 14, 2018, Tartu, Estonia, pp. 16-18;

e Jaunzems, A., Balode, I. The Correctness Problems in Applying Inductive Statistics in
Economics and Agriculture. Rural Sustainability Research, 37(332), 2017, pp. 20-28. ISSN
2256-0939. Publisher: De Gruyter Open. DOI:10.1515/plua-2017-0003 (EBSCO, AGRIS u. c.);

e Balode, I., Vintere, A., Rimkuviené, D., Aruvee, E. Adult Mathematical Competence in the
Context of Sustainable Development: Case of Baltic States. Proceedings of the 8th
International Scientific Conference Rural Development 2017, Aleksandras Stulginskis
University, 23-24 November, 2017, pp. 905-908. ISSN 2345-0916 DOI:
http://doi.org/10.15544/RD.2017.220. (EBSCO u. c.).

Asociéta profesora Karla Kréslina zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju programmu ir bijusi,
iesaistoties vairakos pétniecibas projektos, no kuriem nozimigakais ir bijis Valsts pétijumu
programma EKOSOC “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu
ekonomikas konteksta” no 2015. lidz 2018. gadam. Projekta rezultata bija izstradatas vairakas
publikacijas un nodala zinatniskaja monografija, bija daliba nacionalas un starptautiskas
konferencés. Si projekta ietvaros K. Kréslin piedalijas kvantitativo un kvalitativo datu analizé un
rekomendaciju sniegsana. EKOSOC programmas konteksta vairaki studenti K. Kréslina vadiba ir
izstradajusi kursa, bakalaura un magistra darbus, kas norada uz tieSu sasaisti starp studiju procesu
un zinatnisko pétniecibu. Pieméram, var minét L. Jansones bakalaura darbu “ligtspéjigas regionalas
attistibas ietekmeéjoso faktoru analize”, kas balstits uz ieprieks minéto projektu un ieguva visnotal
atzinigu recenzenta vertéjumu. Projekta iegUtie dati un rezultati tika izmantoti ari K. Kréslina
docétajos kursos, pieméram, magistra studiju programmas kursa “Jaunas informacijas tehnologijas
uznéméjdarbiba”. Parskata perioda K. Kréslins veica ari pétijumus domnica “Certus” gan saistiba ar
regionalo attistibu, gan IT nozares lomu tautsaimnieciba. legutie rezultati ka pieméri tika izmantoti
K. Kréslina docétajos kursos.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai
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Starptautiska sadarbiba zinatniskaja pétnieciba notiek docétaja petamas jomas ietvaros. Ta
atspogulota pievienoto zinatnisko publikaciju saraksta. Nemot véra lielo noslodzi studiju darba,
pétnieciskai darbibai pieejamais laiks docétajiem ir ierobezots.

Fakultates attistibas plani ir saistiti ar studiju programmu turpmako attistibu, zinatniskiem
pétijumiem, sadarbibu ar akadémiskiem partneriem un uznémumiem, lidzdalibu redionalas
ekonomiskas attistibas procesos. Latvijas ekonomika notiek straujas parmainas, un $o procesu
izpratne un rekomendaciju izstrade redionalas ekonomikas attistibai ir viens no fakultates
galvenajiem uzdevumiem.

Raksturojot docétaju starptautisko sadarbibu parskata perioda, janorada, ka, pieméram, asociétais
profesors Karlis Kréslins ir bijis iesaistits starptautiskos projektos, no kuriem jamin daliba projekta
“SmartCommunity - advancing the Central Baltic Region rural areas’ performance in non-
technological innovation by increasing the capacity of regional community and creative
enterprises” sagatavoSana kopa ar Igaunijas un Somijas kolégiem. Sadarbiba ar Igaunijas un
Lietuvas kolégiem ir bijusi ari pétijuma par IKT izmantoSanu uznéméjdarbiba un makonskaitlosanas
platformas lomu biznesa. Butiba visi K. Kréslina docétie kursi ieglst no Sis starptautiskas
sadarbibas, tostarp "Jauno informacijas tehnologiju izmantoSana uznémeéjdarbiba" magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” un “Lémumu pienemsana” bakalaura studentiem
programma “Biznesa vadiba”. Ir iestradnes sadarbibai ar Kremsas LietiSko zinatnu universitati
Austrija regionalas attistibas un inovaciju joma, ka ari iecere veidot sadarbibu ar kolégiem Somijas
un Zviedrijas universitates.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas peéetniecibas un/vai

makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un

novertejums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam

atbilstosam zinatniskaspetniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata

perioda -akademiska personala publikacijam, dalibu konferences, makslinieciskas
jaunrades aktivitatém, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

Macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba VeA tiek veicinata vairakos veidos.

e Saskana ar nolikumu “Par papildu atalgojumu Ventspils Augstskolas darbiniekiem” VeA
ievélétajam akademiskajam personalam ar doktora zinatnisko gradu, kurs iepriekséjos divos
akadémiskajos gados ir izpildijis vienu no nolikuma 3. punkta minétajiem kritérijiem, tiek
noteikts papildu atalgojums. Saskana ar $o nolikumu docétajiem, kuri ieguvusi LZP eksperta
statusu, tiek pieskirts vienreizéjs maksajums.

e Saskana ar nolikumu finanséjuma pieskirSanas kartibai komandéjumiem dalibai konferencés
VeA docetajiem tiek apmaksata daliba starptautiskas zinatniskas konferencés - segti
transporta un naktsmitnu izdevumi un dalibas maksa konference.

e Docétajiem tiek pieskirts finanséjums ari iekSéjiem pétniecibas projektiem. Kartibu, kada tiek
izsludinati, pieteikti, vértéti un apstiprinati iekS€jie pétniecibas projekti reglamenté konkursa
“Zinatniskas darbibas attistiba Ventspils Augstskola” nolikums. Saskana ar $o nolikumu
projektus konkursam VeA drikst pieteikt augstskolas darbinieki, kuriem ir doktora zinatniskais
grads. Nosacijums ir, ka projekta izpilditaju skaita ir jaieklauj vismaz viens magistrs un/vai
doktoranti un jaunie zinatnieki (lidz pieciem gadiem péc doktora grada iegtsanas). Projekta
istenoSana vélams iesaistit studéjosos.
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e Saskana ar nolikumu par kartibu, kada Ventspils Augstskolas (VeA) docétajiem tiek pieskirts
akadémiskais atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus
savas darbavietas, docéetajiem, kuri VeA akadémiskos amatos ir nostradajusi vismaz sesus
gadus un kuri Sada veida atvalinajumu ir izmantojusi ne vélak ka pirms seSiem gadiem un
kuriem VeA ir ievéléSanas vieta, ir tiesibas pieprasit apmaksatu seSu kalendaro ménesu
akadémisko atvalinajumu.

Raksturojot akadémiska personala zinatnisko pétniecibu, ta notiek atbilstosi akadémiska personala
zinatniskas darbibas virzieniem fakultaté. Virziena ietvaros macibspéki ir iesaistiti vairaku Latvijas
Zinatnu akadémijas un/vai padomes projektu realizacija, tiek realizéti ari Eiropas Savienibas
finanséti projekti. Pieméram:

e S. HilkeviCs bija vadoSais pétnieks no Ventspils Augstskolas valsts pétijumu programma
ECOSOC projekta Nr. 5.2.2. ,Inovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba Lat-vija atbilstosSi viedas
specializacijas stratégijai” (2014.-2016. gads);

e A. Jaunzems piedalijas NORDPLUS projekta (ID: NPHE-2016/10342) ,Raising awareness about
the role of math skills in building specialists' competence for the sustainable development of
society” (2016. - 2017.gads);

e prof. K. Kréslins bija projekta vaditajs un vadoSais pétnieks no Ventspils Augstskolas valsts
pétijumu programma “EKOSOC" projekta Nr. 5.2.3. “Latvijas lauku un regionalas attistibas
procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta” (2014.-2018. gads);

o prof. I. Balode piedalijas Erasmus+ projekta Nr. 2014-1-R0O01-KA201-002944 ,Information
and Communication Technology for Romanian Career Counseling (ICT 4 RoCc)” (2014. -
2016.gads).

Katrs no macibspékiem censas sava darba izmantot un ieviest modernakas vadibas teorijas un
principus, kas atspogulojas vinu pétijumos un projektos.

Studiju virziena ietvaros liela uzmaniba tiek pievérsta starpnozaru pétniecibai. Ka pieméru var
minét profesora S. HilkeviCa pétijumus, kas sasaista uznémumu finansiali ekonomisko stavokli un
IKT tehnologiju izmantoSanu vai profesora A. Jaunzema un asociétas profesores llzes Balodes
pétijumus, kas sasaista matematiku, statistiku, IKT un ekonomiku.

Pielikuma pievienots fakultates macibspéku zinatnisko publikaciju, konferencu, gramatu, istenoto
projektu saraksts un fakultates akadémiska personala pétniecibu raksturojosas zinatniskas
publikacijas ekonomika un biznesa, kas parskata perioda publicétas “SCOPUS”, “Web of Science”
un “Science Direct”.

Kvantitativais apkopojums par fakultates véleto macibspéku zinatniskajam publikacijam un
starptautiskam zinatniskam konferencém redzams 2.2.tabula. Jaatzime, ka realais to skaits varétu
but lielaks, ta ka par atseviskiem macibspekiem nav dati par agrakiem gadiem (2013. un
2014.gadu). Izvértéjot periodu no 2015. lidz 2018.gadam, (10 personam) vidé&jais publikaciju skaits
gada ir 24 zinatniskas publikacijas un 19 zinojumi starptautiskas zinatniskas konferences.

2.2.tabula

Studiju virziena istenoSana iesaistito véléto macibspéku zinatnisko publikaciju un starptautisko
zinatnisko konferencu skaits no 2013.lidz 2018.gadam

Gads Zinatnisko publikaciju Starptautisko
skaits zinatnisko konferencu
skaits
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2013 6 3

2014 17 8

2015 24 14
2016 26 22
2017 22 20
2018 24 18

Noveértéjot pielikuma pievienoto EPF akadémiska personala zinatnisko publikaciju sarakstu SCOPUS,
Web of Science un Science Direct no 2013. lidz 2018.gadam, redzams, ka Sajas datubazés publicéto
zinatnisko rakstu skaits palielinas no 2013. lidz 2016. gadam: 2013. gada - 1 publikacija,

2014. gada - 2, 2015. gada - 6, 2016. gada - 9, 2017. gada - 8, 2018. gada - 4. Par 2019. gadu
informacija vél nav apkopota.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Noveéertéet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Pétnieciska darbiba ir studiju programmas istenoSanas butiska sastavdala. Lai nostiprinatu un
attistitu studéjoso pétniecibas zinasanas un prasmes, katra studiju programma ir ieklauts studiju
kurss par pétijuma metodém, metodologiju. Visas studiju programmas pédéja semestri studéjosiem
jaraksta bakalaura vai magistra darbs.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” ietvaros studiju laika veiktie
pétijumi saistiti ar klientu-uznémumu pasutijumu izpildi, tas ir, noteikta projekta istenosanu, vai ari
ar pétijumu, kas nepiecieSams studéjoSo-jauno uznémeéju biznesa idejas vai projekta istenosanai.
Sis studiju programmas ietvaros teorijas apguve saistita ar literatlras patstavigu apguvi un
analitisku eseju rakstiSanu. Peédéja semestri studéjoSajiem jaraksta bakalaura darbs.

Profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” 3. gada studéjosiem jaraksta kursa
darbs, kas ir neliels pétijums. Daudzos gadijumos pétijums saistits ar konkréta
uznémuma/organizacijas aktualo jautajumu, problému risinasanu un tiek veikts
uznémumaj/organizacijas interesés. Ari macibu prakses laika atseviskos gadijumos studéjosie veic
nelielus pétijumus.

Magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” uzdevums prakses laika ir “patstavigi veikt
praktisku pétijumu, kura realu uznémeéjdarbibas vai organizacijas parvaldibas problému risinasana
izmantotas studiju laika apgutas teorétiskas zinasanas un apgutas praktiskas iemanas”.

StudéjoSiem tiek piedavatas iespéjas piedalities VeA istenotajos pétijumos un projektos. Pieméram,
2018. gada bakalaura un magistra studiju programmu studenti piedalijas divos iekS&jos projektos -
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“Metodologijas izstrade Latvijas uznémumu finansiala stavokla novértésanai” un “Biznesa izglitibas
izciliba”, ka art petijjuma “Kruiza terminalu izvietojuma identifikacija un izvértéjums, vadoties no
ilgtspéjibas aspektiem”.

Docétaji iesaista studéjoSos ari zinatnisko rakstu sagatavoSana - studéjoSie ir So publikaciju
lldzautori. StudéjoSie piedalas ari starptautiskas zinatniskas konferencés. Jamin ari, ka 2020. gada
planots izdot zinatnisko rakstu krajumu, kura lielu dalu veidos EPF madgistra limena studé&joso raksti,
kas veidoti uz magistra darbu bazes.

Par studéjoSo pétniecisko darbu kvalitati liecina ari daliba konkursos un sanemtais novértejums.
Pieméram, Latvijas Ekonomikas Attistibas Foruma zinatnisko darbu konkursa 2017. gada Aritas
Tobijas magistra darbs “Uznémumu vaditaju motivacija macities” ieguva atzinibas balvu.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

2019. gada augusta tika sanemta licence jaunai unikalai bakalaura studiju programmai
“Jaunuznémumu vadiba”.

Pasaules ekonomikas foruma sanaksmé Davosa 2018. gada minéts, ka darba tirgus nakotné bus
pilnigi atskirigs, jo automatizacija un maksligais intelekts daudzus ar rokam veicamus, rutinas vai
regulari atkartojosos darbus padara novecojusus. Saskana ar “McKinsey Global Institute” sniegto
informaciju roboti varétu aizstat 800 miljonu darbavietu lidz 2030. gadam, savukart “prasmju
revolucija” varétu pavért jaunas iespéjas. Kinas e-komercijas uznémuma “Alibaba Group” dibinatajs
vérs uzmanibu uz to, ka nepiecieSams mainit macisanas veidu, pretéja gadijuma péc 30 gadiem
meés varétu nonakt nepatikama situacija. NepiecieSams macit socialas prasmes (anglu val. soft
skills), radoSumu, neatkarigu domasanu, pétniecibas prasmes, spéju atrast informaciju, sintezét un
izmantot to, darbu komanda." Sis izmainas jatamas jau $odien - tehnologiskie procesi klist
dinamiskaki un sarezgitaki, domasanas atrums pieaug.

M https://www.weforum.org/agenda/2018/01/top-quotes-from-davos-on-the-future-of-education/

Lai nodroSinatu esoso un nakotnes pieprasijumu péc augsta limena ar nepiecieSamajam prasmém
apveltitiem profesionaliem, VeA tika izveidota unikala, Somijas pieredzé balstita, biznesa vadibas
studiju programma, kur uzsvars tiek parnests no maciSanu uz macisanos un kur studéjosiem
galvenais uzdevums ir reala uznémuma izveide un vadiSana, paraléli apgUstot nepiecieSamas
teorétiskas zinasanas. Programma vérsta uz darba devéju, nevis darba néméju sagatavosanu, uz
motivacijas, atbildibas, mérktiecibas, lideribas veicinasanu. Studijas notiek radosa vide, studiju
procesa tiek izmantota atskiriga terminologija, maciSanas metodes neka tradicionalaja studiju
pieeja.

Detalizéta informacija par studiju programmu “Jaunuznémumu vadiba” sniegta turpmak teksta
attiecigaja nodala par programmas raksturojumu.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)
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5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devejiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ietvaros istenota
sadarbiba ar dazadam Latvijas un arvalstu institlcijam nodroSina virziena mérku un studiju
rezultatu sasnieg$anu. Sadu sadarbibu paredz ari “lzglitibas attistibas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam” un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija - “Latvija 2030". Sadarbiba tiek
istenota dazados veidos. Ta ir neatnemama studiju procesa sastavdala un viens no butiskiem
nosacijumiem kvalitativas akadémiskas darbibas nodrosinasana.

Studiju virziena studiju programmu izstrade ir notikusi un notiek tieSa sadarbiba ar valsti
vadoSajiem specialistiem uznémeéjdarbibas vadiba. Darba devéju parstavji ka EPF Studiju
programmu padomes locekli piedalas gan jaunu studiju programmu izstrades, gan esoso studiju
programmu aktualizéSanas procesos.

EPF studiju un pétnieciskais darbs notiek cieSa sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam
organizacijam. Darba devéju parstavji vada un recenzé bakalaura un magistra darbus, piedalas to
aizstavesana, vada atseviSkas nodarbibas studiju kursu ietvaros, klUst par viesdocétajiem un
pasniedz studiju kursus, sniedz iespéju apmeklét uznémumus/iestades un iepazities klatiené ar to
darbibu, piedava studéjosiem prakses vietas.

Sadarbiba tiek istenota ari karjeras dienas, dazados seminaros un konferencés, citos pasakumos, ka
ari docétaju personisko kontaktu laika.

Darba devéji sniedz ari finansialu atbalstu, gan sponsoréjot dazadus pasakumus, gan pieskirot
stipendijas studentiem. Ka pieméru var minét SIA “Bucher Municipal” stipendiju, VeA EPF
absolventa Martina Lauvas izveidoto prof. A. Klausa stipendiju, SIA “HansaMatrix” stipendiju.

Starp uznémumiem/iestadém, ar kuriem EPF ir cieSa sadarbiba, var minét nodibinajumu “Ventspils
Augsto tehnologiju parks” (VATP), SIA “Bucher Municipal”, Ventspils brivostas parvalde, AS “SEB
banka”, SIA ““Ventspils nafta” terminals”, AAS “Balta”, PSIA “Ventspils siltums”, Ventspils Digitalais
centrs, Ventspils pilsétas dome un citus.

Sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam, kuras tiek istenotas lidzigas studiju programmas, notiek
gan akadémiskaja joma - daliba bakalaura darbu un magistra darbu parbaudijumu komisijas,
bakalaura un magistra darbu vadiSana, gan zinatniskaja joma - doktorantu darbu vadisana, daliba
un zinatnisko pétijumu rezultatu prezentacija seminaros, starptautiskajas konferencés, zinatnisko
publikaciju sagatavosana, kopprojekti.

2017. gada sakuma tika noslégts sadarbibas ligums starp Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolu RISEBA, Banku augstskolu (BA) un Ventspils Augstskolu par sadarbibu saistiba ar RISEBA
un BA kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSanu. Saskana ar So ligumu:

e VeA doktoranti par maksu ir tiesigi apgut RISEBA un BA istenotas doktora studiju
programmas studiju kursus klausitaja statusa;

e VeA doktoranti par maksu var aizstavét promocijas darbus RISEBA Promocijas padomé;

e VeA doktorantiem un docétajiem tiek nodrosinata pieeja RISEBA un BA bibliotéku resursiem,
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ka ari RISEBA un BA doktorantiem un docétajiem tiek nodroSinata pieeja VeA bibliotékas
resursiem;
» VeA doktoranti un docétaji var apmeklét RISEBA un BA doktorantiem organizétos seminarus;
e VeA doktorantiem ir tiesibas izveties promocijas darbu vaditajus ari no RISEBA un BA
akadémiska personala vidus.

Ventspils Augstskolai ir noslégti 56 ERASMUS+ sadarbibas ligumi ar augstskolam 17 valstis, kas
paredz EPF personala un/vai studentu apmainu. ERASMUS+ partneraugstskolu saraksts aplukojams
VeA timekla vietné sadala “Aréjie sakari”. Katru gadu notiek studéjoso un docétaju mobilitate uz
attiecigajam partneraugstskolam.

Ta ka sadarbiba ar darba devéjiem notiek daudz dazados veidos, nepastav vienots vinu piesaistes
mehanisms. EPF sadarbibu ar darba devéju var iniciét gan studéjosais, gan docétajs, gan studiju
programmas direktors, EPF dekans. Starp sadarbibas partneriem ir daudz EPF, ka ari citu VeA
fakultasu absolventi.

Pielikuma pievienots noslégto dazada veida sadarbibas ligumu saraksts ar citam instittcijam.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Arvalstu studéjo$o piesaistes veicinasanai tiek veiktas dazadas aktivitates. Tiek apmeklétas
izglitibas izstades arzemés, izvietota informacija izglitibas platformas, kur potencialie studéjoSie
meklé iespéjas studét arvalstis. Potencialie studéjosSie tiek uzrunati ari socialajos tiklos un ar agentu
palidzibu. Tiek veidoti vebinari studéjoSiem un adgentiem, lai veicinatu patiesas un pilnigas
informacijas izplatiSanu. VeA specialisti, kuri atbild par arvalstu studéjoSo piesaisti, sazinas ar
potencialajiem studéjoSiem un agentiem un sniedz visu nepiecieSamo informaciju par studiju
iespéjam VeA, dzivi Ventspill un Latvija, imigracijas un sadzives jautajumiem. Studéjosiem tiek
sniegts atbalsts ne tikai pirms studiju uzsaksanas, bet ari studiju laika un nereti ari péc VeA
absolvéSanas. VeA ir noteikusi minimalas prasibas studéjoSiem, kas nepiecieSamas, lai vinu
pieteikumi tiktu izvertéti, ka ari ir parakstijusi labas prakses vienoSanos ar IZM par arvalstu
studéjoSo piesaisti un VeA ir Augstakas izglitibas eksporta apvienibas biedrs. Lai reflektanta
pieteikums tiktu izskatits, ir jabt sasniegtiem vismaz 60% iepriek$éjas izglitibas rezultatos, ka ari
nedrikst bat minimala pozitiva atzime profiléjosos priekSmetos (matematika un anglu valoda). Tiek
organizéti iestajparbaudijumi un ar visiem studéjoSiem tiek veiktas intervijas pirms vinu
apstiprinasanas studijam. NepiecieSamibas gadijuma var tikt noteiktas papildu prasibas -
iesniedzami dokumenti vai atkartota intervija.

Visi bakalaura limena arvalstu studéjosie (apmainas un pilna laika), kuri studé anglu valoda, tiek
imatrikuléti studiju programma “Vadibzinatne”, kas tiek istenota anglu valoda. EPF studéjoSie ir
bijusi vieni no aktivakajiem ERASMUS+ studiju iespéju izmantotajiem. Interese par ERASMUS+
prakses iespéjam studiju un péc studiju laika arvien palielinas un gaidams intereses pieaugums, jo
arvien vairak tiek uzsvérts starptautiskas pieredzes nozimigums.

Saskana ar statistikas datiem, kas pievienoti pielikuma, arvalstu studéjoso skaits pédéjos piecos
akadémiskajos gados bijis mainigs gan VeA kopuma, gan EPF, sasniedzot lielako arvalstu studéjoso
skaitu 2016./2017. akadémiskaja gada: VeA - 50 arvalstu pilna laika studéjosie, tai skaita, EPF - 24.
Lielakais skaits arvalstu studéjoSo ir no Uzbekistanas.

Studéjoso izejosa mobilitate EPF pédéjos tris akadémiskajos gados bijusi lidziga apméra - aptuveni
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18 mobilitates gada, bet ienakosa mobilitate samazinajusies.
Pielikuma pievienots:

e statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem;
e statistikas dati par studéjoSo izejoSo un ienakoso mobilitati pa studiju programmam.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Studéjoso prakse ir ieklauta profesionalaja bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba”,
profesionalaja bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”, profesionalaja magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba”, ka ari akadémiskaja magistra studiju programma
“Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”. Prakses saturu un organizéSanu nosaka katrai
studiju programmai izveidotais prakses nolikums.

StudéjoSo prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais prakses mérkis ir izmantot studiju
procesa apgutas teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas konkréto uznémuma vai iestades
problému risinasanai.

StudéjoSie pasi atrod prakses vietas, nemot véra savas profesionalas intereses. StudéjoSie tiek
informeti par prakses vietu piedavajumiem, kas tiek sanemti no uznémumiem/iestadém.
NepiecieSamibas gadijuma EPF palidz studéjoSajiem atrast prakses vietas.

StudéjoSie praksi veic terminos, kurus nosaka studiju programmu planojums - saskana ar EPF domé
un VeA Senata apstiprinatajiem semestra studiju planiem. Uzradot objektivus iemeslus, studéjosais
drikst ar EPF dekana atlauju veikt praksi citos terminos, ievérojot nosacijumu, ka izmainas prakses
laika netraucé studiju procesu.

Par prakses istenoSanu tiek slégts ligums starp prakses vietu - uznémumu vai iestadi, VeA un
studéjoso, kur tiek ietverti prakses mérki, uzdevumi, prakses norises planojums, prakses
sasniegumu vértésanas kartiba, ka ari pusu pienakumi un atbildiba. Saskanojot prakses uzdevumus
ar uznémumiem vai iestadem, EPF kontrol€, lai tie prakses darba pienakumi, kurus veic studéjosie,
butu saskana ar studiju programmu.

StudéjoSo prakses vietas un prakses vaditaji tiek izskatiti un apstiprinati EPF domes sédé. Studentu
studiju praksi vada atbilstoSas kvalifikacijas specialists no prakses vietas (uznémuma vai iestades)
un EPF docétajs, kurs ir specialists prakses joma. Prakses nolikumos ir minétas detalizétas prasibas
attieciba uz prakses norisi, iesniedzamajiem dokumentiem, tai skaita, sagatavojamo prakses
atskaiti prakses nosléguma un tas aizstavéSanu EPF domes noteiktaja termina.

Prakses atskaite ir studéjosa patstavigi veikts darbs. Prakses atskaite ir janoformé atbilstosi tai
izvirzitajam prasibam. Ar prakses nolikumu var iepazities fakultaté, “Moodle” vidé vai pie studiju
programmas direktora. Prakses atskaite ir jaaizstav, un tas aizstaveésanu vérté izveidota komisija,
kas sastav no EPF studiju programmu realizacija iesaistita akadémiska personala un vismaz viena
nozares profesionala.

Pieredze liecina, ka uznémumi/iestades labprat nem VeA studéjosos praksé, studejoSie ar prakses
gaitu ir apmierinati, un prakses vietu Sobrid netrikst.

Pielikuma pievienoti profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba”,
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profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba”, profesionalas magistra studiju
programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” prakses nolikumi.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

VeA EPF Si pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas bridi tiek istenota viena kopiga studiju
programma - akadémiska magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un eksporta
menedzments”. Programma tiek istenota sadarbiba ar Kremsas LietiSko zinatnu universitati
Austrija.

Kopiga madistra studiju programma ar Kremsas LietiSko zinatnu universitati “Starptautiskais
bizness un eksporta menedzments” tika izveidota, lai sekmétu Kurzemes regiona un visas Latvijas
ekonomisko izaugsmi, nodroSinot uznémumus ar augsti kvalificétiem darbiniekiem, kuri sekmigi
konkurétu starptautiskaja tirgd. VeA uzskata, ka minéta programma ir 1pasi atbilstoSa pilsétai, jo
pédejo desmit gadu laika Ventspili strauji ir audzis starptautisko uznémumu skaits, kuros arvalstu
investori ir ieguldijusi vairakus desmitus miljonu eiro. Sajos uznémumos ir nepiecie$ami izglitoti
specialisti starptautiskaja uzneméjdarbiba un eksporta parvaldiba, kas sp&j komunicéet anglu valoda
- un minéta programma nodroSina visus $0s aspektus.

Kremsas Lietisko zinatnu universitate kop$ tas izveides pirms nedaudz vairak neka 20 gadiem ir
strauji attistijusies gan programmu skaita, gan studéjoso zina, vienlaikus konsekventi saglabajot
augstus kvalitates standartus. Sis Austrijas augstskolas studiju programmas un to absolventus
augsti ir novértéjusi darba devéji ka nacionala, ta starptautiska méroga, tadél Saja joma dazados
reitingos Kremsas LietiSko zinatnu universitate ienem pirmas vietas. Savstarpéjas sarunas par
Sadas kopigas programmas izveidi aizsakas jau 2012. gada, kad Sis augstskolas delegacija viesojas
Ventspili. KopS ta laika notika virziba uz sadarbibas liguma izstradi, kas detalizéti definéja
programmas istenoSanas veidu, procesus, metodes un iekséjas kvalitates sistémas ieviesanu kops
pirmas programmas uzsakSanas dienas. Sadarbibas ligums tika noslégts 2014. gada, bet
programma uzsakta 2015. gada. Lai ari Kremsas LietiSko zinatnu universitate isteno dazadas
kopigas bakalaura un magistra programmas visa pasaulé, Sada programma, kada tiek Istenota ar
Ventspils Augstskolu, ir vieniga Eiropas Savieniba.

Veidojot So programmu, bija svarigi, lai visa studiju programmas istenoSanas procesa uz paritates
principa aktivi piedalitos ka kolédi no Ventspils Augstskolas un citam Latvijas All, ta kolégi no
Austrijas. Tas ari tika sasniegts, jo gan uznemsanas procesa potencialo studéjoso atlasé, gan kursu
pasniegSana, gan nosléguma eksamena un magistra darba aizstavésanas komisija piedalas
macibspéki no abam augstskolam. Programmas istenosana kritiski svarigi bija iekSéjas un aréjas
kvalitates sistémas nodroSinasana - studéjosSo un macibspéku atgriezeniska saikne, regulars
dokumentacijas un studiju programmas organizésanas procesu audits u. c. Tapat programmas
istenoSana nozimigi bija izmantot jaunakas macibu metodes, tostarp problémsituaciju analize,
apmekléjot konkrétus uznémumus, tadéjadi nodrosinot aktivu studéjoso iesaisti studiju procesa.

Studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments” IstenoSana aprakstita
attiecigaja pasnovértéjuma zinojuma dala.
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2019. gada rudens semestri licencésanai ir iesniegta vél viena kopiga studiju programma - doktora
studiju programma “Ekonomika un uznémejdarbiba”, kuru planots istenot kopa ar Rézeknes
Tehnologiju akadémiju (RTA) un Vidzemes Augstskolu (ViA).

2020.gada 14.februari tika izsniegta licence par tiesibam istenot vél vienu kopigo programmu -
doktora studiju programmu “Ekonomika un uznéméjdarbiba”, kuru planots nodrosinat kopa ar
Rézeknes Tehnologiju akadémiju (RTA) un Vidzemes Augstskolu (ViA).

Nemot véra RTA, ViA un VeA pieredzi, istenojot bakalaura un magistra studiju programmas
ekonomikas, uznéméjdarbibas un vadibzinatnes virzienos un paredzot sagatavot cilvékresursus
atbilstoSi ekonomikas zinasanas balstitas uznéméjdarbibas principiem, augstakas izglitibas iestades
apvienojusas, izveidojot doktora studiju programmu “Ekonomika un uznémeéjdarbiba”.

Programmas struktdra un studiju kursu saturs, to IstenoSanas metodes un formas Latvijas
akadémiskaja vide ir inovativas, nodrosinot zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot
sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja vidée, ka ari sniedzot ieguldijumu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

RTA darbibas un attistibas stratégija 2016-2023 nosaka, ka studiju virzienu attistiba par prioritati ir
noteikta pilna cikla studiju 1stenoSana, tostarp sadarbojoties ar citam augstakas izglitibas iestadém
Latvija un arzemés kopigo studiju programmu veidoSana. RTA akadémiska personala attistibas
pasakumu plans 2018-2023 paredz studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” veidot jaunu doktora studiju programmu kopa ar citam Latvijas augstskolam
Socialo zinatnu nozaré Ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma, kas veicinatu akadémiska personalu
ar doktora gradu piesaisti, akadémiska personala atjaunotni, kapinatu studiju un pétniecibas
sinergiju studiju virziena.

Saskana ar ViA stratégiju 2016-2020, ir planots mérktiecigi palielinat studiju programmu
piedavajumu magistra un doktora limeni, gan modernizéjot esoSas studiju programmas, gan
veidojot jaunas kopigas studiju programmas ar Latvijas un arvalstu augstskolam. Kopigas doktora
studiju programmas izveide socialajas zinatnés ViA mérktiecigi tiek planota no 2015. gada, kopigi
stradajot ar vairakam Latvijas augstskolam, veidojot pasu efektigako un darboties spéjigako
komandu kopigas doktora programmas sagatavo$ana un istenosana. ViA ir izskatijusi un izvertéjusi
dazadus iespéjamos sadarbibas partnerus, ka rezultata kopiga doktora programma tiek veidota ar
RTA un VeA, kur katram no partneriem ir stipras puses kada no tematiskajam jomam zinatniskaja
un akadémiskaja darbiba. PriekSizpétes perioda ir veikta doktorantiras programmu salidzinosa
izpéte socialajas zinatnés Latvija, ka ari uzkrata pieredze par doktorantlras programmam arvalstis,
lai veidotu jaunu uz doktorantu vérstu doktora studiju programmu Latvija.

Saskana ar VeA stratégiju laika posmam no 2016. lidz 2020. gadam ir planots sekmét VeA ka
starptautiski atzita Baltijas limena augstakas izglitibas un zinatnes centra attistibu cela uz Eiropa
integrétas universitates statusu. Universitates pazimes ir visu tris imenu (bakalaura, magistra,
doktora) studijas vismaz piecos virzienos, studijas integréta pétnieciba, ko raksturo regulars
personala kvalifikacijas pieaugums, aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65%
akadémiska personala ar doktora gradu, augsts pétniecibas finanséjuma un projektu 1patsvars
budzeta, savu zinatnes rakstu krajuma izveidoSana. VeA, kas sakuma tika izveidota ka regionala
augstskola, lai nodrosinatu regiona vajadzibas péc augstakas kvalifikacijas specialistiem, sava
turpmakaja attistiba ir parsniegusi regiona robezas, piedavajot pietiekami konkurétspéjigu
akadémisko izglitibu un attistot zinatni un pétniecibu. Viens no pirmajiem VeA mérkiem ir
konkurétspejigu studiju virzienu (vadibzinatne, lietiSka valodnieciba, tulkoSanas studijas,
datorzinatnes, inZenierzinatnes un citi) attistiba, paplasinot studiju programmu klastu, dazadojot
piedavajumu un paaugstinot kvalitati atbilstosi valsts, rediona, pilsétas vajadzibam un darba tirgus
prognozem.
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Programmas mérkis ir istenot doktora limena akadémiskas studijas uznémeéjdarbiba un ekonomika,
sagatavot augsti kvalificétus ekspertus (specialistus), kuri spéj radit jaunas zinasanas nozaré, un
iegUst starptautiskajiem standartiem atbilstoSu doktora gradu (PhD). Programma paredz padzilinati
apgult dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju, spéju izprast tautsaimniecibas attistibu,
organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos balstitu IEmumu pienemsanu, attistit
dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos pétnieciba un inovaciju istenosana uznémejdarbiba un
ekonomikas vieda izaugsmeé.

- Studiju virziena raksturojums (6. leprieksejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

lepriekSéja studiju virziena akreditacijas zinojuma ietverto rekomendaciju ievieSana paaugstinaja
studiju kvalitati (skatit 2.16.pielikuma):

ir veicinata sasaiste starp macibu procesu un zinatnisko pétniecibu;

ir veicinata datu bazu lietosana;

ir veicinata modernaku macisanas metozu un zinasanu, ka ari anglu valodas apgisana
akadémiskajam personalam;

ir veicinata studéjoso iesaiste studiju darba pilnveidoSana;

ir veicinata sadarbiba ar augstskolam, tai skaita, arvalstu studiju programmu izveidé un
istenosana;

ir attistita zinatniski pétnieciska darbiba.

Parskats par So rekomendaciju ieviesanu pievienots pielikuma 2.16. Visas no minétajam devinam
rekomendacijam ir izpilditas.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklauSsanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemerojams).

Parskata perioda:

akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tika parveidota par
profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba” (pilna laika studijas, istenoSana
valoda - latviesu; Studiju akreditacijas komisijas 2014. gada 14. marta Iemums Nr. 293);

tika licenceta jauna akadéemiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” (pilna
laika studijas, istenoSana valoda - anglu; Studiju programmu licencéSanas komisijas
2014. gada 14. marta [émums Nr. 8);
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o tika licenceta jauna kopiga akademiska magistra studiju programma “Starptautiskais
bizness un eksporta menedzments” (pilna laika studijas, 1stenoSana valoda - anglu; Studiju
programmu licencéSanas komisijas 2015. gada 23. janvara Iémums Nr. 51 un 2015. gada
15. jalija Iemums Nr. 75);

e tika licenceta jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu
vadiba” (pilna laika studijas, istenoSana valoda - anglu; Studiju kvalitates komisijas sédes
2019. gada 1. augusta |émums Nr. 2019/04-L);

e tika veiktas izmainas profesionalaja magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba” (Studiju kvalitates komisijas sédes 2019. gada 6. septembra IEmums Nr. 2019/14-I).

Pielikuma 2.16. pievienots parskats par rekomendaciju izpildi, kur noradits, vai tas ir izpilditas un, ja
izpilde ir procesa, tad planotais izpildes termins. Jamin, ka septinas no astonam minétam
rekomendacijam tika sanemtas nesen 2019.gada Il ceturksnr.
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Pielikumi

I Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iek3&jiem 1-1_pielikums_Saraksts ar galvenajiem VeA ieksejiem norm aktiem un regulejumiem.docx 1-1_pielikums_Saraksts ar galve.docx
normativajiem aktiem un regulé&jumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledZas parvaldibas strukttra 1-2_pielikums_VeA parvaldibas struktura_16dec2019.docx 1-2_appendix_VeUAS Management structure.doc
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams)
Studiju virziena parvaldibas struktdra 2-1_pielikums_Stud virziena parvald struktura.docx 2-1_appendi_Management structure of study direction.doc
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 2-5_pielikums_Stud virziena macibspeku_09042020.xIsx 2-5_appendix_Teaching staff involved in the study direction.xlsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 2-6_pielikums_Macibspeku_biografijas_08042020.pdf 2-6_Appendix_CV_ENG-08042020.pdf

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 2-7_pielikums_Statistika_macibspeku mobilitate_4dec2019.docx 2-7_pielikums_Statistika_macibs.docx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 2-8_pielikums_publik_konf_proj_08042020_LV_kor.doc 2-8_Appendix_Public_conf_proj_08042020_ENG_cor.doc
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 2-9_pielikums_Sadarbibas ligumu saraksts.docx 2-9_pielikums_Sadarbibas ligumu saraksts_ENG.docx

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 2-10_pielikums_Statistika_arvalstu stud un macibspeki_preciz.docx 2-10_appendix_statistics_internat students and lecturers_cor.docx
Statistikas dati par stud&joso mobilitati (noradot studiju programmas) 2-11_pielikums_Statistika_studejoso mobilitates_preciz.docx 2-11_Appendix_Statistics_student mobility.docx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 2-12,13,14_pielikumi_prakses_nolikumi.pdf 2-12,13,14_pielikumi_prakses_nolikumi_ENG.pdf

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studé&jo3o prakses 2-15_pielikums_Bak un mag prakses vietas_2016_2019 (1).docx 2-15_pielikums_Bak un mag prakses vietas_2016_2019 - ENG.docx

nodrosinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi.docx 2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi(en).docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledZas rektora, direktora, studiju programmas vai 2-20_pielikums_appendix_LV zinasanas_state language proficiency.pdf 2-20_pielikums_appendix_LV zinasanas_state language proficiency.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu isteno3ana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veik$anai.

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studé&jo3ajiem parskata perioda
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstodas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgiisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas istenoana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem
garanté zaudé&jumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar dro3u elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums-latviski.edoc lesniegums-angliski.doc
novértésanai
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums
1.1. attéls. Ventspils Augstskolas kvalitates nodrosinasanas sistéma

Nolikums par jaunas studiju programmas izstrades kartibu Ventspils
Augstskola.

“Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos Ventspils
Augstskola”

studiju virziena esoso studiju programmu atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG) 1. dalai.

2-8_pielikums_Docetaju publikaciju konf proj saraksts.docx
2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi

2-4_pielikums_REGULATIONS on election to academic positions at
Ventspils University of Applied Sciences

2-3_pielikums_Compliance of the study programmes with Part 1 of
the Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG)

2-2_pielikums_Nolikums_Par_stud.docxREGULATIONS ON THE
PROCEDURE FOR DEVELOPMENT OF A NEW STUDY PROGRAMME AT
VENTSPILS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Ventspils University of Applied Sciences (VUAS) Faculty of Economics
and Management (FEM) list of academic publications, conferences,
projects of the academic staff from 2013 to 2019

2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi(en).docx

Figure 1.1 Quality assurance system of Ventspils University of Applied
Sciences.jpg

2-3_appendix_Compliance of the study programmes with Partl of the
standards and Guidelines for Quality Assurance.docx

1-2_appendix_VeUAS Management structure.doc
2-1_appendi_Management structure of study direction.doc

2-3_appendix_Compliance of the study programmes with Partl of the
standards and Guidelines for Quality Assurance.docx

1-3_pielikums_VeA kvalitates sistema.pdf
1-3_appendix_quality system.pdf

AIP opinion_for doc Business Management_8May2020 (Latvian
only).pdf

AIP opinion_for Vadibzinatne_EN and LVneklatiene_8mai2020 (only in
Latvian).pdf

3. Descriptions of study courses “International Business and Export
Management”.pdf

4. 2-8_Appendix_Public_conf_proj_08042020_ENG_cor.doc
5. 2-8 additional_Appendix_Public_conf_proj_08042020_ENG_cor.doc
6. teaching staff_ENG_09042020.xlsx

7. Study plan of the programme “Business Administration”
_5-4_Appendix_BAbach_Study prog study plan_ENG_cor (1)_pilna un
nepilna.docx

8. Study plan of the programme “Business Administration” course
descriptions.pdf

9. VeA answer about the library.docx

Dokuments
1.1. attéls.jpg

2-2_pielikums_Nolikums_Par_studiju_programmu_izstrades_kartibu_VeA_19-12_20190116.docx

2-4_pielikums_Nolikums par velesanam akad amatos (12-68;15-97).doc

2-3_pielikums_Stud prog atbilstiba ESG stand_kvalit.docx

2-8_pielikums_Docetaju publikaciju konf proj saraksts.docx
2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi.docx

2-4_pielikums_Nolikums par veles.doc

2-3_pielikums_Stud prog atbilst.docx

2-2_pielikums_Nolikums_Par_stud.docx

2-8_pielikums_Docetaju publikaciju konf proj saraksts_ENG.doc

2-16_pielikums_Parskats par rekomendaciju izpildi(en) (1).docx

Figure 1.1 Quality assurance system of Ventspils University of Applied Sciences.jpg

2-3_appendix_Compliance of the study programmes with Partl of the standards and
Guidelines for Quality Assurance.docx

1-2_appendix_VeUAS Management structure.doc
2-1_appendi_Management structure of study direction.doc

2-3_appendix_Compliance of the study programmes with Partl of the standards and
Guidelines for Quality Assurance.docx

1-3_pielikums_VeA kvalitates sistema.pdf
1-3_appendix_quality system.pdf
AIP opinion_for doc Business Management_8May2020 (Latvian only).pdf

AIP opinion_for Vadibzinatne_EN and LVneklatiene_8mai2020 (only in Latvian).pdf

7-6_pielikums_IBEM_studiju_kursu_apraksti.pdf

2-8_Appendix_Public_conf_proj_08042020_ENG_cor.doc
2-8 additional_Appendix_Public_conf_proj_08042020_ENG_cor.doc
2-5_pielikums_Stud virziena macibspeku_ENG_09042020.xIsx

5-4_Appendix_BAbach_Study prog study plan_ENG_cor (1)_pilna un nepilna.docx

5-5_pielikums_ENG_studiju_kursu_apraksti_pilna un nepilna.pdf

VeA answer about the library.docx
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Kopiga magistra studiju programma
“Starptautiskais bizness un eksporta
menedzments” (45345)

Studiju virziens
Studiju programmas nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids
Studiju programmas direktora vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Kopiga magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un
eksporta menedzments”

45345

Akadémiska madistra studiju programma
Sergejs

Zikovs

s.zikovs@gmail.com

Mag.

Studiju programmas stratégiskie mérki ir:

* nodros$inat studéjosiem padzilinatu teorétisko zinasanu iegisanu un
pétniecibas iemanu un prasmju attistisanu;

* nodrosinat Latvijas un starptautiskaja darba tirgli konkurétspéjigu
specialistu sagatavoSanu;

* nodrosinat specialistu sagatavoSanu privatam tautsaimnieciskam
strukturam darbam Latvija, citas Eiropas Savienibas dalibvalstis un
arvalstis arpus ES;

* nodrosinat ekonomikas, kultiiras un socialajam vajadzibam atbilstosas
studijas;

* nodrosSinat nozares zinatnu teorétiskajos pamatos saknotas,
akadémiskas izglitibas standartiem atbilstoSas akadémiskas magistra
studijas.

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot specialistus, kuri
Spéj:

* veikt pétniecibas darbus, kas balstiti uz uznéméjdarbibas un biznesa
vadibas teorétiskas bazes dazada veida Latvijas un arvalstu instittcijas
un uznémumos;

* pamatojoties uz ieguto izglitibas un metodisko bazi, ka ari apguto
prasmju un iemanu kompleksu, konkurét darba tirgu un operativi reagét
uz izmainam taja;

* sekmigi apgat turpmaku izglitibu studijas doktoranturas programmas.
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Studiju programmas uzdevumi

Studiju programmas uzdevumi ir:

* sniegt studentiem tadu teorétisko zinasanu un prasmju kopumu
eksporta parvaldiba, starptautiska biznesa vadiba, stratégija,
uznéméjdarbibas un ekonomisko procesu analizé, ka ari citas jomas, kas
tiem péc magistra studiju programmas absolvésanas lautu sekmigi
konkurét un iespéjami atri adaptéties uznéméjdarbibas vidé vai ari
ieklauties darba Latvijas, Eiropas Savienibas vai citu valstu parvaldes
institdcijas;

* sagatavot studentus turpmakam studijam doktoranturas programmas
Latvija un arzemés, sniedzot tiem padzilinatas iemanas pétniecibas
darba, kas tiek nodrosinats ar pétniecibas metozu kursu apguvi;

* sekmét absolventu konkurétspéju starptautiskaja darba tirgu;

* nodrosinat studiju kvalitati, pamatojoties uz Latvijas un Austrijas aréjo
kvalitates nodrosinasanas sistému un Ventspils Augstskolas un Kremsas
lietisko zinatnu iekséjo kvalitates nodrosinasanas sistému, pilnveidojot
macibu procesa metodisko, zinatnisko un materiali tehnisko
nodro$inajumu un veicinot sadarbibu ar citam Latvijas un arvalstu
augstskolam;

* nodrosinat studentiem ieglto zinasanu un prasmju izmantojumu
praksé, analizéjot dazadas problémsituacijas, gadijumu piemérus un
risinot praktiskus uzdevumus;

* pilnveidot studentu prasmi pastavigi attistit savu akadémisko zinasanu
limeni;

* savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas metodes,
reagéjot uz izmainam starptautiskaja darba tirgu, ka ari pareizi
prognozéjot izmainas turpmaka nakotné.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Balstot studiju programmu uz sistémiskuma principa un akcentéjot taja
prasmigas parvaldibas lomu tautsaimniecisko strukturu racionalas
darbibas nodrosinasana, panakt, lai kopigas madistra studiju nosléguma
studenti spétu:

a) izprast un ar masdienu zinatnu attistibas Iimenim atbilstosam
metodém analizét uznémumu un ta eksporta aktivitates vietéja un
globala uznéméjdarbibas vidé;

b) izprast saiknes starp uznémumu un starptautisko vidi, atbilstosam
eksporta darbibam, un vaditaja lomu so saiknu veidoSana;

¢) uzsakt pastavigu uznéméjdarbibu starptautiska vidé, kas saistita ar
eksporta parvaldibu (pieméram, jaunas komercsabiedribas izveidosana),
vai pildit atbildigus amatus uznéméjdarbibas parvaldiba jau esosos
vietéjos vai starptautiskos uznémumos ar ievirzi uz eksporta parvaldibu;
d) sekmigi turpinat pétniecisko un zinatnisko darbibu, tostarp izstradat
promocijas darbu, turpinot studijas doktorantura, izmantojot apguto
metodologdiju praktiskos pétijumos par starptautiska biznesa, eksporta
parvaldibas un uznéméjdarbibas attistibu musdienu globalizacijas vidé.

Programma nodroSina profesionalo kompetenci jeb zinasanu un prasmju
kopumu:

a) zindSanas

* padzilinata izpratne par starptautiska biznesa, eksporta parvaldibas un
vadibas jédzieniem, principiem, teorijam un modeliem;

* padzilinata izpratne par inovacijam un jaunakajam tendencém un
pieejam starptautiskaja biznesa un eksporta parvaldiba;

* padzilinata izpratne par lokala un globala uznémuma aréjo un iekséjo
vidi ar ievirzi uz eksporta parvaldibu;

* padzilinata izpratne par stratédisko parvaldibu, kas saistita ar
starptautisko uznéméjdarbibu un eksporta parvaldibu, par dazadu jomu
uznémumu darbibas organizésanu un ar to saistitajam metodém un
lidzekliem.

b) prasmes un spéjas:

* spéja patstavigi izmantot teoriju, metozu un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu augsti kvalificétas profesionalas funkcijas vai
pétniecisku darbibu attieciba uz vietéja vai starptautiska uznémuma
starptautisko uznéméjdarbibu un eksporta parvaldibu;

* spéja argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezdgitiem un
sistémiskiem starptautiska biznesa un eksporta menedZmenta
aspektiem gan ar specialistiem, gan nespecialistiem;

» spéja patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju
starptautiskaja biznesa un eksporta menedzmenta;

* spéja uznemties atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to
analizi uznémuma;

* spéja veikt uznéméjdarbibu starptautiska biznesa vidé ar kompetenci
eksporta parvaldiba;

* spéja veikt inovacijas starptautiskaja biznesa un eksporta parvaldiba;

* spéja veikt savu darbu, pétniecibu un turpmaku macisanos
uznéméjdarbibas un eksporta parvaldibas joma sareZgitos un
neprognozéjamos apstaklos, nepieciesamibas gadijuma tos parveidojot
un lietojot jaunas pieejas.

c) attieksmes:

o attista spéju patstavigi formulét un kritiski analizét sareZgitas
zinatniskas un profesionalas problémas, kas saistitas ar starptautisko
uznéméjdarbibu un eksporta parvaldibu, pamatojot savus lémumus un
nepieciesamibas gadijuma veicot papildu analizi;

o attista spéju integrét dazadu jomu zinasanas, tostarp ekonomika,
uznéméjdarbiba un eksporta parvaldiba, dod ieguldijumu jaunu zinasanu
radiSana, pétniecibas vai profesionalas darbibas uznéméjdarbiba metoZu
attistiba;

* parada izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai
profesionalas darbibas, kas saistita ar starptautisko biznesu un eksporta
menedZmentu, ietekmi uz vidi un sabiedribu.
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Studiju programmas nosléguma Nosléguma eksamens un magistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu Bakalaura grads vai augstaka izglitiba jebkura nozaré un vismaz
valoda) divu gadu profesionalais darba stazs, ka ari anglu valodas

zinasanas IELTS vismaz 6.0 vai TOEFL PBT vismaz 570 limeni.

legUstamais grads (latviesu valoda) Programmas absolventiem tiek izsniegti divi diplomi: 1)Ventspils
Augstskolas izsniegtais, kas apliecina iegutu socialo zinatnu
madgistra gradu vadiba un administrésana; 2) Kremsas Lietisko
zinatnu Universitates (IMC University of Applied Sciences Krems
GmbH (Austrija)) izsniegtais diploms “Master of Arts in
Business”.

legUstama kvalifikacija (latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Sasniedzamie studiju rezultati nodrosina socialo zinatnu madistra grada pieskirSanu vadiba un
administréSana. Lai nodrosSinatu pieSkirama grada atbilstibu pastavosajam valsts standartam, MK
noteikumiem, citiem likumdoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem iepriekS minétais socialo
zinatnu magistra grads vadiba un administréSana aizvieto lidz Sim esoso socialo zinatnu madistra
gradu vadibzinatné.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Pielikuma pievienoti statistikas dati par studéjosSajiem parskata perioda.

Studéjosu skaitu izmainas liela méra ietekmé ari imigracijas process. 2019./2020. akadémiskaja
gada uznemsSana vairakiem studentiem tika atteiktas vizas, it ipasi studét gribétajiem no Indijas
(7.2.pielikums).

Ne visiem studét gribétajiem bija attiecigas zinasanas anglu valoda vai pieredze attieciga nozaré,
kas bija butisks iemesls, lai neuznemtu programma. Labi uznemsanas rezultati bija 2017./2018.,
kad programma tika uznemti 15 studenti un 2018./2019. studiju gada, kad kopé&jais uznemtu
studentu skaits 1.kursa bija 14. Studijam pieteicas atbilstoSi pretendenti, kas ari studiju laika
sasniedza teicamus rezultatus. Japiebilst, ka Austrijas studiju kvalitate un uznemsanas prasibas ari
ietekmé uznemsanu, jo tiek rupigi izvértéta katra studenta motivacija, ieprieks ieguta izglitiba un
darba pieredze, ka ari anglu valodas zinasanam ir jabut |oti laba limeni. Studiju programmas
uznems$anas prasibu ievéroSana garante studiju kvalitati kopuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas nosaukumam, uznemsanas prasibam ir cieSa saikne gan ar ieglistamo gradu,
gan studiju programmas mérkiem, uzdevumiem un studiju rezultatiem. Studiju programmas
nosaukums ir pirmais kritérijs studetgribéetaju piesaistei, jo tas skaidri norada jomu, kura
potencialais students varés apgut teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas. Konkrétas
uznemsanas prasibas lauj atsijat motivetus potencialos studentus, no tiem, kuriem vél nav
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izveidojies noteikts priekSstats par savu turpmako karjeras attistibu. Uz to norada ari kopéjais
pretendentu skaits un faktiski uznemtais studéjoso skaits, kur starpiba ir aptuveni 30%. Studentu
motivaciju sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un uzdevumus pierada ari relativi
nelielais studentu atbirums. Visbeidzot, studiju rezultati gan atseviSkos studiju kursos, gan
parbaudijumos norada uz uznemsanas prasibu lomu studentu atlases procesa. PieSkiramais socialo
zinatnu magistra grads vadiba un administréSana ir cieSi saistits ar programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari ar studiju rezultatiem un uznemsanas prasibam.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju kursu saturs pilniba atbilst nozares un darba tirgus vajadzibam, ko norada ari darba devéji
gan veiktajas aptaujas un intervijas. Visu kursu saturs katru gadu tiek aktualizéts un pilnveidots ar
piemériem no nozares. Jaunakas tendences, pétijumu rezultati ekonomika, uznémejdarbiba un
vadibzinatné tiek integréti studiju kursos. Pieméram, kursa “E-marketings un jaunakas tendences
pardoSanas metodés”, daudz tiek runats par digitalo marketingu un socialo tiklu izmantoSanu
marketinga, pamatojoties ari uz globalu zinatnisko pétijumu rezultatiem.

Pasniedzéji katru gadu aktualizé ari izmantoto materialu sarakstu, lai nodroSinatu studentus ar
jaunako informaciju par aktualitatém pasaulé. Atseviskos studiju kursos tiek veikti pétijumi, lai
labak izprastu faktorus, kas ietekmé nozares attistibu. Visi studiju programmas kursi ir logiski un
péctecigi sasaistiti un studiju programmu sekmigi pabeidzot pieSkiramais socialo zinatnu magistra
grads vadiba un administrésana ir pilniba balstits attiecigas zinatnes nozares sasniegumos un
atzinas.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursos ieklauta informacija katru gadu tiek aktualizéta, lai ta atbilstu gan globala, gan
vietéja tirgus vajadzibam, Studiju programmas mérki un sasniedzamie rezultati ir logiski sasaistiti ar
studiju programmas ieklautajiem kursiem. lepriekS minéta sekmigu istenosanu nosaka gan
studéejoSo atgriezeniskas saikne, gan regulari veiktais studiju procesa kvalitates audits. Pieméram,
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katru reizi péc lekcijam jaaizpilda aptauja par studiju procesu, pasniedzéju u.c. lietam (skatit
pielikuma 7.8.). Beigas aptaujas rezultati jaapkopo un jaiesniedz programmas direktoram, kas
izverté un ja nepiecieSams, ievie$ izmainas.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju procesa izmantotas metodes un novértéSanas principi skaidri ir definéti attiecigas
rokasgramatas un vadlinijas. Katram kursam ir konkréti reglamentéti parbaudijumu veidi, lai varétu
novértét sasniegto rezultatu kvalitati. Saja studiju programma viss studiju process ir virzits uz
studentcentrétu izglitibu - realas problémsituacijas uznémumos studenti analizé un prezenté
nelielas grupas, péc tam risinajumi tiek kopigi parrunati ar pasniedzéju. Jebkuri teorétiskie modeli
tiek iztirzati kursa ietvaros ar piemeériem no attiecigo nozaru uznémumiem. Ka ari tiek uzdoti dazadi
individuali uzdevumi, kas studentam jaizdara. Tiek organizéti grupu darbi, lai raisitos diskusijas un
viedok|u apmaina starp studéjoSiem un pasniedzéjiem. Atseviskos studiju kursos tiek organizétas
ekskursijas uz uznémumiem, lai studentiem paraditu ka reali notiek attiecigi procesi uznémumos.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosSos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

StudéjoSo nosléguma darba témas ir ciesi saistitas ar aktualitatém nozaré kopuma un konkréti
nozares uznémumos (7.1. tabula). Recenzéjot magistra darbus, témas aktualitatei un tas sasaiste
ar nozari un darba tirgu ir izSkiroSa nozime sekmiga vértéjuma sanemsanai. Batiba visi magistra
darbi ietver ne tikai pamatotu teorétisko dalu un metodologijas ietvaru, bet ari izvérstu praktisko
péetijuma dalu, kas lauj izdarit secinajumus un priekslikumus ne tikai konkrétam uznémumam, bet
gan nozarei kopuma.

7.1. tabula

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”
magistra darbu temas un darbu novertejums
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Téma
The effect of physical job environment on employee
satisfaction on the office

Barriers to successful ICT product innovation in Latvia: R&D
investments in Computer technology industry

Football Club "X" marketing strategy model

Value innovation in consumer lending industry in Baltic
region

Online video marketing as a means of brand building for
sponsored individual athletes

Successful succession in the family-owned business

Sales and Operations planning function integration in
International Cement Manufacturing company

Assessment of foreign direct investment attraction
opportunities in regions outside Riga

E-commerce store development model

Use of educational technology in education to promote
youth knowledge in line with labour market trends in Latvia

Strategy to Facilitate growth. MS Express Inc.

Possible Ways of Adapting Written Translation
Technologies to Translation Services in Small Translation
Agencies in order to Increase Competitive Advantage

Start-up company creation in Latvia: Possible
improvements for start-up environment in Latvia to attract
more foreign and local entrepreneurs and investors

Alternative waste management company development
opportunities in Latvia.

Optimization of Bucher Municipal Inbound Logistics
Communication Process

Development of a strategy to change organizational
culture in company X to increase employee engagement
and operational efficiency

Absolvésanas
gads
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Novértejums

10

10

10
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Tema Absolvesanas Noveértéjums

gads
External Reports' Impact on Foreign Investors' Direct 2019 9
Investment Decision-Making Process: Latvian Case
Building a Latvian based E-commerce business: 2019 7
components and practises of a successful strategy
IT service outsourcing for increased export potential: case 2019 9
of Sweden to Latvia
In brands we trust: how cosmetic brands use authenticity 2019 7
to build consumer trust and engagement. The example of
Lush Cosmetics Ltd.
Business Model Innovation as an Internationalization 2019 10

Success Factor of the Latvian Company “Kidlino”

7.6
Pielikuma pievienotas:

e tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam([1];

e studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai;
e studiju programmas plans;

e studiju programmas studiju kursu apraksti

[1] 2001. gada 20. marta Ministru kabineta noteikumi Nr. 141” Noteikumi par pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”: http://likumi.lv/doc.php?id=6397

2014. gada 13. maija Ministru kabineta noteikumi Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu” https://likumi.lv/doc.php?id=266187

2015. gada 26. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” https://likumi.lv/doc.php?id=268761

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Péc katra studiju kursa tiek veikta studéjoso aptauja (veidlapa atrodama 7.7. pielikuma), lai
noskaidrotu studentu attieksmi pret studiju procesa organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru
studiju kursu jaatbild uz 13 jautajumiem, kas skar kursa saturu, izmantotas macibu metodes un
materialus, pasniedzéju sazinu ar studentiem un atbildes uz studentu jautajumiem, ka ari kursa
izvirzitas prasibas, noslodzi un studiju intensitati, parbaudes darbus un apmierinatibu ar kursu
kopuma.

Sajas izglitibas kvalitates aptaujas piedalas visi studiju kursu apguvusie studenti, un kopuma
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studéjoSie ir bijusi apmierinati ar istenotajiem studiju kursiem un pasniedzéjiem.

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, VeA administracija kopa ar Kremsas LietiSko zinatnu
universitates parstavjiem veic pasakumus studiju kvalitates uzlaboSanai. Pieméram, pamatojoties
uz aptauju rezultatiem, veiktas izmainas vairaku priekSmetu docétaju sastava - tados priekSmetos
ka “Research Seminar and Preperation for Master thesis”, “International Management Simulation”,
“Strategic Controlling and Reporting”, “International Consulting 1", “Business and Project
Development”, “International Business and Strategic Change”, “European Union Law incl. EU
Integration” . Sis aptaujas tiek veiktas regulari, lai par programmu atbildigie cilvéki varétu laicigi
pamanit iespéjamas problémas un uz tam readét, lai neciestu programmas kvalitate un studentu
novertejums par to.

Absolventu aptauja tiek veikta péc madistra darba aizstavésanas.

Absolventu vértéjums skala no 0 lidz 5, kur 0 - nav viedokla, 1 - viszemakais vértéjums, savukart 5
- visaugstakais vértéjums.

2019. gada absolventu aptauja piedalijusies 8 respondenti. legutie dati redzami zemak
atspogulotajas diagrammas.
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Auditoriju novertéjums
E athildes

& (B2,5%)

0 [0%) 0 (0%) 0 {0} 1{125%)
) 0 1 2
Datortelpu un laboratoriju novertéjums
E athildes
;. 4 (60%)
3
1 (125%)
0 0% 0 [0%%) 0 0%}
o 1 b

Macibu literatlras piegjamibas novertgjums (bibliotékas resursi, datu bazes)

E athildes

& (B2, 5%)

0 [0%) 0 (0%} 1{12,5%) 1{12,5%) 1(125%}
) 0 1 2 3 s 5
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Lekciju planojuma novert&jums

E athildes

2 (26%)

1(12,5%) 1 (12.5%)
O (0% O 0%}

1 2 a 4

=

Lekciju un seminaru (praktisko darbu) sadalijuma un saskanotibas novertajums

E athildes

1{12,5%)
005, O 0 a (08

o 1 2 3

[zrmantoto macibas metozu novertgjums

E athildes

[*]

1 (12,5%)
0 [0%) 0 (0%} 0 (0%}

0 1 2 3

4 (50%)
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Jisu komentar par studlju programmas saturu

3 mbildea

Sateriskl kikolas bla augstd Fmad,

Zatrs lfa late , lespEems secfte mEcTou prisaimatiam Ir [Slzmalng Jal katvs rdiamalEs sk |as varibs
plalistol lepriskSEo lakl|u vk .

Kopom llalSas daja kursw stllst studijs programmal un nazargd kopumis. Tely studiju lalkl rey revkna
kWS, kurd apglt keamtitathvis pauma matodas, peczl|indtu finania riEky un inviei|u anallz.

Kiade Ir bijie Jimu viddjals nodarbibu aprmeklgjums studiu laka?

B eztildea

Val plfnojat turpindt studijas doktorantird T

B ebilde

L

Mwscaras par s corratfis e

Wal Jio padlalk straddjat algoty darbu?

B e=bildea

B o derts deviga

Val stradajat val sxat darba dewsjs ar studljim salstits nocars?

B ebilde

F3

Pusdriabing

Darba deveju aptauja (veidlapa 7.9. pielikuma) tikusi veikta 2019. gada. Aptauja piedalijusies
Cetri darba devéji, kuri kopuma nodarbinajusi vai joprojam nodarbina astonus absolventus.

Komentari

Programma augsta limeni sagatavo absolventus darba tirgum. Absolventiem ir ne tikai labas
teorétiskas zinasanas, bet ari nepiecieSamas praktiskas iemanas.

59



2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

StudéjoSiem programmas ietvaros viena vai vairaku kursu apguve tiek nodroSinata Kremsas
LietiSko zinatnu universitaté. Katru gadu Saja programma studéjoSajiem ir iespéja piedalities
Starptautiskaja Magistrantu nedéla, kuras ietvaros tiek diskutéts par izstradajamo nosléguma
darbu, tostarp prezentéjot studéjoSajiem un pasniedzéjiem no citam valstim, pieméram, ASV,
Vacijas, Austrijas.

Kopuma VeA piedava studentiem un darbiniekiem ERASMUS+ programmu kops tas pirmsakumiem
Latvija. Programmas ietvaros studentiem ir iespéja doties studiju vai prakses mobilitaté uz kadu no
ERASMUS+ programmas dalibvalstim - 90 valstis 72 partneraugstskolas.

2018./2019. akadémiskaja gada viens programmas studéjosais pavadija prakses semestri Belgija,
savukart 2019./2020. akadémiskaja gada prakses semestri arvalstis 1stenojusi tris studéjosie, bet
studiju semestri - divi studéjoSie - Vacija un Austrija.

Docétaju mobilitate programmas ietvaros tikusi istenota Austrija - sadarbibas augstskola Kremsa.
Tur kopuma viesojies programmas Istenosana iesaistitais administrativais personals, lai iepazitos ar
partnera augstskola 1stenoto studiju procesu un ta kvalitates vadibas sistému. Ka akadémiskais
personals mobilitaté Kremsa piedalijies asoc. prof. Karlis Kréslins, nodrosinot macibu moduli
“Utilization of modern technologies for successful develoment of SMEs - challenges and
opportunities”.

I1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Sniegts Il dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Programmas istenosana loti bltiska nozime ir docétajiem no Kremsas LietiSko zinatnu universitates
- visa studiju perioda vismaz 11 kreditpunktu apjoma no 60 (tatad vairak neka 18% no studiju
procesa) studiju programmas saturu nodroSina docétaji no Sis augstskolas (7.2. tabula).
2019./2020. akadémiskaja gada piecus studiju kursus nodroSina pasniedzéji no sadarbibas
augstskolas Austrija - Andreas Schachenhuber, Birgit Martinek, Daniel Hunebeck un Stephan
Wittich.

7.2. tabula

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness un eksporta menedzments”
istenosana iesaistitie macibspeki

Npk. Vards, Zinatniskais grads Parstaveta 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
uzvards augstskola
1. Juris Roberts Hd. Fizikas habil. doktors  Ventspils X
Kalnins (Dr. habil. phys.) Augstskola
2. Fionn Dobbin Master Degree Ventspils X
(Industrial and Product Augstskola
design)
3. Janis Vucans Dr. Matematikas doktors  Ventspils X
(Dr. math.) Augstskola
4, Christoph Master of Arts (M.A) Kremsas Lietisko X
Hoffinger (Tourism and Leisure zinatnu universitate
Management)
5. Alexandra Kremsas Lietisko X
Bousska zinatnu universitate
6. Mats Hellstrom Kremsas Lietisko X
zinatnu universitate
7. Gerald Klebacz ~ Master Degree Kremsas Lietisko X
(ekonomika) zinatnu universitate
8. Rainer Magistra grads Kremsas Lietisko X
Daubeck inzenierzinatnés zinatnu universitate
9. Valdis Avotins Dr. chem. Ventspils X X
Augstskola
10. Ivars Brivers Dr. Ekonomikas doktors  Ventspils X X X
(Dr.oec.) Augstskola
11. Girts Dimdin$ Doktora grads Ventspils X X
psihologija (Doctor of Augstskola
Philosophy in
Psychology)
12. Liene Resele Doktora grads biznesa Ventspils X X
vadiba Augstskola
13. Randev Diass MBA Ventspils X X
Augstskola
14, Stephan Doktora grads Kremsas Lietisko X X X
Wittich starptautiskajas tiesibas  zinatnu universitate
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Npk.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz

Vards,
uzvards

Daniel
Hunebeck

Birgit Martinek

Andreas

Schachenhuber

Juris Ulmanis

William Schaub

Janis Grasis

Greg Mathers

Sanita Meijere

Justin W,

Bancroft

Tatjana
Volkova

Inga Gleizdane

Karlis Kréslins

Zinatniskais grads
Magistra grads
inZenierzinatnés

Madistra grads
ekonomika

Master of Arts in

Business (M.A)

Dr. Sc. adminstr.

MBA

Dr. iur.

MBA

Executive MBA

M.Ed.

Dr.oec.

MBA

PhD

sasniegt studiju rezultatus.

Parstaveta
augstskola

Kremsas Lietisko
zinatnu universitate

Kremsas Lietisko
zinatnu universitate

Kremsas Lietisko
zinatnu universitate

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

Ventspils
Augstskola

2015./2016.

2016./2017.

2017./2018.

2018./2019.

2019./2020.

Visiem programmas iesaistitajiem macibspékiem ir ne vien atbilstoSa akadémiska pieredze, bet arl
cieSa saikne ar nozari un profesionalo vidi. TieSi S pasniedzéju sasaiste ar praktisko vidi un darba

tirgus aktualitasu parzinasana lauj sekmigi sasniegt attiecigos studiju rezultatus.

Pieméram, pasniedzéjs Justin W.Bancroft pasniedz ar finansém un to analitiku saistitus studiju
kursus. Vins strada ka konsultants dazados uznémumos un sniedz finansu konsultacijas, ka ari ir
uznémuma SIA “Tet” padomes loceklis. Pasniedzéja Inga Gleizdane vairak ka 10 gadus stradaja

uzneémuma SIA “Fontes Executive” ka vecaka konsultante, valdes locekle, pétijumu grupas vaditaja.

Ka zinams SIA “Fontes Executive” galvenie virzieni ir vaditaju atlase, vadibas konsultacijas,
atalgojumu pétijumu un darbinieku novértéSana un attistiba. Ar iegUtu pieredzi pasniedzéja sp€j
studentiem dot ne tikai bazes zinasanas, bet ari jaunako un aktualako informaciju studiju kursa
“Starptautiska cilvékresursu vadiba”.

Lielaka dala no pasniedzéjiem Saja studiju programma studiju kursus pasniedz ka vieslektori.

Attéla 7.1. varat redzét pasniedzéju procentualo sadalijumu 2018./2019.akadémiskaja gada. Kopa
2018./2019. akadémiskaja gada programma bija iesaistiti 14 pasniedzé&ji, no kuriem tikai viens ir
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véléts un paréjie 13 kursus realizéja ka vieslektori.

Attéls 7.1

PASMIEDZEJU PROCENTUALS SADALTIUMS
2018./2019.STUDIU GADA

Eieslekioei B Decxenls (adlEis)

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Jamin, ka akadémiskajam personalam gan no Latvijas puses, gan Austrijas puses iesaiste
zinatniskaja pétnieciba, pieméram, valsts pétijumu programma “EKOSOC” un “INTERFRAME",
gatavoti un prezentéti politikas dokumenti un pétijumi domnicai “Certus” par regionalo attistibu un
depopulaciju.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Katram studiju programmas kursam ir logiska sasaiste ar iepriek$éjo un turpmako kursu. Ir vairaki
studiju kursi, kur kadu dalu kursa pasniedz nakama kursa pasniedzéjs, pieméram, Sanita Meijere un
Justin W. Bancroft. Studiju kursu sasaiste ir noradita attiecigas rokasgramatas un vadlinijas.

2019./2020. akadémiskaja gada programma studé 24 studéjoSie, savukart programmas istenosana
iesaistiti 15 docétaji, kas veido studéjoso un macibspéku attiecibu 1,6.
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Pielikumi

1ll. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

7-1_pielikums_IBEM_Prasibas kop prog.docx 7-1_pielikums_IBEM_Prasibas kop.docx

7-2_pielikums_IBEM_Studejoso statistika.docx 7-2_pielikums_IBEM_Studejoso st.docx

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

7-3_pielikums_IBEM_Atbilstiba valsts standartam.docx 7-3_pielikums_IBEM_Atbilstiba v.docx

7-4_pielikums_IBEM_Studiju kursu kartejums.docx 7-4_pielikums_IBEM_Studiju kurs.docx

7-5_pielikums_IBEM_Studiju programmas plans_labots.docx 7-5_pielikums_IBEM_Studiju prog.docx

7-6_pielikums_IBEM_Studiju kursu aprakstu saraksts.docx 7-6_pielikums_IBEM_Studiju kurs.docx

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

IBEM diploms,pielikums, LV.pdf IBEM-diploms, pielikums,ENG.pdf

2-18_5_pielikums_Vienosanas ar LLU_Kremsa.pdf 2-18_5_pielikums_Vienosanas ar LLU.docx

2-19_pielikums_apliec par zaud kompensaciju_parakstits.pdf 2-19_pielikums_apliec 1-607 (istais).docx

2-21_pielikums_apliecinajums par anglu val apguvi_parakstits.pdf 2-21_pielikums_apliecinajums 1-609 (1).docx

2-23_6_pielikums_Stud liguma paraugs_LV un EN_Kremsa (1).doc 2-23_6_pielikums_Stud liguma paraugs_LV un EN_Kremsa (1).doc

2-24 2 pielikums_AIP atzinums par akad prog_mag IBEM.pdf 2-24 2 pielikums_AIP atzinums p.docx
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Vadibzinatne (43345)

Studiju virziens
Studiju programmas nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas meérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Vadibzinatne
43345

Akadémiska bakalaura studiju programma
Dace

Stefenberga
daces@venta.lv

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un
uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacija

Studiju programmas virsmérkis ir nodrosinat valsts akadémiskas
izglitibas standartam atbilstosu, konkurétspéjigu, kvalitativu,
teorétiskajas zinasanas un to praktiskajas kompetencés balstitu
augstako izglitibu, sagatavojot specialistus regiona attistibai
nozimigas tautsaimniecibas nozarés, tadéjadi sniedzot butisku
ieguldijumu uznéméjdarbibas attistiba Latvija un starptautiska
limeni

Studiju programmas stratégiskie mérki ir:

* nodrosinat studéjosiem teorétisko zinasanu un pétniecibas iemanu
apguvi;

* sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgd konkurétspéjigus
specialistus;

* sagatavot specialistus privatam tautsaimnieciskam struktdram
darbam Latvija, citas Eiropas Savienibas dalibvalstis un arvalstis
arpus ES;

* nodrosinat ekonomikas, kultiras un socialajam vajadzibam
atbilstoSas studijas,

* nodrosinat nozares zinatnu teorétiskajos pamatos saknotas,
akadémiskas izglitibas standartiem atbilstosas, praktiski
piemérojamas akadémiskas studijas.

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot specialistus,
kuri spéj:

* profesionali veikt pétniecibas darbus, kas balstiti uz vadibzinatnes
teorétiskas bazes dazada veida Latvijas un arvalstu institdcijas,
uznémumos un birojos;

* pamatojoties uz iegato izglitibas un metodisko bazi, ka ari apgato
profesionalo prasmju un iemanu kompleksu, konkurét darba tirgd un
operativi reagét uz izmainam taja;

* sekmigi apgut turpmaku izglitibu citas macibu iestadés.
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Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas uzdevumi ir:

* sniegt studentiem tadu teorétisko zinasanu un prasmju kopumu
parvaldiba, tiesibu zinatnés, uznéméj-darbibas un ekonomisko
procesu analizé, informacijas tehnologdijas, ka ari citas jomas, kas
tiem péc bakalaura studiju programmas absolvésanas lautu sekmigi
konkurét un iespéjami atri adaptéties prak-tiskas uznéméjdarbibas
vidé vai ari ieklauties darba valsts vai Eiropas Savienibas parvaldes
instituci-jas;

* sagatavot studentus turpmakam studijam atbilstosa profila
madistranturas studiju programmas Latvija (tai skaita - VeA
profesionalaja magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba”) un arvalstis, dodot tiem nopietnas iemanas pétniecibas
darba;

» sekmét absolventu konkurétspéju mainigos socialekonomiskajos
apstaklos un starptautiskaja darba tirgu;

* nodrosinat studiju kvalitates atbilstibu Eiropas u. c. ekonomiski
attistito pasaules valstu limenim, piln-veidojot macibu procesa
metodisko, zinatnisko un materiali tehnisko nodroSinajumu un
veicinot sa-darbibu ar citam Latvijas un arvalstu augstskolam;

* savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas
metodes, reagéjot uz izmainam starptautiska-ja darba tirga, ka ari
pareizi prognozéjot izmainas turpmaka nakotné;

* veidot ciesu studiju procesa saistibu ar realo praksi nacionalos un
starptautiskos uznémumos.

Zinasanas:

* izpratne par ekonomikas, uznéméjdarbibas un vadibas
pamatjédzieniem un pamatprincipiem;

* izpratne par uznéméjdarbibas butibu un funkcijam;

* izpratne par uznémuma aréjo un iekséjo vidi;

* izpratne par uznémuma darbibas organizésanu un ar to
saistitajam metodém un lidzekliem.

Prasmes un spéjas:

* prasme un spéja izvértét un analizét uznémuma aréjo visparéjo
vidi kopuma, ka ari tas atseviskus as-pektus - ekonomisko, tiesisko
u. ¢. ka ari uznémuma aréjo specifisko vidi un iekséjo vidi;

* prasme un spéja planot un organizét uznémuma darbu ar
musdienigu metoZu un lidzeklu palidzibu;

* prasme un spéja atrast, izvértét un radosi izmantot informaciju ar
uznéméjdarbibu saistitu uzdevumu izpildei un problému risinasanai;
* prasme un spéja patstavigi stradat, izglitoties un pilnveidoties, lai
piemérotos profesionalai darbibai mainigos tirgus apstaklos;

* prasme un spéja sadarboties ar citu organizaciju un citu profesiju
parstavjiem;

* prasme un spéja darboties projektu izstradé, istenoSana un
vadisana.

Attieksmes:

* attistita motivacija turpmakas karjeras veidoSanai un izglitosanas
turpinasanai;

* vélme un spéja planot un veikt darba uzdevumus individuali,
komanda vai vadot komandas darbu;

* uzdrikstésanas un spéja uznemties kompleksu (t. i., gan
kvantitates, gan kvalitates aspektos) atbildibu par profesionalas
darbibas rezultatiem;

* apzinigums, kas balstits spéja stradat un pildit pienakumus,
ievérojot kvalitates un vides standartus, pastavigi mekléjot un
ievieSot inovacijas pasreizéjo darbibu uzlabosanai, un butu vérsts uz
iespéjami ekonomisku pieejamo resursu izmantosanu.
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Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 3

Istenodanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
(3.kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas
likuma 5. punkta 3) apakSpunktu)

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 4

Istenodanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
(3.kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas
likuma 5. punkta 3) apakSpunktu)

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
legustama kvalifikacija (latviesu valoda)
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

* Nepilna laika neklatienes studiju 1stenoSanai ir sagatavotas batiskas izmainas esosaja studiju
programma un pievienotas akreditacijas dokumentiem, jo tads bija licencéSanas komisijas
ieteikums. Sobrid studiju programma tiek istenota tikai anglu valoda un klatienes studijas.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Kopé€jais studéjoSo skaits kopsS studiju programmas istenoSanas uzsaksanas 2014. gada ir 125
uznemtie studenti. Ta ka akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” tiek istenota
anglu valoda, tad visi studenti studé par fizisku vai juridisku personu lidzekliem. StudéjoSo skaita

dinamika redzama 5.1. tabula

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

1. kurss

17

2. kurss

12

13

5.1. tabula

Studeéjoso skaita dinamika studiju programma “Vadibzinatne”

3. kurss

15

11
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Att.5.1. Studentu skaits sadalijuma pa studiju kursiem laika periodu no 2014.-2019. gadam

Studéjoso skaita dinamika studiju programma “Vadibzinatne” ir salidzinosi neprognozéjams lielums,
jo to ietekmé vairaki faktori, ka, pieméram, interese par VeA studiju programmam dazadas
starptautiskas izstadés, sadarbiba ar arvalstu agentiram, studentu sp€jas un prasmes adaptéties
studiju vide Latvija un Ventspili, pat ari triviali faktori ka laika apstakli, kas atSkiras no dzimtaja
zemé ierastajiem un ietekmé studentu veselibu un uznémibu pret dazadam sezonalam
saslimSanam, studentu spéjas un prasmes iemacities dzivot svesa valsti vieniem, bez vecaku
atbalsta un uzraudzibas, finansialie apstakli un, visnozimigakais - vélme un spéjas organizét savu
laiku, disciplinét un sasniegt studiju rezultatus. Tas ir nozimigs izaicinajums ikvienam, studentiem jo
Ipasi. Studiju process ir nemitiga sadarbiba - starp studentu un docétaju - un ta veiksmigai
istenoSanai ieinteresétam ir jabut abam pusem.

Lai paplasinatu personu loku, kas iegus kvalitativu augstako izglitibu un sasniegtu “Europe 2030”
ilgtermina meérki - 40% augstako izglitibu ieguvuso skaits vecuma no 30 lidz 34 gadiem, Ventspils
Augstskola plano ieviest izmainas studiju programma “Vadibzinatne” un piedavat Sis programmas
pieejamibu neklatiené. Ir sagatavota studiju programmas izmainas un dokumentu kopums, kas
satur kursa aprakstus, ka ari uzsakta macibu materialu ievietoSana “Moodle” platforma, lai
nodrosinatu studiju kursu materialu pieejamibu. Sobrid Ventspils Augstskola ir iesaistijusies
sadarbibas programmas “Pilsétu inovativas darbibas” projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas
pilsétas”, kura ietvaros tiek uzlabotas inovativas metodes un paaugstinatas prasmes un
kompetences augstakaja izglitiba, ka ari piedalisies Sis programmas nakamaja projekta “Digitalas
dzives kvalitates pilotprojekts”, kura ietvaros tiks attistitas talmacibas satura metodes, tostarp IT un
augsto tehnologiju joma. Tadéjadi tiek planota neklatienes studiju attistiba esoSaja studiju virziena.

2019.gads gads ir bijis razigakais studiju programmas uznemsanas rezultatos, tomer Sobrid ir
paragri spriest, vai visi uznemtie paliks studét ari turpmakajos gados, tas bus secinams péc 2.
semestra. Biezakie atskaitiSanas un studiju partraukSanas iemesli ir, kad studenti uzsak paralélas
darbibas, ka, pieméram, piestradat, un tad neatliek laika studijam, jeb ari vienkarSu iemeslu dé|
neapmeklé lekcijas, un iekavé apgustamos studiju kursus, tadéjadi nesasniedzot rezultatus.
Kopuma tendences vertéjamas pozitivi, jo interese par studiju programmu palielinas.
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UznemsSanas datu dinamika redzama 5.2. tabula.

5.2. tabula
Studiju programma “Vadibzinatne” imatrikuleto studentu skaits 1. kursa, sadalijuma pa
valstim
Akademiskais Kopa 1.kursa Valstis
gads imatrikuleto
studejoso skaits
2014./2015. 13 Uzbekistana - 9 studenti, Latvija - 2 studenti,

TadzZikistana - 1 students, Igaunija - 1 students

2015./2016. 6 Uzbekistana - 6 studenti

2016./2017. 8 Uzbekistana - 4 studenti, Srilanka - 3 studenti, Indija
- 1 students

2017./2018. 5 Uzbekistana - 1, Indija - 2, Egipte - 1, Latvija - 1

2018./2019. 6 Kamerana - 1, Egipte - 1, Uzbekistana - 1, Indija - 1,
Latvija -1

2019./2020. 16 Bangladesa - 2, Indija - 12, Gana - 2

Ka redzams tabula, nozimigu dalu studéjo$o veido Uzbekistanas un Indijas valstspiederigie. Seit
janem veéra starpkulttru atskiribas un citas nacionalas parazas un tendences, jo katrs students
uzsak studijas Ventspill ar saviem uzskatiem par studiju kvalitati, ambicijam, prasibam pret
augstskolu un ari pirmkart, pret sevi, kas ne vienmér sakrit ar augstskola pienemtajam tradicijam,
vértibam un normam. Tomér janorada, ka ir vairaki studenti, kas, uzsakot studijas studiju
programma “Vadibzinatne”, tas pabeigusi jau nakamaja limeni - dubulta grada starptautiskaja
magistra studiju programma “Eksporta menedzments”, ko VeA isteno kopa ar Kremsas lietisko
zinatnu universitati Austrija.

Vél viens izaicinajums, kuru nepiecieSams pieminét, raksturojot studentu uznemsanu, ir katra
mitnes zemé atskiriga procedlra zinasanu limena novértéSana un tas ilgums, kamér studenti var
tikt uznemti studijam Latvija. Vél ari starpposms - Latvijas institlciju smagnéja darbibas sistéma, jo,
lai gan studenti dokumentu kartoSanu uzsak laicigi, dala no 1. kursa imatrikulétajiem uz studijam
Ventspill var ierasties tikai krietni péc 1. septembra, kas var ietekmét studentu zinasanu apguves
limeni un zinama méra ari studiju rezultatu sasniegsanu.

5.3. tabula

Absolventu skaits studiju programma “Vadibzinatne”

Akademiskais Absolventu skaits

gads kopa
2016./2017. 10
2017./2018. 5
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2018./2019. 0

Ka redzams 5.3. tabula, visvairak studiju programmu absolvéja pirmaja tas izlaiduma gada.
2019. gada absolventu nebija, jo neviens no trim tas 3.kursa studentiem neizpildija studiju saistibas
un netika pielaists gala darba aizstavésanai. No vienas puses, ir loti nozimigi, ka studenti var doties
ERASMUS+ apmainas programmas ietvaros un gut nozimigu pieredzi citas Eiropas augstskolas,
tomer tas uzliek papildu atbildibu parstavét vairs ne tikai savu valsti, bet ari Ventspils Augstskolu ka
ERASMUS+ partnerinstitlciju un ne visi arvalstu studenti spéj tik atbildigi izpildit mobilitates
nosacijumus, pat savu definéto studiju rezultatu sasnieg$ana ne. Saja konkrétaja gadijuma, visi bija
atgriezusies no mobilitates programmas, neizpildot vai dalé&ji izpildot uznemtas saistibas.

Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoso
apmierinatibu ar studiju kvalitati

Katru gadu tiek veikta studentu aptauja, lai noskaidrotu studentu attieksmi pret studiju procesa
organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 17 jautajumiem, kas minéti
bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” sadala.

2017./2018. akadémiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja piedalijas 4 no 5 akadémiskas
bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” studentiem. Studentu vértéjums par apgustamajiem
studiju kursiem vidéji svarstas robezas no 3 lidz 7 no kopé&jiem 7 punktiem. Dala bija devusSies
ERASMUS+ apmainas programma. Kopuma studenti ir apmierinati ar studiju kvalitati. leteikumi
visbiezak ir saistiti ar studentu vélmi studiju kursus apgut interaktivaka un interesantaka veida.
5.4. tabula atspogulots vidéjais vertéjums pa studiju programmas kursiem.

5.4. tabula

Studejoso aptaujas rezultatu kopsavilkums studiju programma “Vadibzinatne”
Videjais vertejums pa kursiem
l.kurss  2.kurss  3.kurss
Docétaju darba 5,729 4,620 4,888
vertéjums
Programmas 5,646 5,079 4,722

satura vértéjums

Patstavigi 3,834 3,303 6,167
iegulditais laiks

Apmeklétiba 5,729 4,914 6,000

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, VeA administracija veic pasakumus studiju kvalitates
uzlaboSanai un ari respondentu skaita palielinasanai. Pédéjos gados aptauja ir obligata,
registréjoties studiju kursiem, kas paaugstina sanemto atbilzu skaitu, bet personam, kas atgriezas
no ERASMUS+ mobilitates, nav jaaizpilda anketa.

2017./2018. akadémiska gada nosléguma absolventu aptauja piedalijas tikai viens no desmit
akadémiskas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” absolventiem. Uz visiem jautajumiem
(skatit 2.8.5.) tika sniegts maksimalais vértéjums - “7” (pilnigi piekritu).
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1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Akadémiska bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” absolventiem tiek pieskirts socialo
zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana.

Studiju programma “Vadibzinatne” anglu valoda Ventspils Augstskola tiek istenota no 2014. gada,
to nodrosina VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultate. Tiek nodroSinata ari starpdisciplinaritate un
resursu koplietoSana, jo vairaki studiju kursi, ka pieméram “Psihologija”, “Anglu valoda”,
“Starpkulturu komunikacijas aspekti”, “Projektu vadiba”, “Lietvediba”, Cilvékresursi”, “ligtspéja un
zala domasana” tiek Tstenoti kopa ar “Valodas un starpkultiru komunikacijas” studiju programmas
studentiem (programmu isteno VeA TulkoSanas studiju fakultate), ka ari programmas istenosSana
iesaistiti vairaki Tulko3anas studiju fakultates un Informaciju tehnologiju fakultates docétaji. Sada
sadarbiba ir |oti nepiecieSama laika, kad mainas maksliga intelekta un cilvéciskuma savstarpéja
mijiedarbiba.Pateicoties SAM 8.2.2. projekta TstenoSanai Ventspils Augstskola, studiju kursu
docésSanai tiek piesaistiti ari arvalstu docétaji, kas piedalas projekta istenoSana. Visam studiju
programmam ir viens kopéjs mérkis - nakotnes specialistu izaugsmes veicinasana. Arvalstu
starptautiskajas izglitibas izstadés joprojam ir vérojams pieprasijums péc uznémejdarbibas izglitibas
neatkarigi no valsts. Tadéjadi starpdisciplinaritate tikai paplasina studentu un ari docétaju
redzesloku, jo visi nemitigi macas. Augstakas izglitibas uzdevums ir iemacit studentu kritiski domat
un izvertéet jebkuru situaciju no sev pieejamo zinasanu, prasmju un kompetencu skatupunkta un
apjoma. Vienlaikus studijam, batiski ir arT jaunieSu socializacijas pasakumi, augstskola regulari tiek
organizéti kultlras vakari - nacionalo édienu gatavoSana, kas veicina arvalstu studentu
integrésanos studiju vidé Latvija un Ventspill.

Studiju programmas obligatas dalas studiju kursi sniedz pamatzinasanas fundamentalajas zinatnés:
“Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Matematika”, “Statistika” u. c., savukart nozares kursi dod
iespéju iegltas pamazinasanas izmantot konkrétu nozares jautajumu risinasana. To nodroSina kursi:
“Gramatvediba”, “Uznéméjdarbiba”, “ES politika un ekonomika”, “Biznesa modeléSana”, “Projektu
vadiba”, “Lietvediba”, “Vadibas teorijas”, “Stratégiska vadiba”, Psihologija un citi kursi ari
personibas izaugsmei. Brivas izvéles kursi sniedz ieskatu nacionala identitaté - “ASV studijas”,
KinieSu valoda”, “Anglu valodas starpkultdru aspekti” u. c. Studiju kursu rezultati vérsti uz studiju
programmas rezultatu sasniegsanu.

levieSot izmainas studiju programmas neklatienes satura nodrosinasanai, mehanisms studiju
programmas IstenoSanai paredzeéts divos bitiskakajos virzienos: 1) klatienes nodarbibas Ventspils
Augstskola semestra sestdienas no 10:00 Iidz 18:00 - lidz 20% kontaktstundu apjoma; 2)
nodarbibas tieSsaisté un individualais darbs un kontaktéSanas ar docétaju e-vide. Izstradajot
atbilstoSu kursu saturu e-vidé, tiks nodrosinata talmacibas studentu piesaiste un esoso studiju
programmu saturu atbilstiba mainigajam tirgus vajadzibam. Ventspils Augstskola jau vairakus
gadus plasi tiek izmantota “Moodle” vide - gan ka macibu materialu izplatiSanas kanals studentiem,
gan ari ka patstavigo darbu un kontroldarbu novértéjuma platforma, kas ir radosa, audiovizuala un
interaktiva informacijas nodoSanas un zinasanu parbaudes iespéja, batiski uzlabojot saikni starp
studentiem un docétajiem. Zinasanu parbaudes moduli tiks izmantoti studentu patstavigo darbu
vertésana. Tiek izmantota ari sazinas iespéjas un konsultacijas e-pasta.




. Ka ari, Sobrid tiek istenotas studijas tieSsaiste, sakara ar valsti izsludinato arkartas situaciju,
platforma “Big Blue Button”, kuras publiski pieejamo versiju uzlabojusi un adaptéjusi studijam
attalinati ir VeA informacijas tehnologiju specialisti. ST modela aprobacija ir iesaistijusies lielaka
dala studiju programmas un fakultates docétaju. Planotas izmainas studiju plana attiecas uz
studiju procesa apguvi ilgaka termina un batiskako studiju kursu intensivu apmacibu. Analizéjot
savstarpéjo studiju programmas mérku, uzdevumu, studiju rezultatu un uznemsanas prasibu
sasaisti, iespéjams definét, ka svarigakais studiju rezultatu sasniegSana ir cilvéciskais faktors -
studentu spé&jas un prasmes uznemt, kritiski izvértét un pielietot no docétajiem iegutas zinasanas
savai personibas pilnveidei. Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. g. izstrades procesa
vairakas publiskajas diskusijas tika uzsvérta izglitibas nozime jégpilnai dzivei (Somijas vadmotivi
izglitibas politikas veidoSana), ka ari izglitiba miza garuma. Nepilna laika studiju mérka grupa ir
pieaugusie, kas kaut kadu iemeslu dél, ieprieks nav ieguvusi augstako izglitibu, un nolemj to darit
péc vairakiem gadiem veiksmiga biznesa karjera, vai vienkarsi kvalifikacijas paaugstinasanas
nolUkos. Studiju programmas mérkis ir vadibzinatné un ar to saistitajas nozarés zinosu, kvalitativu,
prasmigu specialistu sagatavoSana darbam Latvijas un arvalstu publiskajas vai privatajas
institlicijas un spéeju piedalities turpmaka limena izglitibas programmas. Butiskakie uzdevumi mérka
sasniegSana ir atbilstoSu teorétisko zinasanu un prasmju kopuma sniegSana parvaldiba,
vadibzinatné, uznéméjdarbibas un ekonomisko procesu analiz€, informacijas tehnologijas un to
pielietojuma, ka ari svesSvalodu pielietojuma, lai absolventi varétu ieklauties darba tirga, 1pasi
starptautiska vidé. Neklatienes studiju formas svarigakais uzdevums Saja studiju programma ir
nodroSinat kvalitativu teorétisko zinasanu bazi studentiem, kuriem praktiskas pieredzes un prasmes
ir jau atbilstosa apjoma un kvalitaté. Un tas ir abpuséjas sadarbibas un atgriezeniskas saites
rezultats. Ar Siem uzdevumiem un to istenoSanu saistitas uznemsanas prasibas, nodroSinot, ka tiek
nemtas véra iepriekséjas zinasanas matematika, latviesu valoda un anglu valoda. Zinasanas
matematika nodroSina ekonomikas studiju kursu apgUsanu atbilstosa apjoma un kvalitate, savukart,
anglu valodas zinasanas nepieciesamas, lai varétu apgut klatienes studiju programmu, kas tiek
istenota anglu valoda, savukart neklatienes studijas planotas latvieSu valoda, un anglu valodas
prasmes ir butiskas dazadu zinatnisko rakstu un akadémiskas literatlras studiju apguvei augstaku
studiju rezultatu sasniegsanai.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Viens no butiskiem “Europe 2030” ilgtermina mérkiem ir Eiropa nodrosinat ilgtspéjigas attistibas un
izglitibas pieejamibu, savukart Eiropas limena stratégija Eiropa 2020[1] mérkis definéts - palielinat
augstako izglitibu ieguvuso personu skaitu I1dz 40% vecuma no 30 lidz 34 gadiem. Savukart gan
Eiropa, atbilstoSi OECD uzstadijumiem, gan ari arpus Eiropas robezam, palielinas uzsvars uz
izglitibas pieejamibas paplasinasanu un studiju internacionalizaciju. Ari Latvija, nemot véra
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Nacionalais attistibas plans definé prioritati “Tautas saimniecibas izaugsme” ar stratégisko meérki
“Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba”, [2]. prioritati “Cilvéka droSumspéja” - ricibas
virzienu “Kompetencu attistiba”, un prioritati “lzaugsmi atbalstoSas teritorijas - ricibas virzienus
“Ekonomiskas aktivitates veicinasana redgionos - teritoriju potenciala izmantoSana” un
“Pakalpojumu pieejamiba lidzvértigaku darba iesp&ju un dzives apstaklu radisanai”. Studiju kursu
saturs un istenoSana gan klatienes, gan planotajas neklatienes studijas tiek nodroSinats atbilstosi
nozaru pieprasijumam, izglitibas attistibas tendencém starptautiska limeni, arvien vairak integréjot
studiju kursus, visparéjai personibas attistibai un digitalam prasmém. Nemot véra darbaspéka
novecoSanas tendences gan Latvija, gan Eiropa gan pasaulé kopuma, augstskola nemitigi seko lidzi
dinamiskajiem parmainu procesiem aréja vidé un nozares attistibas tendencém, un, atbilstosi tam,
veidojot studiju kursu satura un formu piedavajumu. Ceturta industriala revollcija un zinatnes
attistibas tendences ir par maksliga intelekta un cilvéciguma savstarpéjo mijiedarbibu, un, atbilstosi
Pasaules ekonomikas foruma pédéjiem pétijumiem, tiesi cilvéciskas prasmes un kompetences ir tas,
kas nepiecieSamas nakotnes profesionalim, kuram jau piemit pietiekamas digitalas prasmes,
savukart, parkvalificéjoties, péc kompetencés balstitas izglitibas pieejas - izglitiba muza garuma
jégpilnai dzivei, nozimé ari atbilstosu digitalo prasmju apguvi un pielietosanu ikdienas dzivé. Studiju
kursu saturu un veidu docétaji parskata katru gadu, nodrosSinot ta atbilstibu strauji mainigajam
pieprasijumam dinamiska vidé, savukart, izveidojot neklatienes formu, tiek pielietotas jaunakas
digitalas tehnologijas un ari docétaji nemitigi pilnveidojas, apgustot tehnologiju pielietojumu,
piedaloties profesionalas pilnveides programmas, un nemitigi paaugstinot kvalifikaciju, studéjot
doktorantdra un dazadas starpvalstu izglitibas programmas. Docétaji iesaista studentus zinatniskos
un praktiskas pétniecibas projektos, tadejadi nodrosSinot studiju atbilstibu zinatnes attistibas
tendencém. Studiju kursi “Strategiska vadiSana”, “Léemumu pienem3Sanas metodes”, “E-parvaldiba”,
“Projektu vadiba” ir vérsti uz lietiSkas zinatnes izmantoSanu, savukart fundamentalas prasmes tiek
apgltas studiju kursos “Makroekonomika”, “Mikroekonomika”, “Matematika”, “Biznesa
modeléSanas metodes”, u.c. studiju kursos.

[1]
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-econo
mic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-
strategy en

[2] https://likumi.lv/doc.php?id=253919

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Planotais rezultats: balstot studiju programmu uz sistémiskuma principa un akcentéjot taja
prasmigas parvaldibas lomu tautsaimniecisko struktiru racionalas darbibas nodrosinasana, panakt,
lai bakalaura studiju nosléguma studenti spétu:

e izprast un ar musdienu zinatnu attistibas limenim atbilstoSam metodém analizét uznémumu
ka elementu atbilstoSaja uznéméjdarbibas vide;
e izprast saiknes starp uznémumu un vidi un vaditaja lomu So saiknu veidosana;

75



e bltu pienacigi sagatavoti gan patstavigas uznéméjdarbibas uzsakSanai (t. i., jaunas
komercsabiedribas izveidoSanai), gan ari atbildigu uznéméjdarbibas parvaldiba balstitu
amatu pildiSanai jau eksisté&joSos uznémumaos;

e sekmigi turpinat pétniecisko un zinatnisko darbibu, izmantojot apguto metodologiju
praktiskos pétijumos par vadibzinatnes, uznéméjdarbibas attistibu musdienu globalizacijas
vide.

Otra limena akadémiskas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne”
akadémiska bakalaura grada iegtsanai saturs nodroSina profesionalo kompetenci jeb zinasanu un
prasmju kopumu.

Zinasanas:

e izpratne par ekonomikas, uznémejdarbibas un vadibas pamatjédzieniem un pamatprincipiem;
e izpratne par uznéméjdarbibas batibu un funkcijam;

e izpratne par uznémuma aréjo un ieksé&jo vidi;

e izpratne par uznémuma darbibas organizésanu un ar to saistitajam metodém un lidzekliem.

Prasmes un spéjas:

e prasme un sp€ja izvértét un analizét uznémuma arejo visparéjo vidi kopuma, ka ari tas
atseviskus aspektus - ekonomisko, tiesisko u. c. ka ari uznémuma aréjo specifisko vidi un
iekséejo vidi;

e prasme un spéja planot un organizét uznémuma darbu ar muasdienigu metozu un lidzek|u
palidzibu;

e prasme un spéja atrast, izvértét un radosi izmantot informaciju ar uznéméjdarbibu saistitu
uzdevumu izpildei un problému risinasanai;

e prasme un spéja patstavigi stradat, izglitoties un pilnveidoties, lai piemérotos profesionalai
darbibai mainigos tirgus apstaklos;

e prasme un spé&ja sadarboties ar citu organizaciju un citu profesiju parstavjiem;

e prasme un spéja darboties projektu izstradé, istenoSana un vadiSana.

Attieksmes:

e attistita motivacija turpmakas karjeras veidoSanai un izglitoSanas turpinasanai;

e vélme un spéja planot un veikt darba uzdevumus individuali, komanda vai vadot komandas
darbu;

e uzdrikstéSanas un spé€ja uznemties kompleksu (t. i., gan kvantitates, gan kvalitates aspektos)
atbildibu par profesionalas darbibas rezultatiem;

e apzinigums, kas balstits spéja stradat un pildit pienakumus, ievérojot kvalitates un vides
standartus, pastavigi mekl€jot un ievieSot inovacijas pasreizéjo darbibu uzlaboSanai, un batu
vérsts uz iespéjami ekonomisku pieejamo resursu izmantosanu.

Studiju kursu mérki ir sniegt teorétiskas zinasanas un iemacities praktiski pielietot teorétisko
zinasanu kopumu, ka ari prasmes kritiski izvertét pieejamo informaciju un rikoties atbilstosi
situacijai. Katra studiju kursa virsmérkis ir izpratnes veidosana par studiju kursa tému
(Gramatvediba, Marketings, Projektu vadiba, Vadibas teorijas, Stratégiska vadiba),
pamatprincipiem, kritiskas domasanas un izvértésanas attistiba (Uzneméjdarbiba, Diplomatiskais
protokols, E-parvaldiba), modelésanas metozu, aprékinu, prognozésanas un novértéSanas metozu
apguve (Ekonometrija, Matematika, Biznesa modeléSanas metodes, Mikroekonomika), ka ari
izpratne par ilgtspéjigu attistibu (Zala domasana un ilgtspé&jiga attistiba, Civila aizsardziba,
Uznémumu veidosana un attistiba). Studiju kursu mérki un rezultati ir vérsti uz studiju programmas
un visa studiju virziena mérku un rezultatu sasniegsanu un nodroSina savstarpéju sinergiju.
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2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita verteSanas) novertejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas studiju kursu istenoSana notiek klatienes nodarbibas, ko veido lekcijas,
seminari, praktiskas nodarbibas. Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata, studentiem semestra
sakuma tiek definéti planotie rezultati un parbaudijumu forma. Darbs auditorija un daliba diskusijas
ir nozimigs macisanas instruments, kas tiek izmantots studiju programmas rezultatu sasniegSana.
Saja procesa ipasi aktivi iesaistas ERASMUS+ apmainas programmas studenti. Daliba ikgadéja
Ventspils Augstskolas Studentu zinatniskaja konferencé ir motivéjoss faktors studiju rezultatu
veicinasana. Studentcentréts izglitibas princips caurvij visu studiju programmas kursus, tomér
janorada, ka ari studentam jauznemas atbildiba par uznemto saistibu izpildi un atbilstoSu pieeju
studijam un tajas paredzéto uzdevumu istenosana. Studiju plans pievienots pielikuma.

Planojot izmainas studiju programma “Vadibzinatne” un neklatienes studiju formu, paredzéts
nodroSinat klatienes nodarbibas 20% apjoma no kopéja nodarbibu apjoma, turpmakais ir
individualais darbs un intensiva sadarbiba studentam ar studiju kursu docétaju “Moodle” vidé un
tieSsaisté. Studiju plans neklatienes studiju formai ari pievienots pielikuma.

Studiju programma grupas nav daudzskaitligas, tadéjadi tiek nodroSinata gandriz individuala pieeja,
jo docétajs var pievérsties studentu jautajumiem un detalizéti atbildét individuali, vai ari klatienes
nodarbibas.

AIC definétie studentcentrétas izglitibas principi (SIP):

1) SIP pieprasa pastavigu refleksiju - studiju programma “Vadibzinatne” studiju kursos tiek
nodroSinata atgriezeniska saite - atseviskos studiju kursos pasi veic testus zinasanu parbaudei un
to rezultati kopigi ar docétaju tiek izrunati. Studentiem ir iespé&jas aktivi diskutét par studiju kursa
jautajumiem, un ta ka papildus ir lieliska iespéja dialoga iemacities vairak. Atgriezeniska saite ir
novértésanas sastavdala.

2) SIP nav viena risinajuma, kas derétu visiem - tadéjadi studiju kursos tiek integrétas metodes, kas
nodroSina jau pieminéto individualo pieeju. Docétajiem ir pieejami konsultaciju laiki, ka ari Sobrid
notiek konsultacijas tieSsaiste, ko bls iespéjams piemérot un aktivizét neklatienes studijas.

3) Studéjosajiem ir dazadi maciSanas stili - tomér macisanas stils, kas visvairak veicina rezultata
sashiegSanu ir “macisanas darot”. Dazadu pastavigo un komandas darbu integracija studiju procesa
nodrosina saturigaku studiju kursa apguvi, ka ari Saja zina nozimiga loma ir atgriezeniskajai saitei.

4) Studéjosajiem ir dazadas prasibas un intereses - Sis ir izaicinajums, Tpasi studiju programmas,
kuras vienkopus macas starptautiskie studenti no visas pasaules un dazadam kultarvidém. Studiju
programmas istenoSanas procesa iespéju robezas tiek nemtas véra kulturalas atskiribas, tomér ari
studentiem jaapzinas, ka ir jaievero studiju disciplina un visparpienemtas normas sabiedriba.
Neklatienes studenti daudz precizak zina, kadas ir vinu intereses, jo profesionali jau ir sasniegusi
kaut kadus rezultatus, tadé| uzdod atskirigus un jégpilnus jautajumus. Saja gadijuma svariga ir
savstarpéja ciena un sadarbiba, un ari savstarpéja maciSanas vienam no otra - gan studentiem, gan
docétajiem.

5) Izvéles briviba ir centrala loma efektivam macisanas procesam SIP ietvaros - Studiju kursi ietver
obligatos, ierobezotas izvéles un brivas izvéles studiju kursus. Obligato, ierobezotas izvéles studiju




kursu apguve ir nozimiga profesionalaja pilnveidé, savukart, brivas izvéles studiju kursus studenti
var apmeklét péc saviem ieskatiem, izvéloties atbilstosi interesém.

6) Studéjosajiem ir dazada pieredze un iepriekSéjas zinasanas - ipasi Sis faktors tiks nemts véra,
nodrosSinot neklatienes studijas, jo profesionalas zinaSanas un pieredze studentiem ir nozimiga.

7) StudéjoSajiem batu jabadt kontrolei par savam macibam - laikus ir pieejams nodarbibu grafiks un
zinams, kad notiks lekcijas un praktiskas nodarbibas, lidz ar to studenti var planot savu laiku
patstavigajam studijam.

8) SIP pamata ir iespéjas sniegSana macities pasiem - 60% klatienes studiju ipatsvars un 80%
neklatienes studiju Tpatsvars ir patstavigais darbs un macisanas pasSiem. Tadéjadi docétajs iedrosina
uz patstavigajam studijam, sniedzot visaptverosu ieskatu klatiené vai tiessaisté, nodrosinot
batiskako literatlras avotu uzskaitijumu un sanemot atgriezenisko saiti péc uzdevumu izpildes.

9) Macisanas pieprasa sadarbibu starp studentiem un pasniedzé&jiem - sadarbiba notiek |oti
intensivi, jo nelielas grupas veicina sadarbibas procesa veidoSanos vislabakaja iespéjamaja veida.

Planojot izmainas studiju programma “Vadibzinatne” un neklatienes studiju formu, paredzéts
nodrosSinat klatienes nodarbibas 20% apjoma no kopéja nodarbibu apjoma, turpmakais ir
individualais darbs un intensiva sadarbiba studentam ar studiju kursu docétaju “Moodle” vidé un
tieSsaisté “Big Blue Button”. Studiju plans neklatienes studiju formai ari pievienots pielikuma.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Lielaka dala absolventu izvélejusies rakstit bakalaura darbus par ar savu turpmako darbibu vai
uznéméjdarbibas pamatjédzieniem tuvam témam. Pirmie programmas absolventi, sakara ar to, ka
lielaka dala bija no Uzbekistanas, bakalaura darbu témas izvéléjas saistitas ar aktualajam nozarém
Uzbekistana un to salidzinajumu ar Eiropas vai Amerikas tirgu. Visi aizstavétie bakalaura darbi tiek
nodoti VeA bibliotéka uzglabasanai. Turpmak dazi bakalaura darbu tému pieméri:

Opportunities of Tourism Business Development Between Uzbekistan and Latvia
Impact of Euroscepticism on the EU Economy

Aspects of Inventory and Delivery of Necessary Goods in a Restaurant "X"
Appliance of Marketing on the Market of Car Industry

Open Innovation Role in the European Car Industry




Modern Tendencies in International Trade

Impact of the strategic plan on the company's profitability

Tajikistan and EU Collaboration for Innovative Entrepreneurship Development in Tajikistan
The Analysis of Business Excellence Models

Estimation of Market Value for the "ELSE logistics"

Most Attractive Industries for Foreign Direct Investment in Uzbekistan

Comprehensive Market Analysis: "RedBull" and "McDonalds"

Use of experience of Baltic countries in development of innovative companies in Uzbekistan
Airline's Management Strategies in the Competitive Air Transport Market

Project Based Scientific and Socio-economic Impact Assessment of Large Scale Research Facilities
(LSRF)

Akadémiska bakalaura studiju programma “Vadibzinatne” atbilst 13.05.2014. MK noteikumiem

Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu”, kas paredz nodroSinat studéjosiem
zinatnu teorétisko zinasanu un pétniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos
studiju rezultatus, kas atbilst Eiropas kvalifikacijas atbilstosa llmena prasmém, kompetencém un
zinaSanam, kas definétas Latvijas izglitibas klasifikacija.

5.5. tabula
Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam
Studiju Studiju Augstskola Kope€jais Galvenas legustamais Darba
programmas programmas (studiju kursu atskiribas grads, iespejas
nosaukums ilgums, KP nosaukumi, specializacijas
kuri ir VeA EPF
programma)
Business 42 ménesi Budapest Mikroekonomika,  Biznesa Akadémiskais lespéjas
Administration (studiju Metropolitan Makroekonomika, prezentacija. bakalaura dibinat
and Management  maksa 3200 University, Biznesa Programma grads biznesa uznémumus
(Uzneméjdarbibas EUR/gada) Ungarija ekonomika, vérsta uz vadiba un un darboties
vadiba un E-bizness, biznesa labajam  menedzmenta jau esosos
menedzments) Gramatvediba, praksém, uznémumos
Marketinga industriju
menedzments, analize,
Lémumu teorija praktizétas
un metodologija,  prasmes
Projekta vadiba, simuléta biznesa
Stratégiska vidé, ka artir
vadiba specializacijas:
finansu
menedzmenta
un globalas

komercializacijas

menedzments
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Studiju
programmas
nosaukums

Business
Administration
(Uznemégjdarbibas
vadiba)

Business
Administration
(Uznemgjdarbibas
vadiba)

Business
Administration
(Uznemegjdarbibas
vadiba)

Business
Administration
(Uznemegjdarbibas
vadiba)

Business
Administration
(Uznemgjdarbibas
vadiba)

Studiju
programmas
ilgums, KP

36 ménesi
(studiju
maksa 27046
EUR/gada)

36 ménesi
(studiju
maksa 25961
EUR gada)

36 ménesi

48 ménesi
(studiju
maksa 2500
EUR gada)

48 ménesi
(studiju
maksa 2470
EUR gada)

Augstskola

Hult
International
Business
School
(Boston,
SanFrancisco,
London,
Dubai,
Shanghai

Southern
New
Hampshire
University,
Mancestra

EBC
Hochschule
(Berline,
Diseldorfa,
Hamburga)

Latvijas
Universitate

“Turiba”

Kopéjais
(studiju kursu
nosaukumi,
kuri ir VeA EPF
programma)

Starpkultlru
komunikacija,
Akadémiska
anglu valoda,
Svesvaloda,
levads biznesa
vide,

Finansu
gramatvediba,

Makroekonomika,
Mikroekonomika,

Pétijumu
metodes

Gramatvedibas
pamati,
Marketings,
MenedZments,
Starptautiskais
bizness,

Makroekonomika,
Mikroekonomika,

Biznesa
informacijas
tehnologijas,
Biznesa
likumdoSanas
pamati

Biznesa anglu
valoda, spanu,
francu valoda,
Biznesa atbalsta
sistémas,
Progresivs
cilvékkapitals,
Komunikacijas
prasmes

Statistika,
Ekonometrija,
uznéméjdarbiba

Ekonomikas
teorija,

Tirgus attistibas
tendences,
Biznesa vadiba

Galvenas
atskiribas

Personala
brendings,
Publiska runa,
Komandas darba
prasmes

Mediju
menedzments,
MenedZmenta
procesa
planosana un
adaptésanas
starptautiskajam
kontekstam

Prezentacijas
prasmes,
Specializacija
starptautiskaja
uznémegjdarbiba,
Kritiska
domasana

Nacionalas
ekonomikas un
katra uznémuma
loma un attistiba
ekonomika

legustamais
grads,
specializacijas

Bakalaura
grads biznesa
vadiba

Bakalaura
grads biznesa
vadiba

Bakalaura
grads biznesa
vadiba

Socialo zinatnu
bakalaura
vadiba

Bakalaura
grads biznesa
vadiba

Darba
iespéjas

lespéjas
dibinat
uznémumus
un darboties
jau esosos
uznémumos

lespéjas
dibinat
uznémumus
un darboties
jau esosos
uznémumos

lespéjas
dibinat
uznémumus
un darboties
jau esosos
uznémumos

Sagatavo
augsti
kvalificétus
specialistus

lespéjas
dibinat
uznémumus
un darboties
jau esosos
uznémumos,
t.sk.
starptautiska
vide
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2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Katru gadu tiek veikta studentu aptauja ar mérki noskaidrot studentu attieksmi pret studiju procesa
organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 17 jautajumiem (uzskaititi
punkta 2.8.4.).

2018./2019. studiju gada izglitibas kvalitates aptauja piedalijas 10 no 15 akadémiskas bakalaura
studiju programmas ,Vadibzinatne” studentu vertéjums par apgustamajiem studiju kursiem vidéji
svarstas robezas no 3 lidz 7 no kopéjiem 7 punktiem. Dala bija devuSies ERASMUS apmainas
programma. Kopuma studenti ir apmierinati ar studiju kvalitati. leteikumi visbiezak ir saistiti ar
studentu vélmi studiju kursus apgut interaktivaka un interesantaka veida. Tabula atspogulots
vidéjais vértéjums pa studiju programmas kursiem.

Videjais vertejums pa kursiem
1l.kurss  2.kurss  3.kurss

Docétaju darba 5.729 4.620 4.888
vertejums

Programmas 5.646 5.079 4,722
satura vértéjums

Patstavigi 3.834 3.303 6.167
iegulditais laiks

Apmeklétiba 5.729 4914 6.000

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem VeA administracija veic pasakumus studiju kvalitates
uzlaboSanai un ari respondentu skaita palielinasanai.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju virziena kopuma laika perioda no 2014. lidz 2019. gadam studéja 33 arvalstu studenti - visi
akadéemiskaja bakalaura studiju programma “Vadibzinatne”. Savukart, doties uz arvalstim studét
ERASMUS apmainas programmas ietvaros, VeA piedavato iespéju izmantoja 18 programmas
studenti, kas ir nozimigs raditajs, nemot véra salidzinoSi nelielo studentu skaitu programma.
Sobrid, Covid -19 izraisita arkartas situacija, gan, iespéjams, ievérojami ietekmés ERASMUS+
mobilitates raditajus.

5.6. tabula




Mobilitates ietvaros studejosie arvalstu studenti studiju programma “Vadibzinatne”

N. p. k. Studentu skaits Augstskola

(vardi un Valsts
uzvardi
arejo sakaru
dala)
7 KTO Karatay universitate Turcija
1 Atilim universitate Turcija
3 Starptautiska Balkanu universitate Makedonija
1 Universitat Autdbnoma de Barcelona Spanija
5 Savoie Universitate Francija
1 Castilla-La Mancha Universitate Spanija
1 Dienvidbretanas Universitate Francija
1 Kazahstanas Tehnologiju un Biznesa Kazahstana
universitate
1 Kazaku Ekonomikas, Finansu un Kazahstana
Starptautiskas Tirdzniecibas Universitate
3 Beidenas Vurtemberga Valsts sadarbibas Vacija
universitate Loraha
1 Nevsehiras Haji Bektasa Veli universitate  Turcija
4 Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Vacija
Loérrach
18 izejoSas mobilitates
N.p.k.  Studentu skaits Kurss  Augstskola Valsts
(Vardi, uzvardi
pieejami aréjo
sakaru dala)
2014./2015. akadémiskais gads - 0
2015./2016. akadémiskais gads - 8
1. 3 2 BBA Degendorfas Tehnologiju institits  Vacija

2. 1 2 BBA Fogijas Universitate Italija




3. 4 2 BBA Starptautiska Balkanu universitate Makedonija
2016./2017. akadémiskais gads - 5

1. 2 3 BBA Degendorfas Tehnologiju institits ~ Vacija

2. 3 2 BBA Lisabonas Politehniskais institlts Portugale
2017./2018. akadémiskais gads - 1

1. 1 2 BBA Degendorfas Tehnologiju institits  Vacija
2018./2019. akadémiskais gads - 4

1. 4 2 BBA Lisabonas Politehniskais institlts Portugale

Jaatzime, ka ERASMUS+ mobilitates programmas iespéjas ir butisks ieguldijums studiju
programmas “Vadibzinatne” attistiba un studiju kvalitates paaugstinasana, jo biezi vien iebraucosie
arvalstu studenti ir |oti zinatkari, mérktiecigi un gatavi iegut maksimumu no semestra Ventspils
Augstskola, kas butiski paaugstina vidéjo zinaSanu un kompetencu limeni studiju programma.

VeA studentu studiju rezultatu atziSana notiek atbilstosi VeA spéka esoSajiem nolikumiem un citiem
normativajiem aktiem ar nosacijumu, ka students ir pilniba apguvis studiju kursus un nokartojis
uznemtas ligumsaistibas. Pieredze ir gan pozitiva, gan negativa. Tas atkarigs no studentu spé&jas un
vélmes macities, aizbraucot uz vél citu Eiropas augstskolu, vél talak no ierastas vides. Pozitivi
nokartota parbaudijuma gadijuma, studentam atgriezoties, tiek atzits viss nokartotais studiju
semestris, ka to paredz normativie akti. Ja kads studiju kurss uznemosSaja augstskola netiek
novertéts pozitivi, tad studentam atbilstoSais studiju kurss jaatkarto Ventspils Augstskola.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Sniegts Il dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Kops studiju programmas istenoSanas uzsaksanas 2014. gada, taja iesaistito macibspéku sastavs
mainijies |oti minimali. Programmas istenoSanu nodroSina Ventspils Augstskolas Ekonomikas un
parvaldibas fakultates ievélétie docétaji, TulkoSanas studiju fakultates ievélétie docétaji,
Informacijas tehnologiju fakultates ievélétie docétaji, ka ari piesaistitie specialisti, kas nodrosSina
specifisku studiju kursu docéSanu (5.7. tabula).

5.7. tabula

Bakalaura studiju programmas “Vadibzinatne” istenosSana iesaistitie macibspeki

Docetajs

Prof. J. R. Kalnins

Prof. S. Hilkevics

Prof. I. Brivers

Asoc. Prof. K. Kréslins
Doc. L. Resele

Lektore D. Stefenberga
Lektore J. Jaunzeme
Asoc. prof. R. Rollande
Asoc. prof. G. Dreijers

Doc. V. Balama

Lekt. I. Leinberga

Lekt. I. Ozola

Studiju kursi

Matematika I, Matematika Il, Statistika, Biznesa modeléSana
Uznéméjdarbiba

Mikroekonomika

Informacija un biznesa procesi, Ekonomika un informatika
Stratégiska vadiba, Pétijumu metodes

Projektu vadiba, Lietvediba, Vadibas teorijas

Gramatvediba, Finansu matematika

E-parvaldiba

Psihologija, Diplomatiskais protokols

Starpkulttru komunikacijas aspekti I, Starpkulttru
komunikacijas aspekti Il

Anglu valoda: Komunikacijas aspekti I, II.

levads sabiedrisko attiecibu teorija
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Lekt. S. Ozolina LatvieSu valodas starpkultiru aspekti

Doc. L. Asarite - Eiropas Savienibas politika un ekonomika

Schmidt

Doc. I. Zilniece Sabiedribas ilgtspéja un zala domasana, Civila aizsardziba
Doc. J. Veckracis Akadémiska anglu rakstu valoda

Lekt I. levina Plassazinas lidzeklu komunikacija multikulturala vidée
Lekt. L. Koloda Organizaciju uzvediba

Lekt. T. Springers Starptautiskas komerctiesibas

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéeto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)

kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz

sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana piedalas profesori, asoc. profesori, docenti un lektori, kas docé
studiju kursus jomas, kuras ir vienlaikus ari profesionali. Abu studiju formu - gan klatienes anglu
valoda, gan neklatienes latviesu valoda, kreditpunktu apjoms ir 120, izmainas ir dazi jauni studiju
kursi, kas veérsti uz jaunuznémumu izveidi, uznéméjdarbibas modeléSanas metodém un
digitalizacijas procesiem. Abu studiju formu programmas docétaju sastava, atbilstoSi Augstskolu
likuma 55.panta pirmas dalas treSaja punkta noraditajam prasibam, ir 5 profesori un asociétie
profesori, kuri ievéléti akadémiskajos amatos Ventspils Augstskola. EsoSie vieslektori programma
anglu valoda, un planotie vieslektori neklatienes studiju programma ir specializéjusies attiecigaja
studiju kursa joma, un ilgstoSi veiksmigi darbojas nozaré. Pieméram, doc. L.Asarite - Schmidt
darbojas ES institucijas arvalstis, lekt. Inga levina vada sabiedriskas attiecibas Ventspils Brivostas
parvalde, doc. llga Zilniece vada Ventspils pilsétas domes Vides uzraudzibas nodalu. Neklatienes
viesdocétaji - Edgars Ceporjus specializéjies finandu vadibas un gramatvedibas joma un vairakus
gadus veiksmigi vada dazadus nozares uznémumus, savukart, Sergejs Zikovs - IT koncerna
“Emergn” Isteno Agile projektu vadibu un veic produktu attistibas projektu ievieSanu, Eva Fibiga
darbojas projektu vadiba LIAA Ventspils biznesa inkubatora un konsulté jaunos uznémumus
pirmsinkubacija un inkubacija, Salvis Roga vada Kurzemes biznesa inkubatoru un Viedo un zalo
tehnologiju klasteri, kura pasparné attistijuSies vairaki inovativi Kurzemes uznémumi. Ari
programmu istenoSana iesaistitais fakultates ievélétais akadémiskais personals ir augstas
kvalifikacijas specialisti studiju kursu joma - dekane Liene Resele vairakus gadus nodrosSina
fakultates strategisko virzibu, prof. Sergejs Hilkevi¢s - specializéjas un veic pétijumus un
isteno3anas projektus saistiba ar finansu tirgu prognozésanu, lekt. Dace Stefenbergai ir ilggadiga
pieredze dazadu investiciju un pétniecibas projektu, izstradé, 1stenosana un vadisana. Akadémiskas
studiju programmas “Vadibzinatne” klatienes studiju formas 32% no akadémiska personala ir
viesdocétaji, savukart, planotas neklatienes studiju formas istenoSana planots iesaistit 44%
viesdocétaju, kas balstits uz studiju kursu specifiku un uzsvaru uz viesdocétaju profesionalo
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pieredzi. Programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija un profesionala pieredze
pilniba versta uz studiju programmas mérku un studiju rezultatu sasniegSanu.

Projektu ietvaros VeA docétajiem tiek piedavati kvalifikacijas paaugstinasanas kursi, kuros aktivi
piedalijusies VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates docétaji, kas iesaistiti studiju programmas
istenoSana. Augstskola nodroSina ari iesaisti citos profesionalas pilnveides kursos:

e 10.2019. International Team Coach certificate “Special Qualification in Coaching Team
Entrepreneurship & Developing Team_Entrepreneurial Ecosystems” 30KP apjoma (L.Resele,
D.Stefenberga);

¢ 08.2019. Apliecinajums Nr.16 “Skatupunkti ieguvumi - par iecietibas, tolerances un
dazadibas vadibas prasmiju pilnveidi” 9 akad.st. (D.Stefenberga);

e 03.2019. LU Ekonomikas un vadibas fakultates Aplieciba Nr.036801 “Projektu vadiba PMP
sertifikacijai (PMI), 80 stundas. (D.Stefenberga);

e 04.2019. VeA MIC sertifikats 19-4132 “Veiksmiga publiska runa: viens no [lideribas
elementiem” (4 akad.st.) (VeA EPF docétaji);

e 03.2019. VeA MIC sertifikats 19-4120 “Profesionala izdegSana: atpaziSana un palidzibas
iespéjas”(3 akad.st.) (VeA EPF docétaji);

e 02.2019. VeA MIC sertifikats 19-4081 “MaciSana un macisanas. Ka misu uzskati par
macisanos ietekmé to, ko macam un macamies (2 akad.st.) (VeA EPF docetaji);

08.05.2018. VeA MIC 18-3917 sertifikats “Studentcentréts skatijums domas un darbos” (4KP) (VeA
EPF docétaji).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Laikposma no 2014. lidz 2019. gadam vairaki studiju programmas docétaji: Sergejs Hilkevics, Liene
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Resele, Karlis Krésling, Dace Stefenberga piedalijas valsts pétijumu programmas “EKOSOC_LV”
istenoSana, ka ari nakama perioda valsts pétijumu programmas istenosana “INTERFRAME” piedalas
K. Krésling un D. Stefenberga. Ventspils Augstskola Latvijas - Lietuvas parrobezu sadarbibas
projekta “CREAZONE - REINVENT” ietvaros tiek izstradatas jaunieSu inovativas biznesa idejas, VeA
Ekonomikas un parvaldibas fakultates docétaji piedalas projekta ka mentori.

Piedaloties zinatniskaja pétnieciba un dazados starptautiskas sadarbibas projektos, docétaji
paaugstina savu kvalifikaciju un izmanto jaunakas apgutas prasmes studiju procesa, savos
docétajos studiju kursos. Pieméram, K.Kréslins vada studiju kursu “LEmumu pienemsanas
metodes”, ka ar1 “Ekonomikas informatika”, kuros izmanto jaunas metodes, kas izstradatas
pétijumos un dazada limena pétijumu projektos, Dace Stefenberga studiju kursa “Projektu vadiba”
izmanto lidzSinéjo pieredzi projektu administréSana un projektu planoSana un istenosana, ka ari
studiju kursa “Vadibas teorijas”, veidojot sistemisku izpratni par lideribas lomu komandas darba un
vadibas procesos, ka ari to ietekmi uz ekonomikas attistibu. Studijas doktorantlra un promocijas
darba izstrade par tému “Inovativas uznéméjdarbibas attistibas iespéjas rediona ekonomiskajai
izaugsmei” veicina ekonomikas attistibas tendencu novértéjumu un integrésanu studiju kursa.
Lektores Intas Ozolas zinatniska darbiba, piedaloties URBAN aktivitates projekta istenoSana un
zinatnisko publikaciju izstrade nodroSina jaunako tehnologiju un tendencu ievieSanu studiju kursos
“Tirgzinibas” un “Marketinga pétijumi”, Dr. Lienes Reseles pétnieciska darbiba biznesa izcilibas
joma veicina visaptverosu skatijumu un kompetencu veidosanu studiju kursa “Stratégiska
vadisana”, savukart, prof. S.Hilkevi¢s nodarbojas ar finansu tirgus pétijumiem, tadéjadi integréjot
studiju kursa “Finansu matematika” pétijumu rezultatu aprobaciju.

EPF macibspeku zinatnisko publikaciju, starptautisko zinatnisko konferencu, projektu saraksts
pievienots pielikuma.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Sakara ar to, ka dala studiju kursu tiek 1stenoti sadarbiba ar TulkoSanas studiju fakultati, tas studiju
programmas ietvaros, tiek nodrosinata multidisciplinaritate, ilgtspéja un papildinatiba docétaju un
studéjoso prasmés un kompetencés. Obligatas dalas studiju kursi nodrosSina savstarpé&jo
papildinatibu studentu fundamentalajas zinasanas - Matematika, Mikroekonomika, Ekonometrija,
Makroekonomika, savukart, ierobezotas izvéles studiju kursi vérsti vairak uz vadibas jautajumu
risinaSanas prasmém - Cilvékresursu vadiba, Projektu vadiba, Zala domasana un ilgtspéjiga
attistiba, lemumu pienemsSana, vadibas teorijas. Studiju kursi, kuri uzsver valodas un starpkultiras
aspektus, ka ari psihologijas un étikas studiju kursi nodrosina studentu personibas pilnveidi un
iesaisti nakotnes darba tirgu.

Studiju programma strada 16 VeA docétaji, studentu skaits ir 25 studenti, tomér jaatzimé, ka katru
gadu programma studé vairaki iebraucosie ERASMUS programmas studenti, kas veido papildus vél
apméram 10-15 studentu pieaugumu gada. Kompetencés balstita izglitiba un iesp€ja studentiem
macities, pastavigi esot komunikacija ar docétaju, nodroSina arvalstu studentiem individualu pieeju
un iespé€jas adaptéties starptautiska vidé.
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Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto3as nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,

apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

pielikums BA.docx
1II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

5-2_pielikums_BAbak_Atbilstiba valsts standartam_labots_13_04_2020.docx

5-3_pielikums_Studiju kursu kartejums.xls
5-4_pielikums_BAbak_Studiju programmas plans_labots_klat un neklat_14_04_2020.docx

5-5_pielikums_LV_studiju_kursu_apraksti.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
BA-diploms, pielikumi,Latviesu.pdf

2-18_3_pielikums_Vienosanas ar BA_Vadibzinatne.pdf

2-19_pielikums_apliec par zaud kompensaciju_parakstits.pdf

2-21_pielikums_apliecinajums par anglu val apguvi_parakstits.pdf

BA-studiju ligums.pdf
2-24_1_pielikums_AIP atzinums par akad prog_bak Vadibzinatne.pdf

pielikums BA-ENG.docx

5-2_Appendix_BAbach_Compliance with state standard_ENG_cor.docx

5-3_pielikums_Studiju kursu kartejums.xls

5-4_Appendix_BAbach_Study prog study plan_ENG_cor.docx

5-5_pielikums_ENG_studiju_kursu_apraksti.pdf

BA-diploms, pielikums,ENG.pdf

2-18_3_pielikums_Vienosanas ar BA.docx

2-19_pielikums_apliec 1-607 .docx

2-21_pielikums_apliecinajums 1-609.docx

2-23_4_pielikums_Stud_liguma paraugs maksa arzemniekiem.docx

2-24_1_pielikums_AIP atzinums p.docx
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Uznemejdarbibas vadiba (47345)

Studiju virziens

Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas
kods (IKK)

Studiju programmas
veids

Studiju programmas
direktora vards

Studiju programmas
direktora uzvards

Studiju programmas
direktora e-pasts

Studiju programmas
vaditaja/ direktora
akadémiskais/
zinatniskais grads
Studiju programmas
direktora telefona
numurs

Studiju programmas
merkis

Studiju programmas
uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba

47345

Profesionala madistra studiju programma
Una

Libkovska

una.libkovska@venta.lv

Dr. sc. admin.

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” galvenais
mérkis ir studéjoso sagatavosana profesionalai praktiskai darbibai uznéméjdarbibas
vadibas joma.

Programmas uzdevumi ir veicinat magistrantu profesionalo pilnveidosanos un
izaugsmi, tadéjadi klastot par augsti kvalificétiem specialistiem, atbilstosi Latvijas
izglitibas kvalifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktaras sesta limena
zinasanam, prasmém un kompetencém. Nodrosinat un veikt padzilinatas studijas
parvaldibas teorija, starptautiskas uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu,
cilvékresursu, projektu, inovaciju, moderno komunikaciju un IT parvaldiba, veicinat
radosumu, analitisko un kritisko domasanu, pilsonisko atbildibu, visparéjo un digitalo
prasmju attistibu.
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Sasniedzamie studiju
rezultati

Mérka sasniegSana nodrosina profesionala madistra grada uznéméjdarbibas vadiba un
uznémuma vaditaja profesionalas kvalifikacijas ieguvi. legustamie studiju rezultati péc
studiju programmas apguves:

Zinasanas:
- Prieksstata limeni: par ekonomisko sistému attistibas tendencém pasaulé un
globalizacijas lomu ekonomisko procesu attistiba.

- Izpratnes Ilimeni: par ekonomikas teoriju, ekonomiski matematiskam metodém,
starptautisko komercdarbibas vidi, uznémuma darbibas ilgtspéjigas attistibas
planosanu, korporativo socialo atbildibu, inovaciju vadisanu, socialo dialogu, logistiku,
profesionaliem terminiem valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

- LietoSanas limeni: par stratégisko vadiSanu, personala vadisanu, vadibas psihologiju,
raZosanas un pakalpojumu organizéSanu, finansu un vadibas gramatvedibu, finansu
vadisanu, vadibas informacijas sistémam, kvalitates vadibas sistémam, tirgzinibam,
datorzinibam, komercdarbibas normativiem aktiem, darba tiesiskam attiecibam, vides
aizsardzibu, darba aizsardzibu, lietisko komunikaciju, étiku. Japrot vismaz divas
sveSvalodas sazinas limeni.

Prasmes - spéja izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus,
izprast uznémuma darbibas kopsakaribas, analizét ekonomiskaja vidé notiekoSos
procesus un pienemt IEmumus atbilstosi situacijas izmainam, analizét uznémuma
darbibu, identificét problémas un izstradat to risinajumus, analizét, sistematizét,
sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju, pielietot
ekonomiski matematiskas metodes vadiSanas procesa, lietot modernas informacijas
iegtisanas, apstrades un sistematizésanas tehnologijas, organizét un vadit personala
darbu, prast risinat konflikta situacijas, vadit komandas/grupas darbu, stradat
komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi, izvéléties, novértét un
motivét personalu, ieviest progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba,
raZosanas un vadisanas organizacija, formulét uznémuma mérkus, sastadit attistibas
stratégisko planu un veikt ta izpildes novértéjumu, izprast tirgvedibas principus un tas
lomu uznémuma stratégiskaja attistiba, izprast raZoSanas un pakalpojumu
organizéSanas principus un panémienus, izprast uznémuma finansu un tehnologiskas
darbibas raditajus, un pienemt |émumus, lai veicinatu uznémuma darbibas
optimizaciju un pelnitspéjas uzlabosanu, analizét, novértét un planot uzpémuma
finanses, pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas
sistémas uznémuma vadiSanas procesa nodrosinasana, izprast ipasnieku un citu
ieintereséto pusu intereses un integrét tas uznémuma attistibas stratédiskaja plana,
komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipasniekiem, masu sazinas
lidzekliem, valsts un nevalstiskajam institacijam, orientéties uznémumu darbibu
reglamentéjosajos dokumentos un normativajos aktos, patstavigi apgat jaunas
zinasanas, efektivi planot un organizét savu darbu, sagatavot un sniegt prezentacijas,
ievérot normativos aktus un étikas normas, parvaldit valsts un vismaz divas
sveSvalodas sazinas limeni, lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz
divas svesvalodas, ievérot darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un vides aizsardzibas
noteikumus, ievérot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

Kompetences - spéja pielietot teorétiskas un praktiskas zinaSanas un prasmes
uznémuma un ta struktdrvienibu efektiva vadisana, izstradat uznémuma darbibas
stratégiju, misiju un mérkus valsts, ipasnieku un sabiedribas interesés, planot un
prognozét uznémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai
videi un darba tirgus situacijai, organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi
noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai, vadit darbinieku
kolektivu, stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinasanas un lidera prasmes,
spéja uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem, parstavét uznémumu
darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot pasvaldibas un
valsts institlcijas, sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem un citam
ieintereséto personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai, sazinaties valsts valoda
un vismaz divas svesvalodas, veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma,
lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai, nodrosinat darba
aizsardzibas un ugunsdrosibas normativo aktu prasibu ievérosanu uznémuma,
nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievéroSanu uznémuma, nodroSinat vides
aizsardzibas normativo aktu ievérosanu uznémuma.
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Studiju programmas Magistra darba aizstavésana
nosléguma paredzétais

nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latviesu Studéjosie ar ieprieks iegutu: 1) akadémisko bakalaura gradu
valoda) studiju virziena: o Ekonomika, o Vadiba, administrésana un

nekustamo ipasumu parvaldiba. 2) akadémiska bakalaura vai
profesionala bakalaura grads, vai piekta limena profesionala
kvalifikacija cita studiju virziena un vismaz divu gadu
profesionala pieredze vaditaja darba.

leglstamais grads (latvieSu valoda)  Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601

Pilna laika klatiene - 1 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 40

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Profesionalais bakalaura grads un/vai piekta limena
profesionala kvalifikacija studiju virziena: « Ekonomika,
Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas

raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nav attiecinams.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit

dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Profesionala magistru studiju programma “Uznemeéjdarbibas vadiba” tiek istenota kops 2001. gada.
Studéjoso skaita dinamika apliecina, ka studéjoSo skaits nesamazinas, bet kops 2015. gada tam ir

tendence pieaugt (skat. 6.1. tabulu)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019*

* pirmais uznemsanas gads programma.

Studiju programmas studéjoso skaita dinamika pa gadiem

kurss

80 KP

programma
1. 2.
kurss

26 20
17 20
24 14
23 22
33 25
27 35
13 30

40 KP*
programma

28

Kopa:

46

37

38

45

58

62

71

6.1. tabula

2018./2019. akademiskaja gada par valsts budzeta lidzekliem studéja 82% studejoSo, bet 18%
studéjoso izmantoja fizisko vai juridisko personu lidzek|us. Salidzinot ar iepriek$éjo studiju gadu,

kopéjais studéjoSo skaits palielinajies par 14% (skat. 6.1. attélu).
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Uznéméjdarbibas vadiba

80
70

60
5
4
3
2
1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

c o o o Qo

B Budzeta M Maksasvieta

6.1. attéls. Finanséjuma dalijums.

Izmainas studiju programma veiktas 2019. gada septembri, kad izveidotas 2 studiju programmas,
kuru 1stenoSana notiek ar atsSkirigu programmas istenosanas laiku un apjomu:

e IstenoSanas apjoms 40 KP - absolventiem ar profesionalo bakalaura gradu saistitajas nozarés;
e IstenoSanas apjoms 80 KP - absolventiem ar akadémisko bakalaura gradu un/vai citu nozaru
un studiju virzienu absolventiem.

2019. gads ir pirmais programmu ievieSanas gads, tapéc vél nevar veikt pilnvértigu analizi par
studéjoSo skaita izmainu ietekmes faktoru analizi un novértéjumu.

Pielikuma pievienoti statistikas dati par studéjoSiem parskata perioda.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” un tas izvirzitie mérki atbilst
Ventspils Augstskolas attistibas stratégija 2016.-2020. gadam formulétajai misijai un nakotnes
redzéjumam. Ventspils Augstskolas misija ir sagatavot augstas kvalifikacijas specialistus, radit
izcilus zinatniskus rezultatus un veicinat to izmantoSanu tautsaimnieciba. Ka nakotnes redzeéjums
stratégijas dokumenta definéta pasaules limena pétnieciba un akadémiska izciliba, darba tirgu
pieprasiti specialisti IT, elektronikas, kosmosa tehnologiju, uznéméjdarbibas, tulkosanas un
valodniecibas jomas. Ventspils Augstskola tiek veidota un attistita ka izcila augstakas izglitibas
iestade, Eiropas universitate.

Studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ir perspektiva un tiek istenota saskana ar Latvijas
Republikas interesém. Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”




nosaukums ir atbilstoSs noraditajam programmas limenim un saturam. To apliecina skaidri definéta
norade, ka tiek istenota profesionala studiju programma, kuras istenosanas principus nosaka
Ministru kabineta 2014. gada noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra [imena profesionalas izglitibas
valsts standartu”. Kops veiktajam izmainam profesiju standarta septitajam Latvijas kvalifikaciju
ietvarstrukturas limenim, profesionalaja magistra studiju programma vadiba pieSkirama
profesionala kvalifikacija “Organizacijas vaditajs”. Saskana ar veiktajam izmainam un atbilstosi 7.
LKI prasibam profesionalo zinasanu, prasmju un kompetencu apguve, profesionalas magistra studiju
programmas "Uznéméjdarbibas vadiba” apguves rezultata tiek ieguts profesionala magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikacija, kuru reglamenté 2019. gada

18. septembri (protokols Nr. 6) apstiprinatais “Organizacijas vaditajs” profesijas standarts, kas
atbilst septitajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras limenim (7. LKI).

Lai pilnveidotu profesionalo magistra studiju programmu, nemot véra VeA EPF Domes 2019. gada
marta Iémumu un izteiktos priekslikumus, augstskolas profesionalas madistra pilna laika studiju
programma tika veikti grozijumi programmas istenosanas laika un apjoma. (Studiju kvalitates
komisijas sédes 2019. gada 6. septembra I[émums Nr. 2019/14-1). Tadéjadi, atbilstosi studiju
programmas saturam un izglitibas limenim tika mainitas un noteiktas uznemsanas prasibas.

Profesionalaja magistra studiju programma var studét personas ar iegutu bakalaura (un tam
pielidzinatu) izglitibu. Imatrikulacijai VeA profesionalas magistra studiju programmas studijam
uznem personas - LR pilsonus un personas, kuram ir Latvijas Republikas izdota nepilsona pase, ka
ari personas, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas, un arzemniekus. Uznemsanas
prasibas:

e Studiju ilgums 1 gads (40 KP)* - profesionalais bakalaura grads un/vai piekta lmena
profesionala kvalifikacija studiju virziena:
o Ekonomika,
o Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba.
e Studiju ilgums 2 gadi (80 KP)**:
e akadémiska bakalaura grads studiju virziena:
o Ekonomika,
o Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba.
e akadémiska bakalaura vai profesionala bakalaura grads cita studiju virziena un 2 gadu
vadosSa darba pieredze.

Reflektantu konkursa rezultats veidojas no bakalaura studijas iegutas vidéjas svértas atzimes.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.
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Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst uznéméjdarbibas vadibas tendencém Latvija un
pasaulé, ka ari darba tirgus vajadzibam. Studiju kursu satura aktualitati un atbilstibu globalajam
tendencém nodrosina jaunakas macibu literatras, interneta resursu un informacijas tehnologiju
izmantoSana studiju procesa, pieredze, kas ieglta prakses laika, pétniecisks darbs magistra darba
izstradé. Starptautisku pieredzi docétaji un studenti ieglst mobilitates programmas. Studiju
programmas atbilstibu darba tirgus vajadzibam apliecina tas, ka studiju programmas absolventi
veiksmigi, atbilstosi iegUtai izglitibai, ieklaujas darba tirgQ. Par to liecina programmas absolventu
veiksmiga darbiba Ventspils pilsétas, citu Latvijas novadu un arvalstu uznémumos un iestadés. Ka
pieméru var minét absolventu veiksmiga darbiba SIA “Bucher Municipal”, SIA “Malmar Sheet
Metal”, AS “Swedbank”, AS “Ventspils nafta terminals”, Ventspils pilsétas pasvaldibas iestades un
uznémumi u.c. Darba devéji aktivi piedalas studiju procesa: tiek organizétas vieslekcijas, macibu
seminari, rikotas profesionalas pieredzes ekskursijas uz uznémumiem, praktisko nodarbibu
istenoSana praktiskaja vide, ka ari prakSu norise un vadiSana un citas ar profesionalo pilnveidi
saistitas aktivitates. Studiju kursu saturs regulari tiek novéertéts un vajadzibas gadijuma aktualizéts
atbilstoSi nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém. Pieméram, nemot véra jauno
organizacijas vaditaja profesijas standartu, kas apstiprinats 2019. gada septembri, studiju kursu
apraksti aktualizéti un apstiprinati Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes sédé 2020. gada
7. janvari (protokola Nr. 1), un tie ir pieejami Latvijas Augstskolu Informativaja sistéma (LAIS).
Studiju programmas satura aktualitati un atbilstibu nozares vajadzibam nodrosina ari atbilstosas
biznesa vadibas izglitibas monitorings starptautiski akreditétas studiju programmas. Studiju
programmas istenosana aktivi piedalas darba devéji, nozaru specialisti, uznémumu vaditaji.

Saskana ar akreditacijas ekspertu sanemtajam rekomendacijam - lildz nakamajam akadémiskajam
gadam novérst studiju kursu sadrumstalotibu pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas
darba un vadibzinibu studiju kursu dala un izveidot studiju kursus, kuros tiek kompleksi skatiti
uznémuma vadibas jautajumi - ir sagatavoti precizéjumi un veiktas izmainas studiju kursu satura
un apjoma:

1) Sakotnéji studiju programma pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursu dala tika piedavati studiju kursi ar 1 KP apjomu:

- Starptautiskais marketings - 1KP;
- Radosa uzneméjdarbiba - 1 KP;

- Personalvadiba - 1KP;

- Biznesa anglu valoda - 1 KP.

2) Lai nodroSinatu studiju programmas apguvi atbilstosi 7. LKI jaunajam profesiju standartam un
novérstu studiju kursu sadrumstalotibu, parskatits studiju kursu saturs un nakamaja akadémiskaja
gada tiks 1stenoti studiju kursi:

- RadoSa uznemeéjdarbiba un marketings - 2 KP;
- Stratégiska cilvékresursu vadiba - 2 KP;
- Biznesa komunikacija un valoda - 2 KP;

- Biznesa étika un kultura - 2 KP.

Studiju kursu izmainas ir ieklautas studiju plana (pieejams pielikuma). Visu studiju kursu apraksti
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pievienoti pielikuma.

Sadu sadarbibas modeli paredz ari “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam” un
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija - “Latvija 2030". Liela uzmaniba tiek pievérsta pétniecibai
un pétniecibas metozu un rezultatu integrésanai studiju procesa. Studiju programma, saglabajot
sameéra plasas nozares teorétisko disciplinu un informacijas tehnologiju studijas atbilstosi zinatnes
attistibas tendencém, dod iespéju absolventiem turpinat talakizglitibu, ka ari izglitibu doktorantdra.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Pamatojoties uz profesiju standarta “Organizacijas vaditajs” izvirzitajam prasibam, tika noteikti
studiju programmas galvenie studiju rezultati zinasanu, prasmju un profesionalo kompetencu
apguUsanai.

Saskana ar profesiju standarta noteikto, organizacijas vaditajs vada organizaciju, nodroSina misijas,
vizijas, vértibu un mérku formulésanu un aktualizéSanu, inovativu organizacijas darbibu. Nodrosina
globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordiné starp-organizaciju,
starpnozaru sadarbibu. Plano, organizé un uzrauga organizacijas darbu, attistibu, analizé
ieguldijumus fiziskas vides un resursu pilnveidé, saskano organizacijas personala vadibas stratégiju,
politiku un mérkus atbilstosi organizacijas mérkiem, salidzina ar tendencém nozare un globalajos
procesos. Sadarbiba ar funkcionaliem vaditajiem izstrada uznémeéjdarbibas un attistibas planus,
budzetu. legust, analizé un sistematizé nozares un saistito informaciju stratégisko priekslikumu
izstradei, kas versti uz efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu izmanto$anu. Parstav un
prezenté organizaciju. Spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas profesionalas
problémas, argumenté un pienem un Ilémumus, kas saistiti ar organizacijas vadibu un attistibu. Spéj
integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana, pétniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba, ieviest inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus
darba, paradit izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un
sabiedribu. Sp&j argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistemiskiem attiecigas
nozares vai profesionalas jomas aspektiem.

Veiksmigas studiju programmas apguves rezultata iegutas zinasanas, profesionalas prasmes un
kompetences:

Zinasanas - gust zinasanas un vispusigu izpratni par organizacijas stratégisku vadisanu, vadibas
teorijam, procesiem un funkcijam, jaunakajam vadiSanas metodem; detalizétas zinaSanas un
vispusigu izpratni par komandas vadibu, finansu vadibu, laika vadibu, cilvékresursu planosanu,
piesaisti, atlasi, novértésanu, attistiSanu, vaditaju lomu un funkcijam organizacijas vadisana,
parzina jaunakas starptautiskas organizaciju vadiSanas tendences un izaicinajumus.

Prasmes - spéj vertét, argumentéti pamatot un diskutét par organizacijas vadisanas aktualitatém,
problémjautajumiem un jaunakajam starptautiskas organizaciju vadiSsanas nostadném, nodrosSina
globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu; patstavigi pielieto vadibas teorijas
un konceptualas pieejas organizacijas analizes konteksta, spéj veidot organizacijas vadibas sistemu,
politiku, stratégiju, planot laiku, motivéet, planot un novéertét personalu, vadit to krizes situacija; spéj
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sadarboties, darboties komanda, planot un patstavigi organizét darbu, spéj diskutét, izklastit un
pamatot savu viedokli, lietot profesionalo terminologiju, ievérot profesionalo étiku, profesionali
darboties multikulturalaja sabiedriba.

Kompetences - spéj identificét un kritiski analizét sarezgitas un pretrunigas profesionalas
problémas organizacijas vadiSanas joma; pétit, izvertét, analizét un argumentéti diskutét par
vadiSanas modeliem un procesiem biznesa vid€; atlasit, apstradat un prezentét vadibas stratédiju,
finansu informaciju profesionalaja darbibas joma, analizét un piedavat idejas likumprojektu,
normativo aktu un politikas dokumentu izstradé organizacijas un cilvekresursu vadiSanas joma; ir
attistitas organizatoriskas un vadibas kompetences, tostarp, kompetenci planot, vadit, organizét
darbu komanda, un nostiprinat horizontalas sadarbibas prasmes, uznemties atbildibu par darbibas

rezultatiem.

Veicot izmainas profesionalas magistra studiju programmas satura un pamatojoties uz
izstradatajam prasibam profesiju standartam “Organizacijas vaditajs”, tika strukturéti un noteikti
sasniedzamie studiju programmas rezultati iegistamajam zinasanam, prasmém un profesionalajam

kompetencém.

Atbilstosi izvirzitajam prasibam zinasanu, prasmju un kompetencu apguveé noteikti studiju
programmas galvenie ieglstamie studiju rezultati (skat. 6.2. tabulu).

Studiju
programmas
studiju
rezultats
(SPSR)

SPSR 1

6.2. tabula

Studiju programmas galvenie studiju rezultati

Sasniedzamais
rezultats
studiju
programma

2

Izpratne un
zinasanas
uznéméjdarbibas
vadiba atbilstoSi
vadibzinatnes
teorétiskajam
nostadném un
jaunakajiem
atklajumiem

Sasniedzamais
rezultats

1.1.

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

Profesionalas un visparéjas zinasanas
Prasmes un attieksmes

Kompetences

(atbilstosi 5.PKL un 7.LKl)

Izprot uznéméjdarbibas vadibas pamatprincipus
atbilstosi vadibzinatnes teorétiskajam nostadném

Izprot ekonomisko procesu attistibas tendences
pasaulé un globalizacijas nozimi ekonomisko
procesu attistiba

Spéj izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas
organizacijas un tas strukturvienibu efektiva
vadisana

Spéj patstavigi macities, analizét, atlasit un
apstradat ieguto informaciju uznéméjdarbibas
vadibas joma

Spéj integrét dazadu jomu zinasanas, dodot
ieguldijumu jaunu zinasanu radisana, pétniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba
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SPSR 2

SPSR 3

Spéja noteikt un
nodrosSinat
organizacijas
attistibas
virzienus un
mérkus

Spéja nodroSinat
un istenot
organizacijas
efektivas
darbibas
planosanu un
vadisanu

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2

3.4,

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Spéj formulét vértibas balstitu organizacijas misiju
un viziju, noteikt organizacijas vértibas

Spéj izstradat organizacijas attistibas stratégiju
atbilstosi iekSéjas un aréjas vides analizei un
veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas
politikas, ieviest inovativus risinajumus

Spéj veidot organizacijas stratédijai atbilstosu
organizacijas kultiru, efektivi darboties
starpkulturu vide

Spéj definét organizacijas darbibas stratégiskos un
taktiskos mérkus, darbibas pamatvirzienus

Spéj planot, vadit un koordinét organizacijas
funkcionésanu kopuma, nodrosinat organizacijas
vienotu darbibu

Spéj attistit un vadit personalu atbilstosi personala
politikai

Spéj noveértet organizacijas ekonomiskas darbibas
raditajus, izvértét organizacijas finansu un
saimnieciskas darbibas raditajus

Spéj parraudzit un kontrolét organizacijas
darbibas planus mérku istenoSanai

Spéj pienemt [Emumus operativas un stratégiskas
darbibas optimizésanai, izprot vadibas IEmumu
sekas

Spéj vadit krizes situacijas un parmainas
organizacija

Spé€j vadit personalu un sevi organizacijas merku
sasniegsana, efektivi sadarbojoties komanda
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SPSR 4

Spéja nodroSinat
un istenot
organizacijas
racionalu
darbibu

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Spéj organizet strukttrvienibu racionalu un
saskanotu darbibu, sadarboties ar struktdrvienibu
vaditajiem un darbiniekiem

Spéja parzinat un kontrolét organizacijas darbibas
funkcionalas jomas

Spéj parraudzit un kontrolét organizacijas
stratégijas un darbibas planu izpildi

Spéj novertét organizacijas darbibu un sasniegtos
rezultatus, nodrosinat efektivu resursu
izmantosanu

Spéj nodrosSinat organizacijas attistibas planu
istenoSanu

Spéj parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos
riskus

spéj diskutet, izklastit un pamatot savu viedokli,
uznemties atbildibu par darbibas rezultatiem
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SPSR 5 Spéja istenot 5.1.
organizacijas
praktiskas
darbibas un
visparéjo
uzdevumu izpildi

5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.

Spéj ievérot jomai saistoSo normativo aktu un
standartu pielietoSanu un analizét darbibas planus
atbilstosi darba vides un normativo aktu
izmainam; nodroSinat darba tiesisko attiecibu
ievérosanu

Spéj lietot zinasanas un metodes ilgtspéjigas
attistibas veicinasanai, ievérot civilas aizsardzibas
un vides aizsardzibas prasibas

Spéj istenot socialas un pilsoniskas prasmes
sociala dialoga veidosanai sabiedriba, ievérojot
profesionalas étikas principus multikulturalaja
sabiedriba

Spéj parstavét organizaciju profesionala vide,
lietot profesionalo terminologiju un jédzienus

Spéj planot un organizét savu darbu, pilnveidot
savas zinasanas par novitatém nozaré un
profesionalas darbibas joma, attistit personiskas
prasmes

Spéj istenot pétijumus un koncepciju izstradi
atbilstoSaja nozaré un profesionalas darbibas joma

Spéj argumenteét, izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas nozares un
profesionalas jomas aspektiem

Spéj izmantot informaciju tehnologijas darbam,
t.sk. komunikacijai atbilstosaja joma

2.3. Studiju istenoSsanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti

vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma tiek istenota ka pilna laika studiju programma. Studiju programmas studiju
kursu istenoSana notiek klatienes nodarbibas Atkariba no studiju kursa mérka un rezultata
studentiem semestra sakuma tiek definéti planotie rezultati un parbaudijumu forma. Visi studiju
programmas studenti patstavigi organizé savu individualo, patstavigo darbu studiju programmas
mérku sasniegSanai. Tadéjadi studiju procesa tiek izmantotas vairakas studiju metodes:

- lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

- grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju analize u.c. - metodes, kas veicina
analitisko, kritisko, sistémisko un radoso domasanu, veido komunikaciju prasmes;

- referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti gust praktisko
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pieredzi;
- tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem, nozares profesionaliem, studiju kursu ietvaros;
- studentu individuali vai grupas veiktais patstavigais un pétnieciskais darbs u.c.

Studiju process norisinas un balstits uz problémsituaciju analizém (problem - based learning), lai
attistitu studentu teorijas pielietojuma spéjas, diskusijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes,
analizéjot pétniecisko literatlru un nozares praktiskas problémas.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura definéts studiju kursa mérkis,
sniegti studiju kursa studiju rezultati, aprakstits studéjoso patstaviga darba organizacijas veids un
studiju rezultatu vértésana, noteikts studiju kursa saturs un studiju kursa kalendarais plans, ka ari
izmantota literatlra. Docétaji izvélas maciSanas un vértésanas metodes, pamatojoties uz studiju
programmas un studiju kursu mérkiem. Studiju rezultatu novertéSana ir objektiva un tiek
dokumentéta. Studentu seminaru darbu, projektu, prakses un nosléguma darbu vértéSanu
reglamenté atbilstoSi VeA dokumenti. Studentcentrétas izglitibas principi caurvij un aptver visus
studiju programmas kursus. Studiju programmas ietvaros, ievérojot studentcentréetas izglitibas
principus, visos studiju kursos tiek nodroSinata atgriezeniska saite, kur dazadu izmantotu macibu
metozu rezultata docétajiem ir iespéja vertét studentu ieguta zinasanas, savukart, studentiem ir
iespéja patstavigi parbaudit savas zinasanas, pieméram, aizpildot testus, pildot patstavigos darbus.
Sasniegtie rezultati tiek vertéti un kopigi analizeti. Studiju darba organizésana nodrosina individualu
pieeju. Studentiem tiek piedavatas konsultacijas, individualas parrunas gan klatiené gan attalinati,
izmantojot web konferencu rikus. Izmantojot dazadas macibu metodes, tiek nemta véra studentu
atskiriga sagatavosanas pakape, intereses, kultlras atskiribas, pieredze u.c. Studiju praktiskas
nodarbibas tiek ievérots princips “macities darot”, tiek aktivi pielietoti attalinatas macisanas
panémieni, kur tiek nodrosinatas iesp&jas macities patstavigi, planojot savu laiku. Savstarpéja
studenta un docétaja sadarbiba vérsta un nodrosina veiksmigu studiju programmas rezultatu
sasniegSanu.

Programmas doceétaji un studéjosie izmanto e-macibu vidi “Moodle” un webkonferencu tiessaites
programmu “BigBlueButton”. Platforma “Moodle” ir ievietoti studiju kursu materiali, lai papildus
lekciju un nodarbibu materialiem foruma rezima varétu notikt viedoklu un informacijas apmaina
starp pasniedzéju un studentiem, ka ari starp pasiem studentiem.

Studentu zinasanu vértéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas standartu un ta notiek saskana ar Ventspils Augstskola spéka
esosiem normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola vértésanas sistému reglamenté “Nolikums par studiju kartibu Ventspils
Augstskola” un nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un studentu zinasanu vértésana
Ventspils Augstskola”.

Studiju programma paredzétos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek péc ieprieks izstradatam eksaminacijas biletém,
izmantojot studiju kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas var bt dazadas,
pieméram, rakstveida parbaudijums (eksamens) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem vai
uzdevumiem vai tests. Programmas ietvaros tiek istenota prakse. Prakses nosléguma students
gatavo un sniedz parskatu, prezenté un aizstav savu prakses laika veikto pétijumu.
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Valsts parbaudijuma, kura sastavdala ir magistra darba izstrade un aizstavésana, kuru verté valsts
parbaudijuma komisija, kuras priekSsédétaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam
apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu
(apstiprinats ar VeA Senata 2010. gada 3. novembra [Emumu Nr. 10-81). Komisija darbojas saskana
ar So nolikumu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju laika magistrantiem ir nepiecieSams iziet praksi, jaizstrada un jaaizstav prakses atskaite.
Magistrantu prakse ir saistita ar studiju programmu, un galvenais prakses méerkis ir izmantot studiju
procesa apgutas teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas konkréto uznemuma problému
risinasanai. Saskanojot prakses uzdevumus ar uznémumiem, veidojot sadarbibu ar uznéméjiem
Ventspils Augstskola seko, lai tie darba pienakumi, kurus veic magistranti, butu saskana ar studiju
programmu un veicinatu studéjoSo profesionalo prasmju un kompetencu attistibu. Ventspils
Augstskolas noziméts prakses vaditajs seko praktikanta gaitam un konsulté praktikantu prakses
uznémuma, sekojot izvirzito uzdevumu izpildei. Prakses laika guta pieredze, veikto uzdevumu
izpilde tiek analizéta un vertéta prakses aizstavéSana. Pieredze liecina, ka uznémumi labprat nem
Ventspils Augstskolas magistrantus praksé. Magistranti ar prakses gaitu ir apmierinati un norada,
ka prakses vietu Sobrid netrikst. Prakses atskaite ir magistranta patstavigi veikts darbs. Prakses
atskaite ir janoformé atbilstoSi VeA izvirzitajam prasibam. Ar prakses nolikumu var iepazities
fakultate, e-macibu vidé “Moodle” vai pie studiju programmas direktora. Péc noslégtu praksu
llgumu analizs var secinat, ka stujoSie vairak izvélas uznémumus, kas ir saistiti ar vinu veikto
profesionalo darbibu, izmanto un ievieS misdienigus inovativus risinajums un tehnologijas,
nodrosina atbilstoSu darba vidi, ka ari atrodas tuvak vinu dzives vietai. Prakses atskaités izteiktie
secinajumi un veikta uznémumu saimnieciskas darbibas analize, norada uz studéjoso izpratni par
uznémejdarbibas attistibas tendencém un spéj izmantot gutas teorétiskas zinasanas praksé. Lai
veicinatu studentu veiksmigu praktisko iemanu un prasmju apgusanu un realizétu studiju
programmas mérkus, Ventspils Augstskola ciesi sadarbojas ar darba devéjiem. Siem mérkiem ir
noslégti vairaki sadarbibas ligumi par studentu prakses vietu nodrosSinasanu. Ka pieméru var minét
veiksmigu sadarbibu studentu praktiskaja apmaciba ar starptautiskiem uznémumiem SIA ‘Bucher
Municipal”, SIA “Malmar Sheet Metal”, SIA “Diana Sveces”, SIA “Bio Venta”, AS “Ventspils nafta
terminals”, SIA “Stenaline”, SIA “Ventspils Olimpiskais centrs “Ventspils”” un citi.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Magistra darbu témas magistranti izvélas patstavigi, konsultéjoties ar zinatniskajiem vaditajiem.
Parasti Sis témas ir saistitas ar madistranta profesionalas darbibas sféru. Tapec magdistranti, kas
strada banku sektora, izvélas tematus, kas saistiti ar bankam un finanSu jomu, tirdznieciba
stradajoSie - ar klientu apmierinatibu, preCu patérina analizi, transporta sektora stradajoSie ar
logistiku, komunikaciju un marketinga jomas uznémumos stradajoSie izvélas ar tirgzinibam un
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marketingu saistitam témam, tapat tiek prezentétas témas projektu vadiba, cilvékresursu vadiba,
biznesa inkubatoru un atbalsta finansu fondu darbibu un attistibu, u. c. Pédéjos studiju gados tiek
pétitas arl mazak “popularas” uznéméjdarbibas témas, t. i., kas ir saistitas ar socialas
uznéméjdarbibas attistibu, kur uznémeji ir definéjusi savu uznémumu ka sociala labuma guvéju, bet
veic saimniecisko darbibu. Magistrantu izvélétas magistra darbu témas un pétijumi ir saistiti ar
aktualam uznéméjdarbibas attistibas tendencém un apliecina musdienigu izpratni par ekonomisko
procesu virzibu un uznéméjdarbibas attistibu. Studiju programmas nosléguma darbu vértéjumu
dalijums apkopots 6.3. tabula.

6.3.tabula

Studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” magistra darbu vertejums pa gadiem

vertejums 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019.
balles
Skaits % Skaits % Skaits % Skaits %

4 (gandriz 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
viduvéji)

5 (viduvéji) 0 0% 0 0% 1 7% 0 0%
6 (gandriz labi) 0 0% 1 6% 0 0% 1 4%
7 (labi) 3 27% 2 12% 2 13% 5 21%
8 (loti labi) 3 27% 11 65% 5 33% 9 38%
9 (teicami) 4 36% 2 12% 7 47% 8 33%
10 (izcili) 1 9% 1 6% 0 0% 1 4%

Madistra darbu vertéjums pa gadiem ir atskirigs, vertéjumi sniegti no piecam lidz desmit ballem.
Vidéjais magistra darba vértéjums pa gadiem ir augsts:

e /2016. akadémiskaja gada - 8,27 balles,
e /2017. akadémiskaja gada - 8,00 balles,
e /2018. akadémiskaja gada - 8,13 balles,
e /2019. akadémiskaja gada - 8,125 balles.

Augsts gala parbaudijuma darba vértéjums norada un lauj secinat, ka studéjoSie ir sasniegusi
studiju rezultatu mérkus, guvusi labas pétnieciska darba iemanas, teorétiskas zinasanas, prasmes
un kompetences.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Katra semestra beigas studéjoSiem LAIS sistéma ir jaizpilda elektroniska anonima aptaujas anketa
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par attiecigaja semestri apgutajiem studiju kursiem, lai novértétu studiju kursu un docétaja darbu
kopuma. Studentu aptauja tiek veikta, lai noskaidrotu studentu viedokli par studiju procesa
organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz 17 jautajumiem (minéti IV
dalas attiecigaja apaksnodala).

2018./2019. akadémiskaja gada vértejot magistrantu apmierinatibu ar izvéléto studiju programmu,
studenti atzimé&jusi, ka ar docétajiem ir nodibinata laba, pozitiva sadarbiba, ar daziem docétajiem
atziméta 1pasi veiksmiga sadarbiba. Studéjosie ari norada, ka ir veiksmigi izvéléts prakses ilgums
un kvalitate.

Katru studiju gadu tiek apkopoti dati par profesionalas magistra studiju programmas absolventu
viedokli par studiju saturu, planu, docétaju darbu, izmantotajam metodém u. c.

2018./2019. akadémiska gada nosléguma absolventu aptauja piedalijas 16 no 24 profesionalas
magistra studiju programmas “Uzneémeéjdarbibas vadiba” absolventiem. Absolventu atbildes uz
jautajumiem apkopotas 6.4. tabula.

6.4. tabula

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” absolventu
aptaujas datu apkopojums

Jautajums Videjais Videjais Videjais Videjais
vertejums vertejums vertejums vertejums
2018./2019. 2017./2018. 2016./2017. 2015./2016.
(atbildeja 16 (atbildeja 15 (atbildeja 3  (atbildeja 10
no 24) no 16) no 17) no 12)

Auditoriju novertejums 3,93 4,93 4,5 5,2

Laboratoriju novéertéjums 3,94 5,43 4 6

Datortelpu novértejums 5,47 4,67 5,11

Macibu literaturas pieejamibas 4 6,13 5 4,8

novértejums (bibliotekas
resursi, datubazes)

Lekciju planojuma novértejums 4 5,47 5 5
Lekciju un seminaru (praktisko 4 5,93 4 5

darbu) sadalijuma un
saskanotibas novértejums

Fakultates dekanata darba 4,06 5,67 6 4,75
novertejums

Izmantoto macibu metozu 3,63 5,4 4,67 4,56
novertejums

Studiju satura novértéjums 4,5 5 4,33 4,78
leguto zinasanu novertéjums 5,28 5,36 4 5,22
leguto profesionalo 3,64 5,29 3,67 4,78

kompetencu novertéjums
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Jautajums Videjais Videéjais Videjais Videjais
vertejums vertejums vertejums vertejums
2018./2019. 2017./2018. 2016./2017. 2015./2016.

(atbildeja 16

(atbildéja 15

(atbildéja 3

(atbildeja 10

no 24) no 16) no 17) no 12)

leguto komunikacijas un (jautajums 5,57 5 4,78

organizatorisko prasmju dzésts)

novertejums

Esmu apmierinats ar studiju 3,5 5,36 4,67 4,5

programmu kopuma

Vai planojat Sogad turpinat Vai planojat 3 1 pers.-nav 5 pers. - nav

studijas? studet izIémusi; 2 - izlemusi; 3 -
nakamaja neplano plano turpinat
[imeni? turpinat studijas VeA; 2 -
Ja-8 studijas neplano turpinat
Né-8 studijas

Vai jiis pasreiz stradajat? Ja-15 Ja-10
Ne-1 Né -2

Vai stradajat ar studijam Ja-12 Ja-10

saistita nozare? Née-3 Né -2

* 2018./2019. akadémiskaja gada tika aktualizéti aptaujas jautajumi un mainits uzskaites
nosacijums, pienemot maksimalo vértéjumu 5 punktus.

Organizéjot studijas profesinalaja magistra studiju programma, tiek nodrosinata ciesa sadarbiba ar
uznéméjiem. Magistra studiju programmas absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgd. To apliecina
arl darba devéju aptaujas dati. Péc darba devéju aptaujas datiem var secinat, ka profesionala
magistru studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” augsta limeni sagatavo absolventus darba
tirgum. Absolventiem ir ne tikai labas teorétiskas zinasanas, bet ari nepiecieSamas praktiskas
iemanas un profesionalas kompetences.

Ka veiksmigu pieméru veikto aptauju analizei un sadarbibai ar darba devéjiem var minét to, ka
2019. gada tika pilnveidota magistra studiju programma un piedavats atskirigs programmas
realizacijas modelis ar 40 KP apjomu. Programmas satura izstradé piedalijas darba devéji,
programmas absolventi, augstskolas macibspéki, nozares eksperti, kas sniedza rekomendacijas
programmas satura kvalitates pilnveidei.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Profesionalas magdistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studentiem ir iespéja
iesaistities ERASMUS+ mobilitates programma. Katru gadu Ventspils Augstskola izsludina
pieteikumu konkursu mobilitates programmam. Parskata perioda ERASMUS+ mobilitates
programmu profesionalas magistra studiju programmas studenti izmantoja tris reizes, t. sk.
piedalijas ERASMUS+ profesionalas prakses mobilitates programma:
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e gada - 1. kursa students, The WEST Universtity of Timisiora, Rumanija;
e gada - 1. kursa students, University of Tartu, Igaunija;
e gada - 2. kursa students, ERASMUS+ prakse OU “Buildit Creative”, Igaunija.

Studiju programmas studentu studiju rezultatu atziSana notiek atbilstosi Ventspils Augstskolas
pastavosajiem nolikumiem un citiem normativajiem aktiem, kas paredz studiju kursu pilnigu
apgusanu un uznemto llgumsaistibu izpildi. Profesionalas magistra studiju programmas ERASMUS +
mobilitates programmas studéjoso arvalstu augstskolas apgutie studiju kursi ir apguti atbilstosi
programmas prasibam un atziti pilniba. Visi ERASMUS+ mobilitates programmas studenti ir
veiksmigi apguvusi studiju kursus un aizstavéjusi praksi.

Analizéjot studéjoso sastavu, magistra studiju programma studéjoSie ir cilvéki ar darba pieredzi,
kuriem ir pastavigs darbs, gimenes, skolas vecuma bérni. Tapéc Sie apstakli biezi kavé, vai ierobezo
magdistra studiju programmas studentu aktivaku lidzdalibu un ieklausanos mobilitates programmas.

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tiek istenota latviesu valoda,
kas var but Skerslis aktivai arvalstu studentu piesaistei un ieklausanai. Ventspils Augstskola tiek
Istenotas vairakas magdistra studiju programmas anglu valoda, kur veiksmigi ieklaujas arvalstu
studenti, pieméram, magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un eksporta
menedzments”.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Resursu un nodroSinajuma atbilstibas novértéjums studiju un programmas istenoSanai un studiju
rezultatu sasniegSanai detalizéti sniegts: Il. dalas 3. nodalas 3.1.-3.3. kritérijos sniegtaja
informacija; 2. dalas 3.1. -3.3. apaksnodala.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)
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4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” Ventspils Augstskola tiek
istenota kops 2001. gada. Pamatojoties uz Ventspils Augstskolas izvirzitajiem mérkiem un virzibu uz
studiju kvalitates izcilibu un uznémeéju rekomendacijam, 2019. gada tika sagatavotas izmainas
profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” istenosana, t. sk. studiju
apjoma un istenoSanas laika (Studiju kvalitates komisijas sédes 2019. gada 6. septembra IEmums
Nr. 2019/14-I). Izmainas studiju programma veiktas, lai pilnveidotu augsti kvalificétu, inovativi
domajosu un konkurétspéjigu specialistu sagatavoSanu uznémeéjdarbibas vadibas joma.

Profesionalas magistra studiju programmas istenosana tika veiktas izmainas studiju apjoma, satura
un IstenoSanas ilguma, sadi batiski mainot studiju kursu saturu, lidz ar to ari docétaju sastava
aptuveni 29% apméra. Ka galvenais kritérijs docétaju izvelé ir docétaju ieguta kvalifikacija, darba
pieredze, vélme darboties inovativu projektu ievieSana. Studiju programmas istenosana tiek
iesaistits augsti kvalificéts akadémiskais personals.

Studiju programmas ietvaros papildus tiek rikotas diskusijas, kuras aktivi piedalas uzneméji, jaunie
zinatnieki, nozaru eksperti, kas sniedz informaciju par aktualitatém tautsaimniecibu nozaru
attistiba, inovativiem risinajumiem uznémumu saimnieciskaja darbiba, sabiedribas ilgtspéjas
nodrosSinasanu u. C.

Veiktas izmainas studiju programma nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu, teorétisko un
praktisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi, kas nodroSina studiju rezultatu sasniegsanu.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Profesionalas madistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” IstenoSanu veic augsti
kvalificets akademiskais personals, kas studéjoSiem nodroSina nepiecieSamo pétniecisko iemanu,
teorétisko un praktisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi. Studiju procesa iesaistitie
docétaji darbojas zinatniskaja pétnieciba, praktiskaja uznéméjdarbiba, starptautisko projektu
vadiba, nepartraukti papildina un pilnveido savas profesionalas zinasanas, t. sk. izmantojot docétaju
mobilitates programmu ERASMUS+ u. c. Studiju programma iesaistitie docétaji ir macibu gramatu
un zinatnisko monografiju autori.

NoteicoSie kritériji docétaju atlasé ir ieguta izglitiba un kvalifikacija, akadémiskie un zinatniskie
gradi, darba pieredze, zinatniski pétnieciska darba rezultatu analize, kvalifikacijas paaugstinasana
un metodiskas izstradnes. Kritériji docétaju kvalifikacijai un atbilstibai amatam ir apstiprinati 2008.
gada Ventspils Augstskolas Senata ar Iemumu Nr. 08-88. Sie kritériji ir noteicosie docétaju atlasei
un iesaistei profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” istenosana.

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” docétaju valodu prasmes
atbilst Ministru kabineta 2009. gada noteikumiem Nr. 733 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu
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apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veiksanai”.
Informacija par docétaju sveSvalodu prasmém ir apkopota docétaju dzives gajuma apraksta (CV),
kas pievienoti pielikuma.

Profesionalas magistra studijas programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” istenoSana iesaistiti 17
docétaji (neietverot profesionalas prakses, magistra darba izstradi), t.sk.:

 Ventspils Augstskolas véléts akadémiskais personals - 59 % (10);
e viesdocéetaji - 41% (7);

» akadémiskais personals ar doktora zinatnisko gradu - 65% (11);
e akadémiskais personals ar magistra gradu - 35% (6).

Docétaju augstu profesionalo kvalifikaciju apliecina iesaistiSanas pétnieciskaja darba un tiesibas
veikt ekspertu darbu. Latvijas Zinatnes padomes (LZP) eksperta tiesibas ir pieskirtas seSiem (35%)
studiju programmas docétajiem:

e profesors, Andrejs Jaunzems - zinatnes nozare: ekonomika un uznéméjdarbiba;
profesore, Inese LUséna-Ezera - zinatnes nozare: ekonomika un uznémeéjdarbiba;
profesore, Dzintra Atstaja - zinatnes nozare: ekonomika un uznéméjdarbiba;
asociéeta profesore, llze Balode - zinatnes nozare: ekonomika;

e asociéta profesore, Una Libkovska - zinatnes nozare: vadibzinatne;

asociétais profesors Karlis Kréslins - zinatnes nozare: ekonomika un uznémeéjdarbiba.

Liela nozime studiju programmas studiju rezultatu veiksmigaja sasniegSana ir sadarbibai ar
uznémeéjiem. Studiju programmas istenoSana ir iesaistiti docetaji, kas veiksmigi darbojas
uznémeéjdarbiba, valsts un pasvaldibu instittciju vadiba, apliecinot teicamas profesionalas
zinasanas un vadibprasmes, pieméram:

¢ Salvis Roga - Biedribas Kurzemes biznesa inkubatora vaditajs;
¢ Janis Vucans - Latvijas Republikas Saeimas deputats;

e Justine Jaunzeme - SIA “JS) mezs” valdes locekle;

e C.

Studiju programmas docétaju zinatniska pétnieciba saistita ar docétajiem studiju kursiem.
Informacija par docétaju kvalifikaciju, studiju programma docétajiem studiju kursiem apkopota 6.5.
tabula.

6.5. tabula

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” doceéetaju
kvalifikacija un docetie kursi

Vards Uzvards Akademiskais Zinatniskais grads, kvalifikacija Docetie studiju
amats kursi
Dzintra  Atstaja Profesore Doktora grads ekonomika (Dr.oec.) Darba tiesiskas
(RTU). Magistra grads skolvadiba attiecibas un
(RPIVA). Magistra grads uznémumu darba aizsardziba

aréjo ekonomisko sakaru organizacija
un planosana (RTU)
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Vards

llze

Sergejs

Justine

Sofija

Andrejs

Karlis

Una

Diana

Inese

Liene

Uzvards

Balode

Hilkevics

Jaunzeme

Jaunzems

Kréslins

Libkovska

Liduma

LUséna-Ezera

Resele

Akademiskais
amats

Asociéta
profesore

Profesors

Lektore

Profesors

Asociétais
profesors

Asociéta
profesore

Lektore

Profesore

Docente

Zinatniskais grads, kvalifikacija

Doktora grads ekonomika (Dr.oec.),
(LU) Magistra grads matematika (LU).
Profesionalais magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba (VeA).
Vidusskolas informatikas skolotaja
profesionala kvalifikacija (LU).
Matematika-pasniedzéja kvalifikacija
(LU).

Doktora grads fizika (Dr. phys.) (LU).
Fizikas un matematikas zinatnu
kandidats (MVU). Fizikis, kvantu
statistikis (MVU).

Magistra grads starptautiskaja biznesa
(Norvégijas ekonomikas un biznesa
vadibas augstskola). Bakalaura grads
ekonomika (LU).

Doktora grads matematika (Dr. math.)
(LU). Fizikas un matematikas zinatnu
kandidats (LU). Matematikis-skait|otajs
(LU).

PhD (Loughborough University,
Apvienota Karaliste). Magistra grads
informacijas studijas (Loughborough
University). Bakalaura grads
bibliotékzinatne un bibliografija (LU).

Doktora grads Vadibzinatné
(Dr.sc.admin.) (LU). Magistra grads
Izglitibas vadiba (LU). Ekonomists (LU).

Madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
(RTU), Bakalaura grads ekonomika
(RTU).

Doktora grads Vadibzinatné
(Dr.sc.admin.) (LU). Magistra grads
izglitibas zinatnés (LU)

Doktora grads Vadibzinatne,
uznéméjdarbibas vadibas apak$nozaré
(Dr.sc.admin.) (VeA). Profesionalais
magistra grads uznémeéjdarbibas
vadiba, uznéméjdarbibas vaditaja
kvalifikacija (VeA). Socialo zinatnu
bakalaura grads vadibzinatné (VeA).

Docetie studiju
kursi

Kvantitativas
pétijumu metodes

Krizes parvaldiba

Starptautiskie
finansu standarti

Lémumu
pienemsSana
uznéméjdarbiba

Inovaciju un
tehnologiju
vadiba

Personalvadiba
Starptautiskais
marketings
Biznesa étika

Praktiska
uznémumu
vadiba

Zinatniskas
pétniecibas

organizacija

Stratégiska
vadisana
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Vards

Salvis

Aija

Dmitrijs

Dace

leva

Janis

llga

Uzvards

Roga

Sile

Smirnovs

Stefenberga

Vizule

Vucans

Zilniece

Studiju programmas
programmas mérku un studiju rezultatu sasniegSanu, t. i., nodrosina kvalitativu pétniecisko iemanu,
teorétisko zinasanu, prasmju un kompetencu apgusanu.

realizacija

Akademiskais
amats

Lektors

Lektore

Lektors

Lektore

Lektore

Profesors

Lektore

Zinatniskais grads, kvalifikacija

Magistra grads vadibzinibas (VeA).
Bakalaura grads vadibzinibas (VeA)

Magistra grads sociologija (LLU),
Magistra grads filologija (LU)

Socialo zinatnu magistra grads
ekonomika (LU). Socialo zinatnu
bakalaura grads ekonomika (LU).

Profesionalais magistra grads
Uznémeéjdarbibas vadiba,
uzneméjdarbibas vaditaja kvalifikacija
(VeA). Socialo zinatnu bakalaura grads
vadibzinatné (RTU).

Magistra grads Izglitibas vadiba
(Rietumanglijas Universitate,
Lielbritanija). Anglu valodas skolotajs
un izghtibas darba metodikis (LU).

Doktora grads matematika (Dr. math.)
(LU). Fizikas un matematikas zinatnu
kandidata grads (BVU). Augstakas
izglitiba lietiSkaja matematika un
matematika kvalifikacijas (LVU).
Kimijas zinatnu doktors (Dr.chem.)

(RTU). Vides zinatnu magistrs (LU).
Kimikis, pasniedzéjs (LU).

iesaistito docétaju augsta kvalifikacija

Docetie studiju
kursi

Radosa
uznémeéjdarbiba

Biznesa
komunikacija

Uznémumu
novértésanas
metodes

Projektu vadiba

Biznesa anglu
valoda

Finansu un
investiciju
parvaldiba

Sabiedribas
ilgtspéja un vides
parvaldiba

nodroSina studiju

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnes un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
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periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” docétaji ir iesaistits
zinatniski pétnieciskaja darbiba. Pétijumu rezultati un sasniegumi tiek prezentéti starptautiskajas
zinatniskajas konferencés un forumos, ka ari publicéti zinatniskos izdevumos.

Studiju programmas docétaju augsta profesionala kvalifikacija dod iespéju docétajiem darboties
starptautiskajas un valsts pétijumu programmas un praktiskas ievirzes projektos, t. sk. ES
struktdrfondu projektos, parrobezu sadarbibas programmas u. c. Ka piemérus var minét:

e Pétniecibas projekti - docente Liene Resele aktivi darbojas VIAA projekta “Informacijas,
komunikaciju un signalapstrades tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centra izveide”.

e Augstakas izglitibas programmu projekti - asociéta profesore lize Balode un profesors Andrejs
Jaunzems darbojas “Nordplus” augstakas izglitibas programmas projekta “Izpratnes
veidoSana par matematikas lomu specialista kompetences sekmésana ilgtspéjigas attistibas
konteksta” istenoSana.

e Valsts petijumu programma - asociéta profesore Una Libkovska, asocietais profesors Karlis
Krésling, lektore Dace Stefenberga darbojas Valsts pétijumu programma “EKOSOC-LV. 5.2.1.
Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un
sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai”.

e Atbalsta finansu instrumentu projekti un programmas - lektors Salvis Roga darbojas projekta
“Klasteru programmas ieviesana, veicinot komersantu darbibas efektivitates uzlaboSanu un
starptautisko sadarbibu” “Nordic Mobility” programmas projektu ietvaros, veicinot Latvijas un
Norvédijas uznémumu/organizaciju sadarbibu ar vides tehnologijam saistitas jomas.

e Eiropas Savienibas struktlrfondu projekti - asociéta profesore Una Libkovska darbojas ERAF
projekta “Zinatnes centra jaunbdve Rupniecibas iela 2, Ventspili”, 5.5.1. specifiska atbalsta
mérka “Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiras un dabas mantojumu, ka ari attistit
ar to saistitos pakalpojumus” projektu iesniegumu atlases karta “leguldijumi kultdras un
dabas mantojuma attistibai nacionalas nozimes attistibas centru pasvaldibas”.

e Parrobezu sadarbibas programmas - asociéta profesore Una Libkovska darbojas Latvijas
Lietuvas parrobezu programmas projekta “Inovativi risinajumi tirisma piedavajuma attistiba
Ventspils un Klaipédas pilsétas”.

e U. c. projekti.

Piedaloties zinatniskaja pétnieciba un dazados starptautiskas sadarbibas projektos, docétaji
paaugstina savu kvalifikaciju un izmanto jaunakas apgutas prasmes studiju procesa, savos
docétajos studiju kursos. Ka pieméru var minét lektores D. Stefenbergas docéto studiju kursu
“Projektu vadiba”, kur tiek izmantota lektores ilggadéja pieredze projektu administrésana,
planoSana un istenoSana. Asociéta profesora K. Kréslina pieredze pétnieciskajos projektos veiksmigi
tiek integréta studiju kursa “Inovaciju un tehnologiju vadiba”. llggadé&ja asociétas profesores Unas
Libkovskas pieredze uznemejdarbiba un pasvaldibas strukturvienibu darbiba, veiksmigi tiek
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praktizéta studiju kursa “Stratégiska cilvékresursu vadisana”, profesionalo praksu un magistra
darbu vadisana u.c.

Studiju programmas docéetaju lidzdaliba valsts pétijumu programmas un praktiskajos pétijumos
apkopota docétaju dzives gajumu aprakstos (CV), kas pievienoti pielikuma.

Studiju programmas docétaji ne tikai papildina un pilnveido savas profesionalas zinasanas un
prasmes, bet attista savu personibu, iesaistoties makslinieciskaja pasdarbiba un jaunradé, kas,
savukart, veicina jaunu prasmiju, spéju un 1pasibu attistibu un personibas izaugsmi.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programma iesaistiti augsti kvalificéti un kompetenti docétaji, kas nodroSina magistrantiem
nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi. Docétaji
paraléli studiju procesam veic zinatniski pétniecisku darbibu, kura tiek iesaistiti ari studenti.
Studentiem ir iespéja savu pétniecisko darbus prezentét VeA un citu augstskolu ikgadéjas
zinatniskajas konferenceés. Tapat docétaji aktivi iesaista studentus praktisko projektu darbiba.
Zinasanas un izpratne par pétnieciska darba pamatprincipiem un metodologiju, pétijumu materialu
sagatavosanu un publicéSanu, ka ari par zinatniski pétniecisku projektu izstradi un vadisanu tiek
apgutas studiju kursos “Zinatnisko pétijumu organizacija”, “Kvantitativas pétijumu metodes”,
“Projektu vadiba”, “Inovaciju un tehnologiju vadiba”.

Ka veiksmigu sadarbibas pieméru var minét studiju programmas ietvaros organizétu profesionalo
praksi. Studentu macibu praksi vada Ventspils Augstskolas macibspéki un atbilstosas kvalifikacijas
specialisti no prakses vietas. Prakses laika notiek sadarbiba, informacijas apmaina starp prakses
vietu, augstskolu un studentu. Prakses aizstavéSana piedalas ari uznémumu parstaviji, kas veicina
cieSaku sadarbibu un izpratni par nepiecieSamiem uzlabojumiem programmas istenosana,
teorétisko zinasanu, prasmju un kompetencu apguvé atbilstosi misdienu darba tirgus prasibam.

Ta, péc uznemeéju ieteikumiem un pamatojoties uz Ventspils Augstskolas izvirzitajiem mérkiem un
virzibu uz studiju kvalitates izcilibu, 2019. gada tika veiktas batiskas izmainas studiju programmas
satura, studiju apjoma un IstenoSanas laika. Butiskas izmainas profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tika veiktas, lai izveidotu un piedavatu studiju programmu
pievilcigaku studéjoSajiem ar profesionalo bakalaura gradu, laujot studiju ilgumu piedavat
atskirigaku neka studentiem ar akadémisko bakalaura gradu, ievérojot MK noteikumos 512 minétas
prasibas. Izmainas studiju programma tiek skatitas Ekonomikas un parvaldibas fakultates domé un
Studiju programmu padomé.

2018./2019. akadémiskaja gada profesionalaja magistra studiju programma studéja 71 students.
Studiju procesu nodrosinaja 17 docétaji. Studéjoso un docétaju attieciba: 71/17=4,2. Studéjosiem ir
nodroSinatas kvalitativas studijas un iespéja individualai pieejai studiju procesa laika.
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Pielikumi

II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 6-1_pielikums_UVmag_Studejoso statistikas dati.pdf 6-1_pielikums_UVmag_Studejoso s.docx
1II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 6-2_ pielikums_Atbilstiba valsts standartam_MUV_14apr2020_kor.pdf ~ 6-2_Appendix_State standard_ENG_MUV_15apr2020.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 6-3_pielikums_Atbilstiba profesiju standartam_MUV_15apr2020_kor.pdf 6-3_Appendix_Prof standard_ENG_ MUV_15apr2020_cor.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstodas nozares specifiskajam
normativajam regul&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 6-4_pielikums_kartejums_MUV_15apr2020_kor.pdf 6-4_Appendix_Study course map_ENG_MUV_15apr2020_cor.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  6-5_pielikums_Studiju plans_MUV_LV_15apr2020_kor.pdf 6-5_Appendix_Study plan_ENG_MUV_15apr2020_cor.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 6-6_pielikums_studiju kursu apraksti_LV__MUV_15apr2020_kor.pdf 6-6_Appendix_study course descriptions_ENG_MUV_15apr2020_cor.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs UV-diploms,pielikums,LV.pdf UV-diploms,pielikums,ENG.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjo3ajiem  2-18_2_pielikums_Sadarbibas_ligums_ar_Liep_U.pdf VeA un LiepU_Sadarbibas ligums_par bak un mag prog istenosanu_14jan2020(en).docx
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjo3ajiem  2-19_pielikums_apliec par zaud kompensaciju_parakstits.pdf 2-19_pielikums_apliec 1-607 (istais).docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (ITmenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i UV studiju ligums.pdf UV studiju ligums.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Biznesa vadiba (51345)

Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 51345

Studiju programmas veids Doktora studiju programma

Studiju programmas direktora vards  Liene

Studiju programmas direktora uzvards Resele

Studiju programmas direktora e-pasts liene.resele@venta.lv

Studiju programmas vaditaja/ Dr. sc. administr.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora telefona

numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot starptautiskam limenim atbilstoSu jauno zinatnieku
paaudzi zinatniskas pétniecibas un akadémiskajam darbam,
ka ari zinatniskajam un organizatoriskajam darbam valsts un
privatajas institacijas

Studiju programmas uzdevumi 1. Augstakas  kvalifikacijas  pétnieku  sagatavosana
vadibzinatnes nozares uznéméjdarbibas vadibas
apaksnozaré;

2. Teorijai un praksei nozimigu promocijas darbu,
monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka ari zinatnisku
publikaciju saga-tavosana, t.sk.:

* doktorantu pétijumu programmas izstrade un tas realizacija;
* doktorantu pétijumu rezultatu apspriesana (t.sk. rezultatu
aprobacija: publikacijas un uzstasanas konferencés un
$eminaros);

* doktorantu promocijas darba sagatavoSana un
aizstavésana.

3. Zinatniskas pétniecibas rezultatu popularizésana
starptautiskajas konferencés un seminaros, ka arl
popularzinatniskajos izdevumos.
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Sasniedzamie studiju rezultati Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” paredzétie stu-
diju rezultati ir orientéti uz zinatnu doktoru sagatavosanu un
atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
prasibam Latvija:

1. Ekonomikas zinatnes Vadibzinatnes apaksnozaré ir nepie-
ciesams sagatavot atbilstosus pétniekus, kas jau doktora izgli-
tibas pakapé ir veidojusi savu pétniecisko kapacitati,
pamatojo-ties tiesi uz Latvijas un starptautiskas
uznéméjdarbibas likum-sakaribam, vajadzibam un aktualo
problematiku;

2. Specialistu pétnieku sagatavosana doktora izglitibas limeni
ir cieSi saistita ar augstskolas un saimnieciskas vides
sadarbibu, izvirzot kopéjo mérki - veicinat uznéméjdarbibas
uzplaukumu valsti, spéjot analizét, noteikt un veidot
uznéméjdarbibas pa-matprocesus, kopéjo virzibu un
rezultatus;

3. Doktora studiju programma lauj koncentrét viena program-
ma augsti kvalificétu akadémisko personalu vadibzinatné, ka
ari piesaistit doktorantu izglitosanai augsta limena Latvijas un
arvalstu uznéméjdarbibas teorétikus un praktikus;

4. Potencialajiem doktora grada ieguvéjiem tiek nodroSinats
jauns sociali ekonomiskais statuss, ka ari sniegta iespéja indi-
vida mazizglitibas vajadzibu apmierinasanai, atbildot uz sa-
biedribas prasibam péc specialistiem, kas spéj dot radosu ie-
guldijumu inovativas tautsaimniecibas vides funkcionésana;

5. Doktora studiju programma katrs studéjosais ka individs
var izpaust savu radoSo un inovativo potencialu, kas bads
toposa pétnieka un/vai biznesa un finansu nozares
profesionala izski-rosa pievienota vértiba.

Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs

paredzetais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Madistra grads ekonomika vai uznéméjdarbibas vadiba.
Doktora studiju programma var uznemt ari citu nozaru
madistra gradu ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze
uznémeéjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas
darba vadiba un nepieciesamas zinasanas vadibas zinatneés.

legUstamais grads (latviesu valoda) Zinatnes doktora grads ekonomika un uznéméjdarbiba
legustama kvalifikacija (latviesu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601

Nepilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu
Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
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Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda) Doktora zinatniskais grads vadibzinatné

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) —
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601

Nepilna laika neklatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda) Doktora zinatniskais grads vadibzinatné

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

2020.gada 14.februari tika izsniegta licence par tiesibam istenot kopigo doktora studiju programmu
“Ekonomika un uznéméjdarbiba”, kuru planots nodrosinat kopa ar Rézeknes Tehnologiju akadémiju
(RTA) un Vidzemes Augstskolu (ViA). Jaunus studéjoSos doktora studiju programma “Biznesa
vadiba” nav planots uznemt.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studijas doktora programma tiek 1stenotas latviesu valoda ka pilna laika studijas. Katru gadu vidéji
tiek uznemti 2-3 doktoranti. Starp uznemtajiem doktorantiem daudz ir tadu, kuri agrak citas
augstskolas doktora studiju programma ir apguvusi kadus studiju kursus.

Atbirums doktora studiju programma ir neliels. Visi doktoranti parsvara censas izmantot visus tris
studijam planotos studiju gadus un nepiecieSamibas gadijuma ari izmanto studiju partraukumu,
kura maksimalais ilgums ir divi gadi. Teorétiskas dalas apgusana nesagada tik lielas gratibas ka
pétnieciskas dalas izpildisana - zinatnisko rakstu sagatavoSana un publicéSana, pétijuma rezultatu
aprobacija starptautiskas zinatniskas konferencés un jo ipasi - promocijas darba uzrakstisana un
aizstavésana.

Studijas doktorantira apgrutina nespéja tas apvienot ar pilna laika darbu un biezi vien ari §imenes
dzivi. Ja doktorants strada augstakas izglitibas iestadé un/vai vina darbs ir saistits ar pétniecibu,
iespéja pabeigt doktora studijas ir lielaka.

Doktoranti, kuriem beidzies studijam atvélétais tris gadu (seSu semestru) periods, tiek
eksmatrikuléeti ka studiju teorétisko dalu apguvusi, ja ieglts nepiecieSamais kreditpunktu skaits, vai
ka teoretisko dalu neapguvusi.

Doktora studiju programma absolventu uzskaiti apgratina tas, ka teorétiskas studijas augstskola ir
nodalitas no promocijas darba aizstavéSanas Promocijas padomé, kura var neblt attiecigas
augstskolas promocijas padome. Aizstavot darbu citas augstskolas Promocijas padomé, doktora
zinatniska grada ieguvéjs ka absolvents tiek uzskaitits Sis augstskolas sasniedzamajos raditajos.

Parskata perioda VeA doktora zinatnisko gradu ir ieguvusi sadi absolventi:

e L. Resele, promocijas darba téma “Nacionalas inovacijas sistémas pilnveidosana inovativo
uznémumu attistibai Latvija”;

e K. Steinbergs, promocijas darba téma “Klastera stratégiskais virziens un modelis
audiovizualas nozares attistibas veicinasanai Latvija”;
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e S. Kublina.

VeA doktora studiju programmas absolventi, kuru promocijas darbs ir izstradats un tiek pilnveidots
aizstavésanai Promocijas padome:

« D. Stefenberga “Inovativa uznéméjdarbiba regionala ekonomiska vidé”;

e M. Lauva “Privato investiciju menedzments sporta”;

¢ N. Jarohnovi¢a “Jauno tehnologiju absorbcijas spéju paaugstinasanas iespéjas un virzieni
Latvijas uznemumos”.

Pielikuma pievienoti statistikas dati par studéjoSiem.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Doktora studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, mérki un uzdevumi, studiju rezultati,
ka ari uznemsanas prasibas ir savstarpéji saistitas. Apgustot doktora studiju programmu “Biznesa
vadiba”, tiek pieskirts doktora zinatniskais grads ekonomika un uznéméjdarbiba. Studiju
programmas mérki, uzdevumi un rezultati saistiti ar augstas kvalifikacijas pétnieku, vaditaju ar
pétnieka kompetencém sagatavoSanu. Pretendét uz studijam var, ja ir magistra grads ekonomika
vai uznémejdarbibas vadiba. Doktora studiju programma var uznemt ari citu nozaru magistra gradu
ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas
darba vadiba.

Pieméram, D. Stefenberga sava promocijas darba “Inovativa uznéméjdarbiba regionala ekonomiska
vidé”, analizéjot inovacijas ietekméjoso faktoru kopumu valstu konkurétspéja un politikas
planoSanas dokumentos, péta, meklé un piedava risinajumu Latvijai un Eiropai aktualam
jautajumam, ka sekmét inovativo uznémejdarbibu regiona - tiek sasniegts pirmais, otrais, ceturtais
un piektais no doktora programmas rezultatiem. Rezultatu sasniegSana |auj sasniegt programmas
mérki - D. Stefenberga strada Ventspils Augstskola - veic gan studiju, gan pétniecisko, gan
administrativo darbu (ir studiju programmas direktore un zinatnes un attistibas dalas vaditaja.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju kursa docétajs pirms semestra sakuma parskata studiju kursa saturu un nepiecieSamibas
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gadijuma aktualizé kursa saturu atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém.

Doktora studiju programma grada pieskirsana balstita attiecigas zinatnes nozares jomas
sasniegumos un atzinas. Tas paredzéts Zinatniskas darbibas likuma 11. panta, kur teikts, ka
promocijas darbam jabuat originalam zinatniskam pétijumam. Ari MK noteikumu Nr. 1001
“Zinatniska doktora grada pieskirsanas (promocijas) kartiba un kritériji” minéts, ka gradu pieskir
par pieredzéjusa zinatnieka vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavétu promocijas darbu,
kas satur originalu zinatnisku pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas attiecigaja zinatnu
nozaré vai apaksnozare.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju kursu
mérkis un sasniedzamie rezultati izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem.
Sasaiste ir redzama studiju programmas studiju kursu kartéjuma, kas pievienots pielikuma. Katrs
studiju kurss nodroSina vairaku programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas
sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki studiju kursi.

Studiju sakums (aptuveni pirmie tris semestri) veltits teorétiskajam studijam, studiju noslégums -
péetijuma veikSanai un pétijuma rezultatu aprobacijai - promocijas darba un zinatnisko publikaciju
izstradei, dalibai starptautiskas zinatniskas konferences.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba, lai nodrosinatu secigu zinasanu apguvi un to praktisku
izmantoSanu promocijas darba izstradé. Studiju pirmaja un otraja semestri planoti sesi obligatas
dalas studiju kursi, no kuriem Cetri orientéti uz pétijjumam nepiecieSamo zinasanu un prasmju
attistiSanu, pilnveidosanu.

Doktora studiju programmas pétniecibas virzieni ir ekonomikas un biznesa nozaré. Promocijas
darbu témas minétas S1 zinojuma 2.4. punkta. Sasaiste ar citiem izglitibas limeniem izpauzas,
doktorantiem un zinatniska grada pretendentiem vadot nodarbibas bakalaura un magistra lmena
studentiem, kursa, bakalaura un magistra darbus.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadi (maksimalais termins 5 gadi). Studiju programmas macibu
valoda ir latvieSu valoda.

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” organizéSanas parraudzibu nodroSina VeA macibu
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prorektors. Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenoSanu un kvalitates parraudzibu veic
VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultate sadarbiba ar Uznémeéjdarbibas, inovaciju un regionalas
attistibas centru (turpmak - “UIRAC"), Doktora studiju programmas direktors un VeA Macibu dala.

2017. gada janvari tika parakstits sadarbibas ligums starp RISEBA, BA un VeA, saskana ar kuru VeA
doktoranti par maksu ir tiesigi apgut RISEBA un BA kopigas doktora studiju programmas “Biznesa
vadiba” studiju kursus, VeA doktoranti par maksu var aizstavet promocijas darbus RISEBA
Promocijas padomé, VeA doktorantiem un docétajiem tiek nodroSinata pieeja RISEBA un BA
bibliotéku resursiem, VeA doktoranti un docétaji var apmeklét RISEBA un BA doktorantiem
organizeétos seminarus.

Doktora studiju programmas istenosanas koordinésanai VeA izveido Doktora studiju programmas
padomi (turpmak - “Programmas padome”), kuras sastavu apstiprina VeA rektors. Studiju laika
doktorants apgust teorétiskos kursus, veic ar promocijas darba tému saistitu pétniecisko darbu,
prezente pétijuma rezultatus zinatniskas konferencés, publicé tos starptautiski atzitos un citéjamos
zinatniskos izdevumos. Studiju nosléguma sagatavo un iesniedz aizstavésanai promocijas darbu un
ta kopsavilkumu.

Doktoranta darba rezultatus reizi pusgada vérté Programmas padome Doktora studiju programmas
direktora noteiktaja kartiba. Atskaiti par doktoranta studiju plana izpildes gaitu, ko akceptéjis
promocijas darba zinatniskais vaditajs, doktorants iesniedz EPF. Atestacija turpmakajam studijam
doktorantira notiek akadémiska gada beigas Programmas padomes sédé, vertéjot doktoranta
iesniegto studiju gada atskaiti un nakama studiju gada darba planu.

Tikai Programmas padomé un VeA Zinatnes padomé akceptéts promocijas darbs var tikt aizstavéts
Promocijas padomé. Doktora zinatnisko gradu pieskir Promocijas padome, kurai ir delegétas
doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) tiesibas atbilstosi Ministru kabineta 2005. gada
27. decembra noteikumiem Nr. 1000 “Noteikumi par doktora zinatniska grada pieskirsanas
(promocijas) tiesibu delegésanu augstskolam”. Ventspils Augstskola par promocijas procesa norisi
noslédz ligumu ar konkréeto Promocijas padomi.

Doktora studiju programmas istenoSanas gaita tiek nodroSinata individuala pieeja katram
doktorantam. Studiju process norisinas, pamata balstoties uz situaciju analizém un citiem
materialiem, lai attistitu studentu teorijas izmantojuma spé€jas, diskusijas, argumentacijas prasmes,
ka ari savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analizéjot zinatnisko literatlru un nozares
praktiskas problémas. Doktorants tiek vertéts, pamatojoties uz minéto prasmju parbaudi. Jebkura
studiju kursa norise ir paredzéetas individualas konsultacijas ar docétaju, kuras tiek parrunati un
izvertéti konkréta doktoranta sasniegumi.

Studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Doktoranti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saikni no zinatniska vaditaja un citiem
programmas istenoSana iesaistitiem docétajiem. Studiju rezultatu vértésanas kritériji ir zinami.
VértéSana sniedz doktorantiem iespéju paradit, vai un kada limeni vini ir sasniegusi sagaidamos
studiju rezultatus.

Lai veicinatu doktorantu pétniecisko prasmju attistibu, studiju kursos ir paredzéta iesp&ja analizét
un padzilinati pétit doktorantus interesejoSas problémas nozaré - jautajumus, kas saistiti ar vinu
promocijas darbu.

Studiju procesa tiek izmantotas kombinétas macibu metodes, kuras ir nozimiga doktorantu
pastaviga darbiba un savstarpéja komunikaciju, risinot realas nozares problémas un model&jot
situacijas.

Doktoranti tiek iesaistiti studiju kursu un studiju pétniecisko darbu vadisana bakalaura un magdistra
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limena studentiem.

Studiju materiali tehniska baze veicina studentcentrétas pieejas istenosanu - auditorijas ir erti
parveidojamas grupu darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnologijas.

Vértésanas sistéma

Zinasanu vértéSana doktora studiju programma “Biznesa vadiba” notiek saskana ar diviem
pamatprincipiem:

e zinaSanu un prasmju vértésanas atklatiba;
e vértéjuma obligatuma princips.

Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi vérté 10 ballu skala vai ar vértéjumu “ieskaitits/neieskaitits”.
10 ballu skala noteiktie apguves limeni: loti augsts apguves limenis (10 - “izcili”, 9 - “teicami”),
augsts apguves limenis (8 - "“loti labi”, 7 - “labi”), vidéjs apguves limenis (6 - “gandriz labi”, 5 -
“viduvéji”, 4 - “gandriz viduvéji”), zems apguves limenis (3 - “vaji”, 2 - “loti vaji”, 1 - “loti, loti
vaji”).

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Lai paaugstinatu studiju kvalitati un efektivak izmantotu resursus Ventspils Augstskola
2016./2017. akadeémiskaja gada atjaunoja sadarbibu ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu
“RISEBA” un Banku augstskolu un 2017. gada janvari tika parakstits sadarbibas ligums. Doktora
studiju programmas “Biznesa vadiba” satura tika veikti grozijumi, kas tika skatiti un apstiprinati
doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” padomes sédé, Ekonomikas un parvaldibas
fakultates domes sédé un Ventspils Augstskolas Senata sédé. Doktora studiju programmas plans
pievienots pielikuma.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba” pirmaja semestri doktorantam ir jaiesniedz un
japrezenté programmas padomé sava promocijas darba témas pieteikums. Tiek apstiprinatas
témas, kas saistitas ar biznesu un kas satur originalu zinatnisku pétijumu un jaunu atzinu iegtsanas
iespéjas attiecigaja zinatnu nozaré vai apaksnozaré. Ne visiem doktorantiem, pirmoreiz iesniedzot
tému skatiSanai programmas padomé, ta tiek apstiprinata. Ir gadijumi, kad témas pieteikums ir
japilnveido un atkartoti jasniedz izvértéSanai otro un treso reizi.

Programmas padomé parskata perioda skatitas un apstiprinatas Sadas promocijas darbu témas:

e Darba videé balstitas profesionalas izglitibas nozimes faktori uznéméjdarbiba;
e Uznémumu informaciju un komunikaciju tehnologiju kapacitates ietekme uz Latvijas mazo un
vidéjo komersantu stratégisko attistibu;
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e Inovativi stratégisko IEmumu pienemsanas instrumenti biznesa ilgtspéjas nodrosinasanai
Ziemeleiropas aviacijas nozare;

 Spélu teorijas metozu izmantoSana mazo un vidéjo Latvijas uznémumu vadiba;

e Privato investiciju menedzments sporta;

o Attalinata darbinieku vadiba un tas pilnveide starptautiskajas komercbankas;

e Uznémumu vadibas finansu Iemumu pienemsana nenoteiktibas apstaklos;

e Uznéméjdarbibas katalizatori Latvijas regionos;

e Investicijas neprivatu labumu razosana: alternativu projektu salidzinasanas metode;

e Inovativa uznéméjdarbiba regionala ekonomiska vide;

e Jauno tehnologiju absorbcijas spéju paaugstinasanas iespéjas un virzieni Latvijas
uznémumos;

e Komandas darbs darba raziguma paaugstinasanai razoSanas uznémumos Latvija;

» Medicinas pakalpojumu eksporta iespéja uznéméjdarbibas attistiba Latvija;

e Nematerialie aktivi un uznémuma sniegums.

Pielikuma pievienots:

e studiju kursu kartéjums;
e studiju programmas plans;
e studiju programmas studiju kursu apraksti

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

lzvértejot doktora studiju programmas istenosanu, ir svarigi iegut studentu atsauksmes par studiju
kvalitati. Doktorantu vertéjums tiek ieguts dazados veidos, pieméram, izmantojot gan neformalo
saskarsmi ar docétajiem, gan formalu kursu novértéjumu (anketésanu). Katra semestra beigas
doktoranti iesniedz atskaiti par paveikto un planu nako3ajam semestrim. Si dokumenta nosléguma
doktorantam lugts noradit studijas traucéjoSos un sekméjoSos apstaklus, ka ari sniegt
priek$likumus. Sis atskaites/plani katra semestra nosléguma tiek izvértéti doktora studiju
programmas padomes sédé, kura piedalas gan Sis padomes locekli, gan doktoranti. Sedes ir
atklatas.

Doktora studiju programmas studentiem ir iesp€ja piedalities studiju programmas pilnveidosana,
izskaidrojot savus ierosinajumus konkrétam studiju kursa docétajam vai programmas direktoram,
Studiju programmas padomei.

Doktorantu parstavis ir Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes un Studiju programmu
padomes sastava un piedalas So instituciju sédés.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Doktorantiem ari ir tiesibas izmantot mobilitates iespéjas, tomér doktoranti tas neizmanto, kas
skaidrojams nespéju apvienot darba pienakumu pildisSanu ar doSanos mobilitaté - visi doktoranti
strada un viniem ir gimenes.
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Doktora studiju programmas istenoSanai izmantojamas infrastruktras un materialtehniska
nodrosSinajuma, informativa un metodiska nodroSinajuma, studiju un pétniecibas finanséjuma
raksturojums sniegts Il dalas 3. nodalas 3.1.-3.2. punkta.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Saskana ar 2017. gada sakuma noslégto sadarbibas ligumu starp RISEBA, BA un VeA, VeA
doktoranti apgust vairakus studiju kursus RISEBA un BA, VeA doktorantiem ir nodroSinata pieeja
RISEBA un BA bibliotéku resursiem, VeA doktoranti un docétaji var apmeklét RISEBA un BA
doktorantiem organizétos seminarus.

Batiskakie resursi doktorantiem ir pétijumiem izmantojamie informacijas avoti, datu ieguvei,
apstradei un analizei izmantojama programmatdra.

RISEBA bibliotékas telpas Riga, Meza iela 3 aiznem 453 kvadratmetrus. Ir pieejama plasa lasitava ar
32 darba vietam, ka ari datortelpa ar 6 datorizétam darba vietam. Studéjoso értibai RISEBA
bibliotekai izveidotas divas filiales - Arhitektlras un Mediju centra - Riga, Durbes iela 4 un RISEBA
Daugavpils filialeé Daugavpill, Mihoelsa iela 47.

RISEBA aboné Sadas datubazes: Ebsco, WOS, Emerald, Leta.lv, Nozare.lv, ka ari izméginajuma
datubazes Scopus, Ebrary, Passport GMID, ScienceDirect, RUBRICON, ProQuest, EBSCO eBook u. c.

RISEBA biblioteka ir vairak neka 25 000 informacijas avotu - monografijas, izzinu literaturas, preses
izdevumu latvieSu valoda un svesvalodas, lasamatminas ciparvideodisku krajums. 60% bibliotékas
gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% - latviesu un 25% krievu valoda.
Biblioteka tiek piedavati zurnali anglu valoda - “Harvard Business Review”, “Blumberg Business
Week”, “The Economist”, “Forbes”, “Frame, “Detail”, “A10" u. c. Plasi pieejama periodika latviesu
un krievu valoda.

Banku augstskolas biblioteka jebkuram programmas doktorantam ir pieejama labako Rietumu
izdevniecibu studijam nepiecieSama literatira anglu valoda, iegadato eksemplaru skaits nodroSina
doktorantiem iespéju sekundaras literatlras studijam majas un docétajiem studiju kursos izmantot
tos pasus studiju materialus.
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Banku augstskola aboné sadas datubazes: “Ebsco”, “W0S”, “Emerald”, Leta.lv, Nozare.lv, ka ari
BNS, BBS, “Latvijas Véstnesis” un “Dienas Bizness".

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Doktora studiju programma studiju kursu skaits ir sameéra neliels. Parskata perioda macibspéeku
sastava batiskas izmainas nav notikusas.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Doktora studiju programma studiju kursus un promocijas darbus vada macibspéki ar doktora gradu.

Macibspéku zinatniska un pedagodiska kvalifikacija atbilst normativajos aktos par profesora un
asociéta profesora amata pretendenta zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas novértésanu
noteiktajiem kritérijiem.

ST kvalifikacija lauj sasniegt studiju rezultatus - macibspéki, kuriem ir pedagogiska un zinatniska
darba zinasanas un prasmes - spé&j nodot Sis zinasanas un prasmes doktorantiem un veicinat vinu
Sp&ju macities, macit un pétit.

Macibspéki zinatnisko darbu veic pétniecibas jomas, kuras ir saistitas ar docéjamo studiju kursu
un/vai vadama promocijas darba tematiku. Pieméram, VeA macibspéku kompetences jomas ir:

e S. Hilkevicam - uznémumu finansu darbibas analize, finansu teorija, finansu matematika;
e J. Vucanam - uznémeéjdarbibas vide un finansu parvaldiba;

e prof. K. Kréslinam - uznémeéjdarbiba, inovacijas, jaunas tehnologijas, izglitiba;

e prof. U. Libkovskai - darba tirgus, cilvékresursu vadiba, teritoriala attistiba, marketings.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

124



Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenosana iesaistita VeA akadémiska personala
zinatniskas publikacijas ekonomika un biznesa parskata perioda redzamas pielikuma pievienotajos
CV, ka ar1 2.8. pielikuma. Akademiska personala publikaciju kopéjais skaits, tostarp datubazés
“Scopus” vai “WoS”, redzams 8.1. tabula.

8.1. tabula

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenosana iesaistita VeA akadémiska
personala publikaciju skaits no 2013. lidz 2018. gadam

Akademiska 2013., 2014., 2015., 2016., 2017., 2018.,
personala t.sk. t.sk. t.sk. t.sk. t.sk. t.sk.
vards, SCOPUS SCOPUS SCOPUS SCOPUS SCOPUS SCOPUS
uzvards vai WoS vai WoS vai WoS vai WoS vai WoS vai WoS
Sergejs 1 2 2 3 1

Hilkevics 2 1

Juris Roberts 1 1

Kalnins 1 1

Janis Vucans 1 2

Karlis 1 4 4 1 3
Krésling 0 1 2

Una 3 4 5 2

Libkovska 2 3 3 1

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita VeA akadémiska personala
darbibu pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem, vai
apaksSprojektu vaditajiem, vai vadoSajiem pétniekiem sniegta 8.2. tabula

8.2. tabula

Doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” istenosana iesaistita VeA akadéemiska
personala darbiba pétniecibas projektos no 2013. lidz 2019. gadam
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Akadéemiska
personala vards,
uzvards

Sergejs Hilkevics

Karlis Kréslins

Una Libkovska

Informacija par pétniecibas projektu

VadoS3ais pétnieks no Ventspils Augstskolas valsts pétijumu programma
ECOSOC projekta Nr. 5.2.2. ,Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija
atbilstosi viedas specializacijas stratédijai” (2014.-2016. gads)

Daliba valsts pétijumu programma “INTERFRAME-LV” (no
2019. gada)

Projekta vaditajs un vadoSais pétnieks no Ventspils Augstskolas
valsts pétijumu programma “EKOSOC” projekta Nr. 5.2.3. “Latvijas lauku un
regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta”
(2014.-2018. gads)

Vado3a pétniece no Ventspils Augstskolas valsts pétijumu programma
“ECOSOC" projekta Nr. 5.2.1. “Tautsaimniecibas transformacija, gudra
izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspé&jigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidosanai”
(2014.-2018. gads)

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba nacionala un/vai starptautiska limeni
redzama pielikuma pievienotajos CV.

Pétniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo docétaju pétniecibas darbs, ta ka ta rezultati tiek
izmantoti docéto studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualizéSanai, ka ari studéjoSo pétniecibas
iemanu attistiSanai. Ari docétaju vaditie doktora darbi parsvara ir saistiti ar vinu pétijumu jomu.
Turpmak teksta minéts piemérs.

Asociétas profesores U. Libkovskas zinatniski pétnieciska darbiba bijusi saistita ar tadam témam ka
darba tirgus, cilvékresursu vadiba, teritoriala attistiba, marketings (skatit CV). Doktora studiju
programma U. Libkovska pasniedz studiju kursus “Cilvékresursu vadisana” un “Marketinga
vadisana”, kuros tiek izmantoti pétnieciba iegutie rezultati.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma

iesniegSanas bridi).

Macibspéku sadarbiba notiek sanaksmés, kuras tiek parrunats programmas saturs, kursu seciba,
meérki un rezultati. Pie Sada veida sanaksmém attiecinamas doktora studiju programmas padomes
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sédes, ari fakultates domes sédes. Atseviskos gadijumos konkrétas temas apsprieSanai macibspeki
tiekas individuali.

Studéjoso un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros noteikt ir grati, jo vairakus
studiju kursus VeA doktoranti apgust RISEBA un BA kopa ar vinu studiju programmas doktorantiem.
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Pielikumi

1ll. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

8-1_pielikums_Dokt prog studejoso statistika.docx 8-1_pielikums_Dokt prog studejo.docx

1lI. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

8-2_pielikums_Dokt prog stud kursu kartejums.docx 8-2_pielikums_Dokt prog stud ku.docx

8-3_pielikums_Dokt prog studiju plans_kor.docx 8-3_Appendix_Doct stud prog study plan_cor.docx

8-4_pielikums_studiju_kursu_apraksti (1).pdf 8-4_Appendix_Doct prog_Study course descriptions_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
steno$ana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timekl|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu Isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

diploms un pielikums LV.pdf diploms un pielikums ENG.pdf

Sadarbibas_Ligums_Doktorantura_BA_VeA_RISEBA_Final.doc Sadarbibas_Ligums_Doktorantura_BA_VeA_RISEBA_Final.doc

2-19_pielikums_apliec par zaud kompensaciju_parakstits.pdf 2-19_pielikums_apliec 1-607 (istais).docx

2-22 pielikums_apliecinajums_par dr un LZP ekspertiem_parakstits.pdf 2-22_pielikums_apliecinajums_par dr un LZ.docx

Studiju_ligums_doktora_progr.pdf Studiju_ligums_doktora_progr.pdf
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Biznesa vadiba (42345)

Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas Biznesa vadiba

nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 42345

(IKK)

Studiju programmas veids  Profesionala bakalaura studiju programma
Studiju programmas llze

direktora vards

Studiju programmas Balode

direktora uzvards

Studiju programmas ilze.balode@venta.lv

direktora e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr. oec.
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas

direktora telefona numurs

Studiju programmas mérkis Pamatojoties uz Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktaras sestajam limenim
atbilstoso zinasanu, prasmju un kompetencu aprakstiem un profesijas
“uznémuma vaditajs” standartu (piektais profesionalas kvalifikacijas
Iimenis), ka ari uz “Noteikumiem par otra limena profesionalas
izglitibas valsts standartu” un atbilstosas zinatnes nozares “Ekonomika
un bizness” teorétiskajiem pamatiem, sniegt augstako izglitibu biznesa
vadiba, sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgu
konkurétspéjigus specialistus un profesionalus, kas mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos spéj turpinat pasizglitibu, ka ari
patstavigi uzsakt uznéméjdarbibu, pareizi izvéloties biznesa modeli.

Studiju programmas 1. Izglitot studéjosos, nodrosinot piekta limena profesionalo

uzdevumi kvalifikaciju “Uznémuma vaditajs” un profesionalo bakalaura gradu
biznesa vadiba, atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktaras 6. limena zinaSanam, prasmém
un kompetencei.

2. Formét biznesa vadibas zinasanas, prasmes un iema-nas, studiju
programma ieklaujot:

a) Visparéjas biznesa zinasanu jomas (organizacijas politiskais,
ekonomiskais, socialais, tehnologiskais, internacionalais, tiesiskais,
biovides konteksts; finansu teorija, analize, tirgus organizacijas formas,
tirgzinibas,; organizacijas sistémas un procesi, ieskaitot planosanu un
projektésanu, razosana, piegades kédes, kvalitates vadiba, marketings;
grupas un individuala izturésanas, personala vadisana u. c.).

b) Tehnologiskas pratibas jomas (uz pieradijumiem balstita IEmumu
pienemsana, risku analize un vadiba, kura integrétas jaunas
tehnologijas, ieskaitot statistikas instrumentus un metodes, datu
parvaldiba un datu analitika, datu drosiba u. c.).

c) Visparéjas prasmju jomas (analitiska un kritiska domasana,
rakstveida un mutiska komunikacija, starppersonu attiecibas,
komandas darbs, starpkultiru komunikacija, realas pasaules biznesa
pieredzes integrésana u. c.).

129



Sasniedzamie studiju Studiju programmas apguves galvenie ieglistamie studiju rezultati

rezultati zinasanu, prasmju un kompetences forma.
1. Zinasanas (Zinasanas un izpratne).
1.1. Spéj paradit zinatnes nozarei “Ekonomika un bizness” un profesijai
“Uznémuma vaditajs” raksturigas pamata un specializétas zinasanas
un $o zinasanu kritisku izpratni. Turklat dala zinasanu atbilst zinatnes
nozares vai profesijas augstako sasniegumu limenim. Spéj paradit
zinatnes nozares “Ekonomika un bizness” un profesionalas jomas
svarigako jédzienu un likumsakaribu izpratni.
1.2. Izprot visparéjas biznesa zinasanu jomas: organizacijas politiskais,
ekonomiskais, socialais, tehnologiskais, internacionalais, tiesiskais,
biovides konteksts; finansu teorija un analize; tirgus organizacijas
formas analize; organizacijas sistémas un procesi (ieskaitot planoSanu,
projektésanu un kontroli); raZzosana, piegades kédes, kvalitates vadiba,
marketings, grupas un individuala izturésanas, personalvadiba u. c.
1.3. Izprot tehnologisko pratibu jomas: uz pieradijumiem balstitu
Iémumu pienemsanu, ieskaitot risku analizi; biznesa vadibas metodes,
kuras integrétas jaunas tehnologijas, ieskaitot statistikas instrumentus,
datu parvaldibu, datu analitiku un datu drosibu u. c.
2. Prasmes (spéja lietot zinasanas, komunikacija, visparéjas prasmes).
2.1. Spéj izmantojot apgutos teorétiskos pamatus un prasmes, veikt
profesionalu, inovativu vai pétniecisku darbibu, formulét un analitiski
aprakstit informaciju, problémas un risinajumus sava zinatnes nozaré
vai profesija, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem gan ar
specialistiem, gan ar nespecialistiem.
2.2. Prot patstavigi strukturizét savas studijas, virzit savu
talakizglitosanos un profesionalo pilnveidi, izmantot zinatnisku pieeju
problému risinasana.
2.3. Spéj uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali,
komanda vai vadot citu cilvéku darbu.
2.4. Spéj pienemt Iémumus un rast radosus risinajumus nenoteiktibas
un riska apstak|os.
3. Kompetence (analize, sintéze un novértésana).
3.1. Spéj patstavigi iegut, atlasit un analizét informaciju un to izmantot,
pienemt [émumus un risinat biznesa vadibas problémas.
3.2. Novérté un izprot profesionalo étiku, spéj izvértét savas
profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.
3.3. Spéj piedalities attiecigas profesionalas jomas attistiba.

Studiju programmas Bakalaura darbs

nosléguma paredzétais

nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
(3.kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas
likuma 5. punkta 3) apakSpunktu).

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads biznesa vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs
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Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” akreditéts 2013. gada
6. janija uz seSiem gadiem. ST virziena ietvaros tika istenota akadémiska bakalaura studiju
programma “Vadibzinatne”. Augstskola, parvertéjot studiju virziena saturu un domajot par efektivu
valsts budzeta un studéjoso lidzek|u izlietojumu, ka ari nemot véra arvien pieaugoso studiju
starptautiskas komponentes nozimibas pieaugumu, 2014. gada pienéma Iémumu parveidot
akadémisko bakalaura studiju programmu “Vadibzinatne” (4 gadi pilna laika studijas, 160
kreditpunkti)), kuru Ventspils Augstskola istenoja kops 1997. gada, par profesionalo bakalaura
studiju programmu “Biznesa vadiba” (4 gadi pilna laika studijas, 160 kreditpunkti), veicot
nepieciesamas izmainas programmas satura saskana ar otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu, ka ari profesijas “Uznémuma vaditajs” standarta definétajam prasibam.
Studiju programma “Biznesa vadiba” licenzéta 2014. gada 14. marta, licences Nr. 04049-19b.

Studiju programma “Biznesa vadiba”, salidzinot ar 2014. gadu, atbilstosi turpmak uzskatitajiem LR
MK noteikumiem un uznémuma vaditaja profesijas standartam ir veiktas izmainas, nosakot studiju
programmas sniegtas zinasanas, prasmes un kompetences.

1. LR MK 13.06.2017. noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, kas
satur 2. imena profesionalas augstakas izglitibas un Eiropas klasifikacijas ietvarstruktiras 6.
limena atbilstoSo zinasanu, prasmju un kompetences aprakstu.

2. LR MK 26.08.2014. noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas izglitibas
valsts standartu”.

3. LR MK 23.05.2017. noteikumi Nr. 264 “Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai
atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam”.

4. Uznémuma vaditaja profesijas standarts - piektais profesionalas kvalifikacijas [imenis
(5. PKL), kas atbilst sestajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukturas limenim (6. LKI); saskanots
“Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes” 2019. gada
18. septembra séde, protokols Nr. 6.

2019. gada profesijas standarts “Uznémuma vaditajs” nosaka profesionalas darbibas
pamatuzdevumus:

uznémuma vaditajs plano, organizé un vada uznémuma darbu atbilstoSi uznémuma stratégijai,
misijai un mérkiem ipasnieku un sabiedribas interesés, kontrolé darbu izpildi, motivé darbiniekus un
nodroSina komunikaciju ar ieinteresétajam pusém; organizé un kontrolé uznémuma darbibas
funkcionalas jomas: tirgzinibas, razosanas un pakalpojumu organizéSanu, personala vadisanu,
finanses, vadibas informacijas sistémas, logistiku, kvalitates vadibu u. c. Uznémuma vaditajs strada
komercsabiedribas jebkura tautsaimniecibas nozaré, ka ari iestadés un organizacijas, kuras
atbilstosi komerclikumam nav uzskatamas par komercsabiedribam, bet savu darbibu veic saskana
ar komercdarbibas principiem.
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1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek istenota kop$s
2014./2015. akadémiska gada.

Kopé&jais studéjosSo skaits 2019./2020. akadémiska gada sakuma bija 128, no kuriem 122 (95%)
studéja par valsts budzeta, bet 6 (5%) - par fizisko vai juridisko personu lidzekliem. Salidzinot ar
iepriekséejo akadémisko gadu, kopéjais studéjoso skaits ir samazinajies par 11%.

StudéjoSo kopéjais skaits no 203 studéjosiem 2014./2015. akadémiskaja gada ir samazinajies lidz
128 studejoSiem 2019./2020. akadémiskaja gada, jeb par 44%. Budzeta vietas studéjoso skaits no
147 studéjoSiem 2014./2015. akadémiskaja gada ir samazinajies Iidz 122 studéjoSiem
2019./2020. akadémiskaja gada, jeb par 17%. Par fizisko vai juridisko personu lidzekliem studéjoso
skaits no 56 studéjoSiem 2014./2015. akadémiskaja gada ir samazinajies lidz 6 studéjoSiem
2019./2020. akademiskaja gada, jeb par 89 %.

2019./2020. akadémiskaja gada tika imatrikuléti 37 studenti, no tiem visi par valsts budzeta
lldzekliem. Pédeéjos divus gadus netiek imatrikuléti studéjoSie par fizisku un juridisku personu
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4.1. attéls. Studéjoso kopéja skaita, pirmaja kursa imatrikuléto studéjoSo un absolventu skaita
dinamika

2018./2019. akadémiskaja gada profesionalo bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba”
absolvéja 38 absolventi, par 2 studéjoSiem jeb par 6 % vairak neka iepriekséja studiju gada. No
tiem finansu un gramatvedibas specializacija tika pieskirta 23 studentiem, marketinga un logistikas
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specializacija - 14 studentiem, bez specializacijas - 1 students.

2017./2018. akadémiskaja gada studiju programmu absolvéja 36 absolventi (finansu un
gramatvedibas specializacija 22, marketinga un logistikas specializacija 14).

2016./2017. akadeémiskaja gada studiju programmu absolvéja 42 absolventi (finansu un
gramatvedibas specializacija 19, marketinga un logistikas specializacija 21, bez specializacijas 2).

2015./2016. akadémiskaja gada studiju programmu absolvéja 42 absolventi (finansu un
gramatvedibas specializacija 27, marketinga un logistikas specializacija 14, bez specializacijas 1).

2014./2015. akadémiskaja gada studiju programmu absolvéja 44 absolventi (finansu un
gramatvedibas specializacija 15, marketinga un logistikas specializacija 29).

Absolventu skaita dinamika redzama 4.1. attéla un 4.1. tabula.
4.1, tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” un “Vadibzinatne” absolventu skaita dinamika

Akademiskais Biznesa vadiba Vadibzinatne Absolventu skaits
gads kopa

2012./2013. 0 51 51

2013./2014. 0 43 43

2014./2015. 44 4 48

2015./2016. 42 1 43

2016./2017. 42 0 42

2017./2018. 36 0 36

2018./2019. 38 0 38

Studiju programmai “Biznesa vadiba” pédéjos divos gados kopa ir 121 valsts finanséta studiju vieta.
Katra semestra beigas, nemot véra semestra studiju rezultatus, notiek studéjoso rotacija no valsts
finansétam vietam uz studiju vietam par fizisku vai juridisku personu lidzekliem.

Studéjosie no studiju programmas tiek atskaititi galvenokart sadu iemeslu dél: studenta personisko
intereSu maina un dzives vietas maina, ka ari nespéja savienot studijas ar darbu un motivacijas
tradkums. StudéjoSo atbirums 2018./2019. akadémiskaja gada ir 22 studenti, kas veido 14% no
kopéja studéjoso skaita.

StudéjoSo skaits aplukotaja laika perioda kopuma samazinas, jo pieaug Latvijas vidusskolu
absolventu iespéjas studét gan dazadas programmas Latvija, gan arzemés. Pieaug ari iespéja
studét attalinati.

Lai nodroSinatu studiju programmas “Biznesa vadiba” turpmaku pastavésanu un attistibu, studiju
programmai japiesaista motivéti vidusskolu absolventi un vienlaikus japilnveido studiju kursu
kvalitate, lietojot studentu kontingentam atbilstoSas didaktikas metodes. Studiju programmas
virsuzdevums - garantét absolventiem konkurétspéju darba tirga.

Detalizeti statistikas dati par studéjoSiem parskata perioda doti 4.1. pielikuma.
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1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums - profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba”
norada uz programmas limeni, ka ari saturu. Pirmkart, secinams, ka ta ir profesionala programma,
kuras TstenoSanas principus nosaka Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 512
“Noteikumi par otra [imena profesionalas izglitibas valsts standartu” (studiju programmas atbilstiba
valsts izglitibas standartam analizéta 4.2 pielikuma).

Otrkart, programmas apguves rezultata tiek ieguts profesionala bakalaura grads biznesa vadiba, ka
ari uznémuma vaditaja kvalifikacija.

Turpmak tiks analizéta Cetru parametru savstarpéja sasaiste:

e Studiju programmas nosaukums: “Biznesa vadiba”.

¢ |egUstamais grads: “Profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba”.
e Profesionala kvalifikacija: “Uznémuma vaditajs”.

e Uznemsanas prasibas.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba”, iegustamais grads “Profesionalais bakalaura
grads biznesa vadiba”, profesionala kvalifikacija “Uznémuma vaditajs” un uznemsanas prasibas
orientétas uz studiju programmas mérki: sniegt studéjosiem augstako izglitibu biznesa vadiba,
sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgl konkurétspéjigus specialistus un profesionalus, kas
mainigajos socialekonomiskajos apstaklos spéj turpinat pasizglitibu, ka ari patstavigi uzsakt
uznémeéjdarbibu, pareizi izvéloties biznesa modeli. Studiju programma tiek realizéta atbilstosi
Sadiem dokumentiem: Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras sestajam [imenim atbilstoSo zinasanu,
prasmju un kompetencu apraksts; profesijas “uznémuma vaditajs” standarts (piektais profesionalas
kvalifikacijas limenis); “Noteikumi par otra limena profesionalas izglitibas valsts standartu”.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” atbilst ieglstamajam gradam “Profesionalais
bakalaura grads biznesa vadiba”. Jatzist, ka studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba”
interpretéjams citadi neka profesionalas kvalifikacijas nosaukums “Uznémuma vaditajs”, jo biznesa
vadiba var ari nebit uznémuma vadibas limeni.. Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas,
administréSanas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) Nozaru ekspertu
padomes (UD NEP) sedé 2019. gada 9. julija tika skatits jautajums “Par profesijas “Uznémuma
vaditajs” ieklausanu nozares kvalifikaciju struktlras (NKS) 6.LKI [imeni un VISC NKS darba grupas
(27.05.19.) Iéemuma izpilde (Maza uznémuma vaditaja un Organizacijas vaditaja profesijas standarta
projektu izstrade” (UD NEP 09.07.2019. sédes protokols Nr. 4). Diskusija izteikts vértéjums, ka
uznémuma vaditajs nav profesija. Tomér Sada prakse ieviesusies Latvija.

Uznemsanas prasibas attieciba uz iepriekSéjo izglitibu: visparéja vidéja izglitiba vai profesionala
vidéja izglitiba (3. kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas likuma 5. punkta

3. apaksSpunktu). Studiju programma iespé&jams iestaties bez iestajparbaudijumu kartosanas.
UznemsSanas noteikumu prasibas: centralizétais eksamens matematika; centralizétais eksamens vai
STIP anglu valoda un centralizétais eksamens latviesu valoda. UznemsSanas prasibas atbilst tam, lai
varétu tikt istenoti studiju programmas sasniedzamie rezultati . Studiju kursu kartésana

(4.4. pielikums) studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju rezultatu sasniegSanai un studiju
programmas kartéSana (4.3. pielikums) atbilstoSi profesijas standartam “Uznémuma vaditajs”
lauj veikt padzilinatu studiju programmas satura analizi.
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst biznesa vadibas tendencém Latvija un pasaulé, ka
ari darba tirgus vajadzibam. Studiju kursu satura aktualitati un atbilstibu globalajam tendencém
nodroSina jaunakas macibu literatdras, interneta resursu un informacijas tehnologdiju izmantosana
studiju procesa, ka ari pieredze, kas ieguta prakses laika. Starptautisku pieredzi docétaji un studenti
iegust apmainas programmas (ERASMUS+). Studiju programmas atbilstibu darba tirgus vajadzibam
apliecina tas, ka programmas absolventi atrod piemérotas, iegutajai izglitibai atbilstoSas darba
vietas. Studiju kursu saturs regulari tiek novértéts un vajadzibas gadijuma aktualizéts atbilstoSi
nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém. Pieméram, nemot véra jauno uznémuma
vaditaja profesijas standartu, kas apstiprinats 2019. gada septembri, studiju kursu apraksti
aktualizeti un apstiprinati Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes sédé 2020. gada 7. janvari,
protokola Nr. 1, un tie ir pieejami Latvijas Augstskolu Informativaja Sistéma (LAIS).

Studiju programmas “Biznesa vadiba” satura aktualitati un atbilstibu nozares vajadzibam nodrosSina
ari atbilstosas biznesa vadibas izglitibas monitorings starptautiski akreditétas studiju programmas.

Liela uzmaniba tiek pievérsta pétniecibai un pétniecibas metozu un rezultatu integrésanai studiju
procesa. Studiju programma, saglabajot saméra plasas nozares teorétisko disciplinu un informacijas
tehnologiju studijas atbilstoSi zinatnes attistibas tendencém, dod iespéju absolventiem turpinat
talakizglitibu, ka ari izglitibu magistrantara.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts un pilnveidots balstoties
uz jaunakiem pétijumiem un zinatniskajam publikacijam. Studiju programmas realizéSana
iesaistitie docétaji veic pétniecibu, regulari piedalas starptautiskas zinatniskas konferences un
publicé zinatniskos rakstus, monografijas, macibu gramatas un metodiskos materialus. Studiju
kursos docétaji ieklauj savu pétijumu rezultatus. Zinatniskas publikacijas studiju kursu literatras
saraksta noradijusi, pieméram, profesors A. Jaunzems studiju kursiem ,FinanSu matematika”,
“Mikroekonomika I”, “Mikroekonomika II” un “Operaciju pétisana”; asociéta profesore S.
Blumberga studiju kursam “Parvaldibas psihologija”.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.
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Studiju programmas “Biznesa vadiba” katra studiju kursa saturs izriet no dota studiju kursa
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kuri savukart izriet no studiju programmas mérka un
sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasaiste ar studiju
programma ieklauto studiju kursu rezultatiem uzskatami redzama studiju programmas kartéjuma
(4.4. pielikums). Katrs studiju kurss nodrosina vairaku studiju programmas sasniedzamo rezultatu
apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vismaz viens studiju kurss. Studiju
programmas atbilstiba profesijas “Uznémuma vaditajs” standartam uzskatami redzama pielikuma
(4.3. pielikums), kura dota pamatinformacija par profesijas standartu un noradita sasaiste ar
profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamajam zinasanam (priekSstata
[imenis; izpratnes limenis - visparéjas zinasanas un profesionalas zinasanas; lietosanas limenis -
visparéjas zinasanas un profesionalas zinasanas) un atbilstoSajiem studiju kursiem studiju
programma “Biznesa vadiba”.

Studiju programmas kursi studiju programma veidoti, ievérojot péctecibas principu. Pirmajos divos
akademiskajos gados ir vienota studiju programma, kura paredzéti studiju kursi, kas veido
pamatzinasanas biznesa vadiba bakalaura limeni.

Pirmaja studiju gada studenti apgust tadus studiju kursus, ka “Matematika 1”, “Matematika I1”,
“Mikroekonomika”, “levads datormaciba”, “Statistika”, “Ekonometrija”, “Anglu valoda”,
“Uznéméjdarbibas pamati”, “Gramatvedibas pamati”, “Parvaldibas teorija”. Otraja studiju gada
studenti apglst studiju kursus: “Biznesa anglu valoda |”, “Biznesa anglu valoda Il"”,
“Makroekonomika”, “Finansu matematika”, “Operaciju pétisana”, “Finansu gramatvediba”,
“Vadibas gramatvediba 1", “Tirgzinibas”, “Logistikas pamati”, “Lietvediba un biroja darba
automatizacija”.

Studiju programmas specializacijas kursu izvéle sakas otraja studiju gada, kad studenti izvélas
vienu no specializacijam 12 KP (18 ECTS) apjoma: “Finanses un gramatvediba” vai “Marketings un
logistika”. Studéjosais var neizvéléties nevienu no piedavatajam specializacijam un brivi komplektét
12 KP apjoma studiju kursus no piedavatajiem.

Studiju programma veidota ta, lai studiju programmas atbilstibu profesijas “Uznémuma vaditajs”
standartam nodroSinatu ar obligatajiem studiju kursiem, tas ir, neieklaujot specializacijas kursus.
Saja gadijuma students var izvéléties kadu no divam specializacijam vai brivi komplektét studiju
kursus 12 KP apjoma. Studiju programmas “Biznesa vadiba” atbilstiba profesijas “Uznémuma
vaditajs” standartam (4.3. pielikums) noraditi tikai tie studiju kursi, kurus apgust visi studéjoSie
(bez specializaciju kursiem). Specializacijas kursu apguve papildina profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas, kuras atbilst “Uznémuma vaditaja” profesijas
standartam.

Studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasaiste ar studiju programma ieklauto studiju kursu
rezultatiem dota studiju programmas “Biznesa vadiba” kartéjuma (4.4. pielikums). Katram
programmas sashiedzamajam rezultatam atbilst vairaki studiju kursi. Visi studiju programmas
studiju rezultati var tikt bez specializaciju kursiem, tatad students var brivi izvéléties kadu no divam
piedavatajam specializacijam, vai brivi komplektét studiju kursus 12 KP apjoma. Specializacijas
kursi nodrosSina padzilinatu studiju programmas studiju rezultatu apguvi.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.
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Studiju kursu realizacija tiek organizeta lekciju un seminaru forma. Lekciju galvenais uzdevums ir
sniegt studentiem teorétiskas zinasanas. Seminaru nodarbibas studenti teorétiskas zinasanas
pieméro praksé. Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura definéts studiju
kursa meérkis, sniegti studiju kursa studiju rezultati, aprakstits studéjoSo patstaviga darba
organizacijas veids un studiju rezultatu vértéSana, noteikts studiju kursa saturs un studiju kursa
kalendarais plans, ka ari izmantota literatara.

Studiju procesa tiek izmantotas misdienigas didaktikas metodes, turklat Tpass uzsvars tiek likts uz
maciSanas un macisanas interaktivo procesu. Macibspéki izvélas maciSanas un vértésanas
metodes, pamatojoties uz studiju programmas un studiju kursu mérkiem. Lai veicinatu studiju
rezultatu sasniegSanu, macibu process veidots elastigi un nem véra reala studentu kontingenta
sagatavotibas limeni. Pieméram, jaatsakas no teorétiskiem abstraktiem spriedumiem, vairak
uzsverot praktiski uzskatamus piemérus. Studiju rezultatu novértésana ir caurskatama, objektiva un
dokumentéta (rakstveida starpeksameni un eksameni). Studiju programma “Biznesa vadiba” strada
pie macibu materialu sagatavosSanas (kursa materiali, macibu gramatas, elektroniski materiali
“Moodle” vidé). Studentu seminaru darbu, lietiSko projektu, prakses un nosléguma darbu vértésanu
reglamenté atbilstoSi VeA dokumenti.

Studiju programmas praktiska istenosana

Ventspils Augstskola studiju programmu organizaciju reglamenté VeA Senata apstiprinats
“Nolikums par studiju kartibu Ventspils Augstskola” (VeA Senata 2005. gada 16. maija lemums
Nr. 05-37, ar grozijumiem, kas apstiprinati ar VeA Senata |émumiem Nr. 07-120, 10-37, 11-11,
12-95, 15-06, 15-90, 16-54) un “Ventspils Augstskolas Studiju programmu padomes nolikums”
(apstiprinats ar VeA Senata 2009. gada 21. janvara Iémumu Nr. 09-12). Studiju programmas
organizaciju un vadibu veic studiju programmas direktors. Vina darbibu reglamenté “Nolikums par
studiju programmas direktoriem Ventspils Augstskola” (apstiprinats ar VeA Senata 2009. gada
21. janvara lémumu Nr. 09-13).

Studiju programmas praktisko realizaciju nodroSina Ekonomikas un parvaldibas fakultates dekans,
ka arl programmas direktors. Tehnisko atbalstu un ikdienas darbu ar studéjoSajiem veic fakultates
studiju administréSanas specialists-lietvedis. Studiju procesa uzraudziba un realizacija ir iesaistiti ari
macibu prorektors un macibu dalas vaditajs, veidojot studiju procesa visparéjo ietvaru.

Bakalaura studiju programma “Biznesa vadiba” tiek istenota ka pilna laika klatienes studiju
programma 4 gadu (8 studiju semestru) garuma, nodrosinot 160 kreditpunktu apguvi. Saskana ar
valsts likumdoSanu un Ventspils Augstskolas normativo aktu bazi tas nozimé, ka studéjoSie viena
kreditpunkta apgusanai velta 40 akadémiskas stundas nedéla, no kuram 50% jeb 20 ir
kontaktstundas, bet paréja dala tiek organizéta ka patstavigais darbs. Kontaktstunda ir studiju
forma, kas noris pasniedzéja vadiba. Kontaktstundas saskana ar katra semestra nodarbibu grafiku
Isteno teorétisko lekciju, seminaru, laboratorijas darbu, praktisko darbu un konsultaciju veida.
Teoreétiskas lekcijas ir vérstas uz studentu aktivu maciSanu, savukart laboratorijas un praktiskie
darbi - uz studenta patstavigu macisanos. Patstavigo studiju laika studéjoSais macibu vielu apglst
patstavigi. Patstavigais darbs var notikt laboratorijas, bibliotéka (kur atrodas ari brivpieejas datori
ar pieeju internetam).

Vertésanas sistéma
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Studentu zinasanu véertéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas standartu” (LR MK 26.08.2014. noteikumi Nr. 512), un ta notiek
saskana ar Ventspils Augstskola speka esoSiem normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola vértéSanas sistéemu reglamenté “Nolikums par studiju kartibu Ventspils
Augstskola” un nolikums “Parbaudijumu organizéSanas kartiba un studentu zinasanu vértésana
Ventspils Augstskola”.

Studiju programma paredzétos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti karto mutvardos vai
rakstveida. Mutvardu parbaudijums notiek péc ieprieks izstradatam eksaminacijas biletém,
izmantojot studiju kursu programmas. Rakstveida parbaudijuma formas ir dazadas, pieméram,
rakstveida parbaudijums (eksamens) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem vai uzdevumiem vai
tests.

Atseviskos studiju kursos macibspéki izstradajusi parbaudijuma kartosanas sistému, izmantojot
starpparbaudijumu rezultatus (pieméram, 3 ieskaites kontroldarbi + gala parbaudijums). Par
attieciga studiju kursa parbaudijuma formu un prasibam macibspéki informé studentus semestra
pirmo divu nodarbibu laika.

Valsts parbaudijumu, kura sastavdala ir bakalaura darba izstrade un aizstavésana, vérté valsts
parbaudijuma komisija, kuras priekSsédétaju un sastavu attiecigajam akadémiskajam gadam
apstiprina saskana ar Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) nolikumu
(apstiprinats ar VeA Senata 2010. gada 3. novembra Iémumu Nr. 10-81). Komisija darbojas saskana
ar so nolikumu.

lzvirziti mérki turpmakai macibu metozu pilnveidosanai.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju procesa istenosana tiek nemti véra studentcentrétas
izglitibas principi, pieméram: atbilstosi iespéjam un apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas
pedagogiskas metodes - personalizéta pieeja tiek realizéta nodrosSinot seminaru darbu skaitliski
mazas grupas; tiek veicinata studéjosa tieksme uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinot
macibspeka vadibu un atbalstu; tiek veicinata abpuséja ciena studejosa un macibspéka attiecibas;
pastav atbilstoSas procediras studentu sidzibu risinasanai; studenti tiek iesaistiti studiju
programmas un studiju vides pilnveidoSanas procesa (divas reizes gada tiek veikta studéjoso
aptauja); studiju programmas student ir iespé&ja savas intereses parstavet ar studijam saistitajos
jautajumos kolegialos jautajumos.

Studentu vertéSanai studiju programma tiek nemti véra studentcentrétas izglitibas principi,
pieméram: veértésanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti
(tiek pazinoti pirmajas divas semestra nedélas; vértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada
meéra tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja
nepiecieSams, sniedz padomus saistiba ar macisanas procesu; ja vien iesp&jams, vértésanu veic
vairak neka viens eksaminétajs (kursa darbs, prakse, bakalaura darbs); vértéSana ir konsekventa,
taisnigi piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar apstiprinatam proceddram;
darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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Lai nodroSinatu profesionalo iemanu apgiSanu iegustamaja kvalifikacija, studiju programmas
“Biznesa vadiba” ietvaros paredzéta profesionala prakse 20 KP apjoma. Prakses programma
izstradata atbilstoSi teorétiskajos kursos apgutajam zinasanam. Ventspils Augstskola slédz
trispus€ju ligumu ar studentu un prakses vietu. Studentu macibu praksi vada atbilstoSas
kvalifikacijas specialists no prakses vietas (uznémuma vai organizacijas) un norikots Ventspils
Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates docétajs ar magistra vai doktora gradu. Prakses
mérkis ir profesionala vidé - realos uznémuma vai organizacijas darba apstak|os pilnveidot
studéjosa profesionalas prasmes un kompetences un papildus teorétiskajam studijam dot
praktiskas zinasanas un darba iemanas, kas nepiecieSamas, lai beidzot studiju programmu
studéjosais iegltu uznémuma vaditaja kvalifikaciju. Studenta uzdevumi prakses laika ir: patstavigi
veikt praktisku darbu, kura realu uznémejdarbibas vai organizacijas parvaldes problému risinasana
izmantotas studiju laika apgUtas teorétiskas zinasanas un apgutas praktiskas iemanas; dokumentét
prakses norisi; sagatavot prakses atskaiti un zinojumu par prakses norisi un paveikto darbu.
Prakses atskaites aizstaveéSanai ar fakultates dekana rikojumu tiek izveidota Prakses atskaiSu
aizstavesSanas komisija, kura sastav no Ekonomikas un parvaldibas fakultates studiju programmu
realizacija iesaistita akadeémiska personala, ka ari vismaz viena nozares profesionala, kurs
nepiedalas programmas realizacija. Prakses atskaiSu aizstavésanas komisiju apstiprina EPF dekans.
Prakse tiek vértéta 10 ballu sistéma.

2018./2019. gada studéjoSo prakses vietas: AS “Aldaris”; SIA “Ventspils nafta” terminals”; PSIA
“Ventspils nekustamie 1pasumi”; SIA “Amazone”; Kuldigas novada pasvaldiba; Ventspils muzejs; SIA
“MJgp”; SIA Baltic Logistic Solutions; SIA “Bucher Municipal”; SIA “PricewaterhouseCoopers”; “RNA
Technology”; SIA “Knauf”; Ventspils Augstskola; SIA “Olimpiskais centrs “Ventspils””; AS
“Swedbabnk”; “Compensa VIG ADB"” Latvijas Filiale; SIA “Efectio”; SIA “Autodraugs 22"; Ventspils
Augstskolas Viedo tehnologiju pétniecibas centrs; SIA “Orkla Confectionery&Snacks Latvija”;
Jaunpils novada dome; AS “Luminor Bank”; SIA “Compagpeat”; SIA “FINEO”; “DDB Worldwide
Latvia”; “Goldmarie GmbH"; Latvijas Investiciju un attistibas agentlra, Ventspils biznesa
inkubators; SIA “Otanku dzirnavnieks”; SIA “Cryogenic and vacuum systems”; SIA “HansaMatrix”;
Ventspils pilsétas Pl “Komunala parvalde”; SIA “Kurekss”; SIA “Vergi"”.

Piemeéra veida aplikosim profesionalas prakses uzdevumus 2018./2019. akadémiskaja gada, par
kuru izstradi studenti sanéma vértéjumu izcili, ka ari prakses rezultatus saistija ar bakalaura darbu:

J.P.Eglitis; prakses vieta: SIA “Amazone”. Uznémuma adrese: Deksnes iela 9, Padures pagasts,
Kuldigas novads, galvenais darbibas virziens: lauksaimniecibas tehnikas tirdznieciba un serviss.

Prakses uzdevumi prakses liguma pielikuma: planota faktiska budzeta poziciju analize un
normésana; CRM datubazes pilnveidoSana; procesu, pakalpojumu pasizmaksas aprekini.

Prakses uzdevumi prakses atskaité: veikt administrativos pienakumus (pardotas tehnikas vienibu
datubazes izveidoSana, dokumentu sagatavoSana iesniegSanai, sanaksmju kopsavilkuma
sagatavoSana); datu analizes un dazadu atskaiSu gatavoSana vadibai un visam personalam
(uznémuma auto kustibas analize, servisa darbinieku noslodzes aprékins un analize, debitoru
paradu analize, bilances horizontala analize pa gadiem); datu sagatavoSana vadibas [Emumu
pienemsanai (graudu pirmapstrades iekartu montazas objektu paSizmaksu aprékini, faktiska
uznémuma nozaru budzeta izpilde pa ménesSiem un planota 2019. gada budzeta sagataves
veidoSana, uznémuma izmantoto pre¢u no noliktavas (norakstiSanas pavadzimju) parbaude un
analize, debitoru paradu izmainu grafiku sagatavoSana); sagatavot paveikto darbu atskaiti
hronologiska seciba, tos ierakstot prakses dienasgramata.

Atsauksmé par praksi A. Linde (prakses vaditaja no uznémuma) norada: “Jurgim ir ne tikai loti labas
teorétiskas un nu jau ari praktiskas finansu zinasanas, bet ari teicamas komunikacijas prasmes,
sveSvalodu zinasanas un datorprasmes.”
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Studenti praksé dodas ari uz arvalstu uznémumiem. 2019./2020. akadémiskaja gada divi
profesionalas bakalaura studiju programmas studenti bija praksé arvalstu uznémumos: D.Kundrats
- “Dutchity”, Niderlande; A.Zarins - “We Build Parks Scandinavia AB”, Zviedrija.

ERASMUS+ programma studentiem ir iespéja doties praksé uz arvalstu uznémumiem vai iestadém,
kas atrodas kada no ERASMUS+ programmas dalibvalstim. Parskata perioda profesionalas
bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studenti piedalijas ERASMUS+ arzemju praksé:
2013./2014. akadémiskaja gada - O.Tjurkina un R.Agrums; 2015./2016. akadémiskaja gada -
0.Dreija; 2018./2019. akadémiskaja gada - E.Reinvalds; 2019./2020. akadémiskaja gada - A.Zarins.

Pielikuma pievienotas studéjoSo prakses vietas.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studéjosais bakalaura darba tematiku izvélas individuali. Lai nodroSinatu studenta izraudzita
temata atbilstibu attiecigajai studiju programmai, studentam ieteicams konsultéties ar atbilstoSo
studiju kursu pasniedzéjiem un iespéjamo darba vaditaju. Apspriezoties ar potencialo darba
vaditaju, students sagatavo bakalaura darba temata pieteikumu, kur lIidzas bakalaura darba
tematam formulé ari darba izvirzito hipotézi. Termina, ko nosaka EPF dome, students iesniedz
dekanata ar darba vaditaju saskanotu pieteikumu, kura ir noradits darba temats un hipotéze.
Ménesa laika péc termina EPF domes noteikta iesniegSanas termina studentu darbu temati un
darbu vaditaji tiek apstiprinati EPF dome.

EPF domes noteiktaja termina darbs tiek iesniegts priekSaizstavésanai. Students iesniedz dekanata
darba vaditaja parakstitu darbu ar pareizi noformétu literatlras sarakstu. PriekSaizstavésanai
iesniedzama darba apjoms veido ne mazak ka 60-80% ieceréta bakalaura darba. Uz
priekSaizstavésanu iesniegtie darbi tiek recenzéti. Fakultates dekanats organizé darbu
priekSaizstaveésanu, kuras rezultata students sanem noradijumus un ieteikumus iesp&jamo trakumu
novérSanai. Bakalaura darbu priekSaizstavésanas komisija ar vértéjumu “ieskaitits” vai
“neieskaitits” noverté darba gatavibu aizstaveésanai un fiksé Sos vértéjumus priekSaizstavésanas
protokola, kas tiek iesniegts dekanata.

EPF domes noteiktaja termina students iesniedz gatavu, iesietu, darba vaditaja parakstitu darbu. Ja
darbs atbilst prasibam, dekans to apliecina ar savu parakstu uz darba titullapas, pretéja gadijuma
darbs tiek atdots studentam, dodot trikumu novérsanai ne vairak ka vienu nedélu péc EPF domes
noteikta termina. Studenta, darba vaditaja un dekana parakstitu darbu dekanats nodod darba
recenzentam, kuram piecu dienu laika ir jasagatavo darba recenzija. Students elektroniska formata
sanem darba recenziju. EPF domes apstiprinataja termina notiek darba aizstavésana. Lai sanemtu
izcilu vértéjumu, liela nozime ir tam, ka students ir piedalijies ar referatu zinatniskajas konferencés
vai sagatavojis zinatnisku publikaciju par bakalaura darba tematiku. Bakalaura darba aizstavésana
notiek atklata nosléguma parbaudijuma sédé, kur komisijas sastava ir gan Ekonomikas un
parvaldibas fakultates macibspéki, gan pieaicinatie profesionalo organizaciju parstavji. Valsts
parbaudijumu komisiju (VPK) formé saskana ar “Ventspils Augstskolas Valsts parbaudijumu
komisijas nolikumu”, kas apstiprinats VeA Senata 2010. gada 3. novembri. Valsts parbaudijumu
komisijas personalsastavu vienam gadam ievél EPF dome un ar rikojumu ne vélak ka divus
meénesus pirms VPK darba uzsaksanas apstiprina rektors.

Péc studéjoSo darbu aizstavéSanas komisija [Emumu par vértéjumu pienem slégta sédes dala.
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Lemumu par darba novértéjumu VPK pienem ar balsu vairakumu, atklati balsojot. Ja klatesoSo
komisijas loceklu balsis dalas uz pusém, izSkirosa balss pieder komisijas priekSsedétajam.

VeA normativie dokumenti paredz bakalaura darba novértéjuma apelacijas iespéjas.

EPF paredz plagiatisma kontroli nosléguma darbos un sankcijas par pielautajiem akadémiska
godiguma parkapumiem.

Bakalaura darba izstradei studiju programma no 2014./2015. akadémiska gada bija paredzéti 12
KP, bet no 2018./2019. gada 18 KP.

2014. gada licencéto studiju programmu “Biznesa vadiba” studéjoSie pirmo reizi absolvéja
2014./2015. gada pavasara semestri. Studijas programmas nosléguma darbu vértéjuma
dinamika sniegta tabula.

4.2, tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” bakalaura darbu vertéjumu statistika

Vertéjums 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019.
balles
Skaits Procenti Skaits Procenti Skaits Procenti Skaits Procenti Skaits Procenti

4 (gandriz 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
viduvéji)

5 (viduveji) 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
6 (gandriz 2 5% 9 21% 2 5% 2 6% 3 8%
labi)

7 (labi) 17 39% 12 29% 11 26% 9 25% 6 16%
8 (loti labi) 15 34% 13 31% 22 52% 15 42% 12 32%
9 (teicami) 9 20% 7 17% 6 14% 9 25% 14 37%
10 (izcili) 0 0% 1 2% 1 2% 1 3% 3 8%

Ka redzams bakalaura darbu vértéjuma parskata 4.2. tabula, bakalaura darbu vértéjumi ir atskirigi -
tie ir diapazona no 5 lidz 10 ballem. Nosléguma darbu vidé&jais vertéjums 2014./2015. akademiskaja
gada ir 7,7 balles, 2015./2016. akadémiskaja gada - 7,5 balles, 2016./2017. akadémiskaja gada -
7.8 balles, 2017./2018. akadémiskaja gada - 7,9 balles, 2018./2019. akadémiskaja gada - 8,2 balles.

Parskata perioda, sakot no 2014./2015. akadémiska gada, kopuma aizstavéti 202 bakalaura darbi,
no kuriem 3% aizstaveti ar vértéjumi 10 (izcili) un 22% ar vértéjumu 9 (teicami). Vairaki studéjosie
saistiba ar izstradajama bakalaura darba tému ir piedalijusies studentu zinatniskaja konferencé,
pieméram, V. Semakina.

Aplukosim bakalaura darbu tému aktualitati saistiba ar ieglistamo bakalaura gradu biznesa vadiba
un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”, ka ari saistiba ar darba tirgus prasibam.

Pieméra veida aplukosim bakalaura darbu temas 2018./2019. akadémiskaja gada, par kuru izstradi
studenti sanéma vértéjumu teicami, ka ari tika rekomendéti studijam magistrantara.

J.P.Eglitis; darba nosaukums: “SIA “Amazone” apgrozamo lidzeklu aprites raditaju analize un
uzlabosanas iespé&jas” (Analysis of Company s Amazone Current Asset’s Activity Ratios and Possible
Improvements). Hipotéze: SIA “Amazone” var samazinat aiznémumu apjomu bankas, efektivak
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organizéjot apgrozamo lidzeklu apriti. Vaditajs: Jurdis Kalnins, SIA “Amazone” finansu vaditajs.

Bakalaura darba autors ). P. Eglitis iedzilinajies SIA “Amazone” finanSu jautajumos un dod
priekslikumus apgrozamo lidzek|u aprites efektivitates paaugstinasanai, tadejadi laujot samazinat
banku aiznémumus. Darba téma ir aktuala saistiba ar iegustamo bakalaura gradu biznesa vadiba
un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”. Augstais novertéjums liecina, ka J. P. Eglitis sekmigi konkurés
darba tirgd.

Z.Poga; darba nosaukums: “Zemnieku saimniecibu salidzinoSa analize ES struktudrfondu
finanséjumu apguvé” (Comparative analysis of farms in acquisition of EU structural funds).

Hipotéze: Lauksaimniecibas attistiba netiek pilniba izmantotas ES struktdrfondu piedavatas
finanséjuma iespéjas. Vaditajs: lekt. D. Stefenberga.

Bakalaura darba autore Z. Poga pétija ES strukturfondu finanséjumu apguvi Kurzemes zemnieku
saimniecibas. Pétijums atklaja atseviskas nepilnibas ES strukturfondu finanséjuma izmantosana.
Darba téma ir aktuala saistiba ar bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma
vaditajs”.

M.Roge; darba nosaukums: “Uznémuma X stratégiskas attistibas alternativas” (The Strategic
Development Alternatives of the Company X).

Hipotéze: Stratégisko planosanu, ka menedzmenta svarigu funkciju, padara efektivu integréto
matematisko mode|u izmantoSana. Vaditajs: prof. A. Jaunzems.

Bakalaura darba autore M. Roge pétijuma neliela uznémuma darbibas analizei izmanto
matematisku modeli, kas apvieno tehnolodiju, ekonomiku un finanses. Tad&jadi studente izmanto
sistémpieju holistic approach, kas ir aktuala informacijas tehnologiju iespéju konteksta. Darba téma
ir aktuala saistiba ar iegustamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma
vaditajs”. Augstais novéertéjums liecina, ka M. Roge spés konkurét darba tirga.

Turpmak aplukosim vél dazus bakalaura darbus.

D.Lazdins; darba nosaukums: “Meza nozares produkcijas importa un eksporta dinamika un
attistibas problémas Latvija” (Forest Industry Production Import and Export Dynamics and
Development Problems in Latvia).

Hipotéze: Modelis Jauj noteikt importa un eksporta procesa dinamiku un atklat Si procesa svarigakos
posmus. Vaditajs: prof. ). R. Kalnins.

Bakalaura darba autors D. Lazdins, izmantojot matematisko modeli, pétija meza nozares
produkcijas importa un eksporta procesa dinamiku un Si procesa svarigakos posmus. Darba téma ir
aktuala saistiba ar ieglUstamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma
vaditajs”. Augstais novertéjums liecina, ka D. Lazdins spés konkurét darba tirga.

J.Pric¢ins; darba nosaukums: “SIA “Compagqgpeat” attistibas iesp&ju analize” (Analysis of Development
Opportunities of Compaqpeat Ltd).

Hipotéze: Galvenais SIA “Compaqpeat” attistibu kavéjosais faktors ir jaunu kldras lauku iegisana.
Vaditajs: doc. L. Resele.

A.Rutkovska; darba nosaukums: ““Lean” vadibas principu izmantoSana SIA “Bucher Municipal”
darbibas efektivitates paaugstinasanai” (Implementation of Lean Management Principles to Improve
SIA Bucher Municipal Efficiency).

Hipotéze: “Lean” metozu ievieSana SIA “Bucher Municipal” darbiba ir veicinajusi uznémuma
efektivaku darbibu. Vaditajs: prof. J. Vucans.
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Z.Valtere; darba nosaukums: “Zvejniecibas nozares dinamikas analize Latvija” (Analysis of the
Dynamics of the Fishing Industry in Latvia).

Hipotéze: Galvenais zvejniecibas nozares uznémumu lieluma izmainu iemesls ir saimniekosanas
organizatoriskais modelis. Vaditajs: prof. |. Brivers

Nosauktie darbi un to izvirzitas hipotézes liecina par bakalaura darbu aktualitati saistiba ar
iegustamo bakalaura gradu biznesa vadiba un kvalifikaciju “uznémuma vaditajs”. legutie
novértejumi liecina, ka studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventi spés konkurét darba tirgu.

Lai efektivak nodroSinatu bakalaura darba izstrades organizaciju (bakalaura darba témas izvéli,
hipotézes definéSanu, pétijuma dizaina izveli) un sekojot studentu aptaujas ieteiktajam paredzéts
8. semestri ieviest jaunu kursu - bakalaura darba seminars. Tas palidzétu studentiem kvalitativak
veikt savu pétijumu un sagatavoties nosléguma darba aizstavésanai.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Katra semestra beigas studéjoSiem LAIS sistéma ir jaizpilda elektroniska anonima aptaujas anketa
par viesiem attiecigaja semestri apgutajiem studiju kursiem, lai novértétu studiju kursu un docétaja
darbu kopuma. Studentu aptauja tiek veikta, lai noskaidrotu studentu attieksmi pret studiju procesa
organizaciju un kvalitati. Studentiem par katru studiju kursu jaatbild uz Sadiem 17 jautajumiem:

 docétajs savlaicigi iepazistina studéjosSos ar prasibam studiju kursa apguvei;

e docétajs ievero studiju kursam sakotnéji izvirzitas prasibas;

e docétajs parzina macamo studiju kursu;

¢ docétajs nodibina un uztur labu kontaktu ar studéjosajiem;

e docétajs saprotami izklasta macibu vielu;

e studéjosSajiem ir iespéja uzdot jautajumus docétajam un iesaistities diskusija;

¢ nodarbibas sakas un beidzas laika;

e doceétajs studéjoso sniegumu vérté objektivi;

e docétajs ir pieejams konsultaciju laika;

e esmu apmierinats ar docéetaja darbu kopuma;

e studiju kursam ir logiska un saprotama struktira;

e studéjoSajiem ir pieejami nepiecieSamie macibu materiali;

e izmantoto materialu (macibu paligmateriali, lekciju konspekti, prezentacijas, literatlras
saraksts, interneta vietnes) saturs ir skaidrs un saprotams;

e |lekciju un seminaru (praktisko darbu) materials ir racionali sadalits un saskanots;

e studiju kursa satura tiek ieklautas jaunakas aktualitates;

e studiju kurss ir teorétiski un praktiski nozimigs;

e esmu apmierinats ar studiju kursu kopuma;

e cik stundas nedéla Jus veltat patstavigajam darbam (literaturas studijam, majas darbu
gatavoSanai u. c);

e jusu ieteikumi un komentari par Si studiju kursa saturu, macibu metodém un organizaciju,
parbaudes formam, macibu materialiem u. c. kursa aspektiem;

e kursa apmeklétiba (0-100%).

Atbildes uz jautajumiem 2016./2017. akadémiskaja gada un 2017./2018. akadémiskaja gada tiek
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sniegtas skala no 0 lidz 7, kur 0 - nezinu, nevaru pateikt, 1 - pilnigi nepiekritu, 2 - parsvara
nepiekritu, 3 - drizak nepiekritu, 4 - neitrali, 5 - drizak piekritu, 6 - parsvara piekritu, 7 - pilnigi
piekritu.
Atbildes uz jautajumiem 2018./2019. akadémiskaja gada tiek sniegtas skala no 0 lidz 5, kur 0 - cits,
nav viedokla/vértéjuma, 1 - pilniba nepiekritu, 2 - nepiekritu, 3 - viduvéji, 4 - piekritu, 5 - pilniba
piekritu.

2016./2017. akadémiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja pavasara semestri piedalijas 66 no 122
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un
treSais kurss).

2017./2018. akadémiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja rudens semestri piedalijas 74 no 121
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un
tresais kurss).

2018./2019. akadémiskaja gada izglitibas kvalitates aptauja rudens semestri piedalijas 42 no 108
profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studentiem (pirmais, otrais un
tresais kurss).

Studentu aptaujas rezultati parskata perioda apkopoti 4.3. tabula.
4.3. tabula
Studentu aptaujas rezultati par studiju programmu “Biznesa vadiba”
Jautajums 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019.

l.kurss 2.kurss 3.kurss 1l.kurss 2.kurss 3.kurss 1l.kurss 2.kurss 3.kurss

Docétaju darba 5,67 5,97 5,99 5,78 5,36 5,84 4,55 4,33 4,31
vértéjums
Programmas 5,29 7,70 5,89 571 5,31 5,83 4,54 4,31 4,11

satura vértéjums

Patstavigi 2,97 2,47 2,79 2,82 2,67 2,78 1,65 2,33 1,41
iegulditais laiks

(stundas)

Apmeklétiba 5,45 5,66 6,35 6,18 5,35 5,79 4,60 4,05 4,13

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, atbildigie par studiju programmas istenoSanu veic
pasakumus studiju kvalitates uzlabosanai.

Lai noskaidrotu studéjoSo viedokli par studiju programmu un taja istenotajiem kursiem, katru gadu
studiju programmas absolventiem tiek lUgts aizpildit aptauju par konkrétu studiju programmu.
Absolventu aptaujas rezultati parskata perioda apkopoti 4.4. tabula. Absolventu aptauja atvérto
jautajumu sadala respondenti tiek aicinati briva forma izteikt savus vértéjumus, kritiku un
ierosinajumus. TieSi atvéerta jautajumu dala sniedz vispilnigako ieskatu respondentu vértéjumos, ka
ari satur vértigus ieteikumus, kurus nemt véra programmas turpmaka pilnveidé. Komentaru dala,
pieméram, absolventi raksta “Es augsti vértéju sagatavotibas un atbilstibas Iimeni, jo iegltas
zinasanas pilniba atbilst uznémuma vaditaja profesijas standartam” vai “Programmas saturs atbilst
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musdienu tendencém darba tirgQ, studiju kursi palidz ieglit plasas zinasanas dazadas biznesa
vadibas jomas”, bet ir ari kritiski ieteikumi studiju programmas uzlabosanai. Vairaki absolventi
norada, ka pietrika padzilinatas zinasanas “Excel” un to vajadzétu obligatu priekSmetu, ka obligati
vajadzetu krievu valodu un vacu valodas pamatus.

Aptaujas studenti dazkart noradijusi, ka vélas sev ertaku nodarbibu planojumu, tacu citi savukart
norada, ka “lekciju planojums - vienmér studenti gribés savadak - kompaktak, bez liekam pauzém,
taCu saprotu, ka visiem izpatikt - gan studentiem, gan pasniedzéjiem, gan saskanot telpas - nav
iespéjams”.

Veiktajam aptaujam ir liela nozime, jo studé&joSie sniedz ari vértigus ieteikumus.

4.4. tabula
Absolventu aptaujas rezultati parskata perioda

Jautajums Vidéjais Vidéjais Vidéjais Vidéjais
vértéjums vértéjums vértéjums vértéjums
2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019.
(atbildeja 17 no (atbildéja 25 no (atbildéja 25 no (atbildéja 15 no
43) (%) 42) (%) 36) (%) 38) (*)

Auditoriju novértéjums 5,24 5,8 4,12 3,85

Laboratoriju novertéjums 5,00 5,72 5,26 4,07

un datortelpu novertéjums

Macibu literatdras 5,88 5,8 5,76 4,29
pieejamibas novértéjums
(bibliotékas resursi,

datubazes)

Lekciju planojuma 4,29 4,44 4,64 3,71
novertejums

Lekciju un seminaru 4,59 4,88 5,24 3,87

(praktisko darbu)
sadalijuma un
saskanotibas novértéjums

Fakultates dekanata darba 4,76 5,32 5,36 4,14
novértéjums
[zmantoto macibu metozu 4,76 4,52 4,52 3,73
novertejums
leglto zinasanu 4.97 4,90 5,08 3,64

novértéjums un ieguto
profesionalo kompetencu
novertejums

Esmu apmierinats ar 4,88 4,96 4,84 3,73
studiju programmu
kopuma
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Jautajums

Vai planojat Sogad
turpinat studijas?

Vidéjais
vértéjums
2015./2016.
(atbildéja 17 no
43) (*)

7 pers. - nav
izlemusi; 2 -
plano turpinat
studijas cita
Latvijas
augstskola; 6 -
neplano turpinat

Vidéjais
vértéjums
2016./2017.
(atbildéja 25 no
42) (%)

14 pers. - nav
izlemusi; 2 -
plano turpinat
studijas cita
Latvijas
augstskola; 6 -
plano turpinat

Vidéjais
veértéjums
2017./2018.
(atbildéja 25 no
36) (%)

10 pers. - nav
izlemusi; 1 -
plano turpinat
studijas cita
Latvijas
augstskola; 7 -
plano turpinat

Vidéjais
vértéjums
2018./2019.
(atbildéja 15 no
38) (**)

11 pers. - plano
turpinat studijas
nakamaja studiju
liment; 4 -
neplano turpinat
studijas

studijas studijas VeA; 2 -
neplano turpinat

studijas

studijas VeA; 7 -
neplano turpinat
studijas

(*) atbildes tiek vértétas 7 ballu skala: 1 - pilnigi nepiekritu; 2 - parsvara nepiekritu; 3 - drizak
nepiekritu; 4 - neitrali; 5 - drizak piekritu; 6 - parsvara piekritu; 7 - pilnigi piekritu.

(**) Vértéjumu skala: 0 - cits; 0 - nav viedokla/vértéjuma; 1 - |oti slikti; 2 - slikti; 3 - viduveéji; 4 -
labi; 5 - loti labi

No 15 absolventiem 2018./2019. akadémiskaja gada, kuri piedalijas aptauja, 13 absolventi strada,
un tiem 11 strada ar studijam saistita nozaré. Tas liecina, ka programma nodroSina darba tirgum
nepiecieSamos specialistus biznesa vadiba. 2018./2019. akadémiskaja gada aptauja piedalijas tikai
39% absolventu.

Veiktajam aptaujam ir liela nozime, jo studéjoSie sniedz vértigus ieteikumus. Ari studéjosie, kuri ir
izmantojusi mobilitasu programmu sniegtas iesp&jas un ieguvusi pieredzi arvalstu augstskola,
sniedz vertigus ieteikumus studiju programmas pilnveidosanai.

VeA EPF veic arl darba devéju aptauju par absolventiem. Darba devéju aptaujas dati liecina, ka
profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” absolventi ir konkurentspéjigi darba
tirgl. Absolventiem ir labas teorétiskas zinasanas un ari nepiecieSamas praktiskas iemanas un
profesionalas kompetences.

Katru studiju gadu tiek apkopota informacija par profesionalas bakalaura studiju programmas
studentu un absolventu viedoklis gan par studiju planu un saturu, gan par docétaju darbu. Nemot
véra ieteikumus, pieméram, ir ieviests jauns studiju kurss “Komunikaciju prasmes” (2 KP), ka ari
lielaks kreditpuktu skaits atvéléts bakalaura darba izstradei (no 12 KP uz 18 KP).

2.7. Sniegt noveéertéejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Ventspils Augstskolai ir noslégti ERASMUS+ ligumi ar augstskolam par EPF studentu apmainu. Katru
akadémisko gadu notiek studéjoSo mobilitate uz attiecigajam partneraugstskolam. StudéjoSo
mobilitate parskata perioda dota 4.5. tabula.

4.5, tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studentu mobilitate ERASMUS+ programma
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partneraugstskolas parskata perioda

Vards, uzvards Kurss Augstskola Valsts
N.p.k.

2014./2015. akademiskais gads

1. A. Lepiksone 2.kurss TEI Serres Griekija
2. D. Apine 2.kurss TEI Serres Griekija
3. J. Leitans 2.kurss TEIl Serres Griekija
4, K. Karklina 2.kurss Akdeniz University Turcija

5. A. Gintere 2.kurss Akdeniz University Turcija

6. E. Age 3.kurss Agder UC Norvégija
7. E. Breidaga 3.kurss Agder UC Norvégija
8. G. Fridrihsons 2.kurss University of Pecs Ungarija
9. I. Ligotne 2.kurss Atilim University Turcija
10. U. Fjodorovs 2.kurss ISCAL Portugale
11. A. Afanasjeva 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiskais  Griekija

izglitibas institlts

12. A. Pole 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiskais  Griekija
izglitibas instituts

13. E. Marcinkus 3.kurss Degendorfas Tehnologiju institats Vacija
14. R. Bérzins 3.kurss Tartu Universitate Igaunija
15, J. Sliece 3.kurss Tartu Universitate Igaunija
16. K. Andzans 3.kurss Tamperes Lietisko zinatnu Somija

universitate

17. M. Ciemitis 3.kurss Pécas Universitate Ungarija
18. J. Raca 3.kurss Degendorfas Tehnologiju institats Vacija
19. R. Agrums 3.kurss Tartu Universitate Igaunija

2015./2016. akademiskais gads
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Vards, uzvards Kurss Augstskola Valsts

N.p.k.

1. P. L. Vejkrigere 2.kurss Universitat Autonoma de Barcelona  Spanija

2. S. Lasmane 2.kurss Tartu Universitate Igaunija

3. M. Roge 2.kurss Tartu Universitate Igaunija

4. I. K. Balode 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas institlts

5. E. Pavars 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas instituts

6. V. Batanova 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas institlts

7. A. Riders 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija

izglitibas instituts
2016./2017. akademiskais gads
1. G. Liepins 2.kurss Lisabonas Politehniskais institats Portugale

2. L. Roze 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas instituts

3. E. Ramata 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas institats

4. L. Lauze 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas institlts

5. K. Sustrina 2.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija
izglitibas instituts

6. P. L. Véjkrigere 3.kurss Kastilas Lamancas Universitate Spanija
7. P. Silina 3. kurss Pécas Universitate Ungarija
8. R. Sergejevs 3.kurss Centralmakedonijas Tehnologiju un  Griekija

izglitibas institats
9. D. Druvaskalne 3. kurss Pécas Universitate Ungarija
2017./2018. akademiskais gads

1. Z. Poga 3.kurss Lisabonas Politehniskais instituts Portugale
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Vards, uzvards Kurss

N.p.k.

2. E. Barkauskis 3.kurss
3. M. Arajums 3.kurss
4. T. Ozolins 4.kurss
5. K. Nagle 4.kurss
6. L. Karatajeva 3.kurss
7. A. E. Akmene 3.kurss
8. E. Reinvalds 4.kurss
Q. A. Zarins 3.kurss
10. J. P. Eqlitis 3.kurss

2018./2019. akademiskais gads

1. K. R. Skuja 3.kurss
2. S. Bérzina 3.kurss
3. L. Eglite 3.kurss
4. R. Didrihsons 3.kurss
5. R. Tucs 3.kurss
6. N. Zeidmanis 3.kurss
7. A. Titova 2.kurss

Augstskola

Lisabonas Politehniskais institats
Lisabonas Politehniskais instituts
Tartu Universitate
Tartu Universitate

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institlts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas instituts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institats

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institlts

Lisabonas Politehniskais instituts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas instituts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institats

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institlts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas instituts

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institats

Centralmakedonijas Tehnologiskais
izglitibas institlts

Baden-Wuerttemberg Cooperativa
State University Loerrach

Valsts

Portugale
Portugale
Igaunija
Igaunija

Griekija

Griekija

Griekija

Griekija

Portugale

Griekija

Griekija

Griekija

Griekija

Griekija

Griekija

Vacija
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N.p.k.

8.

9.

Vards, uzvards

|. Zonenberga

A. Putnina

Kurss

2.kurss

2.kurss

Augstskola

Instituto Superior de Contabilidade

Valsts

Portugale

e Administracao do Porto (School of

Accounting and Administration)

Instituto Superior de Contabilidade

Portugale

e Administracao do Porto (School of

Accounting and Administration)

StudéjoSie izmanto ari iespéju doties ERASMUS + praksé. Par studéjoSiem, kuri parskata perioda
izmantojusi o iespéju dati doti 4.6 tabula.

4.6, tabula

Studiju programmas “Biznesa vadiba” studentu mobilitate ERASMUS+ programma,

N.p.k.

Vards,

uzvards

O.Tjurkina

R.Agrums

O.Dreija

0.Dreija

E.Reinvalds

A. Zarins

(*) Absolventa prakse.

Prakses laiks

16.06.2014.
16.09.2014.

01.06.2014.
01.09.2014.

03.08.2015.
02.11.2015.

20.06.2016.
20.09.2016.

01.07.20109.
30.09.20109.

01.07.20109.
31.12.20109.

prakse arvalstu uznemuma parskata perioda

Prakses vieta

Tartu Observatory

Cartex APS

Tartu Observatory

Tartu Observatory

GmbH Goldmarie

We Build Parks
Scandinavia AB

Valsts

Igaunija

Danija

Igaunija

Igaunija

Vacija

Zviedrija

Ventspils Augstskola studiju programmas studentu studiju mobilitates ietvaros apgutu kursu
atzisanu reglamenté “Nolikums par ERASMUS+ programmas augstakas izglitibas sektora studiju
mobilitates ietvaros apgltu kursu atziSanu Ventspils Augstskola” (apstiprinats ar VeA Senata 2017.
gada 18. oktobra [emumu Nr. 17-139 ar grozijumiem, kas apstiprinati ar VeA Senata IEmumu Nr.
18-41 2018. gada 16. maija). Erasmus+ studiju mobilitates programma sekmigi apgutie studiju
kursi tiek atziti un parskaititi pilna apjoma, noradot partneraugstskola iegato ECTS vértéjumu.
Informacija par Erasmus+ studiju mobilitates periodu (arvalstu universitates nosaukums, studiju

periods no, lidz), ka ari apgutie kursi tiek ieklauti studenta VeA diploma pielikuma.
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmai “Biznesa vadiba” 2017. gada, 2018. gada un 2019. gada bija pieskirta 121
valsts budzeta finanséta studiju vieta. Studiju vietas bazes izmaksas 1393,33 eiro (2018. gada),
1518,98 eiro (2019. gada).

Detalizéts resursu un nodrosinajuma atbilstibas novértéjums studiju programmas istenoSanai un
studiju rezultatu sasniegSanai sniegts: Il. dalas 3. nodalas 3.1.-3.3. kritérijos sniegtaja informacija;
2. dalas 3.1. -3.3. apaksnodala.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Parskata perioda, tas ir, no 2013. gada macibspéku sastava nav notikusas butiskas izmainas.
Vismazak izmainas docétaju sastava skar pirma un otra studiju kursa gada kursus. Lielakas
izmainas ir studiju kursu “Tirgzinibas” un “Marketinga menedZzments”, ka ari studiju kursa
“Eksporta menedzments” docésana.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
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viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals gan kvantitativi, gan kvalitativi nodroSina
studiju programmas uzdevumu sasniegSanu. Bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba”
istenoSana 2018./2019. akadémiskaja gada, neietverot studiju programmas izvéles dalas kursus,
prakses un valsts parbaudijuma 1stenoSanu, kopuma bija iesaistiti 29 docétaji. No tiem 16 (55% no
kopskaita) ir Ventspils Augstskolas vélétais akadémiskais personals un 13 (45 no kopskaita) ir
viesdocétaji. No studiju programmas realizacija iesaistita Ventspils Augstskolas akadémiska
personala 11 (69% no VeA akadémiska personala) ir zinatnu doktori un 5 (31% no VeA akadémiska
personala) ir ar magistra gradu. Kopuma no 29 docétajiem, kuri iesaistiti studiju programmas
istenosana, 13 (45% no kopskaita) ir zinatnu doktori.

Astoniem no studiju programma iesaistitajiem docétajiem 2018./2019. akadémiskaja gada bija LZP
eksperta tiesibas: zinatnes nozare - ekonomika un uznéméjdarbiba: profesors Andrejs Jaunzems,
asociétais profesors Karlis Kréslins; zinatnes nozare - ekonomika: asociéta profesore llze Balode;
zinatnes nozare - vadibzinatne: asociéta profesore Una Libkovska; zinatnes nozare - elektrotehnika,
elektronika, informacijas un komunikaciju tehnologijas: asociéta profesore Raita Rollande; zinatnes
nozare - matematiska modeléSana: profesors Juris Roberts Kalnins; zinatnes nozare - psihologija:
asociéeta profesore Solveiga Blumberga; zinatnes nozare - tiesibu zinatne: Janis Grasis.

Studiju programmas Istenosana iesaistitie macibspeéki ir savas jomas specialisti Latvija, par ko
liecina publikacijas un zinatniskas monografijas.

Programmas istenoSana batiska ir sadarbiba ar nozares parstavjiem. Studiju programmas
istenoSana iesaistiti macibspéki, kas vienlaikus veic praktisku profesionalu darbibu saistitu ar
pasniedzamo priekSmetu, pieméram, gramatvedibu - Rigonda Tidenberga un Inese Ciemite;
marketingu - Inta Ozola; logistiku - Maris Plimins.

Docétaju zinatniskas publikacijas ir saistitas ar pasniedzamajiem studiju kursiem. Studiju
programma iesaistitie macibspéki ir macibu gramatu un zinatnisko monografiju autori, pieméram,
profesors Andrejs Jaunzems 2013. gada publicgjis monografiju “Mikroekonomika. Teorija un
analize.” un 2017. gada monografiju “J. A. Sumpétera atzinas par uznéméju ka ekonomikas
parmainu mehanismu: pro, contra, addendum”.

Macibspéki regulari nodarbojas ar profesionalo un pedagogisko iemanu pilnveidi. Macibspéki cel
savu kvalifikaciju gan piedaloties konferencés un seminaros, gan izmantojot docétaju mobilitates
iespéju ERASMUS+ programma, lai iegutu starptautisku pieredzi.

Informacija par katra docétaja kvalifikaciju un studiju programma docétajiem kursiem 2018./2019.
akadémiskaja gada ir dota 4.7. tabula.

4.7, tabula

Studiju programma “Biznesa vadiba” iesaistito docétaju kvalifikacija un docetie kursi
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Vards

Vita

llze

Anete

Solveiga

Ivars

Inese

Elina

Uzvards

Balama

Balode

Bérzina

Blumberga

Brivers

Ciemite

Feldmane

Akademiskais
amats

Docente

Asociéta
profesore

Lektore

Asociéta
profesore

Profesors

Lektore

Lektore

Kvalifikacija

Doktora zinatniskais grads pedagogija
(Dr. paed.), augstskolu pedagogija (LU).
Profesionalais magistra grads
uznéméjdarbibas vadiba (VeA).
Pedagogijas zinatnu magistra grads
(LLU). Anglu valodas specialists -
tehniskas, dailliteratlras tulkotajs,
sarunvalodas tulks anglu-krievu un
krievu-anglu valodas (MSI). Filologs,
anglu valodas, anglu un amerikanu
literaturas pasniedzéjs (LU).

Doktora zinatniskais grads ekonomika
(Dr.oec.), apaksnozare ekonometrija
(LU). Magistra grads matematika (LU).
Profesionalais magistra grads
uznéméjdarbibas vadiba (VeA).
Vidusskolas informatikas skolotaja
profesionala kvalifikacija (LU).
Matematika-pasniedzéja kvalifikacija
(LU).

Magistra profesionalais grads
uznéméjdarbibas vadiba un
uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacija
(VeA). Profesionalais bakalaura grads
biznesa vadiba, uznémuma vaditaja
kvalifikacija (VeA)

Doktora zinatniskais grads psihologija
(Dr.psych.) (DU). Socialo zinatnu
magistra grads psihologija (LU).
Socialo zinatnu bakalaura grads
psihologija (RPIVA). Marketinga
psihologa kvalifikacija (RPIVA).

Doktora zinatniskais grads ekonomika
(Dr. oec.) (LU). Ekonomiska kibernétika
(LU).

Socialo zinatnu magistra grads
vadibzinatné (RTU). Socialo zinatnu
bakalaura grads vadibzinatné (RTU).
Uznémumu un iestazu vaditaja
kvalifikacija un profesionalais bakalaura
grads uznémeéjdarbiba (RPIVA).

Madgistra grads uznéméjdarbibas vadiba
(VeA). Otra limena profesionala
augstaka izglitiba ar uznémeéjdarbibas
vaditaja kvalifikaciju (BKI).

Docétie studiju
kursi

Anglu valoda |
Anglu valoda Il
Biznesa anglu
valoda |
Biznesa anglu
valoda Il

Matematika |
Matematika Il
Statistika
Ekonometrija
Operaciju
pétisana

Parvaldibas
teorija

Parvaldibas
psihologija
Komunikaciju
prasmes

Makroekonomika

Gramatvedibas
datorprogrammas

Cilvékresursu
vadiba




Vards

Eva

Janis

Sergejs

Andrejs

Agnese

Juris

Roberts

Karlis

Uzvards

Fibiga

Grasis

Hilkevics

Jaunzems

Jékabsone

Kalnins

Kréslins

Akademiskais
amats

Lektore

Asociétais
profesors

Profesors

Profesors

Lektore

Profesors

Asociétais
profesors

Kvalifikacija

Socialo zinatnu magistra grads
vadibzinatné (kopiga studiju programma
VeA un Kremsas lietiSko zinatnu
universitati Austrija). Profesionalais
bakalaura grads biznesa vadiba,
uznémuma vaditaja kvalifikacija (VeA).

Doktora zinatniskais grads tiesibu
zinatnes starptautisko tiesibu
apaksnozaré (Dr.iur.) (LU). Socialo
zinatnu magistra grads tiesibu zinibas
(LU).

Doktora zinatniskais grads fizika (Dr.
phys.) (LU). Fizikas un matematikas
zinatnu kandidats (MVU). Fizikis, kvantu
statistikis (MVU).

Doktora zinatniskais grads matematika
(Dr. math.) (LU). Fizikas un matematikas
zinatnu kandidats (LU). Matematikis-
skait|otajs (LU).

Profesionalais magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba,
uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacija
(VeA). Socialo zinatnu bakalaura grads
vadibzinatne (LU).

Fizikas habilitéta doktora zinatniskais
grads (Dr. habil. phys.) (LU). Fizikas
zinatnu doktora diploms (LZA). Fizikas
un matematikas zinatnu kandidata grads
(LZA). Augstaka izglitiba fizika
(teoretiskaja) ar fizika kvalifikacijas
pieskirsanu (LVU).

PhD (doktora grads) (Loughborough
University, Apvienota Karaliste).
Magistra grads informacijas studijas
(Loughborough University). Diploms
(pielidzinats bakalaura gradam),
bibliotékzinatne un bibliografija (LU).

Docétie studiju
kursi

Uznéméjdarbibas
pamati

Komerctiesibas

Uznéméjdarbibas
pamati
Vértspapiru
tehniska un
fundamentala
analize

Mikroekonomika |
Mikroekonomika
Il

Finansu
matematika
Operaciju
pétisana

Komunikaciju
prasmes

Parvaldibas
teorija

levads studijas un
vadibzinatne
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Vards

Kristaps

Una

Janis

Inta

Maris

Liene

Raita

Uzvards Akademiskais
amats
LeSinskis Docents
Libkovska Asociéta
profesore
Limezs Lektors
Ozola Lektore
Plimins Lektors
Resele Docente
Rollande Asociéta
profesore

Kvalifikacija

Socialo zinatnu magistra grads
ekonomika (LU). Socialo zinatnu
bakalaura grads ekonomika (LU).

Doktora grads Vadibzinatné
(Dr.sc.admin.) (LU). Magistra grads
Izglitibas vadiba (LU). Ekonomists (LU).
LatvieSu valodas un literatdras un krievu
valodas un literaturas skolotajs (LU).

Anglu-latvieSu-krievu tulka un tulkotaja
profesionala kvalifikacija (VeA)

Profesionalais magistra grads Vadibas
zinibas sabiedribas vadiba (LiepU).
Profesionalais bakalaura grads
Audiovizualaja mediju maksla, iegustot
kvalifikaciju Musdienu mediju
producente (RISEBA).

MBA (Magistra grads biznesa
administracija) ar novirzienu
starptautiskaja biznesa un tirdznieciba
(Kennesaw Valsts Universitate
Dzordzijas Stata, ASV). Magistra grads
ekonomika (RTU). Bakalaura grads
ekonomika, ekonomista kvalifikacija
(RTU).

Doktora zinatniskais grads vadibzinatnes
nozaré uznémeéjdarbibas vadibas
apaksnozaré (Dr.sc.admin.) (VeA).
Profesionalais magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba,
uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacija
(VeA). Socialo zinatnu bakalaura grads
vadibzinatné, logistikas specializacija
(VeA).

InZenierzinatnu doktora grads
informacijas tehnologijas nozares
sistému analize, modelésanas un
projektésanas apakSnozareé (Dr.sc.ing.)
(RTU). InZenierzinatnu madistra grads
datorsistémas (RTU). Inzenierzinatnu
bakalaura grads datorzinibas un
datorvadiba (RTU)

Docétie studiju
kursi

Eksporta
menedzments

Cilvékresursu
vadiba

Anglu valoda |

Tirgzinibas
Marketinga
menedzments

Logistikas pamati
Baltijas jaras
regiona
transporta tikli

Stratégiska
vadisana
Zinatnisko
pétijumu
metodologija

Informacijas un
biznesa procesi
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Vards

Dmitrijs

Dace

Rigonda

Estere

Varis

leva

Janis

llga

Uzvards

Smirnovs

Stefenberga

Tidenberga

Vitola

Vitols

Vizule

Vucans

Zilniece

Akademiskais
amats

Lektors

Lektore

Lektore

Lektore

Lektors

Lektore

Profesors

Lektore

Kvalifikacija

Socialo zinatnu magistra grads
ekonomika (LU). Socialo zinatnu
bakalaura grads ekonomika (LU).

Uznémeéjdarbibas vadibas profesionalais
madistra grads, uznemejdarbibas
vaditaja kvalifikacija (VeA). Socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatné
(RTU).

Socialo zinatnu magistra grads
vadibzinatné RTU magistratlra, Riga

Izglitibas zinatnu magistrs pedagogija
(informatikas didaktika) (LPA).
Informatikas skolotajs (2. limena
augstaka izglitiba) (LU). Matematike
(LU).

Profesionalais magistrs darba
aizsardziba (RTU). InZenieris - tehnologs
(LLU).

Master of Arts (lzglitibas vadiba)
(Rietumanglijas Universitate,
Lielbritanija). Anglu valodas skolotajs un
izglitibas darba metodikis (LU).

Doktora zinatniskais grads matematika
(Dr. math.) (LU). Fizikas un matematikas
zinatnu kandidata grads (BVU).
Augstakas izglitiba lietisSkaja matematika
un matematika kvalifikacijas (LVU).

Kimijas zinatnu doktors (Dr.chem.)
(RTU). Vides zinatnu magistrs (LU).
Kimikis, pasniedzéjs (LU).

Docétie studiju
kursi

ApdroSinasana
Nodokli un
nodevas
Piegazu kézu
parvaldiba
Nauda un banku
lietas

Vadibas
gramatvediba

Lietvediba un
biroja darba
automatizacija
Projektu vadiba

Finansu
gramatvediba

levads
datormaciba

Civila aizsardziba

Anglu valoda |
Anglu valoda Il
Biznesa anglu
valoda |
Biznesa anglu
valoda I

Vértspapiru
portfeli un to
parvaldiba
Starptautiska
komercdarbibas
vide

Sabiedribas
ilgtspéja un zala
domasana

Tabula izmantotie saisinajumi: Latvijas Universitate (LU), Rigas Tehniska universitate (RTU), Latvijas
Lauksaimniecibas universitate (LLU); Daugavpils Universitate (DU); Ventspils Augstskola (VeA),
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola (RISEBA); Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
augstskola (RPIVA); Maskavas sveSvalodu institats (MSI); Baltijas Krievu instittts (BKI); Maskavas
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Valsts Universitates (MVU); Latvijas Zinatnu akadémija (LZA); Liepajas Pedagogijas augstskola
(LPA); Baltkrievijas Valsts Universitate (BVU); Latvijas Valsts Universitates (LVU); Liepajas
Universitate (LiepU).

Nemot vera studiju programmas realizacija iesaistito macibspeku sastava kvalifikaciju, var secinat,
ka tas dod iespéju pilniba sasniegt studiju programmas rezultatus, nodrosinot kvalitativu teorétisko
zinasanu un pétniecibas prasmju apguvi biznesa vadiba, ta ari praktisko sagatavotibu. Studiju
programmas macibspéki ir ar atbilstosu kvalifikaciju, lai sasniegtu studiju programmas mérkus un
planotos studiju programmas rezultatus, ka ari nodrosinatu maciSanas un macisanas kvalitati un
ilgtspéjibu.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Studiju programmas istenoSana piedalas docétaji, kuri ir iesaistiti zinatniskaja pétnieciba, gan
praktiskas ievirzes projektos. Pieméram, studiju programmas docétaji profesors Andrejs Jaunzems
un asociéta profesore lize Balode bija iesaistiti “Nordplus” augstakas izglitibas programmas
projekta realizésana: projekta nosaukums: “Izpratnes veidoSana par matematikas lomu specialista
kompetences sekmésana ilgtspéjigas attistibas konteksta“ (“Raising awareness about the role of
math skills in building specialists’ competence for the sustainable development of society”).
Projekta Nr. NPHE-2016/10342. Projekta partneri. Projekta vadoSais partneris: Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Latvija. Projekta partneri: Igaunijas Dzives Zinibu Universitate
(Estonian University of Life Sciences), Igaunija; Saulu Universitate (Siauliai University), Lietuva;
Ventspils Augstskola, Latvija; Zviedrijas Lauksaimniecibas zinatnhu universitate (The Swedish
University of Agricultural Sciences), Zviedrija. Valsts pétijumu programma “Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspé&jigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai EKOSOC-LV” darbojas
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asociéta profesore Una Libkovska, asociétais profesors Karlis Kréslins, docente Liene Resele un
lektore Dace Stefenberga.

Studiju programmas docétaju iesaiste zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan starptautiska
[iment apkopota docétaju dzives gajumu aprakstos (CV), kas pievienoti pielikuma.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

2018./2019. akademiskaja gada studiju programma “Biznesa vadiba” studéja 153 studenti, un to
Istenoja 29 macibspéki (neietverot studiju programmas izvéles dalas kursus, prakses un valsts
parbaudijuma istenosanu). StudéjoSo un macibspéku attieciba studiju programma: 153/29 = 5,27.
Tas liecina, ka studéjosSiem tiek nodrosinata individuala pieeja studiju procesa.

Lai nodrosSinatu studiju kursu savstarpéju integraciju, péctecibu, ka ari novérstu to parklasanos,
studiju kursi tiek aktualizéti. Ventspils Augstskolas struktdrvieniba Ekonomikas un parvaldibas
fakultate no 2015. gada nav katedru un nav ari profesoru grupu, kas apgrutina macibspéku
profesionalu sadarbibu, ieskaitot studiju kursu koordinéSanu un macibspéku kvalifikacijas
izvértésanu.

Izmainas studiju programma tiek skatitas EPF domé, ka ari Studiju programmu padomé, tomér tas
nenodrosina visu docétaju efektivu iesaisti.
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regul&umam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&ums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju p

Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

4-1_pielikums_BVbak_Studejoso statistika_lab15jan2020.docx 4-1_pielikums_BVbak_Studejoso s.docx
11, Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno$ana
4-2_pielikums_BVbak_Atbilstiba valsts standartam_labots_01_04_2020.docx 4-2_Appendix_BVbach_Compliance with state standard_ENG_cor_01042020.docx

4-3_pielikums_BVbak_Atbilstiba prof standartam_lab15jan2020_labots_01_04_2020.docx 4-3_Appndix_BVbach_Compliance with prof standard_ENG_cor_01042020.docx

4-4_pielikums_BVbak_Studiju kursu kartejums.docx 4-4_pielikums_BVbak_Studiju kur.docx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas istenoana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté é aciju, ja studiju prog

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.|v,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

émiskai als atbilst likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

4-5 _BVbak_Studiju programmas plans.docx 4-5_pielikums_BVbak_Studiju pro.docx

4_6_kursa_apraksti_BV_iesn_15_04_2020.pdf 4_6_kursa_apraksti_BV_ENG_iesn_lab_15_04_2020.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
BV-diploms,pielikums LV.pdf BV-diploms,pielikums ENG.pdf

2-18_2_pielikums_Sadarbibas_ligums_ar_Liep_U.pdf VeA un LiepU_Sadarbibas ligums_par bak un mag prog

istenosanu_14jan2020(en).docx

2-19_pielikums_apliec par zaud kompensaciju_parakstits.pdf 2-19_pielikums_apliec 1-607 (istais).docx

BV-studiju ligums PDF.pdf BV-studiju ligums PDF.pdf
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Jaunuznemumu vadiba (42345)

Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Jaunuznémumu vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards Salvis

Studiju programmas direktora uzvards Roga

Studiju programmas direktora e-pasts salvis@kbi.lv

Studiju programmas vaditaja/ direktora akadémiskais/ Madistra grads vadibzinibas
zinatniskais grads
Studiju programmas direktora telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgu konkurétspéjigus specialistus ar Latvijas Republikas
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam atbilstosu bazes izglitibu biznesa vadiba.
Studiju programmas uzdevumi - Nodrosinat bakalaura studiju limenim un starptautiskiem standartiem atbilstosu konkurétspéjigu

izglitibu un sagatavot studéjosos praktiskam darbam, attistit zinatniski pétnieciska darba iemanas un
veicinét to izmantosanu.

- Attistit darba tirgum atbilstosas prasmes, veicinat interesi par turpmako izglitosanos un pilnveidosanos,
akadémisko un profesionalo zinasanu papildinasanu.

- Stimulét studentu attistibu par pozitivu, musdienigu, sociali atbildigu un ricibspéjigu personibu, kas prot
patstavigi pienemt [Emumus un rikoties.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zindsanas

1. Priek$stata limeni par ekonomisko sistému attistibas tendencém pasaulé un globalizacijas nozimi
ekonomisko procesu attistiba.

2. Izpratnes limeni par ekonomikas teoriju, ekonomiski matematiskam metodém, starptautisko
komercdarbibas vidi, uznémuma darbibas ilgtspéjigas attistibas planosanu, korporativo socialo atbildibu,
inovaciju vadisanu, socialo dialogu, logdistiku, profesionaliem terminiem valsts valoda un vismaz divas
svesvalodas.

3. Lietosanas limeni par stratégisko vadisanu, personala vadisanu, vadibas psihologiju, razosanas un
pakalpojumu organizésanu, finansu un vadibas gramatvedibu, finansu vadisanu, vadibas informacijas
sistémam, kvalitates vadibas sistémam, tirgzinibam, datorzinibam, komercdarbibas normativiem aktiem,
darba tiesiskam attiecibam, vides aizsardzibu, darba aizsardzibu, lietisko komunikaciju, étiku. Japrot
vismaz divas svesvalodas sazinas limeni.

Prasmes

. Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus.

. Izprast uznémuma darbibas kopsakaribas.

. Analizét ekonomiskaja vidé notiekoSos procesus un pienemt IEmumus atbilstosi situacijas izmainam.

. Analizét uznémuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risinajumus.

. Analizét, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju.

. Izmantot ekonomiski matematiskas metodes vadisanas procesa.

. Lietot modernas informacijas ieglsanas, apstrades un sistematizésanas tehnologijas.

. Organizét un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas.

. Vadit komandas/grupas darbu.

10. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi.

11. Izvéléties, novértét un motivét personalu.

12. leviest progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba, raZosanas un vadisanas organizacija.
13. Formulét uznémuma mérkus, izstradat attistibas stratégisko planu un veikt ta izpildes novertéjumu.
14. Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma stratégiskaja attistiba.

15. Izprast razosanas un pakalpojumu organizésanas principus un panémienus.

16. Izprast uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus un pienemt Iémumus, lai veicinatu
uznémuma darbibas optimizaciju un pelnitspéjas uzlabosanu.

17. Analizét, novértét un planot uznémuma finanses.

18. Izmantot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sistémas uznémuma
vadisanas procesa nodrosinasana.

19. Izprast ipasnieku un citu ieintereséto pusu intereses un integrét tas uznémuma attistibas
stratédiskaja plana.

20. Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipasniekiem, masu sazinas lidzekliem, valsts un
nevalstiskajam institacijam.

21. Orientéties uznémumu darbibu reglamentéjosajos dokumentos un normativajos aktos.

22. Patstavigi apgut jaunas zinasanas.

23. Efektivi planot un organizét savu darbu.

24. Sagatavot un sniegt prezentacijas.

25. levérot normativos aktus un étikas normas.

26. Parvaldit valsts un vismaz divas sve$valodas sazinas limeni.

27. Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

28. levérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus.

29. levérot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

CONOOUANWNR

legatas zindsanas un prasmes rezultéjas profesionalas kompetencés:

1. Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zindSanas un prasmes uznémuma un ta struktdrvienibu
efektiva vadisana.

2. Spéja izstradat uznémuma darbibas stratédiju, misiju un mérkus valsts, ipasnieku un sabiedribas
interesés.

3. Spéja planot un prognozét uznémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai
videi un darba tirgus situacijai.

4. Spéja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un
darba tirgus situacijai.

5. Spéja vadit nacionalu un internacionalu - multikulturalu darbinieku kolektivu.

6. Spéja stradat individuali un grupd, izmantojot savas zindsanas un lidera prasmes, spéja uznemties
atbildibu par savas darbibas rezultatiem.

7. Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institdcijas.

8. Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem un citam ieintereséto personu grupam
uznémuma mérku sasniegsanai.

9. Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

10. Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma.

11. Spéja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai.

12. Spéja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdrosibas normativo aktu prasibu ievéroSanu
uznémuma.

13. Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanu uznémuma.

14. Spéja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievérosanu uznémuma.

Jaunaja studiju programma studenti attista savu ka eksperta profilu septinas kompetencu jomas:

1. Macisanas un informacijas apstrades prasmes - attiecas uz pasmacibas prasmém, jaunas informacijas
meklésanu, analizi, modeléSanu, praktisku izmantojumu, novértésanu un zinoSanu.

2. Radosuma un inovacijas prasmes - prasmes un instrumenti, kas nepiecieSami radosiem darbiem,
inovécijas istenosanai un so procesu vadibai.

3. Lideribas prasmes - attiecas uz pasvadisanas (self-management), komandas, projektu un organizaciju
vadibas un macibu prasmém.

4. Klientu attiecibas un marketinga prasmes - attiecas uz prasmém, kas nepiecieSamas klientu attiecibu
un marketinga procesu planosana, istenosana, vadisana un novértésana.

5. Komunikécijas prasmes - attiecas uz mutvardu un rakstveida komunikaciju un mijiedarbibas prasmém
dazados kanalos, ka ari tiklosanas un internacionalizacijas prasmém.

6. Uznéméjdarbibas prasmes - attiecas uz spéju veikt pelnu nesosas darbibas un izprast plasaku
kontekstu, kas ietekmé uznéméjdarbibas rezultatus.

7. Digitalo tehnologiju prasmes - attiecas uz tadu sistému un viedo tehnologiju apguvi, kas tiek
izmantotas datu iegisanai, apstradei, analizei, satura radisanai, un informacijas attélosanai un piegadei.
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Studiju programmas nosléguma paredzétais Bakalaura darbs
nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu 3. Kvalifikacijas limenis saskana ar LR Profesionalas izglitibas

valoda) likuma 5. punkta 3) apakspunktu Uznemsanas noteikumu
prasibas: centralizétais eksamens matematika (P1),; centralizétais
eksamens vai STIP anglu valoda (P2), centralizétais eksamens
latviesu valoda (P3) un VeA iestajparbaudijuma tests un parrunas
(P4) Konkursa vértéjums tiek aprékinats ka svértais vidéjais: P1 X
025+ P2X025+P3X0,1+P4X04

legUstamais grads (latviesu Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
valoda)

leglstama kvalifikacija (latvieSu  uznémuma vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Ventspils Augstskola VENTSPILS INZENIERU IELA 101, VENTSPILS, LV-3601
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Izmainas profesionalas bakalaura studiju programmas "Jaunuznémumu vadiba" parametros nav
veiktas kops tas istenoSanas uzsaksanas 2019.gada septembri.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

UznemsSana studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” tika uzsakta tikai 2019. gada augusta
vidu, tadé| pirma gada studentu pieteikumu skaits, kas ir 9, un uznemto studentu skaits, kas ir 8
studenti, ir objektivi vértéjams pozitivi. Sobrid visu studé&joo izcelsmes valsts ir Latvija.

2020./2021. akadémiskaja gada ir planots piesaistit 25 studentus, kas butu optimalais studentu
skaits viena grupa, lai spétu nodrosinat studiju formatam piemérotas aktivitates maksimali laba
kvalitate. Piesaistit So apjomu ir pamatots meérkis, jo jau Sobrid tiek izradita liela interese gan no
vidusskolam, gan skoléniem un lielaka dala, kas padzilinati iepazinusSies ar programmas saturu un
formatu, klGst vél ieinteresétaki. Sobrid interesi izradijusi un e-pastu registréjusi jau vairak ka 30
potencialie studenti.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” mérkis ir sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba
tirgu konkurétspéjigus specialistus ar Latvijas Republikas profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam atbilstoSu bazes izglitibu biznesa vadiba.

legustamais profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba ar kvalifikaciju “Uznémuma
vaditajs” ir atbilstoSs programmas nosaukumam “Jaunuznémumu vadiba”, kas ir uznémuma vadiba
ar uzsvaru uz inovacijam, tehnologiju izmantoSanu ikdiena, jaunu produktu attistibu un modernu
uznémuma un darbinieku parvaldibu.

Nemot véra programmas un iegustamo rezultatu specifiku, uznemsanas prasibas, kas sastav no
nepiecieSsamibas reflektantam bt ieguvusam vidéjo izglitibu, ka ari tiek vertéti centralizéto
eksamenu rezultati matematika, latvieSu valoda un anglu valoda, ir tieSi saistiti ar studentu
nepiecieSamajam zinasanam un prasmém, uzsakot studijas. Papildus tiek vértéts ari Ventspils
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Augstskolas “Jaunuznémumu vadiba” programmas veidots tests, kas sastav no logikas,
matematikas, personibas tipa, tehnologiju terminologijas zinasanu parbaudes, kas ir butiska
sastavdala kvalitativa studiju procesa realizacijai.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” tiek aktualizéta atbilstoSi musdienu nozares, darba
tirgus un attistibas tendencém, piesaistot nozares profesionalus, kuri sniedz informaciju par
musdienu tendencém. Uznéméjdarbiba ir prasme, ko var iemacities. Veiksmiga biznesa vadiSanai
nav jablt dzimuSam uznémeéjam. Par uznémeéju var klt, attistot biznesa domasanu un prasmes. Ta
ka Eiropai ir vajadzigi vairak uznéméju, kas rada darbavietas, ir nepiecieSams atbalstit Sada veida
izglitibu visas ES valstis. Eiropas Komisija (EK) ir formuléjusi, ka EK galvenais mérkis ir veicinat
uznémejdarbibas izglitibu un uzsvért tas nozimi visos limenos, sakot no pamatskolas lidz
universitatei un arpus tas. Tiek noradits, ka biznesa domasanu un prasmes var efektivi veidot tikai
ar praktisku, realas dzives pieredzi un projektu darbu.
(https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/support/education_en)

Jauna profesionala bakalaura studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” ir praksé balstita, kur
uzsvars tiek parnests no macisanu uz macisanos un paraléli reala uznémuma izveidei un vadiSanai
studenti apglst nepiecieSamas teorétiskas zinasanas.

Studiju programmas istenoSana notiks ciesa sadarbiba ar nozarém - studiju programmas
istenodana aktivi piedalisies nozaru specialisti, uznémumu vaditaji. Sadas sadarbibas modeli paredz
ar1 “lzghtibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam” un Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija - “Latvija 2030".

Pielikuma pievienots studiju programmas salidzinajumu ar divam bakalaura limena un tadai pasai
nozarei atbilstosam Eiropas Savienibas valstis atzitu augstskolu studiju programmam - ar studiju
programmam, kas balstitas uz So pasu macisanas metodiku.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

165


https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/support/education_en

Studiju programmas apguves galvenie ieglstamie studiju rezultati zinasanu, prasmju un
profesionalo kompetencu forma. Ka avots izmantots “Uznémuma vaditaja /vaditaja vietnieka
profesijas standarts”.

Zinasanas

1. PriekSstata limeni par ekonomisko sistému attistibas tendencém pasaulé un globalizacijas
nozimi ekonomisko procesu attistiba.

2. lzpratnes limeni par ekonomikas teoriju, ekonomiski matematiskam metodém, starptautisko
komercdarbibas vidi, uznémuma darbibas ilgtspéjigas attistibas planosanu, korporativo
socialo atbildibu, inovaciju vadisanu, socialo dialogu, logistiku, profesionaliem terminiem
valsts valoda un vismaz divas svesSvalodas.

3. LietoSanas limeni par stratégisko vadiSanu, personala vadiSanu, vadibas psihologiju,
razosanas un pakalpojumu organizéSanu, finanSu un vadibas gramatvedibu, finansu
vadisanu, vadibas informacijas sistémam, kvalitates vadibas sistémam, tirgzinibam,
datorzinibam, komercdarbibas normativiem aktiem, darba tiesiskam attiecibam, vides
aizsardzibu, darba aizsardzibu, lietiSko komunikaciju, étiku. Japrot vismaz divas sveSvalodas
sazinas limeni.

Prasmes

1. Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus.

Izprast uznémuma darbibas kopsakaribas.

3. Analizét ekonomiskaja vidé notiekoSos procesus un pienemt Iemumus atbilstosi situacijas

izmainam.

Analizet uznémuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risinajumus.

Analizet, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju.

Izmantot ekonomiski matematiskas metodes vadiSanas procesa.

Lietot modernas informacijas ieglsanas, apstrades un sistematizéSanas tehnologijas.

Organizét un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas.

Vadit komandas/grupas darbu.

10. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi.

11. Izvéléties, novértét un motivét personalu.

12. leviest progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba, razoSanas un vadisanas
organizacija.

13. Formulét uznémuma meérkus, izstradat attistibas stratégisko planu un veikt ta izpildes
novertéjumu.

14. Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma stratégiskaja attistiba.

15. Izprast razoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un panémienus.

16. Izprast uznémuma finanSu un tehnologiskas darbibas raditajus un pienemt Iémumus, lai
veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un pelnitspéjas uzlaboSanu.

17. Analizét, novértét un planot uznémuma finanses.

18. Izmantot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sistémas uznémuma
vadiSanas procesa nodrosinasana.

19. Izprast ipasnieku un citu ieintereséto pusu intereses un integret tas uznémuma attistibas
stratégiskaja plana.

20. Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipasniekiem, masu sazinas lidzekliem,
valsts un nevalstiskajam institucijam.

21. Orientéties uznémumu darbibu reglamentéjosajos dokumentos un normativajos aktos.

22. Patstavigi apgut jaunas zinasanas.

23. Efektivi planot un organizét savu darbu.

24. Sagatavot un sniegt prezentacijas.

N
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25.
26.
27.
28.
29.

levérot normativos aktus un étikas normas.

Parvaldit valsts un vismaz divas sveSvalodas sazinas [imeni.

Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas sveSvalodas.
levérot darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un vides aizsardzibas noteikumus.
levérot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

legutas zinasanas un prasmes rezultéjas profesionalas kompetenceés:

1.

9.
10.
11.
12.

13.
14.

Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un prasmes uznémuma un ta
struktrvienibu efektiva vadisana.

. Spéja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus valsts, Tpasnieku un

sabiedribas intereses.

. Spéja planot un prognozét uznémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem,

ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai.

. Spéja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai

videi un darba tirgus situacijai.

. Spéja vadit nacionalu un internacionalu - multikulturalu darbinieku kolektivu.
. Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes, spéja

uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem.

. Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,

ieskaitot pasvaldibas un valsts institucijas.

. Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, Ipasniekiem un citam ieintereséto personu grupam

uznémuma mérku sasniegsanai.

Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas.

Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma.

Spéja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai.

Spéja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdrosibas normativo aktu prasibu ievéroSanu
uznémuma.

Spéja nodroSinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanu uznémuma.

Spéja nodrosSinat vides aizsardzibas normativo aktu ievérosanu uznémuma.

Jaunaja studiju programma studenti attista savu ka eksperta profilu septinas kompetencu jomas:

1.

Macisanas un informacijas apstrades prasmes - attiecas uz pasmacibas prasmém, jaunas
informacijas mekléSanu, analizi, modeléSanu, praktisku izmantojumu, novértéSanu un
zinoSanu.

. Radosuma un inovacijas prasmes - prasmes un instrumenti, kas nepiecieSami radoSiem

darbiem, inovacijas istenoSanai un So procesu vadibai.

. Lideribas prasmes - attiecas uz pasvadiSanas (self-management), komandas, projektu un

organizaciju vadibas un macibu prasméem.

. Klientu attiecibas un marketinga prasmes - attiecas uz prasmém, kas nepieciesamas klientu

attiecibu un marketinga procesu planosana, istenosana, vadisana un novéertésana.

. Komunikacijas prasmes - attiecas uz mutvardu un rakstveida komunikaciju un mijiedarbibas

prasmém dazados kanalos, ka ari tiklosanas un internacionalizacijas prasmém.

. Uznémeéjdarbibas prasmes - attiecas uz spéju veikt pelnu nesoSas darbibas un izprast

plasaku kontekstu, kas ietekmé uznéméjdarbibas rezultatus.

. Digitalo tehnologiju prasmes - attiecas uz tadu sistému un viedo tehnologiju apguvi, kas tiek

izmantotas datu ieglSanai, apstradei, analizei, satura radisanai, un informacijas attélosanai
un piegadei.

3.1. tabula sniegts ieprieks minéto studiju rezultatu apkopojums septinas kompetencu jomas.

3.1. tabula

167



Studiju programmas “Jaunuznéemumu vadiba” apguves galvenie iegustamie studiju

Nr.

SR1

SR2

Studiju
rezultati

Attistitas
macisanas un
informacijas
apstrades
prasmes

Attistitas
radoSuma un
inovacijas
prasmes

Profesionalas
kompetences

Nr.

Prof. komp. 1

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

10

10

rezultati

Profesionala kompetence

Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un
prasmes uznémuma un ta struktarvienibu efektiva
vadisana

Spéja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un
mérkus valsts, pasnieku un sabiedribas interesés

Spéja planot un prognozét uznémuma efektivu darbibu
atbilstoSi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un
darba tirgus situacijai

Spéja parstavet uznémumu darijumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institlcijas

Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem
un citam ieintereséto personu grupam uznémuma
mérku sasniegSanai

Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas
sveSvalodas

Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu
joma

Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un
prasmes uznémuma un ta struktarvienibu efektiva
vadisana

Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu
joma
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SR3

SR4

SR5

Attistitas
lideribas
prasmes

Attistitas klientu
attiecibas un
marketinga
prasmes

Attistitas
komunikacijas
prasmes

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

komp.

Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinasanas un
prasmes uznémuma un ta struktarvienibu efektiva
vadisana

Spéja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un
mérkus valsts, ipasnieku un sabiedribas interesés

Spéja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi
noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba
tirgus situacijai

Spéja vadit nacionalu un internacionalu - multikulturalu
darbinieku kolektivu.

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas
zinasanas un lidera prasmes, spéja uznemties atbildibu
par savas darbibas rezultatiem

Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadem, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institlcijas

Spéja parstaveét uznémumu darijumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institlcijas

Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem
un citam ieintereséto personu grupam uznémuma
mérku sasniegSanai

Spé&ja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi
noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba
tirgus situacijai

Spéja vadit nacionalu un internacionalu - multikulturalu
darbinieku kolektivu.

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas
zinasanas un lidera prasmes, sp&ja uznemties atbildibu
par savas darbibas rezultatiem

Spéja parstavet uznémumu darijumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institlcijas

Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem
un citam ieintereséto personu grupam uznémuma
mérku sasniegSanai
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SR6  Attistitas Prof. komp. 4 Spéja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi
uznéméjdarbibas noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba
prasmes tirgus situacijai

Prof. komp. 7 Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadem, ieskaitot
pasvaldibas un valsts institlcijas

Prof. komp. 8 Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem
un citam ieintereséto personu grupam uznémuma
mérku sasniegSanai

Prof. komp. 12  Spé&ja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdrosibas
normativo aktu prasibu ievéroSanu uznémuma

Prof. komp. 13 Spé&ja nodroSinat darba tiesisko attiecibu normu
ievéroSanu uznémuma

Prof. komp. 14  Spéja nodroSinat vides aizsardzibas normativo aktu
ievéroSanu uznémuma

SR7  Attistitas digitalo  Prof. komp. 11  Spéja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas
tehnologiju veiksanai
prasmes
Prof. komp. 10  Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu
joma

Studiju programma “Jaunuznémumu vadiba” iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju
programmas istenosanas prasibam, stradajot sava specialitaté ikdiena. Sasniedzamais rezultats ir
kompetencu ieglsana un to nostiprinasana praktiska vide, lai nodrosinatu izvirzito mérku
savstarpéjo sasaisti, zinasanas un prasmes rezultéjas kompetencés, sekméjot studiju programmas
izvirzito mérku sasniegSanu un rezultata sasaisti.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Profesionalas bakalaura limena izglitibas vértéSanas pamatprincipus un kartibu nosaka “Noteikumi
par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (MK noteikumi Nr. 512,
26.08.2014.), un ta notiek saskana ar Ventspils Augstskola spéka esoSiem normativajiem aktiem.

Ventspils Augstskola vértésanas sistému reglamenté nolikums “Parbaudijumu organizésanas
kartiba un studentu zinasanu vértésana Ventspils Augstskola”.

Studiju programma ir sadi izglitibas vértésanas pamatprincipi (MK noteikumi Nr. 512, 26.08.2014.
“Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”):

e parbaudes obligatuma princips - nepiecieSamiba iegut pozitivu vértéjumu par programmas
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satura apguvi, t. i., par katru programma apguvei paredzéto studiju kursu;

e vértéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips - uzsakot studijas, studéjosais tiek
informeéts par atbilstosa studiju kursa saturu, prasibam un vértéSanas proceduru;

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadiba;

e vértéjuma atbilstibas princips - parbaudes darbos studentiem tiek sniegta iespéja apliecinat
savas analitiskas, radosas un pétnieciskas spéjas, apgutas zinasanas atbilstoSos uzdevumos
un situacijas;

e pozitivo sashiegumu summésanas princips - ieguta izglitiba tiek vértéta, summéjot pozitivos
sashiegumus.

Parbaudés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un profesiju
standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju kvantitativais raditajs ir studiju priekSmeta apjoms kreditpunktos. Katra semestri iegistamo
kreditpunktu summa tiek noradita studiju plana. Izpildito darbu kvantitativi novérté katru semestri
un studiju gadu, tadéjadi kontroléjot studejosa izpildita darba apjoma atbilstibu studiju plana
paredzetajam.

legUto zinasanu un prasmju kontrole ir regulara visu semestri, izmantojot studiju kursa apraksta
noraditos parbaudes veidus (analitiskas esejas, prezentacijas un citus).

Zinasanu un prasmju veértésana visos studiju kursos notiek péc 10 ballu sistémas. Studiju kursu
uzskata par nokartotu (studéjoSajam ieskaita kreditpunktus), ja vértéjums ir no 4 (gandriz viduvéji)
[Tdz 10 (izcili) ballém. Parbaudijuma veids noteikts katra studiju kursa apraksta. Regulars darbs
semestri ietekme galigo vértéjumu studiju priekSmeta. Par attieciga studiju kursa parbaudijuma
formu un prasibam studéjosSie tiek informéti semestra pirmo divu nodarbibu laika.

Nemot véra “Jaunuznémumu vadiba” modularo kursu struktdru un studiju formatu, vértéjums kursa
ietvaros sastav no:

e jesaistes un praktisko uzdevumu vértéjuma nodarbibas;

e izstradato projektu un prezentaciju vertéjuma;

e esejas vertéjuma (par vienu no obligatas literatlras témam izklastu, izpratni un praktisko
izmantojumu aprakstu);

e “Coursera/HubSpot” tieSsaistes kursu vértéjuma;

e specifiska papildu uzdevuma atkariba no kursa vértéjuma.

Sada vértéjuma kombinacija veicina pilnigaku novértéjumu saistiba ar studenta izpratni par
attiecigo kursu téemam, jo tiek nemts véra vértéjums gan procesa, gan par kursa un projektu
rezultatu, turklat programmas formats nosaka praktiskas izmantoSanas principus, ka students spéj
lietot iegUtas zinasanas praktiskos apstaklos, kas tiek vertéti taja skaita.

Studiju procesa istenoSana tiek nemti véra sekojoSi studentcentrétas macisanas un macisanas
principi: tiek respektéts studentu kontingents un vinu vajadzibu daudzveidiba, veidojot piemérotus
macisanas celus, atbilstosi iespejam, tiek izmantoti dazadi programmas istenoSanas veidi, atbilstosi
apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes. Macibu procesa laika tiek
veicinata studéjosa tieksme uz patstavigumu, taja pasa laika nodroSinot macibspéka vadibu un
atbalstu. Starp macibspékiem un studéjoSiem tiek veicinata abpuséja ciena. Tiek organizéta
studéjoso iesaiste studiju procesa un satura pilnveidé. Si aspekta ietvaros vairak tiek domats par
studéjoso iesaisti kopuma, nodrosinot to, ka studéjosie ir uzklausiti.

Ja studiju programma ir sekmigi apgUta, studé€joSajam tiek pieskirts diploms par otra limena
profesionalo augstako izglitibu, kas apliecina ari ieguto piekto profesionalas kvalifikacijas limeni.

StudéjoSajiem ir apelacijas tiesibas par sanemtajiem vértéjumiem. Fakultates dekans triju darba
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dienu laika organizeé studéjosa apelacijas iesnieguma izskatisanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studéjoso prakse, galvenokart, tiek organizéta izglitibas iestadé - Ventspils Augstskola. Precizak -
jaunie uznemeéji-studéjosSie praksi varés iziet gan studentu veidotaja digitalo pakalpojumu adentara
- kooperativaja sabiedriba, ka ari sadarbiba ar Eiropa vadoSo B2B akseleracijas programmu
“Startup Wise Guys”, studentiem bus iesp€ja iziet praksi kada no Sis starptautiskas akseleracijas
programmas dalibnieku uznémumiem. Visa studiju programma ir praksé balstita.

Prakse tiek 1stenota saskana ar prakses ligumu, kur tiek ietverts: prakses mérkis, uzdevumi,
prakses norises planojums, prakses sasniegumu vértésanas kartiba, ka ari pusu pienakumi un
atbildiba.

2.12. pielikuma pievienots prakses nolikums, kas ietver prakses mérki un prakses istenoSanas
mehanismu.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Ta ka studiju programmas istenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, Sis punkts
neattiecas.

2.6. Analize un novertéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

Ta ka studiju programmas istenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, Sis punkts nav
attiecinams pilniba. Tomér, pirms studiju programmas uzsaksanas, tika veiktas intervijas ar darba
devejiem, kuras apstiprinajas programmas veidotaju hipotéze, ka darba devéjiem ir batiski, ka
potencialais darba néméjs ir ieguvis pilnvértigu praktisko pieredzi. TieSi tadé|] programmas koncepts
palicis tads, kads tas tika izveidots sakotnéji, jo péc aptaujas rezultatiem tika secinats, ka izvirzita
hipotéze par pilnvértigu praktisko pieredzi un studiju tému apgisanas veidu apstiprinajas un Sis
studiju Tstenosanas veids spés nodrosinat vélamo rezultatu. Darba devéji ir sajusma, ka beidzot ari
Latvija tiek realizéta studiju programma $ada formata, ka ari kursu témas ir atbilstoSas Sodienas un
nakotnes prasibam. Studiju laika turpinas komunikacija ar darba devéjiem un tiek pilnveidots
formats un procesi, ka studenti apglst praktiskas zinasanas, izmantojot aktualas problémas par
studiju kursu témam. Péc iesp&jam studiju kursos tiek piesaistits uznémums, kuram Saja bridi ir
aktuala probléma, kas sakrit ar attieciga kursa tému, un studiju kursa ietvaros ir iespéjams stradat
pie Sis problémas risinasanas. Jau péc pirma semestra, studiju programmas direktora vietnieku bieZi
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uzruna uznémeji pasi ar ligumu palidzet kada situacija un programmas vadiba mégina integret
attiecigo problémsituacijas risinasanu notiekosaja studiju procesa.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Ta ka studiju programmas istenosana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, Sis punkts
neattiecas. Tomeér jau Sobrid notiek parrunas ar divam arvalstu augstakas izglitibas iestadém par
iespéjamo studentu apmainas programmu. So realizét apgritina unikalais studiju saturs un
istenoSanas veids, tomér pasaules méroga ir iesp&jams atrast lidzigas alternativas.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Sniegts Il dalas “Studiju virziena raksturojums” 3.1. un 3.2. punkta.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ta ka studiju programmas istenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, Sis punkts
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neattiecas.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

3.2. tabula

Bakalaura studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” macibspéeku kvalifikacijas

Vards,
uzvards

Guntis
Coders

Salvis Roga

Liene
Resele

Dace
Stefenberga

Inga
Gleizdane

Izglitiba

Profesionalais
bakalaura grads
uznéméjdarbibas
vadisana ar
uznémuma
vaditaja
kvalifikaciju,
Magistrants

Madistra grads
uznéméjdarbibas
vadiba

Doktora grads
vadibzinatné,
uznéméjdarbibas
vadiba (Dr. sc.
administr.)

Madistra grads
uznémejdarbibas
vadiba
Zinatniska grada
pretendente

Madistra grads
uznéméjdarbibas
vadiba
Doktorante

Vismaz 5 gadu
praktiska darba
stazs

Ir - kops 2008. gada
Dazadas nozares,
lielakoties IKT joma
Uznémuma ipasnieks,
vaditajs, IT un
marketinga specialists

Ir - kops$ 2007. gada
Dazadas nozares,
uznémumu/organizaciju
Tpasnieks, dibinatajs,
vaditajs

Ir - kop$ 2004. gada
Macisanas, pétniecibas
eksperte

Pieredze projektu
vadisana

Finansu, ekonomista
darba pieredze

Ir - kops 2004. gada
Macisanas, pétniecibas
eksperte

Pieredze projektu
vadisana

Ir - kops 2005. gada
Dazadas nozares,
konsultante

raksturojums

Atpazistamiba/sasniegumi
nozare

Ir:

Tai skaita, uznémuma
“Walmoo” Tpasnieks un
vaditajs, projekta
“Atverlogu.lv” izveidotajs

Ir:

Tai skaita, VATP valdes
loceklis, SIA “Kurzemes
Biznesa inkubators”
lidzdibinatajs, SIA “Senso
Tech” dibinatajs un vaditajs

Ir:

levérojama pieredze studiju
darba un pétnieciba, projektu
vadisana

Ir:
levérojama pieredze studiju
darba un pétnieciba

Ir:

levérojama pieredze
konsultaciju joma

Tai skaita, SEE “Mentoru
kluba” valdes priekSsédétaja

Pedagogiska,
mentora
darba
pieredze

Ir:

VeA - citas
studiju
programmas
LIAA biznesa
inkubatora
Ventspill

Ir:

VeA - citas
studiju
programmas
Kurzemes
Biznesa
inkubators

Ir:

VeA - citas
studiju
programmas

Ir:

VeA - citas
studiju
programmas

Ir:

VeA - citas
studiju
programmas
Rigas
Ekonomikas
augstskola

Anglu
valodas
prasme
vismaz
B2
limeni

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Labas
komunikacijas,
prezentacijas,
vadibas
prasmes
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Vards,
uzvards

Janina
Biteniece

Kristaps
Banga

Aivars
Lipenttis

Daiga
Laterere

Edgars
Niklass

Laura
Codere

Zane
Niedre

Edijs
Brauners

Izglitiba

Madistra grads,
specializacija -
starptautiskais
bizness un
eksporta
menedZments

Madistra grads,
specializacija -
marketings

Madistrs
uznéméjdarbibas
vadiba,
specializacija -
inovativa
uznéméjdarbiba

Madistra grads
psihologija

Madistra grads
uznéméjdarbibas
vadiba

Madistra grads
biznesa vadiba,
specializacija -
starptautiskais
bizness un
eksports

Madistra grads
uznémeéjdarbibas
vadiba

Madistra grads
starptautiska
marketinga

Vismaz 5 gadu
praktiska darba
stazs

Ir - kops 2008. gada
Komunikacijas projektu
vaditaja

Ir - kops 2002. gada
Dazadas nozares,
marketinga joma,
inovacijas

Ir - kops$ 2011. gada
Dazadas nozares,
marketinga joma,
izpilddirektors

Ir - kops 1998. gada
Dazadas nozares,
galvena gramatvede

Ir - kop$ 2014. gada
Blvniecibas nozare,
valdes loceklis,
izpilddirektors

Ir - kops 2011. gada
Dazadas nozares,
Administrativa darba
pieredze

Ir - kops 2013. g.ada
Dazadas nozares,
Valdes locekle,
gramatvede

Ir - kops 2009. gada.
Tekstila produktu
razoSana, ipasnieks,
vaditajs

Atpazistamiba/sasniegumi
nozare

Ir:

levérojama pieredze
komunikacijas projektu joma,
darba ar medijiem

Ir:

levérojama pieredze ar
jaunuznémumiem,
inovativiem projektiem

Ir:
Atpazistamiba marketinga
joma

Ir:
levérojama pieredze
gramatvedibas darba

Ir:
Uznémumu sekmiga vadiba
vairaku gadu garuma

Ir:

Pieredze jaunuznémuma
izveidosana un darbibas
uzsaksana

Ir:

Tai skaita, “Latvijas
tirdzniecibas un rupniecibas
kamera” biedre

Ir:

Tostarp “Institute of
Leadership and
Management” biedrs

Pedagogiska,
mentora
darba
pieredze

Anglu
valodas
prasme
vismaz
B2
limeni

Ir: Cl
VeA - citas

studiju

programmas

Ir: Cl
Mentora

pieredze

“Startup Wise
Guys”

Ir: Cc2
Biznesa

augstskola

“Turiba”

Ir: C1l
Pedagoga
pieredze gan
Ventspils
Biznesa un
informacijas
tehnologiju
vidusskola,
gan Ventspils
tehnikuma
LU sertifikats
par tiesibam
veikt
pedagogisku
darbibu
(2018. g.)

Nav Cl

Nav Cl

Ir: C2
Macibu

seminari

biznesa

iesacéjiem

Ir: C2
Biznesa

augstskola

“Turiba”

SIA “Altus
marketing &
training”,

biznesa

treneris

Labas
komunikacijas,
prezentacijas,
vadibas
prasmes
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Vértéjot macibspéku izglitibu, studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” istenosana ir iesaistiti
macibspéki, kuri ieguvusi izglitibu biznesa, uznéméjdarbibas vadiba un/vai doc&jama studiju kursa
joma:
e 1 doktors, kurS parstav vadibzinatnes nozari, uznéméjdarbibas vadibas apaksnozari;
¢ 1 zinatniska grada pretendents un 1 doktorants (tai skaita, viens no nozares);
e 10 parstavji no nozares ar magistra gradu - uznémumu/organizaciju parstavji, kuriem ir
ievérojama praktiska pieredze saistiba ar studiju programma ietvertajam témam.

Studiju programmas “Jaunuznémumu vadiba” TstenoSanu nodrosinas VeA EPF macibspeki un
viesdocetaji:

® uznemeji;

e cilvékresursu, marketinga, finansu, IKT specialisti;

e profesionali biznesa mentori;

e biznesa engeli un riska kapitala investori.

Visiem macibspékiem anglu valodas prasmes ir augstak par nepieciesamo B2 limeni - C1 un C2
[Tmeni. Visiem piemit labas komunikacijas, prezentacijas, vadibas prasmes, par ko liecina gan CV,
gan parrunas ar attiecigajiem macibspékiem, gan atsauksmes.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiska personala iesaiste pétnieciba redzama pielikuma pievienotajos CV. Studiju programma
ir praksé balstita. Viesdocétaji nevis péta ekonomiku un uznéméjdarbibu, péta, ko dara citi un tad
iegltos rezultatus izmanto studiju procesa, bet pasi veic uznéméjdarbibu un zinasanas un prasmes
nodod studéjoSajiem, apvienojot ar teoriju.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Ta ka studiju programmas istenoSana tika uzsakta 2019. gada rudens semestri, faktisko
macibspéku sadarbibu vértét paragri. Studiju kursu savstarpéjo sasaisti dal€ji raksturo studiju kursu
kartéjums un studiju kursu aprakstos ieklauta informacija.
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Pielikumi

Il. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgasanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrodinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 [iment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

SM pielikums- LV.docx

SM pielikums- ENG.docx

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

3-1_pielikums_SMbak_Atbilstiba valsts standartam_kor.docx

3-2_pielikums_SMbak_Atbilstiba prof standartam.docx

3-3_pielikums_SMbak_Studiju kursu kartejums.docx

3-4_pielikums_SMbak_Studiju programmas plans.docx

3-5_pielikums_studiju_kursu_apraksti.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

SM_diploms,pielikums LV.pdf

2-18_1 pielikums_Vienosanas ar Turiba_Jaunuznemumu vadiba (1).pdf
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