1. pielikums

Ministru kabineta
2015. gada 14, julija
noteikumiem Nr. 408

Kopigais ekspertu atzinums studiju programmas licences sanemsanai

studiju virziena ietvaros

Veidlapa aizpildama datorraksta un iesniedzama elektroniska un papira

forma.

Jaaizpilda katrs lauks, ja nav noradits citadi.
Ekspertu vertgjums tiks publicéts Akadémiskas informacijas centra

timeklvietné.
I. Informacija par ekspertiem

1.1. | Vards Ivars

1.2. | Uzvards Zalitis

1.3. | Darbavieta -

1.4. | Amats -

1.5. | Zinatniskais | Mg.sc.soc. !
grads

1.6. | Pieredze 34
nozare
(gados)

1.7. | Vizite uz 2017.gada 26.septembris, 7 stundas
augstakas
izglitibas
iestadi
(datums un
laiks
(1lgums
stundas))

1.8. | Intervéjamo | Atbilstosi saskanotajam planam par ekspertu viziti
personu studiju programmas licencéSanai Latvijas Nacionala
vérds, aizsardzibas akadémija Profesionala bakalaura studiju
uzvardsun | programma “Sauszemes spéku militara vadiba” 2017.
amats gada 26. septembrt:

TikSanas laika ar augstskolas vadibu:

V.Abolins - rektors,

A Krjukovs — prorektors.

Tiksands laika ar studiju virziena un studiju
programmas vadibu:
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A.Spriedgjs - Studiju programimas direktors,

A RozZcenkova - Vispargjo priekSmetu studiju nodalas
vaditaja.

Tik3anas laika ar darba devéju parstavjiem:

R.Melnis - NBS parstavis;

O.Kudlis - NBS parstavis;

E Keisters - NBS parstavis;

U.Dukurs - NBS parstavis.

Tiksanas laika ar studiju programmas docétajiem:
K.Dambitis - docents;

A.Landrats — docents;

V.Slendins — lektors;

J.Bérzins$ - pétniecibas centra direktors;

[.Berzina - vado3a pétniece;

T.Rostoks — pétnieks;

L.Plavina — viesdocétaja;

G.Taurins, E.Sinkins, J.Cers, P.Plekens, K. Zarecka
macibspeku parstavji-militarpersonas.
Materialtehniskas bazes apskates laika (Taktikas
centra simulators, biblioteka, MVPS $autuve, skerslu
josla):

E Kopelis - LNAA Jiras un gaisa speku nodalas vaditajs,
G.Silips, L. Tigere, M.Zauls.

1.9.
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Atzinumu
sniedzu,
pamatojoties
uz vizites
laika veikto
parbaudi un
Sadiem
avotiem

I. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas (turpmak
— LNAA) 2017. gada 6. jiilija sakotngjais Pieteikums
(1esniegums) studiju programmas licencéSanai Nr.
2/8.8/374, licencésanas dokumenti - 4 dalas un
pievienotie materiali (12 pielikumi);

AIC 01.08.2017. véstule Nr. 2017/11-187 Latvijas

Nacionalajai  aizsardzibas  akadémijai ,ar

papildinformacijas pieprasiSanu  un iesnieguma

1zskati$anas termina pagarinasSanu’;

3. LNAA 2017. gada 16.augusta precizétais pieteikums
(1esniegums) Nr. 2/8.8/401 “Par studiju programmas
“Sauszemes speku militara vadiba” licencésanu
akrediteta studiju virziena “Militara aizsardziba;

4. LNAA 2017.gada 16.augusta Pieteikuma precizejumi
“Par papildinformacijas sniegSanu” Nr. 2/8.8/402 un
pievienotie materiali;

5. LNAA 2017. gada 12.oktobra precizétais pieteikums
(1esniegums) Nr. 2/8.8/565 “Par studiju programmas
“Sauszemes speku militara vadiba” licencé$anu
akreditéta studiju virziena “Militara aizsardziba”;,
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LR Augstskolu likums (02.11.1995.);

LR Izglitibas likums (29.10.1998.);

LR Vides aizsardzibas likums (02.11.2006.);

LR Civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldi$anas

likums (05.05.2016.);

10.LR Nacionalo brunoto spéku likums (04.11.1999.);

11.LR Militéara dienesta likums (30.05.2002.);

12.MK 2015.gada 14 julija noteikumi Nr. 408 “Studiju
programmu licencé$anas noteikumi”;

13.MK  2014.gada 26.augusta noteikumi Nr. 512
“Noteikumi par otra limena augstakas izglitibas valsts
standartu”;

14 MK 2017, gada 23.maija noteikumi Nr. 264
"Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai
atbilstosiem pamatuzdevumiem wun kvalifikacijas
pamatprasibam";

15 MK 2014.gada 16.decembra noteikumi Nr.774
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas
noteikumi”;

16.MK 2015. gada 24.septembra rikojums Nr. 576 “Par
Latvijas  Nacionalas  aizsardzibas  akadémijas
Satversmes apstiprinasanu”;

17MK  2014.gada 28.0ktobra noteikumi Nr.662
“Noteikumi par pedagogiem nepiecie$amo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu”;

18.MK 2007.gada 11.septembra noteikumi Nr.612
“Minimalas prasibas civilas aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato civilas aizsardzibas apmacibas
saturam”;

19.MK  2006.gada 10.oktobra noteikumi Nr.846
“Notetkumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”;

20.LNAA  maas lapa ievietota  informacija:
http://www.naa.mil.lv/Studijas/Bakalaura_program
ma/SZS.aspx

21.Intervijas programmas novertéSanas vizites laika;

22.LNAA elektroniski iesniegtie papildu materiali un

skaidrojumi licencé$anas dokumentiem.

O XS

1.10.

Interesu
konflikts

Apliecinu, ka, vertgjot studiju programmu, man NAV
interesu konflikta.
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2.1. | Vards Janis

2.2. | Uzvards Nacisc¢ionis

2.3. | Darbavieta | Biznesa augstskola Turiba

2.4. | Amats Juridiskas fakultates dekans, profesors

2.5. | Zinatniskais | Dr.iur.
grads

2.6. | Pieredze 38
nozare
gados

2.7. | Vizite uz 2017.gada 26.septembris, 7 stundas
augstakas
1zglitibas
testadi
(datums un
laiks
(1lgums
stundas))

2.8. | Intervejamo | Atbilstosi saskanotajam planam par ekspertu viziti
personu studiju programmas licencéSanai Latvijas Nacionala
vards, aizsardzibas akadémija Profesionala bakalaura studiju
uzvardsun | programma “Sauszemes spéku militara vadiba” 2017.
amats gada 26. septembrT:

Tiksanas laika ar augstskolas vadibu:
V.Abolins - rektors,

A Krjukovs - prorektors;

Tiksanas laika ar studiju virziena un
programmas vadibu:

A.Spriedgjs - Studiju programmas direktors,
ARoZcenkova - Vispargjo priekSmetu studiju nodalas
vaditaja;

TikSanas laika ar darba devéju parstavjiem:

R.Melnis - NBS parstavis;

O.Kudlis - NBS parstavis;

E Keisters - NBS parstavis;

U.Dukurs - NBS parstavis.

Tiksanas laika ar studiju programmas docétajiem:
K.Dambitis - docents;

A.Landrats — docents;

V Slendins — lektors;

J.Berzins - petniecibas centra direktors;

[.Bérzina - vadosa pétniece;

T.Rostoks — pétnieks;

studiju

N1445_5p]




L.Plavina — viesdocétaja; '
G.Taurins, E.Sinkins, J.Cers, P.Pleckens, K.Zarecka
macibspeku parstavji-militarpersonas.
Materialtehniskas bazes apskates laika (Taktikas
centra simulators, biblioteka, MVPS Sautuve, skerslu
josla):

E.Kopelis - LNAA Jiras un gaisa spéku nodalas vaditijs, |

G.Silins, L. Tigere, M.Zauls.

29.

Atzinumu
sniedzu,
pamatojoties
uz vizites
laika veikto
parbaudi un
sadiem
avotiem

1. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadeémijas (turpmak
— LNAA) 2017. gada 6. julija sakotngjais Pieteikums
(iesniegums) studiju programmas licencé$anai Nr.
2/8.8/374, LicencéSanas dokumenti - 4 dalas un
pievienotie materidli (12 pielikumi);

2. AIC 01.08.2017. vestule Nr. 2017/11-187 Latvijas
Nacionalajai  aizsardzibas  akadémijai ,,Par
papildinformacijas pieprasiSanu un iesnieguma
1zskatiSanas termina pagarinasanu’;

3. LNAA 2017. gada 16.augusta precizétais pieteikums
(1esniegums) Nr. 2/8.8/401 “Par studiju programmas
“Sauszemes spéku militara vadiba” licencé$anu
akrediteta studiju virziena “Militara aizsardziba”;

4. LNAA 2017.gada 16.augusta Pieteikuma precizejumi
“Par papildinformacijas sniegSanu” Nr. 2/8.8/402 un
pievienotie materiali;

5. LNAA 2017. gada 12.oktobra precizétais pieteikums

(iesniegums) Nr. 2/8.8/565 “Par studiju programmas

“Sauszemes speku militara vadiba” licencéSanu

akreditgta studiju virziena “Militara aizsardziba”;

LR Augstskolu likums (02.11.1995.);

LR Izglitibas likums (29.10.1998.);

LR Vides aizsardzibas likums (02.11.2006.);

LR Civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldilanas

likums (05.05.2016.);

10. LR Nacionalo brugoto spéku likums (04.11.1999.);

11. LR Militara dienesta likums (30.05.2002.);

12.MK 2015.gada 14 jiilija noteikumi Nr. 408 “Studiju
programmu licencéSanas noteikumi”;

13.MK  2014.gada 26.augusta noteikumi Nr. 512
“Noteikumi par otra limena augstakas izglitibas valsts
standartu”;

14 MK 2017, gada 23.maija noteikumi Nr. 264
"Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai
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atbilstoSiem pamatuzdevumiem wun kvalifikacijas
pamatprasibam";

15.MK 2014.gada 16.decembra noteikumi Nr.774
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas
noteikumi’;

16.MK 2015. gada 24.septembra rikojums Nr. 576 “Par
Latvijas  Nacionalas  aizsardzibas  akadémijas
Satversmes apstiprinasanu’;

17.MK  2014.gada 28.oktobra noteikumi Nr.662
“Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu”;

18. MK 2007.gada 1l.septembra noteikumi Nr.612
“Minimalas prasibas civilas aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato civilas aizsardzibas apmacibas
saturam”’;

19.MK  2006.gada 10.oktobra noteikumi Nr.846
“Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”’;

20.LNAA majas lapa ievietota informacija:
http://www.naa.mil.lv/Studijas/Bakalaura_program
ma/SZS.aspx

21.Intervijas programmas novértéSanas vizites laika;

22.LNAA elektroniski iesniegtic papildus materiali un
skaidrojumi licencéSanas dokumentiem.

2.10.

Interesu
konflikts

Apliecinu, ka, veértgjot studiju programmu, man NAV
intereSu konflikta.

Kopigais atzinums sagatavots uz 39 (trisdesmit devipam) lapam.

Ekspertu paraksti

Vieta, datums
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IL. Informacija par studiju programmu

Studiju programmas nosaukums

Profesionala bakalaura studiju
programma “‘Sauszemes speku
militara vadiba” (kods 42863)

Studiju virziena nosaukums

Militara aizsardziba

Programmas studiju virziena

LNAA studiju virziena “Militara
aizsardziba” tiek realizétas 5
(piecas) programmas:

1) ora limena  profesionalas
augstakas 1zglitibas
programma “Komandgjosa
sastava virsnieks”
(programmas kods: 46863);

2) profesionala bakalaura studiju
programma “Sauszemes speku
militara vadiba” (programmas
kods: 42863);

3) profesionala bakalaura studiju
programma  “Gaisa  speku
militara vadiba” (programmas
kods: 42863);

4) profesionala bakalaura studiju
programma  “Juras  spéku
militara vadiba” (programmas
kods: 42863);

5) profesionala magistra studiju
programma ‘“‘Militara vadiba
un dro§iba”  (programmas
kods: 47863).

Augstskolas vai koledzas
nosaukums

Latvijas Nacional3 aizsardzibas
akadémija

Programmas Istenosanas valoda

Atbilstosi pieteikumam - latviesu
valoda,
faktiski — latvieSu, daléji angliski.

Programmas istenosanas veids un
forma (ar1 talmaciba)

Pilna laika klatienes studijas

Programmas 1stenoSanas vieta

Latvijas Nacionala aizsardzibas
akademija, Ezermalas iela 8, Riga,
LV-1014

N1445_5pl




II1. Studiju programmas atbilstiba kritérijiem

dokumenti atbilst
prasibam, kas
noteiktas
normativajos
aktos izglitibas
joma, tai skaita
par
reglament&tajam
profesijam

Nr. Ty Vertejums | Eksperta pamatojums un atsauce uz
Kriterijs i . L . -
p. k. ja/me informacijas avotu un vietu taja
I. | Studiju Ja Profesionala bakalaura studiju
programima atbilst programimas “Sauszemes speku
augstskolas vai mulitara  vadiba”  saturs  veidots,
koledzas studiju pamatojoties uz militaras aizsardzibas
virzienam musdienu 1zaicinajumienn, kur
| vispargjie un nozares pamatkursi un
militdro  tehnologiju studiju kursi
orientéti uz militaras vides kontekstu,
tadéjadi pilniba nodro§inot atbilstibu
“Militaras aizsardzibas” studiju
virzienam.
2. lIesniegtie Ja lesniegtie dokumenti (sakotnéjs

pieteikums(iesniegums), pielikumi un
precizéjumi) daléji atbilst Augstskolu
likuma, MK 2015.gada 14.julija

noteikumu Nr. 408 “Studiju
| programmu licencéSanas noteikumi”
| un citu aGréjo normativo aktu prasibam.

Piezimes:

1. Licencésanas dokumentiem nav
pievienots lekSlietu ministrijas
saskanojums Civilas aizsardzibas
kursa apjomam, kas ir pretruna ar MK
2007.gada 11.septembra Noteikumu
Nr.612 “Minimalas prasibas civilas
aizsardzibas kursa saturam un
nodarbindto civilas aizsardzibas
apmacibas saturam” 4.punkta
noteikto.

LNAA vestule Nv.2/8.8/544 “Par
studiju kursa “Darba drosiba un civild
aizsardziba” apraksta saskanoSanu”
ir nositita leM s.g. 4.0ktobri;

2. Licencésanas dokumentiem nav
pievienoti normativajos aktos noteiktie
dokumenti, kas apliecina, ka LNAA
studeéjosajiem nodrosinds iespejas
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turpinat izglitibas ieguvi cita studiju
programmd vai citd augstskola vai
koledza (ligums ar citu akreditétu
augsiskolu vai koledzu), ja studiju
programmas istenosana tiks
partraukta, vai dokumentu, kas
apliecina, ka augstskola vai koledza
studejosSajiem garanté zaudejumu
kompensaciju, ja studiju programma
augstskolas vai koledZas rictbas
(darbibas vai bezdarbibas) dél netiek
akrediteta vai licence tiek anuleta un
| studéjoSais nevélas turpindt studijas
| citd studiju programma, kas ir
 pretruna ar MK 2015.gada 14 jilija
Noteikumu Nr.408 “Studiju
programmu licencésanas noteikumi’
p.15.6. prasibam.

Savukart, licencésanas dokumentiem ir
pievienota Aizsardzibas ministrijas
vestule, kura tiek izteikts viedoklis, ka
augstakminétas prasibas
licencejamajai programmai nav
piemerojamas un ka AM kopigi ar NBS
nepiecieSamibas gadiyjuma “radis
iespeju nodroSindt toposo virsnieku
izglitibu un militaro apmacibu’’,

H

3. LicencéSanas dokumentiem nav
pievienots Augstakas izglitibas
padomes saskanojums attieciba uz
papildu uznemsanas prasibam, kas ir
minétas programmas apraksta, lidz ar
to nay ieverotas Augstskolu likuma
46.panta 4.dalas prasibas.

LNAA véstule Nr.2/8.8/542 ar lagumu
saskanot precizetos Uznemsanas
noteikumus 2017./2018. studiju gadam
ir nosutita AIP §.g. 2.oktobri;

4. LicencéSanas dokumentiem
pievienots studiju programmas
istenoSand iesaistito macibspéku
saraksts, kura nav noradita
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informacija par macibspeku amatiem
un to profesiondlo kvalifikaciju, kas ir
pretruna ar MK 2015.gada 14.jilija
Noteikumu Nr.408 “Studiju
programmu licencésanas noteikumi”
p-15.1.5. prasibam un kas
nenodrosindja iespéju ekspertiem veikt
Juridiski korektu visu méacibspéku
kvalifikacijas atbilsttbas normativo
aktu prasibam izvertesanu,

5. Licencésanas dokumentiem

| pievienotas vairdku docétdju jaunrades
un zinatniskas biogrdfijas nav veidotas
Curriculum vitae Europass formata,

| kas ir pretruna ar MK 2015.gada
14.jilija Noteikumu Nv.408 “Studiju
programmu licencésanas noteikumi”
| 15.3. prasibam;

6. Izvertéjot licencéSanas dokumentus,
konstatéts, ka LNAA Senata lemums
(16.06.2017.) par programmas
apstiprinasanu ir pienemts pirms
neatkarigo ekspertu atzinumu
sanemsSanas (L.Kalnins — 06.07.2017.,
1.A.Lejins — 30.06.2017.) — kas péc
biittbas ir pretruna ar Augstskolu
likuma 55.panta ceturtaja dala
noteikto.

Akadeémiska
personala
kvalifikacija
atbilst studiju
programmas
istenosanas
nosacijumiem un
prasibam, kas
noteiktas
normativajos
aktos izglitibas
joma

Ja

Péc ekspertu secinajuma programmas
istenosana iesaistita LNAA pastaviga
akadémiskd personala, par kuru
LNAA ir_iesniegusi nepiecieSamo
| informaciju,  kvalifikacija  atbilst

 Augstskolu ~ likuma  noteiktajam
prasibam.
Studiju  programmas istenoSanu

nodrosina 58 docétaji, 16 no tiem
(27,6%) ir ar doktora gradu, 21 docétajs
ar magistra gradu (36,2%), 11 docétaji
ar bakalaura gradu (19%), 8 docétaji ar
pirma limena profesionalo augstiko
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izglittbu (13,8%), 2 docétaji bez
augstakas izglitibas, ar dazadiem
mulitaras izglitosanas kursiem (3,4%).
Izglitibas procesa ir iesaistiti 27 LNAA
personala parstavji  (46,5%), 15
viesdocétaji  (25,9%) un 16 NBS
komandiera norikotas militarpersonas
(27,6%) kuriem, péc LNAA sniegtas
informacijas, ir nepiecieSama praktiska
pieredze noteiktaja joma.
Analizéjot docétazju CV un LNAA
iesniegto informaciju, eksperti secinaja,
ka studiju programmas istenoSana ir
lesaistiti vismaz 9 LNAA pastaviga
akadémiska personala parstdvji, no
kuriem 5 (55,6%) ir akadémiskais
doktora grads
1. Karlis Dambitis, Dr. hist., docents;
Andis Landrats, Mg.paed., docents;
Ugis Briiklene, Mg. theol., lektors;
Vitalijs Slendins, Mg.paed., lektors;
Janis Bérzins, Dr. oec., LNAA
Drosibas un strateégiskas pétniecibas
centra direktors;
6. Nora Vanaga, Dr. sc.pol., vadosa
pétniece;
7. leva Berzina, Dr.sc.pol., vadoSa
petniece;
8. Toms Rostoks, Dr.sc.pol., petnieks;
9. Martigs§ Hirss, Mg.pol., pétnieks.

Pargjie docetaji, péc LNAA sniegtas
informacijas, tika piesaistiti studiju
programmas istenoSanai, pamata nemot
vera vinu akadémisko darbibu vai
praktiska darba pieredzi noteiktajas
jomas,

Latvijas Nacionala aizsardzibas
akademija iesp&ju robezas nodrosina
savu  darbiniecku profesiondlo un
intelektualo izaugsmi, ka arf stimulg tos
ar Latvija konkur€tsp&jigu atalgojumu.
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Piezimes:

1. Ekspertiem neizdevas parliecindties
par  visu  studiju  programmas
istenoSand  iesaistamo  macibspéeku
atbilsttbu  prastbam, kas noteiktas
normativajos aktos izglitibas joma, jo,
neskatoties uz atkartotiem
pieprasyjumiem, [LNAA neiesniedza
datus par viesdocétdju akademiskiem
amatiem LNAA un oficialo informaciju
par LNAA karaviru-docétaju amatiem
(MK 2015.gada 14.jialija Noteikumu
Nr.408 “Studiju programmu
licenceSanas noteikumi” p.15.1.5.).
Akadémija  skaidro  (elektroniski
papildus iesniegtd informacija) augstak
minétajos MK Noteikumos noteiktas
informdcijas neiesniegSanu ar to, ka
“NAA nav tiesiga sniegt informaciju
par karaviru amatiem”;

2.Informacija par atseviskiem
' docétajiem LNAA (iesniegtd
| LicencéSanas dokumentacija, papildus
| lesniegid  informacija un  docétdju
biografijas) ir savstarpéji pretruniga
(pieméram, Laila Vacere, Dr.philol.-
LNAA sniegtd informdcija ir noradits,
ka vinas darba vieta ir Valodas skola,
bet statuss — ieveléta LNAA, bez
norades, ka vina ir viesdocetaja, CV
noradits: iememamais amats:
2004.gads — lidz S$im bridim: NBS
Valodu skola: Rigas macibu nodalas
vecaka svesvalodu pasniedzéja; Karlis
Trejs, LNAA sniegtd informdcija ir
noradits, ka vina darba vieta ir LNAA,
statuss — viesdocétajs, izglititha —
augstaka, savukart CV norddits: no
18.04.2017. -  Macibu  vadibas
paveélniecibas/Naciondlas aizsardzibas
akademijas/Visparejo priekSmetu
studiju nodalas/Visparejo priekSmetu
studiju grupas  pasniedzéjs—lektors,
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izglitiba - matematikas magistrs (Mag.
math.), vienlaikus viesdocétdja statuss
ir noradits docétgjiem (piem. Egita
Gritine, Inesse Muzikante), kam
noraditd darba vieta nav LNAA, Uldis
Beérzin$, LNAA sniegtd informacija ir
noradits, ka vina darba vieta ir Sporta
klubs, statuss — viesdocétajs, CV
| noradits (ka pedéjais ieraksts par darba
vietu): dienests NBS - 01.10.2016. -
NBS  Militaras  policijas/Staba  un
apgades rotas/Apmacibu nodalas -
Vecakais apmdacibu specidlists, un
tml.);

3.Saskanda ar LNAA sniegto informaciju
profesionald dienesta karavirus, kuriem
ir atbilstosa militara vai profesionala
kompetence, atsevisku studiju kursu vai
modulu docéSanai akadémija noriko
| Akademijas  rektors, kas vienlaikus
pilda Macibu vadibas pavélniecibas
komandiera pienakumus, nevis NBS
komandieris, kas ir pretruna ar MK
2014. gada 16.decembra Noteikumu
Nr.774 “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas  akadémijas  darbibas
noteikumi” 14.p. noteikto.

4.Saskand ar LNAA sniegto informdciju
ekspertiem  (vizites laikd) LNAA
akademiska personala parstavji nav
apguvusi  profesionalas  pilnveides
programmas par inovacijam augstakas
izglitibas sistéma, augstskolu didaktika
vai izglitibas  darba vadiba 160
akadémisko stundu apjoma (tai skaita
| vismaz 60 kontaktstundas), kas ir
pretruna ar MK 2014.gada 28.oktobra
Noteikumu Nr.662 “Noteikumi par
pedagogiem nepieciesamo izglitibu un
| profesiondlo kvalifikaciju un pedagogu
profesiondlas kompetences pilnveides
kartibu” 8.p. prasibam.
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Katram
akadémiska
personala
parstavim pedejo
seSu gadu laika ir
vismaz tris
publikacijas
recenzejamos
1zdevumos, tai
skaita viena
starptautiska
publikacija (ja
nostradats isaks
laikposms,
publikaciju skaits
ir proporcionals
nostradatajam
latkam), vai
makslinieciskas
jaunrades
sasniegumi
(piemeram,
1zstades, filmas,
teatra izrades un
koncertdarbiba),
vai piecu gadu
praktiska darba
stazs (1znemot
stazu studiju
programmas
istenoSana)
saskana ar
Augstskolu
likumu

=

Eksperti sniedz atzinumu par
atbilstibu tikai attieciba uz tiem
akadémiska personala parstavijiem,
par kuriem LNAA iesniedza
nepiecieSamo informaciju.
Informacija par akademiska personala
publikaciju skaitu recenzgjamos
1zdevumos un petniecibas jaunradi
pedgjos sesos gados ir ieklauta LNAA
1esmegtajas macibspeku zinatniskajas
biografijas (12.pielikums) un
apkopojuma par studiju programmas
docétaju publikacijam
(papildinformacija). Apkopojuma
sniegtas zinas tikai par 16 (27,6%) no
58 programmas istenosana iesaistitiem
docétajiem.

Noteiktas prasibas - katram
akademiska personala parstavim
peédejo sesu gadu laika jabit vismaz
trim publikdcijam recenzéjamos
izdevumos, tai skaitd vienai
starptautiskai publikacijai. Publikdaciju
saraksts jaietver specifiskas temas, kas
atbilst akadémiska personala
specializacijai. Publikdciju tematikai
kopuma jaatbilst Akadémijas un
studiju programmas virzienam.
Faktiski studiju programimas
istenoSana ir paredzets iesaistit 58
docetajus un tikai 14 docétajiem no
tiem ir publikacijas recenzéjamos
1izdevumos, t.i., 24,14%, turklat
publikacijas maz saistitas ar militaras
vadibas sféru, iznemot vienu docétaju.
Programmas istenosanu nodrosina 9
(devini) LNAA akadémiska personila
parstaviji.

Akadémijas pastaviga akademiska
personala vida publicésanas prasibas
pilniba izpilda 5 akadémiska personala
parstavji (55,6%):

1. Janis Bérzing, Dr. oec.,

2. Ieva Berzina, Dr.sc.pol.,
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3. Toms Rostoks, Dr.sc.pol.,
4. Nora Vanaga, Dr. sc.pol.,
5. Karlis Dambitis, Dr. hist.

Martin$ Hir§s. Mg.pol.. pétnieks —
vinam ir tikai viena atbilstosa
publikacija un nav 5 gadu praktiska
darba stdza istenojama kursa “Pasaules |
musdienu vésture” sfera.

Vel triju ieveleta personala parstavju
darba pieredze (piecu gadu praktiska
darba stazs) atbilst Augstskolu likuma
vai (pakartoti) MK Noteikumu
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbibas noteikumi”
prasibam:

' 1. Andis Landrats, Mg.paed., docents;

2. Ugis Briklene, Mg. theol., lektors;

3. Vitalijs Slendins, Mg.paed., lektors;

No viesdocgtajiem tikai 7 (septiniem)

ir konstatéts atbilstoss prasibam

zinatnisko publikaciju skaits:

1. Guntis Kalme: tris monografijas,
seSas zinatniskas publikacijas un
iesniegtas publicésanai devinas
zinatniskas publikacijas recenzétos
1zdevumos.

2. Iveta Kaposta: astonas publikacijas
recenzgéjamos izdevumos, no tam
viena Thomson Reuters Web of
Science.

‘3. Ojars Lams: divdesmit publikacijas

' recenz€jamos izdevumos.

4. llze Lokmane: divpadsmit

' publikacijas recenzéjamos
izdevumos.

5. Jelena Mikelsone: devinas
publikacijas lidzautoriba
recenzg&jamos izdevumos.

6. Alla Plaude: sesas publikacijas
recenzgjamos izdevumos.
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7. Liana Plavina: Cetrdesmit piecas
zinatniskas publikacijas lidzautoriba
recenzejamos izdevumos.

Piezime:

Ir jaatzime nepietiekoSs nepieciesamo
publikaciju, t.sk. ipasi starptautisko
publikaciju, skaits lielakajai dajai
docetaju, tapec akademiska personala
petnieciska darbiba ir jauzlabo,
petijumus saistot ar studiju
programmu un nozari (vadiba,

| aizsardziba, taktika u.c.).

L

piedalisies vismaz
pieci zinatnu
doktori studiju
programmai
atbilstosa vai
radnieciga
zinatnes joma,
kuri ir ieveleti
attiecigaja

augstskola un no

Akadémiska Ja | Licenc&jama programma tiks Tstenota
personala valodas : valsts valoda, iznemot kursu '
prasmju limenis | “Aizsardzibas ekonomikas pamati”
atbilst vismaz B2 (docetajs J.Berzins), kuru paredzéts
limenim atbilstosi pilniba stenot anglu valoda, un kursus
Eiropas Valodas “Visparégjas fiziska sagatavoSanas
prasmes nodarbibu vadisana”(docétajs
novertgjuma | G.Belkovskis) un

limeniem (limenu “Artilérijas/minmetgju prieksgjas
sadalfjums uguns noveérotdjs” (docetajs

pieejams U.Dukurs), kas tiks Tstenoti anglu
timek]vietné valoda dalgji.

www.europass.lv), Apliecinajumi par valodu prasmju

ja studiju atbilstibu ir iesniegti.

programmu vai tas

dalu paredzéts

istenot svesvaloda

Doktora studiju Neattiecas | Attiecas tikai uz doktora limena studiju
programmas programmam

istenoSana
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kuriem vismaz tiTs
ir Latvijas
Zinatnes padomes
apstiprinati
eksperti attiecigaja
nozaré

leprieksgja punkta
mingto zinatou
doktoru zinatniska
un pedagogiska
kvalifikacija
atbilst
normativajos
aktos par
profesora un
asociéta profesora
amata pretendenta
zinatniskas un
pedagogiskas
kvalifikacijas
noverteésanu
noteiktajiem
kriterijiem

Neattiecas

Attiecas tikai uz doktora limena studiju
programmam

Studiju un
informativa baze
(tar skaita
biblioteka), ka ar1
finansiala un
materialtehniska
baze atbilst studiju
programmas
istenosanas
nosacijumiem

| Pasreiz pieejama studiju un informativa

baze, finansialie un materialtehniskie
resursi ~ kopuma  atbilst  studiju
programimas 1stenosanas nosacijumiem.
Infrastruktiira, telpas un to aprikojums,
internets, datorklase, bibliotekas

| krajumi (gramatas un to digite’ﬂﬁsl
| versijas, tai skaita sveSvalodas), |

publikaciju  datubazes, tai skaita
starptautiskas garantg studiju
programmas 1stenoSanu un studiju
rezultatu sasniegSanu.

LNAA ir miisdieniga infrastruktiira, un
macibu klases ir nodroSinatas ar visu
nepieciesamo aprikojumu.

Studiju telpas ir izvietotas divos macibu
korpusos, kuros ir 14 auditorijas, kas
paredzetas 30-70 studgjoso skaitam, 19
sindikatu jeb grupu darba telpas, kas
paredzétas 10—15 studgjoso vietam, ka
ari viena datorklase. Visas auditorijas ir
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materiali tehniski nodro$inatas, lai
doceétaji spetu izmantot dazadas macibu
metodes. Turklat studiju vajadzibam ir
pieejamas ari  Macibu  vadibas
pavélniecibas apaksvienibu auditorijas,
pieméram, sveSvalodu, sakaru un
informatikas studiju  kursu norise

| paredzéta NBS Valodu skola un NBS

Sakaru skola.

Profesionalas specializacijas studiju
kursu apguvei NAA ir izveidots
Taktikas simulacijas centrs. Taktikas
centra jeb Simulatoru vadibas grupai ir
sadas iespéjas:

1. Apmacit karavirus/virsniekus

' sagatavot kaujas pavéles un tas Tstenot,

izmantojot Battle command
programmu (lidz brigades limenim).

2. Vada un nodalas komandieru
apmaciba, kura karaviri veic noteikta
uzdevuma izpildi Virtual Battlespace3
programma.

3. Karaviru apmaciba individualo
SauSanas iemanu apgusana, ka ari uguns
kontroles vadiba nodalas sastava (lidz
10 karaviriem), izmantojot EST 2000
Sausanas simulacijas sistému.

Taktikas simulacijas telpu
raksturojums:

1. Battle command piecas sindikatu
telpas, viena auditorija (lidz 30
cilvekiem) un viena auditorija (lidz 20
cilvekiem). Katra auditorija ir aprikota
ar datoru un projektoru.

2. VBS3 divas telpas ir aprikotas ar
datoriem un projektoru, ietilpiba lidz 30
cilvékiem abas telpas.

3. EST 2000 ir viena telpa, kas
1zmantojama tikai Sausanas
vingringjumu  izpildei ar S$auSanas
simulacijas  sisttma  pieejamajiem
ieroCiem.

Kaujas $ausanu prasmju uzturé$anai ar
dienesta ieroci NAA ir kaujas Sautuve.
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NAA teritorijas plasums pielauj veikt
taktisko uzdevumu  vingrindjumus,
1eskaitot militari lietiSko sporta veidu
realizaciju. Teritorija ir ierikota NATO
standarta skerslu josla, ka ari divi

' pludmales un volejbola  laukumi.

SkrieSanas celinu iesp&jas lidz 1,5 km
distancei. Fiziskas veselibas uzturéSana
ir obligats nosacijums profesionala
dienesta  karaviram, tadé] NAA
infrastruktira ir vairaki sporta laukumi
un sporta zales. Pamata sporta spélu
zale (18x39m) kadeti var spélét
volejbolu, basketbolu, telpu futbolu un
trenét tuvcinas elementus. SvarcelSanas
zale aprikota ar 30 dazadiem
trenazieriem, lai veiktu fiziskas
sagatavotibas muskulu vingrindjumus
ar brivajiem un svarcelSanas svariem.
Papildus ir aprikota sporta zadle ar
kardiotrenazieriem.  Studiju  kursos
kadeti izmanto ari NBS peldbaseinu.

Kauwjas prasmju uzturéSanas un citus
taktikas kursus Tstenot paredzets Adazu
militaraja poligona. Kadeti
visparizglitojoso, profesionalas
specializacijas studiju kursu apguvei un
pétnieciska darba veikSanai izmantos
NAA biblioteku, kas ir akreditéta ka
vietgjas nozimes bibliotéka, registréta
LR Biblioteku registra 2004. gada 15.
janvarl ar Nr.BLB0527 un ir Latvijas
Akadémisko biblioteku asociacijas
(LATABA) dalibniece kops 1994,
gada. Bibliotekas darbibas meérkis ir
sekmét NAA uzdevumu izpildi,
nodrosinat studiju procesam,
akadémiskajai darbibai un zinatniskas
pétniecibas  darbam  nepiecieSamos
informacijas resursus un pakalpojumus.
Bibliotekas struktiiru veido
Abonements (ietver macibu,
zinatnmiskas un dailliteraturas krajumu),

Lasitava, Videoteka, Depozitarijs (retak
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izmantojamas literatiras  kratuve).
Bibliotekas krajums ir ap 47000
eksemplaru.

Krajumu komplekte atbilstosi NAA
studiju un pétniecibas virzieniem.
Lietotajiem  tiek  piedavati  gan
iespieddarbi, gan dokumenti digitalajos
informacijas nesé€jos, ka ari tieSsaistes
datubazes.

Abonétas Latvijas datubazes: Letonika,
LETA arhivs, Nozarelv, Lursoft
laikrakstu biblioteka, Lursoft eksperta
abonements.

No arvalstu informacijas avotiem NAA

biblioteka pieejamas sadas
akadémiskas datubazes: FEastView
Information Services "Universal

Database of Russia Military and
Security Periodicals", EBSCO
"Military and Government Collection",
ProQuest "Military and Social Science
Database", ProQuest "E-book Central"
(gramatu datu baze), Taylor and Francis
"Military & Strategic Studies", EBSCO
Nacionala  pakete  (daudznozaru
pilntekstu datubaze), EBSCO eBook
Collection  (daudznozaru  gramatu

| datubaze), ka ari datubazes, kuras

pieejama akadeémiska literatiira
galvenokart par militaro aizsardzibu.
Studiju procesa pilnveidoSanai LNAA
ir izveidots Talmacibas centrs. Ar
Talmacibas centra palidzibu Akadémija
nodros§ina izglitibas procesa atbalstu
akadémiskajam personalam un
stud&josajiem. Paslaik LNAA
Talmacibas centrs darbojas $ados
VIrzienos:

1. Magistra un bakalauru programmu
atbalsts;

2 Kvalifikacijas kursu atbalsts;
3.Talakizglitibas  kursu  atbalsts;
4 .Macibu procesa atbalsts.
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Macibu procesa atbalstam ir pieskirts
atseviSks serveris, kur§ ir sp&jigs
nodroSinat vienlaicigu 10000 lietotaju
piekluvi macibu un citiem materialiem.
Par pamatu talmacibas platformai ir
1zmantota ILIAS baze, kas ir MOODLE
sisttmas analogs, bet ar plasakam
tehniskajam iespgjam. Veicot sistémas
pilnveidosanu, ir panakts, ka paSlaik
ILIAS talmacibas platforma ir spé&jiga
sniegt atbalstu macibu procesam $ados
Virzienos:

1.Macibu materialu ievietoSana un

| izmantoSana MS Office formata;

2.Macibu materialu ievietoSana un
1zmantosana SCORM standarta;
3.Nodarbibu planosana un stundu
sarakstu sastadiSana;

4. Telpu rezervacija un telpu plana
sastadiSana;

5.Atgriezeniskas saites nodrosinasana
starp pasniedzgju un studgjoso;
6.Elektroniskais atzimju un
apmekl&juma zurnals (e-klases
analogs);

7.Piekluve elektroniskajai bibliotékai
un vairakam  datubazém. Lai
nodrosinatu macibu procesa kvalitates
kontroli, ILIAS platforma ir izveidota
atseviSka programma, kura  spgj
piedavat dazadus risinajumus tehniski
izveidot un apstradat kvalitates
kontrolei nepieciesamos datus.

NAA infrastruktiira paredz profesionala
dienesta karaviru socialas garantijas —
studgjosie ir nodrosinati ar bezmaksas
dienesta  viesnicu seSstavu  &kas
korpusa. Dienesta viesnica visos stavos
ir aprikota ar virtuvém, saimniecibas
telpam, dusam, tualetém, atputas
telpam un velas Zavétavu. Dienesta
viesnica ir datori un interneta
pieslégums, ka ari kopétava un printeri,
lai kadeti spétu izpildit studiju kursu
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| patstaviga  darba prasibas. Kadetu

bezmaksas medicinisko aprupi
nodro§ina NBS NP  Medicinas
nodrosinajuma centrs, kas atrodas NAA
teritorija.

Studiju
programmas
saturs un
istenosanas
mehanisms
1zstradats
atbilstosi
normativajiem
aktiem augstakas
izglitibas joma

Ja

Eksperti atzist Studijas programmas
atbilsttbu 9.sadalas kriterijiem pie
nosacijuma, ka lidz programmas
IstenoSanas uzsakS$anas bridim tiek
noverstas §is sadalas 1.-3. piezimés
noraditas nepilnibas.

Profesionala bakalaura studiju
programmas “Sauszemes speku
mulitara vadiba” saturs un istenoSanas
mehanisms  pamata ir izstradati
atbilstosi Augstskolu likuma 55 .panta,
Izglittbas likuma 33.panta un MK
notetkumu Nr.512 “Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu” V sadalas
“Profesionalas programmas obligatais
saturs” prasibam:

-ir noteiktas prasibas attieciba uz
ieprieksgjo izglitibu (p. 1.1. Nosacijumi
studiju uzsakSanai un imatrikuldcija —
6.lpp.);

- ir noradita, kuram studiju virzienam
attieciga studiju programma atbilst
(p.1.2. Atbilstiba studiju virzienam un
NAA attistibas strategijai — 8.lpp.);

- ir  noteikti konkrétas  studiju
programmas IstenoSanas merki un
studiju programmas nosléguma
planotie studiju rezultati, to skaitd
paredzetie studiju kursi, studiju moduli
un tiem planotie studiju rezultati (p.1.3.
Studiju  programmas  IstenoSanas
merkis, planotie  studiju  rezultati,
paredzétie studiju kursi — 8.lpp.);

- ir noteikts piedavajamas izglitibas
saturs (p. 1.4. Studiju programmas
saturs — 11.lpp.);
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- ir noteikti studiju programmu
obligatas, ierobezotas izvéles un izvéles
dalas  apjomi un  kreditpunktu
sadalijums starp tam (p. 1.3. Studiju
programmas  istenoSanas — mérkis,
planotie studiju rezultdti, paredzétie
studiju kursi — 9.lpp.);

- ir noteikti izglitibas kritériji studiju
rezultatu sasniegSanai un novertésanat,
parbaudes formas un Kkartiba (p.1.6.
Izglitibas  kritériji  studiju  rezultitu
sasniegsanai un novertesanai,

| parbaudes formas un kartiba — 19.Ipp.);

- detver programmas istenoSana
iesaistita akademiska personala
uzskaitijumu, ta kvalifikaciju un
paredz&tos pienakumus (p.1.9.
Programmas istenoSand iesaistitais
akadémiskais personals — 23.lpp.);

- ietver programmas istenoéanﬁi
iesaistito strukturvienibu uzskaitijumu,
noradot to uzdevumus konkrétas
programmas  Istenosana (p.1.11.
Programmas  istenoSand  iesaistitds
struktirvienibas — 28.lpp.),

- letver nepieciesama paligpersonala
raksturojumu, noradot ta uzdevumus
(p.1.12.  Programmas  Istenosanai
nepieciesamais  paligpersonals — —
30.0pp.);

- letver programmas Iisteno$anai
nepieciesamas materialas bazes
raksturojumu (p. 1.13. NepiecieSamas
materialas  bdzes  raksturojums ——
31ipp.);

- noveérté programmas izmaksas
(p.1.14. Programmas izmaksas - 33.1pp.
un Pielikums Nr.5);

- ietver pamatojumu tam, ka studiju
programma atbilst LNAA Satversmg,
ka arfi AM wun NBS, noteiktiem
uzdevumiem, un pieejamiem resursiem
(p. 1.2. Atbilstiba studiju virzienam un

NAA attistibas stratégija - 8.lpp., p.1.9.
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Programmas istenoSana iesaistitais
akademiskais personals — 23.lpp., p.
1.13. NepiecieSamds materidlas bazes
raksturojums — 31.lpp.);

| - ir noteikti izglitibas programmas
istenoSanas plani pilna laika studijam
(14.lpp. un Pielikums Nr.11-2);

- profesionalas programmas apjoms ir
vismaz 160 kreditpunktu (p. 1.4. Studiju
programmas saturs — 11 lpp.);

- macibu prakse ka studiju programmas
dala tiek organizéta studiju procesa
grafika noteiktajos terminos. Praksi
planots istenot pamatojoties uz NBS
' komandiera un Macibu  vadibas
| pavélniecibas  komandiera pavélem
(p.4. Prakses planojums — 39.lpp.,
Pielikumi Nr.4, Nr.4-2, Nr.4-3 un
papildinformacija).

Prakse (20 KP) tiek sadalita divas dalas:
Prakse 1 8KP; Prakse II 12 KP.

Prakses kvalitativu norises organizaciju
nodrosina Prakses izpildes nolikums un
Prakses programmas (Pielikumi Nr.4,
Nr.4-2, Nr.4-3).

- eksameni, projekti un citas
novertéSanas metodes ir izveidotas ta,
lai varétu objektivi izvértét studgjoso
sasniegto studiju rezultatu apgti§anas
pakapi, t.sk. ir ievéroti MK Noteikumos
Nr.512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”  noteiktie = programmas
apguves vértéSanas pamatprincipi un
kartiba (p.1.6. Izglitibas kritériji studiju
rezultatu sasniegSanai un novértéSanai,
parbaudes formas un karttba — 19.1pp.).

Piezimes:

1. Studiju  programma  nav  ieklauti
kursi(temas) par inovacijam,
uznemumu organizaciju un

dibinasanu, finansu uzskaites sistemu
| —lidz ar ko nav pilniba ievérotas MK
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2014.gada  Noteikumu  Nr.512
“Noteikumi  par  otra  limena

profesionalds augstakas izglitibas
valsts standartu” 11.1.p. prasibas;

. LicenceSanas dokumentos ir minéts,

ka studijas jaunaja profesiondald
bakalaura  studiju  programma
“Sauszemes speku militara vadiba”
(ar studiju ilgumu — 4 gadi) tiek
planots uzsakt 2017./2018.
akademiskaja gada, bet uznemsanas
noteikumi licencéjamai programmai
nav apstiprinati un publicéti, kas ir
pretrund ar Augstskolu likuma 46.
panta 5. dalas un MK 2006.gada
10.0ktobra  Noteikumu  Nr.846
“Noteikumi par prasibam, kriterijiem
un  kartibu  uzpemSanai  studiju
programmas” prasibam,

. Programmas apraksta tiek pieminéti

vairaki, speka esoSajam profesijas
klasifikatoram neatbilstosi,
apgustamo kompetencu un
kvalifikdcijas  definéjumu  varianti,
piem.: " Sauszemes spéku (turpmak
teksta — SzS)  komandiera/lidera
profesionala kompetence atbilstosi
profesijas standartam” (LicencéSanas
dokumentu S.Ipp.), “SzS virsnieka
profesiondlas kompetences”
(Licen.dok. 9.lpp., 10.lpp. un 16.lpp.),
“vada  komandiera  profesionalas
kompetences”  (Licen.dok. 10.lpp.,
[1.lpp.), “atbilstosi vada komandiera
kvalifikacijai” (Licen.dok. 18.lpp.),
kas neatbilst ar MK 2017.gada
23.maija  Noteikumiem — Nr.264
“Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem
pamatuzdevumiem un kvalifikdcijas
pamatprasibam” noteiktajam,

N1445 5pl




26

4. Profesionala  bakalaura  studiju
programmas  “Sauszemes  spéku
militara vadiba” licencésanai un
papildus iesniegtajos dokumentos nav
noradita dotas programmas atbilstiba
LNAA stratégijai, (bet ir noradita
atbilstiba LNAA Satversmei, ki ari
AM un NBS uzdevumiem) lidz ar ko
nav ieverotas Augstskolu likuma 55.
panta pirmas dalas 8.punkta prastbas;

5. Augstskolu  likums (56.panta  otra
dala), neregule studiju saturu un
parbaudijumos izvirzamas prasibas,
kas saistitas ar valsts aizsardzibu,
delegejot  §ts  prasibas  noteikt
Akademijas satversmei, bet LNAA
Satversme nesatur noteikto attiecigo

| informdciju. Lidz ar to ekspertiem

nebija iespéjas  juridiski  korekti
izvertet studiju satura un
parbaudijumos  izvirzamo  prasibu
atbilstibu  aréjiem  normativajiem

aktiem.
10. | Studiju Ja | Eksperti atzist Studijas

programmas programmas atbilstibu 9.sadalas

[ saturs atbilst kritérijiem pie nosacijuma, ka lidz
studiju programmas istenosanas uzsakSanas
programmas bridim tiek novérstas §is sadalas 1.-
merkiem un 12, piezimés noraditas nepilnibas.
uzdevumiem, ka
ar1 definétajiem LNAA studiju virziena “Militara
studiju rezultatiem aizsardziba” profesionalas bakalaura

studiju programmas “Sauszemes speku
militara vadiba” IstenoSanas merkis ir
- sagatavot studejosos par vidéja
limena vaditajiem/komandieriem ar
izteiktam lidera spéjam, augstu
motivaciju un profesionalo
kompetenci militarajam dienestam
NBS, ES/NATO multinacionalajas
vienibas.
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Lai sasniegtu studiju programmas
merki, tiek izvirziti $adi uzdevumi:

1. Par prioritati uzskatit studéjosa
personibas iezimju pilnveido$anu, kas
atbilst SzS militara lidera
profesionalajai kompetencei.

2. Izveidot militaras vadibas A bloka
studiju kursus, lai studgjosie giitu
teorétiskas zinasanas socialajas,

' humanitarajas zinatnés militaras vides

konteksta un spétu apgiitas zinasanas
1zmantot praks¢, risinot militaras
vadibas uzdevumu planoSanu,
vadiSanu un kontroli, ka ari
pilnveidotu valodu un lietiskas
komunikacijas praktiskas iemanas.

3. Obligataja dala (A dala) studiju

. kursos apgut vadibzinibas Militaras

vadibas studiju moduli, kura mérkis ir
sniegt teoretiskas zinaSanas militaras
vadibas un &tikas, militaras
psihologijas un militaras pedagogijas
zinatng, lai studgjosais spétu sasniegt
SzS virsnieka profesionalas
kompetences no individualajam
prasibam I1dz vienibas vadibas
lIimenim, ka arT attistit studéjoso spéjas
analitiski formulét un pienemt
objektivus lémumus paaugstinata
stresa un riska apstaklos, tai skaita
realas krizes situacijas.

4. A studiju dala 1stenot militari

| tehnisko zinatnu studiju kursus

atbilstosi NBS SzS jaunajam
mehanizacijas projektam, kur
stud&josais apgust eksaktas zinatnes —
lietisko matematiku un lieti§ko fiziku,
lai iegtitu vada komandiera
profesionalas kompetences

| transportlidzek]u uzbuve,

ekspluatacija, apkopé un spétu
1zmantot municijas un spridzina$anas
zinasanas, kas saistas ar izdzivo$anu
kaujas lauka, parvalditu iero¢u
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lietojumu un Sausanas macibu, ka ari
prastu veikt sakaru darba organizaciju
kaujas apstak]os.

5. Istenot profesionalas specializacijas
B studiju kursu dalu, lai studgjosie péc
NAA absolvésanas spétu parliecinati
komandet padoto vienibu gan ikdienas
dienestd, gan starptautiskas militaras
operacijas, nodrosinot fiziskas
sagatavoSanas un uzturésanas,
taktikas, kaujas atbalsta un
nodrosinajuma, ka ari SzS
specializacijas studiju kursu apguvi
atbilstosi NBS virsnieka kompetencu
attistibas vadlinijam.

6. Brivas izvéles studiju kursu mérkis:
1) bagatinat studiju saturu;

2) smiegt papildus zinasanas, lai
sekmigi apgiitu profesijas standartus;
3) padzilinat izpratni un pilnveidot
profesionalas specializacijas prasmes;
4) padzilinat zinasanas, kas iegiitas A
un B dalas priek§metos;

5) paplasinat kadeta redzesloku
humanitarajos un socialajos
jautajumos; 6) pilnveidot vadibas un
saskarsmes prasmes.

7. Apgut pétniecibas darba iemanas,
studéjot militaras zinatnes nozares
literatiiru, rakstot analitiska parskata
esejas, veicot studiju darbus, gatavojot
projektus un citus militarus
uzdevumus un izstradajot bakalaura
darbu militaras vadibas joma, kura
témas aktualitati nosaka AM un NBS
attistibas vadlinijas valsts dro§ibas un
aizsardzibas jautajumos.

8. Studiju laika nodrosinat obligatos
arpusstudiju kursus, lai uzturétu
studgjoso — profesionala militara
dienesta karaviru — fizisko
sagatavotibu, praktiskas taktiskas un
kaujas Sausanas iemanas, ka ari veikt
nepartrauktu pedagogiskas
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audzinasanas darbu, lai pilnveidotu
toposa virsnieka lidera kompetences.

' 9. Veicinat studiju programmas satura

un studiju procesa talako pilnveidi
atbilstosi NBS attistibas planiem,
uzdevumiem un militaro tehnologiju
attistibai.

Studiju programmas istenosanas

. planotie rezultati:

Studiju programmas mérku un
uzdevumu istenoSanas rezultata tiks
sasniegta SzS virsnieku profesionala
kompetence atbilstosi AM noteiktajam
NBS attistibas jaunajam politiskajam
iniciativam. 2015, gada 9. junija AM
Personala attistibas un izglitibas
padomé (protokols Nr. 4 “Par jaunas

- SzS mulitaras vadibas studiju
programmas izstradi un ieviesanu’)

tika piepemts 18mums, ka jauna studiju
programma tiks izstradata, lai
sagatavotu nakamos SzS vada
komandierus, kuri ir spéjigi pienemt
atbildigus Iémumus un vadit

| apak§vienibu komplicétos miisdienu

karadarbibas apstaklos. Studiju
programma nakamais virsnieks apgiis
bazes zinasanas, tai skaita
nemilitarajos studiju kursos, kas

| nepiecie$amas, lai nodrosinatu

turpmako karjeras izaugsmi.

Aptuveni Cetras piektdalas no studiju
programmas satura tiks paredz&tas
viegla kajnieka vada komandiera
sagatavosSanai un aptuveni viena piekta’
dala programmas satura tiks paredzéeta,
lai sagatavotu toposos virsniekus
dienestam specialitatés. Studéjosie
apgus zinasanas un izkops prasmes
SzS militaraja vadiba, taktika, kaujas
atbalsta un nodroSinajuma, ka ari
brunojuma, kaujas tehnikas un jauno
militaro tehnologiju izmanto§ana.
Studiju programmas obligataja dala (A
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dala) studgjosie iegus
visparizglitojosas un teoréetiskas
zinasanas, kuras speés lietot valodu un
lietiskas komunikacijas, militaras
vadibas un militaro tehnologiju joma,
ka ar1 apgiis socialos un humanitaros
studiju kursus militaras vides
konteksta, lai apgitas zinaSanas spétu
1zmantot turpmakaja dienesta.
Sasniedzamo studiju darba rezultatu
prioritate ir toposa SzS vada
komandiera sve$valodu prasmes,
militaras vadibas un militaro
tehnologiju profesionalas
kompetences. Studiju programmas
obligatas izveles dala (B dala)
studgjosie apgus teoretiskas zinasanas
un iegiis prasmes fiziskas veselibas
uzturéSanas studiju kursos, lai spétu
patstavigi uzturét savu fizisko veselibu
un fiziskas sagatavotibas Iimeni
atbilstosi “NBS karaviru fiziskas
sagatavoSanas noteikumu” prasibam,
ka ari iegiis profesionalas
kompetences, lai sp&tu patstavigi vadit
sporta nodarbibas, un, ja nepieciesSams,
sniegtu pirmo medicinisko palidzibu.
Sasniedzamo studiju darba rezultatu
prioritate attieciba uz
profesionalizacijas un profesionalas
specializacijas studiju kursiem ir
toposa SzS vada komandiera zinasanu
apguve kaujas operaciju planosana,
kaujas atbalsta un nodro§indjuma
studiju kursos, kur studiju
sasniedzamais rezultats ir toposa SzS
vada komandiera profesionala
kompetence vadit savu vienibu miera
laika apstaklos un sp&ja patstavigi
pienemt konceptualus 1émumus
militaro macibu, starptautisko militaro
operaciju un kara laika. Katra studiju
kursa ir noteikti sasniedzamie studiju
rezultati zinasanu, prasmju un
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attieksmju Iimenos, kas atbilst
B.Bliima (B.Bloom) macibu mérku
taksonomijai un Latvijas augstakas
izglitibas vides sasniedzamo studiju
rezultatu aktualitatem. (11 pielikums).
Studiju programma “Sauszemes speku
militara vadiba” nodro§inas kvalitativu
mulitaro 1zglitibu, kas atbilst Ministru
kabineta 2017. gada 23. maija
noteikumiem Nr.264 ” Noteikumi par
Profesiju klasifikatoru, profesijai
atbilstosiem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam”.
Studgjosais ka toposais militdrais
vaditajs butu spejigs:

1)vadit padoto personalu miera, krizes

. un kara gadijuma;
' 2)realizét vadibu — formul&t mérkus,

pienemt 18émumus un organizgt
padotos noteikto mérku sasniegSanai;
3)uznemties un veikt augstaka
komandiera pienakumu izpildi;

4)but fiziski un psihologiski

| sagatavots darbibai ekstremalos

apstak]os;

5)veikt zinatniskas pétniecibas darbus
militards aizsardzibas joma.
Profesionalaja augstakas izglitibas
bakalaura studiju programma
“Sauszemes speku militara vadiba”
apgiitas zinasanas un iegutas
praktiskas iemanas dos iesp&ju

. profesionalajam bakalauram pildit
| dienestu NBS SzS vienibas un §tabos

videja limena komandéjosa sastava
amatos.

NAA studiju programmas kvalitates
vadibas sist€ému reglamenté Senata
2010. gada 30. aprila sédes protokola
Nr. 21 ar Iémumu Nr. 2 apstiprinats
“NAA Studiju kvalitates un ieksgjas
kontroles nolikums”, kas nosaka
augstakas profesionalas izglitibas

militaras studiju kvalitates
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nodro§inasanas un uzturé$anas kartibu
NAA.

Studiju kvalitates un iek§€jas kontroles
darba grupa organize §adus
pasakumus, lai apkopotu un analizétu
datus par studiju kvalitati:

1.Vienu reizi gada veic NAA
absolventu aptauju par studiju kvalitati

| un apgiito zinaSanu lietderigumu,
' pildot dienesta pienakumus.

2.Kadetu aptaujas par studiju kvalitati
veic péc katra macibu semestra un, ja
nepieciesams, pec jauna studiju kursa
istenoSanas, ieklaujot kadetu viedokli
par akadeémiska personala
pasniegsanas darbu.

3.Vienu reizi gada veic akadémiska un
administrativa personala aptauju par
studiju procesu un studiju kvalitates
nodrosinasanu NAA.

Piezimes:

1.  Programmas apraksta noraditie
studiju programmas istenosanas
sasniedzamie rezultati nenodroSina
pilnvertigu atbilstibu speka esosaja
Profesijas klasifikatora noteiktajam
attiecigas profesijas atbilstosam
kvalifikacijas pamatprasibam un lidz
ar to nenodroSina pilna apjoma
atbilstibu studiju rezultdta pieskiramas
kvalifikdcijas prastbam (pieméram,
sasniedzamos rezultatos netick
pieminéti NATO un mobilizacijas

| Jautaiumi, kas ir izteikti definéti

|\ Klasifikatord). Vienlaikus 2.sadalas

“Studiju programmas atbilstiba

| profesionalas augstakas izglitibas un

profesijas valsts standartam” 4.tabula
“Studiju programmas “Sauszemes
speku militara vadiba” atbilstiba
kvalifikacijas “Leitnants” profesijas
standartam ir ieklauta informacija par
1o, kuri studiju kursi nosedz
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Klasifikatora pamatprasibas attieciba
uz NATO jautajumiem, bet nav
noraditi studiju kursi, kuros ir ieklauti
mobilizdcijas jautdjumi.

2. Licencésanas dokumentiem
pievienotais Prakses izpildes nolikums
ir paredzéts programmai ar citu
nosaukumu un plasaku saturu —
“Militara vadiba ™,

3. LNAA profesionala bakalaura
studiju programmas “Sauszemes
speku militara vadiba” pirmsdiploma
prakses programmas uzdevumi

| (... nostiprindt teorétiskas zindasanas,

izpelit, analizet, vakt, sistematizét,
apstradat, sagatavot,,,) ir orientéti uz
teoretisko un izpétes darbu un lidz ar
to pilnd apjoma neatbilst prakses

- programmas mérkim: “Naciondlo
| brunoto spéku Sauszemes speku

virsniekam dienestam nepieciesamo
praktisko iemanu gasana un studiju
procesa iegiito teorétisko zindasanu
nostiprindsana praktiskaja darbiba”,

4.  Atsevisku kursu saturos
akademisko stundu skaits nesaskan
savstarpeji un ar studiju kursa satura

| tematisko planojumu, pieméram, kursa

| PROFESIONALA ANGLU VALODA

9.temata kopéjais stundu skaits
noradits 14, bet atSifréjuma pa
nodarbibam kopéjais akadémisko
stundu skaits 10; 11. un 12.tematos,
attiecigi, ir I8 un 15.

Kursos PROFESIONALA KRIEVU
VALODA un PROFESIONALA
FRANCU VALODA, neskatoties uz to,
ka temu nosaukumi ir atskirigi no
anglu valodas kursa, 9., 11. un 12.
temas ir konstatétas pilnigi identiskas
stundu nesakritibu problemas.
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Studiju kursa SAKARU MACIBA
satura tematiskaja planojuma ir
noradits, ka lekcijam/seminariem ir
planotas 14 akadémiskas stundas,
praktiskiem darbiem — 6, ieskaitei — 4.
KOPA — 80.

Matematiskais aprékins norada, ka
planojumd pa nodarbibu veidiem
iztritkst 56 akadémiskas stundas.

5. Atseviskos kursu aprakstos tiek
izmantoti atSkirigi viena un ta pasa
studiju kursa nosaukumi, pieméram
studiju kursa “KAUJAS
NODROSINAJUMS” nosaukums
studiju kursa tematiskaja planojuma ir
“MIERA UN KAUJAS

\ NODROSINANUMA

PAMATKURSS”;

6.  AtseviSku kursu saturs un
rezultdti nav savstarpéji saskanoti,
piemeram, studiju kursa LAIVU
VADITAJA GLABEJA KURSS -23
nodarbibam ir noradits stundu skaits —
“07, bet kursa sasniedzamos
rezultatos ir apraksts par So
nodarbibu temu apgisanas
rezultatiem;

7. Atseviskos kursos ir nekorekti
veikta kreditpunktu (KP)
transformésana ECTS, pieméram,
studiju kursos PERSONIBAS
1ZAUGSMES TRENINS, STRESA
MENEDZMENTS un KAUJAS
IZTURIBAS KURSS ir noradits KP
skaits - 2, bet attiecigs ECTS skaits —
1,5;

8. Atsevisku kursu aprakstos ir
pielautas vairakas gramatiskas un
tehniskas kltidas;
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9. Atsevisku kursu, kuri tiek istenoti
pilniba vai daleji anglu valoda,
merkos, uzdevumos un sasniedzamos
rezultatos nav minéta kursa
istenoSanas anglu valoda
nepieciesamiba, pieméram, studiju
kursos VISPAREJAS FIZISKAS
SAGATAVOSANAS NODARBIBU
VADISANA un AIZSARDZIBAS
EKONOMIKAS PAMATI;

10.  Atsevisku kursu aprakstos —
literatiiras un avotu sarakstos — tiek
ieklautas atsauces uz praktiski vai
morali novecojoSiem avotiem un vairs
neeksistéjosam informdacijas sistemam,

L. Atsevisku kursu saturi nav

adoptéti augstakas izglitibas
programmas istenoSanas specifikai (ir
nemainot saturu iekopéti no
profesionalas pilnveides kursu
programmam NBS struktiirvienibas),
pieméram, studiju kursa LAIVU
VADITAJA GLABEJA KURSS
aprakstd sadalds “Nepieciesamds
priekszinasanas” 2. p. ir noteikts, ka
“... kursa tiek uznemti LR NBS karaviri

| un zemessargi, leM paklautiba esoso
\ struktirvienibu darbinieki, ka ari citi

LR N

pretendenti... ”;

12. Nemot véra, ka kursam “Lidera
kompetencu attistiba”, kas ir ieklauts
Brivas izvéles studiju kursa modulr,
noteikta nepieciesamds apguves
pakape LietoSanas liment, veidojas
riski (kursa neizvéles gadijuma)
iespejamo noteikto kompetencu
neapgisand;

13, Atseviski studiju kursu apraksti
nav vienveidigi noforméti un, lidz ar to
nesatur, visu programmas izvertésanai
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nepiecieSamo informdciju. Par
iemeslu minétajam varétu biit
Akademijas liment noteiktas kartibas
studiju kursu izstradei neesamiba, kas
ir pretruna ar Augstskolu likuma 56 1
pantd noteikto.

11. | Studiju Ja Profesionala bakalaura studiju
programmas programma “Sauszemes speéku militara
saturs atbilst vadiba” p&c sava satura un realizacijas
leglistamajam apraksta atbilst ieglistamajam gradam
gradam, gradam “Profesionalais bakalaura  grads
un profesionalajai Sauszemes spéku militaraja vadiba” un
kvalifikacijai vai profesionalajai kvalifikacijai
profesionalajai “leitnants”.
kvalifikacijai

12. | Absolventiem biis Ja Profesionala bakalaura studiju
nodarbinatibas vai programma “Sauszemes speku militara
pasnodarbinatibas vadiba” tika veidota cie$d sadarbiba ar
iespéjas atbilstosi galveno darba dev€ju — Nacionalajiem
leglistamajam brunotajiem spékiem (NBS), kas ari
gradam vai plano nodarbinat programmas
profesionalajai absolventus. Intervijas ar LNAA
kvalifikacijai vadibu, programmas vadibu un

docétajiem, ka ar1 darba devéju
parstavjiem paradija, ka programmas
studenti pamata naks no jau atlasito
saskana ar 1pasam  uznemSanas
prasibam un dienesta esoSiem karaviru
rindam. LNAA absolventiem tiks
garantéta darba vieta NBS péc pilna
laka  klatienes  studiju  sekmigas
programmas pabeigsanas un
profesionalas kvalifikacijas “leitnants”
legusanas.

Pé&c darba devéju domam, §1 programma
palidzés nosegt NBS vajadzibas péc
nepiecieSamajiem virsniekiem. B

13. | Vismaz tris Ja Intervijas ar LNAA vadibu,
attiecigas nozares programmas vadibu un doc@tajiem, ka
specialisti ari darba dev&ju parstavijiem skaidri
(iespéjamie darba paradija, ka programmas izstradé tika
deveji) (iznemot iesaistiti vairaki specialisti no NBS
augstskolas vai | struktiirvienibam.
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1. Guntars Belkovskis — Apmacibas
nodalas prieksnieks, NBS Sporta
klubs;

2. Dainis Balodis — Macibu dalas
prieksnieks, NBS Instruktoru skola;

3. Ugis Dukurs — Uguns atbalsta rotas
komandieris, Sauszemes spéeku
Kajnieku brigades Kaujas atbalsta

| bataljons.

koledzas | Programmas izstrades laika LNAA
akadémisko personals darbojas ciesa kontaktd ar
personalu) tika NBS amatpersonam un atsevisko jomu
1esaistiti studiju specialistiem.

programmas Studiju programmas izstrades fazg tika
1zstradé | tiest 1esaistiti $adi specialisti:

leteikumi (ieteicamie pasakumi un obligati veicamie uzdevumi konstatéto
trikumu un nepilnibu novérsanai studiju programmas pilnveidei un attistibai)

LNAA nodroSinat §adu ieteikumu realizaciju:

1. Sagatavot un iesniegt komisijai argumentétus priekslikumus par tiesisku
risinajumu  situdcijai, ka Licenc@Sanas dokumentiem nav pievienoti
dokumenti, kas apliecina, ka LNAA studejosajiem nodrosinds iespéjas
turpinat izglitibas ieguvi citd studiju programma vai citd augstskold vai
koledza (ligums ar citu akreditéru augstskolu vai koledsu), ja studiju
programmas istenoSana tiks partraukta, vai dokumentu, kas apliecina, ka
augstskola vai koledza studéjosajiem garanté zaudejumu kompensaciju, ja
studiju  programma augstskolas vai koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dé| netiek akreditéta vai licence tiek anuléta un studéjosais
nevelas turpindt studijas cita studiju programma, kas ir pretrund MK
2015.gada  Noteikumu Nr.408  “Studiju  programmu licencésanas
noteikumi” p.15.6. prasibam.,

2. Nodroginat Augstakas izglitibas padomes saskanojuma attieciba uz papildus
uznemsanas prasibam, kas ir minétas programmas apraksta, pievieno$anu
LicenceéSanas dokumentiem (saskapa ar Augstskolu likuma 46 panta
4.dalas prasibam);

3. Nodrosinat Iekslietu ministrijas saskanojuma Civilas aizsardzibas kursa
apjomam, (saskapa ar MK 2007.gada Noteikumu Nr.612 “Minimalas
prasibas civilas aizsardzibas kursa saturam un nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas saturam” 4.p. noteikto) pievienosanu Licencésanas
dokumentiem;

Eksperti ierosina lidz studiju programmu licencés$anas komisijas sédei |
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Eksperti rekomendé licencét studiju programmu pie nosacijuma, ka lidz
komisijas sédei tiks rasts augstakminétas problémsituacijas (p.1.) korekts
tiesisks risindjums un nodroSindta iztrikstoSo, aréjos normativajos aktos
noteikto, dokumentu (p.p. 2.. 3.) sanems$ana un pievieno$ana Licencésanas
dokumentiem.

Lai varétu uzsakt programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” (ar
studiju ilgumu — 4 gadi) IstenoSanu un imatrikulét studentus, eksperti
ierosina lidz studiju uzsakSanai veikt sadas praktiskas darbibas un studiju
programmas uzlabojumus un papildinajumus:

1. Nodrosinat profesionala dienesta karaviru, kuriem ir atbilsto§a militara vai
profesionala kompetence, norikosanu atsevisku studiju kursu vai modulu
doceésanai akadeémija saskapa ar MK 2014. gada Noteikumu Nr.774
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi” 14.p.
noteikto;

2. Nodrosinat LNAA akadeémiska personala parstavju, kas nav apguvusi
profesionalas pilnveides programmas par inovacijam augstakas izglitibas
sistéma, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko
stundu apjoma (tai skaita vismaz 60 kontaktstundas), atbilstibu MK
2014.gada Noteikumu Nr.662 “Noteikumi par pedagogiem nepiecie§amo
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalds
kompetences pilnveides kartibu” 8.p. prasibam:;

| 3. Pilnveidot Studiju programmu, lai nodro§inatu pilnveértigu tas atbilstibu MK
2014.gada Noteitkumu Nr.512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” 11.1.p. prasibam attieciba uz moduli
uznémejdarbibas profesionalas kompetences veidosanai;

4. Pilnveidot Prakses izpildes nolikumu, nodro§inot ta plasaku, neka vienas
konkrétas programmas (“Militara vadiba”), piemerotibu un funkcionalitati;

5. Pilnveidot LNAA profesionala bakalaura studiju programmas “Sauszemes
speku muilitara vadiba” pirmsdiploma prakses programmu, t.sk. uzdevumu
sadalu, nodrosinot pilna apjoma tas atbilstibu prakses programmas merkim;

6. Atkartoti izvértdt studiju kursu aprakstus un korigét tos, nodrosinot
nepilnibu, kas minéti 10.sadalas 4.-11. un 13. piezimés novérsanu;

7. NodroSinat LNAA UzpemsSanas noteikumu 2017./2018. studiju gadam
groziSanu, ar mérki noverst problémsituaciju, ka Licencé$anas dokumentos
ir minets, ka studijas jaunaja profesionala bakalaura studiju programma
“Sauszemes speku militard vadiba” tiek planotas 2017./2018. akadeémiskaja
gada, bet uzpemSanas noteikumi licencéjamai programmai, ar studiju
ilgumu — 4 gadi, nav apstiprinati un publicéti, kas ir pretruna ar MK
2006.gada Noteikumu Nr.846 “Noteikumi par prasibam, kritgrijiem un
kartibu uznemsanai studiju programmas” prasibam;
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8. Nodro$inat programmas apraksta korigéSanu atbilstosi speka eso$o MK
2017.gada  23.maija Noteikumu Nr.264 “Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstodiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam” prasibam attieciba uz studiju procesa apgilistamajam
kompetenceém un kvalifikaciju.

Studiju programmas pilnveido$anai un turpmakai attistibai eksperti
rekomendé:

1. LNAA vadibai javeicina zinatnisko darbibu un jastimulé akadémiska
persondla darbu public€Sanu, tai skaita starptautiskos recenz&jamos
izdevumos.

2. Parskatit Studiju saturu, ar mérki nepielaut kursu, kuru apgiiSanas pakape
noteikta LietoSanas ITmeni, atra$anos Brivas izvéles studiju kursu moduli.

3. LNAA vadibai, lai nodro$inatu studiju programmas kop&jo studiju rezultitu
sasniegSanu, izstradat un apstiprinat vienotu kartibu, kada studiju kursi
1izstradajami un icklaujami studiju programmas.

4. Programmas apraksta ieklaut noradi uz atbilstibu LNAA stratégijai, lidz ar
to nodroSinot programmas satura atbilstibu normativo aktu prasibam.

5. Tk gadu, vienlaikus ar studiju programmas aktualizaciju, LNAA nodroinat
programmas istenoSana iesaistito docEtdju jaunrades un zinatnisko
biografiju (Curriculum vitae Europass formata) aktualizaciju;

6. LNAA vadibai, sadarbiba ar NBS vadibu, izvértét ne tikai absolventu, bet
ari to darba dev&ju parstavju pec-studiju aptaujas, kas nodro$inatu iedarbigu
atgriezenisko saiti un lautu savlaicigi uzlabot programmas kvalitati
atbilsto$i dienesta praktiskajam vajadzibam.

7. LNAA vadibai veikt pasakumus korekciju Akadémijas Satversmé veikanai
ar mérki nodro$inat tas satura atbilstibu Augstskolu likuma 56 panta otrajai
dalai.
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