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Profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” un doktora
studiju programmas “Biznesa vadiba” novértéSanas vizites datums Ventspils Augstskola:
2018. gada 07. junijs.

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laikd gutajam atzinpam un veiktajiem
novérojumiem, un $adiem avotiem:

Ventspils Augstskolas 13.04.2018. iesniegums Nr. 1-154 par izmainam profesionalaja
magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” un 13.04.2018. iesniegums
Nr. 1-153 par izmaipam doktora studiju programma “Biznesa vadiba” Ventspils
Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultatg;

Akadémiskas informacijas centra véstule Ventspils Augstskolai 17.05.2018. Nr.
2018/11-073 “Par papildinformacijas pieprasiSsanu un iesnieguma izskatiSanas termina
pagarinasanu”;

Ventspils Augstskolas véstule Akadémiskas informacijas centram 29.05.2018. Nr. 1-
264 “Par papildu informacijas iesniegSanu”;

Ventspils Augstskolas vizites laika iegiita informacija intervijas ar Ventspils
Augstskolas, studgjoso un absolventu parstavjiem,;

2015. gada 14. junija Ministru kabineta noteikumi Nr.407 “Augstskolu, koledzu un
studiju virzienu akreditacijas noteikumi”;

2017. gada 20. decembra Studiju akreditacijas komisijas apstiprinata “Izmainu

akreditéta studiju virziena novértéSanas organizéSanas metodika” (sédes protokols Nr.
16).



1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” akreditéts
lidz 2019. gada 06. jinijam. '

Ventspils  Augstskolas  (VeA)  profesionala  magistra  studiju  programma
“Uznémejdarbibas vadiba”, studiju programmas kods 47345, studiju programmas licence
Nr. 04049-1 izsniegta 07.06.2001. Studiju programmas apjoms 80 KP (kreditpunkti),
istenoSanas veids pilna laika studijas, forma klatiene un studiju ilgums divi (2) gadi,
ieglistamais grads un profesionala kvalifikacija profesionala magistra grads uznéméjdarbibas
vadiba un uznémeéjdarbibas vaditaja profesionala kvalifikacija.

VeA ludz veikt izmainas Sobrid eso$ajas uznemsanas prasibas (bakalaura grads ekonomika
vai vadibziname, bakalaura studijas iegiita videja svérta atzime — saskana ar 29.05.2018.
iesniegto papildinformaciju) uz $adam: bakalaura, profesiondld bakalaura grads vai piekta
limena profesionala kvalifikacija, bakalaura studijas iegita videja svertd atzime (saskana ar
29.05.2018. iesniegto papildinformaciju).

Vienlaikus, VeA planoto izmainu ietvaros lidy apstiprinat pieskiramds profesiondlds
kvalifikacijas nosaukuma maipu no “uznémeéjdarbibas vaditajs” uz “uznémuma vaditdjs”.

VeA doktora studiju programma “Biznesa vadiba”, studiju programmas kods 51345,
studiju programmas licence Nr. 04049-11 izsniegta 26.06.2006. Studiju programmas apjoms
ir 120 KP, istenoSanas veids pilna un nepilna laika studijas, forma klatiene un neklatiene,
ilgums tris (3) gadi, iegiistamais grads doktora zinatniskais grads vadibzinatné.

VeA lidz veikt izmainas Sobrid eso$ajas uznemsanas prasibas (magistra grads ekonomika
vai uznémejdarbibas vadiba, parrunas par iestdjreferata vai iesniegto publikaciju kopuma
problematiku - saskana ar 29.05.2018. iesniegto papildinformaciju) uz $adam: magistra grads
ekonomika vai uznémejdarbibas vadiba. Iznémuma karta doktora studiju programmda var
uznemt ari citu nozaru magistra gradu ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze
uznémejdarbibas vadibd, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadiba un pietickamas
zinasanas vadibas zindtnés, parrunas par iestdjreferata vai iesniegto publikiciju kopuma
problematiku (saskana ar 29.05.2018. iesniegto papildinformaciju).

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

Vizites laika 2018. gada 07. jiinija bija tikSanas ar:

¢ Raitu Rollandi, VeA Macibu prorektori,

e Unu Libkovsku, profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas
vadiba” direktori;

o Lektori Daci  Stefenbergu, profesionaldas magistra studiju  programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju kursa “Projektu vadiSana” docétaju,

e Profesoru Sergeju Hilkevicu, profesionalas magistra studiju programmas
“Uznéméjdarbibas vadiba” studiju kursu “Stratégiska parvaldiba” un “Krizes



parvaldiba” docétaju un doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” studiju kursa
“Risku vadi$ana un krizes menedzments” docétaju;

e Lieni Reseli, doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” direktori;

¢ Asociéto profesoru, VeA rektoru Karli Kréslinu, doktora studiju programmas “Biznesa
vadiba” studiju kursa “Vadibas informacijas sistémas” docétaju;

e Studgjoso parstavjiem un studiju programmu absolventiem.

Vizites laika VeA vadibas parstavji, profesionaldas magistra studiju programmas
“Uznéméjdarbibas vadiba” vadiba, macibspéki, stud&josie un programmas absolventi, ka arT
doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” vadiba un macibspéki atbildéja uz eksperta
jautajumiem, sniedzot nepiecieSamo informaciju. NovértéSanas procesa laika tika izvertéta
iesniegta studiju programmas dokumentacija, kas ietver augstak raksturotas planotas izmainas
studgjoso uznemsSanas prasibas.

TikSanas laika Macibu prorektore detalizéti iepazistingja ar VeA vésturi un augstskolas
izaugsmes gaitu. Macibu prorektore informéja, ka Ekonomikas un parvaldibas fakultate (EPF)
ir viena no vecakajam VeA. VeA ir visu 3 limenu studiju programmas, un konkrétaja studiju
virziena tiek Tstenotas piecas studiju programmas.

Pirmaja kursa profesionalajai magistra studiju programmai “Uznémeéjdarbibas vadiba”
tiek pieskirtas 25 budZeta vietas (programma ir ari VeA finansétas studiju vietas), savukart
doktora studiju programmai “Biznesa vadiba” ir pieSkirtas 3 budZzeta vietas. Kopuma VeA
finansu resursi tiek giti no Eiropas Savienibas (ES) fondiem, tostarp finansu resursus pieskir
Ventspils pasvaldiba, ieskaitot finanséjumu pétniecibai.

VeA darbojas Muzizglitibas centrs, ar pétniecibu ciesi saistits ir Viedo tehnologiju
pétniecibas centrs, tiek atziméts ari, ka VeA darbojas Biznesa inkubators.

Atbildot uz eksperta jautagjumu par nodarbinatibu, Macibu prorektore piebilda, ka EPF
absolventi péc studijam spéj ieklauties darba tirgii, ir nodarbinati arT VeA.

Saistiba ar planotajam izmainam uzpemsanas prasibas profesionalaja magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” Macibu prorektore uzskata, ka Saurakas uznemsanas
prasibas bija ierobezojosas - vélmi studét $aja studiju programma izradijusi reflektanti ar labu
iepriek$g§jo izglitibu un potencialu, bet ierobeZojumu dél nevargja studét. Tapat Macibu
prorektore sarunas gaita precizgja iestajprasibu - akadémiska bakalaura grads, profesionala
bakalaura grads un 5. limena profesionala kvalifikacija (vards ‘vai’ iesniegtaja dokumentacija
ir neprecizitate).

Atbildot uz jautagjumu par uznemsSanas prasibu paplasinasSanas meérki doktora studiju
programma “Biznesa vadiba”, Macibu prorektore atzina, ka tadgadi tiks uzpemti vairak
studgjoso. Lai uznemsanas komisija parliecinatos par studgjoso iepriek$gjo darba pieredzi, kas
ar noradita ka planota uznemsanas prasiba, uznemsanas komisijai tiek iesniegts apliecindjums
saistiba ar ieglito darba pieredzi (darba devéju rekomendacijas, u.c. dokumenti). UznemsSanas
komisija izvérté amata prasibas, atbilstoSos darba pienakumus un uzdevumus.

Savukart, izvértéjot darba pieredzi un nodarbinatibu dazadas institlicijas (valsts parvalde,
organizacijas, pasvaldibas, uzpémumi), péc vinas teiktd, tiks vertéts katrs gadijums
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individuali, nemot véra ari iepriekS min&tos darba pienakumus un uzdevumus, lai pienemtu
lémumu par studgjoSo imatrikulaciju. Iepriek§ noraditie dokumenti, kas apliecina darba
pieredzi, tiks nemti véra, ari izvértéjot reflektantu izglitibas vadibas un sabiedribas vadibas
darba pieredzi.

Tiekoties ar profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”
direktori un izvertgjot uznemsanas prasibu paplaSinasanu, studiju programmas direktore
piekrita, ka bakalaura studiju programmas absolventiem ir liela interese par profesionalo
magistra programmu un ka $adu interesi izrada ari citu augstskolu absolventi (piem&ram,
Latvijas Lauksaimniecibas universitates absolventi). Ka pieméru programmas direktore
mingja interesentu, kuram pieder lauksaimniecibas uznémums un ir vélme iegiit vadiSanas
prasmes, ka arT planoSanas un finanSu vadibas prasmes. Piedevam 2017. gada interesi par
iesp&jam studét izradija vairak neka 30 cita profila absolventi.

Saja studiju programma vélas studst ar reflektanti, kas studijas beigusi pirms 2-3 gadiem
un pirms 10-15 gadiem, kas ir izaicindjums turpinat studijas. Uzdodot jaut3jumu par
absolventiem, kas beigusi studijas cita profila studiju programma un konkrétas studiju
programmas satura sekmigu apguvi, programmas direktore noradija uz reflektantu eso$o
darba pieredzi un augsto motivaciju studét, ka arT vélmi apgit teorétiskds prasmes vadiba,
organizé$ana un finansés, un citas saistitajas jomas.

Jautajuma par kvalifikacijas maipu no “uzpémejdarbibas vaditajs” vz “uzpémuma
vaditajs” programmas direktore atbildgja, ka tas lielda méra ir redakcionals koriggjums, jo
studiju saturs atbilst Uznémuma vaditaja/vaditaja vietnieka profesijas standartam, tade] var
pieSkirt $adu profesionalo kvalifikaciju. Esosa kvalifikacija, péc vinas teiktd, tick saskatita ka
kopuma atbilstoSa visai nozarei. Kvalifikaciju ligusi skaidrot ari Ventspill esoSo arvalstu
uznémumu parstavji, jo nesaprotot kvalifikaciju “uzpéméjdarbibas vaditajs”, tadel, péc
programmas direktores teiktd, ieteicamak batu kvalifikacija “uznémuma vaditajs”. Ari
studgjoSie intervijas laika atzina, ka kvalifikacija “uznémuma vaditdjs” precizak un
saprotamak atspogulo ieglistamas kvalifikacijas sasaisti ar uznpémumu darbibu un vadibu.

Sobrid studiju programma tiek istenota latvieSu valoda, un tiek pielauts, ka nakotng
programma varétu biit Istenota arT anglu valoda. C dala, kas ir izvéles kursi, tiek piedavati
kursi angliski. Uznémégjdarbibas vide Ventspill saistita ar starptautiska méroga uznémumiem,
kas atspogulojas arT pieprasijuma péc studijam anglu valoda, ka rezultatd paaugstina ari
absolventu konkurétsp&ju un sekmigaku ieklauSanos darba tirgh ari starptautiska limeni.

Jautdjot par pétniecibu, tika sanemta atbilde, ka magistra programmas studgjosie savus
petjumus var prezentét arl VeA Ziemassvétku konferencé, savukart viena pétniecibai veltita
konference notiek maija — “Studentu konference”. Tapat arT tiks izveidots Studentu biznesa
centrs, kur programmas studgjosie varés sadarboties sava starpa.

Atbildot uz jautdjumu par uzpemsSanas prasibu paplaSinaSanu, doktora studiju
programmas “Biznesa vadiba” direktore informeja, ka ir loti daudz interesentu ar ieprieks
legiito cita profila izglitibu. Programmas direktore apliecindja, ka mérkis ir ari papildinat
studgjosSo skaitu programma, jo ari pretendentiem (kuriem ir cita profila iepriek$ iegiita
izglitiba) ir vélme pilnveidot vadiSanas prasmes, vaditdja pieredzi caur studijam un praktisko
studiju dalu, tadgjadi ieglistot praktisko pieredzi uznéméjdarbiba, vadiba, ka ari finansés.
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Jautajuma par iestajreferatu problematikas izvértéSanu programmas direktore uzsvéra, ka
referata téma saistita ar uzpéméjdarbibas nozari, tostarp parrunu laika ar pretendentu
uznemSanas komisijai notiek diskusija par referatu, zinatniskajam publikacijam, ka arf tiek
izvertéta to atbilstiba un sasaiste ar studiju programmas prasibam.

Programmas direktore arf piebilda, ka jau 1. semestri studgjosie izvélas pétijjuma tému, ka
ari tiek apstiprinats darba vaditajs. Tostarp daudzas izvélétas problémtémas ir tadas, kas
neieklaujas standarttémas, un Sis aspekts saistams ar jaunako tehnologiju attistibu. Doktora
studiju laika studgjoSie pétjjuma rezultatus publicé starptautiski cit§jamos izdevumos,
piedalas starptautiskajas zinatniskajas konferencés, ka arT sagatavo promocijas darbu.

Intervijas gaita tika uzdots jautajums par stud€joso integraciju doktora studiju programma
“Biznesa vadiba” ar citu ieprieks iegiito izglitibu, un eksperts sanéma atbildi, ka stud&josie
var izvéléties specifiskus izvéles kursus, lai lidzsvarotu prasmju un zindSanu limeni.
Specifisku izvéles kursu apguves rezultatd tiktu pilnveidotas studgjosSo kompetences
attiecigajos studiju kursos, tadéejadi paplasinot redzesloku un iesp&ju pilnveidot zinatnisko un
analttisko izpratni.

Arf jautajuma par studgjoso prasmju pielidzinaSanu bitiska ir pasu studgjoso motivacija un
ieinteresétiba, ka arT integr§jams process ‘maciSana - maciSands’, tapat batiskas arl
macibspéku konsultacijas un atsauciba.

TikSanas laika ar doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” macibspékiem tika
secinats, ka paplasinatas uznemsanas prasibas vértéjams ka pozitivs aspekts — dazadas iegiitas
prasmes var pielietot situdciju analizés, jo studgjoSajiem ir bagatigaka darba pieredze. Tapat
tika noradits, ka daudzi studgjosie vienlaikus ir arT uznémumu ipasnieki (no 22 studgjosajiem
savi uznémumi ir 15 studgjosajiem), tadél vaditaju prasmes ir nepiecieS8amas - ir darba
pieredze, bet nav apgitu teorétisku vaditaja prasmju.

Saistiba ar kritériju noteikS§anu pretendentu iepriek$éjai darba pieredzei macibspéki
uzskata, ka vélama darba pieredze ir Cetri gadi atbilsto$ajos amatos. Macibspéki arT uzsvéra,
ka doktorantiiras studiju programma studgjosie studiju vidé adaptgjas labak.

Tiekoties ar profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba”
macibspékiem un lidzot vinus izveértét problémsituacijas, kas studiju procesa varétu rasties ar
cita profila ieprieksgjo izglitibu ieguvusajiem studéjosiem, tika sanemts apstiprinajums, ka
tadu gadijumu praktiski nebiis. Macibspéki norada uz motivaciju un pasu studgoso vélmi
studét; bis butiski piemeklét metodes, kadas varés pielietot maciSanas procesa, pieméram,
lekciju cikls, praktiskas nodarbibas, studgjoso darbs grupas. Tika minéti vairaki pieméri no
redlam situacijam, kad specialistam, kur§ vienlaikus ir arT uznémuma, struktiiras vaditajs,
papildus profesionalajam prasmém profesijas ietvaros vienlaicigi nepiecieSamas ari vaditaja
zinaSanas, prasmes un iemanas, kad japarzina finan$u, administrativie, marketinga,
cilvekresursu jautajumi u.c. vadibas aspekti.

Tapat macibspeki atzist arT to, ka praktiki ar cita profila izglitibu studiju procesa ir
aktivaki, bet, ta ka trukst teorétiskas bazes, ieteikums ir vairak iepazities ar literatiiru, kas ir
pasizglitoSanas aspekts un palidzétu studiju programmas satura apguvé. Pie tam tiek uzsverta
konsultaciju un individualo sarunu lietderiba.



Saskana ar macibspeku teikto biitiska ir ari savstarp&ji bagatino$a pieredzes apmaina
studgjoSo vidd, kas sniedz iespgu argumentéti diskutét. Nodarbibu ietvaros izskatot
praktiskas situacijas (“case-studies”), studgjosie papildina viens otru, jo parstav dazadas
jomas. Tiek akcent&ta ari savstarpgja sadarbiba studgjoso vide, pieméram, biblioteka gatavojot
praktiskos darbus, grupu darbus.

Macibspeki norada arf uz VeA Mizizglitibas centru, kur tiek piedavati papildu
kursi/seminari, kur studgosie var papildus studijam padzilinati apgit vinus interesgjo$os
tematus.

Profesionalaja magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” studéjoSie
viennozimigi noradija uz paSizaugsmes iesp&u studgjot, kda arT uzsvéra savstarpgjo
papildinasanos/bagatinasanos, ja studiju biedri ir no dazadam nozarém. Studgjos$ie ar atzina,
ka ir bitiski piesaistit studiju kursiem nozares specidlistus (praktikus). Savukart studiju
programmas absolventi intervijas laika atzina, ka saistiba ar dazadu profilu izglitibu noteikti
vajadz&tu vairak orientéties uz praktiskajam nodarbibam un grupu darbiem.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka ari
izmainu atbilstiba normativo aktu prastbam

Ka tika noradits atzinuma sakuma, profesionalaja magistra studiju programma
“Uzneémejdarbibas vadiba” esos$as uznemsanas prasibas (bakalaura grads ekonomika vai
vadibziname, bakalaura studijas iegiitd vidéja sverta atzime) planots mainit uz $adam:
bakalaura, profesiondlid bakalaura grads un piektd limena profesiondala kvalifikacija,
bakalaura studijas iegiita videja sverta atzime.

Vienlaikus, VeA planoto izmainu ietvaros liidz apstiprinat pieskiramds profesionalds
kvalifikacijas nosaukuma mainu no “uznémeéjdarbibas vaditdjs” uz “uznémuma vaditdjs”.

Savukart doktora studiju programmda “Biznesa vadiba” eso$ajas uznemS3anas prasibas
(magistra grads ekonomika vai uzpémeéjdarbibas vadiba, parrunas par iestajreferata vai
iesniegto publikaciju kopuma problematiku) vz $adam: magistra grads ekonomika vai
uznémejdarbibas vadiba. Izpemuma karta doktora studiju programmda var uznemt arf citu
nozaru magistra gradu ieguvusos, ja vipiem ir darba pieredze uznémeéjdarbibas vadiba,
sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadibd un pietickamas zinasanas vadibas zindtnés,
parrunas par iestajreferata vai iesniegto publikaciju kopuma problematiku.

Ir secinams, ka galvenais mérkis, paplasinot uznemsSanas prasibas profesionalaja magistra
studiju programma “Uznpémeéjdarbibas vadiba” un doktora studiju programma “Biznesa
vadiba”, ir piesaistit vairak stud&oSo (tas tika noradits ari iesnieguma un iesniegtaja
dokumentacij@), pie tam VeA vadiba, programmu vadiba un macibspéeki jau ir izvertgjusi
iesp&jamos riskus un probleémsituacijas, kas varétu rasties, papladinot reflektantu uznemsanas
prasibas.

Pamatojoties uz informaciju, kas iegiita vizites laikd un pirms tas, izvértgjot profesionalo
magistra studiju programmu “Uzpéméjdarbibas vadiba”, secinams, ka VeA parstavji (gan
macibspéki, gan studiju programmas direktore) ir izteiku$i vélmi nodros$inat studgjo$ajiem
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konsultacijas, lai studgjosie varétu pilnvertigi apgit studiju programmas saturu, ja $adas
konsultacijas vai arl individualas sarunas bis vajadzigas (planotas izmainas uznemsanas
prasibas ietver aspektu, ka programma bis studgjoSie ar cita profila izglitibu). Pie tam
secinams, ka reflektantu augsta motivacija apgit viniem triiksto$as vadibas, organizé$anas un
citas prasmes, ieskaitot prasmes finan$u vadiba, laus sekmigi apgit studiju programmu saturu.

Pozitivi vertgjams tas, ka VeA izveidotie pilnveides centri (Viedo tehnologiju pétniecibas
centrs, Biznesa inkubators, MiZizglitibas centrs), kas ir pieejami studgjo$ajiem, sniedz iesp&ju
studgjoSajiem apmeklét papildu kursus, savukart jau eso$d darba pieredze nodro$inas
studgjoso savstarp&jo bagatinasanos, jo studgjosiem biis iesp&jams dalities pieredzé, kas skar
gan pozitivo, gan problémsituacijas darba. Pie tam bis iespgja argumentdti diskutst ar
macibspékiem par konkrétiem piemériem realas, pieredzétas situacijas.

P&c veiktas analizes eksperts guvis parliecibu, ka studiju programmas saturs biis sekmigi
apguts.

Balstoties uz vizites laika iegiito informaciju un pirms tas, izvértéjot doktora studiju
programmu "Biznesa vadiba", secinams, ka VeA vadiba un macibspéki ir gatavi aktivi
lesaistities studgjoso ar ieprieks ieglitu magistra gradu citd nozaré izglitoSana. Papildu aspekts,
kas nodroSinas to, ka studgjoSie sp&s apgit $is studiju programmas saturu sekmigi, ir
reflektantu atlases process: ka liecina intervijas laika giita informacija no minétajam
intervétajam grupam, studgjosajiem ir iespgjas iegiito darba pieredzi, kas ietilpst uznemsanas
prasibas, uznemsSanas komisijai apliecinat ar darba devéju sniegtajam rekomendacijam un
citiem apliecino$ajiem dokumentiem, kas arT atspogulo veicamos darba uzdevumus
(planotajas uznemsanas prasibas, kas raksturotas augstak, ieklauta ieprieksgja darba pieredze
konkrétas jomas). Pie tam secinams, ka studgjoso motivacija studét doktora studiju
programma un jau apgitas iemanas un prasmes, kas balstitas darba pieredzgé, bis pamats
sekmigai studiju programmas satura apguvei.

Poztivi ir tas, ka izveidotie pilnveides centri (Viedo tehnologiju pétniecibas centrs,
Biznesa inkubators, Muzizglitibas centrs), kas atrodas VeA un ir pieejami studgjoSajiem,
nodrosinas studgjosajiem iespéju savstarpéji sadarboties p&tniecibas jautdjumos.

Atzinigl novert&jams ir ari studiju programmas direktores un macibspéku, ka arT VeA
vadibas atbalsts un gataviba sniegt individualas konsultacijas p&c nepiecieSamibas.

Papildus ir secinams, ka katrs pieteikuma uz doktora studiju programmu gadijums tiks
vertéts individuali.

4. Secinajumi

VeA lugums paplasinat uznemsanas prasibas profesionala magistra studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba” un apstiprinat pieSkiramas profesionalas kvalifikacijas
nosaukuma mainu no “uznémejdarbibas vaditajs” uz “uznémuma vaditajs” uzskatams
par atbalstamu.

Eksperta viedoklis par planotajam izmainam $aja studiju programma ir $ads: balstoties uz
augstak min@to analizi, secinams, ka planotas izmainas Sobrid eso$ajas uznemsanas prasibas ir
pamatotas, verstas uz studgjoso skaita palielinasanu.
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VeA ligums paplasinat uznemsSanas prasibas doktora studiju programma “Biznesa
vadiba” uzskatams par atbalstamu.

Eksperta viedoklis par planotajam izmainam $aja studiju programma “Biznesa vadiba” ir
§ads: balstoties uz noradito analizi, var secinat, ka planotas izmainas Sobrid eso$ajas
uznems$anas prasibas ir pamatotas, un tas ir verstas uz studgjoso skaita palielinasanu.

5. Rekomendacijas

Iesaku apstiprinat profesionalaja magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”
planotas izmainas bakalaura, profesionald bakalaura grads un piekta limena profesiondla
kvalifikacija, bakalaura studijds iegiita videja sverta atzime, ka art apstiprinat pieskiramds
profesiondlds kvalifikacijas nosaukuma maipu no “uznémejdarbibas vaditdjs” uz
“uznémuma vaditdjs”.

Iesaku apstiprinat doktora studiju programma “Biznesa vadiba” planotas izmainas
magistra grads ekonomikd vai uznémejdarbibas vadiba. Iznémuma karta doktora studiju
programmd var uzpemt ari citu nozaru magistra gradu ieguvuSos, ja vipiem ir darba
pieredze uznémejdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba vadiba un
pietiekamas ZindSanas vadibas Zzindtnés, pdarrunas par iestdjreferata vai iesniegto
publikaciju kopuma problematiku.

Kristine Fedotova, Dr. oec. -
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