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PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA
STUDIJU PROGRAMMAS ,,Sporta vadiba” (47345) raksturojums

Anotacija

Profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma “Sporta vadiba” (47345)
tiek Tstenota atbilstosi Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégijai 1idz 2030. gadam (Latvija
2030). Cilveku skaitam samazinoties un sabiedribai novecojot, ir svarigi nesamazinat
cilvékkapitala bazes veértibu un palielinat tas produktivitati.

Programmas strat€giskais mérkis ir paaugstinat sporta vadibas veiktsp&ju starptautiska
meéroga Latvija un pasaulg, attistit tas globalo ekonomisko konkurétsp&u Eiropas un
globalas ekonomikas konteksta.

Programma ir orientéta uz augstaka Itmena vaditaju, ekspertu un specialistu sagatavosanu
sporta parvaldei un tas kvalitates paaugstinaSanu. Balstoties uz programma iesaistito
docetaju kvalifikaciju un zinatniska darba pieredzi, iesaistot studentus aktualu sporta darba
kartibas jautajumu risinaSana, programma nodroSina iesp€ju apgtt padzilinatas zinasanas
un prasmes sekmigam darbam visu Itmenu sporta struktiiras, ieskaitot vietgjas, Eiropas
Savienibas un citas starptautiskas institficijas. Péc sekmigas programmas prasibu izpildes
un magistra darba aizstavéSanas programmas absolventiem tiek pieskirts profesionalais
magistra grads sporta vadiba un kvalifikacija “Organizacijas vaditajs”.

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas “Sporta vadiba” apjoms
ir 60 KP(1.5 gadi) vai 80KP (2 gadi), atSkiribas studiju programmas apjoma ir balstitas uz
reflektantu ieprieksgjo izglitibu. Magistra studiju programmu veido obligata dala (A dala),
ierobezotas izveles dala (B dala) un brivas izvéles dala (C dala). Obligata A dala ietver
magistra darba izstradi un aizstavésanu (20 KP), praksi (26 KP vai 6 KP) un teorétiskos
studiju kursus (20 KP). [erobezotas izvéles B dala (10 KP) piedava studentiem iesp&ju iegiit
padzilinatas teorgtiskas un praktiskas zinasanas atbilsto$i savam interes€ém no programmas
piedavatajiem studiju kursiem. Brivas izveles dala (4KP) nodroSina studejoSiem kuri
ieguvusi ieprieksgjo augstako izglitibu arvalstis, apgiit valsts Latviesu valodu, ka arT citus
izvéles kursus.

Profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma “Sporta vadiba” ietvers ar
studentu individualo zinatniski pé€tniecisko darbu (zinatnisku rakstu publikacijas,
uzstasanos zinatniskas konferenc@s), piedaliSanos LZP, RISEBA un Biznesa un
Ekonomikas fakultates p&tnieciskajos projektos.

Programma izstradata, konsultgjoties un sadarbojoties ar darba dev€ju parstavjiem —

radniecigam studiju programmam arvalstu augstskolas.

Programmu Tsteno akad@miskais personals ar pieredzi gan pasniegSana (arT arvalstu
augstskolas), gan starptautiskos zinatniskos pétijumos, ka ar7 vieslektori un macibspeki,
kas sava pamatdarba ir saistiti ar strat€gijas izstradi, lemumu pienemsanu un to isteno$anu
sporta federacijas un institiicijas.



1.dala. STUDIJU PROGRAMMAS IZVEIDES PAMATOJUMS UN
ATBILSTIBA STUDIJU VIRZIENAM UN AUGSTSKOLAS
STARTEGIJAI

1.1. Studiju programmas izveide

Profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma “Sporta vadiba” (turpmak
— Studiju programma) ir izstradata atbilsto$i Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas
“RISEBA” (turpmak —RISEBA) Vadibas, administré$anas un nekustamo Ipasumu
parvaldibas studiju virzienam, balstoties uz nozares attistibas tendencém, ka ar augstskolas
definétajiem mérkiem.

Profesionalas magistra studiju programmas “Sporta vadiba” merkis ir sagatavot augsti
kvalificétus specialistus profesionalam vaditaja darbam sporta nozaré, ka profesionalus
sporta vadibas ekspertus ar fundamentalam teortiskam un praktiskam zinaSanam,
prasmém sporta nozares vadibas joma, veicinot dalibnieku personigo izaugsmi un lideribu.

Programmas stratégiskais mérkis ir paaugstinat sporta vadibas veiktsp&ju sekmigai
Latvijas attistibai un konkurencei Eiropas un globalas ekonomikas konteksta.

Tas sasniedzams, nodro§inot sporta nozares personalam zinasanas un prasmes vadibas

joma un pétnieciskaja sfera, ka ar1 radot priekSnosacijumus karjeras izaugsmei.
Studiju programmas uzdevumi:

e nodrosinat sporta vaditaja profesijas klasifikatoram' (profesiju atseviska grupa
1431 —Sporta, atpitas un kultiras centru vaditaji) un otra ITmena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam atbilstoSu programmas saturu;

e nodro$inat iesp&ju, apgustot profesionala magistra studiju programmu ,,Sporta
vadiba” un sekmigi nokartojot gala parbaudijumu, ieglit organizacijas vaditaja
piekta Itmena profesionalo kvalifikaciju;

e izstradat, korigét un piedavat studentiem magistra studiju programmas ietvaros
kursus, kas atbilst realajam nozares vajadzibam gan Latvija, gan arvalstis;

e aktualiz€t un pilnveidot studiju programmas saturu, nemot veéra studgjoso, darba
dev&ju un prakses vietu vaditaju ieteikumus;

e studiju procesa izmantot atbilsto$as nozarés kvalificétus macibspekus, ka ari
studentiem pieejamus jaunakos literatiiras avotus biblioteka un Datu bazgs;

e Tstenot sadarbibu ar citam augstskolam, valsts institiicijam, darba devgjiem;

! Informacija par Profesiju klasifikatoru ir aktualizéta 2020.gada 26.marta
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e nodrosinat studentiem starptautisku apmainu studiju teoretisko kursu apguvei un
praksei;
e veicinat arvalstu pasniedz&ju piesaisti studiju programmas realizacija;
e veicinat studentu uznémibu un radoSo domasanu;
e attistit studentu iemanas patstavigu zinatnisko p&tijumu veikSanai un publikaciju
sagatavosanai, ka ar1 veicinat interesi par doktorantiiru;
e dot absolventiem motivaciju talakizglitibai un sistematiskai profesionalas
kvalifikacijas pilnveidei.
P&c sekmigas studiju programmas profesionala magistra grada sporta vadiba apguves
pretendenti atbilstosi Eiropas Savienibas Muzizglitibas kvalifikaciju ietvarstruktiras EKI
7. limenim sp&j sasniegt noteiktas zinasanas, prasmes un kompetences.

Programmas planotie studiju rezultati atspoguloti 1.1. tabula.

1.1.tabula
Programmas sagaidamie rezultati
Deskriptoru Programmas sagaidamie rezultati
sadalas
1. Zinasanas 1.1. Demonstré padzilinatas zina$anas par strat€égisko vadisanu, finansu un

tiesiskas vides pamatprincipiem un analizes metodém, kas ir pamats originalai
domasanai un pétniecibai.

1.2. Demonstré specializ&tas zinasanas par tirgus piedavato iesp&ju izpetes
metodém, komunikacijas veidiem, komandas vadibu un Iideribu sporta, ka ar1
zinaSanas psihologija, profesionalaja &tika, projektu vadiba, procesu, risku un
sporta infrastrukttiras parvaldiba.

1.3. Demonstr€ kritisku izpratni par jaunakajiem petijumiem un attistibas
tendencém sporta nozares vadiba.

2. Prasmes 2.1. Prot patstavigi izvél&ties un lietot praks€ jaunakas teorijas, modelus un pieejas
problému risinasana, 1émumu pienemsana, organizacijas attistibas planosSana,
dazadu procesu organiz€sana sporta nozar¢, ka art sasniegto rezultatu izvertésana.

2.2. Spgj pamatot, argumentéti prezentét un izskaidrot sarezgitus sporta vadibas
jomas aspektus, ka arT tiem un efektivi darboties viet€jos un starptautiskos
projektos sporta vadiba, veidojot sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem, efektivi
sazinoties multikulturala vide.

2.3. Prot formul&t un izvertet sporta vaditaja funkcijas, patstavigi apgiistot jaunas
zinasanas un sekojot I1dzi sporta nozares attistibai.

2.4. Spgj planot un organizet savu personigo un profesionalo pilnveidi, lai attistitu
sevi ka augsta [Tmena vaditaju un ekspertu sporta nozarg, uznemoties iniciativu,




ievieSot inovativus risinajumus, veicinot dalibnicku motivaciju un sadarbibu ar
dazadam kulttras darba grupam un komandam.

3. Kompetences

3.1. Demonstré spgjas izstradat novatoriskas profesionala darba metodes vai
problému risinasanas stratégijas sporta nozares vadiba, ka arT patstavigi formulét
un kritiski analiz8t sarezgitas profesionalas problémas un &tiskas dilemmas,
izstradat un pamatot priekSlikumus likumdoSanas organizacijam, sporta
asociacijam un izglitibas iestadem.

3.2. Spgj identificét un pamatot izp&tei nepiecieSamos sporta vadibas aspektus,
izvel&ties atbilstosas p&tnieciskas pieejas, iegiit un analizet ieglitos datus, izpildot
visus pétfjuma posmus. Spgj analiz&t riskus sporta pasakumu un projektu vadiba,
izvertet drosibu sporta objektos.

3.3. Ievero &tikas principus, demonstré atbildibu un ilgtsp&jigas attistibas izpratni
cilveku vadiba sporta, izmantojot kritisko domasanu un inovacijas, izvertgjot
rezultatu iesp&jamo ietekmi uz padotajiem, vidi un sabiedribu.

3.4. Spgj integrét dazadu jomu zinatniskos sasniegumus, izvertét sporta nozares
attistibas tendences, veicinot jaunu zinasanu radiSanu un model&jot sporta attistibu
digitalaja pasaulé mijiedarbiba ar medijiem.

Studiju programmas izstrade tika iesaistiti gan macibspéki, gan darba devégji, gan

nozares asociaciju un federaciju parstavji. ST gada 2. februari tika organizéta studiju

programmas sagatavota projekta apsprieSana, kura piedalijas un savu viedokli sniedza $adi

parstavji:

1. Artis Abols, Latvijas Hokeja izlases treneris; Zemgale/LLU galvenais treneris;

2. Edgars Sneps, FIBA Europe valdes loceklis; Latvijas Basketbola savienibas

padomes loceklis; Partneris uznémuma SIA Sporta Halle;

$ ® N kW

Janis Buks, Latvijas Volejbola federacijas prezidents;

Karlis Lejnieks, LOK generalsekretars;

Kaspars Gorkss, Latvijas komandu sporta sp€lu asociacijas izpilddirektors;
Klavs Vasks, Latvijas Kamaninu sporta federacijas viceprezidents;

Renars Freibergs, Hokeja kluba “Riga” menedzeris;

Vito Feldmanis, Latvijas Sporta deju federacijas prezidents;

Zane Jurjane, FIBA Eiropas nodalas sacensibu menedzere;

10. Tatjana Vasiljeva, Rektore, Profesore.

11. Irina Sennikova, Valdes locekle, Biznesa un ekonomikas fakultates dekane un

bakalaura studiju programmas "Eiropas biznesa studijas" direktore, Profesore;

12. Ilmars Kreituss, Studiju prorektors, Profesors;
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13. Nellija Titova, Attistibas prorektore;

14. Lucija Rutka, Biznesa katedras vaditaja, Profesore;

15. Ivars Godmanis, Magistra studiju programmas "Lielo datu analitika" direktors;
16. Zane Caca, Programmas “Sporta vadiba” projekta izstradataja;

17. Anna Voroncuka (Kobilanska), Programmas “Sporta vadiba” direktore.

Sanaksmé tika pausts viedoklis, ka loti biitiski izstradat programmu, kas versta tiesi uz
augsti kvalificétu specialistu sagatavosanu profesionalam vaditaja darbam sporta nozarg .
Sanaksmé tika nolemts, ka, ievérojot pasreiz&jo situaciju darba tirgd, ir svarigi sagatavot
specialistus ar labam fundamentalam teorétiskam un praktiskajam zinaSanam, iemanam un

personigajam Ipasibam, lai kltitu par lideriem sporta vadiba.

Iepazistoties ar programmas saturu, atbalstu programmas nepieciesamibai

apliecinajusas $adas institiicijas:

e Latvijas komandu sporta spelu asociacija;
e Latvijas kamaninu sporta federacija;
e Latvijas Sporta Deju Federacija;

e Biedriba “Florbola savieniba” (10. pielikums).
Programma arT veidota sadarbiba ar :

Real Madrid Graduate School — Universidad Europea (Spain) Executive MBA in Sport
Management.

Kadge Business School (France) MCs Sport — International Sport and Event Managemnt.

RISEBA  Senats ir apstipringjis studiju programmas izveides nepiecieSamibu

(A.pielikums apraksta).

Zinasanas, ko piedava programma, varétu biit interesantas ne tikai sportistiem, bet ar1

sporta skolas u.c., sniegt konsultacijas un atbalstu sporta vadibas jautajumu risinasana,

stradat par augstaka Itmena vaditajiem publiskaja vai privataja sektora.

Programmas mérkauditorija ir bakalaura studiju absolventi, kas vélas padzilinati izprast

un apgiit sporta vadibas jautajumus.

Programmas absolventiem pavérsies plass lauks starptautiskas sporta organizacijas,

valsts parvaldes sist€éma un citur.



1.2. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam un augstskolas
stratégijai

RISEBA atbilstosi 2012. gada 25. septembri izdotajiem Ministru kabineta noteikumu Nr.
668 “Augstskolu, koledzu un studiju virzienu akreditacijas noteikumi” 4. pielikumam kop$
2012. gada isteno studiju virzienu” Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba”.

RISEBA stratégiskais mérkis ir sagatavot sociali atbildigus uznémg&jus, liderus,
vaditajus un profesionalus darbam gan Latvijas, gan starptautiskos uznémumos, ka ari
sabiedriba ka macibu kopienu, kas tiecas kliit par starptautisku kompetences centru
uznémgéjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, sniedzot kvalitativu, interaktivu, uz
studentiem verstu un izp&té un inovacijas balstitu vairak profilu bakalaura, magistra un
vadibas limena izglitibu un muzizglitibu.

RISEBA virsmérkis ir klit par starptautiski atzitu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati.

Veiksmigai augstskolas strat€gijas isteno$anai atbilstoSi vienotas Eiropas augstakas
izglitibas sistemas veidoSanas un reform&Sanas norisei (saskana ar Bolonas procesa

mérkiem) definétas $adas stratégiskas attistibas prioritates:

1. Studiju programmu klasta konsolidacija atbilsto§i misdienu tendencém un
nakotnes izaicinajumiem;

Zinatnes attistiba;

Internacionalizacija;

Akadémiska personala attistiba;

Attiecibu pilnveidoSana ar absolventiem;

Muzizglitibas attistiba;

Tehniski attistita, multidisciplinara pasniegSana un studijas atbalstosa vide;

Augstskolas zimola stiprinasana;

o ® N kWD

Socialas atbildibas sekméSana.

Sobrid RISEBA vadiba izstrada stratégiju 2021.-2026. gadam, kas tuvako ménesu laika
tiks izskattta un apstiprinata RISEBA Senata (skatit D.pielikums apraksta).
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1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis un pasaulé

Programma ir veidota atbilsto$i Bolonas deklaracijas principiem, un tas stratégiskais
mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas izglitibas sist€émas ietvaros, lai
iegiitais grads un diploms biitu gan atzits Eiropas m&roga darba tirgli, gan derigs izglitibas

turpinasanai citas Eiropas valstis.

Sports ir dinamiska un strauji augoSa nozare, kuras makroekonomiska ietekme nav
pietickami noverteta. Vel jo vairak - §T nozare var veicinat Lisabonas programmas mérku
sasniegSanu izaugsmes un darba vietu radiSanas joma, ka arT sekmét viet&jo un regionalo
attistibu. Sportam ir sinergija ar kultliru un tirismu, turklat tas var veicinat infrastruktiiras
modernizaciju un jaunu partnerattiecibu veidoSanos sporta un atpiitas objektu finanséSanas

joma. Sporta ekonomiska vertiba arvien vairak ir saistita ar intelektuala IpaSuma tiesibam.

Lai nodrosinatu augstas klases sportistu reintegraciju darba tirgi pec aktivas sporta
karjeras beigam, ir japievers 1pasa uzmaniba vinu profesionalai sagatavosanai un javeido

kvalitativu profesionala magistra programma.

Galvena studiju norises vieta ir RISEBA, bet studentiem ir iesp&ja piedalities studentu
apmaina ERASMUS, apvienojot studijas Latvija ar studijam arzemés. Programma atbilst
vienam no Bolonas deklaracijas principiem — veicinat studentu, akadémiska personala un

petnieku mobilitati.

Izstradajot studiju programmu, ir analiz€tas lidzigas studiju programmas arvalstis,

paredzot iesp&ju nakotné 1stenot dubultgrada vai kopg&jas (joint degree) programmas.

Studiju programmas salidzinoSajai analizei par pamatu tika izveleti divi krit€riji: studiju
programmai jabiit saistitai ar sporta vadibu, un programmas dizainam jabalstas uz

tematisko bloku principiem.

Programmu salidzinajuma rezultati ir apkopoti §1 dokumenta IV dala un 1. pielikuma.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivas

Lai nodrosinatu studiju programmas attistibas perspektivu, paredzets stiprinat sadarbibu

ar Latvijas Basketbola savienibas padomi, Latvijas Volejbola federaciju, Latvijas
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Olimpisko Komiteju (LOK), Latvijas komandu sporta sp&lu asociaciju, Latvijas Kamaninu
sporta federaciju, Latvijas Hokeja federaciju, Hokeja klubu “Riga”, Latvijas Tenisa

federaciju, Latvijas Sporta deju federaciju, FIBA Eiropas nodalu, ka arT citam nozares

Viens no programmas uzdevumiem ir nodrosinat dubultgrada iesp€jas ar kadu no arvalstu

sadarbibas partneriem.

Atlauto normativu robezas tiks regulari sekots Iidzi nozares attistibas tendencém, lai
veiktu nepiecieSamos atjauninajumus un uzlabojumus programma un taja tiktu ietverti

nozares attistibas tendencu sniegtie izaicinajumi.

Bitisks akcents programma sakotngji tiek likts uz fundamentalo teorétisko un praktisko
zinasanu iegiisanu - gan nodro$inot stud&josiem praksi ( 6 KP vai 26 KP), gan piesaistot

studiju kursu docgsanai un vieslekcijam nozares profesionalus.

Taja pasa laika programmas akcents tiks likts arT uz studentu akadémisko un zinatnisko
prasmju attistibu jau studiju gados mudinot vinus piedalities viet§jas un starptautiskas

zinatniskajas konferences, ka ar1 izstradat zinatniskos rakstus.

1.5. Imatrikulacijas nosacijumi

Uznemsanas prasibas noteiktas saskana ar normativiem aktiem: Augstskolu likuma 46.
un 47. pantu, ka art 2006.gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr. 846 “Par prasibam,
kriterijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas”. Studiju ilgums un apjoms KP

programma “Sporta vadiba” ir saistits ar ieprieks iegiito izglittbu un darba pieredzi.

1.2.tabula
UznemsSanas prasibas un kritériji pilna laika klatienes studijam
1. Studiju programma Sporta vadiba
2. Studiju programmas Profesionala magistra studiju programma
limenis
3. legiistamais Profesionala magistra grads sporta vadiba / organizacijas
grads/kvalifikacija vaditajs

4. Studiju programmas 60 KP vai 80 KP, 1,5 vai 2 gadi*
apjoms un ilgums

5. Studiju veids Pilna laika klatiene
6. Studiju valoda Anglu
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7. lesniedzamie
dokumenti

8. Uznemsanai studiju
programma
nepieciesamd ieprieks
iegiita izglitiba

9. Uznemsanai noteiktas
papildus prastbas

10. | Konkursa vertéesanas
kritériji

elektroniskais pieteikums (https://my.riseba.lv) vai aizpildits

pieteikums klatiené Klientu apkalposanas centra;

pases vai personas apliecibas (eID) kopija (uzradot originalu);
ieprieksgjo izglitibu apliecinosu dokumentu kopijas (uzradot
originalus vai iesniedzot notariali apstiprinatas kopijas);
maksajuma uzdevums par registracijas maksu;
ja ieprieksgja izglitiba ieglta arvalstis, Akadémiska
informacijas centra izsniegta izzina;

Ccv

2 fotografijas (3x4cm)'.

- Profesionala profilgjosa augstaka izglitiba (uznémeéjdarbiba,
finanses, ekonomika, vadibzinibas vai radnieciga joma),

vai akadeémiska profilgjosa augstaka izglitiba,

vai neprofilgjosa izglitiba (bakalaura grads iegits cita zinatnu
nozare) * *

1. Motivacijas vestule;

2. lestajparbaudijums anglu valoda** *

Motivacijas vestules vertgjums;

RISEBA uznemsanas testa vertgjums (tikai arzemju
reflektantiem).

* Pretendenti, kam ieprieksgja profesionala augstaka izglitiba bija prakse nemazak ka
20 KP, var registréties uz studiju programmu 60 KP, 1.5 gadi.

* * Pretendentiem ar neprofilgjoSo izglitibu ir papildus jaapgiist attiecigos kursus
talmacibas studiju forma pec izvéles (ekonomikas teor&tiskie aspekti 2 KP apjoma,
mikroekonomika 2KP, makroekonomika 2KP vai citi kursi no RISEBA studiju kursa
kataloga, kas ir nepiecieSami lai ieglitu profesionalu kvalifikaciju “Organizacijas

vaditajs”).

*% * Jestajparbaudijums jakarto, ja CE rezultats anglu valoda ir zemaks par B2 [imeni.
Iestajparbaudijums anglu valoda nav jakarto reflektantiem, kuri CE anglu valoda ieguvusi
B2 Iimeni vai augstaku noveértejumu, ieprieks€jo izglitibu apguvusi anglu valoda vai uzrada

pozitivu IELTS (ar vert€§jumu vismaz 6) vai TOEFL (ar vért§jumu vismaz 500) sertifikatu,
vai tam pielidzinamu citu starptautisku sertifikatu.

'Reflektanti, kuri ieguvusi iepriek$gjo augstako izglitibu arvalstis:

Pirms pieteikSanas studijam:

1. Ir javeic arvalstis izdota izglitibas dokumenta akadémiska atziSana Latvija. Izzinu par
akadémisko atzisanu izsniedz Akadémiskas informacijas centrs.

2. Ir javeic arvalstis izsniegta izglitibas dokumenta Tstuma apliecinaSana (legalizacija).

Sakot ar 2010. gada 24. novembri, tiek atcelta dokumentu legalizacijas prasiba
dokumentiem, kuri ir izsniegti Eiropas Savienibas un Eiropas Ekonomiskas zonas
dalibvalstis un Sveices Konfederacija. Tas nozimé, ka 3ajas valstis izsniegtajiem
dokumentiem nav nepiecieSami nekadi papildus apstiprinajumi (legalizacija vai
,Apostille”) to izmantoSanai Latvija.
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Tadejadi, studiju programmas “Sporta vadiba” iegiistamais grads, profesionala
kvalifikacija, programmas mérki, uzdevumi un sagaidamie rezultati, ka arT uznemsanas
nosacTjumi, ir savstarp&ji saistiti un pamatojas organizacijas vaditaja profesionalaja
standarta. Profesionala magistra studiju programma “Sporta vadiba” pilniba atbilst
2014.gada 26. Augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra limena

profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”.
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II.dala STUDIJU PROGRAMMAS PARVALDIBA

2.1. Studiju programmas parvaldiba

Akadémiskas augstakas izglitibas Magistra studiju programmas organizacija gan
studéjosiem, gan akadémiskajam personalam reglamenteé RISEBA studiju nolikumi un

procediiru noteikumi.

Galvenie studiju noteikumi un procediiras, kas reglament€ studiju organizaciju, macibu
procesu un studentu radoso un pétniecisko darbu, ka ar1 citas aktivitates, ir atspoguloti

RISEBA Interneta vietné: https://www.riseba.lv/lv/uznemsana/uznemsana-noteikumi.

Studiju virzienu “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” un studiju
programmas attistibu parrauga un pilnveido RISEBA Biznesa katedra, RISEBA magistra
Studiju Programmas Padome un programmas direktors, Biznesa un ekonomikas fakultates

dekans, RISEBA Metodiska padome un RISEBA Senats.

Operativo, organizatorisko un planosanas darbu nodroSina augstskolas Studiju
departaments un magistra programmu administratores.

Studiju programmas parvaldibas strukttirshéma pievienota B.pielikuma apraksta.

Studiju procesa kvalitati nodroSina Studiju kvalitates centra parraudziba esosie ieksgjie
kvalitates vadibas pasakumi, izvirzot noteiktas prasibas gan akadémiskajam personalam,
gan studentu macibu darba rezultatam.

Programmas direktors regulari organize studentu grupu sanaksmes, lai uzklausTtu vinu
viedoklus par aktualam problemam studiju gaita. RISEBA [emgjinstiticiju un

struktiirvienibu atbildibas sferas atspogulotas 2.1.tabula.

2.1. tabula
Augstskolas RISEBA leméjinstitiiciju un struktiirvienibu atbildibas sféras
RISEBA
struktiirvieniba/atbildiga | Uzdevums
persona
- Apstipri k ki 1 ¢ RISEBA akadémiska
RISEBA Senits pstlprlne_l do um?ntgs,_ as reglamente S akadeémiskas,
profesionalas un zinatniskas darbibas sferas.
Virziena ietvaros inici€ jaunu studiju programmu izveidi, veido jaunas un
Biznesa katedra pilnveido jau esos$as programmas, veic tirgus izp€ti par jaunam
programmam, nodroSina apmacibu kvalitati.
Studiju virziena un studiju programmas ikdienas darbibas organizéSana
Programmu direktori un attistiba, macibu procesa kvalitates nodrosinasana, programmas
licencésanas un akreditacijas procesu vadiSana.
— ~5iskas nlAnod lzaciias o3 -
Programmu Padomes Stljldvl‘]u programmas stratégiskas planosanas un realizacijas parraudzibas
veikSana (Iémumiem ir rekomend€joss raksturs).
P&tniecibas grupas Inici€ un iesaista studgjosos zinatniska darba veikSana.
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Karjeras izaugsmes centrs

Sadarbiba ar attiecigo departamentu veic tirgus izp€ti jaunam
programmam, inicié dazadu pasakumu organizgésanu
virziena/programmas ietvaros, iesaista studgjoSos dazada veida
aktivitates.

Studiju kvalitates centrs

Nodrosina studiju kvalitates attisttbu un kontroli, sniedz atbalstu
macibspekiem, ka arT nodroSina komunikaciju un sniedz atbalstu
studgjosajiem.

Argjo sakaru dala

Sadarbibas veicinasana ar citam izglitibas iestadém Latvija un arzemes
(starp stud€josiem un macibspékiem), arzemju pasniedzgju iesaistiSana
macibu procesa, studéjoso apmainas organizésana.

Macibu procesa organizg€Sana, arzemju pasniedzgju iesaistiSana macibu

Studiju dala ~

procesa.

Inform& RISEBA akad&misko un administrativo personalu, studentus par
Projektu dala projektu iesp€jam, veicina zinatniskos petijumus , izmantojot Eiropas un

Valsts atbalsta iespgjas, un nodroSina studentu praktisko iemanu apguvi
projektu vadiba.

Radosais biznesa
inkubators

Veicina un atbalsta RISEBA studentu biznesa ideju attistiSanu, projektu
izveidi un uznéméjdarbibas uzsaksanu. Organizg vieslekcijas un pieredzes
apmainas pasakumus .

Studgjoso pasparvalde

StudgjoSo pasparvalde RISBEA nodroSina demokratijas principu
1stenosanu augstskolas parvalde. Studgjoso pasparvalde darbojas ka tilts
starp studentiem un augstskolas administraciju. RISEBA studgjoso
pasparvaldi veido augstskolas studenti, kas organize skolas aktivitates un
studentu dzivi. Parstav studgjoso intereses Programmu padomgs.

P&c programmas apguves studentiem tiek pieskirts profesionalais magistra grads sporta

vadiba un profesionala kvalifikacija “Organizacijas vaditajs” ( 5. PKL, 7. LKI).

RISEBA kreditpunktu aprékinasana notiek saskana ar Latvijas Republikas Izglitibas un

zinatnes ministrijas rikojumu

par pareju uz starptautiskaja praksé pienemto kreditpunktu

vienoto sist€ému, lai salidzinatu studiju programmu apjomu un studentu slodzi dazadas

augstskolas Latvija un Eiropas valstis. Kreditpunkts ir studenta macibu darba mérvieniba.

Viens kreditpunkts atbilst 40 stundu macibu slodzes apjomam, kas ietver gan

kontaktstundas, gan patstavigo darbu.

Viens Latvijas kreditpunkts ir [idzvertigs 1,5 ECTS kreditpunktiem. Par katru studiju kursu

studgjosais sanem paredz&tos

kreditpunktus, ja vin$ savlaicigi un pilniba ir veicis visus

kursa paredz€tos uzdevumus, izmantojot iegiitas teor€tiskas zinaSanas un praktiskas

iemanas.

Studgjoso zinaSanu parbaudei paredzetas sadas formas:

e semestra laika rakstiski izpildamie kontroldarbi (testi),

e patstavigie studiju darbi, prezentacijas,

e individualo uzdevumu izpilde;

o rakstisks eksamens péc katra studiju kursa apguves atbilsto§i RISEBA

apstiprinatajam eksamenu nosacijumu prasibam.

Studiju laika studgjosSiem ir:
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janokarto visi parbaudijumi;
jaiziet prakse un jaaizstav prakses atskaite;

jaizstrada un veiksmigi jaaizstav magistra darbs.

2.2. Sabiedribas, taja skaita darba devéju, nozares darba devéju organizaciju

un citu nozares organizaciju, iesaistes studiju programmas izveide un

turpmakaja pilnveide raksturojums

Programmas sagatavo$ana un istenosana iesaistiti nozares profesionali, macibu speki un

stud&josie. Ipasi parstavji no §adam institiicijam:

1.
2.
3.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

Edgars Severs, valsts sekretara vietnieks, [ZM sporta departamenta direktors;
Anda Micule, IZM sporta deportamenta direktora vietniece;

Inese Luséna-Ezera, 1ZM Vecaka eksperte (Bolonas process un akadémiskais
personals);

Artis Abols, Latvijas Hokeja izlases treneris; Zemgale/LLU galvenais treneris;
Edgars Sneps, FIBA Europe valdes loceklis; Latvijas Basketbola savienibas
padomes loceklis; Partneris uznémuma SIA Sporta Halle;

Janis Buks, Latvijas Volejbola federacijas prezidents;

Karlis Lejnieks, LOK generalsekretars;

Kaspars Gorkss, Latvijas komandu sporta sp€lu asociacijas izpilddirektors;

Klavs Vasks, Latvijas Kamaninu sporta federacijas viceprezidents;

. Renars Freibergs, Hokeja kluba “Riga” menedzeris;

. Vito Feldmanis, Latvijas Sporta deju federacijas prezidents;
. Tatjana Vasiljeva, RISEBA, Rektore, Profesore;

. [lmars Kreituss, RISEBA, Studiju prorektors, Profesors;

. Irina Sennikova, RISEBA, Valdes locekle; Biznesa un ekonomikas fakultates

dekane un bakalaura studiju programmas "Eiropas biznesa studijas" direktore,
Profesore;

Lucija Rutka, RISEBA, Biznesa katedras vaditaja, Profesore;

Iveta Ludviga, RISEBA, katedras vaditaja, asoc. Profesore;

Mikus Dubickis, Augstakas izglitibas kvalitates eksperts, Petnieks un pasniedzgjs
biznesa vadiba, marketinga un inovacijas

Ivars Javaitis, RISEBA Studiju kvalitates centra vaditajs

Zane Jurjane, FIBA Eiropas nodalas sacensibu menedzere;

Anna Voroncuka (Kobilanska), RISEBA, Programmas “Sporta vadiba” direktore;
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21. A. Kulda, RISEBA bakalaura programmas students;
22. B.Kulda, RISEBA bakalaura programmas students;
23. R. Abols, RISEBA bakalaura programmas students;
24. K. Lejnieks, RISEBA bakalaura programmas students.

Nozares parstavji akcent&ja nepiecieSamibu sagatavot specialistus, kas parzina
vispargjo vadibu, ekonomiku un finanses, juridiskos aspektus, marketingu un

komunikaciju, vadibas prasmes un cilvéku resursu vadibu.

Nozares parstavju ieteikumi bija nemti vera, sastadot programmas studiju planu ar

atbilstoSiem tematiskiem blokiem:

1. Vispargja vadiba sporta organizacijas 4 KP;
Ekonomikas un finansu vadiba sporta nozaré 6 KP;
Juridiskie aspekti sporta un ta parvaldiba 2 KP;
Sporta marketings 2 KP;

Cilveku vadiba sporta organizacijas 6 KP;

Sporta operacionala vadiba 6 KP;

NS R RN

Sporta nozares attistiba 4 KP.

Diskusiju rezultata ir panakta vienoSanas par butiskakajiem programmas akcentiem

studiju kursu docgsana, piedavatajam prakses iesp&jam un magistra darbu tematiem.

Papildus tam, programmas izstradeé tika nemtas veéra profesijas standarta
“Organizacijas vaditajs” un normativo aktu noteiktas prasibas (skatit 3. un 4. pielikumus).
Programma orientgjas uz tadam pamata vadibas prasmém, kas nepiecieSamas vaditaja
darba, pieméram, starppersonu komunikacijas prasmes un organizatoriskas prasmes.
Pirmaja semestr1 studgjosie apgust studiju kursus, kas saistiti ar tiesisko regul&jumu sporta,
marketinga vadibu, investiciju un sponsoréSanu sporta, ka arT brivas izvéles kursus:
LatvieSu valoda (studejosiem, kuri apguvusi ieprieks€jo izglitibu arzemes), publiskas
komunikacijas teorijam un metodém, kvalitates vadibu. Pavasara semestrT studentiem ir
iesp&jas apgut stratégisko vadiSanu un sporta nozares parvaldibu, finanSu vadibu un
lémumu pienemsSanu, sporta analitiku, ka arT sporta nozares profesionalas specializacijas
kursus: cilveéku resursu vadibu, Iideribu un efektiva vaditaja prasmju attistiSanu. Arl
obligatas izveles B dalas kursus studenti var apgiit pirmaja macibu gada.

Studiju programma ieklauto sporta vaditaja prasmju un kompetencu attistiba ir tiesi
attiecinama uz tadu organizacijas vaditaja kompetencu kapacitates padzilinaSanu ka spgja
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veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru; sp&ja vadit sevi un citus
organizacijas mérku sasnieg$ana, efektivi sadarbojoties komanda; sp&ja vadit parmainas
organizacija; sp&ja vadit krizes situacijas organizacija; sp&ja sadarboties ar funkcionalajiem
vaditajiem un darbiniekiem, organizg€jot struktiirvienibu racionalu un saskanotu darbibu.
Speja vadit un attistit sevi un citus, izveloties atbilstosu vadibas stilu un tadejadi uzlabojot

darba snieguma rezultatu, ir aktuala visas darbibas jomas sporta nozares organizacijas.

2.3. Studéjoso iesaistes studiju programmas izveidé un turpmakaja pilnveide
(taja skaita augstskolas darbs ar aptauju rezultatiem) raksturojums

RISEBA studiju procesa gaita pastavigi tiek kontroléta studiju kvalitate. Liela nozime

§ts kvalitates uzlaboSana ir pasiem studentiem un vinu aktivitatei.
Programmas projekta izstrades laika tika uzklausits vairaku Sobrid RISEBA bakalaura
programmas studgjoso studentu — izcilu aktivo sportistu viedoklis (A.Kulda, B.Kulda,
R.Abols, K.Lejnieks u.c.), kuri potenciali ir ieintereséti studét toposaja Sporta vadibas
magistru programma. Tika sanemti vertigi ierosinajumi, pieméram, par vélamo studiju
formu, lai varétu apvienot studijas augstskola ar aktivu piedaliSanos sporta treninos un
sacensibas.

Studgjoso viedoklis tika uzklaustts art RISEBA Senata sédes laika, kura tika prezent&ta
Studiju programma.

Studgjoso iesaiste programmas pilnveid€ ir paredzeta ar1 turpmakaja studiju procesa.
Péc katra studiju kursa studgjosiem tiek nosiitita studiju kursa novertésanas anketa, kura
tieck vertets macibspeku sniegums un studiju kursa kvalitate. Respondenti ir visi
programmas studgjosie. Aptauju rezultata tiek iegiita tieSa atgriezeniska informacija par
studiju kursa kvalitati, stud€joso attieksmi, apmierinatibu, materialu pietickamibu un
atbilstibu t€émas izklastam.

RISEBA studgjoso anketéSana sastav no trim dalam. Pirma dala ar Cetru jautajumu
palidzibu noskaidro katra studenta katra konkréta studiju kursa satura vért€jumu. Otra dala
ar seSu jautajumu palidzibu noskaidro konkr&ta studiju programmas satura vertgjumu.
Tresa dala ir veltita studentu ieteikumiem briva forma par to, ka uzlabot konkréta studiju
kursa apmacibu procesu.

Ar studgjoso viedoklu apkopojumu programmas direktors iepazistina katru docétaju,
kopa ar docetaju izanalizgjot vina darba vertgjumu, lai palidzetu pilnveidot darba kvalitati.

Katra akadeémiska studiju gada nosléguma tiek veikta macibspeku izverteésana, kura

viens no krit€rijiem ir studgjoSo aptauju rezultati, kas var ietekmét ari macibspéka
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atalgojuma apméru. Ja stud€joSie studiju kursa laika pauz neapmierinatibu ar kada
macibspéka darbu, vai kursu saturu, tad nekavéjoties tiek risinats jautajums par iespg&jamo
kursa satura pilnveidosanu.

Vienlaicigi ar studentu aptaujam, kuras iezim&jas ka pozitivas, ta arT negativas tendences
studiju gaita, regulari tiek organizetas ari neformalas studentu grupu sanaksmes, kuras vada
studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar studiju procesa turpmako
attistibu, jauniem studiju kursiem un akadémisko personalu. Sanaksmés studenti tiek
iztaujati par ta briza studiju procesa kvalitati un studiju organizatoriskajam problémam.
Biezi Sajas sanaksmés piedalas arT attiecigas nodalas programmu administratores. Dazreiz
tiek uzaicinati armT macibspéku parstavji. Sapulcés iegiita informacija tiek apkopota un
analizéta.

Gan uz anketeSanas, gan studentu grupu sanaksmju materialu bazes tiek veiktas
operativas korekcijas gan studiju saturd, gan pasniegSanas forma.

Divas reizes gada tiek organizétas Studiju programmas padomes sédes. Studiju
programmas padomg tiek ieveleti vismaz divi stud€josSo parstavji. Padomes sanaksmes
tiek uzklausits studentu viedoklis par programmas stiprajam pusém, problémjautajumiem
un nepiecieSamajam izmainam. Studentu parstavji piedalas ari Programmu padomes
lémumu pienemsana attieciba pret izmainam studiju programma.

Vismaz reizi gada stud€josiem tiek izsiititas aptaujas anketas, aicinot novertét studiju
programmu kvalitati kopuma.

Visiem stud&josajiem ir tiesibas iesaistities Stud&joso pasparvaldg, pauzot viedokli gan
par studiju programmas darbibu, gan ar par augstskolas darbibu kopuma.

Visi studgjosie tiek aicinati individuali izrunat jautajumus ar programmas direktoru.
Katrai studentu grupai tiek izveléts grupas vecakais, kas atbild par operativas informacijas
nodroSinasanu studgjoSiem, grupas saliedéSanas pasakumu nodro§inasanu, ka arl
programmas direktora informesanu par problémjautajumiem.

Reizi gada tiek organizéta RISEBA stud€joso gada aptauja ar mérki noskaidrot stud€joso
viedokli par augstskolas studiju procesa organizaciju, materialtehniskas bazes
nodrosinajumu u.c. ar studijam un studiju vidi saistitiem jautajumiem.

Stud€joso gada aptaujas rezultati tiek analizeti ar mérki noteikt augstskolas attistibas
tendences un studéjoso apmierinatibu, ka ar1 noskaidrot lietas, kas augstskola biitu jauzlabo

vai jaievie$. Par aptaujas rezultatiem tiek informéts Kvalitates vaditajs.
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2.4.Studiju programmas kvalitates nodrosinasanas sistéemas raksturojums un
noveértéjums

Kvalitates nodro$inasana un pilnveidoSana kopuma ir viena no RISEBA stratégiskajam
prioritatém. Augstskolas kvalitates nodrosinasanas sistéma veidota, balstoties uz Eiropas
kvalitates nodrosinaSanas asociacijas (ENQA) sagatavotiem Standartiem un vadlinijam
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG 2015), uz Eiropas
Kvalitates vadibas fonda izcilibas modeli (EFQM izcilibas modeli), ka ari uz EFMD
(European Foundation for Management Development) studiju programmu akreditacijas
sisttmas (EPAS) kriterijiem.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodro§inasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai atspogulota 9. pielikuma.

Nodrosinot katras studiju programmas kvalitati un tas parraudzibu, regulari tiek

organizétas studiju programmu padomes, kuras studiju programmas direktori,
sadarbojoties ar programmu macibspékiem, studgjosajiem, absolventiem un darba
devgjiem, veic programmu izvertg§jamu. Tiek nemts vera visu iesaistito pusu viedoklis un
l1dz ar to veicinata studiju programmu attistiba atbilstosi nozares specialistu un darba tirgus
prasibam, ka arT stud€joso ieskatiem un absolventu pieredzei, uzsakot vai turpinot
profesionalo attistibu.
RISEBA Kuvalitates vadibas mérkis ir nodrosinat ieksg&jo procesu caurskatamibu un darbibu
veikSanu atbilstosi LR un ES normativajam prasibam. RISEBA Kvalitates vadibas
sisteémas ieviesanas mérkis ir izpildit Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas kvalitates
krit€riju prasibas, nodrosinat So krit€riju uzraudzibu un ieviest nepartrauktas pilnveides
procesu, lai pakalpojumi pilniba atbilstu klientu, likumdev&ju un uzraudzibas iestazu
prasibam. Kvalitates vadibas sisttma nodrosina tadu starptautiskaja darba tirgd
nepiecieSamo specialistu sagatavoSanu studiju procesa, kuri ne tikai zinoSi un prasmigi
katrs sava joma, bet arT sagatavoti profesionalajai dzivei vertibu un attiecksmes zina.

RISEBA kvalitates politika balstas uz RISEBA stratégiju un vértibam. Studgjosie,
macibspéki, personals un argjas iesaistitas puses aktivi piedalas kvalitates nodrosinasana,
studiju programmu, studiju procesa un pé€tniecibas pilnveidoSana. Kvalitates politika
izplatita, izskaidrota un saistosa visam augstskolas personalam. RISEBA personalam sava
darba ir jaievero §1 politika un jaizpilda saviem pienakumiem atbilstosas prasibas. Politika
publicéta RISEBA timekla vietn€ un ir viegli pieejama personalam, klientiem un citam

ieinteresétajam pusém.
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RISEBA kvalitates politika detalizéti aprakstita RISEBA Kvalitates vadibas sisteémas
rokasgramata. Kvalitates vadibas sistéma definé un nosaka organizacijas struktiiru,
darbinieku pienakumus un pilnvaras, kvalitates politikas mérkus, formul&jumu un darbibas
sferu, ka arm1 RISEBA kvalitates pamatdarbibas procesu struktiiru un aprakstu un ar to
saistitas dokumentacijas struktiiru un aprakstu. RISEBA Kvalitates vadibas sistemas
rokasgramata aprakstitie procesi aptver gan pamatdarbibas, gan vadibas, gan arT atbalsta
jeb resursu vadibas procesus, ka arT nosaka kvalitates indikatorus un kriterijus. Paslaik tiek

izstradata jauna rokasgramatas versija.

Kvalitates nodroSinasanas sisteémas Tstenosanai noteikti $adi mehanismi:
e studentu apmierinatibas noteik$ana un analize;
e personala apmierinatibas noteikSana un analize;
o icksgjas kvalitates audits (procediiras un dokumentacija);
e macibspeku un citu darbinieku darbibas noveértgjums (ikgadgjais novertejums,
studentu aptauju rezultati, hospiteésana);
e studgjoso snieguma novertgjums un analize;
e absolventu kvalitates novertgjums;
e darba devg&ju atsauksmju analize;
e studiju programmu un studiju virziena ikgadgjais paSnovertejums;
e argjo akreditaciju novertésana un analize;

e kvalitates vadibas sist€mas monitorings.

Par butiskakajiem darbibas novertesanas krit€rijiem tiek pienemti tadi raditaji ka
studéjoso apmierinatibas ITmenis, darba dev&ju atsauksmes, akreditacijas — nacionalas un
starptautiskas, uznemsanas/absolvéSanas raditaji un finansu raditaji. Stud€josie kvalitates
nodroSinasanas procesa tiek iesaistiti ar atgriezeniskas saites palidzibu (anket€Sana,
tikSanas u.tml.), piedaloties studiju programmu padomgs, ar parstavniecibu Senata, ka ar1
ar stud&joso pasparvaldes starpniecibu.

RISEBA studiju procesa tiek regulari veikta studentu aptauja gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. Aptauja tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
virziena studiju programmu studgjosie. Aptauju rezultata tiek iegita tieSa atgriezeniska
informacija par studiju kursa kvalitati, konkréta macibspgka vertg§jumu, studgjoso
attieksmi, apmierinatibu, izdales materialu pietickamibu un atbilstibu t€mas izklastam, ka

arT studentu ieteikumi briva forma, par to, ka uzlabot konkréta studiju kursa apmacibu
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procesu. Stud&joSo rekomendacijas saistiba ar programmas izmainam, ieteikumi jaunu
kursu pievienoSanai, siidzibas par kursu saturu, ja tadas ir, tiek apspriestas arl programmu
padomes s€d&s, kas notiek vismaz reizi semestri, bet nepiecieSamibas gadijuma tas var tikt
organizgetas ar1 biezak.

Lidz ar RISEBA skaidri definétajiem kvalitates nodrosinasanas principiem ari studiju
virziena ieksgja kvalitate tiek Tstenota p&c §Ts kvalitates nodrosinasanas sist€mas. Atbilstosi
augstskolas Darba izpildes vadibas sist€mai biznesa virziena struktiirvienibas sistematiski
plano, vada, noverte un attista darbinieku un struktrvienibu darba izpildi, ta sekmgjot
darba kvalitates uzlabosanos un nodrosinot RISEBA darbibas efektivitates palielinasanos.

2020. gada ir izveidots Studiju kvalitates centrs, kura mérkis ir nodrosinat studiju
kvalitates attisttbu un kontroli visas studiju formas, sniegt atbalstu macibspekiem, ka art

nodrosinat komunikaciju un sniegt atbalstu studgjosajiem.

2.5. Informacija par studéjoso iespéjam turpinat studijas cita studiju
programma vai augstskola

Studgjosiem, kuri studés profesionala magistra studiju programma “Sporta vadiba”,
studiju programmas (neparedz&tu apstaklu dél) neistenosanas vai partraukSanas gadijuma,
RISEBA nodros$inas iesp€jas turpinat studijas sava augstskola $adas profesionala magistra
studiju programmas (C.pielikums apraksta):

n

e Magistra studiju programma "Starptautiskais bizness ar profesionalo
kvalifikaciju "Personala vaditajs”;

e Magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba”;

e Magistra studiju programma “Projektu vadiba”;

e Magistra studiju programma “Starptautiskas finanses *;

e Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”.

Programmas tiek Tstenotas anglu valoda ar tematiskiem blokiem un dod iesp&ju sanemt
kvalifikaciju “Organizacijas vaditajs”.

RISEBA studgjosiem garanté ari zaud&jumu kompensaciju, ja studiju programma
augstskolas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) del netiek akreditéta vai licence tiek anul&ta
un studgjosais nevélas turpinat studijas cita studiju programma.

Gadijuma, ja netiks akreditétas RISEBA studiju programmas, studéjosiem biis iespgja

turpinat studijas Latvijas Sporta Pedagogijas Akadeémijas profesionalaja magistra studiju
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programma ,,Sporta zinatne” , ieglistamais grads - profesionalais magistra grads sporta
zinatné ar kvalifikaciju vaditajs sporta joma (apliecingjums/ vienosanas par studg&josSo

iesp&ju turpinat studijas cita studiju programma vai cita augstskola pieejams C.pielikuma).
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I1l.dala STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN
NODROSINAJUMS

3.1. Informacija par finanSu resursiem, kas nepiecieSami studiju programmas
istenoSanai

Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem. Tie var but
studgjoso personigie lidzekli, studgjoso vecaku un citu radinieku personigie lidzekli, ka ar1
studéjoso darba dev&ju lidzekli, studiju krediti ar valsts varda sniegtu galvojumu,
komerckrediti, sponsoru lidzekli.

Studiju maksas apmeru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina
Senats. RISEBA ir noteiktas sekojosas studiju maksas samaksas iespgjas: par visu studiju
programmu kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai saskana ar
studiju [iguma paredzeto studiju maksas maksajumu grafiku, t.i. 10 maksajumi katra studiju
gada.

RISEBA veicina stud€joSo iniciativu un augstu akadeémisko raditaju sasniegSanu,
piedavajot 19 dazadus atlaizu veidus, taja skaita paredzot 100% studiju maksas atlaides
(augstskolas subsidétas budzeta vietas) studentiem, kas uzrada izcilus akad@miskos
rezultatus, ka art  50%  atlaidi  studiju = maksai  stud§joSajiem  ar
studiju/radosa/pétnieciska/zinatniska/sporta raditaju sniegumu.

Augstskola jaunizveidotam studiju programmam (kas ir licenc@tas, bet nav akreditétas)
pirmaja studiju gada papildus pieméro 25% atlaidi no standarta gada studiju maksas, ka
ar1 studgjosajiem pieejamas dazada veida studiju maksas atlaides par izcilibu studijas,
sasniegumiem sporta, radniecibu u.c. Studiju maksas atlaides tiek noteiktas atbilstosi
,Noteikumiem par studiju maksas atlaidem” (skat:https://www.riseba.lv/lv/studentiem/atlaides-
un-budzeta-vietas).

Programmas budZzets veidojas no studiju maksas, ko sedz studentu pasu finansgjums.

3.1. tabula
Programmas “Sporta vadiba” studiju maksa 2021./2022. studiju gadam Riga (EUR)

ES, EEZ, NVS, Ukrainas,
K I Gruzijas un Turkmenistanas ARZEMNIEKI
LR pilsoniem un L . ’
I pilsoniem (iznemot LR
P | pastavigajiem iedzivotdjiem . _ I
pilsonus un pastavigos kas nav ES pilsoni.
iedzivotajus)

25



Prog- Gads Semest | Prog- Gads Semest | Prog- Gads Semest

2021/20 ris 2021/20 ris 2021/20 ris
ramma 22 ramma 22 ramma 22
2021/20 2021/20 2021/20
22 22 22

L5160 | 6000 4000 2000 6750 4500 2250 7500 5000 2500
ga

2 80 | 8000 4000 2000 9000 4500 2250 10000 5000 2500
ga
di

Divgadigas programmas cena LR pilsoniem un pastavigiem iedzivotajiem ir 8§ 000 EUR
pilna laika klatienes studijam, ES, EEZ, NVS, Ukrainas, Gruzijas un Turkmenistanas
pilsoniem (iznemot LR pilsonus un pastavigos iedzivotajus) programmas cena ir 9 000
EUR pilna laika klatienes studijam. Arzemniekiem, kas nav ES pilsoni, programmas cena
ir 10 000 EUR. Pusotra gadu programmas cena 6000 EUR, 6750 EUR, 7500 EUR attiecigi.
divpadsmit studentiem. Lai nodroSinatu programmas istenosanu, RISEBA riipgjas arT par

atbilstoSu metodisko, materialtehnisko un informativo materialu bazi.

3.2. Studiju programmas IstenosSana iesaistito macibspéku raksturojums un
novertéjums

Akadeémiskais personals un ta kvalifikacija

RISEBA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola
izstradato Akademiska personala politiku. Ta paredz riipigu personala atlasi, regularas
apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu. RISEBA ir izstradata un istenota Sada
akadémiska personala sastava veidoSanas politika:

e nodros$inat, lai visus studiju kursus pasniegtu kvalificéti, zinatniski un metodiski
sagatavoti pasniedz€ji ar labi attistitam pedagoga un organizatora prasmém, kuri
darba izmanto miisdienigas apmacibas metodes;

e akadémisko personalu veido zinatnisko un profesionalo kompetencu zina augsti
kvalificéti macibspeki, lielaka dala macibspéku ieguvusi doktora gradu (RISEBA
sasniegusi stratégisko merki- vairak ka 70% macibspéku ir ar doktora gradu);

e piesaistit studijam arvalstu specialistus un citu augstskolu pasniedzgjus atbilstosi
programmas/virziena specifikai;

e piesaistit studijam nozares parstavjus, ekspertus specialistus (konkrétaja studiju

programma) atbilstosi programmu/virzienu specifikai;
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e macibspeki var stradat starptautiska vide, komunicgjot un pasniedzot lekcijas
vismaz tris valodas — latvieSu, anglu un krievu;

e macibspeki ir nozares eksperti Latvija un ar7 starptautiska vidg;

e augstskola ir labvéliga un radosa atmosfera macibspeku profesionalai izaugsmei.

Akademiska personala politikas ietvaros RISEBA mudina macibspekus padzilinat
zinaSanas dazadas apmacibas vai paaugstinat kvalifikaciju, stud€jot doktorantiira.
Augstskola sniedz finansialu atbalstu doktorantiem, sedzot dalibas maksas izdevumus
zinatniskajas konferences, ka art atbalstot zinatnisko darbu ieklauSanu starptautiski atzitas
un citetas datu bazes.

Augstskolas akadémiska personala politika paredz ikgadéju macibspéka sasniegumu
izvert&jumu, veértéjot macibspéku zinatniski p&tnieciska darba rezultatus, pedagogiskos un
organizatoriskos sasniegumus.

Visiem darbiniekiem — gan RISEBA akadémiskajam, gan administrativajam personalam
- ir saistoSs augstskolas izstradatais kompetencu modelis, kas nosaka kompetencu kopumu
darbinieku atlasg, izveért€sana un atalgojuma noteikSana.

RISEBA personala vadiba ir balstita uz Darba izpildes vadibas sistému, kas lauyj
sistematiski planot, novertet, uzlabot kop&jo RISEBA un individualo darba izpildi un tai
atbilstosi atalgot darbiniekus, nemot véra augstskolas intereses un stratégiskos
uzstadijumus.

Akadeémiska personala kvalitates novertejums tiek veikts ar regularu studgjoSo aptauju
palidzibu un sistematiskiem akadeémiska personala savstarpgjiem novertgjumiem jeb
hospitacijam, kuru kartibu nosaka Akadeémiska personala hospitacijas procediiras
noteikumi.

Klatienes nodarbibu ikgad@ju kvalitates parbaudi veic katedras vaditajs vai citi
macibspeki, veicot nodarbibu hospitaciju. HospiteéSanas sistéma paredz pieredzes un
informacijas apmainu macibspéku starpa ar meérki uzlabot studiju procesa kvalitati.
RISEBA ir apstiprinata "Hospitacijas procedira”. Hospitetais macibspeks par nodarbibu
hospitaciju iepriek§ netiek informéts, Iidz ar to radot priekSnoteikumus visu nodarbibu
kvalitativai norisei. Katram macibspekam tiek rekomendéts veikt vismaz ¢etras nodarbibu
hospitacijas gada.

Arf Sie vertejumi tiek nemti véra macibspeku ikgadgja novertejuma.

Lai studiju darba nodroSinatu misdienigu, interaktivu macibu metozu lietojumu,
augstskola regulari riko seminarus, macibas, ka arl reizi ménesi notiek metodiskais

seminars, kura visvairak uzmanibas tiek veltits inovativam macibu metodém.
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Lai veicinatu macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSsanu, papildus ikgadgam
novert§jumam notiek arT macibspéku akadémisko amatu ve€lesanas atbilstosi normativo
aktu prasibam. Macibspéki akadémiskaja amata tiek ieveleti uz seSiem gadiem. VEleésanas
ievérojami motivé akademisko personalu uzturét augstus darbibas rezultatus. Savukart
augstskolas vadibai ta ir iespgja veikt akade@miska personala kvalitates novertéSanu,
uzlaboSanu un atjaunoS$anu, paverot jaunas attistibas perspektivas.

RISEBA ir nepiecieSsamais akadeémiskais personals, lai nodrosinatu studiju programmu
IstenoSanu anglu valoda: lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu un citu pedagogisko un
zinatnisko darbibu izpildi. Studiju programmas Istenosana ir paredz€ta ar vieslektoru —
sporta vadibas jomas profesionalu piesaisti no sporta vides.

Akadémiskais personals, kas saistits ar programmas istenosanu, tiek atspogulots 11.

pielikuma. Kvantitativais sastavs atspogulots 3.2. tabula.

3.2. tabula
Akademiskais personals, kas ir iesaistits studiju programmas “Sporta vadiba”
istenoSana
Ieveletie RISEBA
Amat No citam Kopa:
mats Ar doktora Ar magistra augstskolam opa:
gradu gradu
Profesori 4 - 2 6
Asocigtie profesori - - - -
Docenti 3 - 1 4
Lektori - 2 2 4
Vadosie pétnieki - - - -
Pétnieki - - 1 1
Kopa: 7 2 6 15

Divi programmas macibspéki $obrid studé doktorantiira. Sobrid programmas Istenosana
tiek iesaistiti Cetri macibspeki no biznesa un sporta vides, kuri nodrosina gan vieslekcijas,

gan atseviskos studiju kursus.

RISEBA akadémiska personala parstavji regulari piedalas starptautiskas
zinatniskas konferences un public€ zinatniskos rakstus, taja skaita sadarbiba ar studentiem.
Zinatnisko konferencu apmekl&sanai arvalstis un Latvija katru gadu katram macibspgkam

tiek pieskirts noteikts budzets atkariba no akadémiska amata pakapes. Par datu bazes
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SCOPUS un ThomsonReuters publicétajiem zinatniskajiem rakstiem augstskolas

macibspeki sanem papildu finansgjumu.

Zinatniskas darbibas attistibai RISEBA ir izveidoti zinatniskie virzieni (attiecinams

uz studiju programmu):

Biznesa modelésana, dinamiskas sp&jas, vertibas inovacijas un realo opciju teorija,
vaditajs prof. Andrejs Cirjevskis;

Stratégiska personala vadiba, vaditaja prof. Iveta Ludviga;

Finans$u tirgu un institiiciju vadiba un darbiba, vaditajs prof. Ilmars Kreituss;
Informacijas tehnologijas un e-servisu pielietoSana inovativa uznémgjdarbiba
privata un publiska sektora, vaditaja prof. Tatjana Vasiljeva;

Psihologija un supervizija biznesa, vaditaja prof. Maija Zakrizevska.

Detalizéts programma iesaistito macibspeku publikaciju saraksts pieejams

11.1.pielikuma.

Studgjoso zinatniska darba veicinasanai un attistibai RISEBA katru gadu tiek organizeta

studgjoso zinatnisko un makslinieciskas jaunrades darbu konference, kuras ietvaros labakie

darbi tiek apbalvoti ar naudas prémijam un citam veicinasanas balvam.

3.3. Informacija par studiju programmas istenoSana iesaistitajam

struktiirvientbam un nepiecieSamo paligpersonalu

Studiju programmas TstenoSana iesaistita paligpersonala raksturojums ir atspogulots
3.3.tabula.

3.3.tabula

Studiju programmas istenoSana iesaistitas struktiirvienibas un paligpersonals

Struktiirvieniba/Paligpersonals Veicamie uzdevumi un atbildibas sferas

Biznesa un ekonomikas fakultates | Nodrosina visparigu parraudzibu par studiju virzienu
dekans

Katedras vaditajs Parrauga studiju virziena TstenoSanu, ka arT sadarbibas

iespgjas ar citiem studiju virzieniem.

Programmas direktors Atbild par studiju programmas attistibu un kvalitati, vada

licenc€Sanas un akreditacijas procesus.

Studiju  programmas  vecakais | Atbild par studiju un lekciju planosanu.
administrators

Studiju programmas administrators | Atbild par studiju virziena lietvedibu.

IT nodalas darbinieki Nodrosina studgjosajiem piekluvi e-riseba vietnei.

Bibliotekas darbinieki Nodrosina studgjosajiem gramatu un citu bibliotekas
resursu izsniegsanu.

Argjo sakaru dalas darbinieki Organiz€ studgjoso apmainu ERASMUS+ programmas
ietvaros.

29



Muzizglitibas centra darbinieki

Sniedz  atbalstu  studgjoSajiem  prakses  vietu
nodroSinasana un karjeras attistiba, ka arT nodrosSina
talakizglitibas kursus un atseviskas vieslekcijas.

Marketinga  un
nodalas darbinieki

komunikacijas

Informe stud&josos par augstskolas pasakumiem, kuros
aicinati piedalities arT stud&josie.

Kvalitates vaditajs

Seko lidzi augstskolas procediiru kvalitativai izpildei.

Studiju kvalitates centrs

Nodrosina studiju kvalitates attistibu un kontroli, sniedz
atbalstu macibspekiem, ka arT nodrosina komunikaciju

un sniedz atbalstu studgjosajiem.

Kopuma studiju programmas nodrosinasana tiek iesaistiti ieveérojami administrativie

resursi, kas nodroSina nepieciesamo funkciju izpildi.

3.4. Infrastruktiiras un materialtehniska nodroSinajuma raksturojums un

novertejums

Materialtehniskais nodroSinajums

Profesionalas magistra studiju programmas “Sporta vadiba” studentiem ir pieejams

RISEBA materialtehniskais nodrosinajums.

Kops$ augstskolas dibinasanas RISEBA biutiski paplasinajusi telpas studiju procesa

nodroSinasanai. 2019.gada septembri telpu kopplatiba bija 11350.61 m2. Studiju process
RISEBA tiek istenots tris ekas Riga - Meza iela 3, Meza iela 1/6 un Durbes iela 4 (H206

RISEBA Arhitektiiras un mediju centrs, Rigas radoSo kvartalu dala) un viena &ka

Daugavpili - Mihoelsa icla 47 (RISEBA filiale) (skat. 3.4. tabulu). Eka Durbes iela 4 ir

pielagota cilvekiem ar Ipasam vajadzibam.

3.4.tabula
RISEBA resursu nodrosinajums
Meza iela 3, Meza iela 1/6, Durbes iela 4, Mihoelsa iela 47,
Riga Riga Riga Daugavpils Kopa
18 macibu telpas | 13 macibu telpas | 9 macibu telpas 9 macibu telpas | 49 macibu telpas (1786
(668 sédvietas) (480 sédvietas) (263 sédvietas) (375 sédvietas) sedvietas)

3 datorklases
(85 sédvietas)
+

1. datorklase

3 macibu telpas
(video montazas
arhitektu datorklases)

studija/

3 datorklases

10 datorklases

pasparvaldes telpas

arhitektu darbnica

fotostudija
(30 sédvietas)

75 portativie (8 sedvietas) (59 sédvietas) (52 sédvietas) (187 sédvietas)
(2 mobilas
datorklases)
2 video montazas darba
Kop@ésanas centrs telpas
. (5 séedvietas)
Radosais — —
biznesa arhlt.e.kturas . un  dizaina
Studentu inkubators studija (731 m’)
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skanu ierakstu studija
(10 sédvietas)

video studija

1 parrunu (50-60 sédvietas)
Telpa makslas studija

(15 sédvietas)
aktiermeistaribas zale
sedvietas)

Visas auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstréSanas iekartam. Auditorijas ir
uzstadtti jaudigi stacionari videoprojektori, interaktivas tafeles un lielakajas auditorijas ir
papildus uzstaditi monitori labakas redzamibas nodrosSinasanai no talakajam rindam.
Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba (talak teksta Vadibas studiju
virziens) - studiju virziena istenoSana notiek augstskolas RISEBA gandriz visas auditorijas,
datorklases un atseviskos gadijumos arm montazas telpas. Minéto procesu nodroSina 344
datori ar instaleto Windows operetajsistému, tai skaita 75 portativie datori un 92 ,,Apple”
dators. Studiju procesa vajadzibam ir aprikotas 309 datorizetas darba vietas, no kuram 268
ir pieejamas tiesi studentiem. Datori ir bazeti uz Intel Core procesoriem ar instaletu MS
Windows un MS Office programmatiiru vai Apple MacOS X programmatiru. Portativie
datori un lieljaudas WIFI ickartas nodroSina iesp&ju auditorijas transform&  par
datorklaseém pietickami 1sa perioda, kas lauj dinamiski planot studiju procesus. Viena
datorklase Meza iela 3 un visas datorklases Durbes iela 4 ir aprikotas ar paaugstinatas
veiktspgjas datoriem, kas sp&j nodrosinat audiovizualo materialu atru apstradi .

Datortehnika tiek regulari apsekota un pakapeniski atjauninata. Visi RISEBA datori
ir pieslegti lokalam augstskolas datortiklam un Internetam. Augstskolas telpas ir
nodro$inats bezvada Interneta pieslégums (WiFi). Interneta piesléguma atrums ir 200 Mbps
(Meza iela 3 un Meza iela 1/6), 200 Mbps (Durbes iela 4) un 50 Mbps (Mihoelsa iela 47).
RISEBA strada 12 daudzfunkcionala tikla printeri ar skeneriem. Cetri no tiem nodrosina
krasaino izdruku. Darbiniekiem un studentiem ir pieejams kop&Sanas centrs izdales
materialu un iesniedzamo darbu drukasanai, iesieSanai u.tml.

Multimediju prezentaciju un macibu materialu sagatavosanai un demonstréSanai,
ka arT datu vizualiz€Sanai tiek izmantotas dazadas multivides tehniskas iespgjas:
konferencu auditorijas ar LCD un lazera projektoriem, ekraniem un skanas iericeém: 5
parnésajamie projektori; 5 portativie datori, kas varétu bit izmantojami kopa ar
parnésajamiem projektoriem bez papildu stacionaram iekartam.

Lekeciju ierakstiSanas iespgjas augstskola ir stacionari nodrosinatas 4 auditorijas —

3 auditorijas Meza iela 3 un Meza iela 1 k6, kur lekciju ierakstiSanas iesp€ja bazeta uz
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RISEBA abongtas Panopto video ierakstiSanas, parvaldibas un translacijas sistému un 1
auditorija Arhitekttiras un mediju centra H206 (Durbes iela 4), kur lekciju ierakstiSanas
iespgja bazeta uz Blackmagicdesign un video translacijas sisttmas Thomson Video
Networks VS7000. Papildus augstskola ir iespg&ja nodroSinat lekciju videoierakstu ar
parvietojamu daudzkameru aprikojumu sist€tmu (Live GV Director Nonlinear Live
Production System), kura nodroSina ierakstu un translaciju ar 8§ kameram (Sony FS700
serijas kameras ar 1pasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu).

Vadibas studiju virziena visu studiju programmu studentiem nodarbibas
notiek ne tikai Meza iela 3, bet art Meza iela 1 un Durbes iela 4 - Mediju un komunikacijas,
un Arhitektiiras un dizaina fakultaté, izmantojot materiali tehniska nodroSinajuma
dazadibu, inovacijas un realizjot augstskolas devizi “Bizness tickas ar makslu”.
Arhitektiras un mediju centra H206 (Durbes iela 4), kur studgjoSiem ir pieejama
fotostudija (aprikota ar parvietojamu BOWENS Gemini 750 un 400Rx apgaismosSanas
tehniku), skanu ierakstu studija (aprikota ar stacionaru un parvietojamu audio ierakstu un
montazas aparatiiru, Yamaha N16, ALLEN&HEATH Q16, BOSE 2x F1 Model 812
Flexible Array loudspeakers with 2x F1 Subwoofer), video studija (aprikota ar stacionaru
apgaismosanas tehniku ARRI, MOLE-RICHARDSON-CO prozektoriem, gerbtuvi,
grimétavu, rekvizitu un kostimu noliktavu un melnu zalu un zilu fonu), tris videomontazas
studijas (59 darba vietas — aprikojums Apple datori ar Apple Final Cut, Apple Logic un
Adobe Creative Suite programmattiram), divas videomontazas darba telpas (viena aprikota
ar 2 darba vietam un 2 Apple datoriem ar Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative
Suite programmatiiram un otra ar 3 darba vietam un 3 Apple datoriem ar Apple Final Cut,
Apple Logic un Adobe Creative Suite programmatiiram) aktiermeistaribas zale.
Nodarbibam un patstavigam darbam studentiem un macibsp&kiem ir iesp&ja izmantot video
translacijas sisttmu Thomson Video Networks VS7000, daudzkameru Live GV Director
Nonlinear Live Production System ar 8 kameru ieraksta un translacijas iesp&ju, kas tiek
komplektéta ar Sony FS700 sérijas kameram, kas 1pasas ar SLOW MOTION funkciju un
4K video formatu. DJI Phantom 4 PRO PLUSS, DJI Inspire 2 Premium Combo
(CinemaDNG & Apple ProRes Activation Key + X5S) citas profesionalas, droni ar papildu
aprikojumu, digitalas videokameras, digitalas fotokameras un spogulkameras, foto un
video apgaismojuma komplekti, profesionali mikrofonu komplekti un cita audiovizuala
tehnika. Vadibas studiju virziena realizacija tiek izmantota lielaka dala augstskolas
infrastrukttiras, materialtehniskais un digitalais nodro§inajums.

2011.gada RISEBA ieviesa ERP sistemu Hansa World Enterprise (HW), kura tiek

plasi izmantota uznémumu finanSu resursu vadibai. RISEBA ir noslégts ligums ar HW
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piegadataju par sist€mas pielagosanu augstskolas biznesa un studiju procesa prasibam un
atbalstu sist€mas uzturésana.

2020. gada ir uzsakta jaunas studiju procesa parvaldes sisttmas Unimetis
ievieSana, ka arT jaunas gramatvedibas sistémas Horizon ievieSana.

Jaunas sistemas pilnveidos RISEBA uzskaiti gan finanSu uzskaites, gan studiju
procesu zina, ka ar1 nodrosinas labaku servisu studentiem .

No 2016.gada RISEBA sadarbiba ar SIA Tilde uzsaka gramatvedibas sistému Tildes
Jumis programmatiiras izmantoSanu studiju procesa. Studentiem ir pieejamas 25
darbavietas 1 datorklasé. SagatavoSana ir ligums par gramatvedibas uzskaites sist€mas
Horizon izmantoSanu
studiju procesa.

No 2018.gada RISEBA ir noslégusi ligumu par lietvedibas programmas EDUS
izmantoSanu macibu procesa. RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational
izmantoSanu studiju procesa, administrativaja darba un studentu un pasniedz&ju privatai
lietosanai. Vairakus gadus RISEBA izmanto programmatiiras paketi IBM SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir instaléta
datorklas€s, kopa instalétas 38 lietotaju licences pasniedz&ju un studentu darbibas
nodro$inasanai. Datu analize SPSS ir ieklauta visas Vadibas studiju virziena programmas.
Arvien plasak ir paredzets izmantot datu analizei PSPP, kas ir bezmaksas SPSS analogs.
Studentiem un macibspekiem zinatnisko petijumu veiksanai ir pieejamas 1 Smart PLS un
5 NVIVO licences. Studiju procesa RISEBA studenti plasi izmanto RISEBA abongto e-
platformu Webropol. RISEBA ir noslégts Ligums par Webropol lietoSanu web veida
neierobezotam lietotaju skaitam.

2013.gada RISEBA kopa ar Cetram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par
kopgjas pret plagiata platformas izveidoSsanu un izmantoSanu 2014. gada uzsakta tas
izmantoSana. Paslaik kopgja antiplagiata platforma piedalas 25 Latvijas augstskolas.

Reflektanti, kuri iepriek$§jo izglitibu ieguvusi Latvijas Republika, registréties
pamatstudijam noteiktd termina var elektroniski, izmantojot e-pakalpojumu ,,vienota

pieteiksanas pamatstudiju programmas” (VUPP) portala www.latvija.lv/studijas.

Registréties pamatstudijam arpus VUPP konkursa termina vai augstaka limena studijam
var aizpildot elektronisko pieteikumu RIS.
Reflektanti, kuri ieprieksg§jo izglitibu ieguvusi arpus Latvijas Republikas,
registréties pamatstudijam vai augstaka ITmena studijam var elektroniski RIS.
Reizi gada tiek veikts materialo resursu audits un noteikta to atjauno$anas un
papildinasanas nepiecieSamiba tuvakajam gadam, ka ar1 atjaunoti plani nakamo gadu IT
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infrastrukttras attistibai. Regulari tiek veiktas apkopes un atjaunotas programatiiras

versijas, datortikla antivirusu programatiira un ugunsmiru nodroSinajums.

3.5. Informativais nodrosSinajums

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA” bibliotekas ietvaros tiek
nodros§inata pieeja Vadibas studiju virziena visam studiju programmam nepiecieSamajai
informacijai studiju un pétniecibas noltkiem, zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot
bibliotekas krajuma esoSos informacijas resursus, ka ar7 pastitot informacijas resursus no
citam bibliotekam lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbiblioteku abonements).
Bibliotgka lieto integréto biblioteku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts
nozimes biblioteku kopkataloga veidosana.

Biblioteka nodroSina augstskolas studentiem, akad@miskajam personalam un
darbiniekiem studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu literatiru un pieeju datu
bazém un preses izdevumiem, ka ar1 sniedz pakalpojumus, piedavajot datorizétas darba
vietas ikdienas studiju procesa, konsultacijas par e-pakalpojumu izmanto$anu, apmacibas
informacijas mekleSanas prasmju pilnveidosanai, bibliografiskas uzzinas un veido
diplomdarbu sarakstus un uzglaba diplomdarbus.

Bibliotekas krajuma komplekt€Sana notiek saskana ar augstskolas studiju
programmu saturu, sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un akadémisko personalu.
RISEBA biblioteka ir vairak neka 26000 informacijas avotu — monografiju, uzzinu
literattiras, preses izdevumu latvieSu valoda un sveSvalodas, lasamatminas ciparvideodisku
krajums. 60% bibliotekas gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% -
latvieSu un 25% krievu valoda.

No 2016. gada 17. jiinija,,RISEBA” biblioteka ir akreditéta Latvijas Kultiiras ministrija
un ieguvusi vietgjas nozimes bibliotekas statusu.

Biblioteka atvérta darbdienas 10.00 — 18.00, sestdienas 10.00-15.00, bibliotékas
kopgja platiba ir 453 kvadratmetri, ta atrodas Meza iela 3. Biblioteka ir pieejama plasa
lasitava ar 32 darba vietam, ka arT datortelpa ar 6 datorizétam darba vietam. StudgjosSo
gértibai RISEBA bibliotekai izveidotas divas filiales: Arhitektliras un mediju centra Riga
Durbes 4 un RISEBA Daugavpils filiale Daugavpili, Mihoelsa iela 47. Ik gadu kvalitativa
studiju procesa atbalstam tiek abong&tas un izmantotas datubazes EBSCO Academic Search
Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of Science
(pilnteksta publikacijas dabaszinatngs, socialajas, humanitarajas zinatnes, maksla u.c.),

Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas
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publikacijas), Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver dazadas t€mas:
korporativa atbildiba, biznesa &tika, vides politika un parvaldiba), Leta.lv, Nozare.lv. Tas
ir pieejamas arl attalinati, lietoSanai arpus augstskolas telpam. Gada beigas aboné&to
datubazu uztur€taji nosiita bibliotekai e-kolekciju lietojuma statistikas parskatu, tiek
aptaujati ar1 augstskolas studiju programmu direktori un doc€taji par abonéto datubazu
piedavato resursu kvalitati. Rezultata tiek lemts par datubazu talako abon&Sanu. Studenti
un macibspeki ir inform@ti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem — datu bazém, e-
zurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotekam un arvalstu pilnteksta izmeginajuma
datubazém, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izméginajuma datubazu pieeja tiek
nodro$inata ar Kultiiras informacijas sistému centra starpniecibu.

Regulari tika nodroSinati dazadu datu bazu, pieméram, Taylor&Francis Group
eBooks u.c. bezmaksas izm&ginajumi. Augstskolas majaslapa ir izveidota tie$a pieeja gan
abonétajam datubazém, gan brivpieejas resursiem un izméginajuma datubazém. Misu
studgjosiem ir iesp&jas izmantot Latvijas Nacionalas bibliotekas, ka ar1 citu augstskolu
(LU, RTU, RSU u.c.) biblioteku piedavatas datubazes. Augstskolai ir noslégts sadarbibas
ligums ar Harvard Business Publishing. Docétajiem ir iesp&ja pasitit un lietot, ka ar1
pavairot studiju programmas apguvei nepiecieSamos informacijas resursus (cases, online
courses, simulations, video u.c.). Studentu un docétaju vajadzibam biblioteka aboné preses
izdevumus - Dienas bizness, Kapitals, Ir nauda, Harvard Business Review, Blumberg
Business Week, The Economist, DETAIL, A10 u.c. RISEBA augstskolas majaslapa ir
pieejama informacija par biblioteku, saites uz tas katalogu un abongtajam datubazém, ka

arT uz nolikumu un izmanto$anas noteikumiem.

3.6. Metodiskais nodroSinajums (vadlinijas, metodika, rokasgramatas utt.)

Lai nodro$inatu studiju programmas metodisko kvalitati, RISEBA darbojas Metodiska
padome, kuras sastava ir profesionali un pieredzgjusi macibspéki, studiju programmu
direktori un departamentu vaditaji. Metodiska padome izskata vadibas un macibspeku
piedavatos priekslikumus studiju procesa pilnveidoSanai un pienem I€mumus par to
istenoSanu.

Lai pilnveidotu RISEBA akadeémiska personala kvalifikaciju un atbilstosi ar1 studiju
programmu metodisko sniegumu, RISEBA piedava macibspekiem dazadas iespgjas
pilnveidot profesionalo kvalifikaciju visam akadeémiskajam personalam: gan augstskola

ieveletajiem macibspekiem, gan viespasniedzgjiem.
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Pirmkart, RISEBA reizi ménesT tiek organizeti metodiskie seminari, kuros macibspeki
tiek iepazistinati ar aktualam t€mam (pieméram, seminars par Moodle lietosanu studiju
procesa, nobeiguma darbu izstrade un vadiSana, talmacibas metodika, zinatnisko rakstu
sagatavosana un public€Sana, Skype lietoSana, Zoom, Microsoft Team, Twitter un citu
socialo tiklu lietoSana izglitiba u.c.).
nodrosinot saikni ar profesionalo vidi.

Treskart, augstskola atbalsta macibspéku pilnveidosanos, apmeklgjot kolégu nodarbibas,
hospit&jot tas, parnemot kolégu pedagogisko pieredzi un metodiskas pieejas, un kopigi
analizgjot nodarbibu trikumus ar mérki pilnveidoties.

Ceturtkart, augstskola atbalsta macibspéku dalibu seminaros, konferencs un citos
pasakumos, kas veicina macibspeku profesionalo pilnveidi.

Piektkart, visiem macibspekiem Erasmus+ programmas ietvaros ir iesp&ja apmekIet
citas universitates arvalstis, vadit nodarbibas, apmekl&t arvalstu pasniedzgju vaditas
nodarbibas, apgit jaunas metodes un dalities pieredze.

Informacija par jautajumiem, kas saistiti ar metodisko nodroSinajumu, stud€joSiem tiek
sniegta ievadnedglas laika. Tapat atbalstu sniedz gan studiju programmas administrators,
gan studiju programmas direktors.

Studiju procesa studgjosajiem ir pieejama Moodle apmaciba (e-riseba), kura tiek ievietoti
studiju kursu apraksti, studiju materiali, pasparbaudes jautdjumi, u.c. Sistema paredz
iespgju ar1 sazinaties ar macibspekiem, ievietot parbaudes darbus, ka arT nodrosinat
studgjoso savstarp&ju sazinu (forumu). Studgjosie redz macibspeku uzliktos vert€jumus
par studiju kursu.

Studiju procesu reglamentgjosiec dokumenti pieejami majaslapa: http://doc.riseba.lv/.

Lai atvieglotu macibspeku iesaistiSanos darba vid€, programmas direktors ar viniem
pirms darba uzsakSanas veic parrunas par biitiskakajiem nosacijumiem studiju procesa un
studiju programmas Tstenosana. Nozimigakie jautajumi ir apkopoti Viesdocetaju

rokasgramata, kas pieejama Seit: http://e.riseba.lv/mod/folder/view.php?id=50123.

Macibspeku kompetences paaugstinasanai reizi ménesi tiek organizeti metodiskie

seminari, kuru temati ir saistiti ar studiju procesam nozimigiem jautajumiem un piemériem.

3.7. NodroSinajums studiju programmas isteno$anai talmacibas forma

Nav piemérojams.
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3.8. Nodrosinajums studiju programmas istenosanai filiale

Nav piemé&rojams.
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IV.dala STUDIJU PROGRAMMAS SATURS UN ISTENOSANAS
MEHANISMS

RISEBA profesionala magistra studiju programma “Sporta vadiba” profesionala
magistra grada sporta vadiba un kvalifikacijas Organizacijas vaditajs ieguiSanai atbilst
2014. gada 26. augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (skatit 6.1. sadalu), un tas studiju kursi
un to saturs veidoti ka vienots veselums.

Magistra programmas “Sporta vadiba” studiju kursu izvéle, studiju kursu saturs un
apjoms, ka arl prakses saturs ir veidots saskana ar atbilstoSo profesijas standartu
Organizacijas vaditajs.

Studiju programmas saturs tika vairakkart parrunats ar nozares profesionaliem (skatit
2.2. apaksnodalu).

Diskusiju rezultata izkristaliz€jas programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie
rezultati.

Programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalifictus specialistus profesionalam vaditaja
darbam sporta nozaré, ka arT profesionalus sporta vadibas ekspertus ar fundamentalam
teorétiskam un praktiskdm zinaSanam,-un prasmeém sporta nozares vadibas joma, veicinot
dalibnieku personigo izaugsmi un lideribu.

Tas sasniedzams, nodrosinot sporta nozares personalam zinasanas un prasmes vadibas

joma un pétnieciskaja sfera, ka ar1 radot priekSnosacijumus karjeras izaugsmei.

Merka, uzdevumu un sasniedzamo rezultatu izstradasanai tika veikts arT programmas
salidzinajums ar lidzigam studiju programmam Eiropas Savieniba.

Latvija paslaik ir licenc€ta viena ar sporta vadiSanu saistita profesionala studiju
programma “Sporta zinatne” (kods 47813), ko isteno Latvijas Sporta Pedagogijas
Akadémija (LSPA). Salidzinajuma ar RISEBA programmu LSPA studiju programma
versta uz zinasanu sniegSanu par sporta zinatni, un ta ir vairak orientéta uz pedagogiju;
iegistamais grads ir profesionalais magistra grads sporta zinatné un iegiistama profesionala

kvalifikacija - izglitibas un sporta darba specialists ar vienu no sadam kvalifikacijam:

sporta skolotajs;

sporta veida vecakais treneris;

vaditajs sporta joma;

e rekreacijas specialists.
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RISEBA studiju programma atskiras ar to, ka nodroSina absolventus ar zinaSanam,
prasmém un profesionalu kompetenci sporta vadiba, kas pilnigi atbilst kvalifikacijai
Organizacijas vaditajs. Tapéc studiju programmas salidzinaSanai ar tada paSa limena
studiju programmam no citam atzitam augstskolam tika izmantotas vairak atbilstoSas
magistra studiju programmas “Sporta vadiba” no Cetram ES universitatem (skatit 1.

pielikumu):

e Kedge Business School (France) MSc Sport — International sport and event
management;

e Real Madrid Graduate School — Univesidad Europa (Spain) Executive MBA in
Sport Management;

e Vytautas Magnus University (Lithuania) with Euroligue Basketball Institute;

e Coventry University (UK) MSc Sport Management.

Visas arvalstu studiju programmas ir pilna laika magistra studiju programmas, visam
kopigs:

e mérkis — sagatavot augsti kvalificetus specialistus sporta vadibas joma;

e iestajprasibas — bakalaura grads;

e studiju ilgums — pamata divi gadi pilna laika studiju;

e 25-30% studiju apjoma tiek veltiti magistra darba izstradei;

e ir paredzeta prakse;

e programmas ietvaros norit sadarbiba ar arzemju augstskolam;

e pieskiramais grads — magistrs;

e studiju programmas praktiska Istenosana veidota tematiskos blokos.

Atskirigais, salidzinot ar RISEBA studiju programmu:

Studiju programmu apjoms:

RISEBA 90 ECTS vai 120 ECTS, bet Real Madrid Graduate School-Universidad
Europea- 60 ECTS, Vytautas Magnus Univestity- 90 ECTS;

Profesionalas prakses apjoms:

RISEBA 9 ECTS vai 39 ECTS, bet Real Madrid Graduate School-Universidad Europea-
6 ECTS (Optional);

Nobeiguma darba apjoms:

RISEBA- 30 ECTS, bet KEDGE Business School- 20 ECTS, Real Madrid Graduate
School-Universidad Europea- 6 ECTS, Vytautas Magnus Univestity- 10 ECTS;

Programmas akcents:
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RISEBA — Vadiba, ekonomika, bet KEDGE Business School — Sport Management, Real
Madrid Graduate School-Universidad Europea- Sports, bizness un tehnologijas, Vytautas
Magnus Univestity- Sporta bizness, Conventry University- bizness un likumdosana;

Programmas cena:

RISEBA — 8 000 EUR par 2 gadiem, 6 000 EUR par 1,5 gadu pilna laika klatiene, bet Real
Madrid Graduate School-Universidad Europea- 10 500 EUR tieSsaiste, 26 500 EUR
klatieng; Vytautas Magnus Univestity- 9 000 EUR par programmu; KEDGE Business
School- 16 000 EUR par 3 semestriem, 24 500 EUR par 5 semestriem; Conventry
University — 11 450- 12 450 GBP gada.

RISEBA profesionala magistra studiju programma tika Tpasi salidzinata ar Madrides
Universitates programmu “MBA- Master Degree in Sport Management”. Abu studiju
programmu dizains balstas uz tematiskiem blokiem, un tas saturs ir loti l1dzigs.

4.1. tabula
RISEBA un Madrides Universitates programmas struktiiras salidzinajums

Programmas saturs RISEBA Madrides Universitate
Nozares teorétiskie kursi 25%

25% (20 KP 0
(A dala) 3% (20KP)
Teorétiska- praktiska .
attistiba (magistra darbs+ B 42.5% (34 KP) 50%
dala+ C dala)
Prak§e (case study 32.5% (26 KP) 25%
practice)

Kursu saturiskas ipatnibas, salidzinot RISEBA programmu ar min&tam programmam,
ir atspogulotas 1. pielikuma.
Secinajumi:
e visas studiju programmas ir l1dzigi merki - sagatavot profesionalus sporta vadibas
nozarei;
e visas studiju programmas ir starpdisciplinaras;
e visas studiju programmas ir l1dzigs studiju saturs, ieklaujot zinasanas vadibas
joma;
e studiju programmas ir lietiSkas, visas studiju programmas tiek sasniegti I1dzigi
studiju rezultati;

e visas studiju programmas nosléguma darbs ir magistra darbs.
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RISEBA magistru programmas “Sporta vadiba” prieksrocibas, salidzinot ar lidziga
profila programmam citas augstskolas:
1)  Reizé ar magistra gradu Sporta vadiba absolventi sanem ari profesionalo
kvalifikaciju “Organizacijas vaditajs”.

2) Programma pieejama reflektantiem ar dazadu iepriek$gjo bakalaura pieredzi (3 vai 4
gadu bakalaura grads; stud€joSiem ar neprofilgjoso ieprieksgjo izglitibu pieejami tematiski
izlidzinosie ievadbloka kursi par ekonomikas, vadibas u.c. ttmam).

3) Programmai izteikta profesionala ievirze (lielaks tpatsvars profesionalajam praksém
Latvijas un arzemju sporta organizacijas, tematiskie seminari ar nozares profesionaliem,
iespg€ja piedalities sporta pasakumu projektos, u.c.).

4) Cenu zina visas arzemju programmas ir dargak neka RISEBA programma.

5) Iespgjama atsevisku studiju modulu apgiiSana arzemés, jo programma tematiski
saskanota ar Iidziga profila programmam arzemju augstskolas (pieme&ram, Real Madrid
Graduate School — Univesidad Europa (Spain) Executive MBA in Sport Management).

6) Vieniga tada tipa profesionala magistru studiju programma Latvija, anglu valoda.

Balstoties uz arvalstu augstskolu programmu analizi, diskusijam ar nozares
profesionaliem un visparigu tendencu analizi, tika izstradati gan studiju programmas
rezultati, gan definéti tematiskie bloki un studiju kursi.

Profesionala magistra studiju programma “Sporta vadiba” tiek nodrosinata 60 KP vai 80
KP apjoma. Atskiribas studiju programmas apjoma ir balstitas uz reflektantu ieprieksgjo
izglitibu. 60 KP programma studé ar iepriek$ iegiitu profesionalo bakalaura izglitibu
vadibzinibas, uznémégjdarbibas, ekonomikas, finansu vai radniecigd joma, tadgjadi
magistra studijas ir turpindjums attiecigaja joma profesionala limeni, ka ari ar
ieprieksiegiito profesionalo praksi ne mazak ka 20 KP. 80 KP programma studg ar ieprieks
iegiitu akadeémisko profil€joso vai profesionalo bakalaura gradu neprofilgjosa joma.

Studiju programmas sagaidamie rezultati atspoguloti 1.2. apaksnodala. Savukart 4.2.
un 4.3. tabulas atspogulots programmas konceptuala planosana pa tematiskiem blokiem un

studiju kursiem (skattt 6.pielikumu).

4.2 tabula

Profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Sporta vadiba”
konceptuala planosana pa tematiskiem blokiem un studiju kursiem (ilgums 2 gadi, apjoms
80 KP)

1. Studiju gads
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Nr. Studiju kurss KP ECTS Programmas Semestris

dala
Obligata dala (A dala)
Nozares teorétiskie pamatkursi
VISPAREJA VADIBA SPORTA ORGANIZACIJAS 4 KP
1. | Strategiska vadiSana un sporta nozares parvaldiba/ 2 3 A
Strategic Management and Sport Governance
2. | Sporta analitika/ Analytic of Sport Industry 2 3 A
EKONOMIKA UN FINANSU VADIBA SPORTA NOZARE 6 KP
3. | Finansu vadiba un Iémumu pienemsana/ Financial 2 3 A
Management and Decision Making
4. | Biznesa model&$ana un inovacijas vadiSana/ Business 2 3 A
modeling and Innovation Management
5. | Investicijas un sponsoréSana sporta / Investements and 2 3 A
Sponsorship in Sport
JURIDISKIE ASPEKTI SPORTA UN TAS PARVALDIBA  2KP
6. | Tiesiskais regul&jums sporta/ Legal Framework in Sport | 2 | 3 | A
Nozares profesionalas specializacijas kursi
SPORTA MARKETINGS 2 KP
7. | Marketinga vadiba sporta nozaré/ Marketing Management 2 3 A
in Sport Industry
CILVEKU VADIBA SPORTA ORGANIZACIJAS 6 KP
8. | Cilveku resursu vadiba/ Human Resources Management 2 3 A
9. | Lideriba un efektiva vaditaju prasmju attistiSana/ 2 3 A
Leadership and effective Managerial Skills
10. | Emocionala inteligence, sporta psihologija un &tika sporta 2 3 A
organizacijas/ Emotional Intelligence, Sport Psychology
and Ethic in Sport Organizations /
Prakse I. PRAKSE ORGANIZACIJAS VAI 6 9 A
UZNEMUMOS
Obligatas izveles dala (B dala)
Nozares profesionalas specializacijas kursi (10 KP)
SPORTA OPERACIONALA VADIBA 6 KP
1. | Sporta projektu vadiba un pasakumu organizacija/ Sport Project | 2 3 B
Management and Event Organization
12. | Riska vadiba sporta/ Risk management in sport 2 3 B
13. | Sporta infrastrukttiras parvaldiba un drosiba sporta objektos un 2 3 B
pasakumos/ Environmental Management and Safety in Sport
Facilities and Events
SPORTA NOZARES ATTISTIBA 4 KP
14. | Sports jaunaja digitalaja pasaule un medijos/ Sports in the New 2 3 B
Digital World and Media
15. | Darbseminari: Jaunakas tendences sporta vadiba/ 2 3 B
Workshops.: New tendencies in Sport Management
Brivas izvéles kursi (C dala)
BRIVAS IZVELES KURSI 4KP
16. | LatvieSu valoda/ Latvian Language 2 3 C
17. | Publiskas komunikacijas teorija un metodes/ Public 2 3 C
Communication Theory and Methods
18. | Kvalitates vadiba/ Quality Management 2 3 C
KOPA: 40 60
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2. Studiju gads

Obligata dala (A dala)
10. Prakse Il. PRAKSE ORGANIZACIJAS VAI 20 30
UZNEMUMOS
11. 19. | MAGISTRA DARBS  20KP 20 30
KOPA: 40 60
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4.3 .tabula

Profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Sporta vadiba” konceptuala
planosana pa tematiskiem blokiem un studiju kursiem (ilgums 1.5 gadi, apjoms 60 KP)

) oc
[ 2 1. Studiju gads
§'~ Nr. | Studiju kurss K EC Program | Semestris
g P | TS | masdala
Obligata dala (A dala)
Nozares teorétiskie pamatkursi
1 | VISPAREJA VADIBA SPORTA ORGANIZACIJAS 4 KP
1. | Stratégiska vadiSana un sporta nozares parvaldiba/ Strategic 213 A 2
Management and Sport Governance
2. | Sporta analitika/ Analytic of Sport Industry 2| 3 A 2
2 | EKONOMIKA UN FINANSU VADIBA SPORTA NOZARE 6 KP
3. | FinanSu vadiba un lémumu pienemsana/ Financial Management | 2 | 3 A 2
and Decision Making
4. | Biznesa model€Sana un inovacijas vadiSana/ Business modeling 2|3 A 2
and Innovation Management
5. | Investicijas un sponsorésana sporta / Investements and Sponsorship | 2 | 3 A 1
in Sport
3 | JURIDISKIE ASPEKTI SPORTA UN TAS PARVALDIBA  2KP
6. | Tiesiskais regul&jums sporta/ Legal Framework in Sport 2| 3 A 1
Nozares profesionalas specializacijas kursi
4 | SPORTA MARKETINGS 2 KP
7. | Marketinga vadiba sporta nozaré/ Marketing Management in 213 A 1
Sport Industry
5 | CILVEKU VADIBA SPORTA ORGANIZACIJAS 6 KP
8. | Cilveku resursu vadiba/ Human Resources Management A 2
9. | Lideriba un efektiva vaditaju prasmju attistisana/ Leadership and A
effective Managerial Skills
10 | Emocionala inteligence, sporta psihologija un &tika sporta 213 A 1
organizacijas/ Emotional Intelligence, Sport Psychology and
Ethic in Sport Organizations
9. Prakse I. PRAKSE ORGANIZACIJAS VAI UZNEMUMOS 6| 9 A 2
Obligatas izveles dala (B dala)
Nozares profesionalas specializacijas kursi (10 KP)
6. | SPORTA OPERACIONALA VADIBA 6 KP
11 | Sporta projektu vadiba un pasakumu organizacija/ Sport Project 21 3 B 1
- | Management and Event Organization
12 | Riska vadiba sporta/ Risk management in sport 213 B 1
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13 | Sporta infrastruktiiras parvaldiba un drosiba sporta objektos un 213 B 1
pasakumos/ Environmental Management and Safety in Sport
Facilities and Events

7. | SPORTA NOZARES ATTISTIBA 4 KP
14 | Sports jaunaja digitalaja pasaulé un medijos/ Sports in the New 2 3 B 1
- | Digital World and Media
15 | Darbseminari: Jaunakas tendences sporta vadiba/ Workshops: 21 3 B 2
New tendencies in Sport Management
Brivas izvéles dala (C dala)
8. BRIVAS IZVELES KURSI 4KP
16 | Latvian Language/ Latviesu valoda 213 C 1
17 | Publiskas komunikacijas teorija un metodes/ Public 2| 3 C 1
- | Communication Theory and Methods
18 | Kvalitates vadiba/ Quality Management 2| 3 C 1
KOPA: 4 | 60
0
2. Studiju gads
Obligata dala (A dala)
(} 19 | MAGISTRA DARBS  20KP 3 30 A 3
KOPA: 2| 30
0

Studiju plans atspogulots 6. pielikuma.

Studiju kursu aprakstos ir formuléts attieciga studiju kursa mérkis un noraditi attieciga
studiju kursa specifiskie sasniedzamie rezultati, kas ir izteikti zinasanas, kompetenc€s un
prasmes. Katra studiju kursa apraksta ir arT noraditi programmas sagaidamie rezultati, kuri
attiecas uz konkréto studiju kursu (skatit Studiju kursu aprakstus, 7. pielikums). Studiju
kursos ieklauta informacija (to saturs) izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, kas definéti, pamatojoties uz studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem.

Visi studiju kursi ir versti uz programmas sasniedzamo rezultatu izpildi. Sasaiste starp
studiju kursiem un programmas sagaidamajiem rezultatiem ir labi redzama no studiju
programmas kart&juma (8. pielikums). Katrs studiju kurss nodrosina 3 - 5 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst
vismaz 3 studiju kursi, bet vidgji tie ir 4 vai vairak kursi. Prakses un Magistra darbs
nodros$ina visu studiju programmu sagaidamo rezultatu apguvi.

Kopuma nemot, programmas “Sporta vadiba” studiju kursu sasniedzamie rezultati
atbilst organizacijas vaditaja profesijas standarta noteiktajam profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo zinasanu kopumam. Studiju kursu apjoms

kreditpunktos ir pietickams, un programma ieklautie studiju kursi laus studgjoSajiem apgiit
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profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas profesionalas, ka ar1

vispargjas zinasSanas un kompetences.

4.2. Studéjoso prakses nodroSinajums

Programma “Sporta vadiba” ir paredzéta profesionala prakse:

e 60 KP programmas studgjosajiem ir paredz&ta 1 prakse 6 KP apjoma (6 nedglas);
e 80 KP programmas studgjosajiem ir paredzetas 2 prakses: prakse 6 KP apjoma (6
nedélas) un 20 KP apjoma (20 nedglas).

Prakses meérkis ir praktiski nostiprinat sporta vadibas joma iegiitas teorctiskas
zinasanas, atbilstosi attiecigas sporta organizacijas jomai un specifikai.

Prakses mérki un uzdevumi ir noteikti prakses metodiskajos noradijumos atbilstosi
Organizacijas vaditaja profesionalai kvalifikacijai (skatit 12. pielikums “Studiju prakses
nolikums”). Ar prakSu meérkiem un uzdevumiem studenti tiek iepazistinati, uzsakot
studijas, un tie ir pieejami E-RISEBA. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas
sagaidamajiem rezultatiem un nodros$ina to sasniegSanu.

Atbilstosi nolikumam par prakses Tstenosanu tiek slégti trispuséji ligumi starp RISEBA,
studgjoso un praksi nodroSino$am organizacijam (12. pielikums ”Studiju prakses
nolikums”). Prakses nosléguma studgjoSie sagatavo prakses atskaiti, kura ieklauj prakses
dienasgramatu , ko paraksta prakses vaditajs no attiecigas organizacijas. Stud&josie praksi
aizstav komisijas prieksa, un to vérté vismaz divi macibspeki.

Augstskolas RISEBA majaslapa ir atrodami prakses un darba piedavajumi, kas tiek
regulari atjaunoti, sadarbojoties ar darba dev€jiem. Palidzibu prakses vietu atrasana un
prakses nodrosinasana sniedz RISEBA studentu karjeras atbalsta centra specialists.
Programmas “Sporta vadiba” studentiem ir pieejamas ar1 starptautiskas prakses
ERASMUS+ programmas ietvaros.

Ta ka programma ir anglu valoda, tad studgjosie ar1 praksi iziet anglu valoda. Vairums
anglu valoda studgjoSo praksi veic sava mitnes zemé kada no attiecigas valsts
starptautiskajiem uznémumiem. Ja studgjosie velas, vini var praksi iziet anglu valoda ar1
Latvija - starptautiskos uznémumos vai uznémumos, kur darba valoda ir arT anglu.

Par RISEBA piedavatajam iespgjamam prakses vietam un studentu izveletajam prakses
vietam liecina nodomu Iigumi par studgjoso prakses nodrosinasanu un studentu prakses

ligumi, kas ir pieejami Biznesa katedra. Studiju programma paredz&tas prakses var notikt
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jebkura valsts, paSvaldibas, biznesa vai cita organizacija, kas saistita ar sporta nozari, ka
arT sporta federacijas un asociacijas.

Ja studgjosais jau strada kada sporta uzn@muma vai organizacija, vin$ var izveleties o
uznémumu par savu prakses vietu, ja tas nav saistits ar tuviem kolégiem vai padotajiem.
Galvenais kritérijs prakses vietas piemérotibai studiju programmai ir organizacijas
piekriSana, prakses laika veicamo uzdevumu izpilde un mérka sasniegSana, ko nosaka
prakses programma. Papildu prakses vietas nodrosSina ilgtermina sadarbibas ligumi starp
RISEBA un pasvaldibas vai valsts institlicijam, privatiem uznémumiem, sabiedriska
plasi iesaistas pasi studenti, programmas direktore un RISEBA Studentu karjeras atbalsta
centra specialiste.

Prakses vieta var biit jebkurS uznémums vai organizacija, kurd ir iesp&jams analizgt
sporta vadibas procesus. Ja students nav sava darba vieta saistits tieSi ar sporta vadibas
aspektiem, tad prakses laika tas ir jaizdara, iepazistot organizaciju no cita skatupunkta,
veicot izp&ti un analizi.

Ka bija teikts ieprieks, par prakses istenoSanu tiek slégts trispusgjs sadarbibas ligums,
un taja ir noteiktas divas kontaktpersonas — prakses vaditajs organizacija un prakses
vaditajs augstskola. Augstskola prakses vaditajs ir programmas direktors vai cita persona
atbilstosi studiju plana noteiktajam. Prakses vaditajs augstskola sniedz atbalstu prakses
IstenoSanas laika. Attalinata studiju forma tiek nodrosinatas video lekcijas par to, kas janem
vera prakses laika un ka labak sagatavot prakses atskaiti. Pirms prakses atskaites
iesniegSanas prakses vaditajs augstskola to izskata un sniedz katram stud@joSajam
komentarus, nodrosinot atgriezenisko saiti, prakses atskaites uzlabosanai, kas dod iespgju
labak sagatavoties prakses aizstavéSanai un magistra darba izstradei.

Praksei ir definéti noteikti veicamie uzdevumi, kas aprakstiti prakses nolikuma.
Prakses novert§juma iegiiSanai studgjosais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses dev€jas organizacijas parstavja) novertgjumu un prakses dienasgramatu, ka ari
aizstav prakses atskaiti noteiktaja termina saskana ar studiju grafiku. Prakses aizstavéSanai
tiek izveidota komisija 2 macibspeku sastava, un ta verté praksi pec sadiem kriterijiem:
60% - prakses laika veikta darba apjoms, saturs un magistranta ieguldijums ta izpilde; 20%
- prakses prezentacija, tas saturs un pasniegSanas veids; 20% - iesniegto prakses dokumentu
kvalitate, noform&ums un atbilstiba prakses prasibam.

Profesionala prakse sekmé& visu studiju rezultatu sasniegSanu, jo ta ir viens no
noslédzo$ajiem posmiem pirms magistra darba izstrades, un stud&josajam prakses laika ir

japarada studiju programma definétas zinasanas, jalieto prasmes un jademonstré
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sasniedzamas kompetences. Prakses ietvars parada plasaku studgjosa sniegumu neka

atseviskos studiju kursos.

4.3. Studiju programmas praktiska istenosana

Lai iegttu profesionala magistra gradu “Sporta vadiba”, studentam ir janokarto visi
studiju programma paredz&tie kursu parbaudijumi un jaaizstav divas prakses atskaites.
Studiju programma paredz&ts viens valsts gala parbaudijums — magistra darba izstrade un

aizstavesana.

Studiju programmas praktiska TstenoSana veidota tematiskos blokos, ko izveido,

apvienojot studiju kursus, kuriem ir [1dzigs merkis un sasniedzami studiju rezultati.

Profesionala magistra studiju programma ,,Sporta vadiba” tiek izmantotas dazadas

pasniegSanas metodes:

a) lekcijas teoretisko jautdjumu izklastiSanai un praktisko risinajumu ilustréSanai,
kuras tiek izmantoti datori, pasniedz&u sagatavotas prezentacijas un citi
demonstracijas materiali;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tiek izmantotas aktivas macibu formas: darbs
komanda, lémumu pienemSana komanda, problémsituaciju risinaSana un
shematiska atteélosana, referati par aktualam problémam sporta vadibas joma, testi;

¢) individualais darbs — dokumentacijas un literattiras studéSana, uzdevumu un darbu
izpilde;

d) darbseminari, kuras ir organizétas diskusijas ar sporta nozares specialistiem par
jaunakam tendencém sporta vadiba;

e) prakses — iegilito zinaSanu praktiskai izmantoSanai un nostiprinasanai.

Studgjosiem macibu materiali ir pieejami e-studiju vidé. StudgjoSiem ir
nodros$inatas iesp€jas sanemt pasniedz€ju konsultacijas gan klatieng konsultaciju laika, gan
elektroniska sarakstg.

Katra studiju tematiska bloka un taja ieklauto kursu metodiskais nodrosinajums tiek
sistematizets “Kursa (priekSmeta) komplekta”, kas stud€josajiem ir pieejams RISEBA e-
apmacibu portala Moodle. Komplekta ietilpst (saskana ar minimalajam prasibam studiju
kursu izstradei Moodle vide, kuras tika apstiprinatas RISEBA Metodiskas padomes sédé
19.05.2020. Prot. Nr. 20/1.1-40/1):
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e kursa apraksts, kas ietver t€mas un sagaidamos rezultatus;

e macibspeka kontaktinformacija;

e kursa kalendarais un metodiskais plans;

e jeteicamas literatiiras saraksts;

e macibu materiali;

e stud&joso patstaviga darba plans (tému saraksts);

e ma3jas darbu, kontroldarbu un testu uzdevumi;

e rakstisko parbaudijumu uzdevumu varianti.

Bez tam studiju kursu metodiskaja nodro$inajuma ir (pieejami katram studentam Moodle):

e metodiskie noradijumi ka izpildit un noformét kontroldarbus, patstavigos studiju
darbus un magistra darbus;

e studiju kursu un praksu metodiskie noradijumi;

e macibu lidzekli (vai atrodas biblioteka);

e akademiska personala konsultaciju grafiki;

e datorizetie studiju lidzekli;

e jaunumu un konsultaciju forumi.

Akademiskais personals aktivi piedalas pétnieciskaja darba, iegutie rezultati tiek
izmantoti studiju procesa. Akad@miskais personals piedalas starptautiskajos projektos,
dazadas  starptautiskajas  konferencés, @RISEBA  akad@miskajas  konferences,
starptautiskajos seminaros. legiitie zinatniskie rezultati tiek att€loti macibu lidzeklos un
zinatniskajas publikacijas.

Par svarigu studiju programmas praktiskas realizacijas virzienu tiek izmantota sadarbiba
ar darba devgjiem: ka gala parbaudijumu komisiju priekSsedétajiem un locekliem, aptaujas
par programmu kvalitati, piedaliSanas RISEBA zinatniskajas konferencgs, praksu vadisana

un magistra darba aizstavésana.

Vertesanas sistema

VertéSanas sist€mas pamata ir valsti pienemta 10 ballu sistéma. Atkariba no studiju kursa
Tpasibam tiek izmantotas dazadas studentu zinasanu novertéSanas metodes. Gala atzime

studiju kursa sastav no:
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d)

vertejuma par darbu semestra laika;
vert&juma par kontroldarbiem, testiem;
vert&juma par patstavigiem darbiem, referatiem;

vertejuma par eksamenu.

Katra konkreta kursa apraksta ir definetas prasibas kreditpunktu iegiiSanai.

Studiju kursa zinaSanu un prasmju demonstracijai var biit izmantotas tradicionalas

noveértéSanas metodes, tadas ka:

praktiskais darbs un majas darbs;

atbildes uz jautajumiem, kas piedavatas teksta veida vai elektroniska veida;
kontroldarbs;

eksamens;

tests;

referata vai Tsas esejas rakstiSana.

Analitisko prasmju novert€sana ir zinasanu un prasmju parbaude p&c parametriem:

praktisko situaciju risinasana, kas paredz atbilstosas analitiskas metodes izveli;

rezultatu prezentesana.

Sintézes limen1 studentam ir jabiit sp&jigam demonstrét prasmes apkopot, kombinét,

izdalit galveno, atrast c€lonsakaribas, izstradat alternativos variantus uzpémuma vai

organizacijas vadibas problémas risinaSanai un izvél&ties optimalo risindjumu. Jasagatavo

jaunu [émumu, jaunu biznesa problémas risinaSanas veidi. Atbilstosas zinaSanu un prasmju

novertesanas iesp&jas var bit:

praktiskas situacijas analize;

darbs grupa;

scenariju un prognozu izstradasana;

pasu pétijuma organizacijas prakses laika;

tézu uzrakstiSana zinatniskam rakstam.

Speja iegiit vertibu no studiju materiala savam profesionalajam merkim raksturo

augstako apgistamas studiju programmas domasanas ITmeni - izvértéSanu. lespjamie

zinasanu un prasmju kontroles un novértéjuma veidi:

praktiskas situacijas analize un tas prezentacija grupas intereses;
eksperta slédziena uzrakstiSana;

sp&ja dot padomus un izstradat priekslikumus;

projekta izstradasana uz hipotézes pamata;

magistra darbs;
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e atsauksmes uzrakstiSana profesionalam rakstam;

e zinatniska raksta sagatavoSana.

Prakses novertgjums tiek veikts atbilstosi prakses nolikumam. Pirms prakses sakuma
studenti tiek iepazistinati ar prakses nolikumu, attiecigas prakses programmu un tas gaita
veicamajiem uzdevumiem. P&c prakses beigam noteikta termina studentam ir jaiesniedz
programmas administratorei prakses atskaiti. Prakses vaditajs detaliz&ti izskata prakses
atskaiti un sagatavo jautajumus par prakses gaitu, studenta aktivitatem prakses laika un

neskaidrajiem jautajumiem prakses atskaitg, par ko attiecigi informe studentu.

Prakses vertgjuma, kas tiek izdarits 10 ballu sisteéma, vadas pec ta:

1) cik labi students orientgjas prakses vietas darba organizacija un konkrétas situacijas;
2) ka prakse novérotais ir atspogulots prakses atskaitg.

Magistra darbu vértésana izmanto kompleksu pieeju. Pilniba izstradata magistra darba
novertesana notiek “Sporta vadibas” studiju programmas gala parbaudijumu komisija, pie
kuras magistrants aizstav recenz&tu darbu. Parbaudijumu komisija vienmér piedalas sporta
nozares parstavji. Komisijas locekliem vertésana janem veéra gan magistra darba izstrades
kvalitate un atbilstiba darba izstrades noteiktajam prasibam, gan prezentacijas saturs un
atbildes uz komisijas loceklu un recenzenta jautajumiem, gan recenzija izteiktais vertgjums
un piezimes. Nosakot magistra darba gala vért€§jumu, komisijas locekli balso par
izteiktajiem gala vert€§juma priekslikumiem. Komisijas priekSsédétajam stridu gadijumos
ir noteico$a balss. Saite uz Magistra darba izstradasanas nolikumu:
http://doc.riseba.lv/NL0O091-

01 _EN_MA%c4%a2ISTRA%20darbu%20izstradasanas%20nolikums_BEF.pdf

http://doc.riseba.lv/NL0O091-
01_EN MA%c4%a2ISTRA%20darbu%?20izstradasanas%20nolikums BEF.doc

Studiju rezultatu verteSanas raditaji

Magistra zinasanu kvalitate tick vértéta, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem vértésanas krit€rijiem.
Studiju rezultatus RISEBA verté péc diviem raditajiem:

e kuvalitativais veért€§jums — procentos un gala atzime 10 ballu sistéma (skat. 4.4.

tabulu);
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e kvantitativais vertejums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.
Studgjoso zinasanu, prasmju un kompetencu kvalitati - eksamenu, kontroldarbu, kursa
darbu un citu parbaudijumu rezultatus - vert€ procentos atbilstosi Metodiskaja padomée
apstiprinatiem krit€rijiem un péc tam gala vert€jumu izsaka ar atzimi 10 ballu sisteéma,

pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas prasibam.

4.4 tabula
RISEBA studiju darbu vérteSana
Apsuves | Verteiums Aptuvena | Vértesanas kriteriji:
_pg . ! Atzime | Skaidrojums ECTS zinasanas, prasmes un
Iimenis % _ .
atzime | iemanas
Zinasanas, kas parsniedz
loti 96-100 10 Izcili studiju programmas prasibas,
augsts Sit A liecina par patstavigiem
distinction pétfjumiem, par problému
dzilu izpratni.
Pilna meéra apgutas studiju
90-95 9 Teicami A programmas prasibas, prasme
Excellent patstavigi lietot ieglitas
zinasanas.
Pilna meéra apgiitas studiju
augsts 80-89 8 programmas prasibas, tacu
Loti labi B reiz€m trukst dzilakas
Very good izpratnes un sp&jas zinasanas
patstavigi piemérot
sarezgitakajiem jautdjumiem.
Apgitas studiju programmas
70-79 7 . prasibas, tacu vienlaikus
Labi o o
C konstatgjami arT atseviski
Good — P S
mazak svarigi trikumi
zinasanu apguve.
Apgitas studiju programmas
60-69 6 - . prasibas, tacu vienlaikus
Gandriz labi _ R
D konstatgjama atsevisku lielaku
Almost good — C o e o
problému nepietiekosi dzila
izpratne.
Visuma apgiitas studiju
vidgjs 50-59 5 Viduvgji programmas prasibas, kaut art
Satisfactory E konstat&jama vairaku svarigu
problému nepietickami dzila
izpratne.
Visuma apgiitas studiju
40-49 4 Gandriz programmas pra§1Pas, i
. .. konstat€jama vairaku svarigu
viduvgji _ S
E/FX problému nepietickama
Almost . _ .
. izpratne un griitibas iegiito
satisfactory o -
zinasanu praktiska
izmantoSana.
Viji Fail Apgiitas virspusgjas zinasanas
26-39 3 Bad par studiju kursa svarigakajam
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problémam, tacu nav sp&ju tas
praktiski izmantot.
Apgiitas virspusgjas zinasanas

zems 10-25 2 R par studiju kursa svarigakajam

Loti vaji . _ 2 -

’ Fail problémam, tacu citas

Very bad i .
svarigakas problémas pilnigi
triikst orientacijas.

Loti, loti vaji Nav izpratnes par studiju kursa

1-9 1 Very, very Fail pamatproblematiku.
bad

legiistamo kreditpunktu summa ir noradita studgjosa kart€. Lai noveértétu studgjoso
izpildita darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta
kvantitativais vertg§jums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studjoso sasniegumi tiek veértéti ari arpus macibu nodarbibu aktivitatem,
piedaloties augstskolas RISEBA sabiedriskajos pasakumos un studentu zinatniskajas
konferences. Par sasniegumiem mingtajas jomas studenti sanem mutisku atzinibu,
sadarbibas partneru pieskirtas naudas balvas, ka arT nominacijas “Gada students”, “Gada
pasakums”, u.c. augstskolas rikotaja ikgadgja gada nosléguma pasakuma “Zelta balva”.

Studiju laika notiek regulara studentu darba vértéSana lekcijas un patstavigajas
studijas. Katrs pasniedz&js sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinaSanas,
izmantojot kursa programmas un aprakstd noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi,
majasdarbi, referati, prezentacijas, patstavigie darbi utt.).

Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz
parbaudijuma perioda beigam.

Lai apgiitu programmu, katram studentam jaizpilda visas programmas prasibas un
janokarto Valsts parbaudijums — jaizstrada, jauzraksta un jaaizstav magistra darbs. Valsts
parbaudijumu drikst kartot, ja:

* pozitivi noveértéta programma paredz&to studiju tematisko bloku apguve;
* pozitivi noverteta prakses atskaite;
« izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un Valsts parbaudijuma sanemts pozitivs

vertejums, magistrantam tiek pieskirts profesionalais magistra grads sporta vadiba un

profesionala kvalifikacija - Organizacijas vaditajs.

4.4. Studiju programmas IstenoSanas mehanisms talmacibas studiju forma
Nav piemérojams.
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4.5. Zinatniska darbiba, pétnieciba un/ vai makslinieciska jaunrade studiju
programmas ietvaros

RISEBA macibspeku zinatniski pétnieciska darbiba tiek planota saskana ar augstskolas
mérkiem. Savukart macibspeéku zinatniski pétnieciskas intereses pamata saistitas ar studiju
kursiem, ko tie pasniedz. Augstskola katedru [iment ir izveidotas macibspeku pétnieciskas
grupas, kuram tiek piesaistiti stud€josie. Macibspéki gan kopa ar studentiem, gan
individuali piedalas petnieciskajos projektos un veic pétniecisko darbu, par ta rezultatiem
zinojot starptautiskas konferencés un gatavojot publikacijas.

Akademiska personala pétnieciska darbiba nodroSina atgriezenisko saiti - zinasanu
parnesi no zinatniskas pétniecibas jomas uz pedagogisko un organizatorisko jomu, ta
paaugstinot studiju kvalitati. Augstskolas zinatnes attistibas politika paredz, ka macibspeku
pétnieciskais darbs tiek ietverts ikgad€ja augstskolas macibspeku izvertesana, kur katrs
macibspeks tiek izvertets, nemot vera visus tris profesionalas aktivitates virzienus.

No izvert€Sanas rezultatiem ir atkarigs macibspéka atalgojums, t.i., macibspéka
petnieciska darba apmaksa ir ietverta likm& par vienu akadémisko stundu. Papildus
RISEBA zinatnes attistibas politika paredz zinatnisko publikaciju apmaksu prémijas veida,
ja publikacijas ir public@tas starptautiskajas datubazes (piem., Thomson Reuters Web of
Science, Scopus, Elsevjer, Erix, A un B klases zinatniskajos zurnalos). Sada sistéma veicina
macibspeku motivaciju rakstit publikacijas un cel vinu kvalifikacijas Iimeni, paaugstinot
ar1 nodarbibu satura kvalitati un akadémisko dzilumu. RISEBA zinatnes attistibas politika
paredz, ka augstskola apmaksa visus izdevumus, kas saistiti ar macibspéku dalibu
zinatniskajas konferencés un seminaros gan Latvija, gan arzem&s, ar nosacijumu, ka
macibspeka daliba arzemju konference nodrosinas zinatniskas publikacijas izdoSanu kada
no starptautiskajam datubazém vai zurnaliem.

RISEBA Biznesa katedras macibspékiem ir liela pieredze jauno zinatnieku (bakalaura,
magistra un doktora programmu studéjoSo) iesaistiSana zinatniskaja darba, veicot
pétijumus projektu ietvaros, veicot individualus pétijumus kursa darbu, bakalaura un
magistra darbu ietvaros, gatavojot zinatniskus rakstus, prezentgjot pétijumu rezultatus
zinatniskas konferencés un biznesa forumos. Virziena ietvaros organizetais studiju process
paredz visaptveroSu pieeju, atbalstot studentu inici€tos pétijumus un veiksmigakos
studentus iesaistot arT zinatniskos projektos.

Kops 2013. gada RISEBA aktivi darbojas Projektu dala. Viens no tas uzdevumiem ir
inform&t RISEBA akadémisko un administrativo personalu, ka arT studentus par projektu
iesp&jam, tai skaita arT p&tniecibas projektiem. Projektu dala darbojas sadas jomas: izglitiba

(muzizglitiba, augstaka izglitiba, profesionala izglitiba, talmaciba u.c.), zinatne un
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p€tnieciba, uznémgjdarbibas attistiba un uzsakSana, starpvalstu sadarbiba, jaunatne
(stipendijas, mobilitate, apmacibas), kultiira (maksla, muzika, arhitekttira, filmu industrija
u.c.), sociala joma (nodarbinatiba, sociala vide, vienlidziba, lidztiesibas, labdariba, véSanas
pret diskriminaciju/pret vardarbibu, sabiedribas integracija u.c.).

RISEBA macibspéku zinatniska darbiba tiek finans€ta gan no augstskolas ienémumiem,
gan piesaistot dazadu fondu Iidzeklus projektu veida. Kopuma augstskola zinatniskajai
darbibai atvel vid&ji 4-6% no augstskolas budzeta atkariba no attiecigaja gada piesaistita
finans&juma apjoma projektos.

RISEBA akadémiskais personals aktivi sadarbojas ar ar Latvijas Zinatnu akadémiju,
divi macibspeki ir Valsts Zinatniskas Kvalifikacijas komisijas eksperti: prof. Tatjanai
Vasiljevai ir LZP eksperttiesibas socialas zinatnes -Ekonomika un uznémeéjdarbiba (LZP
eksperttiesibu  beigu terming 17.06.2023.); prof. Andrejam Cirijevskim ir LZP
eksperttiesibas socialas zinatnes -Ekonomika un uznéméjdarbiba (LZP eksperttiesibu
beigu termin$ 02.12.2023.). Programma ari iesaistita prof. Agita Abele no LSPA, vinai arl
ir LZP eksperttiesibas socialas zinatnes- Izglitibas zinatné (LZP eksperttiesibu beigu
termins 06.01.2024.).

Augstskola RISEBA turpina attistit zinatniski pétnieciskas darbibas atbalsta
infrastrukttiru, ir nopirktas un instalétas programmatiras Nvivo licences, kvalitativo

interviju datu apstrades nodrosinaSanai.
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V.dala ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PERSPEKTIVAS

5.1. Absolventu nodarbinatibas perspektivas un prognozes

Programma veérsta uz to, lai absolventi varétu stradat publiska sektora organizacijas un
privatos uznémumos, kuru darbibas saistitas ar sporta vadibu un attistibu. Absolventi var
stradat arT nevalstiskas organizacijas- tadas ka Latvijas Sporta federaciju padome (LSFP),
kas apvieno Latvijas eso$as valsts atzito sporta veidu federacijas (2019. gada vasara to bija
93) un parstav to kopigas intereses.

P&dgjos gados ir pieaugusas prasibas Sporta vadibas profesionalitates pakapei. Sporta
vadiba Sobrid ir starptautiski izveidojusies ka atseviska profesija (vaditajs sporta joma),
kura nepiecieSami profesionali no dazadam specialitatém. Sporta vadiba ir orientéta ne tikai
uz vienu Sauru nozari, to var izmantot gan valsts un pasvaldibu iestad€s, gan
komercsabiedribas jebkura tautsaimniecibas nozarg.

Informacija par Profesiju klasifikatoru ir aktualizéta 2020.gada 26.marta.

Profesiju atseviska grupa 1431 —Sporta, atpiitas un kultiiras centru vaditaji:

(1431-03) - vaditajs/ direktors/ parvaldnieks (sporta joma);
(1431-04) - vaditaja vietnieks/izpilddirektors (sporta joma);
(1431-08) - tlrisma un atputas organizacijas vaditajs.

Sports ir dinamiska un strauji augosa nozare, kuras makroekonomiska ietekme nav
pietickami novertéta. Vel jo vairak - §T nozare var veicinat Lisabonas programmas mérku
sasnieg8anu izaugsmes un darba vietu radiSanas joma, ka arT sekm@t vietgjo un regionalo
attistibu. Sportam ir sinergija ar kulttiru un tGrismu, turklat tas var veicinat infrastruktiiras
modernizaciju un jaunu partnerattiecibu veidosanos sporta un atpiitas objektu finanséSanas

joma. Sporta ekonomiska vertiba arvien vairak ir saistita ar intelektuala Tpasuma tiestbam.

Programma ir starptautiska, anglu valoda, ir veérsta ne tikai uz Latvijas, bet liela mera
arT uz arzemju studentiem. Lidz ar to arzemju studentu nodarbinatiba tiks nodrosinata vinu

mitnes zemes vai arT dazadas starptautiskajas sporta organizacijas.

Tapat programma versta uz to, lai absolventi turpinatu studijas doktorantiira.
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5.2. Absolventu iegiito prasmju un kompetencu atbilstiba darba tirgus un
nozares attistibas tendencém

Eiropas Savienibas konteksta sports kluvis par vienu no popularakajam cilveku
aktivitatém. Sportam ir nozimiga loma gan no ekonomiska, gan sociala viedokla. Turklat
sports sekm@ socialo ieklausanos un integraciju, veicina kultiras sakarus un rada jaunas
darba vietas.

Programmas absolventiem iegiitas prasmes un kompetences atbilst darba tirgus
prasibam un sporta nozares attistibas tendence€m. Programmas izstrades laika sporta
nozares parstavji atzimé€ja, ka izpildot programmas prasibas, studiju programmas
absolventi biis spgjigi pildit LR Profesiju klasifikatora atseviskas grupas profesiju

profesionalas darbibas pamatuzdevumus:

e planot un organizgt sporta pasakumus;

e sckot aktualitatém sporta nozaré;

e uzstaties publiski un vadit sporta pasakumus;

e organiz&t sporta pasakumu popularizé€Sanu un reklamesanu;
e parzinat finan$u piesaistes mehanismus;

e ieverot profesionalas un vispargjas etikas principus;

e pienemt lémumus atbilstosi kompetencei;

e ieverot darba tiesisko attiecibu prasibas.

Profesionala magistra programmas izstradatais attistibas plans (skatit VII. dala) dod

iesp&ju sekot l1dzi sporta nozares attistibas tendencém.

57



VI.dala STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA NORMATIVO

AKTU PRASIBAM

6.1. Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Veicot Sporta vadibas programmas salidzinasanu ar otra [limena profesionalas

augstakas izglitibas valsts standartu, jaatzime, ka ta pilniba atbilst 2014. gada 26. augusta

LR MK noteikumu Nr.512 — “Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas

valsts standartu”- IV nodalai “Magistra programmas obligatais saturs” (skatit 3.pielikumu).

6.1. tabula
Programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam

Raditajs Profesionalas augstakas RISEBA profesionala

o magistra studiju programma

izglitibas valsts standarta Sporta vadiba”

prasibas
(19.) Magistra vismaz 40 kreditpunktu 80 KP, 2 gadi
programmas .

60 KP, 1,5 gadi

apjoms

(21.) Magistra
programmas saturs

nodrosina zinasanu, prasmju un
kompetences apguvi, kas
nepieciesama profesionalas
darbibas veikSanai atbilstosi
Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam ietvarstruktiiras 7.

pieskir magistra
programmu kvalifikaciju
“Organizacijas vaditajs”

sasniegumu padzilinatu
apguvi nozares teorija
un praksé

PKL 5, LKI 7.
ITmena zinasanam, prasm&m un
kompetencém
(23.) Magistra programmas obligatais saturs
(23.1) studiju kursi, kas | vismaz 5 kreditpunktu apjoma | 10 kreditpunkti:
nodroS$ina jaunako
A dala:

Biznesa modelésana un
inovacijas vadisana — 2KP;

58




Tiesiskais regul&jums
sporta— 2KP ;

Marketinga vadiba sporta
nozare— 2KP ;

B dala:
Sports jaunaja digitalaja
pasaulé un medijos— 2KP;

Jaunakas tendences sporta
vadiba— 2KP.

(23.2.) pétnieciska
darba, jaunrades darba,
projektésanas darba un
vadibzinibu studiju
kursi

vismaz 3 kreditpunktu apjoma

6 kreditpunkti:

A dala:

Sporta analitika— 2KP;
B dala:

Sporta projektu vadiba un
pasakumu - 2KP;

Riska vadiba sporta — 2KP.

(23.3.) prakse

vismaz 26 kreditpunktu
apjoma, ja ta paredzeta
akadeémiskas bakalaura studiju
programmas beidzgjiem,

vai vismaz 6 kreditpunktu
apjoma, ja ta paredz€ta
bakalaura programmas
beidzgjiem

divas prakses kopa 26 KP
vai viena prakse 6 KP
apjoma, ja ta pardzeta
bakalaura programmas
beidzgjiem.

(23.4.) valsts
parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra
darba vai diplomdarba
izstradaSana un
aizstavésana

vismaz 20 kreditpunktu
apjoma

magistra darba izstradaSana
un aizstavésana 20
kreditpunkti

(24.) ietver arT studiju
kursus, kuri nodroSina
profesionalas
kompetences

inovacijas, uznémumu
organizacija un dibinasana,
vadisanas metodes, projektu
izstrades un vadiSanas pamati,

nodro$ina kursi — A un B
dala
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sasniegSanu
uznémejdarbiba, ja tie
nav apgiiti zemaka
Itmena studiju
programma

lietvedibas un finansu
uzskaites sistéma, zinasanas
par darba tiesisko attiecibu
regul&jumu, tai skaita par
sociala dialoga veidoSanu
sabiedriba, ka ari zinasanas
par citam novitatém
uznémejdarbibas vai iestades
vadiSana

(25.) Vides
aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas
likuma noteiktas
prasibas

ja studgjosais likumos
noteiktas prasibas nav apguvis
zemaka Itmena studiju
programma, vins tas apgust
papildus magistra programmai

ja nepiecieSams - apgiist
papildus magistra
programmai kursus ,,Civila
aizsardziba” 2KP un “Vides
aizsardziba” 2KP

(26.) uznemsanas
prasibas

ja izpilditas uznemsanas
prasibas, magistra programma
var imatrikul&t stud&josos ar
ieprieks iegiitu profesionalo
bakalaura gradu vai
akad@misko bakalaura gradu,
vai profesionalo kvalifikaciju,
kasiegiita, pilna laika studijas
pabeidzot vismaz Cetrus gadus
ilgu studiju programmu

atbilstiba redzama sadala
1.5.

“Imatrikulacijas
nosacijumi”

(28.) studiju kursu
atbilstiba profesijas
standartam (ja tas ir
apstiprinats
Profesionalas izglitibas
un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas
apakspadomg)

magistra programma studiju
kursu izveli, studiju kursu
saturu un apjomu, ka ar1
prakses saturu atbilstosi
ieglistamajam gradam nosaka
saskana ar profesijas standartu

studiju kursu izvéles
atbilstiba ir redzama 4.
pielikuma studiju
programmas ‘“Sporta
vadiba” atbilstiba profesijas
standartam ”Organizacijas
vaditajs”

PKL 5, LKI 7.

(29.) profesionalas
kvalifikacijas un grada

pieskirSana

péc magistra programmas
apguves pieskir profesionalo
magistra gradu nozaré
(profesionalas darbibas joma),
ka arT piekta l[imena
profesionalo kvalifikaciju

apgistot programmu, tiek

pieskirts profesionala
magistra grads sporta
vadiba un organizacijas
vaditaja kvalifikacija
(5.Iimenis)

(30.) tiesibas turpinat
izglitibu

dod tiesibas turpinat izglitibu
doktora studiju programma

ir paredzgtas tiesibas
turpinat
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izglitibu doktora studiju

programmas

6.2. Studiju programmas atbilstiba profesijas standartam (noradit profesijas
standartu, kuram studiju programma atbilst)

Profesionala magistra studiju programma ,,Sporta vadiba” péc satura ir atbilstosa
Organizacijas vaditaja 5.kvalifikacijas Iimena (5. PKL) profesijas standartam un 7. Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktiiras Itmenim (7. LKI), kas saskanots Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra s&dg,
protokols Nr. 6. Studiju programmas “Sporta vadiba” kart€jums atbilstosi profesijas

standartam (organizacijas vaditajs) LKI un EKI krit€rijiem atspogulots 4. pielikuma.
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VIil.dala STUDIJU PROGRAMMAS ATTISTIBAS PLANS

Profesionala magistra studiju programmas “Sporta vadiba” attistibai noteikti
Istermina un vid€ja termina pasakumi un ilgtermina veicamie uzdevumi (skatit

7.1.tabula).

7.1.tabula
Studiju programmas attistibas plans
N.p.k. Pasakums Izpilditaji Pasakumu
izpildes
sakums
Istermina pasakumi
1.1. Pilnveidot studiju programmas Programmas direktors, pastavigi
kursu saturu, pamatojoties uz studiju kursu pieteicgji,
stud&joso vajadzibu novertg§jumu docetaji, citas
un aktuala darba tirgus prasibam ieinteresétas puses
1.2. Pilnveidot sadarbibu ar Dekans, programmas pastavigi
potencialajiem darba dev€jiem direktors
Vidgja termina pasakumi
2.1. | Rast iespgjas stud€josajiem kopa ar | Programmas direktors, pastavigi
docétajiem piedalities docetaji, citas
starptautiskos projektos un ieinteres€tas puses
petijumos
2.2. | NodroS$inat studentiem atbilstoSus Dekans, programmas pastavigi
studiju apstaklus (labiekartotas direktors,
macibu un paligtelpas, macibu struktiirvienibu vaditaji
literatiiras un moderno tehnisko
lidzeklu pieejamibu)
Ilgtermina uzdevumi
3.1. Veicinat un stiprinat sadarbibu ar Dekans, programmas pastavigi
darba devegjiem prakses vietu direktors, citas
izveidoSanai, piesaistot Eiropas ieinteresétas puses
Savienibas un citus pieejamos
finans€jumus
3.2. Veicinat studentu un pasniedz&ju Mobilitates grantu pastavigi
aktivu iesaistiSanos mobilitates vaditaji
pasakumos
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3.3. Veikt studiju programma Programmas direktors | Katra macibu
stud&joso, programmas absolventu gada beigas
un darba dev€ju aptauju, apkopot
rezultatus un izmantot tos studiju
procesa pilnveidosana
3.4. Veicinat doktorantu iesaistiS8anos | Programmas direktors, pastavigi
studiju procesa realizacija doktorantiiras vaditajs,
dekans, docetaji
3.5. | Plasak iesaistit visus pasniedz&jus | Programmas direktors, pastavigi
zinatniska petnieciba par sporta docetaji
vadibas aktualajam problémam
3.6. Izvertet iesp&ju izveidot kopigo Dekans, programmas pastavigi
programmu ar kadu no sadarbibas direktors,
arzemes augstskolam un iesp&ju strukt@irvienibu vaditaji
studgjosiem sanemt dubultdiplomu

VIIL.dala STUDIJU PROGRAMMAS SVID ANALIZE

Profesionala magistra studiju programmas “Sporta vadiba” SVID analize paradita 8.1.

tabula.
8.1.tabula
Studiju programmas SVID analize
Stipras puses Vajas puses
1. Programma aizpilda noteiktu niSu 1. Varetu bt griitibas nodroSinat

profesionalas izglitibas joma atbilstosi
darba tirgus prasibam.

Programmas saturs atbilst
Organizacijas vaditaja standarta
prasibam, un tas ir saskanots ar
profesionalas izglitibas valsts
standartu.

Loti nopietna darba dev€ju interese par
kvalificEtiem sporta vadibas
specialistiem.

Programmas sagatavosana un
realizacija piedalas pieredz&jusi un
augsti kvalificéti macibu speki
atbilstosas nozares.

pietiekamu skaitu prakses vietu
Latvija anglu valoda pie pietiekosi
liela studentu skaita.

2. Pietickami sarezgits studiju
process, apgiito teorétisko zinasanu
nostiprinasana var prasit studéjosiem
pietickami daudz pulu.

3. Var rasties griittbas macibu plana
ieverosana studentu lielas aiznemtibas
dg] sporta sacensibas un citos sporta
pasakumos.
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Katedras pasniedzgju liela pieredze
profesionalo programmu veidosana un
realizacija.

RISEBA bibliotgkas ir labs
nodro$inajums ar nozares specifisko
literatliru un brivpieejas datu bazém.
Studentiem nodrosinata iespéja
izmantot Biznesa un ekonomikas
fakultates un visas RISEBA
augstskolas resursus.

Labas karjeras iesp&jas programmas
beidzgjiem.

4. Var rasties komunikacijas trakums,
ja nodarbibas notiks tikai attalinati
epidémijas situacijas del.

Iesp€jas

Draudi

Veicinat akadémiska personala
pilnveidosanos, nodrosinot teorijas un
prakses vienotibu, arzemju pieredzes
efektivaku izmantoSanu studiju
procesa.

Veicinat studentu interesi par
zinatniski pétniecisko darbibu, sniegt
tas pamatus prakses atskaiSu un
magistra darba izstrades un
aizstavesanas gaita.

Rast studentu apmainas iespgjas,
veidojot jaunus sadarbibas projektus.
Perspektiva izveidot kopigo
programmu ar kadu no sadarbibas
arzemes augstskolam un iesp&ju
studgjosiem sanemt dubultdiplomu
sporta vadiba.

1. Konkurences saasinaSanas
lidzigu profesionalo studiju
spektra.

2. Demografiskas situacijas
pasliktinasanas.

3. Latvijas m&rogam pietiekami
augstas studiju maksas var
ietekmét potencialo Latvijas
studentu skaitu.
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