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I.INFORMACIJA PAR STUDIJU VIRZIENU

1. Pamatinformacija par studiju virzienu

— Studiju virziena ieklautas studiju programmas;

Biznesa augstskolas Turiba (turpmak BAT) studiju virziens ,,Iek$¢ja droSiba un civila
aizsardziba” ir akreditéts 1idz 2024.gada 31.decembrim.!

Studiju virziens ,,Ieks€ja drosiba un civila aizsardziba” ietver divas akreditétas studiju
programmas, kuru saturs ir izveidots balstoties uz konsultacijam ar drosibas nozares profesionalam
un nevalstiskas vides organizacijam un laika gaita pilnveidotas atbilstosi docétaju, studentu, darba
dev&ju un absolventu ieteikumiem, ka ar1 vadoties no lidzigam studiju programmam arvalstu
augstskolas:

1. Tsa cikla profesionala augstakas izglitibas studiju programma ,, Organizacijas dro§iba”

(izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 41861),
2. Profesionala bakalaura studiju programma ,,Organizacijas droSiba” (izglitibas
klasifikacijas kods (IKK) 42861),

Isa cikla profesionala augstakas izglitibas studiju programma un profesionala bakalaura
studiju programma ,,Organizacijas droSiba” jau ir vairaku gadu garuma Tstenotas studiju
programmas. 2022.gada tika licencéta akadémiska magistra studiju programma “Organizacijas
drosibas vadiba”, licence Nr.04036-49.

Saja virziena tiks nodroginats apmacibas modelis 3+2 (3 gadi akadémiska bakalaura studijas
un 2 gadi profesionala magistra studijas) vai 4+1 (4 gadi profesionala bakalaura studijas un 1 gada
akadémiska magistra studijas). Attiecigais modelis ir pietuvinats vienotas izglitibas telpas izveides
Eiropa idejai un atbilst 1999.gada 19.jiinija Bolonas deklaracijas ,,Eiropas augstakas izglitibas telpa”
nostadném, kura paredz sasniegt vienveidigu augstakas izglitibas sisttmu Eiropas Savienibas
dalibvalstis, kas ir priek$noteikums elastigas augstakas izglitibas sisteémas izveidei visa Eiropas
Savientba.

P&c So programmu absolvésanas studgjosajiem ir iesp€jas turpinat studijas augstaka [iment —
doktora studiju programmas Latvija vai arvalstis.

— Studiju virziena mérki un uzdevumi;

Studiju virziena meérkis:

Studiju virziena mérkis sagatavot augsti kvalificetus, starptautiska ItTmeni konkurétsp&jigus
drosibas specialistus, kas ir apguvusi attiecigajai profesijai nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas,
praktiskas un pétnieciska darba prasmes, ka arT padzilinatas zinaSanas, prasmes un kompetences
izveletaja studiju programma darbam droSibas organizacijas un droSibas dienestos daZada Iimena
vadiba gan valsts parvaldes institiicijas, gan nevalstiska sektora organizacijas, gan dazadu veidu
komersorganizacijas.

Studiju virziena uzdevumi:
e Dot iesp€ju stud€joSajiem sanemt plasakas zinaSanas par sabiedriba aktualiem droSibas nozares
jautajumiem un izprast to nozimi uz sabiedribas procesiem,;
e Sagatavot augsti kvalificétus starpnozaru specialistus, kas sp€jigi pielagoties dinamiskam darba
tirgus izmainam;

! Augstskolu likums. Parejas noteikumu 48. punkts. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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e Sagatavot augsti kvalific€tus starpnozaru specialistus, kas sp€jigi turpmak nodot akadémiskas
un profesionalas zinasanas talak, radot un docgjot jaunus studiju kursus un radot jaunus zinatnes
virzienus;

e Uzlabot specialistu analitiskas un spriestsp&jas, ka ari izdarit pamatotus uz starpnozaru
zinasanam balstitus secinajumus;

e Veicinat jaunu zinatnisko p&tijumu rasanos un zinatn€ pamatotu kvalitativu diskusiju veidoSanos
sabiedriba;

e Dot iesp€ju stundentiem, izstradajo magistra darbu, specializéties konkréta zinatnes joma.

— analize par studiju virziena akreditacijas lapa ieklaujamas studiju programmas atbilstibu
studiju virzienam

Jauna programma - akadémiskas magistra studiju programma “Organizacijas droSibas
vadiba” tika veidota nemot véra tadus svarigus izglitibas principus, ka starpdisciplinaritate,
internacionalizacija, tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

Programma ir starpdisciplinara, tacu galveno uzsvaru taja veido drosibas izpratnes
nostiprinaSana uznéméjdarbibas vide.

Studiju programma atbilst studiju virzienam ,,lek$€ja droSiba un civila aizsardziba”, jo
nozimiga dala taja ieklauto kursu ir ar drosibas jomu saistiti studiju kursi.

Studiju programma atbilst studiju virzienam ,,Jek$€ja droSiba un civila aizsardziba”, jo
nozimiga dala taja ieklauto kursu ir ar drosibas jomu saistiti studiju kursi, pieméram, Drosibas teorija,
Organizaciju drosibas teorija, Organizacijas droSiba, Civila un vides aizsardziba, Drosibas tiesiskais
regulgéjums, Detektivdarbiba u.c. Specifiska uzmaniba studiju programma ir veltita droSibas vaditaju
psihologiskai sagatavotibai, kas tiek apgita studiju kursos: Drosibas psihologija; Konfliktologija;
Sarunu veSanas strat€gijas; Emocionala inteligence. Studiju programma studgjosie pilnveido
zinaSanas un prasmes, kas saistitas ar moderno tehnologiju raditiem riskiem, piemé&ram,
Kiberdrosibas parvaldiba, Maksligais intelekts. Attistot stud&joSo tiesibu jomas izpratni tiek apgiiti
studiju kursi Darba dro§iba un aizsardziba, Intelektuala ipasuma aizsardziba, Noziedzigi iegitu
lidzeklu legalizacijas novérSana. Turklat, Studiju programma ir ieklauti studiju kursi, kas analizé
komercdarbibu un komercdarbibas vadibas jautajumus, pieméram, Cilvékresursu vadiba un attistiba,
Praktikums personalvadiba, Biznesa ekonomika, Drosibas organizaciju kvalitates vadiba, Drosibas
risku un krizu vadiba, DroSibas projektu vadiba u.c. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs
lauj veidot jaunus tirgii pieprasitus specialistus, kuri nav specializ&jusies tikai viena Saura joma, bet
ir sp€jigi pienemt lémumus izmantojot starpdisciplinaras zinasanas un prasmes, tadgjadi klastot par
arvien efektivakiem droS§ibas jomas specialistiem, vaditajiem un jomas attistitajiem.

Studiju programmas izveides pamatojums un ta atbilstiba studiju virzienam saskan ar Latvijas
ilgtspEjigas attistibas strat€giju lidz 2030. gadam. Stratégija tiek uzsverts, ka, kaut ari tieSa arja
militara apdraud@uma iesp€jas Latvijai ir maz ticamas, un NATO ar1 turpmak garantés Latvijas
teritorialo dros$ibu, ir javelti nopietna uzmaniba valsts droSibas nostiprinaSanai. Nakotné NATO un
ES dalibvalstu strateégiskas intereses un drosibu globali izaicinas starptautiskais terorisms, masu
iznicinaSanas ieroCu izplatiba, atsevisku valstu varas sabrukuma izraisits apdraudéjums
starptautiskajai sabiedribai (277.punkts).?

2 Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija 1idz 2030. gadam. Pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/Latvija_2030_6.pdf
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11.STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS

1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

1.1 Studiju programmas parametri

1. Studiju programmas nosaukums Organizacijas drosibas vadiba
2. Studiju programmas nosaukums anglu | Management of the Security of the Organization
valoda
3. Studiju programmas kods saskana ar  [45861
Latvijas izglitibas klasifikaciju
5. Studiju programmas veids Akadémiska magistra studiju programma
7. Studiju programmas apjoms (KP, 1 gads un 3 ménesi - 40 KP (60 ECTS)
rekomendgjosi arT ECTS) 2 gadi un 1 ménesis - 80 KP (120 ECTS)
8. [stenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un istenoSanas valoda
nepilna laika klatiene 1 gadsun 3 Latviesu
meénesi, 2 gadi un
1 meénesis
nepilna laika neklatiene 1gadsun3 Latviesu
menesi, 2 gadi un
1 ménesis
0. [steno$anas vieta Riga, Graudu iela 68, Riga LV 1058
10.  |UzpemsSanas prasibas 60 KP studijas - profesionala bakalaura grads vai otrd limena
profesionala augstaka izglitiba (5. limena profesionala
kvalifikdcija), kas iegiita, pabeidzot vismaz Cetru gadu studiju
programmu  studiju virziena , lekséja drosiba un civild
aizsardziba” vai profesionala bakalaura grads vai otrd limena
profesionala augstaka izglitiba (5. limena profesionald
kvalifikdcija), kas iegiita, pabeidzot vismaz Cetru gadu studiju
programmu, ka ari vismaz divu gadu praktiskd pieredze
civilaja vai militaraja aizsardziba,
120 KP studijas - akadémiska bakalaura grads socialo zindtnu,
komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupa vai akadémiska
bakalaura grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka
vismaz 15 KP ir iegiiti socidalo zinatnu, komerczinibu vai tiesibu
jomas studiju kursos.
11. Pieskiramais grads Socialo zinatnu magistra grads personu un ipasuma
aizsardzibd
16.  [Studiju programmas nosléguma Magistra darbs
paredzetais nosléguma parbaudijums
17.  Studiju programmas direktors Vilnis Veinbergs, Ph.D.




1.2 Studiju programmas mérkis

Studiju programmas mérkis ir:

Nodrosinat zinasanu, prasmju un kompetences kopumu atbilstosi Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam ietvarstruktiiras 7. Iimena zina$anam, prasmém un kompetencei®, lai
sagatavotu augstas pakapes drosibas jomas vaditajus ar plasu daudznozaru skatijumu uz personu,
kustamas mantas un nekustama Ipasuma drosibu un aizsardzibu.

Studiju programma ar savu nosaukumu loti precizi oriente potencialos studgjosos, ka, izpildot
uznem$anas prasibas uzsaks studijas droSibas nozar€, papildus apgistot ari vadibas zinatnes
svarigakos jautajumus. Mérktiecigi studgjot un apgustot studiju programmu, tiks iegiitas zinasanas,
prasmes un kompetences, kas dos pamatu magistra grada iegtiSanai. Tas, savukart, apliecina, ka ir
apgltas teorctiskas zinasanas un veiksmigi aizstavets magistra darbs, tiek izpilditas izglitibas
standarta un studiju programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts izvirzitais mérkis un uzdevumi un
sasniegts studiju rezultats.

Studiju programmas absolventi ir augstas pakapes kvalificéti darbinieki karjerai daudznozaru
organizacijas, nodroSinot labu koordinaciju, komunikaciju un kontroli arkartas situacijas gan
taktiska, gan operativa, gan strat€giska liment izstradatu un prasmigi realiz&tu vispusigu riska vadibu
uznémuma un izveidotu visaptvero$u stratégisko droSibu, ka ari spétu konsultét vadibu
uznémgéjdarbibas aizsardzibas un attistibas joma. Absolventi ir ieguvusi psihologijas zinasanas un
prot rikoties ar cilvéka uzvedibu dazadas ekstremalas situacijas.

1.3 Studiju programmas uzdevumi

No programmas mérka likumsakarigi izriet ari programmas uzdevumi: istenot padzilinatu
zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi ieks€jas drosibas nozar€, nodroSinot stud€joSajiem sp&ju
izstradat vai pilnveidot sisteémas, produktus, tehnologijas un sagatavot jaunrades, pétnieciskajam un
pedagogiskajam darbam nozaré.*

Uzdevumi tiks izpilditi, nodrosinot:
e programmas obligato A un izvéles B dalas studiju kursu apguvi;
e citas aktivitates (daliba praktiskos un diskusiju seminaros, stud€joso konferenc€s, grupu
projektu realizéSana);
e magistra darba izstradasana un sagatavosana aizstavéSanai.

1.4 Sasniedzamie studiju rezultati
Studiju programmas apguves laika tiks sasniegti $adi sagaidamie rezultati:
e spégja uzradit padzilinatas un plasas zinaSanas droSibas profesionalaja joma;
e spéja patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas prasmes pétnieciskas, un
augsti kvalificétas profesionalas darbibas veikSanai mainigos apstaklos;
e spgja patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldfjumu jaunu zinasanu radisana. °

3 Ministru kabineta noteikumi Nr.240, Riga 2014.gada 13.maija (prot. Nr.28 18.§) Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu, 15.pants. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266187

4 Akademiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. limenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/izglitibas-sistema/

5 Izglitibas likums. 8. pants. Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiira. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/50759#p8.1
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ZinaSanas:

Loti specifiskas zinasanas, kuras dal&ji ir darba vai macibu jomas zinaSanu avangarda un, kuras ir
pamats originalai domasanai un/vai izpé&tei; Kritiska izpratne par jautajumiem saistiba ar zinasanu
problémam konkréta joma un dazadu jomu saskarg.

Prasmes:

Specifiskas problému risinasanas prasmes, kas vajadzigas p&tijumiem un/vai inovacijai, lai raditu
jaunas zinasanas un procediras un integrétu zinasanas no dazadam jomam.

Kompetences: Vadit un parveidot sarezgitus un neprognoz&jamus darba vai macibu apstaklus, kas
prasa jaunas stratégiskas pieejas; Uznemties atbildibu par ieguldijumu profesionalajas zinaSanas un
praks@ un/vai par grupu stratégisko rezultatu parskatisanu.®

Studiju programmas saturs nodroSina tadu studiju rezultatu sasniegSanu, kas ietver
padzilinatu teoretisko zinaSanu iegiSanu un pétniecibas iemanu un prasmju attistiSanu drosibas un
vadibas jomu saskare.

6Akademiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. limenis). EKI-7. Piegjams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/izglitibas-sistema/
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2. Studiju programmas aktualitate

2.1 Iss studiju programmas raksturojums

2.1.1 Studiju programmas izveides pamatojums

Lai veicinatu augstskolas konkurg&tsp&ju un attistitu studiju virzienu ,,Iek$&ja drosiba un civila
aizsardziba”, ir uzsakts realizét akadémisko magistra studiju programmu ,,Organizacijas dro§ibas
vadiba” papildus virziena jau esosajam studiju programmam.

Programmas absolventi biis dazadu organizaciju vaditaji ar droSibas jomai nepiecieSamoO
specialista tvérienu, kuriem bils pietiekamas iemanas, lai orient€tos droSibas nozares jautajumos.

Programma ir interesanta un saistosa arT ieprieks aizsardzibas un iekslietu sist€ému specifisko
profesiju kvalifikaciju ieguvusajiem, jo $aja studiju programma ir iesp&ams apgit aktualitates
drosibas nozare kopuma, tadgjadi paaugstinot savu kvalifikaciju miza izglitibas ietvaros.

Programma ir pieme&rota ar1 ieprieks$€jos gados DroSibas specialista, ka arT DroSibas dienesta
vaditaja kvalifikaciju ieguvusiem dazadu augstskolu absolventiem, kuriem trikst magistra grada, lai
kliitu par droibas jomas organizaciju vaditajiem u.c., kurds nepiecieSams magistra grads. ST
programma aizstaj nepiecieSamibu iegiit izglitibu profesionalaja programma, tadéjadi atkartojot jau
iepriek§ macitus kursus.

Studiju programmu saturs tika veidots balstoties uz konsultacijam ar jomas profesionalajam
un sabiedriskajam organizacijam, piem&ram, aptaujajot pie profesionalajam organizacijam
piederoSus apsardzes nozares komersantus un apsardzes nozares asociaciju biedrus. Latvijas
tirdzniecibas un ripniecibas kameras biedrus un parstavjus un laika gaitd pilnveidots, atbilstosi
docétaju, studgjoso, darba deveju un absolventu ieteikumiem, ka art vadoties no lidzigam studiju
programmam arvalstu augstskolas. Studiju programmas licenc€Sanas procesa tika izstradata un
iesniegta AIC detalizeta tabula kura tika precizi izanalizéti programmas ieklautie studiju kursi.

Lai padaritu studiju virzienu konkurétsp&jigaku un augstskolas absolventus pieprasitakus
darba tirgt, tiek realizéta sadarbiba ar darba devejiem un dazZadam nozares organizacijam, pieméram,
Latvijas drosibas biznesa asociaciju, DroSibas Nozares Kompaniju Asociaciju un Drosibas
profesionalu asociaciju, ka art ar Latvijas darba deveju konfederaciju un Latvijas tirdzniecibas un
riipniecibas kameru. Regulars kontakts tiek uzturéts ar speka valsts parvaldes iestadém, pieméram,
Valsts policiju, Nacionalajiem brunotajiem spekiem un dazadu pasvaldibu policijam.

Jauna programma ir veidota, nemot véra tadus svarigus izglitibas principus, ka
starpdisciplinaritate, internacionalizacija, tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes
bagatinaSana.

Lai gan programma ir starpdisciplinara, tomér galveno uzsvaru taja veido droSibas izpratnes
nostiprinaSana komercdarbibas vide.

2.1.2 Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Latvija, Eiropas Savieniba un pasaulé
Studiju programmas meérkis ir definéts Saskana ar Noteikumiem par valsts akadémiskas
izglitibas standartu’, ka arf BAT izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem.
Merkis sekmé augstskolas stratégisko mérku® sasniegSanu, ka ari Latvijas Republikai
nepiecieSama intelektuala potenciala attistibu. Juridiskas fakultates darbibas pamatvirzieni tika
apstiprinati JF domes sédé (Protokols Nr.22/2021), un tie, cita starpa, nosaka, ka jaspgj izmantot

" Ministru kabineta noteikumi Nr.240, Riga 2014.gada 13.maija (prot. Nr.28 18.§) Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu, 15.pants. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266187
®Biznesa augstskola Turiba Attistibas strategija 2021-2025. Pieejams: https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategija-10-
11-2020-web.pdf
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parmainu laika radusas iesp&jas un operativi jareagé uz pieprasijuma izmainam attieciba uz
pieprasito studiju formu, kvalifikaciju un specialistu sagatavoSanas [imeni.

Studiju programma ir integréta BAT struktira un tas attistiba izriet no BAT attistibas
stratégijas §ados virzienos:

1. Paaugstinat macibspéku akadémisko potencialu, pilnvertigak izmantojot doktorantiiras
studijas un projektu piedavatas iespgjas;

2. Pakapeniski visos kursos sagatavot elektroniski un tipografiski publicétus macibu lidzeklus,

3. Attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam studentu un macibspeku apmaina, kopigu
pétniecisku programmu realizésana;

4. Pilnveidot materialo bazi, Ipasu uzmanibu veltot jaunakajam gramatam un zinatniskajiem
zurnaliem;

5. Pilnveidot studiju programmas pasnovértéSanas procesu, talak attistot atgriezeniskas saites

“students — studiju programma” un “darba devéjs — studiju programma”.

P&dgjos gados normativisma tradicijas atkapjas, tom&r normativo aktu skaits palielinas arT
droSibas un apsardzes nozaré. Kas nozimé to ka arvien lielaka nozime miisdienas tiek pieskirta
vispargjo tiesibu principu piemérosanai. Lielaks uzsvars izglitiba, ka art praksg, tiek likts uz vispargjo
tiesibu principu piem&rosanu, ka ar1 likuma “robu” aizpildiSanu, ka vienu no metodém izmantojot
vispargjo tiesibu principus. Japiezimé, ka apsardzes un drosibas nozare tiek regulari parskatiti un
pilnveidoti tiesibu akti, kas balstas uz ES un pasaules praksi un moderno tehnologiju ieviestam
globalas pasaules izmainam valstu un organizaciju drosiba. BAT realiz&tajos studiju kursos ka viens
no pamatiem ir apgut interpretacijas metodes. Ta ka miisdienas loti populara ir kluvusi salidzinosa
interpretacijas metode — neskaidrais tiek analiz€ts un atrisinats izmantojot pasaules teor&tiskas
atzinas, ka arf tas salidzinot ar ES noteikto vai citu valstu tiestbam.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apliko gan studiju kursu nacionalo, gan
starptautisko raksturu, tad€jadi nodroSinot studentiem apguvei nozares tendences un aktualitates.

Kops 2004. gada studijas gan droSibas zinatn€, gan vadibas zinatng, tapat ka citas
programmas, realizé péc piecu gadu studiju modela, kas paredz trisgadigu bakalaura studiju
programmu un divu gadu studijas magistrantiira. To nosaka Bolonas deklaracija. Lai gan studentu
1zpratne par esoSo kartibu ir uzlabojusies, sabiedriba par to vél ir daudz neskaidribu. Pieméram, vél
joprojam dala iedzivotaju valda neizpratne, ka cilveks ar bakalaura diplomu vél nav profesionalis, jo
peéc tris gadu studijam kvalifikaciju nepieskir. Tas ir tikai izglitibas starts akadémiska vai
profesionala magistra studijam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam projekts “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”® paredz, ka viena no aktualam tendenc@m un vizija par izglitibu 2027.gada ir tiesi
starpdisciplinaritate. Pamatnostadnés uzsverts, ka miisdienu sabiedribas izaicinajumi, kas ir saistiti
ar vidi, veselibu, sabiedribas procesiem, ekonomiku un citam sferam, ir kompleksi, un to pilnvertigai
izpratnei un risinaSanai ir nepiecieSama starpdisciplinara pieeja. Starpdisciplinaritate ir biitisks
resurss inovaciju attistibai. Tadgjadi nakotnes izglitibai ir jamekl€ veidi, ka efektivi ieviest un attistit
starpdisciplinaru pieeju izglitiba, kas lauj parkapt macibu priekSmetu vai akadémisku disciplinu
noteiktajam robezam un integrét dazadus skatijumus uz pétamo jautajumu.

Izstradajot studiju programmu, tika nemti véra Sie minétie dokumenti, kas nodroSinaja
studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulg.

®Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027_projekta_versija_apspriesana_160720201_2.pdf
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2.1.3  Studiju programmas satura izkldasts

Programma ir veidota ta, lai nodroSinatu studentiem dazadu ikdiena nepiecieSamu zinaSanu
iegiiSanu par jomam, kuras ir biitiskas organizaciju drosibas nodrosinasana. Tadgjadi programma tika
aptverti studiju kursi, kas nodroSina padzilinatas zinasanas tadas jomas ka drosibas psihologija,
kiberdroSiba, inovacijas un to izmanto$ana organizacijas ilgsp€ja, noziedzigi iegutu lidzeklu
legalizacijas noversana, konfliku risinasana un organizacijas korporativa sociala atbildiba.

Papildus, vertéjot uznémejdarbibas attistibas tendences, programma tika ieklauti studiju
kursi, kas orient€ti uz prognozetiem nakotné organizacijam svarigiem aspektiem, ka pieméram,
darba attiecibas, personalvadiba un tas ipatnibas gan valsts un pasvaldibas iestadés, biznesa
ekonomika, drosibas projektu vadiba, drosibas organizaciju kvalitates vadiba, prezentacijas maksla,
maksliga intelekta risinajumi, Intelektuala JpaSuma aizsardziba, ka ari publiskie iepirkumi, ka ar1
¢tika un emocionala inteligence.

Tapat programma tiek uzsveérta dazadu risku analize un to risinaSanas pieméri Latvija un
globalaja vidg, izvertéts drosibas tiesiskais regul&jums, sniegts starpresursu skatijums uz dazadam
problémam, ka, piem&ram, organizacijas stratégija un parmainu vadiba, sarunu ves$anas stratégijas,
detektivdarbiba, drosibas risku un krizu vadiba. Programma paredz padzilinati vertet aspektus, kas
sasititi ar organizacijas dro$ibu izvertgjot to teorétiska vide un prakse, ka ar1 biitiska loma programma
tiek uzsverta tiesi sabiedribas un vides drosibai studiju kursa civila un vides aizsardziba.

Zinojuma un studiju kursu aprakstos tiek lietoti jedzieni: vakars un neklatiene, kas atvieglo
un saisina studiju formu nosaukumus. Sie apzim&jumi abilst studiju programmas planos noraditajam
studiju formam:

Vakars Nepilna laika klatiene

Neklatiene Nepilna laika neklatiene

2.1.4 Kops studiju programmas licencésanas studiju programma veikto izmainu uzskaitijumu un
pamatojums
Kops studiju programmas licencé$anas (18.05.2022) taja biuitiskas izmainas nav veiktas.
Izmainas skarusas tikai magistra darba rakstiSanas procesu, tas tika sadalits vairakos studiju
kursos, lai studenti varétu laikus iesniegt t€ému pieteikumus, ka ar1 uzsakt darba rakstiSanu, neatliekot
to uz pedgjo bridi. Tadgjadi tika palielinats pétnieciskajam darbam atvéleto kreditpunktu apjoms.
Izmainas veiktas, nemot veéra to, cik liela nozime ir petniecibai akadémisko studiju procesa.
Izmainas skaruSas ar1 kreditpunktu skaitu. Sakara ar Augstskolu likuma veiktajam izmainam
kreditpunkti tika izteikti ECTS sistema. Papildus daZzos studiju kursos, kuriem ieprieks bija noteikti
3 kreditpunkti, tika izmanits kreditpunktu skaits, lai neveidotos dalskaitli.
Izmainas studiju kursu KP apjoma, parejot uz ECTS sistému, tika veiktas studiju programma ar
ilgumu divi gadi un viens ménesis:
1) Drosibas teorija 3 KP uz 4 KP (6 ECTS);
2) Kiberdros$ibas parvaldiba 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);
3) Konfliktologija 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);
4) Drosibas risku un krizu vadiba 3 KP uz 4 KP(6 ECTS).

Veicot pareju no KT uz ECTS, saskana ar Augstskolu likuma pirma panta astotaja punkta
noteikto prasibu, noteicam, ka viens kreditpunkts atbilst 25 stundu studiju darba apjomam. Lidz ar
to studiju kursos ar 3 ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 75 stundas, bet studiju kursos ar 6
ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 150 stundas. Informacijas parskatamibai, studiju plana
pie katra studiju kursa esam noradijusi katra studiju kursa stundu darba apjomu.



2.1.5 Statistikas dati par studejosajiem studiju programmad un salidzindjumda pret planoto

studejoso skaitu licencésSanas procediiras ietvaros analizi un novertejumu

Programma tiek realiz&ta pirmo studiju gadu (sakums 2022-2023. studiju gada), 1idz ar to nav
nosakama uznemto stud€josSo skaita dinamika. Uzsakot programmas istenoSanu, tika planots taja
uznemt 20 stud€josos. 2022-2023. studiju gada tika uznemti 21 stud@josais, no kuriem Sobrid studé
20. Apmacibas forma ir nepilna laika neklatiene. Programma nav stud€joSo no arvalstim, jo
programma tiek istenota tikai latvieSu valoda. Visi stud€joSie stud€ par privatu finansgjumu.
Programma vél nav absolventu.

= = . Planotais studentu Faktiski uznemto

Macibu gads Studiju forma skaits studentu skaits
Nepilna laika klatiene - -

2022./ 2023.9. Nepilna laika 20 21
neklatiene
Nepilna laika klatiene - -

2023./ 2024.9. Nepilna laika 20 16
neklatiene

2.1.6 Absolventu nodarbindtibas perspektivas.

legiistamais grads - Socialo zinatnu magistra grads personu un ipasuma aizsardziba nodrosina
absolventiem karjeras iesp€jas tikt nodarbinatiem gan tiesibu aizsardzibas iestades, gan valsts un
pasvaldibu iestades, gan privatos uznémumos.

Programmas ietvaros tiks sagatavoti kvalificéti droSibas jomas vadibas specialisti, kas bus
sp&jigi organizacijas iekS€jas drosibas joma patstavigi veikt darbibas, kas nepiecieSamas gan valsts
un pa$valdibu iestazu, gan privatu uzpémumu, gan nevalstisko organizaciju vadiba. Studiju
programma ir veidota, piedavajot studiju kursus visdazadakas Ieks€jas droSibas un civilas
aizsardzibas un vadibas zinatnes apak$nozarés. Tadejadi programma sagatavos absolventus, kuru
zinaSanas aptver ne tikai vien atseviSkas konkrétu zinatnu apaksnozares, bet gan plasu zinatnes loku,
kas veido nakama drosibas jomas vaditaja zinaSanu pamatu. Sads vaditajs varés patstavigi izstradat
risinagjumus un vadit procesus gan ar droSibu, gan ar citam organizacijas pastavéSanu saistitam
problémsituacijam. DroSibas vaditajs vares kritiski analizét lemumu pienemsanas procesu, izstradat
un novertét uznémuma personala vadibas procesus un novertét dazadas ar personala vadibu saistitas
problémsituacijas, ka ar1 patstavigi izstradat pamatotus priekSlikumus un aizstavet sava viedokli
organizacijas attistibas interes€s vadoties no pasreizg€jas situacijas tautsaimnieciba.

Janem vera, ka Latvija ir nepiecieSami augsta limena akadémiska grada specialisti droSibas
joma, kas turpinds iesaistities droSibas jomas akadémiska darba attistiba izmantojot zinatnisku
pieeju.
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3. Resursi un nodroSinajums

3.1 Studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informativas bazes (tai skaita
bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes raksturojums un noveértéjums par
atbilstibu studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasnieg§anas
nodroSinasanu, un veiktajam izmainam kop$ studiju programmas IstenoSanas uzsakSanas, to
ietekmi uz studiju kvalitati.

3.1.1  Studiju programmas istenosanai nepieciesamas studiju bazes novértejums

BAT ir viena no lielakajam privatajam Latvijas augstskolam ar stabilam tradicijam un skaidru
nakotnes viziju Eiropas augstakas izglitibas telpas konteksta. Augstskola, kura dibinata 1993. gada,
2020./2021.studiju gada lepojas ar 3800 stud€josiem un vairak ka 12 000 absolventiem. Augstskola
ir miisdienigas macibu telpas, moderna biblioteka, stud€joso pils€tina — viesnica un liela sporta zale.

BAT ir pieSkirta beztermina akreditacija (Akreditacijas lapas registracijas Nr.002,
08.05.1997). Izglitibas iestades registracijas Nr.3343800213. BAT istenotie studiju virzieni — tiesibu
zinatne, iek$€ja drosiba un civila aizsardziba, starptautiska komunikacija, uznéméjdarbibas vadiba,
turisma un viesmilibas nozares uznémumu vadiba, sabiedriskas attiecibas.

BAT darbojas Cetras fakultates/nodalas:

e Uznémgjdarbibas vadibas fakultate
e Juridiska fakultate
e Starptautiska tirisma fakultate
e Informacijas tehnologiju nodala
BAT piedava studiju iesp&jas arzemju studéjosajiem — studét bakalaura, magistra vai doktora
studiju programmas anglu valoda. Ikvienam studgjoSajam ir iesp&ja studét kopa ar toposajiem
specialistiem no 33 valstim.

BAT ir vadosa privata augstskola Latvija, kas sniedz miuisdienigu, daudzpakapju, uz biznesu
verstu izglitibu. Uzpe@mums tiecas biit ilgstosi konkurétsp€jigs un dinamisks. Sadarbojoties ar
sekméjam tikai darba tirgus prasibam atbilstoSu, pieprasitu un valstiski atzitu studiju programmu
klasta piedavajumu. BAT absolventi sp€j parliecinosi konkurét Latvijas darba tirgd.

BAT pamatvertiba ir augsti kvalificéts, kompetents, progresivs akadémiskais personals un
profesionali administrativie darbinieki. Veiksmigaku studiju programmu apguvi més sekm&jam ar
augsta limena, modernu materiali - tehnisko bazi un plasu metodisko materialu klastu. Augstskola
ripéjas, lai studgjosajiem tiktu nodrosinata musdieniga infrastruktira, ka ar1 komfortabla, droSa un
sakopta augstskolas vide. Butisks kriterijs, izv€loties gan doc€tajus, gan pakalpojumu sniedzgjus, ir
uzticamiba un profesionalisms, ka arT veiksmiga ieprieksgja sadarbiba. Augstskolas darbiba tiek
balstita uz nepartrauktu pilnveidoSanos, ka arT izcilas uznémejdarbibas un kvalitates vadibas sist€émas
principiem, apmierinot klientu v€lmes un iegtstot vinu uzticibu.

Eso8a macibu materiali tehniska baze lauj pilniba nodrosSinat studiju programma ieklauto
studiju kursu apguvei nepiecieSamos apstaklus. Lekcijas notiek plasas konferencu zal€s, auditorijas,
datorklases, studentiem ir pieejama moderna bibliot€ka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas
kvalitativas vizualas iekartas - baltas tafeles, dokumentu kameras, ekrani, multimediju projektori,
audio un video aparatiira. Studentiem pieejamas 164 datorizeétas darbavietas. Stacionari uzstaditi 30
multimediju projektori, pieejami ar1 2 parné€sajami multimediju projektori.
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Eso$a macibu materiali tehniska baze lauj pilniba nodro$inat studiju virzienu studiju
programma ieklauto studiju kursu apguvi. Lekcijas tiek organizetas klatiené, Graudu iela 68, Riga,
tas notiek konferencu zal€s, auditorijas, datorklases, studentiem ir pieejama moderna bibliotéka ar
plasu lasitavu un sporta zale. Papildus stud€joSajiem, ja sakara ar valsti esoSo epidemiologisko
situaciju ir tada nepiecieSamiba, lekcijas tiek nodroSinatas webex.com platforma.

Auditorijas (37 dazada lieluma auditorijas, kuras organizét gan teorétiskas, gan praktiskas
nodarbibas dazadam stud&joSo skaitam) atrodas kvalitativas vizualas iekartas — baltas tafeles, ekrani,
multimediju projektori, audio un video aparatiira. Studentiem pieejamas datorizetas darba vietas.
Uzstaditi stacionarie un parné€sajamie multimediju projektori. Auditoriju skaits ir pietickams, lai
kvalitativi nodroSinatu visu plismu studijas — gan pilna, gan nepilna laika gan klatienes, gan
neklatienes studijas, jo $o plusmu studiju grafiks ir atskirigs.

Par kartibu auditorijas un koplietoSanas telpas riip&jas augstskolas apkalpoSanas dienests,
kura darbinieki regulari veic telpu uzkopsanu un védinaSanu.

Studiju virziena darbibu nodroSina vairakas BAT struktirvienibas. Fakultate un katedras
primari iesaistitas akadémiska darba Tstenosana, turpretim studiju dala un rektora padome nodrosina
studiju procesa TstenoSanu.

3.1.2 BAT strukturvienibas, kas iesaistitas programmas istenosand

Struktiirvientba Uzdevumi programmas istenosana
Rektors, prorektors | Rektora padome ir konsultativa padome augstskolas pedagogiska un
zinatniskaja un | zinatniska procesa vadibas un starptautiskas  sadarbibas
akadémiskaja  darba, | nodroS§inaSanai.
Rektora padome Rektora un prorektora galvenie uzdevumi ir:
e vienota pedagogiska procesa augstskola nodrosinasana;
e studiju procesa organizacija un vadiba;
e zinatniski - metodiskas darbibas vadiba;
¢ studiju attistibas nodroSinasana;
e augstak minéto uzdevumu izpildes nodroSinasanai nepiecieSamo

organizatorisko, rikojuma, izzinu un parskata dokumentu izstrade.
Juridiska fakultate Fakultate ir augstskolas struktiurvieniba, kas izveidota profesionalas,
akadémiskas, metodiskas un zindtniskas darbibas organizésanai
fakultaté istenojamo studiju virzienos.

Fakultates uzdevumi ir:

e attistit starptautisku konkurétsp€ju;

veidot jaunas programmas un jaunus kursus;

pilnveidot studiju procesu;

sekmét akadémiska personala, studéjoso un darbinieku lojalitati;
attistit  sadarbibu ar studgjoSajiem, darba dev€jiem un
absolventiem;

e veidot sadarbibu ar citam, ar1 arpus Latvijas esoSam augstskolam;
e veicinat studgjoso uznémeéjdarbibas analizes un pasanalizes, ka ari
komunikacijas prasmes, jaunradi un kultliras limena atbilstibu
starptautiskajai biznesa videi.
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Studiju dala

Studiju dala ir BAT struktirvieniba, kas nodrosina studiju procesa
planosanu un norisi.

Studiju dalas uzdevumi:

e Planot un koordingt studiju procesu.

e Nodros$inat docétaju pedagogiskas slodzes uzskaiti.

e Organiz&t studiju procesa lietvedibu:

veikt akadémisko grupu veidoSanu un aktualizéSanu,

veikt stud€joso un grupu uzskaiti,

sagatavot rikojumus par stud&josSo statusu un studiju grupam,
sagatavot izglitibu apliecinoSos dokumentus,

sagatavot studiju kartes.

e Nodrosinat studéjoso sekmju uzskaiti un analizi.

e Sagatavot statistikas atskaites.

ASANENENRN

Komunikacijas
katedra

Komercdarbibas
katedra, Valodu | pétniecibas darba istenosanai (turpmak teksta — Katedra). Katedra
katedra, Tiesibu | nodrosina studiju kursu istenoSanu, atbilstigi studiju programmas
Zinatnu katedra, | mérkiem, uzdevumiem un sagaidamiem rezultatiem.

Katedra ir Fakultates struktirvieniba studiju, metodiska un

Katedras uzdevumi:

sistematiski pilnveidot studiju procesu;

piedalities Bibliotékas fonda veidoSana;

organizet zinatniski petniecisko un metodisko darbu;
lidzdarboties Augstskolas miiza izglitibas sistema;

sadarboties ar darba devgjiem, studjoSajiem un absolventiem
studiju procesa moderniz€$anas jautajumos;

¢ veidot studgjoso kulttiru un pozitivu attieksmi pret studijam;

e organizet docétaju pieredzes apmainu un kvalifikacijas celSanu;

e nodroSinat prakSu un studiju darbu vadiSanu, apstiprinat to
vaditajus; organizet katedras lietvedibu.

3.1.3 Studiju programmas atbalsta struktirvienibas BAT

Struktiirvieniba Uzdevumi

Studiju Studiju informacijas centrs (turpmak — SIC) ir BAT Attistibas dalas
informacijas struktirvieniba reflektantu, interesentu un studéjosSo informésanas un
centrs apkalposanas nodrosinasanai.

SIC uzdevumi:
o reflektantu registréSana un uznemsana sadarbiba ar Senata apstiprinatu
uznemsSanas komisiju;
e informacijas sniegSana stud€josajiem un interesentiem:
e sniegt uzzinas par BAT pakalpojumiem;
e lietvedibas organizeSana:

v’ Kartot reflektantu iesniegtos dokumentus;

v' veidot un uzturét reflektantu un studéjoSo personu lietas atbilstosi
Latvijas Republikas normativajiem aktiem;

v’ sagatavot ligumus par izglitibas iegiiSanu, organizét to slégSanu,
grozijumu veikSanu tajos;

v" nodro$inat SIC registréto studéjoSo iesniegumu izskatiSanu, izpildes
kontroli;

v/ sagatavot un izsniegt stud&joSajiem izzinas;
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v/ sagatavot un izsniegt stud€josajiem atlaujas parbaudijumu karto$anai
arpus planota laika;
veikt studiju un studgjoso kreditéSanas lietvedibu;

v’ struktarvienibas kompetences ietvaros veikt saraksti ar studéjosajiem;

v" nodrosinat studéjosajiem informaciju par ISIC karsu pasiitiSanas
iespejam,; .
e Kklientu v€lmju uzklausiSana, apkopoSana un informacijas nodoSana
atbilstigajam strukttrvienibam;
e studgjoso un studiju datu izmainu veikSana datu baze.

Informaciju
sistemu dala

Informacijas sistéemu dala ir BAT struktirvieniba BAT informativas
sistemas izveidei, uzturésanai un pilnveidosanai, ka ari darba un studiju
procesa nodrosinasanai ar nepieciesamo datortehniku un programmatiiru,
veicot to iegadi, uzturéSanu, modernizéSanu, atjaunosanu, uzskaiti un
saglabasanu.

ISD uzdevumi:

e Programmatiiras izstrade, iegade, ievieSana un uzturéSana BAT
vajadzibam.

BAT datortehnikas un programmatiiras iegade, uzstadisana un apkope.
Datortikla lietotaju administréSana.

Datortikla un datu drosibas nodrosinasana.

Datortehnikas un datortikla resursu izmantosanas uzskaite un kontrole.
Lietotaju apmaciba.

Datortehnikas un datortikla izmantoSanas reglamentgjoSo dokumentu
izstrade.

Biblioteka Bibliotéka ir BAT struktiirvieniba, kas veic studiju un zindtnes informdcijas
centra funkcijas un uztur BAT bibliotekas sakarus ar Latvijas un arvalstu
bibliotékam un informativajiem centriem.

Bibliotekas uzdevumi:

e Istenot Bibliotekas fonda veido3anas politiku.

e Nodrosinat informacijas pieejamibu un operativitati.

e NodroSinat fonda uzturéSanu.

e Sniegt pakalpojumus: izsniegt gramatas, kopet Bibliotekas materialus,
broseét materialus, pardot Augstskolas izdevniecibas gramatas, konsultet
lasttajus par Bibliotekas fondu u.c.

e Planot resursus sadarbiba ar fakultatém, katedram un citam
struktiirvienibam par kvalitativa fonda iegadi, darbinieku kvalifikacijas
celSanu, Bibliotekas moderniz€Sanu un nodro$inaSanu ar materiali
tehniskajiem Iidzekliem.

Attistibas dala Attistibas dala ir BAT struktirvieniba, kuras darbibas galvenais mérkis ir

piesaistit studéjosos BAT.

Attistibas dalas funkcijas un uzdevumi:

e BAT zimolvediba (BAT zimola stratégijas izstrade, grafiska standarta
izstrade un uzturésana);

e studiju programmu virziSana tirgdi un marketinga aktivitasu
nodro$inasana un/vai saskanoSana saskana ar BAT ilgtermina attistibas
koncepciju;

e stud€joSo iesaistiSana studiju procesa uzlaboSana, veicot studgjoso
apmierinatibas ar BAT sniegto pakalpojumu mériSanu un rezultatu
1zvertésanu;
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e BAT sabiedrisko attiecibu planosana, organizéSana un nodroSinaSana
saskana ar uzpémuma interesem un vadibas noteiktajiem mérkiem un
uzdevumiem:;

e sadarbiba ar absolventiem (lojalitates programmas izstrade un
istenoSana, datu bazes atjaunosana, aptauju veikSana);

e Studiju informacijas centra, kas nodroSina reflektantu, interesentu un
studgjoso apkalposanu, darbibas parraudziba.

MiiZizglitibas Meérkis — sekmét mizizglitibas procesa istenosanu un Latvijas iedzivotaju
nodala intelektuala potenciala izaugsmi atbilstosSi Eiropas Savienibas un Latvijas
miizizglitibas politikas pamatnostadnem un stratégijai.

Nodalas uzdevumi ir:

e veicinat pieauguso izglitibas sist€mas attistibu,

e sekmét iedzivotaju kvalifikacijas celSanu un vinu izglitoSanu;

e attistit modularas apmacibas pieeju augstakas izglitibas iegliSanai.
BAT Izdevniecibas merkis ir sagatavot, iespiest un realizét BAT un citu izglitibas
izdevnieciba iestazu studejosajiem, audzéekniem, skoléniem un pedagogiem, ka ari

visplasakajai ar uznéméjdarbibu saistitajai sabiedribas dalai macibu,
macibu metodisko un praktisko literatiiru.

Izdevniecibas uzdevumi.

e nodroSinat dazadu gramatu izdoSanu un realizaciju;

o atbilstigi tirgus pieprasijumam un konkurentu darbibas analizei,
sadarbiba ar valsts, paSvaldibas, privatiem uzn@mumiem, sabiedriskam
organizacijam un privatpersonam veikt ienesigu, BAT stratégijai atbilstigu
darbibu;

e mérku sasniegSana nodrosinat taupigu lidzeklu izlietojumu;

e konsultet BAT darbiniekus izdevéjdarbibas jautajumos;

e izstradat augstdk min€to uzdevumu izpildes nodroSinasanai
nepiecieSamos organizatoriskos un rikojuma dokumentus.

Gan akadémiskas, gan administrativas struktiirvienibas augstskola sp&j nodrosinat kvalitativu
studiju procesu organizaciju un uzraudzibu, ka arT nodroS$inat citas studiju programmas vajadzibas.

3.2 Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novertéjums, t.sk. izmanto§ana studiju procesa nodroSinasana. Informaciju par
bibliotéekas un datubaZu resursiem, to pieejamibu stud€joSajiem un macibspékiem,
bibliotékas telpu piemeérotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, biblioteka
pieejamo literatiiru studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskas bazes
atjaunoSanas un pilnveidoSanas iespéjam.

3.2.1  Infrastruktiras un materialtehniska nodrosindajuma raksturojums un novertejums

Informacija par studiju procesa izmainam tiek ievietota BAT timekla vietné www.turiba.lv,
ka arT informativaja sisttma BATIS latvieSu un anglu valoda.
BAT biblioteka nodroSina plaSu informacijas resursu pieejamibu atbilstosi augstskolas
studiju programmam un pétniecibas virzieniem. Bibliotekas lietotaji var izmantot brivpieejas
bibliotekas krajumu, periodiskos izdevumus un tieSsaistes elektroniskas datubazes. Stud€josajiem un
docétajiem pieejamas vairakas datubazes, ka, pieméram, EBSCO, Scopus, ScienceDirect u.c.
(https://www.turiba.lv/lv/biblioteka/tiessaistes-datubazes).

Bibliotekas resursos Sobrid ir pieejamas 166 gramatas par droSibu, kopa to skaits ir ap 487
eksemplariem. Bibliotéka studenti var sanemt dazada veida pakalpojumus:
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e Drukato izdevumu un studentu darbu izsniegSana lietoSanai lasitava
e TieSsaistes datubazu izmantoSana

e DrukaSana, kop&Sana, skenéSana

Kancelejas precu tirdznieciba

Informacijas resursu izsnieg§ana uz majam

Datorizétu darbavietu izmantoSana

Studiju materialu iesieSana

BAT biblioteka piedava izmantot daudzas un dazadas elektroniskas datubazes. Lietojot
bibliote€kas datorus, tam vari pieslégties bez paroles. Studenmtie ir pieejamas 8 datu bazes —
Akad@miska terminu datubaze, EBSCO datubazu kratuve, Latvijas statistika, Letonika, LURSOFT -
uznémumu datubaze, Proquest Computing datubaze, ScienceDirect, Scopus. Studentiem papildus ir
pieejami arT e-resursi, kas sevi ieklauj - Dienas Biznesa rakstu arhivu, German News Service,
Latvijas Véstnesa rakstu arhivu, Nacionalas informacijas agenttiras LETA arhivu, Nozare.lv - LETA
biznesa portalu. Ja ir nepiecieSamiba, tad ir iesp&jams izmantot un pieklat 11 atvertajam datubazem.
“Atverta piekluve” (Open Access) ir kustiba, kas sniedz iesp&ju bez maksas un registracijas pieklat
pilnteksta zinatniskajai informacijai. To var lasit, lejupieladét, kopét, izplatit, drukat, citét vai
izmantot jebkura cita legala veida bez finansialiem, tiesiskiem vai tehniskiem ierobezZojumiem.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar
,Microsoft Office” un SPSS programmu nodro$inajumu, ,,Microsoft Office” un programmas
pieejamas ar1 bibliotekas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespgju CRM
sistémas uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2.2 Programmas istenosanai nepieciesamas materialas bazes raksturojums

Studiju nodrosinaSanai BAT izmanto tikai privatos lidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir
izteikti stabils. Katrs finanSu gads, sakot no augstskolas dibinasanas, ir noslédzies ar pelnu. Tam
iemesls ir gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari pardomata un mérktieciga darbiba
izglitibas joma. Finans€Sanas planu katram gadam nosaka augstskolas budZets. Iep€mumus veido
studiju maksas augstakaja izglitiba, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi
saimnieciskas darbibas ien€mumi. Proporcionali ienémumiem budZzeta tiek planoti izdevumi, kuru
galvenas pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdroSinasanas maksajumi, telpu uzturéSanas
izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu iegade, ka
ar1 telpu parbiive un remonti.

BAT 2022./2023. finanSu gada neto apgrozijums ir palielinajies par aptuveni 4 procentiem,
salidzinot ar 2021./2022. finanSu gadu. Turpinoties izmainam arga videé, ka ari klat nakot
ievérojamam svarstibam dazadu precu un pakalpojumu tirgos dél karadarbibas Ukraina, uznémuma
saimnieciskas darbibas izmaksas virkné poziciju ir diezgan ievérojami pieauguSas . Bet rezultata
Sabiedriba So finanSu gadu ir pabeigusi ar stabiliem pelnas un rentabilitates raditajiem, salidzinajuma
ar ieprieks$€jo gadu. Sabiedribas darbiba aizvien ir parliecinosi rentabla un Sabiedribas finanisala
situacija ar1 Sobrid ir vertéjama ka loti stabila.

2022./2023. finansu gada neto apgrozijums ir EUR 6 040 860, bruto pelna EUR 1 250 366,
bet parskata gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 46 300. Studiju programmas “Organizacijas
droSibas vadiba” iepémumi 2002./2023.gada ir EUR 35780 un rentabiliteéte 34%. Studiju
programma neto apgrozijumu 2023./2024. planots sasniegt EUR 70 000.
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Uzsakot realizét jaunu studiju programmu, optimali ir vért vala grupu, kura ir vismaz 10
studenti. Tom@r reiz€m veram vala ar1 mazakas grupas, laika gaitd uznemsSanai palielinoties,
programma kopuma normaliz€jas p&c rentabilitates raditajiem.

3.3 Parskata perioda macibspeku sastava un kvalifikacijas izmainu analize un So izmainu
novértéjums (ietekme uz studiju kvalitati, istenoSanas nosacijumiem un atbilstiba
normativo aktu prasibam).

Macibspéku sastavs un kvalifikacija kops studiju programmas licenc€Sanas nav_mainijies.

3.4 Magistra studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai gradu
pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas.

Socialo zinatnu magistra grada personu un Ipasuma aizsardziba pieskirSana balstita nozares
sasniegumos un atzinas. Studiju programma paredzgtie studiju kursi un magistra darba aizstavésana
ir prasibas magistra grada ieguvei.

Magistra darbs ka zinatniskas p&tniecibas darba rezultats ir balstits ieks§€jas drosibas un
civilas aizsardzibas un nozares sasniegumos un atzinas. lzvéloties un piesakot magistra darba tematu,
stud@joSais pamato temata aktualitati un problémjautajumus, kas ir teorétiska skatijuma diskutabli
vai tiesiska regul&juma nepilnibu dg] vai tiesiska regul€juma nekorekta izpildijuma aspekta, vai visi
kopa vienlaikus. Pats magistra darbs satur empirisku pétijumu par faktisko situaciju tautsaimnieciba,
realiz€jot tiesibas. L1dz ar to tiek izpétita faktiska situacija, izvertgjot sasniegumos gan pozitivo, gan
ne tik pozitivo un piedavajot vai nu teorétiskas dabas vai praktiskas dabas risinajumus.

Praktiskas dabas risinajumi saistas ar priekSlikumiem tiesiska regulgjuma pilnveidei.
Teoretiskas dabas priekSlikumi saistas ar konceptualas pieejas precizéSanu.

Visi studiju kursi ir orientéti uz droSibas jomas aktualitatém Latvija un Eiropas Savieniba.
Studiju kursos apgiistamie aktualie jautajumi tiek precizeti atkariba no prakses vajadzibam, atkariba
no ta kadi problémjautajumi tiek skatiti un risinati droSibas nozaré un tiek nemti véra atbilstosi
zinatniskie pétijumi par Siem problémjautajumiem Latvija un arvalstis, kas noraditi studiju kursu
aprakstu literatiiras sarakstos. Studiju saturs ir svarigs reflektantiem, kuri izv€las studijas BAT. Ta,
reflektantu aptauja noradits, ka viens no pirmajiem kriterijiem, kapéc studijam izveleta BAT, atbildes
bija ,,Studiju programmas saturs”.
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4. Studiju programmas licencé$ana sanemto rekomendaciju ievieSana

4.1 Studiju programmas licencéSanas ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana
izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju programma novertéjums.

Zinojumam pievienots parskats par rekomendaciju izpildi, ietverot informaciju par
veiktajiem uzlabojumiem, kas izriet no ekspertu sniegtajam rekomendacijam un studiju kvalitates
komisijas nosacijumiem studiju programmas licenc€s$anas ietvaros.

Balstoties uz ekspertu sniegtajam rekomendacijam, BAT ir parskatijusi savu stratégisko
redz&jumu par studiju programmu realiz€Sanas kartibu un to efektivizéSanu, gan paaugstinot studiju
procesa kvalitati, gan reantabilitati.

Tapat atbilstosi ekspertu ieteikumiem tika preciz€tas uznemsanas prasibas, kas lauj attieciga
programma uznemt zinoSus un pieredz&jusus studentus, kas lauj sagaidit arT augstakus p&tniecibas
rezultatus.

Augstskola turpina arT attistit un atbalstit doc€taju petniecibu, izstradajot dazadus atbalsta
mehanismus, lai motivétu docétajus atvelet laiku petijumu veikSanai un publikaciju sagatavoSanai.

Nosléguma noradam, ka ta ka BAT atrodas stipras konkurences apstaklos, ta regulari seko
lidzi tirgus tendencém, studentu un potencialo studentu noskanojumam un vajadzibam un péc
iesp€jas pielago macibu vidi un metodiku tirgus vajadzibam, ka ar1 regulari izverté ar1 studiju
programmu saturu atbilstibu tirgus vajadzibam, nepiecieSamibas gadijuma ierosinot izmainas studiju
programmu satura.

Studiju programmas licenc€Sanas ekspertu rekomendaciju izpildes parskats pievienots
9.pielikuma, sniedzot konkrétus piemerus veiktajam aktivitattm (noradot gan isstermina, gan
ilgtermina rekomendacijas, kas ieviestas studiju programma), ka arT noradits, kadas ilgtermina
rekomendacijas tiks ieviestas studiju programma lidz studiju virziena akreditacijai - 2024. gada 31.
decembrim.
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