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Novértésanas vizites datums: 2022. gada 1. jdlijs

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika gltajam atzinam, veiktajiem
novérojumiem un sadiem avotiem:

1. Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémijas (turpmak teksta — JVLMA) 2022. gada
31. marta iesniegumu nr. 01-8/22/68 par izmainam studiju virziend Makslas,
profesionalaja bakalaura studiju programma Muzika un skatuves maksla un tam
pievienotajiem dokumentiem;

2. JVLMA iesniegto papildinformaciju, kas balstita uz Akadémiskas informacijas
centra 2022. gada 13. maija véstuli nr. 2022/4.1-066 par papildinformacijas
pieprasisanu;

3. 2022. gada 30. marta JVLMA Senata Iemumu nr. 4 par pareju no septinam studiju
virziena Makslas profesionala bakalaura studiju programmam uz vienu atjaunoto
profesionalo bakalaura studiju programmu Muazika un skatuves maksla.

4. NovértéSanas vizites laika ieglto informaciju intervijas ar JVLMA parstavjiem;

5. 2018. gada 11. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 793 “Studiju virzienu
atvérSanas un akreditacijas noteikumi”;

6. 2014. gada 26. augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra
[Tmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (turpmak MK noteikumi
Nr. 512);



7. Augstskolu likumu;
8. Profesijas standartiem: Instrumentu mazikis, Dirigents, Vokalists, Horeografs,

Komponists, Muzikologs, Skanu rezisors.

1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Saskana ar studiju virziena Makslas 2021. gada 26. oktobra akreditacijas lapas Nr.
2021/64 pielikumu JVLMA studiju virziena steno septinas profesionalas bakalaura studiju
programmas: Instrumentala mizika, DirigéSana, Vokala mizika, Kompozicija, Mazikas
vésture un teorija, Horeografija, Mizika un skatuves maksla. Saskana ar JVLMA Senata
2020. gada 28. oktobrT apstiprinato JVLMA studiju virzienu “Makslas” un “lzglitiba,
pedagogija un sports” studiju parmainu vadibas un TstenoSanas plana 1. posmu, kas
istenots JVLMA  projekta “‘Labas  parvaldibas nodroSinasana  JVLMA”
(nr.8.2.3.0/18/A/013) ietvaros, ticis uzsakts darbs pie septinu profesionalo bakalaura
studiju programmu apvieno$anas viena profesionalaja bakalaura studiju programma
Muazika un skatuves maksla ar astonam apakSprogrammam: Akadémiska muzika, Sena
mazika, DzZeza muizika, DirigéSana, Horeografija, Kompozicija, Skanu reZija un
Muzikologija. Taja absolventiem planots pieskirt vienu no diviem bakalaura gradiem —
Muzika vai Horeografija — un vienu no septinam 5. limena profesionalajam kvalifikacijam:
Instrumentu mazikis, Vokalists, Dirigents, Horeografs, Komponists, Muzikologs vai Skanu
rezisors. Tapat paredzéts mainit studiju programmas saturu par 15 - 20 procentiem
(atkartba no apakSprogrammas), lai tas atbilstu profesiondlas jomas jaunakajam
tendencem. lesniegtajd dokumentad “Skaidrojums un pamatojums izmainam studiju
virziena Makslas profesionalaja bakalaura studiju programma Midzika un skatuves
maéksla” JVLMA iezimé 12 saturiskus un strukturalus ieguvumus no parmainam. Ka
nozimigakos eksperte izcel panakto apakSprogrammu samérojamibu, kas nakotné
nozimés augstvertigaku kvalitates novertéSanas procesu, rotacijas ievieSanu uz valsts
budzeta finansétajam vietam starp dazadu specialitadu studéjoSajiem, tadéjadi palielinot
konkurenci, studiju programmu fragmentacijas samazinaSanos un starpdisciplinaras
pieejas ievieSanu. Butiski, ka péc izmainam programma bus veidota péc lidziga principa
ka profesionala magistra studiju programma Muzika un skatuves maksla un JVLMA dala
kopigaja profesionalajad doktora studiju programma makslas Muzika un skatuves
maksla.



2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

NovértéSanas vizites laika notika tikSanas ar JVLMA vadibu, studiju programmas
vadibu, macibspékiem, studentiem un absolventiem. Tapat notika materialtehniskas
bazes apskate - nodarbibu telpas, bibliotéka, studiju e-vide. Turpmak S$aja nodala
eksperte sniedz parskatu par redzéto un parrunato vizites gaita. Ekspertes analize —
viedoklis seko nakamajas nodalas.

JVLMA vadiba tikSanas laika skaidroja, ka gaidamas parmainas ir rlipigi planotas
un gatavotas starptautisku ekspertu grupas vadiba gandriz gadu ilga procesa, iesaistot
studiju virziena un programmas vadibu, macibspékus un studentus. Tika uzsvérta
procesu un resursu efektivizacija, kas radisies izmainu rezultata. Tapat tika noradits
veiktais darbs, analizéjot citu Eiropas muazikas augstskolu praksi. Ka [l1dzSingjie
izaicinajumi, kurus izmainas risinas, tika minéti ari resursu trikums katrai atseviskai
programmai, ka ari problémas planosana. Tapat janem véra studentu skaita dinamika,
regularu un paredzamu reflektantu plismu. Citas programmas studentu skaits ir mazs,
turklat darba tirgus arT nepieprasa vairak. Attiecigi uzturét atseviSku programmu ar,
pieméram, 15 studentiem nav racionali, lai cik ta batu unikala. Apvienojot programmas,
efektivak bus iespéjams planot A dalas apgisSanu studentiem kop3, turklat atseviskos B
dalas studiju kursos bus iesp&jams studentus iedalit nevis péc programmas, bet apguves
lTmena, pieméram, “Dzirdes trening”, kas uzlabos studiju procesa kvalitati. Lai iesaistitu
studentus rado$aja un pétnieciskaja darba, tiks veidota jauna struktirvieniba “Radoso
projektu dala”, kur studenti konkursa kartiba varés pretendét uz finanséjumu, tadejadi
veicinot starpdisciplinaritati. JVLMA vadiba komentéja ari situaciju ar veco profesijas
standartu “Skanu reZisors”. JVLMA plano piesaistit ekspertus, lai veidotu darba grupu, un
ir gatava to finansét. Planots, ka varétu paiet vél gads I1dz rezultatam. Situaciju sarezgi
fakts, ka Latvija nav nevienas nevalstiskas organizacijas, kas parstavétu skanu rezisorus.

Studiju virziena vaditajs un programmu direktori sniedza skaidrojumu par
izmainu nepiecieSamibu un to ietekmi uz JVLMA attistibu. K& izmainu ieguvumi tika
uzsvérta starpdisciplinaritate un sadarbiba starp katedram, pieméram, radoSajos
projektos, kur satiksies komponisti un izpilditaji. Sarunas dalibnieki arT izteica ceribu, ka
izmainas radis pozitivas iek$éja klimata parmainas, kas turpmak bus vérstas uz
sadarbibu, nevis iek§&jo konkurenci. Ipasi tika izcelta izmainu izstrades procesa vértiba,

kura laika, analiz€jot katru no programmam, radas gan idejas jauniem studiju kursiem un



to saturam, gan satura parnesei starp dazadam apakSprogrammam.

Sarunas gaita tika ieviesta skaidriba art par studiju programmu parvaldibas struktGru
un iesaistito pienakumiem. Sobrid studiju programmu direktori pilda art nodalu vaditaja
funkcijas, faktiski ar diviem amatiem nodalot pienakumus darba ar studentiem un
macibspékiem. KlatesoSie piekrita, ka nakotné Sis funkcijas butu apvienojamas, un nav
nepiecieSami divi dazadi amati.

Batiska sarunas dala tika veltita macibspéku atbalstam studiju kursu aprakstu
sagatavoSanas laikd. GatavoSanads izmainam deva iespé&ju aprakstus izstradat péc
vienota principa, tika atrisinatas daudzas nepilnibas. Lai arT tikuSas organizétas macibas,
tomeér batiskakais bijis individualais darbs ar docétajiem. Tomeér ir skaidrs, ka, gatavojoties
akreditacijai, Sis darbs batu japilnveido. Process sarezitaks bija ar viesdocétajiem, bet
art 8aja zina izmainas nesis pozitivu ietekmi, jo tiks samazinats viesdocétaju skaits ar
minimalu slodzi, kuriem nereti bijusas motivacijas problémas prasibu izpildé. Ipasi tas
attiecinams uz A dalas studiju kursiem.

Macibspéki skaidroja savu redz&jumu par izmainu ietekmi uz studiju procesu, ka art
paskaidroja savu iesaisti izmainu izstrades procesa. Kopuma izmainas tiek vértétas
pozitivi, pasi tas, ka tiks veicinata starpdisciplinaritate, ka art tas, ka specializacijas studiju
kursiem planots lielaks apjoms. Tapat vienotais studiju kursu katalogs radis caurskatamu
piedavajumu un studiju kursus varés apgat ari talakizglitiba. Studiju kursu aprakstu
izstrades process tika novértéets ka izaicinoss. Neviens no klatesoSajiem nebija piedalijies
macibspéku metodiskajos seminaros par studiju kursu aprakstu izstradi. Atbalsts no
vadibas tika sanemts individuali, kas tika novértéts ka augstvertigs. Ka pozitivs tika izcelts
art fakts, ka par jaunu vai batiski uzlabotu studiju kursu aprakstu izstradi tika sanemts
atalgojums. Bazas tika izteiktas par neskaidribam budzeta vietu sadal€, ka arf tika izteikts
pienémums, ka katedras, aizstavot savus studentus, var sakt novertét studéjosSos parak
pozitivi, ja tiks ieviesta budzeta vietu rotacija starp dazadam specialitatém. Tapat
macibspéki atzina, ka pastdv vertéSanas atSkiribas dazadas katedras un pietrikst
pieredzes parnese starp specializacijam. Pieméram, macibspéki ka klausitaji nepiedalas
citu katedru eksamenos.

Studenti dalijas pieredzé par esosas programmas trikumiem un nepiecieSamajam
izmainam, ka art skaidroja savu izpratni par izmainu batibu. Kopuma studenti ir informéti
par planotajam saturiskajam izmainam un tas tiek vértétas pozitivi. Studenti sagaida
organiskaku sadarbibu starp katedram, ka arT iespéju apgut citu Zanru maziku. Piemé&ram,

akadémiskie vokalisti dzeza muziku un otradi. Pozitivi tiek vértéts lémums aizstat



nosléguma parbaudijumu - kolokviju ar diplomreferatu. Ta bas iespéja attistit pétnieciskas
prasmes, iedzilinaties konkréta temata. Tika uzsvérta nepiecieSamiba A dalas studiju
kursus padarit praktiskakus un atbilstoSus darba tirgus vajadzibam. Tapat studenti vérsa
uzmanibu uz planoSanas trakumiem - gan novélotiem pazinojumiem par lekciju laiku, gan
parak lielajam studentu grupam atseviSkos studiju kursos, pieméram, Psihologija un
Stresa menedzZments, kur batiski justies drosa vidé un sanemt atgriezenisko saiti no
macibspéka. Studenti art atzina, ka izjut subjektivu novértésanu, reizém neizprot sanemto
vértéjumu, pieméram, kada ir atSkirtba starp vértg&jumu 8 (loti labi) un 9 (teicami). Aréju
ekspertu piesaiste specializacijas eksameniem padaritu novértéSanas procesu
objektivaku. Savukart tieSi kadas bus strukturalas izmainas, klatesoSie studenti nespéja
paskaidrot. Tapat studenti nevaréja paskaidrot studiju programmas direktora lomu studiju
procesa, jo aktiva komunikacija ar vinu nenotiek. Studentu galvenas kontaktpersonas
jautajumu risinaSana ir specializacijas pedagogi un katedru vaditaji.

Absolventi sniedza ieskatu, k& programma nodroSinajusi vinu integraciju darba
tirgld, k& arm vérsa uzmanibu uz nepiecieSamajam parmainam. No klatesosajiem
absolventiem divi bija aktivi iesaistiti izmainu izstradé. Absolventi novertéja pozitivi, ka
tiks veicinata starpdisciplinaritate, palielinats specializacijas studiju kursu apjoms.
Kopuma studenti kritiski izteicas par A dalas studiju kursiem, 1pasi par saturu, kas saistits
ar uznéméjdarbibu un nav devis nepiecieSamas praktiskas zinaSanas. Absolventi
izteicas, ka kopuma nav jutuSies gatavi darba tirgum, pietrkuSas zinasanas par
starptautisko muzikas tirgu, k& ari uznémeéjdarbibas juridiskajiem aspektiem. Tapat
absolventi uzsvéra karjeras konsultaciju nepieciesamibu. Sobrid viss gulstas uz
specializacijas macibspéku pleciem, bet ne visi ir aktivi starptautiskaja tirgt. Tapat ka
studenti, arT absolventi vérsa uzmanibu, ka vértéSana katedras atskiras, un batu
nepiecieSama bieZzaka neatkarigo ekspertu iesaiste specializacijas eksamenos, kas
mazinatu subjektivitati.

Vizites laika eksperte iepazinas arT ar JVLMA infrastruktiru un materialtehnisko
bazi. Tika apmeklétas lekciju un individualo nodarbibu auditorijas, Liela zale, noSu
bibliotéka, gramatu nodala un fonotéka, ka ari tika demonstréta Moodle vide. Eksperte
kopuma infrastruktdru verté pozitivi. Telpas pieejamas cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.
Auditorijas aprikotas ar nepiecieSamo tehniku lekciju norisei, ka art attalinatajam darbam.
Liela zale aprikota ar modernu skanas sistému. NoSu bibliotekas kopé€jais vienibu skaits
ir virs 40 tukstoSiem. NosSu bibliotéka tiek regulari papildinata ar jauniem eksemplariem un

digitdlam kopijam, notiek regulara sadarbiba ar macibspékiem, kuriem iespéja pasutit



nepiecieSamo. Tapat ir nodroSinata pieeja Oxford Music Library, Naxos, Naxos Jazz u.c.
datubazem. Ne tik pozitivs iespaids ekspertei radas par Gramatu nodalu, kura gandriz
nav atrodama jaunaka zinatniska literatlra par uznémeéjdarbibu, radosajam industrijam,
komunikaciju. Savukart fonotéka pieejama plasa mizikas ierakstu kolekcija. Ipasi vertigi
ir latvieSu akadémiskas muzikas ieraksti, kas nav tik viegli pieejami tieSsaisté ka arzemju
autoru muzikas ieraksti. Moodle vide savukart sakartota labi un tiek aktivi izmantota. Ta
Tpasi strauji attistijas pandémijas laika. Pozitivi vértéjams, ka A dalas studiju kursu e-vides
materiali izstradati projekta ietvaros, kas macibspékiem deva papildus finanséjumu un

attiecigi ari motivaciju.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un ta kvalitati, ka ari
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam
3.1. Izmainu analize un ietekme uz studiju procesu
Eksperte uzskata, ka kopuma planotas izmainas vértéjamas pozitivi un tas ir
nopietns solis preti musdienigai, starpdisciplinarai pieejai studiju procesa organizésana.
Izmainas laus fleksibli reagét uz studentu skaita izmainam dazadas apakSprogrammas,
mainot budzeta vietu sadalijumu. Tam bds arT pozitiva ietekme uz studiju programmas
izmaksam, jo racionalak bas iesp&jams planot studiju procesu, neuzturot programmas ar
mazu studéjoso skaitu un veidojot apvienotas grupas atseviskiem studiju kursiem. Studiju
kursu A dala veidota vienota visam apakSprogrammam, izveidots vienots studiju kursu
katalogs, kas veicinas art talakizglitibas attistibu (Skaidrojums un pamatojums par
izmainam, 9. pielikums, tikSanas laika ar studiju programmas vadibu gata informacija).
Studiju satura palielinats specializacijas kursu apjoms, ko pozitivi novérté gan
macibspéki, gan studenti, gan absolventi. leviesti darba tirgus tendencém atbilstoSi
specializacijas kursi, pieméram, “RadoSais projekts” visas apakSprogrammas, ka ari
dazadi studiju kursi katrai no apakS§programmam, nemot véra tas specifiku, pieméram,
‘Laikmetiga baleta repertuars” apakSprogramma “Horeografija”. Nosléguma
parbaudijums — kolokvijs aizstats ar diplomreferatu, ko pozitivi novérté gan macibspeéki,
gan studenti, uzsverot iesp€ju padzilinati veikt konkrétas témas izpéti un iespé&ju attistit
pétnieciskas prasmes.
Studenti par planotajam izmaindm ir dalgji informéti - pietiekami labi parzina
saturiskas izmainas, bet neparzina strukturalas izmainas — to ietekmi isti neizprot. Tomér
eksperte uzskata, ka Sobrid tam nav butiskas negativas ietekmes. Tas tikai liecina, ka

JVLMA bis jaizstrada skaidrs komunikacijas plans ar studentiem, kad izmainas tiks



ieviestas.

Pamatojoties uz studiju programmas abu direktoru un macibspéku skaidrojumu par
studiju kursu aprakstu izstrades procesu, gatavojoties izmainam, eksperte secina, ka
paveikts liels darbs vienotas pieejas izstradé un studiju kursu aprakstu kvalitates
uzlaboSana, tomér atseviSsku studiju kursu aprakstos vél manami batiski trakumi.
Pieméram, niecigs avotu saraksts studiju kursu “ApskanoSanas prakse” un “Ritma
maciba” aprakstos, neskaidra novérteéSana, vietam netiek nodalita obligata,
papildliteratira un citi informacijas avoti, pieméram, “DZeza muzikas” apakSprogramma.
Tapat izvéleta dazada pieeja, skaidrojot studiju kursu prasibas un novértésSanu,
pieméram, dalad no studiju kursiem skrupulozi aprakstot novertéSanu, pieméram, “Stigu
instrumentu spéle” un “Latvijas klasiskas miuzikas vésture I”, bet citos veidojot pielikumus,
pieméram, “Multimediji radoSajas industrijas I”, dala sniedzot tikai pamatinforméaciju,
pieméram, “Instrumenta spéles vésture” (akordeons) un “Pedagogija”. Eksperte secina,
ka izvéléetas dazadas pieejas dazadas katedras. Tapat ir studiju kursi, kuru saturs tikai
daléji atbilst mdsdienu darba tirgus prasibam, pieméram, “Multimediji radoSajas
industrijas”, kur ieklautais saturs ir fragmentars un neaptver muisdienu multimediju
tehnologiju dazadibu un to sniegtas iespéjas klatienes un tieSsaistes koncertos. Butiski,
ka neviens no klatesoSajiem macibspékiem nebija piedalijies kopigas apmacibas par
studiju kursu aprakstu veidoSanu, tika sanemts tikai individuals atbalsts no katedru
vaditajiem un studiju programmu direktoriem, kas varétu bdt iemesls vérojamajam
dazadajam pieejam studiju kursu aprakstu izstrade.

Macibspéki izteica vienotu atbalstu izmainam, tomeér neskaidribas saistas ar budzeta
vietu sadalijumu — pastav risks, ka katedras aizstavés savus studentus un vértéjumi tiks
nepamatoti paaugstinati. Tapat trikst vienotas pieejas vertéSana, macibspéki art
nepraktizé dalibu citu katedru eksamenos ne ka komisiju locekli, ne brivklausitaji. Art
studenti atzina, ka vienads vertéjums var nozimét dazadu sagatavotibas lilmeni dazadas

katedras.

3.2. Izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam

Profesionalas bakalaura studiju programma “Muzika un skatuves maksla” atbilst otra
[Tmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standarta prasibam (pielikums nr. 2 pie
JVLMA 2022. gada 31. marta iesnieguma nr. 01-8/22/68 par izmainam un 4.pielikums pie
iesniegtas papildinformacijas). LidzSinéjo studiju programmu apvieno$ana viena ir

atbilstoSa nozares tendencém, kur Sobrid izteikts uzsvars ir uz starpdisciplinaritati. Tiks



veicinata studéjoSo sadarbiba un studiju vide lidzinasies realajai darba tirgus videi.
Studiju programma tiek realizéta 160 KP apjoma: visparizglitojosie studiju kursi 20 KP
apjoma, nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétiskie pamatkursi un informacijas
tehnologiju kursi 38 KP apjoma, nozares (profesionalas darbibas jomas) profesionalas
specializacijas kursi 61 KP apjoma, izvéles dalas kursi 6 KP apjoma, prakse 23 KP apjoma
un valsts parbaudijums, kura sastavdala ir bakalaura darba vai diplomdarba
(diplomprojekta) izstrade un aizstavéSana, vismaz 12 KP apjoma. Programma ieklauts art
Civilas un vides aizsardzibas kurss 2 KP apjoma.

Studiju programmas mérki un rezultati ir salagoti ar apakSprogrammu mérkiem un
rezultatiem. Precizéts studiju programmas mérkis, uzdevumi un rezultati (JVLMA
iesniegtaja skaidrojuma un pamatojuma par izmainam), papildinot ar apakSprogrammas
ieglstamo gradu (muazika vai horeografija), vairakiem uzdevumiem, pieméram, par studiju
vides attistibu, ka arT 10 programmas rezultati veidoti strukturéti un labi parskatami.
Veikts studiju kursu kartéjums pret programmas rezultatiem (sakotnéji iesniegtas
informacijas 4. pielikums), ka arT studiju programmas mérki, uzdevumu un rezultatu un
apakSprogrammu mérku un uzdevumu salidzindjums (iesniegta papildinformacija, 1.3.
pielikums), kas rada parliecibu par apakSprogrammu rezultdtu salagoSanu ar
programmas rezultatiem atbilstoSi Augstskolu likuma 55. pantam.

Veikta kvalitativa studiju kursu kartéSana pret profesijas standartu prasibam
(Pielikums nr. 5), kas parada, ka studiju saturs ir atbilstoSs un pilniba sedz profesiju
standartu prasibas (iznemot kvalifikacijai Skanu rezisors, kam iesniegts salidzindjums

pret veco standartu).

4. Secinajumi

Kopuma klatienes vizite un iesniegto dokumentu kvalitate eksperti parliecinaja par
gaidamo izmainu pozitivo ietekmi uz studiju virziena “Makslas” un JVLMA attistibu un
iesaistot JVLMA vadibu, studiju programmas vadibu, macibspékus un studentus. Batiski,
ka izmainas nav tikai strukturalas, bet JVLMA veikusi art programmu satura auditu. Studiju
programmu apvieno$ana viena veicinas sadarbibu starp studéjosajiem un radis pamatu
tadai studiju videi, kas ir atbilstoSa darba tirgus realitatei, kur Sobrid dominé
starpdisciplinari risinajumi.

Eksperte art guva parliecibu par kopuma efektivu studiju programmas vadibu,



iznemot studiju programmas direktoru atzinu, ka butu japarskata vinu funkcijas un

[TdzSinéjais amatu sadalijums, viniem vienlaicigi pildot gan studiju programmu direktoru,

gan nodalas vaditaju pienakumus. Ta ka studenti ar programmu direktoriem studiju

procesa sazinas maz, funkciju nodaliSana nav nepiecieSama un var radit tikai

neskaidribas.

Stipras puses

1. Parskatits studiju programmas saturs, ieviesti darba tirgum atbilstoSi papildinajumi.

2. Vienota pieeja A dalas studiju kursiem visas apakSprogrammas.

3. Plans ieviest jaunu struktarvienibu “Radoso projektu dala”.

4. Izmainas laus veicinat starpdisciplinaritates ievieSanu.

5. Pozitiva planoto izmainu ietekme uz studentu skaita dinamiku.

6. BudzZeta vietu rotacija starp apakSprogrammam.

7. Efektivaka studiju procesa plano$ana, iespéja apvienot grupas.

8. Pozitiva ietekme uz studiju programmas izmaksam.

9. Labi attistita JVLMA infrastruktira, Moodle vide, apjomigs noSu bibliotekas un
fonotékas krajums.

Vajas puses

1. Nepilnibas dala studiju kursu aprakstu — informacijas avoti nav iedaliti obligataja,
papildliterattra un citos informacijas avotos; atskirigi skaidrota novértéSana.

2. AtseviSku studiju kursu saturs ir fragmentars, pieméram, “Multimediji rado3ajas
industrijas”.

3. Pietrukst regulars metodiskais darbs ar macibspékiem grupas, lai veicinatu

sadarbibu un zinasanu, pieredzes parnesi.

4. Dazada pieeja novertéSanai dazadas katedras.

5. Apvienotas studentu grupas studiju kursos, kuros studenti sagaida individualizétu
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pieeju.

Studiju programmas direktori veic ari nodalu vaditaju amatu funkcijas.
Studentiem netiek nodroSinatas karjeras konsultacijas.

Novecojis profesijas standarts “Skanu rezisors”.

JVLMA bibliotéka trikst zinatniskas literattras par A dalas studiju kursu témam.



5. Rekomendacijas

Eksperte rekomendé apstiprinat JVLMA planotas izmainas. Balstoties uz

iesniegto dokumentu analizi, ka ar vizites laika ieguto informaciju, eksperte izvirza

sekojosas rekomendacijas:

Istermina rekomendacijas:

1.

Lidz 2022. gada 31. decembrim izstradat akadémiska personala metodisko planu, taja
ieklaujot regularas macibspéku apmacibas - lekcijas, seminarus un/vai darbnicas, lai
veicinatu sadarbibu un zinaSanu parnesi.

L1dz katras studiju apakSprogrammas isteno$anas uzsakSanai veikt atkartotu studiju
kursu aprakstu auditu, novérsot nepilnibas, pieméram, nepilniga literatlGras un
informacijas avotu saraksta papildinasana (tai skaita nodalot Obligato, papildliterattru
un citus informacijas avotus), pieméram, “Apskanosanas prakse”, “Ritma maciba’,
vienota pieeja novertéSanas skaidrojumam, satura atjaunoSanai atbilstosi darba tirgus
realitatei, pieméram, “Multimediji radosajas industrijas”.

Uzsakot studiju programmas istenoSanu, atseviskus studiju kursus realizét mazakas
studentu grupas, lai nodrosSinatu studiju kvalitati, pieméram, “Stresa menedzments”,

“Psihologija”.

ligtermina rekomendacijas:

1. Lidz studiju virziena akreditacijai parskatit studiju programmas vadibas struktdru,
atsakoties no divu amatu lietoSanas - studiju programmas direktors un nodalas
vaditajs, un izveidojot vienu amatu ar atbilstoSam funkcijam gan darba ar
studentiem, gan macibspékiem.

2. Lidz studiju virziena akreditacijai ieviest risindjumu karjeras konsultacijam
studentiem, pieméram, radot jaunu amata vietu vai veidojot mentoringa

programmu studéjosajiem sadarbiba ar darba devéjiem.

3. Lidz studiju virziena akreditacijai veicinat profesijas standarta kvalifikacijai “Skanu

rezisors” izstradi, veicinot darba devéju iesaisti. 6 ménesSu laikd péc jauna
profesijas standarta pienemSanas ieviest nepiecieSamas izmainas studiju

programma.

4. Lidz studiju virziena akreditacijai papildinat JVLMA bibliotekas gramatu nodalu ar

aktualu zinatnisko literattru par uznémeéjdarbibu, marketingu, projektu vadibu u.c.



5. Lidz studiju virziena akreditacijai izstradat macibspéku ikgadéju pasnovértejuma
anketu, kurad tiktu atspogulota ne tikai radosa un zinatniskd darbiba, bet arl
pieredzes parnese piedaloties citu katedru eksamenos ka komisijas loceklim vai
brivklausitajam un starpdisciplinaru aktivitadu ievieSana studiju kursa ietvaros,

pieméram, veicinot sadarbibu starp dazadu specializaciju studéjoSajiem.

Marta Kontina, MBA
Riga, 2022. gada 29. jdlija



