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IEVADS

Nemot véra pasaules globalizacijas un ekonomiskas vides attistibas procesus, ka arT aviacijas
parvadajumu liberalizaciju, aviacijas nozare S$obrid piedzivo strauju attistibu. Saja
starptautiskaja konteksta Transporta un sakaru institiita (turpmak — TSI) profesionala magistra
studiju programma “Aviacijas vadiba” nodroSina vispusigu nozares profesionalu sagatavosanu,
kas spgj risinat ka vadibas, ta specifiskus aviacijas uzdevumus.

Pateicoties aviacijas nozares izaugsmei un pieaugot tas lomai pasaules valstu ekonomikas, ir
butiski pieaudzis ar1 pieprasijums péc kvalificétiem nozares profesionaliem. Aviacijas
parvadajumu tirgus liberalizacija ir ieverojami saasinajusi konkurenci starp aviacijas
parvadatajiem, ka rezultata aviacijas parvadajumi ir kluvusi daudz pieejamaki. Pateicoties tam,
gan aviacijas pasazieru, gan kravu apgrozijums ir radijis pieprasijumu pé&c kvalificeta
darbaspéka, ka rezultata daudzas Eiropas un pasaules augstskolas ir izveidotas biznesa vadibas
programmas aviacijas vadiba.

Profesionala magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” nodro§inas vispusigu ar aviaciju
saistito uznémumu un iestazu vaditaju profesionalu sagatavosanu, kas sniegs iesp&ju veidot
profesionalo karjeru tados ar aviacijas nozari saistitos uznéméjdarbibas virzienos ka gaisa kugu
pasazieru un aviacijas kravu parvadajumi, lidostu, lidsabiedribu, gaisa kugu tehniskas apkopes,
un citu ar nozari saistito uznémumu vadiba.

Programma var biit pievilciga ne tikai aviacijas nozares profesionaliem, kas v€las iegit
padzilinatas zinaSanas nozaré, bet ari citu nozaru specialistiem, kuru darbiba tie$i vai
pastarpinati ir saistita ar aviaciju, ka, pieméram, tiirisma, finansu un investiciju, apdrosinasanas,
logistikas, tranzita, augsto tehnologiju pre¢u razo$anas un citu nozaru specialistiem, ka ar7 tiem,
kas velas savu talako karjeru saistit ar aviacijas nozari.

Miisdienu aviacijas nozares tendences dod pamatu optimismam ar1 ilgtermina — gan lielakie
aviacijas nozaré stradajoSie uzpémumi, ka, pieméram, Airbus un Boeing, gan starptautiskas
nozari parstavoSas organizacijas — starptautiska aviacijas transporta asociacija (IATA -
International Air Transport Association), starptautiska civilas aviacijas organizacija (ICAO —
International Civil Aviation Organization), starptautiska lidostu padome (ACI — Airports
Council International) paredz esoSo aviacijas nozares izaugsmes tempu saglabasanos nakamos
20 gadus.

Jau iepriekSmin€tas pasaules globalizacijas un ekonomiskas sadarbibas tendences ierindo
aviacijas nozari un ar to saistitos uznéméjdarbibas virzienus starp strat€giski un tehnologiski
svarigiem 21.gadsimta pasaules ekonomiskas attistibas stiirakmeniem. Tad€]l, nemot véra
aviacijas nozares specifiku, jauni un motiveti specialisti ar padzilinatam zinasanam aviacijas
vadiba ir un bas vitali nepiecieSami valsts tautsaimniecibas attistibas nodros§inasanai.
Profesionala magistra studiju programma “Aviacijas vadiba” ir unikala 1,5 -2 gadu profesionala
magistra studiju programma, kuras veidosana kopa ar TSI ir piedalijuSies starptautiski atziti
aviacijas nozares parstavji Latvija.

Programmas saturs atbilst misdienu akadémiskajam un profesionalam prasibam un
starptautiskajiem standartiem.

Programma sniegs iespé&ju:

e apgiit uzneémuma vadibas teoriju un praksi;
e padzilinata [iment apgiit un attistit uznémeéjdarbibas vadibas prasmes aviacijas nozarg,;
e rast risindjumus un pienemt l€mumus, balstoties uz iegiitajam zinasanam.



6

1. STUDIJU PROGRAMMAS MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas magistra studiju programmas “Aviacijas vadiba” mérkis ir - sagatavot
starptautiska ITmena aviacijas nozares uznémumu un iestazu vaditajus, kas ieguvusi padzilinatas
zinasanas, prasmes un kompetences dazadas funkcionalajas vadibas jomas miisdienu aviacijas
nozar€ un spés pielietot iegiitas zinasanas aviacijas uznémumu un iestazu ilgtsp€jigas attistibas
nodro$inasana, veikt konsultativu un petniecisku darbibu.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” uzdevumi:

Nodros$inat starptautiski konkur€tsp&jigu izglitibu, sniedzot stud€josajiem vispusigas
teorgtiskas zinasanas un praktisko uzdevumu risinasanas iemanas uznéméjdarbibas joma
aviacijas uznémuma vai iestadg;

Nodrosinat padzilinatu zinasanu, prasmju un kompetencu iegiisanu vadibas zinibas un
veicinat izpratni par So zinasanu pielietoSanu dazadas funkcionalas vadibas jomas
misdienu aviacijas nozaré;

Attistit stud€joSo analitiskas sp€jas un veicinat interesi par globalaja uznéméjdarbibas
vide un sabiedriba notiekoSiem procesiem, analiz&jot ekonomisko situaciju un aviacijas
nozares attistibas tendences, analiz&jot un vert€jot situaciju nozares organizacijas, valsts
ekonomika kopuma un dazadas vadibzinibu jomas;

Veidot izpratni vadibas jautdjumos avidcijas nozares uzpémuma vai iestadé un
nodro$inat zinasanas, kas nepiecieSamas veiksmigai nozares uzp€muma vai iestades
stratégiskajai, finansu un cilvékresursu vadibai;

Attistit un nostiprinat zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas darbam ka uzpémuma
vai iestades vaditajam un liderim, tai skaita, parmainu procesu un projektu vadiSana, ka
ar1 zinatnisko petijjumu veiksana;

Nodro$inat padzilinatas zinasanas zinatnisko pétijumu metodologija un attistit
nepiecieSamas prasmes pétijumiem nepiecieSamo kvantitativo un kvalitativo datu
ievaksana, apstrad€ un analizg;

Veicinat prasmi patstavigi formulét un risinat zinatniskus uzdevumus, sekmét
magistrantu Iidzdalibu pétnieciba, piedalities zinatniskas konferenc€s, sagatavot
publicéSanai petijumu rezultatus.

2. STUDIJU PROGRAMMAS PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Profesionala magistra studiju programma ,Aviacijas vadiba” paredz, ka tas sekmigas
absolvéSanas rezultata absolvents ir sasniedzis $adus studiju rezultatus:

Zinasanas:

leguvis zinaSanas par biznesa procesu planoSanu un organizéSanu, parzina lidostu,
aviokompaniju un gaisa kugu apkopes organizaciju darbibas pamatprincipus un to
vadibas specifiku;

ir apguvis misdienigas vadibas koncepcijas un modelus, izprot to pé€tniecisko un
praktisko pielietojumu aviacijas nozares uzpg€mumu un iestazu vadiba;

parzina galvenos aviacijas nozarei saistoSos starptautiskos un vietgjos normativos aktus,
starptautiskas tirdzniecibas un aviacijas juridiskos aspektus;

parzina jaunakos pétijumus aviacijas transporta un logistikas joma;

parzina galvenos aviacijas nozares kvalitates vadibas un droSuma aspektus.

Prasmes:

spej veikt aviacijas tirgus kritisku analizi, savlaicigi identificét problémas, planot
nepiecieSamas darbibas, lai pielagotos un parvar€tu tirgus parmainas;
sp&j piemerot zinaSanas aviacijas uznémejdarbibas finansu joma un marketinga;
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prot izvirzit stratégiskos un operativos mérkus, planot nepiecieSsamas darbibas un
resursus to sasnieg$ana, ka arT identific€t un izmantot nepiecieSamos tehnologiskos
resursus;

sp&j analiz€t un risinat organizacijas resursu un produkcijas logistikas, piegazu k&des
jautajumus;

sp€j sagatavot analitiskos materialus biznesa procesu vadibai un to efektivitates
novertésanai aviacijas nozarg;

sp&j attiecinat un prot piemerot darbam nepiecieSamos aviacijas nozarei saistoSos
starptautiskos un viet€jos normativos aktu;

sp€j identific€t un prot piemerot izp€tei un aviacijas uzpémuma vai iestades biznesa
procesu vadibai nepiecieSamas kvalitativas un kvantitativas pétijjumu metodes, izveleties
atbilstoSas pétnieciskas pieejas, ieglit un analizet datus;

sp€j izstradat pasakumus sadarbibas efektivitates veicinasanai ar ieinteres€tajam pusém,
Klientiem.

Kompetences:

orient&jas starptautiskaja un aviacijas uznémeéjdarbibas vidg;

Sp¢&j izstradat un planot projektu vadibas procesu, lai pilnveidotu transporta logistikas
procesus starptautiskajos gaisa parvadajumos, ka ari spgj istenot pasakumus, kas
nepieciesami ta realizacija;

Spej izmantot pétnieciskas un projektu vadibas prasmes darbu organiz€Sana aviacijas
uznémuma vai iestadg;

Spej patstavigi identificet, izvertet, piemerot atbilstoSakas izpetes metodikas un veikt
patstavigu pétniecisko darbibu atbilstosi izstradatajai programmai, Tstenojot visus
pétijuma posmus;

Spej piepemt lemumus, kas attiecas uz cilvékresursu vadibu aviacijas uzpémuma vai
iestade, nodroSinot tas efektivu 1stenoSanu;

prot izmantot modeléSanas metodes l€mumu pienemsSana gaisa parvadajumu un
logistikas procesos;

demonstré lideribas un veiksmiga komandas darba iemanas.

Kopuma studiju programma ir vérsta uz specialistu sagatavosanu, kas spetu veiksmigi stradat ka
videja vai augstaka limena vaditaji dazados uznémumos vai iestadés misdienu ekonomiskas
vides un tirgus apstaklos aviacijas nozaré.

Apgistot So programmu, students iegiist zinaSanas un praktiskas iemanas, kas atbilst Eiropas
aviacijas uzp€mumu un iestazu prasibam izglitibai un ir sagatavots stradat Eiropas darba tirgi.

Iespéjamas karjeras jomas:

Uzp€mumu un iestazu vaditajs;

Transporta uznémuma vaditajs vai vaditaja vietnieks;
Struktiirvienibas vaditajs;

Eksperts aviacijas biznesa attistibas un novertésanas jautajumos,
Pakalpojumu organizacijas un planoSanas vaditajs;

Konsultants.
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3. STUDIJU PROGRAMMAS SATURA UN STUDIJU ISTENOSANAS
APRAKSTS

3.1. Prasibas ieprieksejai izglitibai

Priek$noteikums studiju uzsaksanai ir ieprieks€ja izglitiba:

e Dbakalaura grads vadibzinatn€, ekonomika, logistika, transporta, uznéméjdarbibas vadiba,
administré$ana, aviacijas transporta, vai tam pielidzinama izglitiba — pie studiju apjoma
profesionalaja magistra programma 80 KP;

vai

e profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba, transporta, logistika, aviacijas
transportd un/vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba vadibas, ekonomikas,
administré$anas, uzpéméjdarbibas vadibas, logistikas tematiskajas jomas, vai tam
pielidzinama izglitiba, un apgiita profesionala prakse vismaz 20 KP apjoma — pie studiju
apjoma profesionalaja magistra programma 60 KP.

Studiju programmu paredzEts istenot anglu valoda, tapéc ir noteiktas papildus iestasanas
prasibas reflektantu sve$valodu zinaSanu parbaudei: anglu valodas sertifikats IELTS vai
TOEFL, vai cits starptautiski atzits sertifikats. Ja nav attieciga sertifikata, jakarto anglu valodas
tests vai parrunas.

Ja ieprieksgja izglitiba ir iegiita anglu valoda, anglu valodas zinaSanu apliecinajums nav
nepieciesams.

Uznemsanas kriterijus TSI studiju programmas nosaka TSI Senata apstiprinatie UznemsSanas
noteikumi (pieejams: http://www:.tsi.lv/Iv/content/oficialie-dokumenti)

3.2. Studiju programmas plans

Studiju programmu iesp&jams apgit pilna laika klatienes (dienas un vakara) forma un nepilna
laika neklatienes studiju forma. Nepilna laika studijas no pilna laika studijam atskiras tikai ar
kalendaro planu un macibu ilgumu, kas palielinas par vienu semestri.

Studiju programmas apjoms 60 vai 80 kreditpunkti. Studiju plani sniegti 2. pielikuma:

e pilna apjoma studijas reflektantiem ar bakalaura gradu vai tam pielidzinamu izglitibu -
2 gadi (pilna laika studijas) un 2,5 gadi (nepilna laika studijas);

e studijas reflektantiem ar profesionalo bakalaura gradu un/vai 2. limena profesionalo
augstako izglitibu un apgiitu profesionalo praksi vismaz 20 KP apjoma - 1,5 gadi
(pilna laika studijas) un 2 gadi (nepilna laika studijas).

Studiju kursu apraksti

TSI studiju kursu apraksti izstradati saskana ar Augstskolu likuma 56.1 panta prasibam,
pamatojoties uz TSI ,,Studiju programmu un studiju priekSmetu vadibas noteikumiem”
(pieejams: TSI lietvedibas sisttma Lotus Notes) noteikto kartibu un nosaka prasibas studiju
kursa apguves uzsaksanai, nosaka studiju kursa 1steno$anas mérki un planotos studiju rezultatus,
izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo studiju kursa saturu, ietver studiju kursa
kalendaru, obligato literatiru un papildliteratiru, raksturo studgjoSo patstaviga darba
organizaciju un uzdevumus, nosaka studiju rezultatu veérteéSanas kriterijus.

Studiju priekSmetu apraksti tiek apstiprinati TSI noteikta kartiba, uzglabati TSI Studiju
prickSmetu registra Intraneta un ievietoti TSI majaslapa publiskai piecjamibai sadala
Reflektantiem— Studiju programmas. Studiju priekSmetu apraksti atrodami 3. pielikuma.
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3.3. Augstakas izglitibas studiju programmas struktiira

Programma izstradata sadarbiba ar nozares uznémumu parstavjiem, lai giitu parliecibu, ka tas
sniegtas zinasanas biis izmantotajamas un noderigas reala darba vid€, veidosies nepiecieSamie
kontakti prakses vietu nodro$inaSanai un vieslektoru piesaistei.

Augstskolai un nozares organizacijam sadarbojoties, tiek radita iesp&ja veidot aktualus tematus
inovaciju projektiem, lietiSkiem pétijumiem, kursa projektiem un magistra darbiem. Ligumi ar
sadarbibas partneriem pievienoti 4.piclikuma, nozares uzpémumu atzinumu véstules
17.pielikuma.

Studiju programma satur obligatos studiju priekSmetus, ierobezotas izvéles studiju priekSmetus
un brivas dalas studiju priekSmetus. Informacija sniegta 3.1. tabula.

3.1.tabula. Programma realizétie studiju priek§meti

Nr. Studiju priekSmeta nosaukums Agj(%r;]s '(Aé)g_)l_n; Gala parbaude
A - obligatie studiju priekSmeti
1 Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide 2 3 Eksamens
2 Finans$u vadiba 4 6 Eksamens
3 Sﬁg;\s/gggiﬁ ipiegédes kédes vadiba un vairakveidu 5 3 Eksamens
4 Cilvekresursu vadiba un lideriba 2 3 leskaite
P&tfjumu metodes un projektu vadiba -1(Datu analize) 2 3 Eksamens
5 P&tfjumu metodes un projektu vadiba -2(Projektu vadiba) 2 3 leskaite
T o i a0 S 2 | 3| mmn
KOPA 16 24
B — ierobeZotas izvéles studiju priekSmeti
6 Lidostu vadiba 4 6 Eksamens
7 Aviokompaniju vadiba 4 6 Eksamens
8 Gaisa kugu apkopes vadiba 4 6 Eksamens
9 Strateégiska un parmainu vadiba aviacija 4 6 Eksamens
10 Kvalitates un droSuma vadiba aviacija 2 3 leskaite
11 Starptautiskas tirdzniecibas un aviacijas juridiskie aspekti 2 3 Eksamens
KOPA 16 (20) 24 (30)
C — brivas izvéles studiju priekSmeti
12 Anglu valoda aviacija 2 3 leskaite
13 Informacijas sist€émas un tehnologijas biznesa 2 3 leskaite
14 Marketinga vadiba 2 3 leskaite
KOPA 2 (6) 3(12)
Prakse
Profesionf?llés bakalaura/profesionalas programmas 6 9
absolventiem
Akad@émiskas bakalaura programmas absolventiem 26 39
Gala parbaude
Magistra darbs 20 30 Aizstavesana
KOPA Profesion?lés bakalaura/profesionalas programmas 60 90
absolventiem
KOPA | Akadémiskas bakalaura programmas absolventiem 80 120

Programmu veido 14 obligatie (A), ierobezotas izvéles (B) un brivas izvéles (C) studiju
priekSmeti. Obligatas dalas studiju priekSmetus studentam ir jaapgust obligati. B priekSmetu
dala studentam ir iesp€ja atteikties no 2 specializé€tiem studiju priekSmetiem, ja studentam ir
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pietickamas profesionalas zinaSanas konkréta studiju priekSmeta joma. Brivai izvélei tiek
piedavati studiju priekSmeti, no kuriem, lai izpilditu programmas prasibas, jaiegiist vismaz 2
kreditpunkti. So studiju priek§metu mérkis ir sniegt studgjosiem iesp&ju iegiit papildus zinasanas
kada zinatnu nozare vai apgit profesionalajai darbibai noderigas prasmes.

3.2.tabula. Programma realizéto studiju priek§metu % sadalijums

Studiiu Profesionalas bakalaura/profesionalas Akademiskas bakalaura programmas
roara rr{mas programmas absolventiem absolventiem
P ?la]as Apjoms LR | Apjoms ECTS % Apjoms LR | Apjoms ECTS %
kreditpunktos | kreditpunktos kreditpunktos | kreditpunktos
g’)hgata dala 16 24 26,7% 16 24 20%
Ierobezotas 0 0
izveles dala (B) 16 24 26,7% 16 24 20%
Brivas izvéles 0 0
dala (C) 2 3 3,3% 2 3 2,5%
Prakse 6 9 10,0% 26 39 32,5%
Magistra darbs 20 30 33,3% 20 30 25%
Kopa 60 90 100% 80 120 100%

Kaut arT programma ir starptautiski orient€ta un tiks pasniegta anglu valoda, C bloka ieklauts
studiju priekSmets ,,Anglu valoda aviacija”, tas darits p&c aviacijas jomas ekspertu ieteikuma, ta

iacij patstaviga sazinas valoda, kura
pazistami anglu valodas vardi tiek izmantoti ar pilnigi citu nozimi, tapéc darbam aviacijas
nozar€ nepietiek tikai brivi parvaldit anglu valodu.

3.4. Studiju programmas organizacija. Prakses planojums

Studiju priekSmetos ir paredz&ts visparigas teorétiskas atzipas savienot ar piemé&riem no
profesionalas darbibas un prakses. Studiju priekSmetu istenoSanai tiek izmantotas dazadas
macibu formas: lekcijas, seminari, praktiskie darbi, biznesa spéles, konsultacijas, patstavigie
darbi un kursa saturam atbilstosi parbaudijumi.

Studiju procesa plasi tiek izmantotas metodes, kas veicina analitisko, sist€misko un radoSo
domasanu, veicina komandas darbu, lietiSko komunikaciju, t.sk. prezentacijas, u.c. prasmju
apguvi.

Liela uzmaniba tiek pieversta studentu individuali vai grupas veikto patstavigo un p&tniecisko
darbu izstradei, referatu, kursa darbu, t.sk. starptautisku, lietiSko p&tijumu un magistra darbu
izstradei.

Stud€joso patstavigo darbu apjoms vairuma kursu parsniedz 50% no studiju kursa kopg€ja
apjoma. Studiju programma ieklauta prakse.

StudéjoSo prakses planojums

Prakses merkis ir nostiprinat studentu zinasanas, kas iegttas teorgtisko studiju procesa,
pamatojoties uz ta uzpémuma darba pieredzi, kura vini praktizgjas, ka ari apgut praktiskas
profesionalas iemanas darba procesa.

Prakses uzdevums:

e iegit vispargju prieksstatu par uznémuma funkcion&sanas principiem;

e praktiska darba apstak]os apgut darba procesu organizésanas un vadibas principus;

e nostiprinat un padzilinat teoretiskas zinasanas misdienu uznéméjdarbibas vadibas procesu
un metozu jomas;
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e apkopot un analizét informaciju gala parbaudijuma darba izstradasanai.

Visiem studentiem studiju prakses (Prakse 1) apjoms ir 6 kreditpunkti. Prakse tiek organizéta
saskana ar dotas programmas studiju planu un starp Transporta un Sakaru institiitu un
uznémumu noslégto ligumu:

e pilna laika studiju 2. semestr1 6 KP apjoma;
e nepilna laika studiju 3. semestr1 6 KP apjoma.

Studentiem ar ieprieks iegiitu bakalaura akadémisko gradu ir papildprakse (Prakse 2) 20 KP
apjoma:

e pilna laika studiju 3. semestrT - 20 KP apjoma.
e nepilna laika studiju 4. semestr1 - 20 KP apjoma.

Prakses 1 laika studenti iepazistas ar uzpémé&jdarbibas vadibas specifiku aviacijas nozaré,
aviacijas parvadajumu tirgus perspektivam un probl€mjautajumiem, nozaré stradajoso
uznémumu darba ikdienu un specifiku, uzn€mumam saistoso starptautisko ekonomisko darbibu
reglament&joso normativo aktu pieméroSanu praksé. Tiek apkopota nepiecieSama informacija,
veikta tas apstrade, analize, sistematizacija, lai izprastu prakses vietas darbibas principus,
nozimi un aktualitates.

Prakses 2 laika studenti pieméro iegiitas teorctiskas zinaSanas praktiskaja darbiba un meklé
risinajumus aktualam problemam. Tiek precizéti savaktie un apstradatie dati, péc
nepiecieSamibas iegiita un apstradata papildus informacija, lai varétu pilniba noteikt un sasniegt
visus magistra darbam izvirzamos mérkus un uzdevumus.

Prakses organizaciju, to mérkus un uzdevumus nosaka 18.05.2017. apstiprinata profesionalas
magistra studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” prakses programma (skat.5.pielikums) un
29.05.2013. apstiprinatais “Nolikums par TSI studentu prakses organizéSanas kartibu“
(skat.6.pielikums).

Studiju programmas prakses ieklautas TSI un lielako aviacijas uzp€mumu prakses
nodro§inasanas sadarbibas ligumos. Ir noslégti atseviski sadarbibas ligumi ar Rigas lidostu un
aviokompanijam (skat. ligumi par prakses vietu — sk. 7. pielikumu), kas prakses nodro$inasanai
piesaistis savus darbiniekus un dos iesp€ju attistit prakses projektus ar to darbibu saistitajos
uznémumos, par katru projektu atseviski noslédzot vienoSanos starp TSI un attiecigo
uznémumu. Nemot vera programmas starptautisko virzienu, paredzets, ka prakses vieta var but
arT uzpémums arvalstis.

3.5. Izmantotas studiju metodes un formas

Studiju programma tiks izmantotas visas tradicionalas macibu metodes — lekcijas, praktiskas
nodarbibas, laboratorijas darbi, individualais un grupu darbs, ka ar1 aviacijas nozares augsta
limena specialistu- vieslektoru lekcijas.

Liela uzmaniba tiks pieversta interaktivajam metodem, iesaistot studentus nelielas grupas aktiva
darbiba diskusijas, projektos, prezentacijas, konferences utt. Liels uzsvars studiju procesa tiks
likts uz moderno domasanas tehnologiju (problémiskas, kritiskas un radosas domasanas),
grupu, komandu un kooperativa darba papémienu, saskarsmes, publiskas uzstaSanas u.c.
pamatprasmju apguvi, studentu individuali un /vai grupas veiktu patstavigo un pétniecisko
darbu — literatoras, periodikas, normativo dokumentu, datu bazu u.c. informacijas avotu
studijam. Lai izprastu dilemmas un [émumus, ar kuriem vaditajiem ir jasastopas ikdiena vadot
uznémumu, tiks izmantota Case-study jeb situaciju analizes metode, kas ir macibu veids, kura,
izmantojot konkréta uznémuma pieméru, studenti veic situacijas izp&ti un analizi. ST macibu
metode nodro$ina saikni starp teorijam un to pielietoSanu, izskaidrojot prakses konkrétas
situacijas.
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No studentiem tas prasa intensivu literatiiras apguvi un praktisko darbu izstradi, aktivu un
analitisku dalibu diskusijas.

Darbs ar datoru un citas simulacijas, ka arT lomu spéles un video studéSana ir studiju procesa
neatnemama dala. Tomer 1pasi jauzsver studentu prakse aviacijas nozares uznémumos, kas dod
neatsveramu profesionalu pieredzi aviacijas uznéméjdarbiba. Papildus studiju kursu metodiskaja
nodro§inajuma ir metodiskie noradijumi ka izpildit un noformét kontroldarbus, patstavigos
studiju darbus un magistra darbus.

Macibu metodiskie studiju kursu materiali ir pieejami elektroniski e-macibu vidé Moodle
(e.tsi.lv)

Turpat atrodas informacija un metodiskas norades magistra darba izstradei. Aktualais studiju
plans ir pieejams TSI icks€ja informacijas tikla Intranets (intra.tsi.lIv.).

Studentiem tiek nodro§inata palidziba macibas konsultaciju veida. Katram doc&tajam obligati ir
ieplanotas ne mazak ka 2 konsultaciju stundas ned€la, §is konsultacijas ir ieklautas
elektroniskaja nodarbibu saraksta un ir pieejamas studentiem.

Tomeér 1pasi jauzsver studentu kolektivais darbs kursa darbu un projektu izstrade, kad lidzigi, ka
transporta jomas uznémumos, tiek veidotas projekta izstrades grupas no 2-5 studentiem. Sada
veida studenti macas darboties komanda, kas sarezgitaja transporta jomas industrija, ka arl
aviacijas nozar€, ir Ipasi nozimigi.

3.6. Studiju programmas iekséjas kvalitates mehanisma darbiba

Augsta studiju procesa kvalitates nodroSinaSana ir prioritars augstskolas uzdevums, kura
atrisinaSana nodroS$ina TSI absolventu augstu konkurétsp&ju darba tirgli. Konceptuali §1
uzdevuma risinajums balstits uz visu studiju procesa dalibnieku (administracijas, macibspeku un
studentu) savstarp€jas un realas ieinteresétibas principa realiz€Sanu 81 procesa pilnveidoSana un
augstu rezultatu sasniegSana.

Studiju procesa planosana

Nodarbibu saraksta sastadiSanas posma tiks nodroSinata studiju priekSmetu pécteciba saskana ar
to metodiskajiem planiem. Saja studiju procesa planosanas posma fakultates dekans kontrolg
metodisko planu un citas macibu metodiskas dokumentacijas atbilstibu apstiprinatajam studiju
programmam. Visa metodiska dokumentacija TSI studentiem un darbiniekiem ir pieejama e-
macibu vidé Moodle (e.tsi.lv), TSI ieksgja informacijas tikla Intranets (intra.tsi.lv).

Kontrole

Studiju procesa kontrolei un ta efektivitates paaugstinasanai, katra semestra sakuma studentiem,
vienlaikus ar nodarbibu un eksamenu sarakstu, tiks izsniegti patstavigo darbu grafiki. Studiju
procesa kvalitates un studiju programmas realizacijas kontrole tiks istenota nodarbibu
apmekl&tibas, kartejas sekmibas stavokla un akadémisko paradu likvideésanas, nodarbibu satura
atbilstibas apstiprinatajiem metodiskajiem planiem (péc ierakstiem grupu Zurnalos) monitoringa
veida. Ir paredz€ta nodarbibu saraksta ievEroSanas, semestra studiju plana un studiju
programmas izpildes kontrole, ka ar1 nodarbibu metodiska nodro$inajuma kontrole, studentu
sekmibas parbaude, atklato nodarbibu organizésana.

Lémumu analize un pienemsana

Studiju procesa un studiju rezultatu kvalitate tiek nodroSinata ar metodém, kas noteiktas TSI
ieksgjos vadibas noteikumos: Studiju nolikums, Studiju kartibas noteikumi, Kvalitates
rokasgramata (pieejams: TSI lietvedibas sisttma Lotus Notes). Atbilstosi programmu studiju
planiem un studiju priekSmetu aprakstiem tiek veikta planveida studiju rezultatu tekosa,
starpposma un gala parbaude. Minétajos dokumentos noteikta kvalitates novert€Sanas skala un
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kriteériji. Akadémiskajam personalam tiek organizeta kvalifikacijas paaugstinasana metodiskajos
seminaros. Korig€joso darbibu kontroles, analizes un realizacijas procediiras noteiktas
augstskolas kvalitates vadibas sist€éma.

Studiju programmu vadibas procesus kontrolé augstskolas Kvalitates parvaldibas sistema
(apstiprinata ar 21.03.2017. rikojumu Nr. 01-12.1/14). Kvalitates parvaldibas sistémas procesu
efektivitate katru gadu tiek parbaudita iek$€ja audita laika. Iek$&ja audita rezultati tiek apspriesti
vadibas, fakultaSu un katedru sédes. 28.03.2017. Transporta un sakaru institiita izglitibas
pakalpojumi sertificéti atbilstosi standartam ISO 9001:2015 (Nr. 10.16-58.1/01) (skatit.
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/p02.pdf)

Katru semestri tiek veikta studentu anketéSana, anketas tiek uzdoti jautajumi, kas ietver
augstskolas macibu metodisko un saimniecisko darbibu. P&c tam tiek veikta anket€Sanas
rezultatu statistiska apstrade un parskata sastadiSana. Parskati tiek izmantoti augstskolas visu
darbibas jomu uzlaboSanai katedru, fakultates un visas augstskolas ltmeni kopuma.

Visos studiju procesa planoSanas un realizacijas posmos tiek nodrosinata $1 procesa dalibnieku
demokratiska lidzdaliba:

e macibspéku, macibu paligpersonala un studgjoSo- sadarbojoties ar Akadeémisko
sapulci;

e macibspéku — ar katedru, fakultates Domes, institiita Senata lidzdalibu;

e studgjosajiem — ar anket€Sanas palidzibu, ar Studentu pasparvaldes studiju komisiju
un Senata Iidzdalibu.

Visa studiju procesa kvalitates ltmena paaugstinaSanas pasakumu efektivitati analiz€ semestra
(akademiska gada) nosléguma Senata Macibu metodiskas komisijas un Vadibas sedes.
Pamatojoties uz So analizi, tiek izstradats konkréts pasakumu plans nakamajam akadeémiskajam
gadam un talakajai perspektivai. Studiju programmas efektivitate un aktualitate tiks verteta
ikgadgja studiju virzienu un studiju programmu pasnovért&juma gaita. Pa§novértejuma rezultati
tiks apspriesti TSI Senata Macibu metodiskas komisijas sed€ un apstiprinati TSI Senata.

Kontroles caurskatamiba un ticamiba tiek nodroSinata ar pateicoties kolegialam pasniedz&ju
darbam katedras, fakultates domé, Senata Macibu metodiskaja komisija. Sie kolegialie organi

izskata ka akademiska personala metodiskos, ta arT etiskos aspektus. Augstskola darbojas Etikas
kodekss, kurs regul€ jautajumus, kas saistiti ar ar studiju procesa kvalitates novertejumu.

3.7. Studiju programmas apguves verté$anas sistéma un rezultatu analize

Studiju rezultati tiks veértéti saskapa ar LR MK 2014.gada 26.augusta noteikumiem Nr.512
»Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu *.

Studiju rezultatus vert€ pec diviem raditajiem:
e kvalitativais vert€jums - atztme 10 ballu skala vai ieskaite ,,ieskaitits/neieskaitits”.

e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumanm.

Zinasanu novertéjuma objektivitati nodrosina sadu pasakumu realizacija:

eksamenu un ieskaisu rakstisko un mutvardu formu kombinésana;

ieskaiSu novertéjums ar atzimi;

laboratorijas darbu, kursa darbu un projektu aizstavésana;

studiju darba rezultatu publiska aizstavéSana (seminari un konferences);
argjo uznémumu parstavju ieklausana valsts parbaudijumu komisiju sastava.


http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/p02.pdf
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Studiju programmu apguves galvenie parbaudes veidi ir eksameni un ieskaites, kas notiek péc
studiju kursa apguves mutiska vai rakstiska veida. Parbaudes veidu nosaka saskana ar studiju
programmu. Zinasanu parbaudes veida izvéle (rakstiski, mutiski utt.) atkariga no pasniedzama
studiju prieckSmeta specifikas un docetaja individualas pieejas stud€joso zinasanu
novertegjumam. Liela dala zinasanu parbaudes tiek organizéta rakstiska veida. Zinasanu
parbaudi parasti veic docétajs, kur§S vada nodarbibas, bet p&c katedras vaditaja rikojuma,
parbaudei var pieaicinat ar1 citus katedras doc€tajus. Ar konkréta studiju priekSmeta zinasanu
parbaudes prasibam, apjomu, veidiem un formam doc@tajs iepazistina studgjoSoS pirmaja
nodarbiba.

Studiju programmas Katra prickSmeta paredz&ta kartgja zinasanu parbaude, kura tiks organiz&ta
semestra laika, t.i. kontroldarbi, patstavigie darbi, laboratorijas darbi u.c. Kartgjas parbaudes
apjoms noteikts konkréta studiju priekSmeta programma. Darbu nodoSanas termini noteikti
attieciga akadémiska gada semestra studiju grafika attiecigajai studiju programmai. Starpposmu
parbaudijumu atsevisku uzdevumu izpilde tiks verteta ar ,,ieskaitits” vai ,,neieskaitits”.

Studiju programmas atsevisku studiju priekSmetu gala veért€jums tiks noteikts pec kartejas
parbaudes rezultatiem, studgjoso aktivitates lekciju laika, seminariem, praktiskajam nodarbibam
un eksamena vai ieskaites atzimes.

Praksi vada un koording prakses vaditajs. Prakse jaaizstav noteiktaja termina, saskana ar studiju
grafiku.

Studgjoso sekmiba regulari tiks analiz€ta un apspriesta sapulc€s, metodiskajas konferences utt.
Studiju kvalitate tiek nodroSinata atbilstosi Kvalitates rokasgramatai.

Studgjoso atticksme pret apgistamajiem studiju prickSmetiem tiks verteta katra semestra beigas,
veicot anonimu anketéSanu par studiju kvalitati. Anketas jautajumi piedava novertét Sadus
aspektus: nodarbibu saprotamiba un saturigums, docétaju kompetence un personigas iezimes,
prasibu ltmenis, iesp&a sanemt konsultaciju arpus studiju laika u.c. legiitie rezultati tiks
apspriesti attiecigajas katedru sapulces, metodiskajas un administrativajas sédés. Peéc s€zu
rezultatiem tiek izstradati pasakumi, kas versti uz studiju procesa pilnveidoSanu.

Macibu laika, atbilstosi studiju programmu prasibam, stud€joSie pilda kursa projektus un
piedalas grupas projektu izstrade. Sie darbu veidi tiks izmantoti, lai sagatavotos gala
parbaudijuma darbu izstradasanai.

Studiju programmas apguve noslédzas ar magistra darba aizstavéSanu. Magistranti tiek pielaisti
aizstavét magistra darbu Valsts parbaudijumu komisija ja: pozitivi ir novértéta programma
paredzeto studiju kursu apguve; pozitivi novérteta prakses atskaite; izpilditas visas studiju
liguma noteiktas finansialas saistibas.

Valsts parbaudijumu komisijas sastava tas vaditajs un vismaz puse no tas sastava veidos nozares
profesionalo organizaciju vai darba deveju parstaviji.

Programmu apguve visu limenu gala parbaudijumos tiek veérteéta pec 10-ballu sist€mas,
viszemakais pozitivais vert§jums ’4”.

Saskana ar 20.06.2017. TSI senata spstiprinato ,,Nolikums par profesionala bakalaura grada,
profesionala magistra grada un profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu Transporta un sakaru
institata” (pieejams: TSI lietvedibas sistéema Lotus Notes), ja studiju programma ir sekmigi
apguta un ar Valsts parbaudijuma komisijas [émumu aizstavéts magistra darbs, magistrantiem
tiek pieskirts profesionalais magistra grads aviacijas vadiba un transporta uzpémuma vaditaja
kvalifikacija (5. profesionalais kvalifikacijas Iimenis).
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4.STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA TSI STRATEGIJAL,
MERKIEM UN UZDEVUMIEM

4.1.Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Profesionala magistra studiju programma ,,Aviacijas vadiba” tiks realizéta TSI Vadibzinatgu un
ekonomikas un Transporta un logistikas fakultatés Riga, ka starpfakultasu programma studiju
virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”, studiju virziens akreditéts
lidz 11.06.2019. Studiju virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
tiek realizétas vél 2 studiju programmas: bakalaura programma ,,Socialo zinatpu bakalaurs

vadibzinatn€” un magistra programma ,,Socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatng”.

Studiju virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustama ipaSumu parvaldiba” programmas

2015./2016.ak.g. studé 303 studenti.
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Uz 2016./2017. ak. g. 1. oktobri virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustama Ipasumu
parvaldiba” stud€ 419 studenti, taja skaita 151 arzemju studenti, 85 - talmaciba.

Nakotn€ péc visu studiju kursu sagatavoSanas, nemot veéra studiju virziena sekmigi realizéto
talmacibas apmacibas formu, art studiju programmu “Aviacijas vadiba” planots uzsakt realiz&t
talmaciba.

Ka redzams att€los, sakot ar 2013. gadu palielinas studentu skaits studiju virziena ,,Vadiba,
administréSana un nekustama Tpasumu parvaldiba”, kas apliecina piedavato izglitibas
programmu pievilcibu. IpaSa interese par fakultates studiju programmam ir arzemju
studentiem, kas 2016. gada veido 35% no kop¢ja stud€joso skaita.

Patstavigi pieaugot interesei par studijam anglu valoda, paslaik (uz 01.06.2017) virziena
,,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” anglu valoda studé 55 studgjosie.
Saglabajoties $adai pozitivai dinamikai, uz 2020. gadu fakultaté planots, ka arzemju studenti
veidos 45 - 50% no kopgja stud&joso skaita.

Studiju programma planota ka starpfakultasu, un paredz studiju turpinasanas iespé&jas
magistratira ari Transporta un logistikas fakultates inZenierzinatnu bakalaura programmas
,,Aviacijas transports” absolventiem. Saja programma paslaik ir 160 studgjosie, no kuriem
60 studé anglu valoda. Un pé&c vairaku programmas stud€joSo un ar€jo specialistu
vertéjuma pozitivi tiek vert€ta zinasanu ieguve tiesi ar aviacijas nozari saistito uzpémumu,
to struktirvienibu vadibas joma.

Studgjoso apmierinatiba tiek vérteta ikgad€jas studentu un absolventu aptaujas, 2016.gada
septembr veikta aptauja liecina, ka studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustama
ipaSumu parvaldiba” absolventu attiecksme pret studijam TSI  kopuma ir pozitiva.
(skat.8.pielikumu)

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustama ipaSumu parvaldiba” SVID analize
sniegta tabula 9.pielikuma.

Studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” merkis atbilst studiju virziena galvenajam mérkim —
specialistu sagatavoSana, kuri atbilst miisdienu darba tirgus prasibam. Studiju virziena realizétas
programmas nodro$ina zinasanu, prasmju un kompetences iegiSanu dazadas biznesa vadibas
funkcionalajas jomas, taja skaita uznémeéjdarbiba, marketinga, cilvékresursu un finansu vadiba
pastavigi mainigas globalas vides apstaklos.

4.2. Studiju programmas atbilstiba TSI mérkiem un uzdevumiem

Eiropas Komisijas 11.07.2013. apstiprinataja pazinojuma “Eiropas augstaka izglitiba pasaule” ir
teikts, ka izglitibai ir izSkiroSa nozime individuala un sabiedribas attistiba, un, labvéligi
ietekm@jot inovacijas un pétniecibu, ta nodroSina augsti kvalificeétu cilvekkapitalu, kas ir
nepiecieSams uz zinasanam balstita ekonomika, lai raditu ekonomisko izaugsmi un labkle'ljibu.1
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam ir teikts, ka pieaugot globalajai
konkurencei augstakaja izglitiba un zinatn€ un vienlaikus samazinoties potencialajam stud&joso
skaitam Latvija, aktualiz&jas nepiecieSamiba izveidot elastigu augstakas izglitibas sist€ému, kas
ir starptautiski atvérta, plasi pieejama, kvalitativa, t.i., tada, kas sp&j apmierinat pieprasijumu
péc atbilstoSas kvalifikacijas specialistiem saskana ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam un globala izglitibas tirgus tendencém un vienlaikus veicina individa personibas
izaugsmi un sabiedribas attistibu. Pamatnostadnes nosaka tadas pamatprioritates ka
cilveékorienteta izglitiba, izglitiba ilgtsp€jigai attistibai un uz zinaSanam balstitu sabiedribu
veicinosa izglitiba.

! Eiropas augstaka izglitiba pasaulé, Eiropas Komisija, COM(2013) 499 final.
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TSI sava darbibas stratégija lidz 2020.gadam seko Siem valsts stratégiskajos dokumentos
noteiktajiem principiem. TSI attistibas stratégija pieejama:
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/Ob_institute/tsi_attistibas_strategija_11-05-2017.pdf

TSI izglitibas programmas mérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:

e jaunu starpdisciplinaru programmu izveide, reag€jot uz parmainam darba tirgh, kas
pieprasa jaunas profesionalas iemanas pieaugosSas konkurences apstak]os.

e ieinteres€to pusSu piesaiste (iesaiste) izglitibas programmu attistiba.

¢ informacijas un komunikacijas tehnologijas balstitas izglitibas attistiba.

e miuzizglitibas pieejamibas palielinaSana, attistot modernas talmacibas metodes, lai
padaritu macisanos pieejamaku.

e sveSvalodu macibu uzlaboSana izglitibas un pétniecibas starptautiskas sadarbibas
konteksta.

e arvalstu studentu un macibspéku piesaiste.

Profesionalas magistra studiju programma ,, Aviacijas vadiba” pilniba atbilsts TSI mérkiem un
uzdevumiem, kas noteikti TSI stratégija.

Augstakas izglitibas programmas perspektivais noveért€jums, nemot véra Latvijas uzdevumus
Eiropas Savienibas kopg€jo strat€giju istenosana, balstas uz informacijas sabiedribas veidosanas
tendencém.

ST studiju programmas misija saskan ar Latvijas valsts interesém, nodrogina iesp&ju studgjosiem
talak izglitoties doktora studiju programmas gan Latvija, gan ES augstakajas macibu iestades,
profesionali un radosi stradat aviacijas nozares joma.

5.STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA NORMATIVAJIEM AKTIEM
AUGSTAKAJA IZGLITIBA

5.1. Studiju programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam

Studiju programma pilniba atbilst 2014.gada 26. augusta LR MK noteikumiem Nr.512
,»Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu™ attieciba uz
profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas obligato studiju kursu saturu
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5.1. tabula. Studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

2014.gada 26.augusta MK noteikumi Nr. 512
“Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”

TSI profesionala magistra programma ,,Aviacijas vadiba”

Magistra programmas apjoms ir vismaz 40 Profesionala magistra programmas apjoms 60 KP vai 80
kreditpunktu KP
Magistra programmas obligato saturu veido:
studiju kursi, kas nodrosina jaunako Lidostu vadiba vai Aviokompaniju vadiba
sasniegumu padzilinatu apguvi nozares Gaisa kugu apkopes vadiba 18 KP
(profesionalas darbibas jomas) teorija un Strategiska un parmainu vadiba avidcija
praks€ vismaz piecu kreditpunktu apjoma; Kvalitates un drosuma vadiba aviacija
Starptautiskas tirdzniecibas un avidcijas
juridiskie aspekti
Anglu valoda aviacija
Informadcijas sistémas un tehnologijas biznesa
petnieciska darba, jaunrades darba, Petijumu metodes un projektu vadiba -1 (Datu
projektés$anas darba un vadibzinibu studiju analize) 12 KP
kursi vismaz triju kreditpunktu apjoma; Petijumu metodes un projektu vadiba -2(Projektu
vadiba)
Petijumu metodes un projektu vadiba -3
(Lemumu pienemsanas metodologija)
Cilvékresursu vadiba un lideriba
Globala ekonomika un starptautiskd biznesa vide
ligtspéjigas piegddes kedes vadiba un
vairakveidu parvadajumi
prakse vismaz 26 kreditpunktu apjoma, ja ta ir | Profesionalas bakalauru programmas beidzéjiem | 6 KP
paredzeta akadeémiskas bakalaura studiju
programmas beidzgjiem, vai vismaz seSu Akademiskas bakalauru programmas beidzéjiem 26 KP
kreditpunktu apjoma, ja ta ir paredz&ta
bakalaura programmas beidzgjiem.
valsts parbaudijums, kura sastavdala ir Magistra darba izstrade 20 KP
magistra darba vai diplomdarba
(diplomprojekta) izstradasana un
aizstavésana, vismaz 20 kreditpunktu apjoma.
studiju kursi, kuri nodro§ina profesionalas Finansu vadiba 4 KP
kompetences sasniegSanu uznémgjdarbiba Marketinga vadiba
(inovacijas, uzp€mumu organizacija un
dibinasana, vadiSanas metodes, projektu
izstrades un vadiSanas pamati, lietvedibas un
finansu uzskaites sist€ma, zinasanas par darba
tiesisko attiecibu reguléjumu, tai skaita par
sociala dialoga veidosanu sabiedriba, ka ar1
zinasanas par citam novitatem
uznémeéjdarbibas vai iestades vadiSand), ja tie
nav apglti zemaka [Tmena studiju programma.
Vides aizsardzibas likuma un Civilas Darba aizsardziba, civild aizsardziba un (2) KP

aizsardzibas likuma noteiktas prasibas, ja tas
nav apgutas zemaka Itmena studiju
programma

apkartejas vides aizsardziba™

P&c magistra programmas apguves pieskir
profesionalo magistra gradu nozaré
(profesionalas darbibas joma), ka arT piekta
limena profesionalo kvalifikaciju.

Profesionald magistra grads aviacijas vadiba un
Transporta uzpémuma vaditaja kvalifikdacija

* Ja ieprieks iegiitaja izglitiba studéjosais nav apguvis Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas
likuma noteiktas prasibas , vinam papildus jaapgust studiju kurss ,,Darba aizsardziba, civild aizsardziba un

apkartejas vides aizsardziba”



https://likumi.lv/ta/id/147917-vides-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/147917-vides-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums
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5.2.Studiju programmas atbilstiba profesijas standartam

Profesionalas magistra studiju programmas apguves rezultata pieskirama kvalifikacija-
Transporta uzpémuma vaditajs, atbilst uzpémuma vaditaja/vaditaja vietnieka profesijas
standartam, saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas
apakSpadomes 2011.gada 15.septembra séde, atbilsto$i kuram studiju programma ietvertie
studiju kursi atbilst profesijas standarta noraditajam zinasanam un prasmém. Profesijas kodi
132401- vaditajs/direktors/parvaldnieks (transporta) un 132402 —  vaditaja
vietnieks/izpilddirektors transporta. Studiju programma nemtas v&ra programmas apguves
uzsakSanai noteiktas prasibas — bakalaura grads, kas apliecina atsevisku zinasanu apguvi
nepiecieSsama limeni. TSI profesionalas magistra studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” satura
sadaltjums atbilstosi profesijas standarta prasibam noradits 5.2. tabula

5.2.tabula. TSI profesionalas magistra studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” atbilstiba vaditaja /direktora
/parvaldnieka un vaditaja vietnieka/izpilddirektora (transporta) profesijas standartam (1324 01 un 1324 02)

Nr. Raditaji Profesijas standarta prasibas TSI profesionalas magistra
P.k. studiju programma ,, Aviacijas vadiba”
1. Pienakumi un Izvertejot profesijas standarta pienakumu un
uzdevumi uzdevumu limeni, programma ir veidota atbilstosi
standarta prasibam.
2. Spé&jas Studiju programma nodrosina profesijas

istandartam atbilstoSas spéjas, kas
nepieciesamas profesionalas darbibas
uzsaksanai.

3. Prasmes Veidojot programmu tiek pieversta liela
uzmaniba specifisko prasmju apgiisanai
atbilstosi standarta prasibam.

4. Zinasanas \Programma orientéta uz vaditaja darbam
nepieciesamo zinasanu apguvi

1. PriekSstatu liment

1.1. Ekonomisko sistému attistibas |Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide
tendences pasaulé Stratégiska un parmainu vadiba avidcija
5. Zinasanas 1.2. Globalizacijas loma

ekonomisko procesu attistiba

2. Izpratnes limeni

2.1.Ekonomikas teorija Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide
\Lidostu vadiba
\Aviokompaniju vadiba

2.2. Ekonomiski matematiskas \Pétijumu metodes un projektu vadiba -1(Biznesa

metodes datu analyze)

Informacijas sistémas un tehnologijas biznesa
2.3. Starptautiska llgtspéjigas piegades kédes vadiba un vairakveidu
komercdarbibas vide parvadajumi

Starptautiskas tirdzniecibas un aviacijas juridiskie
aspekti
Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide

2.4. Uzn@muma darbibas Lidostu vadiba
ilgtsp&jigas attistibas planoSana  |4viokompaniju vadiba

2.5. Korporativa sociala atbildiba |Cilvekresursu vadiba un lideriba

2.6. Inovaciju vadiSana Strategiska un parmainu vadiba avidcija
\Petijumu metodes un projektu vadiba -2 (Projektu
vadiba)
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Nr. Raditaji Profesijas standarta prasibas TSI profesionalas magistra
P.k. studiju programma ,, Aviacijas vadiba”
2.7. Socialais dialogs Cilvékresursu vadiba un lideriba
2.8. Logistika lgtspéjigas piegddes kédes vadiba un vairakveidu
parvadajumi
Globald ekonomika un starptautiskd biznesa vide
2.9. Profesionalie termini Visos prieksmetos atbilstosi to specifikai
3. PielietoSanas liment
3.1. Stratégiska vadiSana Strategiska un parmainu vadiba avidcija
\Lidostu vadiba
\Aviokompaniju vadiba
Zinasanas un 3.2. Personala vadiSana un darba  |Cilvékresursu vadiba un lideriba
prasmes tiesiskas attiecibas
3.3.Vadibas psihologija Cilvékresursu vadiba un lideriba
3.4.Razos8anas un pakalpojumu Gaisa kugu apkopes vadiba
organizeSana \Lidostu vadiba
\Aviokompaniju vadiba
3.5.Finansu un vadibas \Finansu vadiba
gramatvediba
3.6.Finansu vadiSana
3.7.Vadibas informacijas sistémas |[nformacijas sistemas un tehnologijas biznesa
6. 3.8.Kvalitates vadibas sistémas \Petijumu metodes un projektu vadiba -3

(Pétniectbas metodes lemumu pienemsana)
\Lidostu vadiba
\Aviokompaniju vadiba

3.9.Tirgzinibas

\Marketinga vadiba

3.10.Datorzinibas

\Petijumu metodes un projektu vadiba -1 (Datu
analize)

\Petijumu metodes un projektu vadiba -2(Projektu
vadiba)

\Petijumu metodes un projektu vadiba -3 (Lemumu
pienemsanas metodologija)

\Informacijas sistemas un tehnologijas biznesa

3.11. Komercdarbibas normativie
akti

Starptautiskas tirdzniecibas un avidcijas juridiskie
aspekti

3.12. Darba tiesiskas attiecibas

Cilvékresursu vadiba un lideriba

3.13. Vides aizsardziba

Darba aizsardziba, civila aizsardziba un apkartéjas
vides aizsardziba

3.14. Darba aizsardziba

Darba aizsardziba, civila aizsardziba un apkartéjas
vides aizsardziba

3.15. Lietiska komunikacija

Petijumu metodes un projektu vadiba -2 (Projektu
vadiba)

Cilvekresursu vadiba un lideriba

3.16. Etika

Cilvekresursu vadiba un lideriba

3.18. Svesvalodas

Secinajums: TSI profesionala magistra studiju programma ,,Aviacijas

vadiba” nodro$ina

vaditaja profesijas standarta noteikto zinaSanu un prasmju apguvi.
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6.SALIDZINAJUMS AR TADA PA§:A LIMENA UN TADAM PASAM
STUDIJU VIRZIENAM ATBILSTOSU ES VALSTS ATZITU
AUGSTSKOLU STUDIJU PROGRAMMAM

Profesionala magistra studiju programma aviacijas vadiba Iidz Sim Latvija nav realizéta un ari
netiek piedavata ka macibu programma neviena no Baltijas valstim. Programmas icvieSana dos
iesp&ju paaugstinat profesionalas zinasanas gan nozaré stradajosajiem, gan tiem, kas tikai plano
savu darbibu saistit ar aviacijas jomu.

Izveloties studiju programmas salidzinasSanai tika nemti véra $adi kriteriji:

e studiju virziens ir saistits ar aviacijas vadibu;
e magistra studiju limenis;
e programmai ir jabut starptautiskam raksturam.

Salidzinajums tika veikts ar Iidzigam studiju programmam arvalstu augstakas izglitibas iestades,
nemot vera to, ka Latvija lidzvertigas programmas nav. Lielakaja dala augstskolu ir pieejamas
uznémumu un biznesa vadibas programmas, bet neviena augstskola Latvija nepiedava
profesionalu magistra studiju programmu aviacijas vadibas joma. Lidz ar to jauna studiju
programma ir unikala Latvijas izglitibas tirgli, jo koncentréjas uz profesionalu vaditaju
sagatavosanu tieS$i aviacijas vadibas joma. Aviacijas vadibas jomas specialistiem un dazada
Iimena vaditajiem Sobrid ir pieejami tikai apmacibas kursi gan profesionalajas jomas, gan
vadibzinibas.

TSI profesionala magistra studiju programma ,,Aviacijas vadiba” ir salidzinata ar lidzigam
studiju programmam arzemes. Salidzinajumam tika izv€l€tas ES valstis atzitas augstskolas un
universitate Australija.

Salidzinajumam tika izv€létas sadas augstskolas:

e Frankfurt University of Applied Sciences (Vacija), programmas nosaukums “MBA
Aviation and Tourism Management” ;

e Wildau Technical University of Applied Sciences (Vacija), programmas nosaukums
“Master of Aviation Management”;

e Cranfield University (Lielbritanija), programmas nosaukums “MSc Airport Planning and
Management”;

e University of Newcastle (Australija), programmas nosaukums “The Master of Aviation
Management”. Salidzinajuma rezultati ir apkopoti tabula 6.1.

6.1.tabula. Studiju programmas ,,Aviacijas vadiba”

salidzinajums ar citas valstis Istenotam lidzigam studiju programmam
Augstakas izglitibas iestade, Grads un studiju - L
programmas nosaukums, e s s : ECTS Studiju programmas meérkis
= kvalifikacija ilgums
majas lapa
Transporta un sakaru instittits |Profesionalais 4 sem. 120 |Sagatavot starptautiska Iimena aviacijas
(Latvija) magistra grads nozares uznpémumu un iestazu vaditdjus,
aviacijas vadiba kas ieguvusi padzilinatas zinaSanas,
un transporta prasmes un kompetences dazadas
uznémuma funkcionalajas vadibas jomas musdienu
vaditaja aviacijas nozaré un spes pielietot iegiitas
kvalifikacija zinaSanas aviacijas uzpémumu un iestazu
ilgtspgjigas attistibas nodrosinasana, veikt
konsultativu un pétniecisku darbibu.
Frankfurt University of Magistra grads |4 sem. 90 |Sagatavot vaditajus aviacijas un tirisma
Applied Sciences (Vacija), biznesa vadiba nozarei, kuriem biitu nepiecieSamas
MBA Aviation and Tourism | (Master of zinasanas, lai ienemtu augsta Iimena
Management Business vadibas amatus starptautiskos uzp€mumos
www.frankfurt-university.de/ | Administration)
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Augstakas izglitibas iestade, Grads un studiju
programmas nosaukums, kvalifikacii - ECTS Studiju programmas merkis
. valifikacija ilgums
majas lapa

Wildau Technical University |Magistra grads |2 sem. 60 |Nodrosinat jaunu, motivétu un specializtu
of Applied Sciences (Vacija), |Aviacijas vadiba darbaspéku ar padzilinatam zinasanam
Aviation Management (Master of aviacijas vadiba
www.th-wildau.de Auviation

Management)
Cranfield University Socialo zinatnu |2 sem.(1 100 |Nodrosinat studentus ar zina$anam,
(Lielbritanija), MSc Airport | magistra grads gads sapratni un prasmeém lidostu planoSana un
Planning and Management Lidostu klatiene) vadiba, kas Jautu tiem sniegt pozitivu
www.cranfield.ac.uk planosana un 3 sem. ieguldijumu lidostu un gaisa transporta

vadiba (MScin | (3 gadi), industrijai ka praktikiem, ta p&tniekiem

Airport Planning |neklatiene

and

Management)
University of Newcastle Magistra grads |3 trim. 120 |Programma nodro§ina ar industrijai
(Australija), The Master of | Aviacijas vadiba, |(tikai atbilsto§am prasmém un zina$anam, kas
Aviation Management (Master of neklatiene) paver vadibas karjeras iesp&jas Aviacijas
www.newcastle.edu.au Auviation nozarg.

Management)

6.2.tabula. Augstskolu salidzinajuma rezultati
Obligatie Izvéles (ierobezotas) Prakse Mag.darbs KOPA
Augstskola
ECTS % ECTS % ECTS % ECTS % ECTS

Transporta un
sakaru 24 20% 27 22,5% 39 | 325% | 30 25% | 120
Instituts
(Latvija)
Frankfurt
University of
Applied 70 78% 0 0% 0 0% 20 22% 90
Sciences
(Vacija)
Wildau
Technical
University of | 73% 0 0% 0 0% 16 | 27% 60
Applied
Sciences
(Vacija)
Cranfield
University 30 30% 15 15% 15 15% 40 40% 100
(Lielbritanija)
University of
Newcastle 60 50% 60 50% 0 0% 0 0% 120
(Australija)
Vidgji 45,6 50,2% 20,4 17,5% 10,8 9,5% 21,2 22,8% 98
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ﬂl]l-

Obligatie Izvéles Prakse Mag.darbs KOPA K.P.(ECTS)

B Transporta un sakaru institats (Latvija)

140
120
100

B Frankfurt University of Applied Sciences (Vacija)
m Wildau Technical University of Applied Sciences (Vacija)
B Cranfield University (Lielbritanija)

B University of Newcastle (Australija)

6.1.att. Augstskolu salidzinajuma rezultati

Ka augstak redzams, izveletajas augstskolas ar lidzigam studiju programmam ir dazada pieeja
studiju programmas sastadisanai, ko nosaka gan katras valsts augstakas izglitibas specifika, gan
pasas augstskolas pieeja studiju procesa organizésanai.

Kopuma redzams, ka TSI programma, nemot véra, ka ta ir profesionala magistra programma,
salidzinajuma ar citam augstskolam piedava labi sabalansétu teorétisko studiju procesa sadalu ar
studiju procesa praktisko dalu, kopuma nodrosinot nepieciesamo kreditpunktu skaitu, lai studiju
procesa beigas studenti iegiitu profesionalo kvalifikaciju un profesionala magistra gradu.

7. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANA IESAISTITA AKADEMISKA
PERSONALA UZSKAITIJUMS

7.1. Profesionala magistra studiju programma nodarbinatais akadémiskais personals

Profesionalas magistra studiju programmas istenoSana iesaistiti 14 macibspeki. No tiem 9
(64%) ir TSI akadémiskais personals: 7 profesori un asociétie profesori un 2 docenti. Visiem
TSI ieveletajiem doc@tajiem ir doktora zinatniskais grads. TSI akad@miskais personals pamata
nodros$ina obligatas dalas studiju priekSmetu pasniegSanu. Pargjie macibspeki ir viesdocétaji no
Starptautiskas lidostas Riga un aviokompanijam, kas nodroSina ierobezotas izvéles dalas (B
bloka) studiju priekSmetu pasniegSanu, t.i. studiju priekSmetu, kas saistiti ar konkrétu aviacijas
jomu profesionalam zinasanam.

Programmas istenoSana iesaistits ari viesdocétajs no Vacijas Vismaras universitates asoc.
profesors, ES projektu centra vaditajs Anatoli Beifert. Vina galvenie darbibas virzieni ir Eiropas
Komisijas finanséto projektu pétijumu un istenoSanas pasakumu koordingSana un menedZments,
avioparvadajumu logistika, piegades kedes un logistikas vadiba, starptautiskas biznesa
operacijas u.c.

Programma iesaistito macibspéku saraksts sniegts 10.pielikuma.
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7.1. tabula Studiju kursu nodro$inajums studiju programmai ,,Aviacijas vadiba”

N. . Docétaja vards, Zm.va_u Pamatdarba vieta, Ieveléts
Studiju kurss - akad.grads,
p.k. uzvards - amats TSI
zin.nosauk.
1. Globala ‘ek(_mqmlka u Jurijs Baltgailis Dr.oec. docents ievelets
starptautiska biznesa vide
e - _ viesdocétajs, Vismaras
2. | vadibaun varsveids | Anatoli Befert | P universittes (Vacija) §
' arvadaiumi (Logistics) asoc. profesors, ES
P J projektu centra vaditajs
3. | Finan3u vadiba Irina Kuzmina- Dr.oec. profesore ievelets
Merlino
Cilvekresursu vadiba un I8galejs L
4., lideriba muhametovs Dr. psych. asoc.profesors ievelets
P&tTjumu metodes un
projektu vadiba - 1 (Datu Irina Jackiva Dr.sc.ing. profesore ievelets
analize)
P&tijumu metodes un
5 projektu vadiba - 2 Igors Kabaskins Dr.habil.sc.ing. | profesors ievelets
" | (Projektu vadiba)
Pétijumu metodes un
p r?Jektu Vac.ﬁba 'V3 Irina Jackiva Dr.sc.ing. profesore ievelets
(Lémumu pienemsanas
metodologija)
viesdocéetajs, VAS
6. Lidostu vadiba Artiirs Kokars MBA, LL.M. “St_arp’fautmka lidosta --
Riga” valdes
priek$sédétaja padomnieks
viesdocétajs,
7. | Aviokompaniju vadiba Jelena Rigere Mg.fil. aviokompanijas RAF- --
AVIA komecdirektore
viesdocetajs,
el . M_g.oec, MSc VAS “Starptautiska
Strategiska un parmainu _ . Alirport . PPN
8. L Artiirs Saveljevs . lidosta “Riga --
vadiba aviacija Planning and -
Management komerciala
g departamenta direktors
. . Aleksandrs . A
9. Gaisa kugu apkopes vadiba Medvedevs Dr.sc.ing. profesors ievelets
viesdocetajs, VAS
Kvalitates un droSuma Mg. “St_arlzia’lutmka h_dosta
10. _ . lvars Pavasars Riga™” Personala --
vadiba aviacija EMBA -
attistibas nodalas
(Macibu centrs) vaditajs
viesdocétdjs, VAS
Starptautiskas tirdzniecibas “Starptautiska lidosta
11. | un aviacijas juridiskie Artiirs Kokars MBA, LL.M. |“Riga™ valdes --
aspekti priekssedetaja
padomnieks.
12. | Anglu valoda aviacija Kristine Uzule PhD. docente ievelets
13. | Marketinga vadiba Jalija Stukalina Dr.sc. admin., | asoc.profesore ievelets
Informacijas sistémas un Mihails . A
14. o _ Dr.sc.ing., asoc.profesors ievelets
tehnologijas biznesa Savrasovs
Aleksandrs Dr.sc.in rofesors ievelets
Medvedevs -5¢INg. P
Ifgalejs Dr. psych. asoc.profesors ievelets
15 Prakses ISmuhametovs
' Mg.oec, MSc | viesdocétjs,
Artiirs Saveljevs Alrpo_rt Y/%S ,Etarptautl's_ka_l lidosta _
Planning and Riga™” komerciala

Management

departamenta direktors
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TSI ir nepiecieSamie macibspéki- gan akad€miskais personals, gan viespasniedz€ji, lai
nodro$inatu studiju programmas TstenoSanu anglu valoda: lekcijas, seminarus, praktiskas
nodarbibas un zinatnisko darbibu. Apliecinajumi par akadémiska personala sveSvalodas prasmju
limena atbilstibu vismaz B2 limenim atbilsto$i Eiropas Valodas prasmju novértgjuma Iimeniem
sniegt 11. pielikuma.)

Akademiska personala kompetenci apliecina:

e akadémiska personala kvalifikacija, ta atbilstiba normativajos aktos noteiktajam
prasibam;

e zinatniskais darbs, zinatniska darba tematikas aktualitate un sadarbiba ar
zinatniskajam institiicijam Latvija un arvalsts;

e profesionala kompetence, ko apliecina profesionala un akadeémiska darba stazs;
sagatavotie magistri un doktori; izstradatie macibu lidzekli, zinatniskas publikacijas;
lidzdaliba projektos un to vadiSana, lidzdaliba studiju programmu izstradé vai to
vadiSana, sadarbiba ar Latvijas un arzemju augstskolam; darbs ar arvalstu
studgjosiem; studiju kursu izstrade, profesionalas darbibas pasnovertejums u.c.

IepriekS minéta informacija ietverta macibspeku CV un skatama 12.pielikuma.

Akadémiska personala darba kvalitates vertéSana TSI tiek veikta saskana ar 09.03.2017.
apstiprinato ,,TS| Akadémiska personala atestacijas organizé$anas karttbu TSI 2016. - 2017.
macibu gadam”, saskana ar kuru tiek veért€ta akadémiska personala zinatniska darbiba,
pedagogiska darbiba, organizatoriska un administrativa darbiba. VeértéSana ietver vairakus
posmus - akadémiska personala pasnovértéjumu, administracijas veért&jumu un gala vért&jumu.

Dota informacija apliecina, ka studiju programmas ,,Aviacijas vadiba” obligatas dalas un
ierobezotas izveles dalas TstenoSana piedalas ne mazak ka pieci profesori un asociétie profesori
kopa, kuri ir ievéleti akadémiskajos amatos TSI

7.2. Akadémiska personala pétniecibas darbiba un ta ietekme uz studiju darbu

Zinatniski pétnieciska darbiba ir neatpemama studiju procesa sastavdala. Visi vadosie
augstskolas docetaji, kuri aktivi piedalas zinatniskajos pétijumos, plaSi pielieto iegiitos
zinatniskos rezultatus studiju procesa: gatavojoties lekcijam, izstradajot praktisko pieméru
macibu metodiku, seminaru nodarbibas, projektu darbus, un izlaiduma darbu tematiku.

TSI macibu laboratorijas ir pieejamas iekartas un speciala programmatiira, kas iegadata
zinatnisko pétijumu vajadzibam. Laboratorijas iesp&jas aktivi izmanto studéjosie magistra darbu
izstrade, ka arT tas tiek izmantotas augstskolas bakalauru un doktorantu vajadzibam. Daudzos
zinatniskajos projektos piedalas studenti, kuri palidz savakt un apstradat petijumos izmantojamo
informaciju.

Pieci studiju programmas realizacija iesaistitic macibspeki ir Latvijas Zinatnes padomes
eksperti- profesori Igors Kabaskins, Irina Jackiva un Mihails Savrasovs (transporta un
satiksmg), Irina Kuzmina —Merlino (ekonomika), asoc.profesore Julija Stukalina (vadibzinatng).

Macibspéki ir viet€jo un starptautisko zurnalu un cita veida izdevumu redkol&giju locekli:

I.Jackiva ir vairaku starptautisku zurnalu redkolégijas locekle: ,,Transport” (VGTU, Lietuva) ,
“Maintenance and reliability” (Polish Maintenance Society, Polija), ,,Transport and
Telecommunication” (TSI), ,,Mathematics in Engineering, Science and Aerospace”,
“Economics of Development” ( Kharkiv National University of Economics); starptautiska
zurnala “Journal of Air Transportation” recenzente ( USA, University of Nebraska at Omaha);
zurnala " Student Research Works "( TSI) redaktore.
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L. Kabaskins ir divu zinatnisko Zzurnalu ,,Computer Modeling and New Technologies”
un,, Transport and Telecommunication” galvenais redaktors, Nebraskas Universitates (Omaha,
ASV) izdota zurnala ,,Journal of Air Transportation” lidzredaktors un starptautiskas redkolégijas
loceklis, ka ari darbojas daudzu zinatnisko Zurnalu redkolégijas sastava: “Journal of Air
Transportation” (Nebraskas Universitate, ASV), “Journal of Aviation Technology and
Engineering” (Purdue Universitate, ASV), “Transport” (Lietuvas Zinatpu akadémija),
“Technological and Economic Development” un “Aviation” (Vilpas Gediminas Tehniska
universitate); “Transactions on Transport Sciences” (Cehijas Republikas Satiksmes Ministrija),
“Sustainable Spatial Development” (RTU), “Regional Review” (Daugavpils Universitate),
“Scientific Journal on Transportation systems and Information Technology” (Ekonomikas un
inovacijas universitate, Polija) u.c.

I.Kuzmina-Merlino ir zurnalu redkolégijas locekle: “Journal of Business Case Studies” (The
Clute Institute, ASV), “The University Yearbook” (University of National and World Economy,
Bulgarija), "Forum Scientiae Oeconomia™ ( Polija).

Sikak programma iesaistito doc€taju zinatniskas pé€tniecibas rezultatus un publikacijas skatit
docétaju CV (12.pielikums un 13.pielikums).

Transporta un sakaru institiita liela uzmaniba tiek pievérsta docétaju zinatniskajai un radosajai
darbibai, jau ilgstos$i katru gadu tiek organizétas daudzas vietéja méroga un starptautiskas
zinatniskas un macibu metodiskas konferences, no kuram galvenas :

Ikgadejas konferences:

e Starptautiska konference “Reliability and Statistics in Transportation and
Communication”. 2000-2016.9;

e Divas reizes gada no 2002.gada TSI tiek organizéta stud€joSo zinatniska konference
“Zinatne un tehnologija — solis nakotn&”. Konference nodroSina iesp&ju jaunajiem
petniekiem piedalities starpnozaru zinatniskaja konferencé un sadarboties ar
pieredz&jusSiem zinatniekiem. Visu TSI realiz€to magistratiras studiju programmu
studgjoSajiem uzstaSanas konferencé pirms gala parbaudijuma darba aizstavéSanas ir
obligata;

e Starptautiska zinatniski praktiska un macibu metodiska konference ,,Miisdienu izglitibas
problémas” 2003.-2017.9.

Starptautiskas konferences:

e Starptautiska zinatniski praktiska konference ,,Eirazijas transporta koridors: tendences,

stratégijas, prakse.” 2015.gada 23. un 24. aprili,

TSI izdod starptautiski citejamos Zurnalus:

e Transport and Telecommunication ,ISSN 1407-6160, Transport and Telecommunication
Institute, Latvia (SCOPUS (since 2008, Vol. 9, No 1), Elsevier Database, The Summon,
VINITI, Versita, Transportation Research Board, JournalTOCs, INSPEC, TEMA
(Technology and Management). Kopuma Zzurnals indeksets vairak neka 26
bibliografiskajas datu bazés. Bibliografiskei indeksi ped€jos gados leicina par Zurnala
kvalitates paaugstinasanos un tad€jadi var kalpot par labu lidzekli, lai dalitos ar pétijumu
rezultatiem ar zuirnala auditoriju.

e Jaunajiem pétniekiem tiek izdots zurnals: Research and Technology — Step into the
Future ISSN 1691-2853

Studiju programma iesaistito macibspeku ar studiju virzienu saistitas publikacijas par pedgjiem
6 gadiem sniegtas 13.pielikuma.

Studiju process cieSi saistits ar zinatniskajiem pétijumiem, ko veic katedru macibspéeki.
2016.gada TSI zinatnisko darbinieku registra bija iek]auti 35 p&tnieki.


http://trid.trb.org/
http://www.journaltocs.ac.uk/index.php?action=search&subAction=hits&journalID=25576&userQueryID=62&high=1&ps=30&page=1&items=0&journal_filter=0&journalby=0
http://www.theiet.org/resources/inspec/
http://www.wti-frankfurt.de/index.php/en/databases
http://www.wti-frankfurt.de/index.php/en/databases
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Studiju programma iesaistito macibspéku zinatnieki aktivi piedalas un ari vada daudzus
zinatniskos projektus ka valsts, ta arT starptautiskaja [iment.

TSI zinatnisko pétijumu projektu darbiba

e COST Action TU1408 Air Transport and Regional Development (ATARD), 2015.-
2019., I.Kabaskins.

e Smart Logistics and Freight Villages Initiative (SmartLog), 2016.-2019.,
|.Kabaskins.

e COST Action 15221 Advancing effective institutional models towards cohesive
teaching, learning, research and writing development, 2016.-2020., J.Stukalina.

e COST Action CA15137 European Network for Research Evaluation in the Social
Sciences and the Humanities (ENRESSH), 2016.-2020., J.Stukalina.

e Harmonised and Modernised Multidisciplinary Railway Education (EDU-RAIL),
2015.-2018., I.Kabaskins.

e COST Action TU1305 Social networks and travel behavior, 2015.-2018.
M.savrasovs.

e Enhancing excellence and innovation capacity in sustainable transport interchanges
(ALLIANCE). 2016.- 2018. 1. Jackiva, M.Savrasovs, |.Kuzmina-Merlino,
|.Kabaskins.

e COST Action TU1306: Fostering knowledge about the relationship between
Information and Communication Technologies and Public Spaces supported by
strategies to improve their use and attractiveness (CYBERPARKS). 2014.-2018.
I.Jackiva.

e Learning with ICT use (LEARN IT). 2014.-2016. J.Stukalina, l.ISmuhametovs.

e EU-wide establishment of enduring national and European support networks for
sustainable urban mobility. 2014.-2017. l.Jackiva.

e COST Action TU1004: Modelling Public Transport Passenger Flows in the Era of
Intelligent Transport Systems. 2011.-2015. 1.Jackiva.

e Policy Learning in Information Technologies for Public Transport Enhancement
(POLITE). 2012.-2016. l.Jackiva.

e Logistics and Overland Transport Network for Training 'Blue Collars' (LogOnTrain).
2013.-2014. A.Medvedevs.

e FP7: Enhancing the transfer of Intelligent Transportation System innovations to the
market (T-TRANS). 2012/-2014. |.Kabaskins, I.Jackiva, M.Savrasovs.

Ar docetaju aktivitatém Latvijas un starptautiskajos projektos var iepazities 14.pielikuma.

Lai iegitu lielaku atpazistamibu Eiropas méroga, TSI ir pievienojusies ECTRI (Eiropas
asociacija, kas nodarbojas ar pétijumiem ilgtsp&jigas un multimodalas mobilitates joma) un tas
ietvaros piedalas vairakas tematiskajas grupas - Mobilitates grupa, Logistikas grupa un
Transporta plismu vadibas grupa. Profesore l.Jackiva (Yatskiv) ir ECTRI valdes locekle un
kuratore ECTRI tematiskaja grupa Transporta plismu vadiba, kas nodroSina zinatniskas
informacijas apmaigu un Jauj nodibinot kontaktus ar vadoSajiem Eiropas transporta un
satiksmes jomas specialistiem.

TSI izstradataja pétniecibas programma un stratégija ka galvenie pétniecibas darbibas virzieni

noteikti: IKT (telematika); viedie risinajumi transporta un logistika (aviacija, viedas transporta

sisteémas, transporta simulacija un modeléSana, vieda logistika), digitala sabiedriba un

ekonomika (viedas pilsétas un pilsétu mobilitate, informacijas tehnologijas uznéméjdarbibai,

cilvékorientéts digitalais laikmets, biznesa informacija).

(pieejams:http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/transport_and_telecommunication_institute
research_programme_final _website.pdf.



http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/transport_and_telecommunication_institute_research_programme_final_website.pdf
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/transport_and_telecommunication_institute_research_programme_final_website.pdf
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8. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANA IESAISTITO
STRUKTURVIENIBU UZSKAITIJUMS

Studiju programmas istenos$ana iesaistitas visas fakultates un to paklautiba esosas katedras, ka
ar1 citas augstskolas struktirvienibas, kas savas kompetences ietvaros nodroSina studiju
programmas paredz&to studiju rezultatu sasniegSanu.

Studiju programma biis starpfakultaSu un tas realiz€Sanu pamata nodrosinas Vadibzinatpu un

ekonomikas fakultate, ar tas sastava ietilpstoSajam katedram: Ekonomikas, finanSu un vadibas

katedra; Humanitaro zinatnu katedra, un Transporta un logistikas fakultates Aviacijas transporta
katedra, kas iesaistita prakse organizéSana un profesionalu aviacijas jomas macibspeku
piesaistiSana.

Tapat studiju procesa iesaistitas:

1. Datorzinatpu un telekomunikaciju fakultate: Elektronikas un telekomunikaciju katedra;
Matematisko metozu un modelésanas katedra.

2. Korporativo klientu dala , kas nodarbojas ar prakses organizéSanu.

3. Studiju dala, kas organizg darbu ar studgjosajiem.

Akademiskais un profesionalais aviacijas centrs (APAC), kas pamata nodroSina

teorétiskas un praktiskas apmacibas un pienem eksamenus specializ€tajos aviacijas

apmacibas kursos. APAC trenazieris Airbuss 320 tiks izmantots studiju prickSmeta

,»Gaisa kugu apkopes vadiba” apmaciba.

5. Lietisko programmu sistému laboratorija (LLA)- tiek veikta p€tnieciba un sniegtas
konsultacijas attieciba uz jautajumiem, kuri skar satiksmes / transporta, logistikas un
uznéméjdarbibas TstenoSanas / razoSanas procesus. P&tnieciba un analizé tiek izmantota
misdieniga procesu simulacijas programmatiira, kura nodroSina augsti kvalitativu,
reprezentativu un daudzskautpainu pétijumu sistému analizi. LLA tiks izmantots studiju
priekSmeta ,,P€tijumu metodes un projektu vadiba” apmaciba.

6. Zinatniskais institits, kas realizé fundamentalus un lietiSkus p&tijumus, nodrosina jauno
zinatnieku kvalitativu sagatavoSanu un studentu iesaistiSanu zinatniskaja pétnieciba.

&

9. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANAI NEPIECIESAMAIS
MACIBU PALIGPERSONALS

TSI organizets centralizéts studiju procesa un informacijas strukttras atbalsts, kur§ skar visas
realizeétas studiju programmas. Izveidots HELP DESK dienests, kur§ piegpem pieteikumus,

apstrada tos un dod noradijumus dezur&josajam paligpersonalam. Paligpersonala raksturojums
sniegts tabula.

7.3.tabula Paligpersonila raksturojums

Nr. Specialitate Uzdevums Skaits Piezimes
p.k.
1 Servisa inZenieris Lietotaju, studiju procesa, IT servisu 2 24 st. diena,
atbalsts 7 dienas nedéla
2 Datortehnikis Datortehnikas ekspluatacija 2
3 IT struktiras administrators IT strukturas funkcionéSanas atbalsts 2 24 st. diena,
7 dienas nedéla
4 Informativa nodrosinajuma Studiju materialu izveides un 1
inZenieris izmanto$anas uzturéSana
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10. STUDIJU PROGRAMMAS IZMAKSAS

Transporta un sakaru institiits ir juridiskas personas dibinata privata augstskola, tapec stud&joso
iemaksata studiju maksa ir galvenais studiju procesa nodrosinasanas finans€juma avots.

Pastavigie pasu ienémumu avoti augstskola ir:

e iepemumi no studiju maksas (80%);

lenémumi no macibu kursiem (13%);

ienémumi no ligumpétijumiem (3%);

ienémumi no citas zinatniskas darbibas (1%);

ienémumi no telpu nomas, komunaliem pakalpojumiem un citiem pakalpojumiem
(3%).

Savukart, studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem, to veido:
studgjosa personigie Iidzekli, stud€josa darba dev&ja Iidzekli, studiju kredits ar valsts varda
sniegtu galvojumu, komerckredits, sponsoru Iidzekli.

Studiju apmaksas kartiba noteikta 27.06.2015. ,,Studiju apmaksas kartibas noteikumi Transporta
un sakaru institiita” (pieejams:
http://www.tsi.lv/sites/default/files/editor/rikojums_studiju_apmaksas_kartibas_noteikumi_2015
.pdf) .

Studiju maksas apméru katram studiju gadam apstiprina ar rektora rikojumu. Katru gadu
studentiem ir pieejamas TSI akcionaru pieskirtas budzeta vietas, tapat tiek noteiktas maksas
atlaides un pieskirtas uzn€mumu stipendijas.

Ien@muma dalu TSI sadala atbilstosi zemak minétajiem posteniem:
e darba samaksa un citas personala izmaksas sastada 11dz 56% no kop€jam izmaksam,;
e komunalo pakalpojumu un infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas sastada lidz 14% no
kop€jam izmaksam,;
marketinga un reklamas izmaksas sastada 11dz 10% no kop&jam izmaksam;
1izmaksas macibu procesa nodroSinasanai sastada lidz 7% no kop&jam izmaksam,;
zinatniskas darbibas izmaksas sastada lidz 4% no kop€jam izmaksam;
pargjas izmaksas veido 11dz 9% no kop€jam izmaksam.

Detalizéta finanSu informacija par programmas izmaksam ir pieejama TSI finansu dala.

11. STUDIJU UN INFORMATIVA BAZE (TAI SKAITA BIBLIOTEKA), KA ARI
FINANSIALA UN MATERIALTEHNISKA BAZE

Studiju programmas realizacija Riga tiek Tstenota macibu korpusa ar kop&jo platibu 13 567,10
m?, kas atrodas Lomonosova iela 1. Paglaik TSI auditoriju fonda ir 12 lekciju auditorijas, 10
datorklases, vairak neka 20 auditorijas praktiskajam un laboratorijas nodarbibam.
(skat.15.pielikumu). Studiju un zinatniska darba telpu platiba veido 9638 m? sporta un atputas
telpu platiba 2879 m?.

Macibu telpas par augstskolas lidzekliem veikts moderns remonts. Laika no 2010.gada Iidz
2013.gadam TSI istenota projekta “Informacijas un komunikaciju tehnologijas ka vienots
akad@miskais resurss Transporta un sakaru instittta” (vienoSanas Nr.
2010/0180/3DP/3.1.2.1.1/09/1IP1A/VIAA/023) ietvaros tika veikti €kas buvdarbi un &kas
infrastruktiiras pielagosana personam ar funkcionaliem traucgjumiem: veikta liftu iegade un
uzstadiSana; iek$€jo un argjo kapnu pielagoSana personam ar invaliditati; higi€nas telpu
renovacijas un pielagosanas personam ar invaliditati.
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IT infrastruktirai ir savs datu centrs, kas nodroSina ar nepiecieSamajiem serveriem macibu
procesu, apvieno iek$gjos tiklus un optiskus sakaru kanalus. Attieciba uz lokalajiem tikliem
augstskola ir magistralais tikls 1Gb/s CAT; bezvadu tikls sedz gandriz visas augstskolas telpas
(802.11/b/g/n standarti).

Augstskola esoSo datoru skaits ar interneta pieslegumu ir 475, no kuriem 400 tiek izmantoti
macibu procesam un zinatniskajam darbam, ka ar1 vairak neka 15 serveru, kas apvienoti vienota
informacijas sisttma TSI Intranet. Studiju procesa tiek izmantotas aptuveni 100 dazadas
programmu paketes, taja skaita: Matlab, Statistica, SPSS, GPSS World, AnyLogic, 3D Max u.C.
Laboratorijas nodarbibas notick specializ&tas auditorijas.

Praktiski visas lekciju auditorijas un datorklases ir aprikotas ar stacionariem videoprojektoriem
un LCD-paneliem.

Ar aviacijas nozari saistitas programmas tiek realiz€tas uz TSI Akadémiska un profesionala
aviacijas centra bazes, kas 2009.gada ir sertificéta ka tehniskas apkopes apmacibas organizacija
atbilstigi Regulas (ES) Nr. 1321/2014 IV pielikuma (147.dala) iedalai.

APAC ka TSI struktiirvieniba atrodas augstskolas macibu korpusa €ka, aiznemot telpas €kas
pagrabstava, kur atrodas 2 macibu klases un 2 laboratorijas telpas TSI/APAC klases ir aprikotas
ar trenazieriem, darba galdiem ar miisdienu aprikojumu un instrumentiem, kas ir nepiecieSami
aviacijas specialistu apmacibai.

No 2017.gada janvara TSI stud&joSajiem pieejama pilniba atjaunota un labiekartota sporta zale,
kura tiek piedavatas nodarbibas dazados sporta veidos. Stud&josajiem ir ieSp&jams izvEleties
sporta nodarbibas atbilstosi savam interesém, ka art nodarboties ar sportu papildus sekcijas.

Studgjoso pasparvaldei ir izdalits LR Augstskolu likuma noteiktais finans€jums un darba telpas,
kas aprikotas ar datortehniku un internetu.

TSI pamatlidzeklu kop&ja vertiba ir 7,18 milj. euro. So summu veido augstskolai piederosas
€kas un zemes gabali, aprikojums, datorprogrammas.

9.10.tabula. TSI esoSie pamatlidzekli

Pozicija Kopa (EUR)
Aprikojums 854 725
Datorprogrammas 459 203
Datortehnika, u.c. 1546 470
Zeme, ekas apblives 3574 680
Ieguldijumi pamatlidzeklos 284 450
Meébeles, u.c. inventars 461 391
Kopa: 7180919

Paslaik TSI iesniedzis projekta pieteikumu Eiropas Savienibas struktiirfondu lidzfinansgjuma
8.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un radosas
industrijas, studiju programmu skaitu” projektam. Kaut ari uzsvars Seit likts uz STEM
programmam, praktisku labumu giis visi augstskolas stud€joSie  neatkarigi no studiju
programmas, jo tiks renovétas macibu auditorijas 2.stava 656 m? (auditoriju Nr. 1, 11 un 1),
notiks novecojuSo serveru maina — serveri ar macibu datiem un serveri macibu procesa
nodro$inasanai (studentu nodro§inasana ar e-pastiem, talmacibas sisttma Moodle) Multimediju
laboratorijas atjauninasana (videolekciju un citu materialu ierakstiSana klatienes, neklatienes un
talmacibas nodalam) , bibliotekas fonda paplaSinajums gan ietver konkréti aviacijas virzienu.

TSI ir noslédzis virkni sadarbibas ligumu ar daudzam organizacijam, uzpémumiem un
institicijam, kuros paredzeéts veikt kopigus pétniecisko un akad@misko darbibu, kopigu
materialo resursu izmantoSanu- noslégti sadarbibas ligumi ar Latvijas Lauksaimniecibas
universitati, Latvijas Juras akadémiju, Vidzemes augstskolu u.c.
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Biblioteka

Augstskolas bibliot€ka centralizéti nodroSina Transporta un sakaru institiita studentus un
akadémisko personalu ar macibu, zinatnisko un metodisko literattiru.

Bibliotekas darbibas principi:

e izveidota un tiek papildinata vienota elektroniska bibliotekas krajumu datu baze,
picejama vietng http://services.tsi.lv/library/page.php?lang=lv ;

e nodroSinata iesp€ja lietotajiem attalinati piekliit savam izsniegtas literatiiras kontam
un virtuali rezervet izdevumus;

e izveidota un tiek papildinata TSI doc&taju izdoto darbu datu baze.

Bibliotekas krajumu veidoSanas principi:

e katra semestra sakuma tiek sanemti pieprasijumi no fakultateém .

e notiek regularas konsultacijas ar akadeémisko personalu un TSI vadibu par
bibliotekas fonda atjaunosanu.

o tiek paredzeti lidzekli bibliot€kas resursu papildinaSanai (literatiiras iegadei un
elektronisko datubazu aboné&sanai.

e informacija par jaunakajam iegadatajam gramatam un zurnaliem tiek izvietota TSI
majas lapa un izsitita ka elektroniska informacija visiem TSI darbiniekiem un
studgjosajiem.

e tick izmantoti datu bazu izméginajumi.

Bibliotekai ir divas lasitavas, no kuram viena atrodas Riga, viena Daugavpili. Bibliotekas
lietotaju riciba ir nepiecieSamais skaits datoru.

Bibliotekas fonds pamata veidots no izdevumiem, kas izdoti péc 2007.gada. Uz 2016.gada
septembri augstskolas riciba vadibas, aviacijas un transporta virziena bija vairak neka 1330
nosaukumu gramatas (30120 eksemplari) un vairak neka 45 nosaukumu zurnali (no tiem 3
nosaukumu — latviesu valoda, 36 — anglu valoda un 6 - krievu valoda) , kas parsvara abonéti
uz gadu. Dazi tehnisko gramatu un Zurnalu eksemplari ir vienigie eksemplari Latvija. legadata
speciala kolekcija Springer Transporttaion Research.

TSI biblioteka tapat tiek papildinata ar daudziem metodiskajiem noradijumiem, kurus
izstradajusi TSI docétaji. Sis gramatas iegadajas ari pasi augstskolas studenti (Iidz 80% tirazas).
Pareja uz jaunajam elektroniskajam studiju tehnologijam sakara ar talmacibas sistémas Moodle
ievieSanu studiju procesa vairakas reizes palielindja metodisko materialu skaita pieaugumu

e vadibzinatne, ekonomika, finanses, marketings —7155 eks. (3369 nosaukumuy);

e aviacija, kosmonautika, lidaparatu konstrukcija, lidaparatu apkalposana - 543 eks.;

e transporta menedzments, transporta marketings, tostarp, aviacijas menedzments- 133
eks. (91 anglu valoda);

e transporta pétijjumu matematiskas metodes -49 eks.;

e transporta ekspedicijas uznémumi - 33 eks.

Biblioteka ir pieejami $adi periodiskie resursi:

Vadibzinatnes jomai veltiti zurnali: Harvard Business Review, IEEE Engineering Management
Review, International Journal of Strategic Property Management, Dienas bizness, Kapitals,
Bilance, Lursoft laikrakstu biblioteka u.c. Statistika informacija, kas apkopota European
Comission Studiesand Reports. Beyondvision 2020 (towards 2050), Eurostat Statistical Books
(differentissues) , Latvijas Banka gada parskatos. Katalogi: Business Management, EE Edward
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Elgar publishing; Economics&Management, Peter Langinternationalacademic Publisher; Gower
Business and Management .

Transporta jomai veltiti Zurnali:
e Eurotransport , 2004-2017,;
e |EEE Transactions on Intelligent Transportation Systems, 2000-2017;
e |EEE Transactions on Reliability. 2017. Vol.66;
e Research and Technology-Step into the Future. 2017. Vol.12;
e ITS (Intelligent Transportation Systems) International, 2000-2016;

e Journal of Intelligent Transportation Systems. Technology, Planning and Operations ,
2004-2016.

Ipasi aviacijas tematikai veltiti zurnali:
e Aviation Maintenance , 2011-2015;
Aviation Week & Space Technology, 2007-2015;
CAT Magazine. The Journal for Civil Aviation Training, 1999-2017;
Air Traffic Technology International, 2016-2017;
Jane's Airport Review, 1998-2017;
Air Traffic Technology International 2016-2017;
ICAO Journal, 2003-2016;
ICAO Training Report, 2011-2016;
IEEE Aerospace and Electronic Systems Magazine, 1999-2017.

TSI bibliotekai ir pieja datu bazem:
— SpringerLink datu bazes ;
— zinatniska elektroniska bibliotéka eLibrary.ru;
— Directory of Open Access Journals (DOAJ);
— OAPEN (Open Access Publishing in European Networks) Library;
— ScienceDirect Support Center ELSEVIER,;
— PKP (Public KnoWledge Priject);
— OECD iLibrary;
— World Bank;
— InTechOpen u.c.

12 INFORMACIJAS PAR ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PROGNOZEM UN
DARBA DEVEJU IESAISTI STUDIJU PROGRAMMAS IZSTRADE

12.1. Latvijas darba un izglitibas tirgus novértéjums par darba vietu pieejamibu studiju
programmu absolventiem

Saskana ar Starptautiskas lidostu padomes (ACI Europe - Airport Council International
Europe) 2015.gada publicéto pétijumu par Eiropas lidostu ekonomisko ietekmi 2014.gada,
Aviacijas nozares tieSa un netiesa ietekme (tai skaita, inducéta un katalitiska ietekme) uz
Latvijas ekonomiku ir izm&rama 770 miljonos EUR jeb 3,3% no IKP un 31 500 darbavietas.

Peétijumu autori, veicot nodarbinatibas aprékinus, n€ma véra gan Latvijas aviacijas nozares
uzpémumos (lidostas, aviosabiedribas, virszemes pakalpojumu sniedzgjos, u.c.) nodarbinato
cilvéku skaitu (4 200 nodarbinato 2014.gada), gan ari ar nozari saistito uzpémumu, ka,
pieméram, tiirisma agentiiru, aviacijas degvielas razotaju, aviacijas kravu un logistikas
uznémumu, aviacijas macibu iestazu nodarbinatos cilvékus.
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Balstoties uz Starptautiskas lidostu padomes pétijuma izmantoto metodologiju, Starptautiska
lidostu padome ir publicgjusi Ekonomiskas ietekmes kalkulatoru, kas lauj ikvienam izvertet
nozares ietekmi uz valstu ekonomikam. Atbilstosi Sim kalkulatoram, nemot véra 2016.gada
Latvijas aviacijas nozares raditajus, Latvijas aviacijas uzpnémumos 2016.gada bija tiesi
nodarbinati 5 281 cilvéks (+ 25,7% pret 2014.gadu), bet ar tiem saistitajos uznémumos bija
nodarbinati 34 823 cilveki.

Saskana ar Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam Ricibas virziena "lzcila
uznéméjdarbibas vide" meérka 2 “NodroSinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu” mérka
sasniegSanas raditajiem, 2020. gada lidosta “Riga” bitu jaapkalpo 8,5 miljoni pasazieru, bet
2030.gada 12 miljoni.

8.1. tabula Meérka sasniegSanas raditaji

Bazes vértiba 2014 | 2017 | 2020 2030
(gads)
[149] Kravu apgrozijums Latvijas lielajas ostas (Riga, 67,4 (2011) 80 98 116 >140
Ventspils, Liepaja) milj. t gada
[150] Apkalpoto gaisa satiksmes pasazieru skaits gada 5,10(2011) 5,9 7,3 8,5 12
lidosta "Riga" (milj. gada)
[151] PasaZieru skaits starptautiskaja dzelzcela transporta 338(2010) 347 353 360 2
(tikst, pasazieru gada) 308
[152] Apkalpoto pasaZieru skaits Rigas osta (tukst, gada) 764 (2010) 900 1 1 >1
050 150 500

Avots: Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014.-2020.gadam

Lai gan iepriekSmingta prognoze ir visai optimistiska, Starptautiska aviacijas transporta
asociacijas (IATA - International Air Transport Association) 2016.gada publicéta pasaZieru
prognoze paredz, ka aviacijas nozaré parvadatais pasazieru skaits 11dz 2035.gadam pieaugs no
3,8 lidz 7,2 miljardiem gada jeb par 89,5 % (3,7% gada).

IepriekSminé&tais nozimé, ka piepildoties Latvijas Nacionalas attistibas plana 2014.-2020.gadam
mingtajam pasazieru prognozém, 2020.gada Latvijas aviacijas nozaré bis pieprasijums péc 8
090 nodarbinatiem darbiniekiem (2030.gada - 10 248), un 42 970 ar nozari saistito uzpémumu
darbiniekiem (2030.gada — 49 227).

2016.gada VAS “Starptautiska lidosta “Riga™” vid&ji bija nodarbinati 1100 cilvéki, no kuriem
65 bija dazadu limenu struktirvienibu vaditaji. Tas lauj secinat, ka vidgji uz 17 nodarbinatajiem
Saja uznémuma ir viens vaditajs. Ja So raditaju attiecina uz visiem nozaré nodarbinatajiem, tad
var pienemt, ka 2016.gada aviacijas nozaré bija nodarbinati 311 dazada limena vaditaji, bet to
skaits 11dz 2020.gadam proporcionali pasazieru skaita pieaugumam varétu palielinaties par 53%,
bet I1dz 2030.gadam par 94%.

8.2. tabula Aviacijas nozare nodarbinato darbinieku un vaditaju skaits

Gads 2016 2020 2030
Nodarbinato skaits 5281 8 090 10 248
Vaditaji 311 476 603

Augstakminétais skaidri norada uz to, ka Aviacijas nozare pasaulé un ari Latvija piedzivo
strauju izaugsmi, ka rezultata pieaugs gan nozaré parvadato pasazieru skaits, gan pieprasijums
péc nozares uzpnémumu pakalpojumiem, un visbeidzot pieprasijums péc kvalificEtiem
darbiniekiem.

Pirms studiju programmas apstiprinaSanas veiktaja ekspertiz€, atbilstoSi Augstskolu likuma
ceturtas dalas prasibam, nozaré stradajosSu uznémumu parstavji izvert€ja attiecigas studiju
programmas istenoS$anas lictderibu un atSkiribas no lidzigam Latvija realiz€tam magistra
programmam. Ta ka studiju programma bis starpfakultasu, tad eksperti bija gan Vadibzinatyu
un ekonomikas un Transporta un logistikas fakultates Domes ar€jie locekli: Leonids
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Gorodnickis, Fligft Consulting Group valdes loceklis, Arturs Saveljevs, lidostas Riga
komerciala departamenta direktors, Anatolijs Prohorovs, SIA PROKS generaldirektors, Nina
Salnikova, MKC Vertspapiri valdes loceklis, gan aviacijas nozares uzpnémumu parstavji.
(17.,18.pielikumi).

Ekspertizes rezultata konstatéts, ka profesionala magistra studiju programma Aviacijas vadiba
Sobrid Latvija netiek realizéta, bet izglitibas tirgl tiek piedavatas dazada limepa dazadas
augstakas izglitibas programmas transporta nozar€, logistika un uznéméjdarbibas vadiba.

Attieciba uz Aviacijas nozari Sobrid tiek piedavatas Sauri specializ€tu ieglistamo tehnisko
kvalifikaciju programmas, ka, pieméram, Gaisa kugu tchniskas ekspluatacijas inZeniera
mehanika vai gaisa kugu tehniskas ekspluatacijas avionikas inzeniera kvalifikacija Rigas
Tehniskas Universitates programma “Aviacijas transports”, vai Gaisa satiksmes vadibas
inzeniera kvalifikacija Rigas Aeronavigacijas Institita programma “Gaisa transporta kustibas
vadiba”.

Tacu Transporta un sakaru institiits uz doto bridi buitu vieniga no Latvijas augstskolam, kas
sagatavotu uznpémumu un iestazu vaditajus ar specializaciju tieSi strauji augoSaja Aviacijas
nozaré, un, kura profesionalas magistra programmas “Aviacijas vadiba” izveidei atbalstu ir
paudusi lielakie nozares uzn€mumi un nozari parstavosas profesionalas organizacijas. Bez tam,
programmas orientacija un profesionalo un praktisko zinaSanu nodro$inaSana bitiski veicinatu
studéjoSo iespgjas pec programmas absolveSanas iegiit darbavietas kada no programmu
atbalstoSajam nozares organizacijam, ka, piem&ram, tajas, kuras studgjosie ir izgajusi praksi.

12.2. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

Programma “Aviacijas vadiba” ir panakta sadarbiba ar nozaré stradajoSam organizacijam: VAS
“Starptautiska lidosta “Riga””, SIA “Wings 4 Sky Group”, AS “RAF-AVIA”, SIA “Airline
Support Baltic”, Flight Consulting Group un FBO RIGA ir devusSas pozitivu izvertgjumu
programmai(skat.4., 17.pielikums )

VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, SIA Wings 4 Sky Group, SIA “Airline Support Baltic” ir
izteikuSas gatavibu nodroSinat prakses vietas programmas studentiem. (sk.7.pielikuma)

TSI ir bazes organizacija un/vai tas vadiba aktivi piedalas vadoSo zinatnisko sabiedrisko
organizaciju vadiba:

— Latvijas aviacijas asociacija (kas devusi pozitivu programmas novertgjumu

(18.pielikums)

— Latvijas Talvadibas gaisa kugu asociacija;

— Latvijas Transporta attistibas un izglitibas asociacija;

— Latvijas logistikas klasteris ;

— Latvijas Operaciju pétijumu sabiedriba;

— LETERA,; LIKTA u.c.
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13. APLIECINAJUMS, KA AUGSTSKOLA NODROSINAS IESPEJAS
TURPINAT IZGLITIBAS IEGUVI

Studiju turpinaSanas iesp&jas programmas likvidacijas gadijuma nodrosinas TSI Vadibzinatnu
un ekonomikas fakultate realiz&taja akadémiskaja studiju programma ,,Socialo zinatnu magistrs
vadibzinatng”, ko apliecina fakultates domes lémums.

Garantijas ligums noslégts arT ar Baltijas Startautisko akadeémiju, kas apliecina, ka gadijuma, ja
augstakas izglitibas iestade tick likvidéta, stud&josajiem tiks nodroSinas attiecigas augstakas
izglitibas programmas apguves iespéjas Baltijas Startautiskaja akadémija. (sk.16.pielikuma).

Studiju programmas direktors A.Saveljevs
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