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Informacija par ekspertiem

Akadémiskas vides parstavis |Romans  |Putans Dr.sc.admin. Rigas Stradina
universitates
docents,
studiju
programmas
vaditajs

Latvijas Darba devé&ju Anita Kalnina Bakalaura grads |AS “Sadales

konfederacijas delegéta Magistra grads  |tikls”

eksperte

Latvijas Studentu apvienibas  |[Davis Freidenfelds

delegétais eksperts

Vizite uz augstskolu/ koledzu  [13.03.2020

Ekspertu kopigais atzinums
sniegts, pamatojoties uz vizites
laika veiktajiem novérojumiem
un $adiem avotiem:

Atzinums sniegts, izmantojot AIC nodroSinato informaciju -
iesniegums no Banku augstskolas par studiju programmas
“Biznesa procesu vadiba” licencéSanu, ka ari papildinato
informaciju un:

e Saskana ar ekspertu pieprasjjumu studiju programmas
vadiba sniedza papildus informaciju par brivas izveles
studiju kursu iesp&jam studentiem un pieejamo saistoSo
literatiiru tiesi attiecigajai studiju programmai.

e Papildus apliikota ar1 Banku augstskolas attistibas
stratégija 2018.-2023. gadam.

e BA kvalitates nodroSinaSanas sisttma un kvalitates
politika (https://www.ba.lv/wp-

content/uploads/2019/01/1-1-
noteikumi_kvalitates_politika_14012018.pdf).

e Funkcionala vaditaja profesijas standarts,
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/20
17/PS-107.pdf

e Uzpémuma vaditaja profesijas standarts,
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/20
17/PS-115.pdf

e Personala vaditaja profesionalas kvalifikacijas prasibas,
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/prof kval p
amatprasibas/2017/PKP-065.pdf

e Tirgvedibas (marketinga) vaditaja profesionalas
kvalifikacijas prasibas,
https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/prof_kval p
amatprasibas/2017/PKP-062.pdf

e Atzinuma izveidg izskatits normativais regul&jums:

o Augstskolu likums;

o Ministru kabineta noteikumi Nr. 795 “Studiju
programmu licencéSanas noteikumi”;

o Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 “Noteikumi
par Latvijas izglitibas klasifikaciju”;
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Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi
par otra Itmena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu”;

Citi saistoSi normativie akti.




Informacija par

studiju programmu

1. |Augstskolas/ koledzas nosaukums Banku augstskola
2. [Studiju programmai atbilstosa studiju/Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu|
virziena nosaukums parvaldiba
3. |Citas studiju programmas studiju e profesionala bakalaura studiju
virziena programma “Uznéméjdarbibas vadisana”;
e profesionala bakalaura studiju
programma “Inovacijas un produktu
attistiba uznémejdarbiba”;
e profesionala magistra studiju programma
,Uznémumu vadisana radosajas
industrijas”;
e profesionala magistra studiju programma
,»Uznémejdarbibas vadiSana”;
e profesionala magistra studiju programma
»Inovativa uznémeéjdarbiba”;
e profesionala magistra studiju programma
,,Kiberdrosibas parvaldiba”;
e kopiga doktora programma ‘“Biznesa
vadiba”
4.  |Studiju programmas nosaukums Biznesa procesu vadiba
5. [Studiju programmas kods saskana ar{42345
Latvijas izglitibas klasifikaciju
6. [Studiju programmas TstenoS$anas valodalLatviesu, anglu
7. [Studiju programmas apjoms, ilgums,4 gadi vai 5 gadi, 160 KP
istenoSanas veids un forma (ariPilna laika klatiene - 4 gadi;
talmaciba) Nepilna laika neklatiene (talmaciba) - 5 gadi
8. |Uznemsanas prasibas Vidgja izglitiba
9. |Studiju  programmas  TstenoSanasBanku augstskola, Kr. Valdemara iela 161, Riga,
adrese, noradot, vai studiju programmu|LV-1013 Skanstes iela 43, Riga
istenos augstskola, augstskolas filiale,
koledZa vai koledZas filiale
10. |[legiistamais grads vai profesionalaProfesionalais bakalaura grads biznesa vadiba un|
kvalifikacija vai ieglstamais grads unjprofesionala kvalifikacija viena no izvélétajam
profesionala  kvalifikacija (kodsfspecializacijam: uznémuma vaditajs, tirgvedibas
saskana ar  Latvijas  izglitibas((marketinga) vaditajs, personala vaditajs
klasifikaciju)




. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Kriteriji:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzas strat€gijai, studiju
programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarpé&ji
saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti ar&jie eksperti, macibspeki,
studg€josie, darba devéji u.c.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analiz€ti un nemti veéra augstskolas/ koledzas
veiktsp€jas raditaji, studgjoso skaita dinamika un tendences u.c.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulg,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts
ar attiecigo augstskolu/ koledzu studiju programmam, un noraditi galvenie secinajumi.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analiz€tas un pamatotas.

Analize

1. Studiju programma izveidota, nemot véra Banku augstskolas (turpmak - BA) stratégiju,
ipasi sekméjot BA pirmo strategisko merki 2018.-2023. gadam - “Istenot augstas
reputacijas, starptautiski atzitas studiju programmas biznesa vadibas un finansu
specializacijas, kas tas absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vertibu”.
Iepazistoties ar studiju programmas meérki, uzdevumiem un planotajiem studiju
rezultatiem, var secinat, ka tie ir sasniedzami un savstarp€ji saistiti, nemot vera ari
izstradato kompetencu matricu, kas tika aplikota vizites laika. Studiju programmas
1zstrades procesa tika iesaistiti macibspeki un darba deveji, par ko var€ja parliecinaties
vizites laika, un stud€joSais (Studentu paSparvaldes priekSsédetajs). Viedokla
noskaidroSanai tika izmantotas dazadas metodes - ieinteres€to pusu uzklausiSana, prata
vétras un dizaina domasanas, diskusijas, individualas konsultacijas, pieredzes iegiiSana
arvalstu augstskolas. Studiju programmas izstrad€ tika piesaistiti eksperti ar plasu un
daudzpusigu pieredzi biznesa procesu vadiba, tai skaita ar pieredzi arT akadémiska studiju
procesa sasaisté ar faktisko uznémeéjdarbibas vidi (Demola Latvia pieredze). Pozitivi
vertejams tas, ka studiju programmas saturs tika testets, iesaistot vidusskolénus, ka art
tas, ka satura veidoSana izmantota dizaina domasanas pieeja (dizaina domasSanas radosas
darbnicas ar meérki izveidot sadarbibas modelus macibspekiem un kompetencu rezgi).
Studiju programmas izstradé netika iesaistiti arvalstu eksperti, ko butu v€lams, lai
nodroS$inatu starptautiskas labas prakses pieredzes apmainu.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analiz&ti un nemti véra BA veiktspgjas raditaji,
par ko liecina studiju programmas raksturojums (ipasi iesnieguma 1.4 dala) un
informacija, kas tika iegiita vizites laika. Studiju programmas izstrades laika tika
analizéts kop€jais BA studgjoSo skaits un pamatstudijas jaunuznemto studentu skaits,
ienemtas vietas “Prakse.lv” rikotaja ieteiktako izglitibas iestazu topa, ka ar1 darba deveju
apmierinatiba ar studgjoSo kompetencém prakses laika u.c. veiktsp€jas raditaji, kas
att€loti arf BA attistibas stratégija no 2018. 1idz 2023. gadam (stratégijas kopsavilkuma
10. un 11. lapa).

3. Studiju programmas saturs atbilst nozares tendenceém, balstoties gan uz BA darbibu
dazadas starptautiskas augstakas izglitibas iestazu sadarbibas organizacijas, gan arl uz
veikto salidzinajumu ar Igaunijas Biznesa skolas un Lévenes-Limburgas Universitates
Koledzas bakalaura studiju programmam. Attiecigas studiju programmas tika izvéletas,
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jo tam ir skaidri saskatama moderna pieeja, kas sasaucas ar nozares tendencém. Veidotais
salidzinajums starp studiju programmam ir ieklauts studiju programmas raksturojuma 2.
pielikuma. Studiju programmas izstradei ir speciali piesaistita viena no nozares
vadosajam ekspertém uznémejdarbibas un studiju vides integréSanai.

Studiju programmas attistibas perspektivas ir analiz€tas un pamatotas. P&c biitibas sesu
studiju programmu vieta tiek veidota viena, kas, balstoties uz iegiito informaciju vizites
laika, ir visaptverosa tiesi no biznesa procesu vadibas viedokla. Par pozitivu vertgjams
fakts, ka studiju kursu apraksti ir veidoti elastigi t.i. studiju kursa teémas tiek izveletas ta,
lai tas sp€tu aril aptvert jaunakas tendences nozar€. Studiju programmas attistibas
perspektivas ir arT parrunatas ar iesaistitajam pusém. Gan studiju programmas vadiba,
gan ar1 darba deveji uzsvera to, ka studiju programma spés nodrosinat studéjosos ar tadam
kompetencém, kas Sobrid pietriikst darba tirgh, tomér ekspertiem neradas parlieciba par
to, ka to spes 1stenot, jo tiek konsolid&tas sesas studiju programmas viena.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]
Stipras puses:

1.
2.
Vajas

1.
2.

Programmas izstrades gaita tika iesaistitas dazadas ieinteres€tas puses, tai skaita ari
vidusskoléni, izmantojot dazadas viedokla uzklausiSanas metodes.
Studiju programmas izstrades process tika balstits uz dizaina domaSanas metodeém.

puses:
Veidojot studiju programmu, netika iesaistiti arvalstu eksperti.
Nav skaidrs, kadas jaunas nepiecieSamas kompetences attieciga studiju programma
nodroSinas ilgtermina, nemot vera, ka tiek konsolidétas sesas studiju programmas viena.

Kritériju novertejums:

N Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju programma| Atbilst | Dalgji | Neatbilst [Studiju programma atbilst attiecigajam
atbilst studiju atbilst studiju virzienam, BA attistibas
virzienam, kura to X tendenceém un tirgus aktualitatém, ka ar1
planots ieklaut tas izveid€ nemta véra citu augstako

izglitibas iestazu laba prakse

Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem.
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Kriteriji:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito strukttrvienibu (katedru, profesoru grupu, laboratoriju,
institltu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst studiju
programmas stenoSanas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un TstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finans€Sanas avoti ir apzinati,
un finansu resursi nodroSina studiju programmas stenoSanu studiju rezultatu sasniegsanali.

4, Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€josajiem un macibspékiem ir atbilstosa studiju
programmas specifikai un istenosanai.

*Ja studiju programmu planots 1stenot talmacibas forma un/ vai augstskolas/ koledzas filiale/-
&s, sniegt 1.-4. kritériju analizi atbilstosi talmacibas studiju formai un/ vai filialém.

Analize

1. Vizites ietvaros studiju prorektors, studiju programmas vaditajs un studiju
programmas koordinators demonstré augstu kompetenci par studiju programmas
specifiku, aktualitati un kursu savstarpgjo integraciju. BA ir Karjeras centrs, Attistibas
un mobilitates projektu dala, Marketinga un produktu attistibas dala, kuru parstavji
prezent€ BA izveidoto pieeju praksu koordin€Sana, apmainas programmu istenosana
un attistibas projektu inici€sana un daliba. Studiju programmas Tstenosana tiek planots
izmantot arl tris zinatniski p€tnieciskas laboratorijas (kiberdroSibas, ilgtsp&jas un
finanSu joma), kas jau ir izveidotas augstskola. BA demonstré ar1 kapacitati iesaistei
dazados projektos un iniciativas gan Latvija, gan Eiropas Savieniba, gan arpus Eiropas
Savienibas (pieméram, hakatonos, Starptautiskaja Biznesa nedéla, tiek uzsakta
macibspéku stazé$anas uznémumos, u.c.). Informacijas un tehnologiju dala ir pieejami
IT specialisti, kas sniedz atbalstu ikdienas procesos.

Talmaciba - studiju baze, kas minéta ieprieks, ir vienlidzigi pieejama ar1 talmacibas
formai. Ipasi bitiska ir IT baze, lai sniegtu nepiecieSsamo tehnologisko atbalstu.

2. Biblioteka tiek iegadatas gramatas un materiali, izvert€jot nepiecieSamibu. Pieejamas
gan gramatas par “Lean” metodi, gan parmainu vadibu, lideribu, personalvadibu,
kiberdrosibu u.c. Biblioteka pieejama studiju kursu aprakstos minéta obligata
literatira. Gramatas pieejamas ari elektroniska formata. Pieejamas zinatniskas
datubazes, kas ir pietickamas - pieméram, Web of Science, JSTOR, EBSCO.
Augstskolas pieeja ir, ka macibspéki ierosina, kadas biitu vertigas gramatas studiju
procesa - t.i., nemot vera, ka nozare ir dinamiska un nepartraukti attistas (piemeram,
kiberdrosiba), tad ari biblioteka tiek papildinata, balstoties uz macibspeka
ieteikumiem. Lai tiktu kontroléts BA budzets gramatam, tad macibspéku iniciativas
par jaunu gramatu iegadi apstiprina studiju prorektore. Biblioteka ir informacijas
sist€éma “Alise”, kura tiek uzkrati dati par to pieejamibu un izmantosanu. Uzkratie dati
ir pietieckami, lai analiz€tu gramatu izmantoSanu un, balstoties uz datiem, izdaritu
lémumus par turpmaku gramatu iegadi. Gramatam un zurnaliem 2018. gada BA ir
izdevusi vairak neka 22 tukst. EUR, kas rada parliecibu, ka bibliot€ka tiek sistematiski
papildinata.

Talmaciba - pieejamas zinatniskas datu bazes, e-gramatas, iesp&ja sanemt materialus
biblioteka. NodroSinajums ir lidzvertigs klatiene stud€joSiem. Vizites laika eksperti
parliecinajas, ka BA Biblioteka ir pieejami tie informacijas avoti - gramatas, zurnali -
kas studiju kursu aprakstos noraditi ka obligata literatiira.
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<.

Augstskolas izdevumu un iep@mumu struktiira ir sabalanséta. P&c augstskolas
aprékiniem, lai studiju programma biitu rentabla, nepiecieSami 15 studenti viena
studiju gada katra no plismam. Balstoties uz ekspertu vért€§jumu, nav identificéti riski,
lai So minimalo skaitu nesasniegtu. BA plano finans€t programmu gan no sanemtajam
dotacijam, gan no pasu ienémumiem. Pieejamie resursi nodrosina studiju programmas
1stenosanu studiju rezultatu sasniegSanai.

Talmaciba - finansiala baze ir atbilstosa, lai 1stenotu arT talmacibas formu.

Nemot veéra, ka licenc€jamaja studiju programma ir paredzets izmantot dizaina
domasanas metodi, “Lean” metodi u.c., tad Tpasi biitiska ir vide, jo klasiska auditorija
to realiz&t var biit komplicéti. Tapec augstskola pielago telpas, biblioteku, lai So vidi
veicinatu. Tapat augstskola ir jauna auditorija, kas ir piem&rota apgit digitalo
tehnologiju kursus. Telpas un aprikojums ir miisdienigs, ari sisttmnodro$inajums ir
pietickams (BA tiek nodroSinata digitala vide, kur pieejami studiju materiali -
Moodle). Vizites laika arkartas apstaklu d€] valstt tika atceltas klatienes macibas un
BA jau proaktivi demonstréja, ka tiek uzstadita video filme&Sanas aparatiira, lai studiju
process netiktu partraukts.

Talmaciba - balstoties uz BA sniegto informaciju, planotas gan video lekcijas, gan
video konsultacijas, gan virtualas komandas. Tapat BA ir noradijusi, ka biitiska loma
biis atgriezeniskajai saitei no talmacibu studentiem. BA nav jaunums talmacibu
formas nodroSinasana - lielai dalai macibspéku jau ir IidzSingja pieredze. BA ir
sniegusi plasu informaciju par talmacibas procesa istenoSanu - planoto pieeju,
macibspeku pieredzi, augstskolas augsta Itmena tehnisko nodrosinajumu (datorklases,
programmatiiras, filméSanas iesp€jas, attalinatas piekluves iesp&jas, datu bazes).
Ekspertuprat, programma ir gatava talmacibai un to ir iesp&jams kvalitativi Tstenot.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]
Stipras puses:

1.
2.

BA ir kompetence un vélme dalibai dazados projektos, attistibas iniciativas.
BA ir kvalitativs materialtehniskais nodroSinajums un resursi.

Vajas puses:

1.

Ta ka planots studiju programmu nodroS$inat talmaciba un vairakas kursu metodes ir
tadas, kur nepiecieSams darbs grupas, tad macibspekiem biis nepiecieSams proaktivi
planot tehnikas un metodes studiju kursu nodrosinaSanai attalinati. BA jau ir sniegusi
informaciju, ka planotas virtualas komandas. Péc ekspertu domam, ar1 Sobrid esosa
arkartas situacija valsti, $o nosacito “vajo pusi” BA virzis ka “stipro pusi” - t.i., jau
tagad augstskola strada tikai talmacibas forma, kas, protams, secigi paaugstinas
kompetences ilgtermina studiju procesa nodroSinasSana attalinati.

Kritériju novertéjums:

L Noverteéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X




Prasibas [2] novertejums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa Atbilst | Dalgji | Neatbilst [Studiju baze un
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst materialtchniskais nodros§inajums
finansiala baze un X ir kvalitativs un musdienigs, ka
materialtehniska baze atbilst arT BA turpina sekot lidzi
studiju programmas novitatém, tadejadi turpinot
istenoSanas nosacijumiem nepartrauktu uzlabosanos.

I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licencgjamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Kriteriji:

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka art atbilst attiecigo
normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpgji salagots un nodrosina studiju kursu
un studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

2. Studiju programmas 1stenoSanas mehanisms nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu, ietverot
studentcentrétas macisanas principus, stud&joso prakses (ja piemérojams) organizéSanas
nosacljumi un sniegtais atbalsts studgjosajiem ir noteikts un integréts studiju programmas
saturd).

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma, kura noteiktie principi,
tiek ieveroti arl licencgjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un vadliniju
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

4. Studgjosie, absolventi, darba deveji un/ vai nozares darba dev&ju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveid€ un iesaiste planota ar1 turpmaka
programmas pilnveidg (t.s. darbs ar stud€joso un darba dev&ju aptauju rezultatiem).

*Ja studiju programmu planots Istenot talmacibas forma un/ vai augstskolas/ koledzas filiale/-
&s, sniegt 1.-4. kriteriju aprakstu atbilstosi talmacibas studiju formai un/ vai filialém.

Analize
1. Studiju programmas saturs visas tris programmas specializacijas ir visaptveross un eksperti
secina, ka ta veidoSana ir nemts véra, ka biznesa procesa vaditajam jabut
zinasanam/kompetencém/prasmeém $adas jomas:
e procesu analize,
e ITT un digitalizacijas ietekme uz biznesa procesiem;
e finanSu raditaju un procesu analize, to ietekme;
e parmainu vadiba un lideriba.
Izstradatajos studiju programmas planos ir labi un uzskatami paradits programmas
specializaciju (profesionalo kvalifikaciju) noskirums - katra specializacijas modult ir
ietverti atseviski, dazadi, uz attiecigo specializaciju fokuséti studiju kursi studiju plana un
to tematikas kursu aprakstos. Studiju saturs katra specializacija nodroSina iesp€ju pilnigi
apgiit vienu no trim stud€josa izveleto specializaciju (kvalifikaciju).
Bitiski pozitivi uzsverami, ka studiju satura aktualitati planots nepartraukti uzturét ciesi
sadarbojoties ar uznémeéjiem, darba tirgus un uznémeéjdarbibas vides parstavjiem studiju
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istenoSanas gaita, tai skaita, studiju satura daudzos studiju kursos risinot programma ta
devetos ‘business case’ - praktiskas uznéméjdarbibas aktualas problémas. Studiju satura
aktualitati uzskatami pamato art studiju programmas vadibas un BA vadibas veikta studiju
satura atbilstibas analize gan profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
(programmas raksturojuma 3.pielikums 51.Ipp), gan profesiju standartam (programmas
raksturojuma 4.-5.piclikums 56.1pp un 94.lpp), gan profesionalas kvalifikacijas prasibam
(programmas raksturojuma 6.-7.pielikums 105.1pp un 123.1pp).

Studiju saturs atbilst arT normativo aktu prasibam par civilas un vides aizsardzibas kursa
istenoSanu - kursu planots 1stenot visam 3 specializacijam, abas valodas pliismas un abas
formas (klatiene un talmaciba) 7.semestri.

Studiju kursu aprakstos gan anglu, gan latviesu valoda (jo 1pasi talmacibas formatam)
nedaudz atskiras obligatas un ieteicamas literatliras sadalfjums, kas ir saprotams studiju
kursa apguves atskiriga formata un valodas d&l, tom&r butu vertigi iesp&ju robezas piemeérot
vienadu tipologiju un noradit konkrétakas vietas (nodalas, lapaspuses) avotos, kas
nepiecieSamas kursa apguvel.

Studiju kursu saturs ir savstarpgji salagots un nodrosina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu - to uzskatdmi parada programmas raksturojuma
13.pielikums “Studiju kursu kartéjuma tabula “Kompetencu rezgis™” 628.pp, kura paradits
studiju kursu studiju rezultatu sasaiste ar studiju programmas rezultatiem. LicencéSanas
ekspertu vizites laika, kartéSanu un kompetencu rezga izstrades nozimibu studiju
programmas izstradé un kvalitates nodroSinasana ipasi uzsvéra studiju programmas
docgtaji, augsti novertgjot programmas vaditajas organizatorisko un koordingjoso darbu ar1
$aja uzdevuma (kompetencu rezga izstrad€) un tikSanas laika paradija vienotu izpratni par
studiju kursu rezultatu sasniegSanu. Studiju programmas vaditaja licenc€Sanas vizites laika
ekspertiem ari paradija studiju programmas elektroniskas datu bazes versiju, kas satur
visaptverosu, pilnigu, plasu un detaliz€tu informaciju par studiju kursu rezultatu sasaisti,
kreditpunktu apjomu, sadalfjumu pa studiju gadiem semestriem, ka ar1 ietver informaciju
par atbildigajiem macibspekiem.

Studiju satura aktualitate un rezultatu savstarpgas saistiba ir nodroSinata abam
piedavatajas studiju formas - klatienes un talmacibas.

Studiju programmas plana nav atrodama norade par Augstskolu likuma 56. panta 3. dalas
1. punkta prasibas izpildi, nodroSinot valsts valodas (latviesu valodas) apguvi arvalstu
studgjosajiem studiju programmas obligataja dala.

. Studiju programmas istenoSanas mehanisms ir aktuals un izteikti miisdienigs - tas ietver
gan saisto$as zinaSanu parneses un koprades metodes, gan studentcentrétas maciSanas
principus studiju procesa augstskola - auditoriju nodarbibas, seminaros, patstavigajos
darbos, gan ietver cieSu un plaSu sadarbibu ar uzneéméjiem, darba tirgus un
uznémejdarbibas vides parstavjiem. Turklat ST praktiska sadarbiba tiek Tstenota gan
profesionalo bakalaura studiju formai raksturigaja stud€josa prakse, gan ari programmas
studiju kursu gaita: izmantojot "business cases’, piesaistot profesionalus praktikus kursu
doceSana’, un docgjot lielako dalu kursu komandas, t.i, vairakiem pasniedzgjiem,
ekspertiem piedaloties viena kursa docgSana. Sai doc@$anas metodei ir vairakas
prieksrocibas - ta nodroSina vairaku tematiku cieSaku sasaisti viena studiju kursa ietvaros;
ka arT docéSana komanda tiek atzita ka stud€joSos vairak iesaistoSa zinaSanu parneses
metode, jo ta ieklauj un atspogulo pasu stud&joso studiju procesa psihologisko un fizisko
simulaciju, proti, arT doc€taji darbojas grupa lidzigi ka studgjoSie gandriz visa studiju
procesa garuma.
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Studiju programmas stenoSanas mehanisma infrastrukttira vertigi papildina programmas
aktualo saturu, pieméram, kurss Digitala transformacija un BA labi aprikota datorklase ar
datu analitikas programmatiru, tai skaita papildinatas un virtualas realitates, maksliga
intelekta un sp€losanas programmas. Tapat pozitivi uzsverams, ka studiju programmas
istenoSanas mehanisms vairakos elementos ietver studéjoso darbu komandas, pieméram,
Biznesa/Inovaciju plana izstrade, Prakse, lietiSkie petijumi kiberdrosibas, ilgtsp€jas un
finansu laboratorijas, hakatoni, un daudz kur citur, kas jo 1pasi veicina miisdienu darba
tirgum nepiecieSamo caurviju prasmju attistibu. Studiju programmas istenosana tiek
planots izmantot ari tris zinatniski p&tnieciskas laboratorijas (kiberdroSibas, ilgtsp&jas un
finanSu joma), kas jau ir izveidotas augstskola. BA demonstré arT kapacitati iesaistei
dazados projektos un iniciativas gan Latvija, gan Eiropas Savieniba, gan arpus Eiropas
Savienibas (piem&ram, hakatonos, Starptautiskaja Biznesa ned€la, tiek uzsakta
macibspeku staz&Sanas uznémumos, u.c.). Augstskolas un programmas izstradatais studiju
atbalsts Saja kriterija ir uzskatami integréts studiju procesa. Biitu v€lams apsvert iesp&ju
stiprinat stud€joso organizatoriskas prasmes, iesp&ju robezas iesaistot stud&josos (vai pat
uzdodot paSiem organiz€t) programma planotos satura pasakumus: biznesa nedé€las,
hakatonus u.c. - ta, lai stud€josie nebitu tikai pasakuma lietotaji, pieméram, hakatona vai
starptautiskas biznesa ned€las dalibnieki, bet arT organizatori - tas bitiski stiprinas
studgjoso organizatoriskas, komunikacijas un vadibas prasmes un kompetenci.

Studiju programmas TstenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu ar1
studiju programmas Tstenosanas talmacibas formata. Studiju programmas un augstskolas
vadiba vizites laika skaidri paradija nepiecieSamo izpratni par talmacibas formata
IstenoSanas atSkiribam, tai skaita ta ietekmi uz studiju rezultatu sasniegSanu - zinaSanu un
prasmju attistibu un kompetencu veidoSanu, pieméram, sp&ja stradat komanda, ka ari
demonstréja augstskolas aprikojumu un pieredzi talmacibas formata nodroSinasanai -
lekciju filmésanu, e-studiju vides nodrosinasanu, BA Marketinga un produktu attistibas
dalas atbalstu u.c. (plasaks apraksts noradits programmas licenc€Sanas iesniegumam
pievienotaja programmas raksturojuma 28.-29.lpp, 37.lpp, 1l.pielikums 151.lpp.).
Talmaciba studgjosie, lai attistitu sadarbibas, komunikaciju un projektu vadiSanas prasmes,
tiks aicinati piedalities klatienes nodarbibas un dazados studentu projektos vai ari
piedalities attalinati starptautiskos projektos un virtualos hakatonos (34.Ipp.).

. BA ir izveidota kvalitates nodroSinaSanas sisttma un kvalitates politika
(https://www.ba.lv/wp-content/uploads/2019/01/1-1-_noteikumi_kvalitates_politika_14012018.pdf), kas
ir publiski pieejama. Studiju programmas atbilstiba Standartiem un vadlinijam kvalitates
nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) ir detalizéti aprakstita
licenc€Sanas iesnieguma 16.pielikuma (677.-685.lpp). Ar1 licencéSanas vizites laika,
tiekoties ar vairaku Iimenu personalu BA, augstskolas vadiba, strukttrvienibu vaditaji,
docenti, lektori paradija vienotu un gan akademiskaja, gan uznémeéjdarbibas vide ciesi
bazetu izpratni par studiju procesa istenoSanu, tomer neradas parlieciba par to, ka iesaistitas
puses ir labi informétas par kvalitates, tai skaita ar1 risku vadibas politiku, kas ir noteikta
BA, Iidz ar to biitu nepiecieSams to popularizét augstskolas iekSiené.

. Programmas izveide lielaka vai mazaka meéra tika iesaistits loti plaSs ieintereséto un
saistoSo intereSu grupu loks - gan esoSie stud€josie, gan potencialie studgjosie, absolventi,
darba dev€ji un nozares organizacijas. BA jau ir labas iestradnes uzlabot studiju
programmu atbilstibu tirgus kvalitates prasibam, veicot stud€joSo un darba deveju aptaujas.
Tie pasi kriteriji tiks attiecinati ar1 uz studiju programmu “Biznesa procesu vadiba”, ko ar
pieméru licencéSanas vizit€ ilustréja BA rektors. Programmai ir liels apjoms sadarbibas
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ligumu ar lieliem uznémumiem par sadarbibas nodroSinasanu studiju procesa un satura.
Ieteikums izvertet iesp&ju palielinat ar1 sadarbibas partneru skaitu no mazo un vidgjo
uznémumu vidus, jo tie nereti ir efektivaka praktiskas biznesa apgtiSanas vide. Iksemestra
anketu rezultati tiekot izdiskutéti ar macibspekiem, tomér sada prakse netiek veikta ar
studgjosajiem. Programmas izveid€ iesaistitic darba dev&ji uzsveéra vairakas galvenas
bitiskas atSkiribas un novitates jaunaja studiju programma - liels digitalo jautajumi
Ipatsvars, cieSa sasaiste ar praktisko uznemeéjdarbibu un tas aktualo problematiku,
komandas darba aspekti studiju gaita gan stud€joso, gan docétaju vidi, saistoss process ari
valsts parvaldes lidzdalibai socio-ekonomiskajos procesos. Viens no ieteikumiem, ko
darba devgja ieteica apsvert bija - izvertet iesp&jas uznemsanas prasibam pievienot ari
interviju - tas veicinatu studétgribétaju atbildigaku sagatavoSanos un pieeju, ka ari
veicinatu jaunas programmas prestizu.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]
Stipras puses:

1. Studiju kursu saturs ir savstarp&ji salagots. Docetaji paradija komandas garu un
skaidru, entuziastisku izpratni par dazadu studiju kursu un to studiju rezultatu
savstarpgjo saistibu.

2. Studiju saturs ietver virkni jaunako ekonomikas, uznémeéjdarbibas un biznesa vadibas
konceptu elementu - zala ekonomika, zila ekonomika, vides un klimata parmainas,
vides aizsardziba, parmainu vadiba, komandu darbs un komandu vadiSanu, datu
analttika.

3. Loti cieSa sadarbiba ar darba tirgu gan programmas formata (studgjoSo prakses), gan
satura ("business cases’, lektori-praktiki) konteksta.

4. Docesana komandas daudzos studiju kursos.

Vajas puses:

1. Programmas plana nav tiesa veida paradita "digitalas ekonomikas™ un citu jaunako
ekonomikas modelu (daliSanas ekonomika, gadijumdarbu ekonomikas (gig-economy)
satura klatbutne.

Salidzinosi mazs sadarbibas partneru skaits no mazo un vid€jo uznémumu vidus.

3. Studgjosajiem netiek sniegta atgriezeniska saite par iksemestra anketam, ko studgjosie
aizpilda.

4. Programmas obligataja dala nav ieklauta latvieSu valodas apguve arvalstu
studgjosajiem.

N

Kritérija novertéjums:

L. Novértejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvégji NeapmierinoSi
1. X
2. X
3. X
4. X
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Prasibas [3] novertejums:

studiju programmas méerkim,
uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju| Atbilst | Dalgji | Neatbilst [Studiju saturs ir visaptveross un
programmas saturs un atbilst ta veidoSana ir nemts véra, ka
istenoSanas mehanisms atbilst X biznesa procesa vaditajam jabiit

zinasanam/kompetencém/prasm
em noteiktas aktualas tematikas
- tas ietver virkni jaunako
ekonomikas, uznémeéjdarbibas
un biznesa vadibas konceptu
elementu, ka arT atbilst
misdienu augstakas izglitibas
pieprasijuma formatam un
saturam. Studiju programmas
istenoSanas mehanisms ir
aktuals un izteikti miuisdienigs -
starptautisks un ciesa sadarbiba
ar uznémejdarbibas vidi un
darba tirgu.

Programmas obligataja dala nav
icklauta latviesu valodas apguve
arvalstu studgjosajiem.

14




IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Kriteriji:

1. Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstosi studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

2. Macibspeku kvalifikacija nodro$ina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

3. Augstskola/koledza nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanu un zinatnisKi
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Analize

1. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspeku atlase liela meéra ir notikusi jau
istenojot 6 BA studiju programmas, kuru resursi, tai skaita, macibspeku resursi tiks
izmantoti jaunajai programmai, 1idz ar to macibspéki ir izpildijusi un pieradijusi prakse
savu atbilstibu formalajiem un saturiskajiem atlases kriterijiem. Vienlaikus BA un studiju
programmas vadiba ir nopietni izvert€jusi un ar vairakdm ieinteres€to pusSu grupam
(esosajiem macibspekiem, studgjosajiem, darba deveju parstavjiem) ir formul&jusi
kriterijus, kuri nepiecieSami studiju programmas un studiju kursu specifikai, nemot véra
gan programmas mérki, gan uzdevumus, sasniedzamos studiju rezultatus, programmas
atbilstibas nepiecieSamibu darba tirgum un uznémeéjdarbibas videi, un programmas
istenoSanas mehanismu (uzskatami aprakstits 40.-41.lpp. licencéSanas iesniegumam
pievienotaja programmas raksturojuma).

2. Studiju programmas doc@taju (akadémiska personala un viesdoc&taju) kvalifikacija ir
atbilstosa un vértiga studgjosajiem. Docétaji parstav dazadas nozares un lielakoties ir
nozares praktiki, eksperti, profesionali ar atbilstoSu akadémisko izglitibu. Lielakas dalas
docétaju anglu valodas zinaSanu Itmenis noradits C1 vai C2. Tikai daziem ir B2, ko vél
nepiecieSams uzlabot 11dz C1. Nemot veéra, ka viena no §is studiju programmas 1stenoSanas
pamatidejam ir izteikti cie$a sadarbiba ar darba tirgu un prakiku-nozares ekspertu piesaiste
studiju satura docesana, ko raksturo arf lielais docetaju-praktiku 1patsvars, tad macibspeku
kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu un liela dala gadijumu
(studiju kursos un aktivitates) macibspeku kvalifikacija ir tieSi versta uz programmas
rezultatu sasniegSanu, pieméram, finansu satura kursu dalas, stud&joSo darbs laboratorijas
pie uzneémeéju pasutitajiem lietiSkajiem pétijjumiem. Programmas macibspeki ir saliedéti
komanda un programmas satura - katra kursa vaditajs piedalijas studiju programmas un
kursu rezultatu kartéSanas - kompetencu rezga izstrad€, kas veicina individuala docétaja
saturisko iesaisti programma; programmas docétaji augsti novertéja programmas vaditajas
organizatorisko un koordingjoso darbu ar $aja uzdevuma (kompetencu rezga izstradé) un
tikSanas laika paradija vienotu izpratni par studiju kursu rezultatu sasniegSanu.

3. Tiekoties gan ar BA vadibu, gan doc@tajiem, var secinat, ka BA rip macibspeku
apmierinatiba, tai skaita, macibspeku kvalifikacijas un zinatniskas petniecibas darbibas
uzturéSana, ka arT BA pilniba apzinas $1s apmierinatibas nepiecieSamibu kvalitativa studiju
procesa nodroSinasanai. Docétaji loti pozitivi atsaucas par vairakam BA istenotajam
macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanas un zinatniski pétnieciskas darbibas
veicinaSanas aktivitatém, piemeram, iesp&ja stazeties uznémumos, daliba BA Tstenotas
macibas (kursos, seminaros) augstskola un arpus tas, pieredzes apmainas braucieni (labi
paradits 41.-44.Ipp. licenc€Sanas iesniegumam pievienotaja programmas raksturojuma).
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BA ikgadgjas darbinieku attistibas parrunas, kas vienlaicigi ir darbinieka darba rezultatu
novert§jums un analize, tiek noteiktas macibu vajadzibas nakamajam gadam. Darbinieki
dodas kopa ap 170 komand&umos gada gan Latvija, gan arpus tas. Vienlaikus pozitivi
uzsverams, ka jaunas programmas izveidoSana, kas konsolid€s 6 esos$as programmas, ir
veikta cieSi sadarbojoties ar esoSajiem BA docétajiem. Parmainu process ir vadits saudzigi
un ieklaujosi. Iesnieguma minéts tas, ka doc€taji attista savas prasmes laboratorijas, tomér
tikSanas laika netika rasta parlieciba par to, ka S§ada iesaiste notiek, iznemot macibspekam,
kas attieciga laboratorija raksta promocijas darbu.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Stipras puses:

1. Programmas doc@taji parstav dazadas nozares un lielakoties ir nozares praktiki,

eksperti, profesionali.

2. Lielakas dalas docétaju anglu valodas zinaSanu [imenis noradits C1 vai C2.

3. Programmas macibspéki ir saliedéti komanda un programmas satura - katra kursa
vaditajs piedalijas studiju programmas un kursu rezultatu kartéSanas - kompetencu
rezga izstrade, kas veicina individuala docétaja saturisko iesaisti programma.

Vajas puses:

1. Daziem docétajiem anglu valodas zinasanu limenis noradits B2, ko vél nepieciesams
uzlabot lidz Cl1, lai nodroSinatu veiksmigu programmas anglu valodas pliismas

doceésanu;
2. Nav pilnigi skaidri BA docétaju ieguvumi no iespgjas attistit savas zinasanas
laboratorijas.
Kritérija novertéjums:
L Novertéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novertéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst Docétaji parstav dazadas
viesprofesoru, asociéto atbilst nozares un lielakoties ir nozares
viesprofesoru, viesdocentu, X praktiki, eksperti, profesionali.

vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas IstenoSanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

Macibspéeku kvalifikacija
nodroSina studiju programmas
rezultatu sasniegSanu.
Programmas macibspéki ir
saliedeti komanda un
programmas satura. BA rup
macibspeku apmierinatiba, tai
skaita, macibspeku
kvalifikacijas un zinatniskas

petniecibas darbibas uzturéSana.
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V.

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Nr. = -
[72) = =

Pk Prasiba 5|25 S Pamatojums
< | A® 2

1. | Akadémiskas studiju programmas, kuras Nav attiecinams
paredzeétas mazak neka 250 pilna laika
stud€josajiem, var tikt Tstenotas un $o
programmu obligatas un ierobezotas
izvéles dalas istenoSana var piedalities
mazak neka pieci augstskolas profesori
un asociétie profesori, ja sanemts
attiecigs Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstoS$i Augstskolu likuma
55. panta otrajai dalai

2. | Dokumenti, kas apliecina, ka augstskola | X Dokumenti sniegti
vai koledza studgjoSajiem nodro$inas iesnieguma 21.
iesp&jas turpinat izglitibas ieguvi cita pielikuma “VienoSanas
studiju programma vai cita augstskola starp Banku augstskolu
vai koledza (ligums ar citu akredittu un Rigas Tehnisko
augstskolu wvai koledzu), ja studiju universitati, kas
programmas TstenoSana tiks partraukta apliecina, ka augstskola

stud€josajiem
nodroS$inas iesp&jas
turpinat izglitibas ieguvi
cita studiju programma
val cita augstskola vai
koledZa (Iigums ar citu
akreditetu  augstskolu
vai koledzu), ja studiju
programmas IstenoSana
tiks partraukta.”

3. | Dokuments, kas apliecina, ka augstskola | X Dokumenti sniegti
vai koledza stud€joSajiem garante papildus sniegtas
zaudéjumu kompensaciju, ja studiju informacijas 5.
programma augstskolas vai koledzas pielikuma
ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dél “apliecinajums, ka
netiek akreditéta vai tiek atnemta studiju Banku augstskola
programmas licence un studgjosais profesionalas bakalaura
nevelas turpinat studijas cita studiju studiju programmas
programma “Biznesa procesu

vadiba”  studgjosajiem
garanté zaudgjumu

kompensaciju, ja studiju
programma augstskolas
ricibas (darbibas vai
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bezdarbibas) deé] netiek
akreditéta  vai  tiek

atnemta studiju
programmas licence un
stud€josais nevélas

turpinat studijas cita
studiju programma”

Macibspeku kvalifikacija atbilst studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem
un prasibam, kas noteiktas normativajos
aktos izglitibas joma, taja skaita
akadeémiskas  studiju  programmas
istenoSana  piedalas vismaz pieci
profesori un asociétie profesori kopa,
kuri ir ievéleti akad@miskajos amatos
attiecigaja augstskola, iznemot
Augstskolu likuma 55. panta otraja dala
paredz&tos gadijumus

Apliecinajums sniegts
papildus sniegtas
informacijas 12.1pp.

Katram akadémiska personala parstavim
pedgjo seSu gadu laika ir publikacijas
recenzgjamos izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja nostradats 1saks
laikposms,  publikaciju  skaits  ir
proporcionals nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas jaunrades sasniegumi
(pieméram, izstades, filmas, teatra
izrades un koncertdarbiba), vai piecu

Macibspeku pedgjo sesu
gadu laika
nepiecieSamas
publikacijas  apliecina
iesnieguma

20. pielikums.

Savukart praktisko
darba stazu apliecina
iesnieguma

gadu praktiska darba stazs (iznemot 19. pielikums.

stazu studiju programmas istenoSana)

saskana ar Augstskolu likumu

Augstskolas vai koledzas apliecinajums Dokumenti sniegti
par studiju programmas isteno$ana papildus sniegtas
iesaistamo macibspeku attiecigo informacijas 4.
sveSvalodu prasmi vismaz B2 Iiment pielikuma.

atbilsto$i Eiropas Valodas prasmes
novertgjuma Iimeniem (Iimenu
sadaljums  pieejams  timeklvietné
www.europass.lv), ja studiju programmu
vai tas dalu paredzgts istenot sveSvaloda,
vai latvieSu valodas prasmi vismaz B2
Iiment, ja studiju programmu vai tas dalu
paredz€ts istenot latvieSu valoda un
macibspeks videjo vai augstako izglitibu
nav ieguvis latvieSu valoda

Studiju  programma  atbilst  valsts
akadeémiskas izglitibas standartam vai
profesionalas  augstakas  izglitibas
standartam, ieverojot studiju
programmas  istenosana  noteiktas
minimalas prasibas obligata civilas

Studiju programmas
satura atbilstiba noradita
iesnieguma 3.
pielikuma.
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aizsardzibas kursa saturam un
nodarbinato civilas aizsardzibas
apmacibas saturam

8. | Studiju programma atbilst profesiju Studiju programmas
standartam, kas ir sp€ka esoSs, vai atbilstibu
profesionalas kvalifikacijas prasibam (ja ieglistamajiem
profesijai nav nepiecieSams izstradat profesijas  standartiem
profesijas standartu), ja péc studiju apliecina iesnieguma 4.,
programmas apgusanas tiek pieskirta 5., 6., un 7. pielikums.
profesionala kvalifikacija

9. | Studiju kursu apraksti un studiju lesnieguma 12.
materiali ir sagatavoti visas valodas, pielikums un papildus
kuras studiju programma tiek istenota, sniegtas informacijas 1.
un tie atbilst Augstskolu likuma 56. pielikums apliecina
panta otraja dala un 56.? panta otraja dala atbilstibu.
noteiktajam prasibam

10. | Studiju liguma paraugs atbilst studiju Atbilstibu apliecina
liguma obligati ietveramajiem iesnieguma 22.
nosacijumiem pielikums.

11. | Par studiju programmas apgiSanu Diploma paraugs
izsniedzama diploma paraugs atbilst pievienots iesniegumam
kartibai, kada izsniedz wvalsts atzitus ka 23. pielikums.
augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus

12. | Augstskola/ koledza ir izveidota kartiba Banku augstskola ir
arpus formalas izglitibas apgiito vai izveidota attieciga
profesionalaja pieredze iegiito kartiba, ko apliecina
kompetencu un ieprieksgja izglitiba iesnieguma 25.
sasniegtu studiju rezultatu atziSanai pielikums.

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai koledzas 03.04.2020. vestule
darbiba ieprieks€ja gada laika pirms Nr.4ud-05e/393  “Par
lémuma pienemsanas dienas kompetento Banku augstskolu”
iestazu konstatetie normativo aktu IKVD norada, ka
parkapumi So iestaZu noteiktaja termina “2019.gada  Izglitibas
ir noversti kvalitates valsts

dienesta  Uzraudzibas
departaments nav
konstatgjis izglitibas
jomu  reglamentg€joso
normativo aktu
parkapumus Banku
augstskolas darbiba”.

14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu atbilstiba Netika konstatéta
augstskolas/ koledZas sniegtajam zinam faktisko apstaklu

neatbilstiba augstskolas
sniegtajam zinam.
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VI. Novertéjums

Licenc@Sanai pieteikta BA profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa procesu
vadiba” atbilst studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”,
ta atbilst BA attistibas stratégijai, ka ari studiju programmu attistibas un konsolidacijas planam.
Studiju programma ir miisdienigi aktuali izstradata, iesaistot plasu ieinteres€to un saistoSo
intereSu grupu loku - gan esosie studgjosie, gan potencialie studgjosie, absolventi, darba devéji
un nozares organizacijas. Programma pilnvertigi ieklaujas Eiropas Savienibas augstakas
izglitibas telpa ar konkurétsp€jigu programmas piedavajumu.

BA sp&j nodrosinat kvalitativam studiju procesam nepiecieSamo resursu bazi, tai skaita,
personala, informativo, finanSu un materialtehniskos resursu.

Licenc€jamas studiju programmas saturs un IstenoSanas mehanisms atbilst programmas
mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ka ari atbilst musdienu augstakas
izglitibas pieprasijuma formatam un saturam.

Programmas macibspéki parstav dazadas nozares un lielakoties ir nozares praktiki, eksperti,
profesionali - to kvalifikacija ir atbilstoSa programmas un tas satura specifikai un nodrosina
labi formul€to studiju rezultatu sasniegSanu. Augstskola savukart piedalas macibspeku
kvalifikacijas un apmierinatibas uzturésana.

Izstradata studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu saistoSo normativo aktu
prasibam.

VIl. Rekomendacijas

'istermil,lﬁ Istenojamie ieteikumi trikumu novérSanai:

1. Programmas obligataja dala ieklaut latvieSu valodas apguvi arvalstu studgjoSajiem
atbilstosi Augstskolu likuma 56.panta 3.dalas 1.punktam.

Ilgtermina Istenojamie ieteikumi studiju programmas kvalitates paaugstinasanai:

1. Piesaistit arvalstu ekspertus studiju programmas un/vai studiju virziena un/vai iek$&jas
kvalitates sist€mas novertésana, lai sekmetu nepartrauktu pilnveidi;

2. Gan ar darba devgjiem, gan ar studéjoSajiem, gan ar citam iesaistitajam pusém regulari
parspriest tas kompetences, ko studiju procesa iegiis studenti, ka ari to ieguves limeni;

3. Apsvert iespéju stiprinat studéjosSo organizatoriskas prasmes, iesp&ju robezas iesaistot
stud€joSos (vai pat uzdodot pasiem organiz€t) programma planotos satura pasakumus:
biznesa ned€las, hakatonus u.c. - ta, lai stud€joSie nav tikai pasakuma lietotaji,
pieméram, hakatona vai starptautiskas biznesa nedélas dalibnieki, bet arT organizatori
- tas biitiski stiprinas studéjoso organizatoriskas, komunikacijas un vadibas prasmes un
kompetenci.

4. Studiju kursu aprakstos gan anglu, gan latvieSu valoda (jo 1pasi talmacibas formatam)
skaidri nodalit obligato un ieteicamo literattiru, un noradit konkrétakas vietas (nodalas,
lapaspuses), kas nepiecieSams kursa apguvei. Nemot véra, ka studiju procesa planots
izmantot darba grupas, dizaina domasanas darbnicas u.c. inovativas metodes, tad
talmacibu nodro§inaSana nepiecieSams pieverst pastiprinatu uzmanibu tam, ka
nodroSinat kvalitati, ja klasiska veida §is metodes netiek pielietotas.

5. Izvertét iesp&ja/nepiecieSsamiba palielinat sadarbibas partneru skaitu no mazo un vid&jo
uznémumu vidus, jo mazie uznémumi nereti ir efektivaka praktiskas biznesa apgiiSanas
vide.

6. Izvertet iesp&ju studiju satura uzskatamak paradit ‘Digitalas ekonomikas” (jo Tpasi) un
citu jaunako ekonomikas modelu (daliSanas ekonomika, gadijumdarbu ekonomika
(gig-economy) satura klatbiitne.
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7. leteikums no darba devgjiem - izvertét iesp€jas uznemsanas prasibam pievienot ari
interviju - tas veicinatu studétgribétaju atbildigaku sagatavoSanos un pieeju, ka arf|
veicinatu jaunas programmas prestizu.

8. Sniegt atgriezenisko saiti stud€joSajiem par aizpilditajam iksemestra anketam.

9. Izvértet BA esoSo laboratoriju pienesumu tie$i doc€taju zinasanu un prasmju
attistiSanas zina un, balstoties uz secinajumiem, izveidot un istenot planu, lai sekmétu
attiecigo laboratoriju veikumu.

Rekomendacija: licencet studiju programmu.
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst]
studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem

P3

Licenc€jamas studiju programmas saturs un|
istenoSanas mehanisms atbilst mérkim, uzdevumiem
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asoci€to
viesprofesoru,  viesdocentu,  vieslektoru  un
viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu
normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledZas darbiba ieprieks€ja gada laika
pirms Iémuma pienemsSanas dienas kompetento
iestazu konstatétie normativo aktu parkapumi So
iestaZzu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas

noraditajam zinam
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