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Augstskolas/ koledZas nosaukums

Ekonomikas un kultiiras augstskola

Studiju programmai atbilstosa studiju
virziena nosaukums

Vadiba, administréSana un nekustama IpaSuma
parvaldiba

Citas studiju programmas studiju
virziena

Akadémiska magistra studiju programma
“Biznesa vadiba”, akadémiska bakalaura
studiju  programma  “Vadibas zinibas”,
profesionala bakalaura studiju programma
“Kultiiras vadiba”, pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma ‘“Radosais
marketings un pardoSanas vadiba”, pirma
Iimena profesionalas augstakas izglitibas
programma “Izklaides un atpiitas industrijas
vadiba”.

Studiju programmas nosaukums

Akadémiska magistra studiju programma

“Aprites ekonomika un sociala
uznémejdarbiba”
Studiju programmas kods saskana ar | 45345

Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju istenoSanas

valoda

programmas

LatvieSu, anglu



http://www.augstskola.lv/

Studiju programmas apjoms, ilgums,
istenoSanas veids un forma (ari
talmaciba)

80 KP, 2 gadi, pilna laika klatiene

UznemsSanas prasibas

Socialo zinatnu bakalaura grads vai otra limena
profesionala augstaka izglitiba ekonomika vai
vadibzinatné / socialo zinatnu bakalaura grads
citas jomas ar vismaz 2 gadu pieredzi
uznémuma vai ta struktirvienibas vadiba /
dabaszinatnu bakalaura grads datorzinatn€ un
informatika ar vismaz 3 gadu pieredzi
uznémuma vai ta struktiirvienibas vadiba.

Studiju  programmas istenoSanas
adrese, noradot, vai  studiju
programmu  istenos  augstskola,
augstskolas filiale, koledza wvai
koledZzas filiale

Riga, Lomonosova iela 1, k.5, LV-1019

10

leglistamais grads vai profesionala
kvalifikacija vai ieglistamais grads un
profesionala  kvalifikacija  (kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju)

Socialo zinatnu magistra grads vadiba un
administréSana

I.  Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Kritériju analize:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzZas stratégijai,
studiju programmas merkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti arejie
eksperti, macibspeki, studéjosie, darba deveji u.c.

Studiju programmas izveide ir pamatota, ta balstas uz aktualiem tematiem un tendencém
tautsaimnieciba — aprites ekonomika un sociala uznémeéjdarbiba. Studiju programma atbilst
nozares tendencém gan Latvija, gan Eiropas Savieniba, 11dz ar to lauj apgalvot, ka studiju
programmas fokuss ir konkur€tsp€jigs salidzinajuma ar citam studiju programmam
ekonomika un vadibzinatné. Aktuals temats saistiba ar zalo kursu un domasanu ir ne tikai
aprites ekonomika, bet ar1 sociala uznémejdarbiba — socialo uznémumu skaits Latvija katru
gadu palielinas.




Studiju programmas merkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpgji saistiti. Ta, piem€ram, viens no studiju programmas mérkiem ir Sagatavot
Latvijas un starptautiskajam tirgum konkurétspéjigus specialistus un uzpéméjus aprites
ekonomikas un socialas uznémejdarbibas jomda ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegsSanai,
savukart viens no studiju programmas uzdevumiem ir Sniegt studentiem padzilinatas
teorétiskds zindsanas un attistit izpratni par teorijam un koncepcijam vadibzinibu, aprites
ekonomikas, socidalas uznemejdarbibas un saistitajas jomas, attiecigi studiju kursa ”Aprites
ekonomika” viens no rezultatiem ir lzprot aprites ekonomikas principus. Turklat studiju
programmas izstrades procesa tika iesaistiti ne tikai augstskolas macibspeki, bet arT darba
devgji un studgjoSie, ka ar1 vieslektori no citam augstakas izglitibas iestadem. EKA
sadarbiba ar citam augstskolam veic pétijumu par socialo uznéméjdarbibu, kuru planots
pabeigt 11dz 2021. gada beigam. Lidz ar to izvé€l&tais fokuss — sociala uznéméjdarbiba nav
nejauss, bet gan komplekss risinagjums un pieeja. Studiju programmas izveide atbilst
2019.gada apstiprinatajai augstskolas stratégijai (speka lidz 2023.gadam), kur viens no
uzdevumiem ir tieSi magistra studiju programmu skaita palielinajums, tas atbilst arl
uzdevumam par stud€joso skaita pieaugumu.

Darba devgji piedalas komisijas nosleguma darbu novertésana, 2020.gada bija tikSanas ar
darba devgjiem par esoSajam programmam, bija iesp€ja izteikt viedokli. Augstskolas
akadémiska bakalaura studiju programma "Vadibas zinibas” tiek izstradati projekti
sadarbiba ar darba dev&jiem, EKA plano esoSo praksi parnemt ari jaunaja studiju
programma, ir apspriesti potencialas sadarbibas veidi ar darba devgjiem un citam
iesaistitajam pusém (piemé&ram, ar LZA Ekonomikas institiitu, SIA “Stikla maja”).

Darba dev@ji tika iesaistiti studiju programmas izstrade, turklat atseviski uzne€mumi,
pieméram, SIA “Rimi Latvia” saredz perspektivu, t.i., socialos uznémeéjus partikas nozare.
Darba dev@ji tikSanas laika noradija, ka varétu uzlabot komunikaciju ar EKA, palielinot
tiesi neformalo sarunu skaitu, t.sk. darba deveji izteica priekslikumu ieklaut jaunaja studiju
programma lielaku praktisko nodarbibu skaitu. Darba dev@ji atzinigi noveérté piedavato
studiju programmas ilgtsp€jas aspektu, jo domasanas veids ir bitisks, izvirzot mérkus un
veicinot izpratni caur ilgtsp€jas prizmu. Darba deveji piedava studiju programma ieklaut
kursu par socialas ietekmes mérisanu.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera augstskolas/
koledzZas veiktspejas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Studiju programmas izveides procesa ir analiz€ti un nemti veéra augstskolas veiktsp€jas
raditaji, par to liecina gan augstskolas resursi un nodroSin3jums, gan esoSo studiju
programmu skaits (3 pirma limena profesionalas izglitibas studiju programmas, 9 bakalaura
studiju programmas, no tam 3 gan latvieSu, gan anglu valoda, 4 magistra studiju
programmas, no tam 3 anglu valoda) un macibspeku skaits (jaunaja studiju programma tiktu
iesaistiti 18 macibspéki, no kuriem 11 (61%) ir veletie EKA doc@taji, no 18 iesaistitajiem
macibspekiem 15 docétajiem (83%) ir doktora grads). Kopa EKA akadémisko personalu
2017./2018. studiju gada veidoja vairak neka 130 darbinieki, no kuriem 47 tika ieveleti
EKA akadémiskajos amatos (avots - EKA attistibas stratégija 2019-2023), tas nozim¢, ka



jaunaja studiju programma bus iesaistiti mazak par 15% no visiem macibspekiem.
Augstskolas veiktsp€ju stiprina planota vieslektoru piesaiste jaunaja studiju programma.

Stud€joso skaita dinamika ir stabila. Ka rakstits EKA attistibas stratégija 2019.-
2023.gadam: “Studg€josSo skaita struktiiras izmainas liecina, ka palielinas pilna laika
stud&joso skaits, nepilna laika studgjoso skaitam paliekot nemainigam. ST tendence ir
skaidrojama ar arvalstu stud€joSo skaita palielinasanos, kuru 1patsvars kopg&ja studéjoso
skaita veido 15%.”. 2018.gada pilna laika studijas p&c krituma 2015.gada attieciba pret
2014.gadu ir pietuvinajies 2014.gada Iimenim, savukart nepilna laika studijas stud&joso
skaits kops 2014.gada ir audzis, nedaudz samazinoties 2018.gada.

Nemot véra, ka augstskolas stud€joso skaitam nav tendence samazinaties, tas lauj domat,
ka studiju programmai “Aprites ekonomika un sociala uznemg€jdarbiba” varétu but
pieprasijums. Augstskola sekmigi piesaista ar1 studentus no treSajam valstim, lielakoties no
Uzbekistanas, Indijas, Kazahstanas, ar tendenci stud&joso skaitam palielinaties. Tas ir
bitiski, nemot véra faktu, ka studiju programmu ir planots atvert art arvalstu studentiem.
Arvalstu studentu Tpatsvars no kopgja studentu skaita ir aptuveni 20%. Vizites laika EKA
parstavji noradija, ka atbiruma raditajs ir mazaks neka vidgji augstakas izglitibas studiju
programmas, EKA tie ir aptuveni 18%, latvieSu valodas studiju plisma atbiruma raditajs ir
zemaks. Vienlaicigi janorada, ka studgjoso skaits nav augoss un, nemot véra, demografiskas
tendences Latvija, t.i., jaunieSu skaita samazinasanos, pastav risks, ka EKA var neuznemt
pietickamu skaitu stud€joSo jaunaja programma, lai nodroSinatu studiju programmas
rentabilitati.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un
noraditi galvenie secinajumi.

Studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas valstis un pasaulé nodroSina ari
macibu vide un radoSa pieeja macibu procesam — ir izstradats jauns virtualais riks aprites
ekonomika, ir izveidota dabas izstade, augstskolas interjera ir elementi no otrreiz&jas
parstrades materialiem, ekonomikas kabineta ir pieejamas virtualas brilles par to, ka iegtit
informaciju par ekonomiku. Augstskola ir izveidojusi simulacijas spéli — ta ir virtualas
realitates spéle, kur darbiba notiek, parvietojoties pa Rigas ielam un kerot atkritumus.
Augstskola nodroSina starpdisciplinaru pieeju, turklat cenSas iesaistit studentus produktu
izstrades procesa.

EKA studiju programmas raksturojuma ir noraditi galvenie politikas planosanas dokumenti,
kuri pamato studiju programmas aktualitati un atbilstibu nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaulé, tadi politikas planoSanas dokumenti ka, piemeram,
Apvienoto Naciju Organizacijas korporativas ilgtsp&jas iniciativa, Eiropas Savienibas
Aprites ekonomikas Ricibas plans, vairaku valstu izstradatas stratégijas socialo uznémumu
attistibas atbalstam ar Eiropas Savienibas atbalstu, Eiropas Savienibas Padomes 2018. gada
22. maija rekomendacijas Nr. 2018/C 189/01 par pamatkompetencém miizizglitiba u.c.

Vizites laika augstskola sniedza pamatojumu, kapec studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu studiju programmam. EKA veica izpéti, meklgjot lidzigas



studiju programmas péc atslégas vardiem interneta programmas mekletaja, atseviskos
gadfjumos pieprasija augstskolam ari broStras par interes€joSo programmu vai ari
salidzinaja studiju programmu kursus, tacu atrast identisku programmu nebija iesp&jams.
Attiecigi salidzinajums ir veikts ar arvalstu augstskolu studiju programmam, kuras vistuvak
atbilst studiju programmai “Aprites ekonomika un sociala uznémejdarbiba”.

Augstskola meklgja magistra programmas, ko piedava Eiropas universitates, izmantojot
vairakus ~ mekléSanas  rikus, tadus ka  study.eu,  www.findmasters.com,
https://www.ellenmacarthurfoundation.org-work/activities/universities/profiled-
universities. Meklesana tika veikta p&c atslegas vardiem “master”, “circular economy” un
“social entrepreneurship”. Lielakoties salidzinajums veikts ar kursu aprites ekonomika un/
val jaunuznémumiem un inovacijam. EKA studiju programmas raksturojuma ir noradits, ka
EKA studiju programma “Aprites ekonomika un sociala uznéméjdarbiba” tika salidzinata
ar ¢etram studiju programmam, ko piedava Eiropas universitates. [zv€le balstijas uz sadiem
kriterijiem - studiju programmu ilgums un studiju apjoms (2 gadi un 120 ECTS), ka ar1
lidziba mérka un studiju rezultatu formul&jumos. SalidzinaSana tika veikta ar etram studiju
programmam, ko piedava Bredfordas universitate (magistra studiju programma “Inovacija,
uznémums un aprites ekonomika”, ESCP biznesa skolas magistra studiju programmu
“Ilgstp&jiga uznéméjdarbiba un inovacijas”), Roskildes universitates magistra studiju
programmu “Sociala uznémgjdarbiba un menedzments” un kopigo magistra studiju
programmu “Starptautiska magistra programma par aprites ekonomiku”, kuru ir
izveidojusas vairakas Eiropas un citu regionu augstskolas. Jauno studiju programmu
“Aprites ekonomika un sociala uznéméjdarbiba” bija iesp&jams salidzinat tikai ar kursiem
par aprites ekonomiku, vai tikai ar kursiem par socialo uznémgjdarbibu un ilgtsp&ju. EKA
parstavji gan studiju programmas raksturojuma, gan vizites laika noradija, ka jauna EKA
studiju programma visvairak  lidzinas Bredfordas universitates magistra studiju
programmai “Inovacija, uznémums un aprites ekonomika”. Jaunas studiju programmas
koncepcija atbilst Bredfordas universitates apraksta minétajam, ka: “...programma apvieno
tradicionalas MBA programmas aspektus un moderna ekonomikas modela [aprites
ekonomikas modela] aspektus, kas dos studentiem iemanas, lai vaditu biznesu un risinat
21.gadsmita socialas un vides problémas”.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Vizites laika studiju programmas direktore un macibspeki apliecinaja, ka studiju
programmai ir attistibas perspektivas. Studiju programmas attistiba ir planota vairakos
virzienos. No studiju programmas raksturojuma izriet, ka studiju programmas attistibas
konteksta ir analiz€ti macibspeki (ir planots iesaistit gan profesionalas vides parstavjus
vieslekciju vadiSanai, gan arvalstu doc€tajus no partnerinstitiicijam, turklat augstskola jau
ir veikusi parrunas ar potencialajiem vieslektoriem), ir planota atpazistamibas veicinaSana
(planota gan daliba izstades, gan atklatas tieSsaistes diskusijas augstskolas socialo mediju
kontos u.tt.). Butiski, ka atpazistamibas veicinasana ir planota arl arvalstis, piedaloties
starptautiskas izglitibas izstades. Studiju programmas “Aprites ekonomika un sociala
uznémejdarbiba” attistiba ir planota ar petniecibas joma, ka art uzlabojot infrastruktiiru un
padarot macibu vidi atraktivu un radoSu. Kaut arl attistibas tendences ir aprakstitas
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pietickami detalizéti, dala no tam attiecas ar1 uz citam EKA realizétajam studiju
programmam.

Secinajumi, noradot Kriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

Studiju programma “Aprites ekonomika un sociala uznéméjdarbiba” atbilst studiju
virzienam ‘“Vadiba, administréSana un nekustama Tpasuma parvaldiba”. Gan studiju
programmas raksturojums, gan vizites laika augstskolas sniegta informacija apliecindja, ka
studiju programmas izveide ir pamatota, ta atbilst nozares attistibas tendencém Latvija un
pasaulé. Studiju programmas TstenoSanai ir nepiecieSama veiktspéja, stabilais stud&joso
skaits atlauj augstskolai licencet un istenot jaunu studiju programmu. Kaut arT identiska
studiju programma Eiropa netiek istenota, salidzinatajam studiju programmam ir vairakas
kopigas iezimes, t.sk. ietver moderna ekonomikas modela aspektus. Jaunajai studiju
programmai ir attistibas perspektivas, to pierada augstskolas sniegtd informacija par
attistibas virzieniem vairakos aspektos - macibspeki, atpazistamiba, pétnieciba un
infrastruktiira.

Stipras puses:
e Studiju programma sekmé augstskolas stratégijas istenosanu

e Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaulé

e Studiju programmas izstrade tika iesaistiti arT vieslektori no citam augstskolam
Vajas puses:

° Studgjoso skaita dinamika ir stabila, tau ta nav augoSa, pastav risks, ka
augstskola var neuznemt pietieckamu skaitu studentu jaunaja studiju programma.

Kritériju noveértejums:

N Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X




Prasibas [1] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst Studiju programma “Aprites
programma atbilst ekonomika un sociala
atbilst studiju uznéméjdarbiba” atbilst studiju
virzienam, kura X virzienam “Vadiba, administrésana
to planots ieklaut un nekustama ipasuma
parvaldiba”, studiju programmas
satura lielaka dala kursu ir
vadibzinatnes nozare.

II.  Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliote€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem.

Kriteriju analize:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiurvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas istenosanas nosacijumiem.

Studiju programmas raksturojuma un vizites laika eksperti iepazinas ar EKA struktiiru.
Studiju baze ir apzinata un vért€§jama ka atbilstoSa studiju programmas TstenoSanas
vajadzibam. Par studiju programmas istenoSanu un attistibu primari atbildigs ir studiju
programmas direktors, savukart studiju programmas satura pilnveidi un izmainu
apstiprinaSanu veic studiju padome 9 cilveéku sastava, kas izveidota katram EKA
istenotajam studiju virzienam. Studiju padomé var biit studiju virziena vaditajs, studiju
programmu direktori, akadémiska personala parstavji, izglitibas metodikis, Studentu
paSparvaldes parstavis, darba devéju parstavis. Studiju procesa istenosanai EKA struktiira
ir izveidotas tadas atbalsta struktiirvienibas ar specifisku darbibas mérki, ka, pieméram,
Juridiska nodala, Informacijas tehnologiju nodala, Arvalstu studentu nodala, E-studiju
koordinators u.c.. Katrai struktiirvienibai ir noteikti mérki un uzdevumi, kas atbilst studiju
programmas TstenoSanas nosacijumiem un nodrosina tas attistibu.

Eksperti vizites laika parliecinajas, ka iesaistitas strukttrvienibas un paligpersonals var€s
sniegt studentiem nepiecieSamo atbalstu programmas apguve.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Pamata informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira ir
atbilstosa un pietiekama studiju programmas istenoSanai.
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E-studiju vides nodrosinasanai tiek izmantota Moodle sist€ma, kuru ekspertiem bija iesp€ja
apskatit vizites laika. Ir izstradatas skaidras vadlinijas studiju kursu sagatavosanai e-studiju
vide, turklat macibspekiem tiek pieskirtas papildu piemaksas, ja studiju kursi ir izstradati
1pasi kvalitativi un atbilstosi vadlinijam. Vadlinijas nodroSina standartizétu pieeju un
atvieglo informacijas apriti un tas atrasanu studgjosajiem. Studiju kursos e-studiju vide tiek
noraditi studiju kursa mérki, saturs, macibspeka kontaktinformacija, nepiecieSamie macibu
materiali, studiju kursa izpildei nepiecieSamie parbaudijumi u. c. saistoSa informacija.

Attalinatam macibam EKA tiek izmantota videokonferencu tieSsaistes platforma Big Blue
Button (BBB), kur katram macibspekam ir izveidota sava darbistaba. Ka vizites laika
noradija studiju programmai piesaistiti macibspéki, studiju kursu istenoSanai tiek izmantoti
arT citi interaktivi tieSsaistes riki, ka, pieméram, Kahoot, Mentimeter u.c. E-studiju vide un
BBB ir pieejama stud€josajiem ar redzes trauc€jumiem, tomer specializeti macibu lidzekli
netiek veidoti, lai tie butu pieejami stud€josajiem ar redzes, dzirdes trauc&jumiem,
macisSanas gritibam utml.

Studiju programmas stenosanas vajadzibam ir pieejama art EKA automatizéta brivpieejas
biblioteka, kura ir gan lasitava, gan abonements. Bibliot€kas informativo sistému apkalpo
specializeta biblioteku informacijas sistéma Nexus. Biblioteka ir pieejami studiju darbu un
nosléguma darbu paraugi. Biblioteka ir izvietoti 20 darba galdi, kas aprikoti ar datoriem ar
interneta pieslégumiem. Tiek piedavata arT dokumentu izdruka, kop€Sana, iesieSana. Ar
studiju programmas saturu saistito biblioteéka pieejamo originalo vienibu skaits ir 530 (kopa
973 vienibas). Pasnovértgjuma zinojuma noradits, ka studiju programmas istenoSanai
iegadatas Sadas gramatas:

e “Sustainability” (Tiele, 2016);

e “The Practice: Shipping Creative Work” (Godin, 2020);

e “Teaching Sustainability: Modern Challenges” (Eteris, 2019)

EKA majaslapa ir pieejams gramatu tieSsaistes katalogs. Gramatas tiek nodroSinatas abam
paredzetajam studiju plismam — latvieSu un anglu valoda. Nemot véra nozares specifiku,
EKA parstavji noradija uz griutibam nodroSinat un atjaunot bibliotekas resursu bazi ar
studiju materialiem latvieSu valoda. Ari studiju programmas TstenoSanai piesaistitie
macibspeki vizites laika noradija uz jaunu literatliras avotu trikumu nozarg, ka rezultata
dalai studiju kursu, kas tiek Tstenoti latvieSu valoda, tiek noraditi obligatie macibu materiali
tikai anglu valoda. Tomér, ta ka studgjosajiem, kas plano uzsakt studijas latviesu valoda
netiek veikta anglu valodas zinasanu parbaude, lai uzsaktu studijas $aja studiju programma,
ir nepiecieSams pieverst pastiprinatu uzmanibu resursu pieejamibai latvieSu valoda.

Bibliotekas resursu atjaunoSanai tiek novirziti 1idz 2% no EKA izdevumiem. Gramatu
iepirkumu censas veikt vasara, lai lidz jauna macibu gada sakumam resursi jau bitu
pieejami. Parasti macibspeki veérsas pie studiju programmas direktora, ja ir nepiecieSams
atjaunot studiju kursu 1stenoSanai nepiecieSamo materialo bazi. Tapat art EKA bibliotekas
vaditaja regulari parbauda aktualo macibu literattiras piedavajumu.

Studiju programmas 1stenosanai studgjoSajiem tiek nodroSinata pieeja $adam datubazém:

e EBSCO
e Directory of Open Access Jour-nals (DOAJ)
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e Oapen

e Oxford University Press

e Cambridge Journals Online

Emerald

Open Access at Rout-ledge and Taylor&Francis
Sage Journals Online

Scientic & Academic Publishing

Springer Open Journals

Papildus noraditajam datubazém, studiju programma stud€josajiem biis pieeja ar1 Lursoft
datubazei. Visas noraditas datubazes ir pieejamas ne tikai no bibliotekas datoriem, bet ar1
no jebkuras EKA IP adreses un attalinati. Macibspéki tiek 1paSi motivéti publicéties
SCOPUS un Web of Science datubazes, tomer studgjosajiem tiesa piekluve no EKA puses
Sim datubazeém netiek nodrosinata.

Studentiem ir iesp&ja izmantot arT Latvijas Nacionalaja biblioteka pieejamas citas
zinatniskas datu bazes, ja ir $ada nepiecieSamiba.

Pozitivi vertgjams, ka Sobrid tiek turpinats veidot studiju darbu elektronisko biblioteku, lai
studenti var€tu iepazities ar citu stud€joSo darbiem, ka ar1 publicét savus labakos darbus.
Ekspertu vizites laika bija iesp&ja arT apmeklét biblioteku un iepazities klatiené ar
augstskolas informativo un metodisko bazi, kas kopuma veért€jama atzinigi.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstosas studiju programmas
vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju
rezultatu sasniegSanai.

EKA budzeta ienakumus veido studiju maksa, starptautisko projektu finans€jums,
Erasmus+ programmas finanséjums, ien€mumi no miizizglitibas programmu istenosanas,
ka arT ien€mumi no organizaciju pasiitijumu izpildes. EKA norada, ka studiju programmas
izdevumi atbilstosi iek$€jiem aprékiniem veido 1929,29 EUR gada, savukart studiju maksu
planots noteikt 2200 EUR gada. Pret€ji lidzSin€jai praksei, studiju maksa ir noteikta vienada
latvieSu un arvalstu studgjoSajiem, tomeér EKA parstavji vizites laika noradija, ka Sada
studiju maksa noteikta pirmajai studéjoSo uznemsanai un vélak varétu tikt diversificéta. Peéc
ekspertu domam, $ada prakse ir piemérojama, tomer biitiski nemt véra, ka palielinot studiju
maksu arvalstu stud€joSajiem, tas pamatojams ar realu izmaksu pieaugumu.

Lai studiju programmu biitu iesp&ams rentabli 1stenot, nepieciesami vismaz 20 stud&josie
katra studiju gada, tomeér EKA parstavji vizites laika apliecinaja, ka ir gatavi pirmajos gados
uznemt 12-15 studgjosos, [idz studiju programma kliist atpazistama. Tapat vizites laika tika
apliecinats, ka finansiala situacija ir stabila un augstskola ir gatava ieksgjo finansu lidzeklu
pardalei, lai pirmajos gados Tstenotu studiju programmu ar mazaku studgjoso skaitu neka
tas biitu rentabli.

Arvalstu stud&joSo pirma uznemsana ir planota 2022.gada sakuma, Iidz ar to pirmajam
semestrim paredzeti ienémumi tikai no latviesSu pliismas.
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Lielako dalu studiju programmas izdevumu (68%) EKA plano novirzit personala
izdevumiem, t.sk. profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanai. Telpu izmaksas veidos 8%
no kopgjam planotajam studiju programmas izmaksam, 7% planots novirzit zinatnei un
rado$am darbibam, 6% - aprikojumam, 6% - stud€joSo piesaistei, 3% - informativajiem
resursiem, 1% studgjoso pasparvaldei. Kopuma izmaksu struktiira vért§jama ka optimala
un studiju programmas TstenoSanai un mérku sasniegSanai atbilstosa.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjoSajiem un macibspekiem ir
atbilstosa studiju programmas specifikai un istenosanai.

Studiju programmu paredzgts 1stenot telpas Riga, Lomonosova iela 1/5, kuras vizites laika
ekspertiem bija iesp&ja apmeklét. Studiju procesa istenoSanai paredz€ts izmantot
koplietosanas telpas: datorklases, auditorijas, biblioteku, biznesa inkubatoru, konferencu
telpas, ka ar1 €ka izvietotas specializ€tas macibu telpas, kas pielagotas specifiskiem studiju
mérkiem, ka, piem€ram, Melna auditorija, kura iesp&jams attistit uzstasanas un
prezent€Sanas prasmes uz improvizétas skatuves.

Studgjosajiem bus pieejamas datorklases p&c nepiecieSamibas, kur pieejama Microsoft
Office lietojumprogrammatiira, ka ar1 €ka pieejams bezvadu internets. EKA parstavji
norada, ka studiju programmas TistenoSanai specifiska datorprogrammatiira nav
nepiecieSama.

Pasreizeja €ka nav pielagota stud@josSiem ar kustibu traucgjumiem, ko savukart EKA
skaidro ar to, ka vesturiskas €kas pielagosana ir darga un apgriitinata.

Atbilstosi EKA stratégijai, ir iegadatas jaunas telpas Riga, Pérnavas iela 62, kur paredzéts
izvietot papildu telpas stud€joSo pé€tnieciskajam un radosajam darbam, tomer eka vél tiek
gatavota studiju procesam un taja noris renovacijas darbi.

Kopuma materialtehniska baze vertejama ka atbilstoSa studiju procesa istenoSanai.
Secinajumi, noradot Kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Kopuma studiju programmas TstenoSanai nepiecieSama materialtehniska baze verteéjama ka
atbilstosa studiju procesa nodroSinaSanai. Sakartota e-studiju vide, skaidras vadlinijas
studiju kursu izstradei, par kuru kvalitativu izstradi macibspekiem ir izstradata ari
motivacijas sistéma. Bibliotekas resursi ir pietieckami un atbilstosi studiju programmas
istenoSanai, tomér resursu pieejamiba latvieSu valoda ir ierobeZota. StudgjoSajiem ir
pieejamas abonétas datubazes gan EKA telpas, gan attalinati. Studiju maksa planota 2200
EUR gada, neatkarigi no studiju programmas istenoSanas valodas. EKA finansiala
kapacitate atlauj Tstenot programmu arT ar mazakam stud€joSo skaitam, neka butu rentabli.
Pasreiz€jas telpas Riga, Lomonosova iela 1/5 nav pieejamas stud€joSajiem ar kustibu
traucgjumiem, tomér tiek renovétas jauniegadatas telpas Riga, Pérnavas iela 62, kuras
planots pielagot vides pieejamibu.

Stipras puses:

e Sakartota e-studiju vide, skaidras vadlinijas macibspekiem e-studiju kursu izstradei.
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e Abonétas datubazes pieejamas studgjosajiem ne tikai EKA telpas, bet arT attalinati

° Stabila ieksgja finanSu plisma, kas lauj pirmajos gados studiju programmu
1stenot ar mazaku studg€joso skaitu neka tas biitu rentabli.

Vajas puses:
e Studiju materialu pieejamiba latviesu valoda ir nepietickama
e Telpas nav pieméerotas studgjosajiem ar kustibu traucgjumiem

Kritériju novértéjums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [2] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa Atbilst | Dalgji | Neatbilst Studiju baze kopuma
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst vértéjama ka atbilstosa
finansiala baze un studiju programmas
materialtehniska baze X IstenoSanas vajadzibam, ir
atbilst studiju programmas apzinati nepiecieSamie
stenosanas nosacijumiem resursi un augstskolai jau ir
skaidras iestradnes lidzigu
studiju programmu
istenoSana.

I11.  Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenosanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Kritériju analize:

1.  Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencem, ka ari
atbilst attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots
un nodroSina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasnieg§anu.
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Studiju programmas saturs ir aktuals un atbilst nozares un zinatnes tendencém, par ko
liecina tas, ka studiju programma ieklauti jautajumi par vides aizsardzibu (piem., studiju
kursa “Vides politika™), resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu (piem., studiju kursa “Ilgtspgjiga
attistiba™), aprites ekonomiku (piem., studiju kursa “Aprites ekonomika”) un socialo
uznémgjdarbibu (piem., studiju kursa “Sociala uznémgjdarbiba”). Sie jautajumi aktualizéti
vairakos starptautiskos stratégiskos dokumentos un iniciativas (Sustainable Development
Goals by 2030, Eiropas Savienibas Aprites ekonomikas Ricibas plans, Social Business
Initiative u. c.), tadgjadi apstiprinot $o jautajumu aktualizé$anos pasaules Itmeni, t. sk. arT
Latvija. Turklat studiju programma ieklautie studiju kursi (piem., “Aprites ekonomika”,
“Ilgtspejiga attistiba”, “Vides politika”, “Sociala uznéméjdarbiba” u. c.) atbilst arT Latvijas
prioritarajiem virzieniem zinatné — “Klimata parmainas, dabas aizsardziba, vide” un
“ZinaSanu kultiira un inovacijas ekonomiskajai ilgtsp&jai”. Augstak minétie studiju kursi
liecina, ka studg€josSie ieglis zinaSanas un izpratni par ekonomikas ilgtsp&jigu attistibu,
aprites ekonomiku un socialo uznémeéjdarbibu, lai veicinatu So jomu attistibu Latvijas
konteksta.

Kaut ar7 viens no galvenajiem studiju programmas satura virzieniem ir aprites ekonomika,
studiju programma atbilst studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustama
1pasuma parvaldiba”, jo augstskola sagatavos potencialos uzne€mejus, kuri stradas socialaja
uznémgéjdarbiba. Atbilstosi vadibas studiju virzienam studiju programma ‘“Aprites
ekonomika un sociala uzpnémeéjdarbiba” ir ieklauti tadi studiju kursi ka “Starta
uznémgejdarbiba’, “Stratégiska un parmainu vadiba”, “Uzpémuma finansu vadiba”,
“Integretas vadibas sistemas”, “Intelektuala kapitala vadiba”, savukart ekonomikas
virzienam atbilstosu studiju kursu skaits ir ievérojami mazaks, ieklaujot tadus studiju kursus
ka “Aprites ekonomika” un “Aprites ekonomikas un socialas uznéméejdarbibas tiesiskie
aspekti”.

Studiju programma atbilst attiecigo normativo aktu prasibam (ar iznémumu, kas noradits
atzinuma V nodalas tabula, 7.1. sadala — attieciba uz latvieSu valodas apguvi arvalstu

stud&josajiem).

Studiju kursu saturs ir savstarpgji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu, plasak izverSot galvenokart vadibzinibu studiju kursus.
Kopuma tas ir veidots atbilstoSi vadibzinibu, aprites ekonomikas un socialas
uznéméjdarbibas nozares tendencém, ieklaujot studiju programma atbilstoSus studiju
kursus. Vadibzinibas stud€joSie var€s apgit vairaku studiju kursu ietvaros (piem.,
“Strat€giska un parmainu vadiba”, “Integrétas vadibas sistémas”, “Intelektuala kapitala
vadiba”, “Uznémuma finansu vadiba”), savukart aprites ekonomikas un vides jautajumiem
veltiti tadi studiju kursi ka “Vides politika”, “Ilgtspgjiga attistiba” un “Aprites ekonomika”.
Padzilinatas zinasanas par socialo uznémejdarbibu studg€josie apgist studiju kursa “Sociala
uznémejdarbiba”, “Aprites ekonomikas un socialas uznémeéjdarbibas tiesiskie aspekti”, tas
praktiski nostiprinot tados studiju kursos ka “Dizaina domaSana” un “Starta
uznéméjdarbiba”, kur paredzets izstradat konkrétu produktu/ pakalpojumu.

Latvija ir aktuali sekmét socialas uznémejdarbibas attistibu, veicinat interesi par vides un
socialajam problémam un to risinaSanu, ka ari resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu. Par to
liecina nelielais socialo uzpémumu skaits Latvija (vides aizsardzibas joma socialo
uznémumu 1patsvars ir tikai 4% no kop€ja ekonomiski aktivo socialo uznémumu skaita
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(17.11.2020.)), ka arT fakts, ka kopuma Latvija uznéméji akcent€ biznesa ilgtspgjas
nozimigumu (saskana ar ALTUM biznesa uzsac€ju 2020. gada aptaujas datiem 66%
norada, ka viniem ir svariga biznesa ilgtspgja). Lai veicinatu zinasanas un kompetences
radit jaunas biznesa idejas (t. sk. socialaja uznéméjdarbiba un aprites ekonomika), ir svarigi
apgut un pielietot radosas domasanas panémienus, piem., dizaina domasanu, ka ar1 izprast
uznéméjdarbibas un vadibzinibu principus. Studiju programma “Aprites ekonomika un
sociala uznéméjdarbiba” ir virzita uz socialas ekonomikas un aprites ekonomikas sektora
attistibu, sagatavojot Sajas jomas profesionalus, kas var ietekmét sabiedriba notiekoSo valsts
Iimeni. To apliecina studiju kursi, kas veidoti, lai raditu stud€joSos interesi par vides un
socialajiem jautajumiem, resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu, ka arT uznémejdarbibu (piem.,
“Aprites ekonomika”, “Sociala uznémgjdarbiba”, “Vides politika” un “Ilgtspgjiga
attistiba™), ka art ir ietverti tadi studiju kursi, kas veicinas studentu sp&jas radit jaunas
uznémegjdarbibas idejas (piem., studiju kursi “Dizaina domaSana”, “Starta
uznémgéjdarbiba”).

Studiju programma ir veidota, balstoties uz LR Augstskolu likuma noteiktajam prasibam
akadémiskajam magistra programmam. Atbilstosi Ministru kabineta 2014. gada 13. maija
noteikumiem Nr. 240 “Noteikumi par Valsts akadeémiskas izglitibas standartu” (turpmak —
MK noteikumi Nr. 240) studiju programmas apjoms ir 80 KP (120 ECTS) (MK noteikumos
Nr. 240 paredzétais apjoms — vismaz 40 KP); pilna laika klatienes studiju ilgums ir divi
gadi (Augstskolu likuma noteiktais — viens vai divi gadi); studiju programma paredzgetais
kreditpunktu skaits magistra darba izstradei ir 20 KP (MK noteikumos Nr. 240 paredzéts
“ne mazak ka 20 kreditpunktu no magistra studiju programmas apjoma ir magistra darba
izstrade”); studiju programmas dalas un to apjoms (obligata, ierobezotas izvéles, izveles),
t. sk. nosléguma darba apjoms atbilst standartiem. Ceturtais semestris studgjoSiem pilniba
tiek veltits magistra darba izstradei.

Atbilstosi MK noteikumu Nr. 240 21. punktam, gadijuma, ja students zemaka Iimena
studiju programma nav apguvis Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas likuma
noteiktas prasibas, papildus studiju programmas saturam tiem piedavats studiju kurss
“Darba, vides un civila aizsardziba” (2 KP).

Atzinigi ir veért§jams, ka latvieSu un anglu valodas stud€josajiem ir paredz&tas apmacibas,
lai sekmigi uzsaktu studijas, tomér studiju kurss “levads studijas” ir ieklauts studiju
planojuma, bet studjosajiem tada gadijuma ir japieskir kreditpunkti par apgiitajam
zinaganam. Sobrid studiju kurss ir ieklauts planojuma ar noradi 0 kreditpunkti.

Programma studiju kursu saturs veidots, sakotn&ji sniedzot ieskatu vadibzinatnu studiju
kursos (“Stratégiska un parmainu vadiba”, “Integrétas vadibas sist€mas”, “Uznémuma
finanSu vadiba”, “Intelektuala kapitala vadiba”, “Starpkultiiru komunikacija”), bet otraja
semestr1 studenti apglis pamatzinaSanas un prasmes obligatajos studiju kursos ka “Sociala
uznémejdarbiba”, “Aprites ekonomika”, “Ilgtsp&jiga attistiba” un “Vides politika”. Ka
skaidroja augstskolas vadiba ekspertu tikSanas laika, tad Sada seciba pamatojama ar faktu,
ka studentiem ir dazadas priekS§zinaSanas, tapec sakotngji tiks sniegtas visparejas zinasanas
vadibas joma, talak virzoties uz specifisko t€tmu un jomu apguvi, tad€jadi akcent&jot
zinasanu un prasmju ieguvi specifiskajas jomas — aprites ekonomika un socialaja
uznémejdarbiba. Lai pastiprinatu specifisko jomu studiju kursu t€mu apguvi, ekspertu
vizites laika darba devéju parstavji rosinaja papildinat studiju programmu ar studiju kursu
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par socialas ietekmes mériSanu, pieméram, “Vides un socialas ietekmes meériSana”, jo
socialas ietekmes meériSana un ilgtsp€ja ir loti aktualas t€mas socialo uznémé&ju vidu.
Pozitivi vértgjami studiju kursi, kas veicina biznesa ideju radisanu, ka pieméram, “Dizaina
domaSana” un “Starta uznémejdarbiba”, kuru ietvaros praktiski tiks nostiprinatas iegitas
zinaSanas socialaja uznéméjdarbiba un aprites ekonomika, izstradajot atbilstosas biznesa
idejas.

Analizgjot studiju kursu saturu, konstatéts, ka studiju kursu aprakstos (piem., “Sociala
uznéméjdarbiba”, “Dizaina domaSana”, “Vides politika”, “Ilgtsp€jiga attistiba” u. c.) pie
patstavigo uzdevumu raksturojuma noraditi konkréti literaturas avoti, kas izmantojami
patstaviga darba izstrade. No vienas puses tas vert€jams pozitivi, dodot skaidras norades
studentiem veicama darba izpilde, tacu no otras puses, tas dal&ji vinus ierobezo. Ekspertu
tikSanas laika macibspeki noradija, ka pirmaja lekcija studenti tiek iepazistinati ar
veicamajiem darbiem un tajos izmantojamo literatiiru (kas katru gadu tiek atjaunota
atbilstosi aktualitatém), ka arl mutiski tiek noradits, ka ieteicams izmantot arl citus
literatiras avotus (noraditie avoti uzskatami ka minimalas prasibas uzdevumu izpildg).
Tacu biitu labi to noradit arT programmas apraksta, ieklaujot atbilstoSu teikumu, piemé&ram,
pie “papildliteratiiras” vai “citiem informacijas avotiem”: “cita pieejama informacija
atbilstosas témas ietvaros.”

Raksturojot patstaviga darba veidus un kontroles veidu, dazos studiju kursu aprakstos nav
konsekvences attieciba uz patstaviga darba veidu un kontroles veidu. Piem., studiju
kursa “Aprites ekonomikas un socialas uznéméjdarbibas tiesiskie aspekti” pie patstaviga
darba veida ir noradita analitiska eseja un juridiska kazusa risinasana, tacu kontroles veids
noradits prezentacija, diskusija un kontroldarbs (nav skaidra sasaiste esejai ar prezentaciju,
diskusiju vai kontroldarbu). Tapat nav vienota pieeja, vai eksamens ir ieklaujams pie
patstavigo uzdevumu raksturojuma (piem., studiju kursa “Dizaina domasana” tas ir noradits
ka viens no patstaviga darba kontroles veidiem, kamer citas programmas, kur arT paredzéts
eksamens, tas nav noradits pie patstaviga darba veidiem).

Kopuma studiju kursu mérki definéti logiski, saprotami un atbilstosi studiju programmas
temu aprakstam. Tacu, piem., “Starpkultiiru komunikacija” ieteicams parformulét merki,
lai studentiem to ir vieglak uztvert “...sekméjot magistrantu pasizzinas spéjas attistibu
radosa starpkultiru dialoga, ka art esmes holistisku percepciju interakcijas procesa. Dot
praktisku pamatu efektivai partnerattiecibu veidoSanai globalizdcijas apstaklos...”

Studiju programmu apraksta pie obligatas literatiiras vairakos studiju kursos (piem.,
“Sociala uzneémejdarbiba”, “llgtsp€jiga attistiba”, “Aprites ekonomika” u. c.) noradita
zinatnisko rakstu izmantoSana. Tas ir pozitivi vert€jams, ka studenti tiek motiveti iepazities
ar zinatnisko literatiiru, tacu noradita tikai EBSCO datu baze, lai gan zinatniskie raksti
ir pieejami ar1 citas datu baze€s. Ekspertu tikSanas laika macibspéki noradija, ka lekciju laika
mutiski studenti tiek aicinati izmantot ari citas zinatniskas datu bazes, tacu §1 ir studentiem
viszinamaka, popularaka un pieejamaka (t. sk. pieejama augstskolas biblioteka ari
attalinati). Tacu ieteikums programmu apraksta biitu ieklaut papildinajumu “EBSCO u. c.
datu bazes”, lai motivetu studentus izmantot arT citu zinatnisko datu bazu resursus. Tas
EKA studentiem ir iesp&jams, izmantojot Latvijas Nacionalas biblioteékas resursus. Ka
noradija augstskolu parstavji vizites laika, tad augstskola neabong citas zinatniskas datu
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bazes (iznemot EBSCO), tacu pirma kursa studenti studiju kursa “levads studijas” ietvaros
apmekle Latvijas Nacionalo biblioteku un iepazistas ar datu bazu izmantoSanu.

Studiju kursa apraksta ieklautas divas sadalas, kas sniedz studentiem plasaku ieskatu
apgiistamaja studiju kursa — “Studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais studiju kursa
saturs (studiju kursa tematiskais plans)” un “Studiju kursa kalendarais plans”. Pozitivi
vert§jams, ka vairaku studiju kursu (piem., “Intelektuala kapitala vadiba”, “Zinatnisko
petijumu organizacija un akadeémiskais darbs”, “Starta uzneméjdarbiba”, “Sociala
uznéméjdarbibas”, “Vides politika”, “Dizaina domaSana”, “Aprites ekonomikas un socialas
uznémejdarbibas tiesiskie aspekti” u. c.) macibspéki studiju kursu kalendaraja plana
ieklavusi plasaku temas izklastu, tadejadi sniedzot studentiem padzilinatu ieskatu t€mas,
kas tiks apgiitas. Tacu dalai studiju programmu (piem., “Aprites ekonomika”, “Ilgtspgjiga
attistiba”, “Starpkulttiru komunikacija”, “Uznémuma finansu vadiba” u. c.) abas §1s sadalas
no t€mas izklasta aspekta ir identiskas, papildinot to tikai ar kontaktstundu skaitu.

Analizgjot studiju programmas ieklauto literatiru un informacijas avotus, konstatets, ka
macibspeki ieklavusi jaunako un aktualako pieejamo literatiiru, kas vértéjams atzinigi.
Tacu daZiem studiju kursiem (piem., “Aprites ekonomika”, “Starta uznémejdarbiba”,
“Starpkultiru komunikacija”) literatiira ir noradita tikai anglu valoda. Ekspertu tikSanas
laika macibspeki akcent€ja izaicinajumus ar pieejamo jaunako literattiru latvieSu valoda,
proti, trikst resursi latviesu valoda konkrétas jomas, tadgjadi programmas apraksta ieklauti
tikai avoti sveSvaloda. Macibspeki ar1 noradija, ka nepieciesams veidot macibu lidzeklus
latvieSsu valoda, ka ar1 vini aicina studentus iepazities ar popularzinatniskiem rakstiem
konkrétu t€mu ietvaros. Tacu eksperti iesaka esoSo programmu apraksta noradit vismaz
vienu literatiiras avotu latvieSu valoda, lai studentiem, kuriem anglu valodas zinaSanas nav
tik spécigas, ir iespgjams iepazities ar literatiru latvieSu valoda. Augstskolas vadiba
ekspertu tikSanas laika noradija, ka neieklauj vecaku literatiiru par pieciem gadiem. Lai gan
macibspéki ekspertu tikSanas laika noradija, ka praksé konstat&jusi, ka magistra studiju
studentiem ir labas anglu valodas zinasanas, tacu, ta ka, uznemot studentus atbilstoSs anglu
valodas zinasanu Itmenis netiek prasits, tad ieteicams ieklaut vismaz vienu literatiiras avotu
ar1 latvieSu valoda. AtSkiriga situacija ir attieciba uz arvalstu studentiem, uznemsSanas
nosactjumi ir definéti augstskolas majaslapa, t. sk. prasibas par anglu valodas zinaSanam:
https://www.augstskola.lv/?Ing=eng  Attiecigi programmu apraksta anglu valoda
izmantojama literatlira var but tikai angliski, bet latvieSu valoda vélams noradit avotus art
latvieSu valoda.

Studiju kursu aprakstu izpet€ konstatets, ka lielakajai dalai studiju kursu nav nepiecieSamas
priek$zinasanas, tacu studiju kursa “Sociala uznéméjdarbiba” pie priekszinasanam
noradita “Makroekonomika”. Tacu studiju kurss ‘“Makroekonomika” S§aja studiju
programma nav paredzets. Ka ekspertu vizites laika noradija augstskolas parstavji, tad tiek
pienemts, ka lielakajai dalai studentu §adas priekSzinasanas bis. Studentiem, kam atbilstosu
priekSzinasanu nebis, tiek piedavats apgit So studiju kursu talmaciba. Par Sadiem papildus
apgitiem studiju kursiem studgjoSiem biitu japieSkir atbilstoSs kreditpunktu skaits.
Savukart pie studiju kursa “Aprites ekonomika” noraditas priekszinasanas “llgtsp&jiga
attistiba”, tacu Sis studiju kurss studentiem paredz€ts taja pasa semestri, kad “Aprites
ekonomika” (otrais semestris). Lidzigi ir attieciba ar priekSzinasanam “Dizaina domaSana”,
kas noraditas studiju kursa “Starta uznémejdarbiba”. Art Sie divi studiju kursi paredzéti
viena semestr1 (treSaja semestr1). Tacu ka ekspertu vizites laika noradija augstskolas vadiba,
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tad studiju kursi tiek planoti dalgji modulu veida, proti, tiek Tstenots viens studiju kurss,
kam seko nakamais. Tadgjadi iesp&jams nodrosSinat atbilstosas priekSzinaSanas attiecigajos
studiju kursos, secigi planojot studiju kursus.

EKA meérkis ir katrai programmai piesaistit darba devejus petijuma (pasttijums) izstradei,
iesaistot petijuma izstrade ar1 studentus péc darba dev&ju pieprasijuma. Paslaik p&tijumu
par sabiedriska labuma organizacijam veic EKA profesore kopa ar kolégi.

2. Studiju programmas TistenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoSo prakses (ja
piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjosajiem ir noteikts
un integrets studiju programmas satura).

Studiju programmas izstrddé un istenoSana ir ieverota studentcentréta pieeja. Studiju
programmas IstenoSanas mehanisms paredz studentiem apgiit noteiktu KP skaitu,
piedaloties studiju procesa, lidzdarbojoties klatienes vai tieSsaistes nodarbibas, ka art
stradajot patstavigi vai sadarbojoties grupas ar citiem studentiem, secigi 1stenojot studiju
kursa noteiktos uzdevumus, apgustot izvirzitos sasniedzamos rezultatus. Studiju
programma tiks istenota klatiengé, ka ari, organiz&jot lekcijas tieSsaisté, izmantojot
videokonferencu sisttmu BigBlueButton. Tas nozimé, ka nodarbibas norisinasies, gan
augstskola uz vietas (klatieng), gan attalinati — tie$saistes rezima. Sis studiju procesa
organiz€Sanas veids ir Iidzvertigs klatienes nodarbibam, jo tiek nodroSinata komunikacija
tie§saisté macibspekam ar studentiem. Sada studiju procesa organizéSana ir ari
studentcentrétas pieejas apliecinajums, jo divi vakari ar lekcijam noris tieSsaisté, bet
sestdienas —nodarbibas (vairak praktiskas nodarbibas, seminari) noris klatieng. Sads studiju
procesa planojams ir atzinigi vertéjams no studentu skatupunkta, ko apstiprinaja art
studentes ekspertu vizites laika, jo tas lauj efektivi apvienot studijas un darbu. Papildu tam
augstskolas vadiba ar1 noradija, ka studiju kursu apguve notiek dal&ji modulu veida — tiek
istenots viens studiju kurss, kam seko nakamais.

EKA izpilda MK noteikumu Nr. 240 19. punkta “Pilna laika studijas ne mazak ka 30% no
magistra studiju programmas apjoma (iznemot praksei, ja tada ir noteikta, un magistra
darba izstradei paredzéto apjomu) veido kontaktstundas” prasibu studiju programmas
“Aprites ekonomika un sociala uznémeéjdarbiba” istenoSana.

Studiju programmas istenoSana paredz€ts izmantot daudzveidigas pedagogiska darba
metodes: lekcijas, demonstracijas, seminarus, praktiskas nodarbibas (gan individualas, gan
grupu nodarbibas), diskusijas, lomu spéles u. c. aktivas darba formas, kas ir ka
papildinajums teorétiskajam materialam. Papildus tam studenti apgtis problému risinaSanas
prasmes un dizaina domasanas metodiku, pilnveidos prezenteéSanas prasmes, veiks
pé€tniecisko darbu, t. sk. izstradajot zinatnisko rakstu EKA studgjoso konferencei. Tiks
izmantotas e-studijas (Moodle) piedavatas iesp&jas, ka ari citas sadarbibas platformas
(piemeéram, MURAL), lai veidotu studiju procesu interaktivaku. Ekspertu vizites laika
macibspeki dalijas pieredz€ ar dazadu interaktivu metoZu izmantoSanu attalinato studiju
laika, kas liecina par prasmém veidot studiju procesu interesantu un miisdienigu. Tiek
izmantotas gan Moodle iesp€jas (piem., atgriezeniskas saites iegiiSanai “Start a poll”,
studentu daliSana grupu darbos, virtualas krustvardu miklas, uzdevumu/ eseju/ majasdarbu
iesniegSana Moodle vid€), ka arT papildu tam macibspéki izmanto citus rikus, tadus ka
mentimeter.com, kahoot.com, slido.com.
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Pozitivi vert§jams, ka veiksmigai studiju programmas nodro$inasanai augstskolas
macibspeki ir sakartojusi Moodle sistéma studiju kursu aprakstus, uzdevumus, studiju kursu
prasibas u. c. studentam aktualo informaciju, tadgjadi, sniedzot iesp&ju, iegit aktualo
informaciju arf attalinati.

Ekspertu vizites laika augstskolas vadiba skaidroja, ka kopuma studentu viedokli tiek nemti
véra studiju procesu pilnveid€, diskut&jot dazadus jautdjumus Studiju padomée, Senata
sédes, ka ar1 apspriezot dazadus jautajumus ar Studentu pasparvaldi. Studentu priekslikumi
tieck izvert€ti un iesp&ju robezas ieviesti praksé. Ka ekspertu vizites laika noradija
augstskolas parstavji, tad galvenokart ta ir studiju programmu vaditaja atbildiba, kurs
izvert€ studentu veért€jumus par konkréto macibspéku un studiju kursu, nepiecieSamibas
gadijuma atbilstosi rikojoties — nomainot macibspéku, pilnveidojot studiju kursa saturu vai
tml. Sadi studentu vértgjumi tiek apkopoti katru semestri. Turklat, ka noradija macibspeki
ekspertu tikSanas laika, dala macibspeku nakamaja gada studentus iepazistina ar saviem
iepriek$gja gada vert€jumiem, paskaidrojot, kas ir uzlabots, salidzinot ar iepriek$jo gadu.
Sada “atgriezeniskas saites prakse” ir atzinigi vértgjama, un eksperti rosina to izmantot
visiem macibspékiem.

3. Augstskola/ koledZa ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ar1 ievéroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.

Kvalitates nodrosinasanas politika. Augstskolai ir izveidota iek$gjas kvalitates
nodro$inasanas sist€ma un tas principi, ka ar1 iek$€jo iesaistito pusu atbildibas virzieni ir
aprakstiti Nolikuma “Par ieks€jas kvalitates sist€émas nodroSinaSanu Ekonomikas un
kultiiras augstskola” (apstiprinats 26.04.2017.), kas ir publiskota augstskolas majaslapa
(https://www.augstskola.lv/upload/08 EKA_Nolikums_kvalitates nodrosinasana.pdf).
Taja ir noteikts, ka “kvalitates politikas meérkis ir nodrosSinat tadu studiju procesa
organizdciju, lai katrs students iegiitu nepiecieSamas zinasanas izvélétaja specialitaté un
péc absolvésanas veiksmigi atrastu darbu vai uzsdaktu uznéméjdarbibu”. Tapat ir noteikts,
ka kvalitates politikas principus nosaka augstskolas Valde, bet kopuma politikas istenoSana
lesaistitas puses ir Valde, augstskolas personals, ieskaitot docétajus, studentus, darba
devejus, absolventus, ka art augstskola izveidotas institiicijas (Senatu, Studiju padomi un
Studentu pasparvaldi), raksturojot iesaistito pusu pienakumus kvalitates nodroSinaSana.
Turklat kvalitates politikas pamata ir EFQM Excellence Model 2013 un Eiropas Standarti
un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa.

Ar1 EKA attistibas stratégija 2019. — 2023. gadam ir definéti mérki un indikatori kvalitates
nodro§inasanas joma. Stratégija ir definétas prioritates augstakas izglitibas piedavajuma,
satura, ka art zinatn€ un jaunradg, kas konsekventi papildina viena otru. Studiju programma
“Aprites ekonomika un sociala uznémeéjdarbiba” ieklaujas augstskolas strat€gijas mérku
sasniegSana. Bitiski atzimét, ka strat€gisko dokumentu izstradé tiek nemti véra dazadu
ieintereséto pusu viedokli.

Programmas izstrade un apstiprinasana. Studiju programmu izstrade un apstiprinaSana
noris saskana ar Nolikumu “Par iek$gjas kvalitates sistémas nodro§inasanu Ekonomikas un
kultiiras augstskola” (stkak 2. punkts, pieejams:
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https://www.augstskola.lv/upload/08 EKA_Nolikums_kvalitates nodrosinasana.pdf).
Studiju programmas meérki, uzdevumi, sagaidamie rezultati un iegtstama kvalifikacija
definéta atbilstoSi nacionalas kvalifikacijas ietvarstruktiirai, Eiropas augstakas izglitibas
telpas kvalifikacijas ietvarstruktiirai un profesijas standarta prasibam. Programma “Aprites
ekonomika un sociala uznémgjdarbiba” ir izstradata ka akadémiska magistra studiju
programma, ta veidota atbilstoSi tam, lai studentiem sniegtu akadémiskas zinasanas un
prasmes, tacu vairaku studiju kursu saturs un tajos planotas aktivitates veicinas arl
profesionalo prasmju un kompetencu apgiisanu, ko atzinigi novert€ja un akcent€ja ekspertu
vizites laika studenti (akcent€jot nepiecieSamibu p&c praktiskam zinasanam). Programmas
izstradeé tika nemti vera studenti un citas ieinteresétas puses (t. sk. darba devgji), lai
nodroSinatu tadas programmas izstradi, kas atbilst normativajiem aktiem un “klientu”
ekspektacijam.

Studentcentréta macisands, macisana un novertésana. Studentiem ir nodrosSinatas iesp&jas
iesaistities studiju procesa pilnveidg, sniedzot savus priekslikumus, kas iesp&ju robezas tiek
istenoti. PriekSlikumu un siidzibu iesniegSanas un izskatiSanas kartiba noris saskana ar
Nolikumu “Par iek$gjas kvalitates sist€tmas nodroSinasanu Ekonomikas un kultiiras
augstskola”. Studentu priekslikumi tiek nemti véra, iesniedzot tos studiju programmu
direktoram, Studentu paSparvaldes parstavjiem, ka ari studentu lidzdaliba ir nodroSinata
Studiju padomes un Senata s€d@s. Studenti atgriezeniskas saites veida sniedz savu
vertejumu par macibspeka darbu katra semestra nosleéguma.

Daudzveidigas macibspeku pielietotas studiju metodes (sikak aprakstitas Sis sadalas 2.
punktd) veicina kvalitativu studiju kursa apguvi.

Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikacijas atzisana un sertifikacija. Procesi, kas
raksturo uznemsanu, studiju procesu organizaciju u. c. ir aprakstiti vairakos dokumentos, t.
sk. studentu uznems$ana, studiju virziba, diplomatziSana un absolv@Sana aprakstita
Nolikuma “Par iek$gjas kvalitates sistémas nodroSinaSanu Ekonomikas un kultiiras
augstskola”, ka art par uznemsanas noteikumiem aktuala informacija apkopota augstskolas
majaslapa  (UzpemSana  2021:  https://www.augstskola.lv/?parent=964&Ing=Iva),
informacija par studiju procesa organizaciju apkopota “Studiju nolikuma” utt. Pozitivi
vertejams, ka katram stud€joSajam ir iesp€ja sanemt individualo konsultaciju pie izglitibas
metodika, ko ekspertu vizites laika studenti ari atzinigi novertg€ja un apstiprinaja $ada
pakalpojuma izmantoSanu.

Mdcibspéki. Procediira, kada noris macibspéku pienemsana darba, raksturota “Nolikuma
par véléSanam akadémiskajos amatos Ekonomikas un kulttiras augstskola”. Macibspekiem
ir nodros$inatas iesp&jas pedagogiskas un zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasanai, turklat
pozitivi akcentgjams, ka gan augstskolas veletajiem docétajiem, gan viesdocentiem ir
pieejamas Moodle apmacibas, Didaktikas kursi, metodiskie seminari un konferences, kas
veicina kvalifikacijas un profesionalitates pilnveidi. Daliba augstskolas organizétajas
konferences veicina zinatnisko darbibu, tadgjadi stiprinot saikni starp izglitibu un zinatni.
Ekspertu vizites laika studenti atzinigi noveért€§ja macibspekus, kuri sniedz ne tikai
akadémiskas zinasanas, bet dalas praktiskaja pieredzé (to veicina vinu daliba dazados
projektos, aktiva iesaiste nozares darbiba u. c.).

Moaicibu resursi un atbalsts studentiem. Detalizétak informacija par So sadalu — zinojuma II
Resursi un nodrosinajums.
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Informdcijas vadiba. Augstskola analiz€ nepiecieSamo informaciju, kas nepiecieSama
efektivai programmu parvaldei, t. sk. reizi semestri apkopo informaciju par stud€joso
sekm@m un atbiruma iemesliem, reizi gada apkopo informaciju par stud€joso un
macibspéku mobilitates raditajiem, zinatniskas darbibas raditajiem un rezultatiem. Tapat
arT tiek veiktas absolventu aptaujas un tiek vakta informacija par absolventu nodarbinatibu,
kas veicina talaku studiju programmu pilnveidi. Ka ekspertu tikSanas laika noradija
studenti, tad komunikacija ar augstskolas vadibu kopuma ir loti viegla un &rta.

Sabiedribas informesana. Augstskola sabiedribu informé, izmantojot dazadus informacijas
kanalus, t. sk. majaslapu (augstskola.lv). Atzinigi vért€§jams, ka majaslapa izstradata
latvieSu, anglu un krievu valoda, tad€jadi nodroSinot informacijas pieejamibu dazadam
mérkgrupam, t. sk. potencialajiem arvalstu studentiem. Majaslapa tiek publicéti ari
augstskolas pasnoveért€§juma zinojumi un studiju virzienu pasSnovertgjuma zinojumi, EKA
gadagramata u. c. saistosa informacija. EKALI ir arT savs profils socialajos tiklos (Facebook
un Instagram), tadgjadi neformalaka veida inform&jot meérkgrupas par aktualitatem
augstskola.

Programmu apsekosana un regulara parbaude. Augstskolas studiju programmu pilnveide
noris darba grupu ietvaros, t. sk. satura izmainu apspriesana notiek Studiju padomes s€d&s.
Studiju programmu saturs tiek parskatits ne retak ka reizi trijos gados, bet praktiski noris
katru gadu, nemot véra konkréta briza aktualitates. Turklat studiju programma “Aprites
ekonomika un sociala uznémegjdarbiba” ir planots izveidot darba grupu, lai apspriestu
aktualitates konkré&tajas jomas un pilnveidotu studiju programmas saturu.

Cikliska aréja kvalitates nodrosinasana. Sis punkts tiek Tstenots reizi se$os gados atbilstogi
Augstskolu likuma prasibam.

Kopuma studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem salidzinoSa tabula ir
pievienota augstskolas iesniegtaja 5. pielikuma, kas apliecina, ka studiju programma atbilst
katram no 10 izvirzitajiem standartiem, ka ari sniedz tiem pietickamu pieradijumu un
atsauces uz dokumentiem.

4. Studéjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste
planota ari turpmaka programmas pilnveidé (t. s. darbs ar studéjoso un darba devéju
aptauju rezultatiem).

Studiju programmas izstrades procesa tika organizétas divas darba grupas, iesaistot tajas
potencialos darba dev&jus, ministriju parstavjus (Labklajibas ministrija, VARAM) un
nozares profesionalus Latvija, t. sk. no socialas uznémejdarbibas akseleratora NewDoor un
biedribas “Ekodizaina kompetences centrs”. Darba grupas dalibnieku paustas atzinas
nemtas vera studiju programmas izstrade (diskusiju rezultati — augstskolas iesniegtaja 20.
un 21. pielikuma). Ari turpmak paredzéts veikt ieintereséto pusSu iesaisti studiju
programmas pilnveidé gan konferencu organizéSana, gan seminaru rikosana, ka ari
konsultacijas un zinatniskaja sadarbiba par nozares tendencém.
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Ir paredzets regulari veikt stud€joso, absolventu un darba dev&ju aptaujas, lai pilnveidotu
studiju programmu. Studiju kursu TstenoSana un pilnveidoSana planots iesaistit ari darba
dev&jus. Piem@ram, aicinot uz vieslekcijam, organizgjot ekskursijas uzn€mumos un
piesaistot nozaru ekspertus magistra darbu recenzéSana un veértéSana valsts aizstavéSanas
komisijas. Ekspertu vizites laika augstskolas parstavji ar noradija, ka biznesa inkubatora ir
pieejami mentori, ka arT studenti izstrada nosléguma darbus, analiz€jot dazadu uzpémumu
darbibu un izaicinajumus, ar ko tie saskaras.

Kopuma ekspertu tikSanas laika darba dev&ju parstavji noradija, ka $adi specialisti, ko
planots sagatavot studiju programma “Aprites ekonomika un sociala uznéméjdarbiba”, ir
darba tirgt loti nepiecieSami. Par to liecina nelielais socialo uznémumu skaits Latvija, kas
norada, ka pietrikst zinaSanu, lai darbotos S$aja joma. Tadgjadi $adas programmas
istenoSana var veicinat uzn@mumu veidoSanos gan vides joma, gan aprites ekonomika, gan
socialaja uznémejdarbiba.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Pamatojoties uz analizi, secinats, ka licencgjamas programmas studiju saturs un istenoSanas
mehanisms kopuma atbilst studiju programmas meérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem
studiju rezultatiem. Pozitivi veértéjams studiju kursu saturs, kas veltits gan vadibzinibu kursu
apgusanai, gan Jpasu uzmanibu vérSot uz studiju programmas specifiku — aprites ekonomiku un
socialo uznémeéjdarbibu. Konstatéti trilkumi studiju kursu aprakstos, kas detalizetak raksturoti

IIT sadalas 1. kriterija raksturojuma.

Stipras puses:

e Studiju programmas saturs atbilst aktualam nozares prasibam un tendencém; zinaSanas

socialaja uznémejdarbiba un aprites ekonomika ir pamatoti nepiecieSamas.

e Studiju kursu saturs ir logisks un savstarpgji salagots.

e Studiju programmas izstrade piedalijuSies darba dev€ji, nozares organizaciju un ministriju
parstavji, ka art EKA studiju virzienu programmu direktori, doc&taji un studenti, tadejadi

nodroSinot daudzveidigu ieinteres€to pusu dalibu programmas izstrade.

e Macibspeki sava darba izmanto dazadas studiju pasniegSanas metodes un rikus, lai
veicinatu interaktivu studiju procesa nodroSinasanu gan klatienes studijas (lomu spéles,
diskusijas, gadijuma analizi u. c.), gan ari attalinata studiju procesa (Moodle sisttma
pieejamos rikus, kahoot.com, mentimeter.com., slido.com, mural.co u. c.). Lai to efektivi

stenotu, ir sakartota arT e-studiju vide (Moodle).

e Macibspeki, izmantojot savu praktisko pieredzi un dalibu p€tijumos un projektos, sekme

studentu teorgtisko un praktisko zinasanu un prasmju apguvi.

e Pozitivi veért€§jama studiju darba organizacija, nodroSinot gan studijas tieSsaisteé, gan

klatieng, tadejadi pielagojoties dazadu studentu vajadzibam un iesp&jam.

Vajas puses:

e Ir pozitivas iezimes atgriezeniskas saites nodroSinasana studentiem, bet So aspektu varétu
vél pilnveidot, macibspekiem studentus informgjot par studiju kursa pilnveidi, pamatojoties

uz ieprieksgjo studentu grupu ieteikumiem un vertgjumiem.
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e Konstat&jami tritkumi studiju kursu aprakstos, t sk. atseviskos studiju kursu aprakstos triikst
literatiiras latvieSu valoda, kas var ietekmét to studentu zinasanu un prasmju apguvi, kam
sveSvalodu zinasanas nav pietickami augsta [imeni.

e Kopuma studiju kursi veidoti sabalanséti, tacu lielakais to patsvars ir vadibzinatnés.
Ieteikums vairak stiprinat zinaSanu un prasmju apguvi specifiskajas jomas (aprites
ekonomika un socialaja uznémejdarbiba), ieklaujot, piem., studiju kursu “Vides un socialas
ietekmes mériSana”.

Kritérija novértéjums:

. Novértejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4, X

Prasibas [3] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst Kopuma studiju
programmas  saturs  un atbilst programmas saturs un
IstenoSanas mehanisms istenoSanas mehanisms
atbilst studiju programmas X atbilst studiju programmas
mérkim, uzdevumiem un mérkim, uzdevaumiem un
sasniedzamajiem studiju sasniedzamajiem studiju
rezultatiem rezultatiem, bet

konstatéjami dazi trakumi
studiju kursu izstrade.

IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Kritériju analize:
1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.
Ekonomikas un kulttras augstskolas macibspeku kvalifikacija, t.sk. vieslektoru, pilniba

nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.
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Saskana ar studiju programmas raksturojumu macibspéku atlase programmu istenosanai
EKA notiek saskana ar Nolikumu par vélesanam akadeémiskajos amatos augstskola.

Galvenie kritériji macibspeku atlasé EKA bija pedagogiska un zinatniska pieredze atbilstosi
jaunajai studiju programmai, ka ar1 profesionala pieredze ar attiecigo studiju kursu saistitaja
joma. Lidz ar to ir izv@l&ti macibspeki, vertgjot akadémisko darba pieredzi gan saistiba ar
aprites ekonomiku, gan ar socialo uznéméjdarbibu. Lielakoties macibspéki tika izveleti no
EKA ievélétajiem macibspékiem, tacu tadiem studiju kursu ka “Aprites ekonomika”,
“Ilgtsp@jiga attistiba”, “Dizaina domasana” doc€Sanai macibspéki tika mekl&ti un piesaistiti
arpus EKA.

Butiski, ka visiem docétajiem, kas ir iesaistiti jaunas studiju programmas “Aprites
ekonomika un sociala uznémejdarbiba” 1stenoSanai anglu valoda, anglu valodas zinasanu
Itmenis ir B2 vai augstaks, kas nodroSina studiju programmas sekmigu IstenoSanu ar1 anglu
valoda.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

EKA atbalsta un motiv€ pasniedz&jus, katra semestra beigas izvirzot labako pasniedzgju,
pirms pandémijas labakie tika novértéti arm materiali. Gan pasniedz€ju praktiska darba
pieredze, gan akadémiska macibu pieredze nodrosina studiju programmas rezultatu
sasniegSanu.

Ta, piem&ram, aprites ekonomika ir piesaistita profesore, kura vada Ilgtsp&jas un
efektivitates laboratoriju Banku augstskola, ir ar1 ilgtsp&jas eksperte. Savukart cita
augstskolas lektore laika posma 2013.-2019.gads vadija radosa biznesa inkubatoru Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA”. Saistiba ar socialo uznéméjdarbibu EKA
docente piedalijas Sociala uznémuma likuma izstrades darba grupa, EKA docente ir ar1
socialo uznémumu komisijas locekle, jau 14 gadus vada labdaribas fondu — 11dz ar to, ir ar1
praktiska darba pieredze. EKA docente pielieto ar1 inovativas un praktiskas macibu metodes
studiju kursa, pieméram, situaciju analize no socialas uznémeéjdarbibas aspektiem. EKA
macibspeki gatavo zinatnisku rakstu par socialo uznémeéjdarbibu, kur§ tiks publicets
zinatnisko rakstu datubazé Web of Science. Vairaki lektori ir arT Latvijas Zinatnu padomes
eksperti. Attieciba uz ilgtsp€jas jautajumiem, piesaistitais macibspeks vadija vairakus
kursus (Zala ekonomika un ilgtsp&ja, Global Sustainability and World Economy u.c.)
Banku augstskola, RISEBA un Ventspils augstskola. EKA macibspekiem ir plasa pieredze
dazadu kursu vadi$ana saistiba ar jaunas studiju programmas tematiku, tostarp vadot kursu
“Inovacijas un ilgtsp&ja” augstskola Turiba. EKA macibspeki ir ar1 vairaku gramatu autori
saistiba ar aprites ekonomiku un ilgtsp&ju.

EKA pasniedzgjiem ir ar1 starptautiska darba pieredze. Ta EKA macibspeki piedalijas
Makedonija magistra programmas izveid€ par aprites ekonomiku.

Saskana ar studiju programmas raksturojumu lielaka dala macibspeku ir iesaistiti
petnieciba, macibspeku sastava ir 8 docétaji, kuriem ir Latvijas Zinatnpu padomes eksperta
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statuss zinatnu nozaré “Ekonomika un uznémejdarbiba”, tas veicinas rezultatu sasniegSanu
attieciba uz pétnieciska darba veikSanu, pé€tniecisko metozu izmantoSanu, pétijuma
rezultatu prezenteSanu utt.

Nemot vera, ka jaunaja studiju programma “Aprites ekonomika un sociala uznéméjdarbiba”
ir tikai divi kursi, kuri ir saistiti ar socialo uznéméjdarbibu, lielaks uzsvars tiek likts uz
studiju kursiem vadibzinatng. Ilesp&jams tas ir saistits ar ierobezotu macibspeku pieejamibu.

3. Augstskola/koledZza nodrosina macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu.

EKA nodrosina macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu un zinatniski pé&tnieciskas
darbibas veicinasanu — katru gadu augstskola organiz€ lielu macibu metodisko konferenci,
izdod savu zinatnisko rakstu Zurnalu, t.i., tiek nodroSinata iesp&ja publiceties. Tiek sniegts
ar1 finansialais atbalsts zinatnei, sedzot izdevumus par publikacijam tadas datubazes ka
SCOPUS un Web of Science. Turklat tas ir viegli un &rti izdarams, macibspckam tikai
jaaizpilda veidlapa par finans€juma pieskirSanu raksta public€Sanai. EKA apkopo un
piedava macibspékiem sarakstu ar konferencem. Augstskola sniedz ar1 atbalstu
kvalifikacijas paaugstinasanai — tiek piedavatas apmacibas par Moodle, konferencu
organizes$anas un video sist€mu, video pamacibas. Visi macibspeki ir izveidojusi studiju
kursus Moodle, tada veida nodrosSinot macibas attalinati. EKA inform& macibspékus par
iespgju pieteikties individualajam konsultacijam. Turklat atbalstu var sanemt gan EKA
macibspeki, gan vieslektori, tacu EKA macibspekiem ir priekSroka. EKA macibspeki
sanem piemaksas pie darba algas par zinatnisko darbibu, augstskolai ir savs zinatniskais
budzets, katram pétnieciskajam virzienam gada sakuma apstiprinot zinatnisko budzetu
(petnieciskais virziens: aprites ekonomika, sociala uznémeéjdarbiba u.c.). EKA ir 9
pétniecibas virzieni. Tiek planota art studentu ieklauSana p€tniecibas virzienu istenosana.

Secinajumi, noradot Kkriteriju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Studiju programmas “Aprites ekonomika un sociala uznémeéjdarbiba” macibspeku atlase
notika, ievérojot vairakus atlases krit€rijus, pamata tie bija - pedagogiska un zinatniska
pieredze atbilstoSi jaunajai studiju programmai, ka ar1 profesionala pieredze ar attiecigo
studiju kursu saistitaja joma. Atlases rezultata ir izveleti macibspeki, kuru kvalifikacija
nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegsSanu, ta, pieméram, studiju kurss “Aprites
ekonomika” nodroSinas tadu jaunas studiju programmas “Aprites ekonomika un sociala
uznémeéjdarbiba” rezultatu sasniegSanu ka Zina un izprot procesus un likumsakaribas
ekonomikas, socialas uznéméjdarbibas un saistitajas jomas. Lai sasniegtu augstus macibu
rezultatus, augstskola regulari nodrosina macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu, ka art
veicina macibspeku zinatniski pétniecisko darbibu. Bitiski, ka augstskola atbalsta un
motivé macibspekus, gan piedavajot dazadus kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus,
gan apbalvojot labakos pasniedzgjus.
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Stipras puses:

e Macibspeku kvalifikacija ir atbilstoSa un sekmé studiju programmas rezultatu

sasniegSanu.

e Augstskola sistematiski veicina macibspéku zinatnisko darbibu un rezultatu

sasniegSanu.

e Augstskolai ir laba sadarbiba ar darba devéjiem un socialajiem uznémumiem, kas
nodrosina saikni starp studiju programmas un darba tirgus prasibam, ka ar1 veicina
studentu iesaisti darba dev€ju pasiititajos petijumos.

Kritérija novértejums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Augstskolas macibspéku
viesprofesoru, asociéto atbilst kvalifikacija atbilst studiju
viesprofesoru, viesdocentu, programmas istenoSanas
vieslektoru un viesasistentu X nosacijumiem un normativo

kvalifikacija atbilst studiju
programmas 1stenoSanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

aktu prasibam un sekme
studiju programmas
apguvi.
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V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas
val bezdarbibas) dél netiek
akreditéta vai tiek atpemta
studiju programmas licence un
studgjosais nevélas turpinat
studijas cita studiju programma

NI i Z 58| 3 _
p.K. Prasiba S | 558 = Pamatojums
< AT o
Z

1. | Akadémiskas studiju | X Augstakas izglitibas
programmas, kuras paredzgtas padomes 2020.gada
mazak neka 250 pilna laika 21.decembra atzinums Nr.
studgjosajiem, var tikt Tstenotas 1.10/95 ir sanemts un
un So programmu obligatas un pievienots ka  studiju
ierobezotas  izvEles  dalas programmas raksturojuma
istenoSana var piedalities mazak 11.pielikums.
neka pieci augstskolas profesori
un asocitie profesori, ja
sanemts attiecigs Augstakas
izglitibas padomes atzinums
atbilstoSi  Augstskolu likuma
55. panta otrajai dalai

2. | Dokumenti, kas apliecina, ka | X Sadarbibas  Iigumi  ar
augstskola vai koledza Banku augstskolu,
studgjosajiem nodros$inas Informacijas sisttma
iespgjas  turpinat  izglitibas menedzmenta augstskolu,
leguvi cita studiju programma Biznesa, @ makslas  un
vai cita augstskola vai koledza tehnologiju augstskolu
(ligums ar citu akreditetu RISEBA un  Baltijas
augstskolu vai koledzu), ja Starptautisko  akadémiju
studiju programmas istenoSana par stud€joso parnemsSanu
tiks partraukta pievienoti  ka  studiju

programmas raksturojuma
9.pielikums

3. | Dokuments, kas apliecina, ka | x Zaud&jumu garantija
augstskola vai koledza pievienota ka 10.pielikums
stud€josajiem garanté studiju programmas
zaudéjumu kompensaciju, ja raksturojuma, ka  arl

11junija EKA iesniedza
papildinajumus, kuros ar
EKA valdes lémumu tiek
papildinats studiju liguma
saturs, kas paredz
zaud@jumu kompensaciju
gadijuma, ja stud€joSais
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izvélas studijas neturpinat
cita studiju programma
EKA wvai cita studiju
programma cita augstskola.
Lidz ar papildinajumiem
zaud€jumu garantija ir
atbilstosa Ministru
kabineta noteikumu nr.795
13.panta ceturtajai dalai.

Macibspéku kvalifikacija atbilst
studiju programmas isteno$anas
nosacijumiem un prasibam, kas
noteiktas normativajos aktos
izglitibas joma, taja skaita
akadémiskas studiju
programmas 1stenosana piedalas
vismaz pieci profesori un
asociétie profesori kopa, kuri ir
ieveleti akad@miskajos amatos
attiecigaja augstskola, iznemot
Augstskolu likuma 55. panta
otraja dala paredzetos
gadijumus

Atbilstosi studiju
programmas raksturojuma
6.pielikumam, studiju

programmas  IstenoSanai
paredzéts piesaistit divus
profesorus un 4 asociétos
profesorus, kuri ir ieveleti
akadémiskajos amatos
EKA.

Katram akadémiska personala
parstavim peédgjo seSu gadu
laika ir publikacijas
recenz€jamos izdevumos, tai
skaita starptautiskos (ja
nostradats 1saks laikposms,
publikaciju skaits ir
proporcionals  nostradatajam
laikam) vai makslinieciskas

jaunrades sasniegumi
(pieméram, izstades, filmas,
teatra 1zrades un

koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba staZzs (iznpemot
stazu  studiju  programmas
istenoSana) saskana ar
Augstskolu likumu

Atbilstosi studiju
programmas  istenoSana
iesaistito macibspeku CV
un studiju programmas
raksturojuma
7.pielikumam (macibspeku
publikacijas), visi
macibspeki izpilda
nepiecieSamos  kritérijus,
kas noteikti Augstskolu
likuma.

Augstskolas  vai  koledZas
apliecinajums  par  studiju
programmas 1stenoSana
iesaistamo macibspeku attiecigo
sveSvalodu prasmi vismaz B2

Akadémiskas studiju
programmas “Aprites
ekonomika un sociala
uznémejdarbiba”

raksturojums un
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limeni  atbilsto§i  Eiropas
Valodas prasmes novért€juma
limeniem (Itmenu sadalijums
pieejams timeklvietné
www.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets 1istenot sveSvaloda,
vai latvieSsu valodas prasmi
vismaz B2 limeni, ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzgts stenot latviesu valoda
un macibspeks vid§jo vai
augstako izglittbu nav ieguvis
latvieSu valoda

licenc@Sanas materiali
pielikums Nr.13
“Apliecinajums par

macibspeéku  sveSvalodu
prasmi”

Studiju programma atbilst valsts
akadémiskas izglitibas
standartam vai profesionalas
augstakas izglitibas standartam,
ievérojot studiju programmas
istenoSana noteiktas minimalas
prasibas obligata civilas
aizsardzibas kursa saturam un
nodarbinato civilas aizsardzibas
apmacibas saturam

Studiju programmas
raksturojuma 2.pielikuma
izklastita atbilstiba valsts
akadémiskas izglitibas
standartam.

7.1.

Studiju  programma  atbilst
Augstskolu likuma 56. panta
septitajai dalai

Studentiem, kuri studiju
programmu apgls anglu
valoda, atbilstosi
Augstskolu  likuma 56.
panta septitajai dalai, ir
noteikts, ka  “arvalstu
studejosajiem studiju kursu
obligataja apjoma
ieklaujama valsts valodas
apguve, ja studijas Latvija
ir paredzamas ilgak par
seSiem  meneSiem  vai
parsniedz 20
kreditpunktus”.  Attiecigi
studiju programmas
obligataja dala arvalstu
stud€josajiem obligati
jaieklauj  studiju  kurss
valsts valodas apguvei,
piem., “LatvieSu valodas
pamati/ Basic Latvian”.
Sobrid $ads studiju kurss
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nav ieklauts EKA
iesniegtajos  dokumentos.
Ekspertu  vizites laika
augstskolas vadiba
skaidroja, ka latvieSu
valodas apguve planota
studiju kursa “Starpkultiiru
komunikacija” /
“International

Communication ietvaros,
tatu studiju programmas
apraksta tas nav precizi
noradits (vieniga atsauce ir
studiju  kursa  mérka
apraksta (latvieSu valodas

programma): “motivet
magistrantus  integreties
sabiedriba, macities

latviesu valodu”, ka ar1 pie
prasmém noradits vien “ar
tulkosanas  programmas
palidzibu  sastadit  CV
latviesu  valoda”, Kkas
nesniedz parliecibu, ka
studenti apgiis latvieSu
valodu). Turklat
programmas anglu valodas
versija nav nekas minéts
par  latvieSu  valodas
apguvi.

Studiju  programma  atbilst
profesiju standartam, kas ir
speka esoSs, vai profesionalas
kvalifikacijas prasibam (ja
profesijai nav nepiecieSams
1zstradat profesijas standartu), ja
péc studiju ~ programmas
apgiiSanas tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija

Nav attiecinams

Studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas
valodas, kuras studiju
programma tiek Tstenota, un tie
atbilst Augstskolu likuma 56.*

Studiju kursu apraksti ir
sagatavoti gan latviesu, gan
anglu valoda un atbilst
Augstskolu likuma 56.!
panta otraja dalda un 56.2
panta otraja dala
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panta otraja dala un 56.? panta
otraja dala noteiktajam
prasibam

noteiktajam prasibam.
Studiju kursu aprakstos
konstatgtas vairakas

nepilnibas, kas detalizétak
raksturotas III  nodalas
pirma kritérija
raksturojuma.

10.

Studiju liguma paraugs atbilst
studiju liguma obligati
ietveramajiem nosacijumiem

Studiju Iiguma paraugs
pievienots ka 15.pielikums

studiju programmas
raksturojuma, ka ari EKA
11.jinija iesniedza

papildinajumus, Kkuros ar
EKA valdes lémumu tiek
papildinats studiju liguma
saturs, kas paredz
zaudéjumu kompensaciju
gadijuma, ja studgjoSais
izvelas studijas neturpinat
cita studiju programma
EKA wvai cita studiju
programma cita augstskola.

Studiju Iiguma paraugs
atbilst normativajos aktos
noteiktajam prasibam.

11.

Par studiju programmas
apgtSanu izsniedzama diploma
paraugs atbilst kartibai, kada
izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus
dokumentus

Studiju programmas
raksturojuma 16.pielikuma
pievienotais izsniedzama

diploma paraugs ir
atbilstoSs Ministru
kabineta 16.04.2013

noteikumu Nr. 202
“Kartiba, kada izsniedz
valsts atzitus augstako
1zglitibu apliecinosus
dokumentus” prasibam.

12.

Augstskola/ koledZa ir izveidota
kartiba arpus formalas izglitibas
apgiito  vai  profesionalaja
pieredze ieglito kompetencu un
iepriek$gja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atziSanai

Studiju programmas
raksturojuma 17.pielikuma
pievienota kartiba studiju
rezultatu atzisanai.
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13.

Prasiba [6]: Augstskolas vali
koledzas darbiba ieprieksgja
gada laika pirms lémuma
pienemsSanas dienas kompetento
iestazu konstat€tie normativo
aktu parkapumi So iestazu

2021. gada 13. aprill ir
sanemta Izglitibas
kvalitates valsts dienesta
atbilde, kura noradits, ka
EKA riciba 2020. gada nav
konstateti normativo aktu

noteiktaja termina ir noversti parkapumi
Eksperti vizites laika nav
14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu konstat&jusu faktisko

atbilstiba augstskolas/ koledzas
sniegtajam zinam

apstaklu nesakritibu ar
EKA sniegto informaciju.

VI.

Novertejums

Studiju programmas izveide ir pamatota, ta balstas uz aktualiem tematiem un tendencém
tautsaimnieciba — aprites ekonomika un socialaja uznéméjdarbiba. Augstskolai ir stabils
studgjoso skaits, tacu demografiskas prognozes liecina, ka iedzivotaju, t. sk. jauniesu -
potencialo studentu - skaits samazinas.

Materialtehniska baze vértéjama ka atbilstoSa studiju procesa nodrosinasanai. Bibliotekas
resursi ir pietiekami un atbilstosi studiju programmas 1stenosanai, tom&r resursu pieejamiba
latvieSu valoda ir ierobezota. EKA finansiala kapacitate atlauj istenot programmu ari ar
mazakam stud&joso skaitam, neka biitu rentabli. Pasreizgjas telpas Riga, Lomonosova iela
1/5 nav pieejamas studgjoSajiem ar kustibu traucgjumiem, tomér tiek renovéetas
jauniegadatas telpas Riga, Pérnavas iela 62, kuras planots pielagot vides pieejamibu.

Licenc€jamas programmas studiju saturs un istenoSanas mehanisms kopuma atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Pozitivi
vertgjams studiju kursu saturs, kas veltits gan vadibzinibu kursu apgiiSanai, gan uzmanibu
versot uz studiju programmas specifiku — aprites ekonomiku un socialo uznémejdarbibu.
Kopuma studiju kursi veidoti sabalanséti, tacu lielakais to Ipatsvars tomer ir vadibzinatnés.
leteikums vairak stiprinat zinaSanu un prasmju apguvi specifiskajas jomas (aprites
ekonomika un socialaja uznémejdarbiba), ieklaujot, piem., studiju kursu “Vides un socialas
ietekmes mériSana”.

Atzinigi vert€jams, ka studiju programmas izstradé piedalijusies darba devéji, nozares
organizaciju un ministriju parstavji, ka ari EKA studiju virzienu programmu direktori,
docetaji un studenti, tadéjadi nodrosinot daudzveidigu ieintereséto pusu dalibu programmas
izstrade. Pozitivi vert€§jams ar1 fakts, ka macibspéki sava darba izmanto dazadas studiju
pasniegSanas metodes un rikus, lai veicinatu interaktivu studiju procesa nodroSinasanu
klatienes studijas. Tacu konstatétas ar1 dazas nepilnibas studiju programma, t. sk. atsevisko
studiju kursu aprakstos trikst literattras latvieSu valoda, ka ar1 ka ieteicama zinatniska datu
baze, kur iegtit atbilstoSus informacijas resursus, studiju kursu apraksta noradita tikai
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EBSCO datu baze. Pie neprecizitatém atzim&jams, ka, raksturojot patstaviga darba veidus
un kontroles veidu, dazos studiju kursu aprakstos nav konsekvences attieciba uz patstaviga
darba veidu un kontroles veidu, ka art studiju kursu mérku formul&jums atseviskos studiju
kursos nav saprotami definéts. Tapat ar1 atseviSku studiju kursu studiju kalendarais plans un
studiju kursa saturs ir identisks, neatklajot plasaku t€mas izklastu. Tacu ka galvena
neatbilstiba studiju programma noradams, ka studiju programmas obligataja dala arvalstu
studgjosajiem nav ieklauts studiju kurss latviesu valodas apguvei (piem., “Latviesu valodas
pamati/ Basic Latvian”).

Lai sekmigi istenotu studiju programmu, ir veikta macibspéku atlase péc vairakiem
krit€rijiem. Ta rezultata jaunas programmas macibspeku kvalifikacija nodrosina studiju
programmas rezultatu sasniegSanu. Bitiski, ka augstskola regulari paaugstina macibspeku
kvalifikaciju un atbalsta zinatniski petniecisko darbibu.

VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendg licencét studiju programmu.
Istermina rekomendacijas

Istermina rekomendaciju istenosanai lidz EKA Studiju komisijas sédei

° Studiju programmas obligataja dala arvalstu studéjoSajiem obligati ieklaut studiju
kursu latviesu valodas apguvei, piem., “Latviesu valodas pamati/ Basic Latvian”.
Rekomendaciju ieteicams istenot Iidz EKA Studiju komisijas sédei.

e Iznemt studiju kursu “Ievads studijas” no studiju planojuma latviesu un anglu valoda.

Istermina rekomendaciju istenosanai lidz studiju programmas istenoSanai

Istermina rekomendacijas studiju kursu pilnveidei:

Macibspekiem studiju kursu kalendaraja plana ieklaut plasaku témas izklastu,
tadejadi sniedzot studentiem padzilinatu ieskatu t€émas, kas tiks apgiitas.

e Studiju kursu aprakstos ieklaut literatiiru un informacijas avotus ne tikai sveSvaloda,
bet arT latvieSu valoda.

e Studiju kursu aprakstos noradit ieteikumu izmantot ne tikai EBSCO, bet arT citas
zinatniskas datu bazes informacijas iegiisanai.

e Pie studiju kursu patstavigo uzdevumu raksturojuma noradit ne tikai konkré&tus
literatiiras avotus, kas izmantojami patstaviga darba izstrad€, bet pievienot ieteikumu
izmantot arT citu papildu literattru.
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Ilgtermina rekomendacijas

e Turpinat attistit un izverst pasakumus arvalstis ar mérki piesaistit treSo valstu
interesentus studijam jaunaja studiju programma.

e Turpinat sekmét atgriezeniskas saites nodrosinasanu studentiem, t. sk. macibspekiem
studentus informg&jot par studiju kursa pilnveidi, pamatojoties uz ieprieks€jo studentu
grupu ieteikumiem un vertejumiem.

e Balstoties uz darba devéju ieteikumiem, eksperti rekomendé ieviest jaunu studiju
kursu “Vides un socialas ietekmes mériSana”.

e Planojot pareju uz jaunam telpam macibu procesa istenoSanai, nodrosinat, ka tas ir
pieme@rotas izmantoSanai ar1 stud€joSajiem ar kustibu trauc€jumiem.
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VIIl. Prasibu vértéjumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura
to planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
biblioteka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un
IstenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  IstenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba ieprieks€ja gada
laikka pirms lé@muma pienemSanas dienas
kompetento iestazu konstatétie normativo aktu
parkapumi So iestazu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledZas
noraditajam zinam
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