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Novertesanas vizites datums: 2026. gada 27. februaris

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika gutajam atzinam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

Rigas Aeronavigacijas institiita (turpmak — RAI) 2025. gada 27. novembra iesniegums
Nr.01/25-088;

Rigas Aeronavigacijas institiita 2026. gada 12. janvara papildinformacijas vestule Nr.
2026/4.1-17,

Augstskolu likums;

Izglitibas likums;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 305 (13.06.2023.) “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu’;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 202 (16.04.2013.) “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus™;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 (13.06.2017.) “Noteikumi _par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”;

Studiju programmas “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba” Vvariantu
apraksts (tieSsaiste, skatits 2026. gada 6. marta);

Informacija par talmacibas studiju formas nodrosinasanu studiju programmas (pielikums
iesniegumam);

RAI Izmainu pamatojums (pielikums iesniegumam);

RAI Macibspéku talmacibas saraksts (pielikums iesniegumam);

MOODLE platformas instrukcija RAI pasniedzgjiem (2026) (pielikums iesniegumam);
MOODLE platformas instrukcija RAI studentiem (2026) (pielikums iesniegumam);
Nolikums par RAI metodiku kreditpunktu parrékinam Eiropas kreditpunktu parneses un
uzkrasanas sisteéma (ECTS);

Nolikums par studiju 1stenosanu talmacibas forma RAI;

RAI Online lekcijas apmeklésana (pielikums iesniegumam);

Piekluve bibliotekas resursiem talmacibas studentiem RAI (pielikums iesniegumam);

RAI Prakses nolikums;

RAI Praktisko iemanu apguve (pielikums iesniegumam);
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RAI Akadémiska godiguma kodekss;

RAI pieredze talmacibas studiju formas istenosana (pielikums iesniegumam);

RAI Senata [@mums par izmainam studiju programmu raksturojoSajos parametros
(1stenoSanas forma);

RAI Senata sédes protokols Nr. 24 1;

RALI Senata sédes protokols Nr. 25 2;

RAI Trispusgjs prakses ligums;

VienosSanas TSI-RAI (pielikums iesniegumam);

RAI Diploma paraugi otra cikla (profesionala magistra) studiju programmai;

Studiju kursu apraksti otra cikla (profesionala magistra) studiju programmai;

Otra cikla (profesionala magistra) studiju programmas atbilstiba profesionalas augstakas
izglitibas standartam;

Otra cikla (profesionala magistra) studiju programmas mérkis un uzdevumi (pielikums
iesniegumam);

RAI Apliecinajums macibspéku valodas zinasanam B2 (pielikums iesniegumam);

Otra cikla (profesionala magistra) studiju programmas plani.

1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

RALI Studiju virziens “Transporta pakalpojumi”

Studiju

programma programma “Starptautisko parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba”

veik$anas

e Studiju programmas nosaukums: otra cikla (profesionala magistra) studiju

izmainu | ® Studiju programmas kods saskana ar MK 13.06.2017. noteikumiem
’ Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”: 47840
e Studiju programmas IstenoSanas veids, forma, valoda un ilgums:
o Pilna laika Kklatiene / latvieSu / 1 gadi, 6 ménesi
o Pilna laika klatiene / anglu / 1 gadi, 6 ménesi
o Nepilna laika klatiene / latvieSu / 2 gadi, 0 ménesi
o Nepilna laika klatiene / anglu / 2 gadi, 0 meénesi
e Studiju programmas apjoms — 90 KP ECTS
e Jegiistamais grads: Profesionalais magistra grads starptautisko
parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba
e UzpemsSanas prasibas: Pirma cikla augstaka izglitiba (profesionalais
bakalaura grads vai otra Iimena profesionala augstaka izglitiba), kura
iegiita §adas nozarés: transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozares). Studijam anglu valoda: Anglu
valodas zinasanas vismaz B2 limeni.
e Studiju programmas istenoSanas vieta: Mezkalna iela 9, Zemgales

priekspilseta, Riga, LV-1058

Studiju

programma programma “Starptautisko parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba”

veikSanas

e Studiju programmas nosaukums: otra cikla (profesionala magistra) studiju

izmainu | ® Studiju programmas kods saskana ar MK 13.06.2017. noteikumiem
’ Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”: 47840
e Studiju programmas istenoSanas veids, forma, valoda un ilgums:

o Pilna laika klatiene / latvieSu / 1 gadi, 6 ménesi

o Pilna laika klatiene / anglu / 1 gadi, 6 ménesi

o Nepilna laika klatiene / latvieSu / 2 gadi, 0 ménesi

o Nepilna laika klatiene / anglu / 2 gadi, 0 ménesi
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e Studiju programmas apjoms — 90 KP ECTS

o legiistamais grads: Profesionalais magistra grads starptautisko
parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba

e UznemSanas prasibas: Pirma cikla augstaka izglitiba (profesionalais
bakalaura grads vai otra Ilmena profesionala augstaka izglitiba), kura
iegiita Sadas nozares: transporta pakalpojumi, ekonomika, vadibas
zinatnes un citas radniecigas nozares). Studijam anglu valoda: Anglu
valodas zinaSanas vismaz B2 limenT.

e Studiju programmas TstenoSanas vieta: MeZzkalna iela 9, Zemgales
priekspilséta, Riga, LV-1058

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

Eksperta vizite Rigas Aeronavigacijas instittita notika 2026. gada 27. februari saskana ar
ieprieks saskanotu darba kartibu. Vizites laika tika izvertétas otra cikla (profesionala magistra)
studiju programmas “Starptautisko parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba” izmainas, kas saistitas
ar talmacibas studiju formas ievieSanu. Vizite notika Rigas Aeronavigacijas institiita (RAI) telpas
Riga, Mezkalna iela 9.

Ekspertam vizites laika bija nodrosinata plasa un labi aprikota darba telpa ar ekranu un ertam
darba vietam dokumentu analizei un tik§anas organizéSanai. Vizites aktivitates norit€ja saskana ar
planoto darba kartibu un noteiktajiem laikiem.

TikSanas ar Rigas Aeronavigacijas institiita vadibu
Piedalas RAI viceprezidente un RAI rektors.

Sarunas laika tika apspriesti jautajumi, kas saistiti ar talmacibas studiju formas ievieSanu
programma, institiita stratégiskas attistibas virzieniem, ka ari kvalitates nodroSinasanas un
institucionalas kapacitates aspektiem.

Vizites sakuma RAI rektors iepazistindja ar institiita attistibu, parvaldibas struktiiru,
infrastruktiru, studiju piedavajumu un stud€joso struktiiru. Prezentacija tika apskatita institita
attistibas veésture, studiju programmu portfelis, starptautisko studentu piesaiste un institiita
materialtehniskais nodroSinajums. Izsmelosa un labi strukturéta prezentacija, ka ari institiita
vadibas parstavju sniegtie skaidrojumi nodro$inaja ekspertam padzilinatu priekSstatu par institiita
darbibas virzieniem, attistibas prioritat€ém un pieejamajiem resursiem.

Eksperts interes€jas par lémuma pienemsSanas pamatojumu talmacibas studiju formas
ievieSanai. Rektors skaidroja, ka [émums balstits citu augstakas izglitibas iestazu piedavajuma
analizg, ka arT nemot véra pieaugosas prasibas ilgtermina vizu izsniegSanai arvalstu studentiem.
Talmaciba tiek uzskatita par proaktivu attistibas soli, kas lauj paplasinat studiju pieejamibu
starptautiskajiem studentiem.

Sarunas laika tika apspriesta arT institiita snieguma novérteésanas sist€éma. Rektors informéja,
ka RAI darbojas snieguma raditaju (KPI) sistéma, kas tiek izmantota macibspéku darba
noveértesanai un iniciativu atbalstam. STs sistémas ietvaros macibspéki ir izstradajusi jaunus studiju
kursus, kas tiek ieklauti ar1 talmacibas piedavajuma.

Eksperts interes€jas ari par iespgjamo konkurenci starp klatienes un talmacibas studiju
formam. Rektors noradija, ka Sis risks ir analiz€ts. Institiita skatijuma klatienes studiju forma
saglabasies nozimiga studiju piedavajuma dala, jo ta ir pievilciga gan vietgjiem, gan arvalstu
studentiem, kuri v€las studét Eiropa. RAI ir izveidota attistita klatienes studiju infrastruktira ar
studiju telpam, vietam individualam studiju darbam, sporta iespgjam un studentu viesnicu.
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Eksperts uzdeva jautajumus ari par reputacijas riskiem saistiba ar talmacibas ievieSanu.
Rektors skaidroja, ka talmacibas studiju forma tiek ieviesta tikai tajas studiju programmas, kur
studiju rezultatu sasniegSanai nav nepiecieSama specifiska tehniska aprikojuma izmantoSana vai
intensiva praktisko iemanu apguve klatieng.

Diskusija tika apspriesta ar1 talmacibas attistibas perspektiva. Rektors noradija, ka §1 studiju
forma nakotné var tikt piedavata tajas studiju programmas, kur studiju rezultatus iesp&jams
sasniegt bez tieSas tehnisko prasmju apguves klatieng. Attieciba uz infrastruktiiras izmaksam tika
skaidrots, ka sakotn&ja posma bija nepiecieSamas investicijas datortehnikas iegadé un sist€tmu
sagatavosana darbam, savukart ilgtermina ar talmacibas nodro§inasanu saistitas izmaksas varétu
biit salidzinosi nelielas.

Atbildot uz jautajumu par talmacibas pievienoto vertibu institiita attistibai, rektors uzsvera,
ka ta lauj paplasinat RAI studiju piedavajumu starptautiskd meéroga un piedavat studijas ari
studentiem, kuri nevar ilgstosi uzturéties Eiropa. Ka piemérs tika miné&ta iesp&ja piedavat magistra
studijas ASV bazétas RAI pilotu skolas kursantiem.

Eksperts uzdeva jautajumus ar1 viceprezidentei par administrativas struktiiras pielagosanu
talmacibas ievieSanai. Tika skaidrots, ka darba slodzes noteikSanai un monitoréSanai tiks
izmantota jau izstradata slodzes monitoringa sisteéma, kas tiek piemérota art neklatienes studijas
iesaistitajam personalam.

Run3jot par akadeémiska godiguma nodroSinasanu, viceprezidente informé&ja, ka tiek
izstradati 1pasi talmacibas studijam pielagoti noteikumi. Visus studiju nodevumus talmacibas
studijas paredzets iesniegt un vertét asinhroni, ieskaitot prakses atskaites. Izneémums ir studiju
nosléguma darbu aizstavésana — valsts parbaudijums. To talmacibas studijas paredzets veikt,
studgjosajam ierodoties klatiené. Rektors skaidroja, ka Tslaicigai vizitei studgjosie var relativi
viegli iegiit Tstermina vizu.

Eksperts interes€jas arl par macibspeéku motivacijas sistému talmacibas kursu izstrade.
Viceprezidente skaidroja, ka institiita darbojas KPI sist€ma, kuras ietvaros macibspéku izstradatie
uzlabojumi un jauni studiju kursi tiek regulari izverteti un var ietekmét piemaksu pieskirSanu.

TikSanas ar studiju programmas vadibu
Piedalas RAI studiju prorektors un studiju programmas direktors ka ar1 RAI zinatnu prorektors.

Sarunas laika eksperts pieversas jautajumiem, kas saistiti ar talmacibas studiju formas
ievieSanu programma, 1pasi analiz€jot macibspeku iesaisti, studiju procesa organizaciju, digitalas
studiju vides attistibu un kvalitates nodroSinasanas mehanismus.

Studiju programmas direktors skaidroja, ka talmacibas studiju sagatavo$ana un isteno$ana
lesaistiti tie pasi macibspeki, kuri nodroSina studijas pilna laika un nepilna laika studiju formas.
Programmas istenoSana kopuma iesaistiti 8 macibspeki, un dala no tiem paraleli darbojas ar1
industrija. Tadgjadi saglabata studiju programmas saturiska nepartrauktiba starp dazadam studiju
formam un vienlaikus nodroSinata studiju satura saikne ar nozares profesionalo vidi.

Eksperts interes€jas par macibspéku motivacijas un atbalsta mehanismiem studiju kursu
pielagoSanai talmacibas formatam. Studiju programmas direktors noradija, ka institiita darbojas
snieguma raditaju (KPI) sistéma, kuras ietvaros tiek veértéta macibspéku iesaiste studiju kursu
pilnveidé un studiju materialu izstrade. Sis sistémas ietvaros sasniegtie rezultati var ietekmét
piemaksu pieskirSanu, tadgjadi veicinot macibspeku iesaisti studiju satura pilnveide.

Sarunas laika tika apspriesta ari macibspeku digitalo kompetencu attistiba. Studiju
programmas direktors skaidroja, ka akadémiska personala darba izvertéSana notiek reizi gada,
savukart, uzsakot talmacibas studiju formas ievieSanu, macibspékiem tiks nodroSinatas apmacibas
darbam digitalaja studiju vide.

Eksperts pieveérsas ar1 studiju kursu satura kvalitates nodroSinaSanai talmacibas studijas.
Studiju programmas direktors noradija, ka viens no bitiskakajiem kvalitates novertéSanas
instrumentiem ir stud€joSo atgriezeniska saite, kas tiek iegtita stud€joSo aptaujas reizi semestri.
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Papildus studiju materialu kvalitati uzrauga studiju programmas direktors, izvert&jot kursu satura
atbilstibu programmas mérkiem un studiju rezultatiem. Studiju programmas direktors koording
studiju kursu pielagoSanu talmacibas studiju formai un uzrauga studiju materialu atbilstibu
programmas mérkiem. Studiju procesa izvértéSana tiek veikta reizi gada, sagatavojot attiecigu
parskatu un apspriezot rezultatus instittita [iment.

Sarunas laika tika parrunata ari studiju procesa organizacija talmacibas studijas. Studiju
programmas direktors noradija, ka imatrikulacijas kartiba, studiju uzsaksanas datumi, studiju
darbu iesniegSanas termini un studiju nosléguma organizacija paslaik ir vienadi visam studiju
formam. Talmacibas studijas netiek uzsaktas individuali izveletos datumos, bet gan vienlaikus ar
citam studiju formam, nodrosinot vienotu studiju ciklu.

Runajot par digitalo studiju materialu sagatavosSanu, tika noradits, ka detaliz&tas prasibas
macibspéku veidoto video kvalitatei paslaik nav noteiktas. Vienlaikus studiju programmas
direktors noradija, ka institiits ir veicis tirgus izpé€ti par musdienigam digitalo studiju materialu
sagatavoSanas pieejam. Planots izmantot 1sus video materialus (aptuveni 5-25 miniiSu garuma),
kas koncentréti aptver konkrétas studiju témas. Sada pieeja tiek pamatota ar misdienu digitalas
maciSanas tendenc€m un stud€joso uzmanibas noturibas ipatnibam. Ka piemers tika minéta lidziga
pieeja, kas plasi tiek izmantota MOOC (Massive Open Online Courses) kursu platformas.
Vienlaikus tika noradits, ka sakotngja talmacibas studiju ievieSanas posma Moodle vid€ paredzets
izmantot arT eso$os nepilna laika studiju lekciju ierakstus.

Diskusija tika apspriesti ar1 tehniskie risinajumi, kas saistiti ar talmacibas studiju procesa un
parbaudijumu organizéSanu. Studiju programmas direktors informéja, ka instittta IT departaments
Sobrid veic tirgus izpéti dazadiem digitaliem risinajumiem, kas lautu nodroSinat studgjoSo
identifikaciju un parbaudijumu uzraudzibu attalinata studiju vidé. Tiek analiz€ta ar1
programmatiira, kas sp&j sekot studejosa apkartejai videi un acu kustibam parbaudijumu laika, lai
nodros$inatu akadémiska godiguma principu ieveérosanu.

Sarunas laika tika precizéta arl studiju prakses un studiju nosléguma parbaudijumu
organizacija talmacibas studijas. Studiju programmas direktors skaidroja, ka studiju prakses
aizstavéSana talmacibas studijas planota attalinati, pieslédzoties tieSsaisté prakses veért€Sanas
komisijai. Savukart valsts parbaudijums un nosléguma darba (magistra darba) aizstavéSana
paredzeti klatiené. Institiita parstavji noradija, ka nosléguma darba aizstavéSana klatiengé laus
pilnveértigak novertet studéjoSo zinasanas un kompetences, kas iegiitas studiju laika.

Eksperts interes€jas ar1 par akadeémiska godiguma nodroSinasanu talmacibas studijas.
Studiju programmas direktors informg€ja, ka instittita ir izstradati akadémiska godiguma noteikumi,
tomer, ievieSot talmacibas studiju formu, tos paredzets papildinat un aktualizet, tostarp nemot véra
izaicinajumus, kas saistiti ar digitalo riku un maksliga intelekta izmantoSanu studiju procesa.

TikSanas ar studiju programmas macibspekiem
Piedalas pieci studiju programmas macibspéeki.

Sarunas laika eksperts pieveérsas jautajumiem, kas saistiti ar studiju kursu pielagoSanu
talmacibas studiju formai, macibspeku sagatavotibu darbam digitalaja studiju vide, studiju procesa
organizaciju un studiju rezultatu verteSanu.

Macibspeki skaidroja, ka studiju kursu saturs un struktira ir pielagota vienotam stilam
jaunaja e-studiju vidé Moodle. Studiju materiali tiek strukturéti atbilstosi digitalas studiju vides

Eksperts interesg€jas ari par macibu materialu pielagosanu talmacibas studiju formai.
Macibspeki noradija, ka dalu no esoS$ajiem materialiem iesp&jams izmantot ari talmacibas studijas,
tomer pilnvertigai studiju kursu TstenoSanai biitu nepiecieSams izveidot art video lekcijas. Paslaik
atseviSskos studiju kursos tiek izmantoti tematikai atbilstoS§i video materiali no daZzadiem
pieejamiem avotiem. Macibspéki plasi atsaucas uz iegiito pieredzi attalinatam darbam studijas, kas
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iegtta Covid-19 pandémijas laika. Par So t€mu izvertas diskusija, kuras pamata bija talmacibas
studiju formas atskiriba no attalinati vaditam studijam.

Sarunas laika tika apspriesta arl studiju rezultatu vert€Sanas organizacija. Macibspeki
skaidroja, ka talmacibas studijas studéjoso darbi galvenokart tiek iesniegti un vertéti elektroniski.
Vienlaikus studiju nosléguma darbus paredzets aizstavét klatieng, kas lauj nodrosinat pilnvertigu
stud€joso zinasanu un kompetencu izvertéSanu.

Eksperts interes€jas art par metodisko atbalstu studiju kursu pielagoSanai talmacibas studiju
formai. Macibspeki noradija, ka nepiecieSamo atbalstu ir sanémusi galvenokart no studiju
programmas direktora un kol€giem, kas piedalas programmas Tsteno$ana.

Diskusija tika apspriesti ar1 tehniskie resursi studiju materialu sagatavoSanai. Macibspeki
noradija, ka Sobrid institiita nav 1pasi aprikotas studijas vai specializéta tehniska aprikojuma video
un audio materialu sagatavosanai. L1dz ar to ar1 1pasas apmacibas darbam ar $adu aprikojumu Iidz
$im nav notikusas.

Eksperts interes€jas ari par macibspéku darba slodzes noteikSanu talmacibas studiju
konteksta. Macibspeki noradija, ka informacija par metodiku darba slodzes aprékinasanai
talmacibas studijas viniem nav zinama.

Sarunas laika tika parrunati arT studiju procesa organizacijas aspekti. Macibspeki skaidroja,
ka paSlaik studiju kursa saturs Moodle vidé stud€joSajiem ir pieejams vienlaicigi, nevis
pakapeniski atverot atseviskas studiju teémas. Individualas konsultacijas talmaciba stud€josajiem
paredz€ts nodroSinat attalinati, izmantojot Moodle vidé integréto BigBlueButton (BBB)
videokonferencu riku.

Eksperts interesgjas ari par akadémiskas diskusijas nodrosinasanu magistra Iimena studijas.
Macibspeki noradija, ka diskusijas starp stud€josajiem un macibspékiem planots organizet
asinhroni, Moodle vid€, izmantojot diskusiju forumus.

Sarunas laika tika apspriesti arT stud€joso zinaSanu parbaudes un akadémiska godiguma
jautajumi talmacibas studijas. Macibspéki skaidroja, ka parbaudijumi galvenokart tiek organizeti,
izmantojot elektroniski iesniedzamus darbus. Gadijumos, kad rodas aizdomas par akadémiska
godiguma parkapumu, situacija tiek izvertéta atbilstos$i institita akade@miska godiguma
noteikumiem.

Materialtehniskas bazes un talmacibas studiju vides apskate

Piedalas RAI rektors, RAI studiju prorektors, studiju programmas direktors un RAI zinatnu
prorektors.

TikSanas sakuma RAI studiju prorektors sniedza detaliz€tu izklastu par institita IT
infrastrukttiru un digitalajam studiju sisttmam. Tika raksturota studiju administré$anas sist€éma
WinStudents, ka ari detalizéti skaidrots e-studiju platformas Moodle izvéles pamatojums,
padzilinati izskaidrota tas iekS$€ja arhitektlira un iesp&ama integracija ar citam institlita
informacijas sisttmam. Studiju prorektora dzilas zinaSanas un aizrautibu ar Moodle vidi vins
pamatoja ar praktisko pieredzi, kas giita, ievieSot un administr&jot So vidi vairakas Latvijas
izglitibas iestades.

Institiita parstavji informéja, ka talmacibas studiju nodroSinasanai ir iegadatas jaunas IT
iekartas un izveidota jauna serveru infrastruktiira, kura uzstadita un konfiguréta jauna Moodle
vide. Tapat ir izveidots atsevisks interneta domeéns (http://dstud.rai.lv/), kas paredzets tiesi
talmacibas studiju organizeésanai.

Prezentacijas turpinajuma ekspertam tika demonstréta jauna Moodle vide. Ta ir pieejama
divas valodas — latvieSu un anglu —, un taja ir struktur€ti izvietotas lietoSanas instrukcijas,
noderigas saites uz informacijas resursiem un petijumu datubazem, ka ar1 visi talmacibas studijam
paredzéetie e-studiju kursi. Demonstracijas laika bija redzams, ka studiju kursu ieksgja struktiira ir
standartizéta un lielaka dala pamatinformacijas jau ir ievietota sisteéma.
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Vienlaikus eksperts noveéroja, ka demonstrétajos studiju kursos saturs parsvara ir statisks un
neinteraktivs. Studiju materialos nav atrodami originali macibspéku sagatavoti video materiali,
savukart demonstrétie parbaudes darbi galvenokart ir pieejami dokumentu formata (PDF), kas lauj
tos viegli atveért, tacu tie nav interaktivi aizpildami un neparedz automatisku rezultatu vertesanu
Moodle vide.

Sarunas laika tika apspriesti ar1 tehniskie aspekti, kas saistiti ar e-studiju platformas darbibu.
Institita parstavji noradija, ka jauna serveru infrastruktiira nodrosina stabilu un drosu e-studiju
sisttmas darbibu. Tika skaidrots, ka serveru sist€émai ir izveidoti rezerves risinajumi, kas lauj
nodros$inat datu dros§ibu un sist€mas darbibas nepartrauktibu. Vienlaikus tika noradits, ka rezerves
risinajumi paSlaik attiecas uz pasu serveru infrastruktiiru, bet ne uz interneta piesléguma
nepartrauktibu.

Eksperts interes€jas ar1 par specializ€to programmatiiru, kas tiek izmantota studiju procesa.
Institiita parstavji skaidroja, ka studgjosajiem ir paredz&ta piekluve vairakam specializétam
sist€émam, tostarp AnyLogistix, CargoWhizz un SUMO, kas ir brivpieejas programmatiira, ka ar1
komercialajai statistiskas analizes programmattrai SPSS.

Tika apspriesta ar1 piekluve akadémiskajiem informacijas resursiem. Instittita galvenokart
tiek izmantotas brivpieejas petijumu datubazes, kuras ir apkopotas un pieejamas Moodle vidg.
Tadgjadi studgjosie var pieklit Siem resursiem ar1 arpus institiita datortikla.

Eksperts interes€jas ar1 par video un audio studiju materialu sagatavosanas iesp&jam.
Institiita parstavji noradija, ka specializ€ts aprikojums studiju materialu ierakstiSanai un
pecapstradei paslaik vel nav pieejams. Saruna tika minéts, ka zinatnu prorektoram ir profesionala
pieredze video materialu producéSana un sagatavoSana, kas var but noderiga RAI video materialu
gatavoSana.

Atbildot uz jautajumu par bitiskakajam investicijam talmacibas studiju ievieSana, institiita
parstavji uzsvera, ka nozimigaka investicija ir jaunas Moodle infrastruktiiras izveide, tostarp
serveru iegade, sist€mas instaléSana un konfiguréSana.

Péc e-studiju vides demonstracijas eksperts apmeklga institlita materialtehnisko
infrastruktiiru. Vizites laika tika apskatitas ar multimediju sisttmam aprikotas auditorijas,
biblioteka, vairakas datorklases un serveru telpa. Apmeklgjuma laika bija noveérojama aktiva
stud€joSo grupu darba norise auditorijas ar macibspéku iesaisti, kas liecina par regularu klatienes
studiju procesa norisi instituta.

TikSanas ar absolventiem

Piedalas:
e tris RAI pirma cikla studiju programmu absolventi;
e viens RAI otra cikla studiju programmu absolvents.

Sarunas laika eksperts interes€jas par absolventu studiju pieredzi, profesionalo darbibu péc
studiju pabeigSanas, ka ar1 vinu viedokli par talmacibas studiju formas ievieSanas iesp&jam.

Absolventi informéja, ka ir absolv&jusi dazadas RAI studiju programmas, kas saistitas ar
transporta un aviacijas nozari. Studiju forma bija gan klatiene, gan neklatiene, bet ne talmaciba.
Visi tikSanas dalibnieki noradija, ka pasSlaik strada ar studiju programmu tematiku saistitas jomas,
galvenokart uznémumos, kas darbojas aviacijas nozaré. Tas, péc absolventu teikta, apliecina
studiju laika ieguto zinasanu praktisko pielietojamibu un veértibu darba tirgi.

Eksperts interes€jas arT par absolventu iesaisti studiju kvalitates izvertéSana. Absolventi
noradija, ka studiju laika augstskola regulari lidza sniegt atgriezenisko saiti par studiju procesu,
parasti organizg€jot studéjoso aptaujas katra semestra nosléguma.

Sarunas laika tika apspriesta arT absolventu pieredze ar RAI e-studiju vides lietoSanu studiju
laika. Absolventi noradija, ka studiju kursos e-studiju vide tika izmantota, tomer taja parsvara bija
pieejami rakstveida studiju materiali un uzdevumi. Video lekcijas studiju laika atseviskos periodos
notika tieSsaistes rezima. Absolventi neatcerjas, ka e-studiju vidé bitu bijusi pieejami
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macibspeéku sagatavoti, iepriek§ ierakstiti video materiali. Vienlaikus absolventi uzsvéra, ka
ierakstitu video lekciju izmantoSana varétu biit noderiga studiju procesa. Absolventi mingja
pieméru, ka ierakstitas video lekcijas sniegtu iesp&ju atkartoti noskatities konkr&tas temas
skaidrojumu.

Eksperts interesgjas ar1 par absolventu attiecksmi pret talmacibas studiju formu. Absolventi
kopuma atzina, ka talmaciba var&tu biit piemérota studiju forma, 1pasi tiem stud&josajiem, kuri jau
strada nozar€ vai kuriem nepiecieSama elastigaka magistra ITmena studiju organizacija. Vairaki
absolventi noradija, ka butu ieintereséti turpinat studijas magistra [imeni RALI, ar pilniba attalinata
studiju forma, ja Sada iespgja tiktu piedavata.

Sarunas laika absolventi arT noradija, ka kopuma biitu gatavi ieteikt talmacibas studijas RAI
saviem kol€giem, Tpasi tiem, kuri strada transporta vai aviacijas nozar€. Tapat vini ari izskatitu
amata kandidatu pieteikumus savos uznémumos, ja tiem biitu talmacibas forma iegiita augstaka
izglitiba. Saruna tika diskutéts, ka sabiedribas attieksme pret talmacibas studiju formu ir kluvusi
pienemosaka. Viens absolvents komentgja, ka talmacibas cela iegiitas zinasanas vai izglitibu
uzskata par pazimi, ka tas ieguvgjs sp&j buit paSmotivets un patstavigi tiek gala ar izaicinajumiem.

Nosléguma tikSanas ar institiita un studiju programmas vadibu

Piedalas RAI rektors, RAI studiju prorektors, studiju programmas direktors un RAI zinatnu
prorektors.

Eksperts iepazistingja RAI vadibas komandu ar lidz Sim paveikto un galvenajiem
atklajumiem, kas guti vizites un tikSanos laika. Eksperts zinoja, ka ir iepazinies ar RAI
iesniegtajiem studiju formas mainas dokumentiem, ka ar1 publiski pieejamo informaciju. Vizite un
diskusijas paradija, ka RAI vadiba 1émumu par talmaciba ievieSanu ir balstijusi datos, faktos un
tirgus analizé. Galvenie riski saistiba $adas studiju formas ievieSanu un IstenoSanu ir apzinati un
nemti vera, sakotngji attistot talmacibu studiju programmas ar mazaku vajadzibu p&c nozarei
specifisku riku un cilvéku dro§ibu saistitu darba panémienu apguvi.

Macibspeki ir augsti motiveti un veiksmigi uzsakusi gatavosanos talmacibas studiju formas
ievieSanai un TistenoSanai. Tapat ir veiktas nepiecieSamas investicijas institiita IT sist€ému
aparatiras un programmatiiras [tTmenos, ko pierada vizites laika veikta demonstréSana. PaSlaik
sagatavotaja talmacibai paredzeto studiju kursu satura ir relativi nedaudz interaktivu elementu.
Video materialu sagatavoSanai nav tehnologiska atbalsta, un e-studiju kursos nav atrodami pasu
macibspeku sagatavoti un izveidoti video materiali.

Absolventu, kuri reize ir arT nozares darba dev€ju parstavji, attieksme pret studijam RAI un
arT attieciba uz talmacibas studiju formu ir pozitiva. Izglitiba, kas iegiita talmaciba, absolventu
vidi netiek uzskatita par mazak veértigu. RAI vadibas komanda riipigi veica piezimes par
noslédzoSo diskusiju. Eksperts un RAI vadibas komanda vienojas par vél nepiecieSamo
informaciju, ko RAI nosiitts AIKA, lai eksperts varétu sagatavot atzinumu. Ar So eksperta vizite
RAI noslédzas. Visas sakotngji paredz€tas aktivitates notika planotaja laika un pilna dalibnieku
sastava, kas liecina par profesionalu attieksmi un augstu darba kulttru, ar kuru darbojas RAL.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka art
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam

Izmainu juridiskais pamatojums un studiju formas atbilstiba normativajiem aktiem

Planoto studiju programmas izmainu analizes pamatojums ir 2026. gada 6. februara RAI
rektora iesniegums par izmainu apstiprinasanu studiju virziena “Transporta pakalpojumi” studiju
programmas. Taja liigts apstiprinat izmainas otra cikla profesionalaja magistra studiju programma
»Starptautisko parvadajumu uznémejdarbibas vadiba” (SPUVm): LR izglitibas klasifikacijas kods
(IKK) — 47840; ISCED kods-1041; ISCED nosaukums “Transporta Pakalpojumi”; studiju
programmas apjoms ECTS 90; studiju veids un forma- pilna laika klatiene; nepilna laika klatiene;
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studiju ilgums- 1 gads un 6 meénesi pilna laika studijas; 2 gadi nepilna laika studijas; valoda-
latvieSu un anglu, papildinot studiju programmas istenoSanas formu ar nepilna laika talmacibu
(lesniegums_talmaciba.doc).

Atbilstosi Latvijas Augstskolu likuma 1. panta 9. punktam nepilna laika studijas ir studiju
veids, kuram atbilst mazak neka 60 kreditpunkti akadémiskaja gada (Augstskolu likums, Latvijas
Véstnesis, 179). Kreditpunktu apjoms RAI profesionala magistra studiju programmai
“Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba" (SPUVm) ir no 42 lidz 48 ECTS
akademiskaja gada, kas atbilst likuma prasibai (Studiju programmu plani SPUV_m).

Savukart atbilstosi Latvijas Izglitibas likuma 1. panta 26. punktam ir definéts talmacibas
jédziens. Talmaciba likuma izpratn€ ir izglitibas ieguves forma, kada izglitojamais izglitibas
iestades Tstenotas izglitibas programmas saturu apgist patstavigi individuala veida, izmantojot
izglitibas iestades piedavatus IpaSi strukturétus macibu materialus, dazadus tehniskos un
elektroniskos sazinas lidzeklus. Izglitojama sasniegumi tiek noverteti atbilstosi attiecigas izglitibas
programmas prasibam (Izglitibas likums, Latvijas Vestnesis, 343/344).

AIKA e-platformas publiskaja dala, studiju programmas variantu apraksta min&tas studiju
programmas uznemsanas prasibas “Pirma cikla augstaka izglitiba (profesionalais bakalaura grads
vai otra [imena profesionala augstaka izglitiba), kura iegiita $adas nozargs: transporta pakalpojumi,
ekonomika, vadibas zinatnes un citas radniecigas nozares)” (AIKA e-paltforma). So prasibu
ieckavas minéta fraze “otra Itmena profesionala augstaka izglitiba” neatbilst paslaik lietotajai
klasifikacijai (Augstskolu likums, 57. panta 1. dala).

Talmacibas studiju organizacijas modelis un institucionalais reguléjums

Iesniegtajos dokumentos RAI ir noteicis visparigus principus talmacibas studiju kursu
organizacijai un saturam, tomér detaliz€ta metodiska struktiira talmacibas materialu sagatavosanai
nav skaidri defin@ta. Institiita Nolikuma par studiju Istenosanu talmacibas forma ir noteikts, ka
katrs studiju kurss Moodle vidé ietver studiju kursa aprakstu, tematisko jautajumu sarakstu,
informativos materialus (lekciju konspektus, prezentacijas, video, saites un citus studiju
materialus), studéjoSo parbaudes darbus, ka ar1 parbaudijumu un literatiiras sarakstu (Nolikums
par studiju istenoSanu talmacibas forma RAI). Lidz ar to ir sasniegta dokumentos pamatota
talmacibas formata atbilstiba Izglitibas likumam.

Tomeér RAI talmacibas nolikuma nav noteikts detalizéts didaktiskais modelis, piem&ram,
vienotas prasibas studiju materialu struktiirai pa moduliem vai nedélam, obligatam interaktivo
elementu skaitam, video materialu izmantoSanai vai automatiz€tai zinaSanu parbaudei. Tapat
dokumenta par talmacibas studiju formas nodro$inaSanu galvenokart aprakstita digitala
infrastruktiira un Moodle platformas izmantoSana studiju materialu izvietoSanai un komunikacijas
nodroS§inasanai, bet nav konkretizétas prasibas studiju materialu pedagogiskajai struktirai
(Informacija par talmacibas studiju formas nodro§inasanu studiju programmas).

Instittita ir defin€ti studiju kursa obligatas komponentes un tehniska vide, tacu talmacibas
studiju materialu detalizéta metodiska strukturéSana liela mera ir atstdta macibspeku
profesionalajai pieejai un studiju programmas direktora koordinacijai.

Izmainu pamatojums un institata tehniska infrastruktira

Papildus iesnieguma minétajam pamatojumam RALI ir iesniedzis arT dokumentu “Izmainu
pamatojums”, kura talmacibas studiju formas ievieSana tiek pamatota ar institita ieprieks€jo
pieredzi un pieaugoSo pieprasijumu péc elastigakam studiju iespgjam. Dokumenta noradits, ka
institiits plano paplaSinat studiju pieejamibu, vienlaikus saglabajot studiju kvalitati un atbilstibu
normativajam prasibam, ka art uzsver, ka $adas izmainas var uzskatit par institiita akademiska
potenciala talaku attistibu. Izmainu pamatojuma dokumenta IpaSi uzsveérta institiita tehniska
infrastruktiira un digitalas studiju vides nodroSinajums. Taja noradits, ka talmacibas studiju
TstenoSanai tiks izmantotas e-studiju platformas Moodle un BigBlueButton, ka arT institiita serveru

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



10

infrastruktiira un centraliz&ta informacijas sistéma, kas nodrosina piekluvi studiju materialiem. Sie
argumenti liecina, ka institiits ir koncentr&jies uz tehniska nodroSinajuma izveidi un digitalas
infrastrukturas attistibu ka galveno priek$noteikumu talmacibas studiju TstenoSanai. Vienlaikus
dokumenta sniegtais pamatojums liela mera ir orientéts uz tehniskajiem, personala un finansu
aspektiem, piemeram, pieejamo akademisko personalu un prognozetajiem studiju maksas
ienémumiem, savukart mazak analizéti pedagogiskie un didaktiskie aspekti, kas tieSi ietekmé
studiju procesa kvalitati talmacibas vidg.

Nemot véra Izglitibas likuma defin€to talmacibas biitibu, kur biitiska nozime ir 1pasi
strukturétiem studiju materialiem un stud&joSo patstaviga darba organizacijai, turpmaka
programmas attistiba biitiski biitu detalizétak definét ar studiju materialu struktiiras, studéjoso
iesaistes un zinaSanu parbaudes metodiskos principus talmacibas studiju forma (Izmainu
pamatojums).

Studiju programmas mérku un studiju rezultatu atbilstiba valsts standartam

Studiju programmas ‘“Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba” mérkis un
uzdevumi kopuma ir saskanoti ar profesionalas augstakas izglitibas studiju programmam
noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem, kas definéti Ministru kabineta 13.06.2023. noteikumu Nr.
305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” 7. punkta (Latvijas
Vestnesis, 118). Programmas mérkis paredz sagatavot augsti kvalific€tus specialistus starptautisko
parvadajumu uznémgéjdarbibas vadibas joma, savukart programmas uzdevumi ietver teorétisko
zinasanu apguvi, profesionalo prasmju attistiSanu un sp&ju analiz&t transporta nozares problémas,
kas atbilst profesionalas augstakas izglitibas programmu orientacijai uz nozares vajadzibam un
profesionalo kompetencu attistiSanu (Programmas_merkis un_uzdevumi).

Programmas studiju rezultatos paredzetas analitiskas, vadibas un p&tnieciskas kompetences
kopuma atbilst otra cikla profesionalas augstakas izglitibas limenim un profesionalas
kvalifikacijas prasibam, kas noteiktas min€tajos Ministru kabineta noteikumos.

Studiju programmas sasniedzamajos rezultatos ir paredzgts, ka absolvents spgj profesionali
argument€t un prezentét viedokli latvieSu un anglu valoda. Tomér janem véra, ka programmu
planots 1stenot ar1 talmacibas forma anglu valoda, kas lauj studét studentiem, neierodoties Latvija.
Vienlaikus programma paredzetais studiju kurss “LatvieSu valoda (arzemju studentiem)” ir
orientéts uz latviesu valodas pamatzinasanu apguvi ikdienas komunikacijai (SPUVm107). Lidz ar
to var rasties Saubas par to, vai studiju rezultats, kas paredz profesionalu argumentaciju un
prezentaciju latvieSu valoda, ir pilniba sasniedzams talmacibas forma stud€josajiem, kuri studé
programmu anglu valoda un kuriem latvie$u valodas apguve programma paredzeta tikai sakotngja
Iimen.

RALI iesnieguma, tam pievienotajos pielikumos, ka ar1 AIKA e-platforma publiskaja dala
(studiju programmas variantu aprakstos) noradits, ka studiju programmas rezultata tiek iegits
grads “Profesionalais magistra grads starptautisko parvadajumu uznémeéjdarbibas vadiba”.

Tomér atbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu” 37. punktam, péc magistra studiju programmas
apguves absolventam pieskir magistra gradu un vienlaikus ari septita limena profesionalo
kvalifikaciju. Lidz ar to secinams, ka studiju programma un ar to saistitaja dokumentacija nav
pietiekami skaidri un konsekventi atspogulota pieskirama profesionala kvalifikacija.

Nemot véra minéto, studiju programmas apraksta un pavaddokumentacija ir nepiecieSams
veikt preciz€jumus, skaidri defingjot absolventiem pieskiramo profesionalo kvalifikaciju, lai
nodroSinatu atbilstibu normativa reguléjuma prasibam.

Papildus, izvertgjot pieejamos materialus, eksperts nekonstatgja skaidru un neparprotamu
informaciju par viena ECTS kreditpunkta darba apjomu stundas atbilsto§i RAI iek$€jiem
normativajiem aktiem. Lai nodroSinatu studiju programmas caurskatamibu un atbilstibu Eiropas
Augstakas izglitibas telpa principiem, nepiecieSams skaidri noradit vienam kreditpunktam
atbilstoso darba stundu skaitu 25-30 stundu robezas.
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Studiju procesa administrativais nodroSinajums

RAI dokuments “Informacija par talmacibas studiju formas nodroSinasanu studiju
programmas” preciz€ studiju procesa administrativo nodro$inajumu, noradot, ka stud&joso
registracija, piekluves nodrosinasana e-studiju videi un sekmju uzskaite tick organizeta institiita
studiju informacijas sisttma WinStudents (Informacija par talmacibas studiju formas
nodroS§inasanu studiju programmas).

Studiju kursu aprakstu metodiska analize

Studiju kursu aprakstu analize liecina, ka kursu aprakstu dala “Studiju kursa plans un satura
izklasts talmacibas studijam” ir noraditas studiju t€mas, to apguvei paredzeta forma un apjoms
stundas. Studiju formas apraksta lielakoties izmantots formul&jums “paSmaciba ar tieSsaistes
konsultacijam”, kas atbilst talmacibas studiju organizacijas principam, kur studgjosais studiju
saturu apgust patstavigi, izmantojot studiju materialus un nepiecieSamibas gadijuma sanemot
macibspeka konsultacijas. Saja kontekstd tie§saistes konsultacijas batu lietderigi noradit ka
studgjosSajam pieejamu iesp&ju vai atbalsta mehanismu, lai neparprotami saglabatu talmacibas
studiju pamatprincipu, kas noteikts Izglitibas likuma - studiju satura apguvi patstavigi individuala
veida.

Vienlaikus studiju kursa t€mu apraksta tabulas nosleéguma atseviski izdalitais “patstavigais
darbs”, kuram noradits atsevisks stundu apjoms, rada metodisku neskaidribu, jo kursa satura
apguve jau iepriek$gja tabulas dala ir definéta ka paSmaciba. Lidz ar to dalijums starp paSmacibas
laiku un atseviski izdalitu patstavigo darbu nav pilniba skaidrs un var radit interpretacijas grutibas
attieciba uz studgjoso darba kopgjo strukturu.

Studiju kursu aprakstos un studiju planos apjoms noradits gan Latvijas kreditpunktu, gan
ECTS sistemas. Ta ka talmaciba studgjosie studijas uzsaks peéc 2022. gada, Latvijas kreditpunktu
lietojumam $ajos dokumentos Tsti nav praktiska pamatojuma.

Studiju kursu aprakstu dala “Stud&josa patstavigais darbs talmacibas studijam” visbiezak ir
noradita tikai dala no studiju aktivitatém, kas saistitas ar kursa apguvi, piemeéram, uzdevumu
risinaSana un rezultatu prezentéSana (SPUVmI101). Dazos studiju kurus aprakstos studgjosa
patstavigie uzdevumi noraditi no macibspéka perspektivas, pieméram “Parbaudit stud&joso
teoretisko zinaSanu apgtsanu”, kas varétu biit nepiemeéroti talmaciba studgjosajiem (SPUVm105).
Talmacibas studiju organizéSana Izglitibas likuma konteksta paredz, ka biitiska dala studiju
procesa notiek tieSi patstavigi individuala darba, tadeé] metodiski biitu lietderigi studiju kursa
apraksta stud€josa patstaviga darba raksturoSanas dala detalizétak noradit visas studiju aktivitates,
kas nepiecieSamas studiju kursa tému dala noradito sadalu apguvei, ka arT tie$i sasaistit patstaviga
darba apjomu ar kopgjo studiju kursa satura apguvei paredzg&to laiku.

Savukart studiju kursu aprakstu dala “Stud€josa novertéSana, prasibas kreditpunktu
iegiSanai” galvenokart ir noraditi parbaudes darbu veidi un to relativais Tpatsvars gala veértejuma,
pieméram, kontroldarbi - lidz 60% (SPUVm104). Lai gan §1 studiju kura apraksta sadala ir
aizpildita un saturs atbilst Augstskolu likuma 56. panta 2. dalas prasibam, talmacibas studiju forma
bitu lietderigi So sadalu izverst detalizetak, skaidrak sasaistot katras temas apguvi ar konkrétiem
studéjoSo uzdevumiem vai parbaudes darbiem, ka ari noradot, ka Sie uzdevumi lauj novertet
studiju rezultatos paredz€tas zinaSanas, prasmes un kompetences.

Studiju kursu aprakstu dala “Macibu literattra, datu bazes, periodika un interneta resursi”
vairuma studiju kursu aprakstu ir studiju kursa valodai un témai atbilstosi miisdienigi informacijas
avoti. Tomér atseviSkos studiju kursu aprakstos obligataja literattira ir noraditi relativi sen (pirms
2015. gada) izdoti informacijas avoti latviesu valoda ari tajos studiju kursos, kurus paredzets
istenot anglu valoda (SPUVm304). Nemot véra, ka talmacibas studijas stud€joSie var atrasties
dazadas valstis un tiem var nebtt iesp€as apmeklét RAI biblioteku klatieng, biitu lietderigi
parskatit studiju kursu aprakstus, un tajos ieklaut pieejamu elektronisko resursu un relativi nesen
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izdotu starptautiski pieejamu informacijas avotu izmantoSanu, lai studéjoSajiem biitu nodroSinata
praktiska piekluve studiju literatiirai.

Vairuma studiju kursu aprakstu literatiiras saraksti parsvara ir veidoti vispariga forma, un
studiju kursu aprakstos nav skaidri redzama saikne starp obligato literatiiru un konkr&tajiem
studgjoso uzdevumiem vai parbaudes darbiem. Talmacibas studiju konteksta, kur studiju process
liela mera balstas uz stud@josa patstavigu darbu ar studiju materialiem, biitu lietderigi skaidrak
strukturgt literatiiras izmantoSanu studiju kursa. Metodiski pamatotaka pieeja biitu obligataja
literattira ieklaut tikai tos informacijas avotus, kuri tiek tiesi izmantoti studiju uzdevumu, projektu
vai citu nodevumu izpild€, savukart paSos uzdevumos vai nodevumu aprakstos noradit konkrétu
obligatas literattiras vai informacijas avotu izmantoSanu. Pargjie studiju kursam tematiskie, bet
tieSi uzdevumos neizmantotie informacijas avoti varétu tikt ieklauti papildu literatiras vai
ieteicamo resursu saraksta. Talmacibas studijas tas lautu skaidrak strukturét studjosa patstavigo
darbu un vienlaikus nodro$inatu pamatotu obligatas literatiiras izveli studiju kursa.

Planotas izmainas paredz papildinat otra cikla profesionalas studiju programmas
“Starptautisko parvadajumu uzn€méejdarbibas vadiba” istenosanas formu ar nepilna laika
talmacibu, nemainot programmas apjomu, mérkus un studiju rezultatus. Lidz ar to izmainas
galvenokart skar studiju procesa organizacijas formu, nevis studiju programmas saturu vai
kvalifikacijas Itmeni. Programmas kreditpunktu apjoms akadémiskaja gada atbilst Augstskolu
likuma noteiktajam nepilna laika studiju prasibam, un talmacibas forma formali atbilst Izglitibas
likuma defin@tajai studiju organizacijas pieejai.

Iesniegtajos dokumentos RAI ir aprakstijis talmacibas studiju isteno$anai nepiecieSamo
infrastruktiiru, tostarp Moodle e-studiju vidi, tieSsaistes komunikacijas rikus un studiju
administréSanas sisttmu WinStudents. Tas liecina, ka instit@ita ir nodroSinats tehniskais pamats
talmacibas studiju organizésanai. Vienlaikus dokumentos lielaka uzmaniba pievérsta tehniskajiem
un administrativajiem aspektiem, bet mazak analiz&ti pedagogiskie un didaktiskie principi, kas
nodrosina studiju procesa kvalitati talmacibas vide.

Studiju kursu aprakstu analize liecina, ka studiju process talmacibas forma parsvara balstits
uz stud@joSo patstavigu darbu ar studiju materialiem, papildinot to ar tieSsaistes konsultacijam.
Tomer kursu aprakstos izmantotais daljjums starp “pasmacibu” un atseviski izdalitu “patstavigo
darbu” ne vienmer ir metodiski skaidrs, jo lielaka dala studiju aktivitaSu talmaciba péc butibas ir
patstaviga satura apguve. Tapat studiju kursu aprakstos patstaviga darba uzdevumi dazkart ir
formuléti fragmentari vai no macibspeka perspektivas, kas var radit neskaidribas par stud&joso
veicamajam aktivitatem.

Studiju rezultatu veértéSanas apraksti lielakoties norada parbaudes darbu veidus un to relativo
Ipatsvaru gala vertg§juma, tomeér talmacibas studiju konteksta biitu lietderigi skaidrak sasaistit
katras studiju témas apguvi ar konkrétiem uzdevumiem un studiju rezultatu vert€Sanas krit€rijiem.
Tapat atseviSkos studiju kursu aprakstos obligataja literattira ir noraditi relativi seni vai latvieSu
valoda pieejami informacijas avoti ar1 studiju kursos, kurus paredzéts Tstenot anglu valoda, kas
talmacibas studiju konteksta var ierobeZot stud€joso piekluvi macibu literatiirai.

Kopuma planotas izmainas biitiski nemaina studiju programmas saturu vai studiju rezultatus,
bet paplaSina tas istenoSanas formu. Tomér, nemot véra talmacibas studiju specifiku, programmas
kvalitates nodroSinasanai biitu lietderigi detaliz€tak definét studiju materialu metodisko struktiiru,
studgjoSo patstaviga darba organizaciju un studiju rezultatu veért€Sanas principus talmacibas
studiju vide.

4. Secinajumi

Vizite un sarunas ar atsevisSku grupu parstavjiem apstiprinadja, ka RAI ir veicis mérktiecigu

sagatavoSanos nepilna laika talmacibas ievieSanai profesionala magistra studiju programma

“Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba”. RAI vadibas parstavju, studiju
programmas direktora, macibspeku un absolventu sniegta informacija kopuma bija savstarp&ji
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saskaniga un lava giit skaidru priekSstatu par planotas studiju formas ievieSanas pamatojumu,
institiita kapacitati un galvenajiem organizatoriskajiem risinajumiem.

Vizites laika bija redzams, ka institiits ir izveidojis atsevisku digitalo vidi talmacibas studiju
organiz€Sanai, nodroS$inajis 1pasSi pielagotu Moodle infrastruktiiru, taja skaita jaunu serveru
risinajumu. Materialtehniskas bazes apskate apstiprinaja, ka RAI riciba ir funkciongjosa klatienes
infrastrukttira un atbilstosa IT vide, kas ir pamats talmacibas studiju organizésanai.

Vienlaikus vizite paradija, ka institiita sagatavotiba paslaik izteiktak izpauzas tehniskaja un
organizatoriskaja I[iment neka didaktiskaja [imeni. Demonstrétajos e-studiju kursos saturs parsvara
bija statisks, strukturéts dokumentu un saiknu veida, bet interaktivu elementu ipatsvars bija
ierobezots. Macibspeku pasu izstradati video materiali demonstrétajos kursos praktiski netika
demonstréti, un parbaudes darbi lielakoties bija pieejami PDF vai lidziga dokumentu formata,
nevis ka interaktivi Moodle rikos veidoti uzdevumi.

Sarunas ar macibspekiem tika apstiprinats, ka studiju kursu pielagosana talmacibai ir uzsakta
un ka macibspéki balstas gan uz iepriek$gjo attalinata darba pieredzi, gan kolégu savstarp&ju
atbalstu. Taja pasa laika tika konstatets, ka specializéts aprikojums studiju video materialu
sistematiskai izstradei paSlaik veél nav pieejams, un ari macibspeku skatijuma talmacibas
metodiska puse joprojam tiek veidota. Tas lauj secinat, ka institiits pareju uz talmacibu uztver ka
attistibas procesu, kura tehniskais pamats jau ir izveidots, bet macibu satura digitala transformacija
vel turpinas.

Pozitivi vértéjama vadibas izpratne par talmacibas ievieSanas riskiem un robezam. Vizites
laika vairakkart tika uzsverts, ka talmaciba tiek planota programmas, kur studiju rezultatu
sasniegSanai nav nepiecieSama intensiva klatienes praktisko iemanu apguve ar specifisku
aprikojumu. Tapat tika skaidrots, ka valsts parbaudijums un nosléguma darba aizstavéSana
paredzeta klatieng, kas institita skatfjuma ir nozimigs kvalitates un akad@miska godiguma
nodrosinasanas elements.

Absolventu intervija kopuma apstiprinaja, ka RAI studiju pieredze tiek vertéta pozitivi un
ka e-studiju vide lidz §im jau ir izmantota studiju procesa, lai gan parsvara rakstveida materialu un
uzdevumu izvietoSanai. Absolventu komentari par ierakstitu video lekciju iesp&jamo lietderibu un
par pozitivu attiecksmi pret talmacibas formu saskan€ja ar vizites laika identific€to institiita
attistibas virzienu.

Dokumentu analize rada, ka planotas izmainas ir skaidri defin€tas un attiecas uz programmas
IstenoSanas formas paplaSinasanu, nevis uz programmas satura, apjoma, iegiistama grada vai
studiju rezultatu parveidi. No iesniegtajiem materialiem izriet, ka RAI plano saglabat esoSo
programmas akadémisko ietvaru, papildinot to ar nepilna laika talmacibas formu latvieSu un anglu
valoda.

Lai gan no normativas atbilstibas viedokla dokumenti kopuma apliecina, ka planotas
izmainas ir saderigas ar nepilna laika studiju un talmacibas reguléjumu. Tomér secinams, ka
studiju programmas dokumentacija pastav viena neatbilstibas normativa reguléjuma prasibam, jo
nav skaidri un konsekventi definéta absolventiem pieSkirama profesionala kvalifikacija atbilstosi
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu” Tapat konstatéts, ka pieejamajos materialos triikkst precizas informacijas par ECTS
kreditpunktu darba apjomu stundas. Lidz ar to nepiecieSams veikt atbilstoSus preciz€jumus, lai
nodro$inatu programmas caurskatamibu un atbilstibu normativajam prasibam. Papildus ieteicams
mainit studiju programmas uznpemsanas prasibu formul&jumu, iznemot no tam frazi “vai otra
Iimena profesionala augstaka izglitiba” un nodroSinot saderibu ar paSreiz lietoto izglitibas
klasifikaciju.

Vienlaikus dokumentu analize ar1 parada, ka institiita uzmaniba lielakoties ir koncentréta uz
tehniskas, administrativas un organizatoriskas infrastruktiiras aprakstu. Talaka detalizacija par
talmacibas studiju pedagogisko modeli dokumentos ir mazak izteikta.

Talmacibas nolikums un ar to saistitie dokumenti nosaka studiju kursa obligatos elementus,
e-studiju vides izmantoSanu, konsultaciju organizaciju, parbaudijumu un nosléguma darbu kartibu.
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Tas dod formalu ietvaru talmacibas studiju istenoSanai. Tomer dokumentos nav detalizeti
izstradata vienota pieeja tam, ka strukturjami talmacibas studiju materiali, ka defin€jama to
interaktivitate, ka organiz€jams stud&joso patstavigais darbs un ka tiesi sasaistami uzdevumi ar
studiju rezultatu novértésanu digitalaja vide.

Studiju kursu aprakstu analize So secinajumu apstiprina. Kursu aprakstos ir ietvertas
Augstskolu likuma paredzeétas pamatdalas, tomér talmacibas specifika tajos ne vienmeér ir
metodiski konsekventi atspogulota. Vairakos gadijumos kursa satura apguves forma definéta ka
“pasSmaciba ar tieSsaistes konsultacijam”, bet vienlaikus atseviski izdalits arT “patstavigais darbs”,
kas rada neskaidribu par stud€josSo darba kopgjo struktiru. Tapat patstaviga darba apraksti ne
vienmer pilnigi aptver visu studiju kursa apguves logiku.

Studiju kursu aprakstu analize liecina, ka literatiiras saraksti lielakoties ir veidoti vispariga
forma un nav skaidri sasaistiti ar konkrétam studiju témam vai studéjoso uzdevumiem. Talmacibas
studiju konteksta, kur butiska studiju procesa dala balstas uz studgjosa patstavigu darbu ar studiju
materialiem, butu lietderigi cieSak sasaistit obligato literatiru ar konkrétiem uzdevumiem un
studiju aktivitatem, vienlaikus skaidrak nodalot obligatos un papildu informacijas avotus.

VertéSanas sadalas lielakoties ir noradits parbaudes darbu veidu sadalijums un to Tpatsvars
gala vert&juma, bet mazak skaidri paradita saikne starp konkrétam studiju aktivitateém, parbaudes
darbiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Ar1 literatiras sadalas atseviskos gadijumos
konstatgjama neatbilstiba starp studiju kursa istenoSanas valodu un noraditajiem avotiem, ka ar1
dala avotu ir salidzino$i seni un ne vienmér var biit pieejami stud€joSajiem arpus institiita fiziskas
vides.

No programmas mérku un studiju rezultatu viedokla dokumenti kopuma parada atbilstibu
otra cikla profesionalas augstakas izglitibas [imenim. Tomér atseviski studiju rezultati talmacibas
un anglu valodas TstenoSanas konteksta rada jautajumus par to praktisko sasniedzamibu. Ipasi tas
attiecas uz rezultatu, kas paredz profesionalu argumentaciju un prezent€Sanu latviesu un anglu
valoda, ja programma tiek istenota ari anglu valoda arvalstu stud€joSajiem, kuri Latvija var
neierasties, bet latviesu valodas apguve paredzeta tikai pamata [imen.

Apkopojot vizites laika noveroto un dokumentu analizé konstatéto, var secinat, ka RAI ir
1zveidojis pietiekami skaidru institucionalu un tehnisku pamatu nepilna laika talmacibas ievieSanai
profesionala magistra studiju programma “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba”.
Vienlaikus gan vizite, gan dokumenti rada, ka talmacibas studiju formas praktiska kvalitate
visvairak bis atkariga no ta, cik konsekventi tiks attistita studiju materialu metodiska struktiira,
digitalas studiju vides interaktivitate un studiju rezultatu novertéSanas pieeja tieSi talmacibas
konteksta.

5. Rekomendacijas

Eksperts rekomendg apstiprinat izmainas RAT otra cikla (profesionalaja magistra) studiju
programma “Starptautisko parvadajumu uznéméjdarbibas vadiba”, studiju programmas kods
47840, ievieSot nepilna laika talmacibas studiju veidu un formu, latviesu un anglu valoda.

Vienlaikus eksperts sniedz vairakas rekomendacijas.

Istermina rekomendacijas pirms talmacibas studiju formas Tsteno$anas uzsak§anas
istenojamas pirms talmacibas studiju formas istenosanas uzsaksanas

1. Precizet studiju kursu aprakstus talmacibas studiju konteksta, metodiski
parskatot vai noverSot dalijumu starp “paSmacibu” un “patstavigo darbu”;
2. Studiju kursu aprakstos detaliz€tak definét stud€josa patstaviga darba

aktivitates, skaidri noradot uzdevumus un darbibas, kas nepieciesSamas studiju kursa t€mu
apguvel, ka ar1 izvairoties no formul&jumiem, kas raksturo macibspéka darbibu, nevis
stud&josa aktivitates;
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3. Studiju kursu aprakstos skaidri sasaistit studiju tému apguvi ar konkrétiem
stud€joso uzdevumiem un studiju rezultatu vert€Sanas krit€rijiem, nodrosinot parskatamu
saikni starp studiju aktivitat€ém, parbaudes darbiem un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem;

4. Parskatit studiju kursu literatiras sarakstus, 1pasi studiju kursos, kurus
paredzets Tstenot anglu valoda, nodroSinot studgjoSajiem pieejamus un misdienigus
starptautiskus informacijas avotus, kuriem iesp&jams piekliit arT arpus institiita bibliotekas;

5. Nodros$inat konsekventu vienas kreditpunktu sistémas lietojumu studiju
dokumentacija, nemot véra, ka studijas tiks uzsaktas ECTS sisteéma;
6. Veikt izmainas studiju programmas uznems$anas prasibu formul&uma,

iznemot no ta frazi “vai otra limena profesionala augstaka izglitiba”, publicét §1s izmainas
AIKA e-platforma un citos reflektantiem picejamos avotos;

7. Precizét studiju programmas dokumentacija un AIKA e-platforma noradito
pieSkirama grada formul&umu, nodrosinot, ka tas pilniba atbilst normativajam prasibam
un ietver gan profesionalo magistra gradu, gan septita Iimena profesionalo kvalifikaciju,
ka ar1 nodrosinat, ka $ada grada un kvalifikacijas pieskirSana tiek konsekventi piemerota
studiju programmas absolventiem;

8. Skaidri definét un dokumentét viena ECTS kreditpunkta darba apjomu
stundas atbilsto$i institiita iek$Ejiem noteikumiem, nodroSinot §is informacijas
konsekventu atspogulojumu studiju programmas dokumentacija, lai veicinatu
viennozimigu studiju slodzes un studgjoso darba apjoma interpretaciju.

Rekomendacijas, uzsakot talmacibas studiju formas istenosanu
istenojamas viena gada laika péc studiju programmas istenoSanas talmdciba uzsaksanas

1. Izstradat vienotu metodisko pieeju talmacibas studiju materialu
strukturé$anai, nosakot orient€josas kvalitativas un kvantitativas prasibas studiju kursu
interaktivitatei Moodle vide, tostarp video materialu skaitam un ilgumam, interaktiviem
uzdevumiem un parbaudijumiem;

2. Parskatit studiju kursu literatiiras izmantoSanas pieeju talmacibas studijas,
nosakot, ka obligataja literatiira tiek ieklauti tikai tie informacijas avoti, kuri tiek tiesi
izmantoti studiju uzdevumu, projektu vai citu studéjoSo nodevumu izpild€. Vienlaikus
studiju uzdevumu un parbaudes darbu aprakstos biitu skaidri noradama konkrétu obligatas
literatiiras vai informacijas avotu izmantoSana. Par&jos studiju kursa tematiskos
informacijas avotus ieteicams ieklaut papildu vai ieteicamas literatiiras saraksta;

3. Atbilstosi izstradinatajai metodikai sasniegt noteiktas kvalitates un relativa
skaita interaktivo elementu izmantosanu e-studiju kursos, tostarp izmantojot Moodle rikus
testiem, uzdevumiem un automatizetai zinaSanu parbaudei, lai samazinatu parsvara statiska
dokumentu formata materialu izmantoSanu studiju procesa;

4. Attistit macibspéku veidotu digitalo studiju materialu izmantoSanu, 1pasi
video lekcijas un citus multimedialus skaidrojoSos materialus;
5. Nodrosinat tehnisko un metodisko atbalstu macibspekiem digitalo studiju

materialu izstrade, tostarp izveidojot vai nodrosinot piekluvi aprikojumam video un audio
materialu ierakstiSanai un pecapstradei;

6. Attistit vienotu pieeju stud€joSo patstaviga darba organizéSanai un studiju
rezultatu vertéSanai talmacibas vide, skaidri defingjot uzdevumu struktiiru, verté€Sanas
krit€rijus un studiju rezultatu sasniegSanas pieradijumus.

Maris Gailis, Ph.D., paraksts (skatams laika zimoga)
Riga, datums (skatams laika zimoga)
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