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1 STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA STUDIJU VIRZIENAM
1.1 Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas stratégijai un studiju
virzienam

Transporta un sakaru instittts (TSI) ir izstradajis attistibas stratégiju 2020.—2025. gadam (pieejama:
https://tsi.lv/wp-content/uploads/2021/01/tsi-strategy short_corr-21jan-lv_compressed.pdf), kas
apstiprinata ar Senata 19.05.2020. Iémumu. TSI vizija ir bit vadoSajai privatajai tehniskajai
universitatei Baltijas jiiras regiona. Doktorantiiras programmas atvérSana palidz€s istenot stratégiju,
jo Baltijas valstis pirmo reizi biis pieejama doktora studiju programma digitalaja ekonomika un
uznémeéjdarbiba. Lai stiprinatu augstskolas tehnisko ievirzi, ir nepiecieSams izveidot platformu
tehnisko zinaSanu un inovativu izstradnu veicinasanai. Izpratne par to, cik svariga nozime ir
sabiedribas digitalizacijai un ekonomikas nozaru inovativai attistibai, likta doktora studiju
programmas izveides pamata tada aktuala joma ka digitala ekonomika.

Doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” palidzes ari istenot TSI misiju
— radit un izplatit zinaSanas un panakt pozitivas parmainas sabiedriba un plasaka Baltijas jiras regiona.
Specialistu apmaciba tada joma ka digitala ekonomika un uznémgjdarbiba laus augstskolai Baltijas
valstis but pirmajai, kas Tsteno programmu ,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba”, un virzit
dazados tirgos inovativus produktus, radit jaunas darba vietas un pievienoto vertibu ekonomika,
veicinot stabilas uznéméejdarbibas izveidi un attistibu valsti.

Programmas meérkis ir dot iesp&ju ekonomikas doktorantiem apgt augstaka Itmena studiju metodes
un pétniecibas darba organizacijas, vadibas principus, brivi orientties digitalaja ekonomika,
sagatavot kvalificEtus specialistus patstavigam zinatniskajam un pedagogiskajam darbam, iegiit
starptautiski salidzinamu kompetenci ekonomikas zinatn€ un starptautiski atzitu zinatnisko doktora
gradu ekonomika un uznémejdarbiba.

Lai sasniegtu programmas mérki, izstradati $adi uzdevumi:

- sniegt iesp&ju doktorantiem patstavigi veikt zinatniski petniecisko darbu par izvéleto tému un
apgit zinatniski pétnieciska darba iemanas un principus;

- nodroSinat doktorantiem iesp&ju ieglt augstaka limena zinaSanas un profilam atbilstigas
iemanas, ka arT izveidot profesionalas attiecibas, kas laus giit turpmakos panakumus, veicot
zinatniskos pétijumus digitalas ekonomikas un uznémejdarbibas joma, ka arT starpdisciplinaru
pétijumu t€mu izstrade;

- attistit petnieciskas iemanas, kas saistitas ar problému, hipotéZu vai pétijjumu apzinaSanu un
pamatjautajumu formul&jumu, petijuma plana izpéti, datu vakSanu un analizes planoSanu;

- sagatavot jaunos zinatniekus, kuri spgj sistematizét un metodologiski analizét primaros un
sekundaros datus, izmantojot klasiskas un modernas kvalitativas un kvantitativas metodes, lai
sasaistitu iegiitos rezultatus ar teorétiskajam zinasanam, ka arl ieviest jaunas pétnieciskas
pieejas;

- nodroSinat ekonomikas teorijas un uznéméjdarbibas ekonomikas padzilinatu apguvi, radit
jaunus uznéméjdarbibas modelus sarezgitam sistémam, kas rodas tehniskajas zinatnés;

- radit iesp&as doktorantliras ietvaros veikto pétijumu rezultatu izplatiSanai starptautiskaja
zinatniskaja vide;

- sniegt doktorantiem zinasanas, prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas, lai turpmak patstavigi
veiktu zinatniski p&tniecisko darbu, izmantojot jaunakos akadémiskas un praktiskas zinatnes
sasniegumus pasaulé.

Programmas meérki un uzdevumi atbilst Transporta un sakaru institiita darbibas un attistibas ilgtermina
stratégijai 2020.—2025. gadam.


pieejama:%20https://tsi.lv/wp-content/uploads/2021/01/tsi-strategy_short_corr-21jan-lv_compressed.pdf
pieejama:%20https://tsi.lv/wp-content/uploads/2021/01/tsi-strategy_short_corr-21jan-lv_compressed.pdf

Doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” ir saistita ar institiita stratégiju
un izvirzito misiju ,,radit un izplatit jaunas zinasanas”, jo Latvija un Baltijas valstis pirmo reizi tiek
piedavata specialistu sagatavoSana starpdisciplinara doktora programma digitalizacijas joma.
Programmas virziSana tirgii stiprinas augstskolas pozicijas, turklat doktora studiju programmas
,Digitala ekonomika un uznémgéjdarbiba” TstenoSana pilniba atbilst stratégija noteiktajai vizijai un

misijai.

Studiju rezultati

Zinasanas un izpratne:

zinaSanu paplaSinaSana par digitalas ekonomikas un uznémégjdarbibas funkcionésanas
pamatprincipiem, ekonomiskas un politiskas attistibas tendencém Latvija, Eiropa un pasaulé
(SR1);

padzilinatas zinaSanas un izpratne par ekonomisku un politisku pétijumu lomu sabiedribas
attistiba (SR2);

sp&ja parvaldit metodologijas un miisdienu pétijumu metodes ekonomikas un uznémeéjdarbibas
joma (SR3);

izpratne par starpdisciplinaro pieeju gan pétijumos, gan visparigaja pedagogija (SR4).

Prasmes:

augsta attistibas ITmena prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas, lai patstavigi novertétu un
izveletos metodes, kuras atbilst petijjumam, veicina zinaSanu paplasinasanu un spgj sniegt
jaunu izpratni par eso$ajam zinasanam un to izmantoSanu prakse;

prasme veidot izpratni par Latvija un pasaul€ notiekoSo socialekonomisko procesu aktualitati
un likumsakaribam, analizét un izvertet digitalizacijas attistibas tendences un procesus un
sp&ja izmantot uznéméejdarbiba svarigakas lietiskas izstradnes datu zinatnes joma;
argumenteti izskaidrot un prezentét savu petjjumu rezultatus (SR6);

apspriest aktualus ekonomikas un uzpnémegjdarbibas jautajumus gan ar specialistiem, gan
sabiedribu (SR7);

vadit un/vai koordin€t multidisciplinaras pé&tnieciskas grupas un/vai stradat un sadarboties
starptautiska konteksta (SRS);

identificét, noformul&t un risinat nestandarta strat€giskos uzdevumus no realas prakses, attistit
izpratni par sadarbibu starpdisciplinara liment (SR9);

Kompetences:

prot patstavigi izvirzit petnieciskas idejas digitalas ekonomikas joma, balstoties uz zinasanam
par globalas ekonomikas attistibas tendencém, un pastavoSo politiku; planot, strukturét un
parvaldit apjomigus zinatniskos projektus, tostarp starptautiskus (SR11);

prot patstavigi noverteét un kritiski analiz€t svarigus p&tniecibas vai inovaciju uzdevumus
digitalaja ekonomika un prognozet uznémejdarbibas attistibas perspektivas (SR12);

spej istenot starpdisciplinaru pieeju pétijumos, kritiski analiz€t un sintez&t, izmantojot
ekonomiskas petijjumu metodes un teoriju (SR13);

prot patstavigi izstradat studiju saturu, maciSanas metodes, pielietot dazadas maciSanas
metodes un parvaldit maciSanas procesu, sekmigi izmantot pasSorganizacijas un paspilnveides
iemanas (SR14).

Ka redzams, doktora studiju programmas ,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” merkis un
uzdevumi atbilst augstskolas strat€gijai, vizijai un misijai. Zina$anas un izpratne, prasmes un
kompetences atbilst doktora studiju programmas mérka sasnieg$anai un uzdevumu izpildei.



Viena no doktora studiju programmas ,,Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” meérkauditorijam
un programmas ievieSana ieinteres€tajam pusém ir Transporta un sakaru institiita absolventi, kas
ieguvusi magistra gradu TSI IT virziena inzenierzinatnu programmas un vélas turpinat stradat pie
ilgtsp&jigas uznémejdarbibas attistibas digitalas ekonomikas joma. Digitalas ekonomikas studijas un
izp€te radis jaunu, pozitivu impulsu uznémeéjdarbibas attistiSanai digitalas ekonomikas joma. Tadel
uznemsanas kriteriji aptver ar1 inzenierzinatnu specialitaSu absolventus, kuriem ir vismaz divu gadu
pieredze uznéméjdarbiba.
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Ar1 TSI Transporta un vadibzinatnu fakultates absolventi ir ieintereséti turpinat studijas un veikt
petijumus digitalas ekonomikas joma (tas atspogulojas akreditacijas dokumentos ieklautajos
2020.gada ekspertu ieteikumos).

Vel viena personu grupa, kas ir potenciali ieintereséta doktora studiju programmas ,Digitala
ekonomika un uznémeéjdarbiba” apguve, ir valsts struktiru darbinieki, kuri strada digitalizacijas joma,
tostarp transporta un sakaru nozar€. Saistiba ar doktora studiju programmas ,,Digitala ekonomika un
uznémgjdarbiba” ieviesanu tika aptaujati transporta un informacijas tehnologiju jomas darbinieki un
vadoSie pétnieki, kuri veic zinatnisko darbu. Aptauja bija ieklauts jautajums par ieteicamajiem studiju
kursiem. Visi respondenti simtprocentigi apstiprinaja nepiecieSamibu péc tadiem kursiem ka digitala
ekonomika, lielie dati, globala ekonomika un finanses.

UznemsSanas prasibas:

. Magistra grads vadibzinatng, ekonomika un uznéméjdarbiba vai tam pielidzinama izglitiba;



Magistra grads citas socialajas zinatnés, izglitibas zinatnés vai tam pielidzinama izglitiba,
personai ar vismaz divu gadu profesionala darba pieredzi uzn€émumu un iestazu vadiba;

Magistra grads dabaszinatn€s, inZenierzinatnés vai tam pielidzinama izglitiba, personai ar
vismaz divu gadu profesionala darba pieredzi uzn@émumu un iestazu vadiba.

1.tabula. TSI uznemsanas kriteriji doktora studiju programma

Kriteriji Raditaji Punkti
Pretendenta magistra grada atbilstitba ekonomikas vai neatbilst 0
uznémgjdarbibas vadibai radniecisks 1
atbilst 2
Magistra diploma vid&ja atzime 6,0-7,0 0
7,1-8,0 1
8,1 un vairak 2
Magistra darba gala atzime Lidz 7 0
8 1
9 un vairak 2
Zinatnisko publikaciju skaits (p&d&jo sesu gadu laika) 0 0
1 1
2 un vairak 2
UzstaSanas ar referatu vietgjas starptautiskajas 0 0
zinatniskajas konferences (pedgjo sesu gadu laika) 1 1
2 un vairak 2
Daliba starptautiskajos, LZP, TSI un citu augstskolu 0 0
pétniecibas projektos 1 1
2 un vairak 2
Darba pieredze ekonomikas vai vadibas joma; gadi 0 0
1 1
2 2
Saistiba ar darbu TSI 0 0
lidz 1gadam 1
vairak par 1 gadu 2
Stazesanas arvalstu augstskolas un pé@tniecibas institiitos 0 0
(pedgjo sesu gadu laika) lidz 1 ménesim 1
2 ménesus un vairak 2
Vai ir promocijas darba t€mas iestrade 0 0
dalgji 1
pilniba 2
Doktorantiem, kuriem nav publikaciju, jaiesniedz referats neapmierinosi 0
4000 — 5 000 vardu vai 20-25 Ipp.) par zinatnisko darbu viduvéji 1
labi 2

Pretendentiem uz studijam doktora programma minimalais nepiecieSamais punktu skaits - 10

1.2

Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Ka liecina 2. pielikuma redzamais parskats, Latvija 2020. gada doktora studiju izglitibas programmu
grupa ,,Ekonomika” (51310) isteno tikai 4 augstskolas: LU, LLU, DU un BSA. Nemot véra TSI
tehnisko ievirzi, kas aprakstita ta strat€gija, un izvirzitos uzdevumus, augstskola, ievieSot doktora
studiju programmu ,,Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba”, atklaj savu nisu, lai ne tikai realiz&tu
institita viziju — but vadoSajai privatajai tehniskajai universitatei Baltijas juras regiona, bet ari
sekmétu Latvijas mérku un uzdevumu istenoSanu ekonomikas digitalizacijas un inovativas attistibas

joma (skat.1.3. sadala).



Doktora studiju programmas izstrade tika veikta saskana ar TSI attistibas strateégiju 2020.—
2025. gadam, “Studiju virzienu un studiju programmu vadibas nolikums” un Nolikums par
doktorantiiru.

Izstrades pirmaja posma tika analizétas Latvija, Baltijas valstis un ES pieejamas attieciga virziena —
digitalas ekonomikas — doktora programmas, ar izp&tes rezultatiem iepazistinot TSI darba grupu,
kuras sastava ir valdes priekSseédéetajs, rektors, Akadémiska un zinatniska darba prorektors,
InZenierzinatnu fakultates dekans un potencialais doktora studiju programmas direktors.

Otraja _posmda, balstoties uz pienemto lémuma par programmas ,Digitala ekonomika un
uznémgjdarbiba” attistibas virzienu, tika veikta darba dev&ju aptauja par §Ts programmas istenoSanas
perspektivam un uznéméjdarbibas aprindu ieinteresétibu $ada studiju virziena attistiba. Aptaujas
rezultati tika izmantoti par pamatu programmas ,,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” studiju
plana izstrad€ (ar tas rezultatiem var iepazities Lomonosova iela 1, 504. kabineta).

Tresaja posma programma ,,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” tika apspriesta fakultates Studiju
virziena padomé (SVP). Lidztekus fakultates vadoSajiem pasniedzgjiem starp SVP locekliem ir ar1
parstavji ne vien no darba devgju, bet arT studentu vidus. Tadgjadi studiju programma tika apspriesta
gan ar ekspertiem un studentiem, gan attiecigas nozares darba dev&jiem, un tas izstrade tika iesaistiti
fakultates vadoSie macibspeki: gan magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbiba un vadiba”
direktore prof.l.Kuzmina-Merlino, gan InZenierzinatnu fakultates docétaji asoc.prof.M.Savrasovs,
asoc.prof.D.Pavlyuk un prof. I.Jackiva, ka ar1 TSI studentu parstaviji.

Ar programmu iepazinas un neatkarigu ekspertizi veica ‘“Latvijas Informacijas un komunikacijas
tehnologijas Asociacija (LIKTA) un uznémumi, kas nodarbojas ar kugu apkalpo$anu un izmanto
digitalo aprikojumu (ALB “Juras Serviss”, “ASB Serviss”) un Papaya banka (Malta), kas izmanto
digitalas tehnologijas bankas darbiba (3.pielikums).

NoslédzoSaja posma doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un uznémgjdarbiba” tika
apstiprinata TSI Senata 2021. gada 18.maija s¢de.

Doktora programmas izstrades gaita tika analizeta starptautiska pieredze ekonomikas zinatnu doktora
programmu 1stenosana ES; tika analizeti visi programmas izveidei saistoSie Latvijas un ES dokumenti;
tika izmantoti dati no $adiem informacijas avotiem:

e Parskats par Latvijas augstako izglitibu. Galvenie statistikas dati. Izglitibas un zinatnes
ministrija, Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departaments
https://www.izm.gov.lv/lv/statistika-par-augstako-izglitibu

e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam, apstiprinata Saecima 2010. gada
10. junija. https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-
attistibas-strateqgija

o Izglitibas attistibas pamatnostadness 2021.-2027.gadam
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027_projekta versija_apspriesana 160720201 2.
pdf

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (PROJEKTS)
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-
pamatnostadnes-_2021-27.pdf

e Informativais zinojums "Par Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnu
2014.-2020.gadam ievieSanas ricibas plana, kas ietver Viedas specializacijas stratégijas



https://www.izm.gov.lv/lv/statistika-par-augstako-izglitibu
https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027_projekta_versija_apspriesana_160720201_2.pdf
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027_projekta_versija_apspriesana_160720201_2.pdf
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf

pasakumu planu un rezultatu raditaju sistemas aprakstu, izstrades progresu" (MK 21.10.14.
prot. Nr.57 50.8.);

e Rigas planosanas regiona llgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam.

Doktora studiju programmas uzskatamas par augstskolu pétniecibas nozimigu sastavdalu, tapéc
programma “Digitala ekonomika un uznemégjdarbiba” veidota sakana ar augstskolu pétniecibas
programmu, paredzot realizét pétijumus TSI strat€giskajos pétniecibas virzienos: informacijas un
komunikacijas tehnologijas (telematika), viedie risinajumi transporta un logistika un digitala
sabiedriba un ekonomika.

® Viedas kiberfizikalas sistémas
e Lietu internets un savienoto viedo objektu

IKT platfor.mas
| stik * Robotika
(Te emati a) o Kiberdrosiba
e Lielie dati

e Virtualas realitates lietojumprogrammas
Viedie ¢ Aviacija
risnéjumi ¢ Viedas transporta sistémas
- ® Transporta simulacija un modelésana
U] « Vieda logistika
logistika e Zemes virsslanu radara pielietojums

¢ Vieda pilséta un pisétas mobilitate

eSatura tehnologijas un informacijas parvaldiba
® E-macisanas

¢ Informacijas tehnologijas uznéméjdarbibai

Digitala

sabiedriba un

ekonomika * Cilvékorientéts digitalais laikmets
¢ Biznesa inteligence

3.att. Pétniecibas virzieni

Ta ka viena no Eiropas Komisijas noteiktajam prioritatem ir muZizglitiba (skat.
https://www.esfondi.Iv/izglitiba-prasmes-muzizglitiba) un programma “Digitala ekonomika un
uznémejdarbiba ” paredz iesp&u sniegt ilgtsp€jigu izglitibu, tad programmas absolventi bis
kompetenti turpinat studijas 1) Eiropas Savienibas programmas mobilitatei un sadarbibai augstakaja
izglitiba, piem., Erasmus; 2) Eiropas Savienibas programmas, kas paredz profesionalo izaugsmi un
piedava apgut izglitibas globalas aktualitates, piem., Erasmus+. Programmas absolventi péc doktora
grada iegiiSanas ir tiesigi iesaistities pecdiploma (p&cdoktorantiiras) pétnieciskajos projektos.
Prognozg€jamais studentu skaits doktora studiju programma “Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba
” pirmajos gados ir vismaz 5 doktoranti gada, kas trijos studiju kursos bis vismaz 15 doktoranti.
Programmu planots istenot gan latvieSu, gan anglu valoda, tas nozimé, ka vel viena studentu
mérkgrupa “ Digitala ekonomika un uznémejdarbiba ” ir petnieki no arvalstim, kuri vélesies Latvija
iegiit Eiropas Savieniba konkur€tsp&jigu augstaka limena izglitibu un doktora gradu.
Studiju programmas stenoSana planota cieSa sadarbiba ar nozares parstavjiem, lai kopigi identificetu
aktualitates un raditu nozaru attistibai atbilstigas inovacijas p€tnieciba, kas efektivi stiprinatu
tautsaimniecibas attistibu. Augstskolas ir nozimiga dala no globalas zinasanu sabiedribas, un tadé] to
loma ir iz8kiroSa ilgtsp&jigas attistibas mérku stenoSana un konceptualu risinajumu rasana ilgtsp€jas
probléemam ekonomika, sabiedriba, vidé. Sadarbiba ar industrijas parstavjiem palielina iesp&ju radit
jaunas zina$anas un paaugstina to pievienoto vértibu praksei. Sads virziens doktorantiiras Iimena
studiju programma istenojams, piesaistot nozaru parstavju kompetenci, ari papildfinanSu resursus,
kopdarbiba attistot doktorantu -jauno zinatnieku uzneémeéjsp€ju, lai apvienojot spekus un katra pusé
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uzkrato zinatibu, parveérstu p&tijumus inovacijas. Intelektualo resursu bagatinasanai un koplietoSanai
planots, ka doktoranti, atbilstigi izp&tes tematam, vares doties pieredzes apmaina pie komersantiem
un nozares parstavji iesaistisies doktora darbu vadiSana, konsultéSana un starpposmu izveérteésSana.

Studiju programmas ietvaros planota starptautiskas sadarbibas tikla attistiSana, nolika stiprinat studiju
programmas kursos ietverta satura un studiju procesa organizéSanas aktualitati saskana ar
starptautiskajam tendencém. Tas vairos iesp&ju studiju programma pilnvertigak istenot Latvijas
nacionala attistibas plana 2027.gadam un ANO ilgtsp€jigas attistibas programmas 2030.gadam
strateégiju. Starptautiskas sadarbibas TstenoSana un nostiprinasana paplasinas kontaktu — esoSo un
potencialo sadarbibas partneru — tiklu, kas laus kopigi identificét p&tniecibas fokusus, sadarbojoties
ar izglitibas un zinatnes institlicijam, inici€t un realizét kopigus projektus un aprobét pétijumu
rezultatus.

1.3  Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé,
salidzinajums ar atbilstoS$am programmam Eiropas savienibas valstis

Programma izstradata atbilstoSi nozares un doktorantiiras attistibas tendenc€m Eiropa un pasaulée,
balstoties Pasaules Bankas pétnieku rekomendacijas attieciba uz doktora Iimena studijam
(https://www.izm.gov.Iv/Iv/pasaules-bankas-petijums ), kur uzsvérts, ka doktora studiju mérkis ir
jauno pétnieku izaugsme un originala pétnieciba balstitu inovaciju veicinasana ANO Generalas
Asamblejas 2015. gada 25. septembrT pienemtaja llgtspéjigas attistibas programma 2030. gadam ir
izvirziti 17 svarigakie globalas attistibas mérki. Tie ir versti uz pasaules valstu ekonomikas lidzsvarotu
attistibu. Doktora studiju programmas ,,Digitala ekonomika un uznémejdarbiba” istenoSana ir saistita
ar Sadu merku sasniegSanu: kvalitativa izglitiba (4. merkis), industrializacija, inovacijas un
infrastrukttira (9. mérkis) un ilgtsp€jigas pilsétas un kopienas (11. méerkis).

Digitala ekonomika veido pamatu visu dzives jomu attistibai valsti, tadel pieprasijums péc augstas
kvalifikacijas specialistiem digitalas ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma pastavigi pieaug.
2019. gada UNCTAD Tehnologiju un logistikas nodala public€ja Zinojumu par digitalo ekonomiku,
kura par vienu no uzdevumiem ir noteikta intensivaka specialistu apmaciba informacijas un
komunikacijas tehnologiju (IKT) joma. Stratégija Eiropa 2030 un ES Devita ietvara programma
zindtnes un tehnologijas attistibai par mérki izvirza visas Eiropas sadarbibu valstu ilgtsp&jigas
attistibas, zinatnes, inovaciju un digitalizacijas joma. Piedavata TSI doktora studiju programmas
,Digitala ekonomika un uzpéméjdarbiba” laus ne tikai sagatavot digitalas ekonomikas jomas
specialistus, bet arT veicinas digitalo tehnologiju izmanto$anu uznéméjdarbibas ilgtsp&jigas attistibas
nodro§inasanai.

Izveidota doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” atbilst tendencém
Eiropa, sadarboties vairakam augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijam kvalitativu, pétnieciba
balstitu, doktoranta individualo pé€tniecibu veicinoSu un zinatnes komunikaciju sekméjosu studiju
vides veidoSanos, mérktiecigu, ilgtsp€jigu resursu, infrastruktiiras izmantoSanu. Pasaulé daudz
uzmanibas tiek veltits doktora grada ieguvéju nodarbinatibas perspektivam un karjeras attistibas
pécdoktorantiiras posma atbalstam. Tiek sagaidits, ka doktora grada ieguvéji ir kritiski domajosi,
rado$i, autonomi un atbildigi p&tnieki, kas ar savu darbibu rada pienesumu gan zinatn€, gan sekmé
jauno zinasanu parnesi tautsaimniecibas prakse. Doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un
uznéméjdarbiba” atbilst Eiropas vienotas augstakas izglitibas telpas veidosanas jeb Bolonas procesa



tendencém?, jo DSP izstradata ka tresa cikla studiju programma ar atbilstigi Eiropas Kvalifikaciju
ietvarstruktiirai formulétiem studiju rezultatiem.

DSP satura izstrade ievérotas Bolonas procesa Eiropas UniversitaSu asociacijas izstradatas
“Zalcburgas (II) rekomendacijas™?: tie§i pétnieciba padara doktorantiiras studijas fundamentali
atSkirigas no ieprieks$€jiem studiju cikliem; doktorantiem vinu ka jauno pé€tnieku izaugsmé
janodroSina neatkariba un fleksibilitate, nodroSinot individualu pieeju un sistematisku sadarbibu ar
zinatnisko vaditaju, iesp€jas konsulteties ar augsta Iimena akadeémisko personalu studiju procesa,
realizgjot starpdisciplinaras, starpinstitucionalaja un nozaru sadarbiba balstitas studijas; doktora
programma jarealiz€ autonoma un atbildiga institiicija, kas sekmé doktorantu p&tniecisko domasanu

un darbibu, lai izstradatu originalu p&tjjumu.

Salidzinosai analizei tika izv€l€tas Eiropas universitates, kuras tiek Tstenotas lidzigas programmas.
Starp tam: Sari universitate (Apvienotaja Karaliste), Helsinku Ekonomikas augstskolas (Somija),
Fridriha Sillera Jénas universitate (Vacija).

Sari universitate Apvienotaja Karalist€ Tsteno programmu ,,Digitala ekonomika, uznéméjdarbiba un
inovacijas”, un tas ietvaros tiek pasniegti $adi moduli: makroekonomterija, makroekonomikas t€mas,
mikroekonomikas teorija un makroeckonomikas modelésana (skat. 2. pielikumu)

Helsinku Ekonomikas augstskolas (Hanken) Somija doktora studiju programmas ,,Uznémgjdarbiba,
vadiba un organizacija” teor&tiska kursa apjoms ir 30 KP (ECTS), un taja ir ieklauta padzilinata
mikroekonomikas un makroekonomikas, ka ari ekonometrijas apguve. Otraja studiju gada ir obligata
doktoru darbseminaru organizésana, kadu ietver art Transporta un sakaru institiita studiju programma.

Fridriha Sillera Jénas universitaté Vacija tiek Tstenota doktora studiju programma ar nosaukumu
,Digitala transformacija”, kuras teoretiska dala arT ietver $adu disciplinu bloku: mikroekonomika,
makroekonomika un ekonometrija.

Janorada, ka TSI piedavata doktora studiju programma ari ietver tadus bazes kursus ka
mikroekonomika — “Mikroekonomikas koncepcijas ekonomiskajos pétijumos”, savukart
makroekonomikas jautajumi tiek iztirzati kursa ,,Globala ekonomika un finanses” un ekonometrijas
kursa ,,Miisdienu aptauju datu analizes metodes”.

Nemot véra TSI istenoto stratégiju un programmdokumenta ,Latvija 2030 izvirzitas Latvijas
attistibas prioritates, programma ieklauts kurss ,,Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba”, kura
galvend uzmaniba ir pieversta digitalajiem uzpnémumiem, tieSsaistes uznéméjdarbibai,
uznémgjdarbibas un inovaciju aspektiem, ka art parspgjtehnologijam. Kurss ,,Misdienu aptauju datu
analizes metodes” lauj apgut ekonomika izmantojamas matematiskas metodes, kas atbilst Eiropas
augstskolu praksei. Tresaja semestri ir paredz&ts kurss ,,Lielo datu analize vaditajiem”, kas laus
doktorantiiras studentiem apgiit lielo datu izmantoSanas iemanas un kompetences un palidzes
sagatavot jauna limena vadoSos darbiniekus gan valsts struktiiram, gan uznémeéjdarbibai darbam
ekonomikas digitalizacijas apstaklos.

TSI doktora studiju programma “Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” ir unikala, tap&c bitiski to
salidzinat ar lidzigam programmam arzemeés. Lai salidzinatu doktora studiju programmu ‘Digitala

1 European Commission/EACEA/Eurydice. The European Higher Education Area in 2018.
http://www.viaa.gov.lv/library/files/original/Bologna_Report 2018 2 .pdf
2 European University Association. European universities” achievements since 2005 in implementing the Salzburg
principles. https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20ii%20recommendations%202010.pdf
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ekonomika un uzpémgjdarbiba’ ar lidzigam studiju programmam citam Eiropas valstim, tika
izmantota Eiropas Komisijas platforma® un augstskolu majas lapas, kas informé par doktora studijam.

Galvenie secinajumi:

Salidzinasanai izmantojam tris krit€rijus un rezultati ir $adi:

1) ECTS. Doktora studijas ES valstis ilgst 3 1idz 4 gadus, kas nozimé 180 lidz 240 ECTS.

2) Doktora studiju sisteéma. Tradicionali tiek realizéti $adi modeli doktoranttras studijam:
2.1. Kursu sistema. Kursi var biit obligatie un izv€les kursi.

2.2. Doktoranti piedalas seminaros un Sekcijas par pétniecibas problémam; vecako kursu
doktoranti iepazistina ar saviem pétijumiem.

2.3. Doktoranti strada tikai ar savu vaditaju un vins/vina doktorantam merktiecigi maca
pétniecibu.

2.4. Doktorants strada noteikta p&tniecibas projekta un darbojoties pieredzgjuSu pétnieku
komanda, apgiist nepiecieSsamas kompetences.

3) Studiju kursu piedavajums. Visvairak docétie studiju kursi ir $adi:
3.1. P&tniecibas metodes (zinatnes filozofija).
3.2. mikroekonomika, makroekonomika, ekonometrika un digitala ekonomika.

Tadgjadi analize apliecindja, ka piedavata TSI doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un
uznémgejdarbiba” atbilst Eiropas ilgtsp&jigas attistibas tendence€m un augstas kvalifikacijas personala
sagatavoSanas virzieniem digitalas ekonomikas un uznéméjdarbibas joma.

1.4 Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus

Pasaules Ekonomikas foruma 2018. gada tika novertéts, ka digitalas ekonomikas apjoms 2015. gada
bija 11,5 triljoni ASV dolaru (16 % no pasaules IKP) un saskana ar prognozém 2025. gada sasniegs
23 triljonus ASV dolaru (24 % no pasaules IKP)*. Nemot véra to, ka piekluve internetam arvien
pieaug, valsti paplasinas ekonomiskas attistibas un socialas integracijas iespgjas, tau vienlaikus ir
sagaidams, ka lielakas kliis ari problémas, kas saistitas ne vien ar produktu virzisanu, bet ari
pakalpojumu kvalitates un personala kvalifikacijas nodroSinaSanu, darba vietu skaita samazinasanu
un socialajam garantijam. Saskana ar Eiropas Komisijas datiem Iidz 2025. gadam digitalas
ekonomikas apjoms paliclinasies par 5 %, un tas prasa valstim ari sagatavot specialistus, lai palidzetu
risinat virkni uzdevumu un problému. ESAO 2016. gada naca klaja ar zinojumu, kura apliikota
datosanas jaudu, lielo datu, interneta izplatibas, maksliga intelekta, lietiska interneta un tieSsaistes
platformu ietekme uz nakotnes profesijam. Digitala ekonomika tiek uzliikota ka galvena specialitate,
kas laus samazinat darba vietu neaizsargatibas, nevienlidzibas un masveida ,,tehnologiska bezdarba”
riskus®.

3 Eurydice: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/third-cycle-phd-programmes_en
4 World Economic Forum: We have the tools to reskill for the future. Where is the will to use them?
https://www.weforum.org/ agenda/2018/01/tools-reskill-future-will-labour-disruption-automation, 2018

5> Report of OECD https://www.oecd.org/els/emp/Policy%20brief%?20-
%20Automation%20and%20Independent%20Work%20in%20a%20Digital%20Economy.pdf
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Ka liecina Eiropas Komisijas dati, Latvija 2020. gada nodarbinatiba zinaSanietilpigu pakalpojumu
joma sasniedza 2,5 %, bet augsto tehnologiju joma — 3,1 % no visiem nodarbinatajiem, savukart
Igaunija attiecigais nodarbinato patsvars bija 3,8 % zinaSanietilpigu pakalpojumu joma un 4,6 %
augsto tehnologiju joma®. Sabiedribas digitalizacija un inovativu produktu apjoma palielinasanas
valstu tirgos rada nepiecieSamibu péc augsti kvalificétiem $o jomu specialistiem, kuri sp&j radit un
istenot inovativas idejas gan ilgtsp&jiga uzném@ejdarbiba, gan valsts institiiciju darba’.

Arl starp Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP2027) izvirzitajiem
prioritarajiem mérkiem ir digitalizacijas procesi. ST mérka Tsteno$ana prasa risinat uzdevumu, kas
saistits ar specialistu sagatavosanu digitalas ekonomikas un ilgtsp€jigas uznémeéjdarbibas attistibas
joma, tacu Latvija — tapat ka par&jas Baltijas valstis — nav pieejama digitalas ekonomikas virziena
doktora studiju programma, un tiesi tas arl pamato nepiecieSamibu péc doktora studiju programmas
,Digitala ekonomika un uznémejdarbiba” 1stenoSanas.

Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, aprakstot 237. mérki, ir teikts: ,,Internets
un digitala vide lauj sanemt ne tikai pakalpojumus un informaciju, bet ar1 piedava attalinata darba un
izglitibas iesp€jas, vienlaikus mazinot transporta izmantoSanas nepiecieSamibu un biezumu”. Tas
nozimé, ka interneta izmantosana laus Latvijas iedzivotajiem dalu darba veikt no majam un mazak
izmantot transportu, turklat ekonomikas digitalizacijas apstaklos mainisies attiecibas starp darbinieku
un darba dev@ju. Strateégijas Latvija 2030 448. mérkis ir saistits ar e-parvaldibu. ,,E-parvaldibas
ievieSana biitu jaizmanto, lai strukturali reform&tu lidzSingjo valsts parvaldi, veidojot to efektivaku...”
Jauna attiecibu modela izveide gan starp fiziskam, gan juridiskam personam radis arT jaunas formas
valsts parvaldi, un arT ar tas veidosanu un darbibu saistitiec uzdevumi ir risinami uz ekonomikas
digitalizacijas platformas.

Latvija izstradata programma Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam (ZTAIP 2027) ir vidgja termina politikas planosanas dokuments. Taja ir teikts:
»Zinasanu un tehnologiju parneses uzlabosanai tiks veikta P&A sisteémas digitala transformacija,
efektivizgjot augstskolu un zinatnisko institlitu administrativos un koordinacijas procesus, attistot
atvertas zinatnes kultiiru un nodrosinot pétniecibas datu un rezultatu plasu pieejamibu un lietojamibu
sabiedriba, vienlaikus veicinot sadarbibu starp uznémeéjdarbibas un publisko sektoru petniecibu un
inovacijas attistisana”®,

Doktora studiju programma ,,Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” var palidzet risinat virkni
problému un jautajumu, kas pastav ekonomikas digitalizacijas un uznémeéjdarbibas attistibas joma un
ko nakas risinat ne tikai Latvijai, bet arT visai pasaulei kopuma. Dazi no svarigakajiem jautajumiem
un uzdevumiem ir §adi:

1) jasaprot, ka nodalit uznémeéjdarbibas un valdibas pilnvaras, turklat tada veida, lai tas varétu
darboties kopa, turpinot stradat pie digitalas ekonomikas jomu padzilinaSanas;

2) jasak stradat pie prasmju klasifikacijas, ieskaitot studiju planu izstradi, jagatavo dzivei jaunas
paaudzes un jarada ikvienam iespg€ja darit pienacigu darbu;

3) jauzlabo bezdarbnieku kompetences valsti vai noteikta regiona, sasaistot tas ar jaunajam prasibam,
kas tiek izvirzitas darbinieku kvalifikacijai;

4) jaizmanto digitala ekonomika, lai risinatu uzdevumus, kas saistiti ar ilgtsp€jigu sist€mas socialo
nodroS§inajumu, un jaizstrada prasmju modernizacijas programmas;

6 Future Jobs | Skills Panorama (europa.eu)
7 Eurostat, Database - Eurostat (europa.eu)
8 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (ZTAIP 2027)
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5) jaapzina, kadas ir svarigakas amortizacijas problémas un iesp&jas galvenajas ripniecibas nozares
konkré&taja regiona.

TSI stratégijas pamata ir 5 galvenie virzieni: starptautiska sadarbiba, izglitiba, sadarbiba
uznémgéjdarbibas joma, p&tijumi un zinasanas, cilveéki. Uznémejdarbibas aprindas institiitam ir vairak
neka 300 partneru, kas parstav transporta, telekomunikaciju, informacijas tehnologiju u.c. nozares,
kuras zinaSanas digitalaja ekonomika ir obligati nepiecieSamas, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu
uznéméjdarbibas izaugsmi. Tadel Sai studiju programmai ir lielas attistibas perspektivas ne tikai no
institlita stratégijas stenosanas, bet arT uz digitalas ekonomikas balstitas uznéméjdarbibas viedokla
gan Latvija un Baltijas valstis, gan citos ES regionos, NVS u.c.

TSI aktivi sadarbojas ar citam Latvijas augstskolam, gan arvalstu universitatém. Starp Latvijas
augstskolam ir Daugavpils Universitate, Latvijas Juras akadémija, Vidzemes Augstskola, Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola RISEBA un Ventspils Augstskola. Svarigakas sadarbibas formas
ir pieredzes apmaina, lidzdaliba konferences, stazéSanas, kopigu pétijumu planoSana un veikSana
macibspekiem un doktorantiem.

Programmas ERASMUS ietvaros institiitam ir noslégti ligumi ar vairak neka 60 augstskolam, starp
kuram ir Florences Universitate (Italija), Leonas Universitate (Spanija) un Romas universitate ,,La
Sapienza” (Italija). Baltijas valstis sadarbiba tiek istenota ar Igaunijas Uzné€mgjdarbibas lietisko
zinatnu universitati, Vilnas Gedimina tehnisko universitati un Kazimira Simonavica universitati, kas
arT atspoguloTSI misiju un viziju.

TSI jau ilsgtosi tiek Tstenota inZenierzinatnu doktora programma “Telematika un logistika”. Sis
programmas doktoranti promocijas darbus aizstav TS| Promocijas padomé buivniecibas un transporta
inzenierzinatnés, kuras sastava ir Vilpas Gedimina tehniskas universitates profesors Olegas
Prentkovski.

Nemot veéra doktora studiju programmu attistibas un doktorantiiras skolu izveides Latvija
perspektivas, TSI plano noslégt ligumu par doktorantiiras skolas izveidi ar Lap@nrantas tehnisko
universitati  (LUT, Somija)  (https://www.lut.fi/web/en/research/lut-doctoral-school/doctoral-
programme-in-business-and-management).

TSI un LUT kopégjas doktorantiiras skolas izveide laus kopigiem sp&kiem uzlabot arT doktorantiiras
studiju programmas saturu un formu, modernizet pieeju pétnieciskajai darbibai, paplasinat doktorantu
veikto pétijumu tematiku un veicinat pétijumu un izglitibas sinergiju. legiitas kompetences palidzes
paaugstinat ekonomikas un uznémgjdarbibas digitalizacijas limeni gan Riga, gan Latvijas regionos.

Viena no stratégiskas izaugsmes biitiskam jomam ir doktora studiju programmas isteno$ana iesaistito
docétaju kompetences pilnveide. Akadémiska personala zinatniska un pedagogiska kapacitate ir viens
no biutiskakajiem priekSnoteikumiem augstakas izglitibas kvalitates nodroSinaSana, kas ar1 Sobrid
starptautiska Iiment tiek seviski prioretizets. Kvalitates paaugstinasanai tiek planoti Sadi apsakumi:

e starpuniversitasu mobilitate (ERASMUS+ ietvaros, sadarbiba ar partneraugstskolam) savas
pedagogiskas un zinatniskas kompetences validésanai un pilnveidei;

e vietgjas un starptautiskas pieredzes apmainas braucieni uz citam augstakas izglitibas iestadém;

e metodiskie seminari iniciativu apmainai, péctecigai satura saliedéSanai, kopigai ideju
generéSanai, kvalitates vertéSanai,

e vieslekcijas un viesseminari, kurus istenos nozares, citu augstakas izglitibas, zinatnes
institiciju, izglitibas politikas planoSanas iestazu u.c. parstaviji.
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2 RESURSI UN NODROSINAJUMS

2.1 Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novértéjums

Transporta un sakaru institiita darbs organizets divas fakultatés- Inzenierzinatnu un Transporta un
vadiibzinatnu fakultaté, katra no kuram isteno divus studiju virzienus. Transporta un Vadibzinatnu
fakultate (TVF), tie ir:

Studiju virziens “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
e Akademiska bakalaura studiju programma “Uzneméjdarbiba un vadiba”
e Akadeémiska magistra studiju programma “Uznémgjdarbiba un vadiba”
e Profesionala magistra studiju programma “Aviacijas vadiba”
Studiju virziens “Transporta pakalpojumi”
e Profesionala bakalaura studiju programma “Transporta un biznesa logistika”
e Profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba transporta”
e Akadémiska magistra studiju programma “Socialo zinatnu magistrs transporta un logistika”

Doktora studiju programma Digitala ekonomika un uznémgéjdarbiba” sadarbiba ar TSI Inzenierzinatou
fakultates docétajiem, tiks stenota studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” Transporta un vadibzinatnu fakultaté . Fakultate nodrosina 24 KP (teorétiska dala - jeb
75%) doktora studiju programmas apjoma.

Tapat studiju procesa 1stenoSana iesaistitas arT citas TSI struktirvienibas.

e Doktorantiiras nodala - plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, doc&taju darbu u.tt.),
organize darbu ar studgjosajiem (konsultaciju sniegSana un informesana, darbs ar studentu
dokumentaciju, studiju sekmju uzskaite, maksajumu kontrole u.c.).

e Biblioteka - nodrosina stud€joSos un docétajus ar macibu un zinatnisko literatiiru.

e Pétniecibas administracijas nodala- nodroSina jauno zinatnieku kvalitativu sagatavoSanu
un doktorantu iesaistiSanu zinatniskaja p&tnieciba.

e Korporativo klientu dala - organize un nodroSina sadarbibu ar uzpémumiem.

Macibu nolukiem iekartotas datorklases, kas aprikotas ar jauniem datoriem, lekciju auditorijas un
laboratorijas. Augstskolas riciba ir nepiecieSama datortehnika un programmatiira studiju kursu
apgiSanai, praktisko darbu un studiju darbu izpildei. Pieméram, akadémiskaja darba tiek izmantota
LietiSko programmu sistému laboratorija, kas ir multidisciplinara zinatniski pétnieciska laboratorija,
kas nodroSina TSI studentiem, docétajiem un p€tniekiem pieeju programmatiiras produktiem, dazi no
kuriem ir unikali. Programmattras spektrs ir plass, sakot no imitacijas modeléSanas rikiem: PTV
VISSIM & VISUM — programmatiira transporta plismu modeléSanai; AnyLogic — universala
modeléSanas programmatiira; Aris, BPWin, Busines Object — biznesa procesu modeléSanas
programmatiira; beidzot ar programmatiiru datu apstradei un matematisko aprékinu veikSanai: R,
SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi. Laboratorijas pamatmerkis ir nodrosSinat pieeju
studentiem, pétniekiem un docétdjiem programmatiirai, ka arT nodroSinat konsultacijas par
programmatiiras pielietoSanu. Papildus laboratorija tiek  izmantota zinatnisko projektu un
ligumpétijumu 1stenoSanai.

Atbilstosi nodarbibu laikiem, organizets art Studiju dalas, Helpdesk un Bibliotekas darba laiks.

Nozimigs riks studiju procesa organizéSanai katra studiju kursa ir e-studiju vide. Katra kursa Seit
izvietoti macibu metodiskie materiali, kas ietver studiju kursa aprakstu, metodisko (kalendaro) planu
kartgjam semestrim, studiju kursa planotos patstavigo darbu uzdevumus, paSparbaudes uzdevumi,
eksamenu jautajumus, citi macibu materiali, ko izmanto studiju kursa patstavigai apguvei (lekciju
materiali, prezentacijas, dazadi papildmateriali u.c.)
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Studenta personas kartina, studiju plans visam studiju periodam un studiju kursos izliktie veértejumi
visiem TSI stud€josajiem , pieejami TSI iek$gja informacijas sist€éma Intranet. Seit pat pilna laika
klatienes un nepilna laika neklatienes studentiem un macibspékiem ieejams ari nodarbibu saraksts.

TSI macibu laboratorijas ir pieejamas iekartas un speciala programmatiira, kas iegadata zinatnisko
pétijumu vajadzibam. Laboratorijas iesp&jas aktivi izmanto stud&josie doktorantu darbu izstradé un
doktorantu  vajadzibam.  Vairak  par  laboratorijam  un  pétniecibas  klasteriem:
https://tsi.lv/research/research-at-tsi/research-clusters/.

Zinatniski petnieciska darbiba ir neatnemama studiju procesa sastavdala. PEtniecibas sasaisti ar studiju
procesu raksturo doc€taju zinatniski pétnieciska darbiba, kas rada priekSnosacijumus studiju kursu
satura pilnveidosanai un aktualizé$anai, gatavojoties lekcijam, izstradajot praktiskos uzdevumus,
seminaru, projekta darbu un nosléguma darbu tematiku u.c., ka arT studentu pé&tniecibas iemanu
attistiSanai.

Doktora programma “Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” tiks nodarbinati 5 profesori, 3 asociétie
profesori un 1 viesdocétaja.

Vairakiem programma iesaistitajiem docétajiem ir pieredze ESF projekta ,,Strengthening Transport
and Telecommunication Institute Academic Staff in the Areas of Strategic Specialisation” (projekta
STTIAS Nr. 8.2.2.0/18/A/011) istenosana, izstradajot macibu saturu kursiem “Big Data Project: From
Data to Product” un “Big Data Life Cycle”, ka arT macibu satura aprobacijas pieredze. Komplektgjot
doktora programma iesaistitos docétajus no TSI, tika nemts véra ari fakultaté nodarbinato docétaju
ievelesanas termins un vélme piedalities atkartotas veéleésanas, lai turpinatu darba gaitas TSI

2.2 Informativas un metodiskas bazes noveértejums

TSI metodiskais nodroSinajums studiju programmas Tstenos$anai ir plass un sagatavots atbilstosi
nozares specifikai.

TSI e-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks studiju procesa organizé$anai katra studiju
kursa. Moodle izvietoti visu studiju programmu studiju kursu macibu metodiskie materiali, ieskaitot
verteSanas kriterijus, apmacibas valodas, saskana ar Studiju kursu vadibas noteikumiem. Atbilstosi
Siem noteikumiem notiek ar1 e-studijas ievietoto studiju kursu satura pilnveidoSana un papildinasana.
E-studiju vide (Moodle) dod studentiem piekluvi macibu materialiem un informacijai jebkura laika
un vieta, ka ar1 iesp€jas kontakteties ar pasniedzgjiem. Pieeju Moodle sist€émai ir iesp&jams veikt arl
no mobilajam aplikacijam, kas paplasina §is sist€mas lietoSanas iespéjas.

Attalinatajam nodarbibam tiek izmantota Moodle piesaistita atvérta koda timekla konferencu sisteéma
BigBlueButton. ST sistéma ir radita tie§saistes macibam, un ta atbalsta audio, video, slaidu, térzésanas
un ekrana kopigoSanu reala laika. Bez tam, pasniedz€ji var ierakstit savas lekcijas un vélak atskanot
to saturu kopigoSanai ar studentiem. Savukart sistémas funkcija Online Classroom lauj registrét
lekcijas dalibniekus, un tadgjadi dod iesp€ju kontrolét studentu lidzdalibu nodarbiba. Atseviski
pasniedzgji, lai padaritu savas nodarbibas interaktivas, un atdzivinatu tas ar atraktiviem testiem,
izmanto mobilo lietotni Kahoot.

TSI Bibliotekas galvenaja atrasanas vieta Lomonosova iela 1, atrodas divi apkalposanas punkti:

¢ Bibliotekas Macibu krajuma un Zinatniska krajuma apkalpoSanas punkts;
e Elektroniska lasitava.
Kopgja Bibliotekas telpu platiba ir 308 m?. No tiem lietotajiem pieejamas telpas - 117 m?, kratuves
telpas — 171 m?. Bibliotekas elektroniska lasitava (72 m?) ar 30 lietotdju vietam, kas atvérta 2019.
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gada 24. aprili realizé koncepta “Biblioteka ka macibu vieta” ideju. Erta un ergonomiski iekartota
telpa piedava studgjosajiem patstavigi visas dienas garuma izmantot tas aprikojumu un piekluvi e-
resursiem, lai kvalitativi macitos un pavaditu no macibam brivu laiku. E-lasitava ir pieejamas darba
vietas ar 15 stacionarajiem lietotaju datoriem, ka arT 15 darba vietas ar personigajam viediericém.
Katrai darba vietai ir nodroSinats individuals elektribas pieslégums. Telpa pieejams bezmaksas WiFi
pieslégums un pasapkalposSanas multifunkcionala kop&Sanas/parenteSanas iekarta.

Talmacibas forma stud€joSajiem bibliot€kas elektroniskie pakalpojumi bibliotekas majaslapa
http://lib.tsi.lv ir pieejami bez laika ierobezojuma no ikvienas vietas ar interneta pieslegumu.

Augstskolas bibliotéka centraliz&ti nodrosina TSI studiju procesu un zinatniski-p&tniecisko darbibu ar
kvalitativiem informacijas resursiem un pakalpojumiem atbilstosi institlita izvirzitajiem mérkiem un
uzdevumiem ka ari miisdienu biblioteku nozares labas prakses piemé&riem.

Informacijas resursu komplektesana biblioteka notiek ciesa sadarbiba ar fakultasu parstavjiem, nemot
vera akadeémiska personala ieteikumus un izvertgjot informacijas resursu izmantoSanas statistiku.

Bibliotekas informacijas resursu krajumu veido (uz 01.01.2021.):
1. Krajums — 31 439 eks. , no tiem:

— gramatas — 26483 eks.;

— e-gramatas — 2791 eks;

— periodiskie izdevumi — 2165 eks.

2. Abongétas datubazes

— Academic Complete

— Science Direct

— SCOPUS
Piekliistamibas nodroSinajums:

e Biblioteka nodrosina piekluvi elektroniskajam katalogam, kas satur ierakstus par bibliotekas
krajuma esoSajam drukatajiem un elektroniskajiem resursiem. Piekluve katalogam tiek
nodroSinata no biblioteékas majaslapas galvenas lapas http:/lib.tsi.lv;

e Lietotajiem ir iesp€ja attalinati piekliit savam virtualajam kontam, izveidot v€lamo informacijas
resursu sarakstus, parbaudit izsniegumu vésturi, pagarinat ka ar1 rezervét informacijas resursus
talakai izmantoSanai majas;

e autorizétiem lietotajiem no jebkuras vietas ar interneta pieslégumu tiek nodroSinata attalinata
piekluve plasam zinatnisko elektronisko gramatu klastam. Bibliotékas krajuma ir 2791 e-gramata.
Tas iesp€jams lasit tieSsaisté vai lejupladét lietotaja viediericé. Gramatas pieejamas e-pub un pdf
formatos.

e augstskola izveidota un regulari tiek papildinata TSI docétaju izdoto darbu datu baze
http://research.tsi.lv/index.php?option=com_jresearch&view=publicationslist&ltemid=64&lang
=en/

e Dbibliotekas majaslapa ir ievietotas pamacibas elektronisko gramatu krajuma un elektronisko
resursu izmantosanai;

e lietotajiem ir iesp€ja attalinati sazinaties bibliot€kas darbiniekiem un uzdot jautajumus par
elektronisko gramatu un e-resursu lietoSanu;

e bibliotekas portala ievietots zinatnisko elektronisko resursu saraksts ar aprakstu un tieSsaistem,;

e Biblioteka regulari tiek organizetas akadémiska personala apmacibas darbam ar elektroniskajiem
resursiem., tai skaita ar arvalstu lektoriem, kas parstav lielakos datubazu izdeveju organizacijas.
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Bibliotekas krajumu veidoSanas principi:

2021. gada budzeta lidzekli krajuma papildinasanai ir sadaliti sekojosi (kopa 9000 EUR) :
No 9000 EUR

Zinatniskas
datubazes
33% E-grama

Periodika o
22%

B Gramatas M E-gramatas M Periodika & Zinatniskas datubazes

4. att. Budzeta Iidzeklu sadalijums pa resursu veidiem TSI Biblioteka 2021. gada (prognoze)

e sadarbiba ar TSI Bibliotekas padomi tika izveidota krajuma komplektesanas politika, kas, saskana
ar TSI Attistibas stratégiju, nosaka prioritaros komplektésanas virzienus;

e saskana ar komplektéSanas politiku, katra fakultate sanem konkr&tu finans€jumu tas realizéto
virzienu resursu papildinasanai proporcionali fakultate realiz€jamo programmu skaitam.

e kalendara gada sakuma fakultates aizpilda vienota formata pieprasijumus par katru studiju
virzienu gramatu un e-gramatu iegadei. Kvalitates kontroles sist€mas ietvaros ir izstradata un
pieejama procesa shéma gramatu iepirkuma procediiras veikSanai TSI;

e kops 2018. gada pieprasijumi tiek pienemti ar1 elektronisko gramatu iegadei;

e notiek regularas konsultacijas ar akadémisko personalu un TSI vadibu par bibliotekas krajuma
atjaunoSanu un papildinasanu, tai skaita ar elektroniskajiem resursiem;

e ik gadu oktobr fakultates tiek aicinatas parskatit abonéto periodisko izdevumu saraktu un izvirzit
priekslikumus periodisko izdevumu aboné$anai nakamajam gadam.

e informacija par jaunakajam iegadatajam resursiem tiek izvietota TSI bibliotekas portala un izsitita
ka elektroniska informacija visiem TSI darbiniekiem un stud€josajiem;

e Dbiblioteka regulari tiek organizétas akadémiska personala un stud€joSo apmacibas darbam ar
elektroniskajiem resursiem, tai skaita ar arvalstu lektoriem, kas parstav lielakos datu bazu izdevéju
organizacijas. Kops 2020. gada sakuma §is nodarbibas notiek attalinati Big Blue Button platforma.
Kopuma 2020 gada tika organizetas 5 nodarbibas, kuras piedalijas 40 interesenti.

o lietotajiem regulari tiek piedavati zinatnisko datubazu izméginajumi.

Doktora studiju programmas “Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba” studgjoSajiem ir iesp&ja

izmatot bibliotekas krajumu, kas pamata veidots no izdevumiem, kas izdoti p&c 2008. gada. No kopgja

krajuma, vadibas, ekonomikas, finanSu un marketinga nozargs ir pieejamas 3415 nosaukumu gramatas

(kopa 7245 eks.) un aptuveni 15 e-gramatas, pieméram:

e Shivakumar, SK 2018, Complete Guide to Digital Project Management : From Pre-Sales to
Post-Production, Apress L. P., Berkeley, CA. Available from: ProQuest Ebook Central.

e Co-production in the Public Sector, 2016, PoliMI SpringerBriefs, Avialable from:
Springer.com

¢ Nicoletti, B., 2016, Digital insurance : business innovation in the post-crisis era, Palgrave
Macmillan, Houndmills, Basingstoke. Available from: ProQuest Ebook Central.
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e Williams, S., 2016, Business Intelligence Strategy and Big Data Analytics, Morgan
Kaufmann, Cambridge. Available from: Science Direct.

Ka ar1 6 nosaukumu drukatie zurnali (t.sk. zinatniskie):

e Bilance. Gramatvediba.Likumdosana.Finanses
Bilance. Juridiskie Padomi

Praktiskais Likumdosanas Zinnesis

Academy of management Journal

Strategic Entrepreneur ship Journal

Harvard Business Review

Lai nodroSinatu augstskolas akadémisko personalu, pétniekus un stud€joSos ar augstas kvalitates
zinatniskajiem resursiem un attalinatajiem pakalpojumiem, projekta “Transporta un sakaru institita
STEM studiju programmu modernizacija” ietvaros 2018. gada novembri bibliotéka pargaja uz jaunu
bibliotekas informacijas sistému (BIS) Accessit Librariy un iegadajas vairak neka 2700 elektronisko
gramatu. Lidz ar projekta realizaciju, studgjosajiem pieejami sekojosi attalinatie pakalpojumi:

e BIS Accesit Libraries piedava jaunus tehnologiskos risinajumus. Pieméram, tai ir integrétais
katalogs, ar kura palidzibu stud€joSie var vienuviet atrast dazada formata resursus un pieklit
gan pie e-gramatam, gan pie datubazu satura;

e e-gramatu kolekciju veido 2015. — 2018. gada izdevumi no autoritativiem izdevg&jiem,
pieméram, Springer, Elsevier, Ashgate, Tailor&Francis u.c.

e e-gramatu kolekciju veido zinatniskas un macibu gramatas, pétijumu parskati un zinatnisko
konferencu materiali anglu valoda;
e e-gramatas var lasit gan tieSsaisté, gan lejupladet lietotdja datora uz noteiktu laiku — lidz
vienam semestrim un lasit arT gadijumos, kad interneta pieslégums nav pieejams.
Studiju un pétnieciska darba atbalstam 2020. gada ir pieejamas divas abonétas zinatniskas
datubazes.

E-gramatu datubaze Academic Complete kolekcija “Business/management” satur 25952 gramatu
nosaukumus, savukart, kolekcija “Economics” — 13988 gramatu nosaukumus kolekciju Pieméram:

e VanHoose, D 2011, ECommerce Economics, Taylor & Francis Group, London. Available
from: ProQuest Ebook Central.

e Durkin, M, & McKeown, N 2016, The Seven Principles of Digital Business Strategy,
Business Expert Press, New York. Available from: ProQuest Ebook Central

e Lynn, P (ed.) 2009, Methodology of Longitudinal Surveys, John Wiley & Sons,
Incorporated, New York. Available from: ProQuest Ebook Central.

e Sloane, P, Latreille, P, & O'Leary, N 2013, Modern Labour Economics, Taylor & Francis
Group, London. Available from: ProQuest Ebook Central.

e Tong, H, Kumar, TK, Huang, Y, & Kumar, TK 2011, Developing Econometrics, John Wiley
& Sons, Incorporated, Hoboken. Available from: ProQuest Ebook Central.

Datubaze Elsevier kolekcijas satur vairakus tiikstosus dazada veida elektroniskos pilnteksta resursus
(recenzetos zinatniskos zurnalus ar augstu ietekmes faktoru un gramatas), no kuriem vai raki desmiti
tematiski ir attiecinami uz biznesa un ekonomikas t€mu un ir nozimigs atbalsts akad@miskajam
personalam, pétniekiem un stud&joSajiem izmanot kvalitativu ticamu zinatnisko informaciju studiju
darbu izstrades un p&tniecibas procesa. Pieméram, pieejami zurnali:

e Digital Business
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e Journal of Business Research

e European Journal of Management and Business Economics

e Research in Economics

e Journal of Economics, Finance and Administrative Science u.c.

Augstskolas doktorantiem ir iesp&ja izmantot Latvijas Nacionalas bibliotekas (LNB) pakalpojumu
“Personalais abonements”. ST pakalpojuma ietvaros, doktorantiem ir iesp&ja iespieddarbus un citus
dokumentus vai elektroniskos izdevumus sanemt lietoSanai arpus bibliotekas. Ka ari LNB saviem
lietotajiem piedava sanemt individualas paroles vairaku zinatnisko datubazu izmantoSanai:

Cambridge Journals Online

Credo

Reference

Dawsonera

Encyclopeadia Britannica Academic Edition
Proquest Dissertation and Theses Online

Doktoru studiju pé€tniecibas darba atbalstam tiek piedavata bibliografiska citéjamibas datubaze
Scopus. 2020.g. biblioteka ir izstradata programma macibu nodarbibai darbam ar Scopus datubazi un
cit§jamibas rika SciVal.com izmantoSanai. Planots, ka nodarbiba piedalisies TSI akad&miskais
personals, petnieki un doktorantiiras programma studgjosie.

Lidztekus abonétajam zinatniskajam datubazém virziena studgjoSajiem tiek ieteikts izmantot
vairakas brivpieejas zinatniskajam datubazém un resursiem:

OECD Library
Directory of open acces journals (DOAJ)
Versita Open
EconBiz
NBER: National Bureau of Economic Research
e RePEc: Research Papers in Economics
Virziena stud€josajiem ir pieejama informacija un piekluve sekojoSiem brivas pieejas (Open Access)
elektroniskajiem zinatniskajiem ekonomikas, finanSu un menedZmenta nozares Zurnaliem:

Technology Analysis & Strategic Management
Total Quality Management & Business Excellence
Journal of Media Economics

Econometric Reviews

International Journal of Public Administration
Macroeconomics and Finance in Emerging Market Economies
Economy and Society

Journal of Change Management

Journalism Studies

Journal of Social Entrepreneurship

Journal of Strat

19



2.3 Informacija par finansialo bazi

TSI ka augstskola ar privato kapitalu nodroSina savu darbibu no paSu ien@émumiem. PaSu ien€mumi
veido 1idz 95-98% no kopgja finans€juma, pargjais finans€jums lidz 2-5% no kopgja finans€juma ir
finans€jums no dazadu Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas fondu projektu istenoSanas.
Galvenais finans€juma izmaksu postenis ir darba samaksa un citas personala izmaksas, kas sastada
11dz 65% no kop&jam TSI izmaksam, bet 2020.gada sasniedza pat 73%.

Sakara ar to, ka TSI lielako dalu no kopgja finans€juma veido ien€mumi no studiju maksas un lielako
dalu no kop&jam izmaksam veido personala izmaksas, destabiliz&joso ietekmi uz TSI finansSu stavokli
var atstat studgjoSo skaitu samazinajums un personala profesionalitates un lojalitates Ilimena
samazinajums. Lidz ar to, TSI ka augstskola ar privato kapitalu, neatlaidigi un merktiecigi veic dazada
rakstura darbibas un pasakumus, kas ir orientéti uz izvirzito rezultatu sasniegSanu, TSI veic savas
darbibas planosanu, plana izpildes kontroli un analizi.

Saskana ar AS “Transporta un sakaru institits” FinanSu vadibas un gramatvedibas politiku, TSI
budzeteSanu veic gan Istermina (uz kalendaro gadu), gan ilgtermina (Iidz 5 gadiem), atseviski veidojot
finanSu atbildibas centru budzZetus. BudZeta veidoSana tiek izmantotas 2 budZetéSanas pieejas top-
down un buttom-up, bet primari izmantojot top-down pieeju, lai varétu noteikt prioritaras nozares un
darbibas virzienus, ka arT sadalit finans€jumu atbilstosi TSI attistibas stratégiskajam redz&jumam un
noteikt katram darbibas virzienam darba snieguma raditajus.

Saskana ar FinanSu vadibas un gramatvedibas politiku, fakultate ir izdalita ka atseviSks finanSu
atbildibas centrs (FAC). Fakultatei tiek veidots atsevisks budzets, pamatojoties uz noteiktiem darbibas
virzieniem atbilstosi TSI stratégiskajam redz&jumam, katru ménesi fakultates dekanam tiek iesniegtas
atskaites par budzeta izpildes gaitu un no dekana tiek sanemti skaidrojumi par biitisku novirzu
iemesliem un turpmako ricibu risku mazinasanai. Fakultates pamatbudzeta ir ieklauti tieSi ienémumi
un tieSas izmaksas. Galvenais fakultates un attiecigi studiju programmas finans€juma avots ir pasu
ien@mumi no studiju maksas un saistitiem papildus pakalpojumu maksas, kas tiek segta no fizisko un
juridisko personu Iidzekliem. Studiju maksas un papildus pakalpojumu maksas apmers ik gadu tiek
parskatits, nemot véra tirgus tendences un paSizmaksas rezultatus, un tiek apstiprinats ar Valdes
rikojumu.

3.tabula. Doktora studiju programmas izdevumu tame uz 1 studentu gada

. Izdevumu apmérs uz 1 Izdevumu apmeérs uz 1
Izmaksu postenis o - _ -
studejoso gada (EUR) studejoso gada (%)

Darba samaksa un nodokli 1365.00 65%
Citas personila izmaksas (t.sk. komand&juma izdevumi) §4.00 4%
Studiju programmu attTstibas un TstenoSanas izmaksas 147,00 7%
Macibu materiali. zinatniskas infrastruktiras izmaksas un

. P 168,00 8%
citas analogiskas izmaksas
Reklamas un marketinga izmaksas 147.00 7%
Infrastruktiras izmaksas 63,00 3%
IT izmaksas 21,00 1%
Nolietojums un amortizacija 63,00 3%
Procentu maksajumi 21,00 1%
Citi nodokli 21.00 1%
KOPA 2100,00 100%

Veicot izmaksu poziciju analizi, var secinat, ka lielakas izdevumu pozicijas ir darba samaksa un
nodokli 65%. Izdevumu samazinasanai programmas ietvaros tiek planotas tikai 8 kontaktstundas uz
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vienu KP, tacu loti augstas ir programma nodarbinato augsti kvalificeto macibspeku darba izmaksas
Doktora ITmena programmas Tsteno$ana iesaistito macibspéku kvalifikacija — 55% Profesoru un 33%
asocieto profesoru ir pamatotas, jo doktora Iimeni ir tiesibas stradat tikai $adas kvalifikacijas
personalam.

Ta ka pédgjo gadu laika ir veikti ieguldijumi TSI infrastruktiiras uzlaboSana un energoefektivitates
palielinaSana, salidzinajuma ar ieprieksejo gadu izmaksam visas programmas, ir biitiski samazinajusas
infrastruktiiras izmaksas. Reklamas un marketinga izmaksas seviski atverot jaunu programmu un
uzsakot tas Tstenosanu parasti ir augstas, ari $aja gadijuma ap 7% no kop&jam izmaksam.

Zinatniski-pétnieciskas dalas budzeta tiek planoti lidzekli katras fakultates un to docétaju zinatniski-
pé€tnieciskas darbibas veicinaSanai — publikaciju un konferencu apmaksai, pieredzes apmainas
braucieniem, ka ar1 starptautiskas sadarbibas pasakumiem un biedru naudai. Budzets Siem mérkiem
tiek planots, pamatojoties uz katras fakultates un to docétaju attistibas un profesionalas izaugsmes
planu. Macibu lidzeklu, zinatniskas literatiiras un bibliotekas fondu paplasinasanai [idzekli tiek planoti
Bibliotekas budzeta, pamatojoties uz FAC iesniegtajiem pasiitijumiem, kas savukart atbilst FAC
attistibas plana noteiktajiem mérkiem.

24 Materialtehniskas bazes novertéjums

Studiju programmas realizacija Riga tiek Tstenota macibu korpusa ar kopgjo platibu 13 567,10 m?, kas
atrodas Lomonosova iela 1. Paslaik TSI auditoriju fonda ir 12 lekciju auditorijas, 10 datorklases,
vairak neka 20 auditorijas praktiskajam un laboratorijas nodarbibam. Studiju un zinatniska darba telpu
platiba veido 9638 m? sporta un atpiitas telpu platiba 2879 m?.

Macibu telpas par augstskolas lidzekliem veikts moderns remonts. Laika no 2011. gada lidz 2016.
gadam TSI istenota projekta “Informacijas un komunikaciju tehnologijas ka vienots akadémiskais
resurss Transporta un sakaru institfita” (vienoSanas Nr.
2010/0180/3DP/3.1.2.1.1/09/IPIA/VIAA/023) ietvaros tika veikti €kas buvdarbi un ¢&kas
infrastruktiiras pielagoSana personam ar funkcionaliem trauc€jumiem: veikta liftu iegade un
uzstadiSana; iek$€jo un argjo kapnu pielagosana personam ar invaliditati; higi€nas telpu renovacijas
un pielagoSanas personam ar invaliditati.

No 2017. gada janvara TSI stud€josajiem pieejama pilniba atjaunota un labiekartota sporta zale, kura
tiek piedavatas nodarbibas dazados sporta veidos. Studgjosajiem ir iesp&jams izvé€lGties sporta
nodarbibas atbilstosi savam interesém, ka ar1 nodarboties ar sportu papildus sekcijas.

TSI 1stenota projekta ,, Transporta un sakaru institita STEM studiju programmu modernizacija”,
ligums Nr. 8.1.1.0/17/1/009, ietvaros tika renovétas macibu auditorijas 2. stavd 656 m? platiba
(auditorija Nr. I -170 vietam, II — 216 vietam un Ill- 170 vietam). AtjaunoSanas darbi ietvéra
remontdarbus, siltinasanu, apkures, ventilacijas un kondicionéSanas sist€mas uzlaboSanu,
elektroapgades un ugunsdrosibas dalu, akustikas risinajumus, un So auditoriju aprikoSanu ar mébelem.
Tapat notika novecojuSo serveru maina — serveri ar macibu datiem un serveri macibu procesa
nodro$inasanai (studentu nodroSinasana ar e-pastiem, talmacibas sisttma Moodle), Multimediju
laboratorijas atjauninasana (videolekciju un citu materialu ierakstiSana klatienes, neklatienes un
talmacibas nodalam), bibliotekas fonda paplaSinasana. 2019. gada aprilti tika atvérta bibliotekas
elektroniska lastava (72 m?) ar 30 lietotaju vietam. E-lasitava ir pieejamas darba vietas ar 15
stacionarajiem lietotaju datoriem, ka ar1 15 darba vietas personigajam viediericém. Katrai darba vietai
ir nodroS$inats individuals elektribas pieslegums.
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TSI fizisko IT infrastruktiru veido:

e TSI datortikls, kas izvietots macibu korpusos Riga un Daugavpili, kas savienotas ar IPsec
VPN. TSI datortikla pieslégti vairak neka 500 datoru un citu tikla iekartu;

e TSI datu centra infrastruktiira , kas izvietota Riga, Lomonosova iela 1, un Daugavpili,
Varsavas iela 43, 25 fiziskie serveri, rezervéts disku masivs, Hyper-V virtualo serveru
infrastrukttira ar vairak neka 25 virtualajiem serveriem, rezerves baroSanas sisteéma,
dzes€sana, datu rezerves kopiju veidosanas infrastruktiira;

e [T aparatiiras un sistému monitoringa sistéma Nagios (Centreon), Zabbix, MS SCCM ar
vairak neka 500 monitoréjamam iekartam un servisiem;

e Datortikla droSibu nodroSina kompanijas PaloAlto tikla ekrans New Generation;

e 3CX telefonu infrastruktiiras uzturéSana un atbalsts — 100 pieslégumi;

e Videokonferences sist€éma, tieSsaistes lekciju nodroSinasanai;

e e-pasta sistémas uzturéSana — darbiniekiem tiek izmantots Exchange serveris, kas
nodros$ina kalendara un kontaktu parvaldibu, un kalpo par &rtu instrumentu darbam ar
elektronisko pasti, studéjosajiem tick nodrosinats makonpakalpojums Office 365;

e MS Active directory bazéeta elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiiras uzturéSana
(viens lietotaja vards un parole visas centralizéti uzturétajas IT sistémas);

e failu servera uzturéSana;

e datorizétu darba vietu un datorklasu apkalposana (450 datori, 125 drukas iekartas, skeneri
un citas iekartas;

e macibu auditoriju aprikojuma uzturéSana — 35 Stacionari aprikotas telpas, 25 projektori,
taja skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veikSana;

e macibu auditorijas ir nodroSinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju ierakstiem,
tieSsaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu multimediju
aprikojumu;

e paSapkalpoSanas kopéSanas/drukasanas/skenéSanas sistemas administréSana

e programmatiiras serveris, kur§ nodroSina iesp&ju studentiem stradat ar TSI izmantoto
programmatiiru attalinata reZima.

Lai nodroSinatu nepartrauktu IT resursu pieejamibu macibu procesa, ir atvérts IT atbalsta dienests.

Visas TSI €kas pieejams droSs bezvadu datortikls. StudgjoSie var pieslégties bezvadu datortiklam,
kura drosibu nodroSina PaloAlto New Generation Firewall.

Praktiski visas lekciju auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstréSanas iekartam, visas auditorijas
ir uzstaditi jaudigi stacionari video projektori vai lieli televizori. Studiju procesa nodroSinasanai ar
datoriem aprikotas 9 datorklases.

Visas macibu auditorijas ir aprikotas ar studentu registracijas sistému nodarbibam, kas lauj
automatiski registrét studentus, kas apmekIg lekcijas, un kontrolét nodarbibu apmeklétibu.

Laboratorijas nodarbibas notiek specializétas auditorijas. Akadémiskaja darba tiek izmantota Lietisko
petijumu un modeléSanas laboratorija (SimLab), kas ir multidisciplinara zinatniski p€tnieciska
laboratorija, kas nodroSina TSI studentiem, doc€tajiem un pé&tniekiem pieeju programmatiiras
produktiem, dazi no kuriem ir unikali. Programmatiiras spektrs ir plass, sakot no imitacijas
model&sanas rikiem: PTV VISSIM & VISUM - programmatiira transporta plismu model&Sanai;
AnyLogic — universala modelésanas programmatiira; Aris, BPWin, Busines Object — biznesa procesu
model&Sanas programmatiira; beidzot ar programmatiiru datu apstradei un matematisko aprékinu
veikSanai: R, SPSS, STATISTICA, MatLab, Matematika un citi. Laboratorijas pamatmérkis ir
nodroS§inat pieeju studentiem, pétniekiem un docétdjiem programmatirai, ka arT nodroSinat
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konsultacijas par programmatiiras pielietoSanu. Papildus laboratorija tiek izmantota zinatnisko
projektu un ligumpétijumu istenoSanai.

TSI piedava saviem stud€josajiem izmantot Office365, kas nodros$ina iesp&ju lietot pilnu Microsoft
Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kamér studgjosie stude TSI, viniem ir pieejama
visa programmatiira, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei. StudgjoSais var veikt
Microsoft Office programmu — Word, Excel, PowerPoint, OneNote, instalaciju uz pieciem datoriem
(PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram, viedtalruni, portativo datoru un
plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma iericu automatiskai sinhronizésanai.

TSI studgjosajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodroSinata labi attistita IT infrastruktiira un virtuala
studiju vide. TSI stud&josajiem un docétajiem ir pieejama TSI ieks€ja informacijas sisteéma Intranet,
kura atrodas studiju programmu un studiju kursu registrs, studenta personas kartinas , kura apkopota
visa studiju gaita, tiek apkopoti studgjoso zinasanu vertejumi, nodarbibu saraksts.

Transporta un sakaru institiits sava studiju procesa e-vidé jau vairakus gadus izmanto vienu no
popularakajam atvértd koda apmacibu vadibas sisttmam Moodle, kura tiek gatavoti un izvietoti
studentiem pieejami macibu materiali. Pieeju Moodle sist€émai ir iesp&ams veikt arT no mobilajam
aplikacijam, kas paplasina §1s sisteémas lietoSanas iesp&jas. Atsevisks modulis paredzets talmacibai.

Attalinatajam nodarbibam tiek izmantota Moodle piesaistita atverta koda timekla konferencu sisteéma
BigBlueButton. ST sistéma ir radita tie$saistes macibam, un ta atbalsta audio, video, slaidu, térzésanas
un ekrana kopigosanu reala laika. Bez tam, pasniedzgji var ierakstit savas lekcijas un vélak atskanot
to saturu kopigoSanai ar studentiem. Savukart sistémas funkcija Online Classroom lauj registrét
lekcijas dalibniekus, un tadgjadi dod iesp&ju kontrolét studentu Iidzdalibu nodarbiba. Atseviski
pasniedzgji, lai padaritu savas nodarbibas interaktivas, un atdzivinatu tas ar atraktiviem testiem,
izmanto mobilo lietotni Kahoot.

3 STUDIJU SATURS UN ISTENOSANAS MEHANISMS

3.1 Studiju programmas satura raksturojums

Programmas saturs DSP “Digitala ekonomika un uznémejdarbiba” izstradats, balstoties uz:

e Latvijas Republikas Augstskolas likuma 55.1 pants. Kopiga studiju programma
(https://likumi.lv/doc.php?id=37967).

e Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apakSnozarém (MK noteikumi Nr.49,
23.01.2018).

e LZP eksperta tiesibu pieskirSanas kartiba. Izdota saskana ar 2017. gada 12. decembra MK
noteikumu Nr. 724 “Noteikumi par Latvijas Zinatnes padomes ekspertu kvalifikacijas
kriterijiem, ekspertu komisiju izveidoSanu un to darbibas organizéSanu” 3. punktu.

Programmas struktiira veidota tad&jadi, lai taja ietvertie studiju kursi batu logiski saistiti un secigi,
laujot sasniegt programma definétos studiju rezultatus.

Programmas apguve sakas ar kursu ,,Zinatnisko p&tijuma metodologija”, kura ietvaros tiek aplikota
doktoranta pétijuma struktiira, noformul&ta p&tijuma hipotéze, izvirziti ta mérki un uzdevumi, ka ari
definéts pétijuma priekSmets un objekts, aplikoti zinatniskas petniecibas un projektu veidi, zinatnisko
pétijumu metodologija un faktori, kuri raksturo projektu. Tiek aplukots ari zinatniskas pé&tniecibas
instrumentarijs: matematiskais aparats, model€Sana, eksperiments, programmatiira, ekspertizes dati.
Kursa apguves beigas ir paredzets eksamens un referats, kura tiek atspogulota promocijas darba
ietvaros veicama pétijuma struktira, tostarp izmantojamas pétijuma metodes. Tadg€jadi tiek izpildits
uzdevums — patstaviga zinatniski pétnieciska darba veikSana par izvél€to t€mu un zinatniski
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petnieciska darba iemanu un principu apguve un attistitas iemanas, kas lauj pétniekam identificet
problému, izvirzit hipotézi vai noformulét galveno pé€tijjuma jautajumu, izstradat petijjuma, datu
vakSanas un veicamas analizes planu.

Kursa ,,Mikroekonomikas koncepcijas ekonomiskajos petijumos” doktoranti ieglist zinaSanas par
miusdienu pieejam mikroekonomikas koncepciju izmantoSanai ekonomikas pétijumos un jaunakajam
pétijumu metodém ekonomikas joma. Sis kurss ir logisks turpinajums kursam ,,Zinatnisko p&tijuma
metodologija” un veido pamatu kursa ,,Digitala ekonomika un sabiedriba” apguvei, balstoties uz
starpdisciplinaram zinaSanam par digitalas vides attistibu un razoSanas spéku un razoSanas attiecibu
veidoSanos §1s vides iespaida.

Kursa ,,Digitala ekonomika un sabiedriba” pamata ir zinasanu apguve par digitalo tehnologiju attistibu
un izmantosanu, ka ari tehnologiju un digitalas ekonomikas, platformu un digitalo ekosistému
attistibas teorijam. ST kursa Tsteno$ana ir vérsta uz doktora studiju programmas uzdevumu izpildi,
proti, sagatavot jaunos zinatniekus — ekonomistus, kuri spgj sistematizét un metodologiski analiz&t
primaros un sekundaros datus, izmantojot klasiskas un modernas kvalitativas un kvantitativas
metodes, nodro$inat ekonomikas teorijas, un uznémgéjdarbibas ekonomikas padzilinata apguvi, veidot
jaunus uznéméjdarbibas modelus sarezgitam sisttmam, kas rodas tehniskajas zinatn€s un radit
iesp&jas doktorantiiras ietvaros veikto petijumu rezultatu izplatiSanai starptautiskaja zinatniskaja vide.

Balstoties uz ES valstu augstskolu Tstenoto doktora studiju programmu salidzino$o analizi
(2. Pielikums), ir secinams, ka mikroekonomikas kursu kreditpunktu skaits svarstas robezas no 6 lidz
8 KP ECTS, tadel padzilinato mikroekonomikas kursu logiska veida turpina kurss ,,Stratégiska vadiba
un digitalais bizness”. Ari Sis kurss palidz sasniegt doktora studiju programmas mérkus un
uzdevumus, tostarp nodro$inat ekonomikas teorijas un uznéméejdarbibas ekonomikas padzilinatu
apguvi un radit jaunus uznéméjdarbibas modelus sarezgitam sistémam, kas rodas tehniskajas zinatnés.
Digitalas ekonomikas un ar digitalo uznémejdarbibu saistitas parvaldibas specifikas izp&te ir aktuals
uzdevums no valsts ekonomiskas attistibas viedokla. Digitalizacijas procesu parvaldiba ekonomika
radis jaunus impulsus gan valsts, gan privato uznémumu attistibai un nodroSinas papildu pievienoto
vertibu uznémeéjdarbibas vide.

Mikroekonomikas jautajumi, kas ir raksturigi ES doktora studiju programmam, tiek apgiiti kursa
,»Globala ekonomika un finanses”, kura galvenais mérkis ir iemacit doktorantiem analizet pasaules
ekonomiskas attistibas procesu, balstoties uz ekonomiskas, finanSu, socialas, politiskas un
ekologiskas dimensijas kopsakaribam. So dimensiju centra ir digitala ekonomika. Kurss laus
doktorantiem iegiit zinaSanas par galvenajiem ekonomiskajiem un socialajiem raditajiem, globalas
ekonomikas un finanSu raksturigajiem parametriem un attistibu, ka ar1 prasmigi izmantot salidzinos$as
analizes metodes.

Sada kursu seciba ir logisks noslégums pétijumam un makroekonomikas un mikroekonomikas
apguvei doktora studiju programmas ,,Digitala ekonomika un uznéméjdarbiba” ietvaros.

Sekojosie kursi ,,Misdienu aptauju datu analizes metodes” un ,, Lielapjoma datu analize parvaldei”
sekmé $adu uzdevumu izpildi: zinaSanas, prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas, lai turpmak
patstavigi veiktu zinatniski pétniecisko darbu, izmantojot jaunakos akad@miskas un praktiskas
zinatnes sasniegumus pasaulé. Turklat, pateicoties So kursu istenoSana iesaistito pasniedz€ju
kvalifikacijas limenim, tiek izpildits uzdevums nodro$inat doktorantiem iesp&ju iegiit augstaka Irmena
zinasanas un profilam atbilstigas iemanas, ka arT izveidot profesionalas attiecibas, kas laus giit
turpmakos panakumus, veicot zinatniskos pétijumus digitalas ekonomikas un uznémejdarbibas joma,
ka arf starpdisciplinaru petijjumu tému izstrade.
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Kurss ,, Lielapjoma datu analize parvaldei” atbilst tadu uznémumu aktualajam pieprasijumam, kuru
darbiba balstas uz analitiku.

Sadam struktiiram var pieskaitit transporta un sakaru nozari, banku jomu u.c. ST kursa ieklausana
doktora studiju programma, lai sagatavotu augstas kvalifikacijas specialistus darbam gan valsts, gan
privatas struktiiras, radis papildu impulsu ekonomikas un uznémeéjdarbibas attistibai valsti.

Par katru no A bloka kursiem doktoranti karto eksamenu un sagatavo referatu. Referata téma tiek
apspriesta ar attieciga kursa pasniedz&ju. Kursos ,, Musdienu aptauju datu analizes metodes” un
,Lielapjoma datu analize parvaldei” doktoranti risina uzdevumus un pilda kontroldarbu, nemot véra
ar sava pétijuma priekSmetu saistitos statistikas datus.

Doktora studiju programmas 1stenosanas svarigaka dala ir promocijas darba izstrade, kam saskana ar
studiju planu ir atvéleti 88 KP (132 ECTS) (5. pielikums).

Promocijas darba izstrade ir sadalita posmos (skat. 3.1.tabulu), kuru ietvaros doktorants apgist
nepieciesamo kreditpunktu skaitu sadalijuma pa semestriem.

4.tabula. Zinatniskais darbs doktora studiju programma, KP

Ne Promocijas darba izstradaSana un sagatavosana aizstavéSanai Kopa, KP
1. Promocijas darba izstradasana 50
2. Izmanto literatiras avotu apzinaSana 8
3. Darba sagatavosana un noforméSana 8
4, Pétijumu rezultatu publiceésana 12
5. Petijumu rezultatu prezenteSana 10
Kopa: 88

Katru gadu doktorants kopa ar darba vaditaju sastada planu par promocijas darba izstrades posmiem
un apjomu.

Studiju otraja gada doktoranti izvélas kursus atkariba no pétijuma té€mas, un tiek organizéti doktoru
darbseminari lekciju kursu, seminaru un prezentaciju veida. Lekciju kursi tiek lasiti saskana ar kursu
aprakstu (6. pielikums). Lai apspriestu aktualas problémas, uz doktoru darbseminariem planots aicinat
gan nozares vado$os zinatniekus un pétniekus no Latvijas, gan arvalstu specialistus. Doktorantam ir
obligati jasagatavo 30—40 mintSu prezentacija, kas sniedz parskatu par svarigakajam publikacijam,
metodém un petijumu rezultatiem saistiba ar doktoranta izraudzito pétijuma teému.

Darbseminaru posma nosléguma tiek kartots promocijas eksamens, kas sastdv no divam dalam —
teorétiskas dalas ar eksaminacijas biletéem un promocijas darba teor€tiskas dalas prezentacijas.
Promocijas eksameni: Misdienu ekonomiskas problémas (6KP) vai Uznémgjdarbibas vadisanas
problémas (6KP), atbilstigi sava promocijas petijuma zinatniskajai interesei. Promocijas eksamenu
pienem komisija, kuras sastava ir vismaz tris docetaji. Komisijas sastavu ik gadu apstiprina rektors.

Doktora studiju programmas teorétiskas dalas apjoms ir 32 KP (48 ECTS).

Brivas izvéles bloks ir veérsts uz doktora studiju programmas svarigakas dalas izpildi — patstaviga
zinatniski pétnieciska darba veikSanu par izveéleto t€mu un zinatniski petnieciska darba iemanu un
principu apguve. Jauno pétnieku un augstskolu pasniedz&ju sagatavosana ir saistita ar pedagogisko
darbu. C bloka apjoms ir 6 KP (9 ECTS). Nemot véra starpdisciplinaro pieeju doktora studiju
programmas ,,Digitala ekonomika un sabiedriba” istenoSanai, doktorantiem tiek piedavata iespéja,

25



saskanojot ar darba vaditaju un doktora studiju programmas direktoru, noklausities kursu (vismaz
4 KP, 6 ECTS) gan Inzenierzinatnu fakultaté, gan Transporta un vadibzinatnpu fakultaté. Doktoranti
var noklausities kursu ,,Pedagogija”, kas iepazistina ar augstskolu pedagogijas pamatiem. P&c kursa
(2 KP, 3 ECTS) apguves doktorantiem ir izvéles iesp&ja: pasniegt lekciju kursu vai seminaru
nodarbibas (2 KP, 3 ECTS) vai uznemties bakalaura darbu vadibu (0,5 KP par katru bakalaura darbu
un 1 KP par magistra darbu), kur kopgjais punktu skaits ir 2 KP (3 ECTYS).

Studiju programmas kartéjuma (7. pielikums) izstrade, lai parliecinatos, ka studiju kursos tiks
sasniegti studiju programmas studiju rezultati, vispirms tika izveidota Excel tabula. Kartésana tika
parbaudits un uzskatami paradits, kadi studiju programmas studiju rezultati tiek sasniegti studiju
kursos. KartéSanas rezultata tika precizeti atseviski studiju programmas un studiju kursu rezultatu
formul&umi. Programmas izstrade iesaistitie doc€taji apsprieda studiju kursu saturu programmas
sasniedzamo rezultatu konteksta, pilnveidoja izstradatos studiju kursus, lai novérstu to satura
dublésanos un nodrosinatu to péctecibu un savstarpgjo papildinatibu. Atkartoti veiktais programmas
un kursu rezultatu kart€jums uzskatami parada, ka, realiz&jot studiju kursus, studgjosajiem tiek
nodroSinatas iesp&jas sasniegt visus planotos studiju rezultatus. P&c studiju rezultatu kart€juma
redzams, ka programmas studiju kursos tiek sasniegti visi rezultati.

No zinasanam visbiezak tiek planots sasniegt $adus studiju rezultatus: padzilinatas zinaSanas un
izpratne par ekonomisku un politisku p€tijumu lomu sabiedribas attistiba, sp&ja parvaldit
metodologijas un musdienu pétijumu metodes ekonomikas un uznéméjdarbibas joma, izpratne par
starpdisciplinaro pieeju gan pétijumos, gan visparigaja pedagogija ;

no prasmém: prasme veidot izpratni par Latvija un pasaulé notiekoSo socialekonomisko procesu
aktualitati un likumsakaribam, analizét un izvertét digitalizacijas attistibas tendences un procesus un
sp&ja izmantot uznéméjdarbiba svarigakas lietiSkas izstradnes datu zinatnes joma; argumentéti
izskaidrot un prezent€t savu pétijumu rezultatus, spet apspriest aktualus ekonomikas un
uznéméjdarbibas jautajumus gan ar specialistiem, gan sabiedribu starpdisciplinara liment

no kompetencém: prot patstavigi izvirzit petnieciskas idejas digitalas ekonomikas joma, balstoties uz
zinasanam par globalas ekonomikas attistibas tendencém, un pastavoso politiku; planot, strukturét un
parvaldit apjomigus zinatniskos projektus, tostarp starptautiskus, prot patstavigi izstradat studiju
saturu, maciSanas metodes, pielietot dazadas maciSanas metodes un parvaldit maciSanas procesu,
sekmigi izmantot paSorganizacijas un paSpilnveides iemanas.

KarteSanas rezultati (7. pielikums) parada, ka studiju programma ieklauto kursu planotie rezultati
atbilst studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem. Lidz ar to var secinat, ka, absolv€jot studiju
programmu, doktorants biis sasniedzis visus studiju programma planotos studiju rezultatus. “Digitala
ekonomika un uznémeéjdarbiba” pielikumos ir pievienoti:

e Doktora studiju programmas atbilstibas normativo aktu prasibam noveértg§jums (3.
pielikuma).

e Studiju programmas planojumu pilna laika klatienes un nepilna laika neklatiene
istenoSanas formai (4. pielikuma).

e Studiju kursu apraksti latviesu un anglu valodas (5.pielikums).

e Studiju rezultatu kartgjums (7. pielikums).

Doktorantiem tiek piedavats veikts pétijumus par §adam galvenajam témam, kas atbilst TSI stratégijai
un zinatniskajiem virzieniem:

o digitalo uzn@émumu (e-komercijas) attistiba;
e uznémgéjdarbiba interneta;
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e konteksta ietekme uz uznémejdarbibas stratégiju;

e motivacija un atbildiba par korporativajiem datiem un lielajiem datiem,;
e inovacijas un tehnologiju loma;

e pétniecibas klasteru izveide regionos;

e regionu un pilsétu digitala uznémeéjdarbiba;

e sievietes digitalaja ekonomika u.c.

Doktoranta plana izpildi kontrol€ Zinatnes un doktorantiiras padome : katra akadémiska gada sakuma
tiek apstiprinati doktorantu darba plani aktualajam gadam un pienemtas atskaites par iepriek$&jo gadu.
P&c promocijas darba vaditaja un doktora studiju programmas direktora parakstita plana
apstiprinasanas, doktorants tick parcelts uz nakoso studiju gadu.

Programmas nosléguma doktorants sniedz Zinatnes un doktorantiiras padomg atskaiti par publikaciju
skaitu, dalibu konferenc€s, nokartotajiem kursiem un sagatavoto promocijas darbu.

3.2 Studiju programmas IstenoSanas (taja skaita vertéSanas) mehanisms

Studiju programma ir izveidota ta, lai varétu sasniegt izvirzitos studiju programmas mérkus. Studiju
programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, konferences, projektos un
konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibsp&kiem un zinatniskajiem vaditajiem, ka
ar1 patstavigajas studijas.

Piedavataja doktora programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes un formas: lekcijas un
konsultacijas, doktorantu seminari, analize, ekspertize, petnieciba. Studiju metodes ir vérstas uz
doktoranta patstavigas, kritiskas, radoSas un zinatniskas domasanas attistiSanu, uz zinatniskas izzinas,
analizes un sint€zes metozu pilnveidosanu. Teorétisko kursu apgtiSana notiek atbilstosi katra studiju
kursa programmai. Vienlaicigi ar klasiskajam studiju metodém - lekcijam un seminariem, tiek
izmantots macisanas orientacijas princips. Sis princips veicina faktu, ka doktorants ne tikai karto
eksamenu attiecigaja studiju kursa, bet arT atkariba no kursa sagatavo vienu vai divas esejas.
Teorétiska kursa kopsavilkumu téma tiek izveléta, vienojoties ar vadoSo docétaju, ka dala no pétijuma.
Tas veicina doktora programmas galvena uzdevuma - promocijas darba izstradi un aizstavéSanu Uz
zinatnisko pétijjumu rezultatu bazes, un tam ir bitiska nozime doktorantu patstavigajam zinatniski
pétnieciskajam darbam.

Tiek nemti véra studetcentrétas izglitibas principi - vairaku alternativu avotu izmantoSana teorétisko
kursu apguvei, kas, stud&jot konkréto studiju kursu, veicina visaptveroSu problému analizi. Galvenais
ir tas, ka tiek padzilinatas zinasanas ekonomika un uznémeéjdarbiba un tiek veidots paSa pétnieka
viedoklis.

Studijas programmas IstenoSanai otraja un treSaja studiju gada tiek izmantota doktorantu seminaru
metode. Tiek izmantots mainiguma princips un teor€tiskas attistibas maksimalas tuvinaSanas
praktiskajai jomai princips, t.i. teorétisko nosacijumu aprobacija ekonomikas praktiskaja joma.

Visa studiju procesa tiek vertetas doktoranta petijumu veikSanas metodes.

1.posms: studiju laika tiek veikts kursa referatu novertejums: referata t€mai, petniecibas metodeém ir
jabut korelacija ar doktoranta p&tijuma teému. Viena no svarigam studiju procesa istenosanas metodém
ir konsultacijas. Interaktivo metozu izmantoSana programma ir plaSas iespgjas, pieméram,

individualas konsultacijas, izmantojot musdienu tehnologijas (e-pasts, Skype); e-kursu apguvi
(Moodle).
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2.posms: doktorantiiras seminara vadiSana otraja gada, nokartojot promocijas eksamenu. Tresaja gada
— doktorants peéc doktorantiiras programmas pabeigSanas Zinatnes un doktorantiiras padomei
sagatavo prezentaciju un strada pie sava pétljuma rezultatiem. Peéc doktora programmas apguves,
Zinatnes un doktoranturas padomes paplaSinataja sédeé tiek izverteti un apspriesti studiju un
petnieciska darba rezultati, par ko tiek pienemts Iémums ar ieteikumu virzit darbu uz aizstavésanu vai
turpinat ta pilnveidosanu. Studiju kursa ietvaros izmantotas konsultativas lekcijas veicina
starpdisciplinaro zinaSanu integréSanu, inici€jot radoSas diskusijas problémjautdjumu risinaSana.
Izsakot savu viedokli, doktorants pastavigi pilnveido savas analitiskas prasmes. Tadgjadi tiek uzturéts
pastavigs dialogs ar apkart€jiem partneriem - doktoranti apzinas pastavoso viedoklu daudzveidibu un
bagatinas caur citu pieredzi.

3.posms: doktoranta ikgadgja atestacija péc apmacibas rezultatiem Zinatnes un doktoranturas padome
ar obligatu promocijas darba vaditaja klatbitni.

4.posms: Ta ka doktorantiiras studijas loti liela loma ir atvéleta petnieciskajam darbam, tad studiju
process ir izteikti studentcentréts: doktoranti tiek iesaistiti akadémiskajas diskusijas, doktorseminaros,
patstavigo darbu prezentacijas, piedalas apspriedés un iesaistas diskusijas par citu doktorantu
izstradatajiem petijumiem. Praktisko prasmju un kompetencu apgiiSanas procesa Tpasa uzmaniba tiek
pieversta integrativas refleksijas attistibai. Refleksija veicina doktorantu profesionalo prasmju
apgusanas pilnveidi, ka arT sekmé& paSizzinu un pasaktualizaciju. Noslédzot katru semestri, tick
organizéta iepriek$€jos semestros izstradato pétijumu analize un prognozesana talakajiem p&tijumiem.
Doktoranti izpildot studiju planos noteikto, regulari piedalas seminaros, konferences un kongresos, ka
ar1 iesaistas TSIl organiz€tajos zinatniskajos un popularzinatniskajos pasakumos (zinatniskajas
konferencgs, zinatnes komunikacijas pasakumos, projektos, u.c.)

Nemot véra studétcentrétus principus, doktora studiju programmas ,Digitala ekonomika un
uznémejdarbiba” studiju procesa domin€ metodes, kuras nozimiga ir doktoranta pastaviga darbiba, ka
ar1 tiek izmantotas metodes, kas veicina doktorantu komunikaciju studiju uzdevumu veikSana, risinot
realas nozares problémas, model&jot macibu situacijas. Doc€taji parsvara izmanto metodes, kas rosina
studentu aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu promocijas pétijuma izstradeé un refleksiju. Studiju
procesa un patstavigu studiju veicinaSanai tiks izmantota e-studiju vide (Moodle), kas ir pieejama
visiem studentiem. Studiju procesa tiek nemtas véra studentu maciSanas vajadzibu daudzveidiba,
izvéloties ekonomiskas metodes, veicinot studentu macisanas motivaciju, pasrefleksiju un Iidzdalibu
studiju procesa. Studiju kursu TstenoSana un pilnveidé tiek iesaistiti darba devé€ji. Lai veicinatu
studentu pétnieciskas kompetences attistibu, doktorantiem pé&ctecigos kursos ir iesp€ja analizét un
padzilinati pétit vinus interes€joSas problémas nozaré.

Doktorants ir ieguvis kreditpunktus, izstradajot promocijas darbu (sk. 4.tabulu). Tada veida tiek
stenots doktoranta izglitibas un zinatniskas darbibas paSnoveértéSanas princips, kas motivé apgut
patstaviga petijuma prasmes.

Galvenas parbaudes formas studiju programmas apguves laika ir diferencéta ieskaite un eksameni ka
kursu nosléguma parbaudijumi.

Kartéjie parbaudijumi — ir studiju kursa apguves laika organizetie parbaudijumi. Kartgjos
parbaudijumus organiz€ un vada studiju kursa docétajs. Kart&jo parbaudijumu skaits ir noteikts studiju
kursa programma. Kartgjos parbaudijumus doc@tajs verte ar atzimi 10 ballu sisteéma.

Diferenceta ieskaite ir studiju kursa semestrim paredzeto studiju rezultatu izpildes apkopojums, ko
Verte ar atzimi 10 (desmit) ballu skala. Diferencéta ieskaite ir nokartota, ja vert€§jums nav zemaks par
4 (Cetram) ballem.
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Studiju kursa nosleguma parbaudijumi — parbaudijumi, ar ko noslédzas studiju kursa apguve. Katra
studiju kursa nosléguma parbaudijuma veids ir noteikts studiju programma. Parbaudijuma vietu un
laiku nosaka konsultaciju un eksamenu grafiks. Studiju kursa nosléguma parbaudijumu veért&jumi tiek
registréti parbaudijumu atzimju lapas un augstskolu elektroniskajas sistémas.

Eksameni — parbaudijums, kura noverté studenta iegiitas zinaSanas, prasmes un iemanas

Dazadu programmas IstenoSanas un vértéSanas metozu izmantoSana programma lauj sasniegt
programmas mérki un atrisinat izvirzitos uzdevumus.

3.3 Studiju programmas kvalitates nodroSinasanas sistéma

TSI kvalitates parvaldibas sistémas galvenais dokuments ir Kvalitates rokasgramata aktuala (ceturta)
versija ir apstiprinata 2021.gada 30.aprili. Kvalitates politika ir TSI vadibas deklaracija par mérkiem
kvalitates joma un principiem, kuriem seko augstkolas vadiba, organizgjot izglitibas produktu un
studiju procesu attistibu. Kvalitates politika ir dokument&ta un apstiprinata Kvalitates rokasgramatas
ietvaros. Kwvalitates politika ir pieejama TSI majaslapa latvieSsu un anglu valoda (pieejama:
https://tsi.lv/sites/default/files/editor/Dokumenti/Oficialie_Dokumenti/kvalitates_rokasgramata.pdf

TSI Kvalitates parvaldibas sisteéma aptver augstakas izglitibas pakalpojumu sniegSanas procesus un
zinatnisko darbibu. Ta ir izstradata, ieviesta un sertificéta saskana ar ISO 9001:2015 standarta
prasibam. Kvalitates parvaldibas sist€mas darbiba nodroSina studiju procesu un rezultatu kvalitati
visos studiju veidos un visas Augstskolas programmas, tapat ka zinatnisko pétjjumu un citu veidu
zinatniskas aktivitates atbilstibu noteiktam prasibam.

Studiju virzienu vadiba ietver sekojosus kvalitates parvaldibas procesus:
P11. Patérétaju prasibu un apmierinatibas izp&te
P12. Izglitibas pakalpojumu izstrade
P13. Studiju procesa planoSana
P14. Studiju apakSvienibu sagatavoSana
P15. Apmacamo uznemsana un registracija
P16. Studiju programmas realizacija
P17. Studiju atestacija.

TSI kvalitates parvaldibas sistémas darbiba studiju virziena produktu un pakalpojumu kvalitates
nodroSinasana ietver:

e icks$€jo vadoSo dokumentu izstradi, ievieSanu un periodisku aktualizaciju;

e ieksgjo kvalitates auditu planosanu un veikSanu;

studiju virzienu un studiju programmu izstrades, realizacijas un novérté€Sanas procesu

kontrole;

auditu gaita atrasto neatbilstibu identifikaciju, registré$anu un analizi,

studentu un citu ieintereséto pusu siidzibu un priekSlikumu analize;

korektivo darbu izstradi, realizaciju un tas efektivitates novertéSanu;

studentu, absolventu, darba devéju un augstskolas personala apmierinatibas izp&te, aptauju

datu analize;

e standartu un citu normativu prasibu izglitibas un kvalitates vadibas joma izp€te, izmainu
monitorings, atbilstibas novertéjums;

e parskatu sagatavoSana par vadibas sist€mas stavokli un efektivitati un prezentacija
rektoratam un Valdei.
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5.tabula. TSI kvalitates parvaldibas sisteémas vadoso dokumentu saraksts, kas attiecas uz studiju virziena vadibu

Eroces! Attieciga vadosa dokumenta nosaukums
(indeksi)
P11 Studentu, absolventu un darba dev&ju anketé$anas noteikumi.
P12 Studiju virzienu un studiju programmu vadibas nolikums. Studiju kursu vadibas nolikums. Nolikums par
macibu metodisko darbu. Nolikums par fakultati.
P13 Studiju nolikums. Studiju kartibas noteikumi. Doktorantiiras nolikums
P14 TSI filidles nolikums. Arvalstu profesoru uzaicina$anas kartiba vinu slaicigai akadeémiskajai-zinatniskajai
darbibai TSI.
P15 Uznemsanas noteikumi
P16 Studiju kartibas noteikumi. Prakses nolikums. Nolikums par talmacibas studiju formas organizaciju
P17 Gala parbaudijuma noteikumi. Nolikumi par akadémisko gradu un profesionalas kvalifikacijas
pieskirSanu. Nolikums par zinatniska doktora grada pieskirSanas (promocijas) kartibu un kriterijiem.

Ieksgjo kvalitates auditu (parbauzu) veikSanas kartiba aprakstita tabula.

6.tabula. TSI ieksgjo kvalitates auditu (parbauzu) veiksSanas kartiba

Paskaidrojumi Pierakstu forma

1. Lémums par audita veikSanu: Ieksgjo auditu gada
Valdes [émuma vai Valdes prickssédétaja rikojuma. plans;

Lémuma par arpuskartas auditu jabtt ieklautiem datiem par parbaudes terminiem, Valdes priekssédétaja
parbaudamajam apaksstruktiiram, parbaudes mérkiem (parbaudamajiem rikojums
procesiem), par vadosa auditora iecelSanu.

2. Saskanojot audita programmu, audita veikSanas termini péc parbaudamo Audita programma
apaksstruktiiru vaditaju iniciativas var tikt parcelti, ja tas ir lietderigi.

3. Gatavojoties auditam, vadoS$ais auditors sadala uzdevumus starp auditoru grupas | Kontroles lapas
locekliem (ja tada grupa ir tikusi izveidota). Auditori izp&ta vadoSos dokumentus,
kas reglamenté parbaudamo apaksstruktiiru darbu, un formul€ jautajumu sarakstu.

Sie jautdjumi tiek noforméti kontrollapas. Auditoriem jabiit iepazistinatiem ar
kvalitates auditu veik$anas kartibu un kontrollapu aizpildiSanas noteikumiem
kvalifikacijas paaugstinasanas kursos.

4. Pirms audita parbaudamo struktiirvienibu vaditajiem jaiepazistina personals ar | Ieraksti kontroles lapas
auditoriem un janodro$ina personala sadarbiba ar auditoriem. Ir janodroS$ina auditoru
pieejamiba datiem, kuri attiecas uz parbaudamajiem procesiem. Ja parbaudes
veikSanai rodas Skérsli, auditors nekavégjoties zino par to apaksstruktiiras vaditajam
un, ja nepiecieSams — Valdes priek§sédétajam.

5. Konstatétas neatbilstibas auditori apspriez ar personalu un struktiirvienibas vaditaju. | Neatbilstibu protokoli.
Neatbilstibas tiek registrétas protokolos. Turpat ari tiek ieklautas ar apaks$struktiiru | Ieraksti Neatbilstibu
vaditajiem saskanotas korektivas darbibas. Registra (Lietvedibas

sisttma LOTUS)

6. P&c konstatéto neatbilstibu un ieplanoto korektivo darbibu saskanosanas ar | Audita parskats
parbaudamajiem vadosais auditors apkopo auditoru darba grupas darbu parskata un
iesniedz to Valdes priekssédetajam ne vélak ka ned€las laika p&c audita beigam.

7. Valdes priekSsédetajs audita rezultatus apspriez ar vadoSo auditoru un (ja | Valdes priekSseédétaja
nepiecieSams) Valdes locekliem un parbaudito apakSstruktiru vaditajiem. P&c | rikojumi, Valdes sezu
apspriezu rezultatiem Valdes priek$sédétajs var izdarit izmainas un papildindgjumus | protokoli
korektivo darbibu sastava un satura. Sos lemumus noformé ka Valdes priek$sédetaja
rikojumus.

8. Visi dokumenti par veikto auditu Valdes prieksseédétajs nodod kvalitates parvaldibas
sisttmas vaditajam.

9. Korektivas darbibas un to efektivitates parbaude notiek saskana ar Neatbilstibu | Neatbilstibu Registra
Registra veikSanas kartibu. (Lietvedibas sisttma

LOTUS)
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Procediiras augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai

TSI izglitibas pakalpojumu kvalitates nodroSinasana ir balstita uz kvalitates parvaldibas sisteému, kas
ir izstradata saskana ar ISO 9001 standarta prasibam. Ta sastav no procesiem, kuru struktiira ir
atspogulota 6.att.

KVALITATES PARVALDIBAS PROCESU STRUKTURA
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5.att. Kvalitates parvaldibas procesu struktiira

Atbilstosi ISO 9001:2015 standartam “Kvalitates vadibas sist€mas prasibas”, TSI kvalitates
nodroSinasanas un pilnveidoSanas procesi notiek dazados Iimenos.

Zemaka limen1 noverte studiju rezultatus (eksameni, ieskaites, gala parbaudijumi). Nakosaja liment
kontrolé nodarbibu procesus (resursu un metozu atbilstibu prasibam). TreSais limenis — vadibas
procesu kontrole un audits. Ceturtaja Itmeni vadiba noverté izglitibas produktu un pakalpojumu
atbilstibu tirgus un darba déveju prasibam, likumdoSanai un tos izmainu tendencém. Augstakaja,
piektaja Iimeni notiek resursu un iesp&ju analize un attistibas stratégijas izstrade. Grafiski tas paradits
6.att.
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STRATEGISKA PARVALDIBA
Valde analizé augstskolas kontekstu, apkartgjo vidi,
tirgus un likumdosanas prasibas.

Senats apstiprina TSI Stratggiju un stratSgiskos
mérkus.

KPI noteiksana.

VISPARIGA KVALITATES PARVALDIBA
TSI administracija organizg patérétaju prasibu un apmierinatibas
izp&ti, produktu un pakalpojumu kvalitates attistibas planus.
Rektorats un fakultates tos realizé.

Valde periodiski analizE attistibas planu Istenoganu

KVALITATES UZTURESANA
Kuvalitates vadibas sistSmas izstrade un ieviegana, kvalitates auditi, koriggjoso
darbu izstrdde un organizéfana — Kvalitates nodalas piendkumi. Fakultates un
administrativas struktirvienibas Isteno kvalitates vadibas procesus un noverts tos
efektivitati

KVALITATES VADIBA
Procesu kontrole un vadiba. Studiju procesu monitorings. Neatbilstibu un trakumu korekeija.
Fakultadu, administrativo struktiirvienibu, docétaju un menedzeru piedalisanas procesu
uzlabogana

KVALITATES KONTROLE

Izglitibas produktu realizdcija un kvalitates parbaude, studiju rezultatu test$ana. Produktu un pakalpojumu
atbilstibas novertefana un atestacija. Fakultagu. docétaju, administrativo darbinieku tekofais darbs

6.att. TSI kvalitates nodroSinasanas un pilnveidoSanas procesi

TSI studiju programmu izstrades, apstiprinaSanas, parskatiSanas un izmainu veikSanas kartiba, ka
arT atbilstoso darbinieku un struktiirvienibu atbildiba noteikta Studiju virzienu un studiju programmu
vadibas nolikumd, atbilstoSi spéka esoSajiem attiecigajiem Ministru kabineta noteikumiem (2018.
gada 11. decembra MK noteikumi Nr. 795 Studiju programmu licencéSanas noteikumi).

Programmas ietverto studiju kursu aprakstu un kursu macibu metodisko materialu izstrades,
novertésanas, registrésanas un izmainu veikSanas kartiba noteikta Studiju kursu vadibas noteikumos.

Kolektivu vadibu par studiju programmu izstradi un realizaciju isteno Studiju virzienu padomes
(SVP), kas darbojas saskana ar Studiju virzienu padomes nolikumu. Par SVP darbibas organizgsanu ir
atbildigi attiecigie fakultasu dekani - studiju virzienu vaditaji.

Ievérojot studentcentrétas izglitibas principus, studenti ir iesaistiti studiju programmu izstrade,
ikgad@ja novertéSana un programmu pilnveidoSana, darbojoties Studiju virzienu padomés, fakultates
domes, Senata komisijas, Senata, aizpildot aptaujas anketas. Aptaujas savu vertejumu par programmu
izsaka arT absolventi un darba devégji, argjie eksperti.

Uzraudzibu par studiju programmas istenoSanu un tas kvalitati nodroSina studiju programmas
direktors, novértgjot studiju procesu, studiju rezultatus, analiz&jot stud&joSo aptauju rezultatus,
izmainas darba tirgus tendences un aktualitates nozaré un pasaulé. Analizeét un apkopot stud€joSo,
absolventu un darba dev@ju aptaujas rezultatus un organizét atklato trikumu noverSanu un
programmas pilnveidoSanu

Jaunas studiju programmas tiek izstradatas saskana ar TSI attistibas strategiju. To izstrades
nepiecieSamibu, lietderibu un atbilstibu attistibas stratégijai izverté vairakas TSI strukttrvienibas un
kolegialas institiicijas, tostarp Studiju virziena padome, fakultates dome, Rektorats un Senats.
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Studiju programmas izstrades, apstiprinasana un stenosana ietver vairakus posmus:

e Programmas izstrades pieteikums, kas ietver programmas aktualitates pamatojumu,
anotaciju, un absolventu nodarbinatibas prognozi

e Programmas satura izstrade, ietverot programmas planojumu, studiju kursu aprakstus, un
neatkariga ekspertize

e Licencésanas dokumentu paketes sagatavosanu, ekspertizi, apstiprinasanu Senata

e Licencésanas dokumentu paketes iesniegSana Eiropas augstakas izglitibas kvalitates
nodro$inasanas registra ieklauta agentiira , ekspertu vizite un licences sanemsana

e Marketinga pasakumi, uznemsanas izsludinasana un studentu uznemsana.

e Studiju materialu sagatavo$anu un izvietoSanu e-studiju vidé Moodle, saskana ar Studiju
kursu vadibas noteikumiem.

e Studiju programmas un/vai studiju virziena akreditacija Eiropas augstakas izglitibas
kvalitates nodro$inasanas registra icklauta agentiira.

P&c akreditacijas, saskana ar rektora rikojumu katru gadu tiek gatavots studiju programmu un studiju
virzienu ikgadg€jais pasnovert§juma zinojums, kas ietver parskatu par veiktajam darbibam studiju
virziena pilnveidei, un ko apstiprina augstskolas Senats. Ikgad€ja pasnovertejuma procesa uzdevums
ir parbaudit studiju programmu un studiju virzienu atbilstibas (satura un resursu) saglabaSanos
akredit€tajam studiju virzienam, parbaudit studiju programma un attiecigajos studiju planos veikto
izmainu pamatotibu un pielaujamibu atbilstoSi speka esosajiem noteikumiem, ka arT novertet studiju
programmu atbilstibu augstskolas attistibas stratégijai un studiju programmu kvalitatei un efektivitatei
izvirzitajam prasibam.

Studiju programmu paSnovertgjumu gatavo programmas direktors un studiju virziena vaditajs.
Pasnovertgjuma zinojumus izskata Studiju virzienu padome un apstiprina Senata.

Studiju programmu pasnovert€juma gaita tiek apspriesti priekslikumi un pienemti Ilémumi par izmainu
ieklauSanu programmu studiju planos un par nepiecieSamibu saskanot studiju programmas veiktas
izmainas ar AIC Studiju virzienu akreditacijas komisiju, ka ar1 lémums par programmu attistibas
pasakumu lietderibu, jaunu studiju kursu izstradi un eso$o modernizaciju un to resursu nodro§inajumu.
Sie priekslikumi un lémumi tiek apspriesti un apstiprinati Senata ka rekomendacijas studiju
programmu izmainam un attistibai

Aptauju organizéSanas kartiba TSI aprakstita dokumenta Studéjoso, absolventu un darba deveju
aptauju organizésanas noteikumi (apstiprinats TSI Senata s€d€ 29.10.2019.). Studentu elektroniska
aptauja ar talako aptaujas datu analizi augstskola organizeta reizi gada pavasara semestra sakuma 2
posmos. Aptaujas 1. dala veltita studiju programmu un studiju procesa novérteésanai, 2.dala veltita
studiju kursa kvalitates un docétaja darba novertésanai.

Aptauju rezultati tiek izskatiti rektorata, fakultasu domes, studiju virzienu padomes un apkopota veida
atspoguloti ikgadgja studiju virziena paSnovertejuma parskata. Tadejadi studiju programma ar taja
ietvertajiem studiju kursiem ik gadu tiek aktualiz€ta atbilstoSi studentu sniegtajam veértejumam.
Studgjoso aptaujas rezultatus izmanto:
e macibspeki - savas profesionalas meistaribas izvertéSanai un savu studiju kursu pilnveidei,
e studiju programmu direktori - studiju programmu un studiju kursu satura pilnveidosanai,
e dekani- macibspeku darba noveértéSanai un pasakumu planoSanai macibspeku profesionalas
kvalifikacijas pilnveidoSanai,
e rektors un akadémiska un zinatniska darba prorektors — macibspeku atalgojuma noteikSanai,
studiju kvalitates pilnveidosanai augstskolas Iiment.

Aptaujas anketas pedgjos gados aizpilda 30-35% stud€joso.
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P&c anketéSanas studgjosie tiek informéti par aptaujas rezultatiem, par vinu atbilzu ietekmi, veiktajiem
un planotajiem pasakumiem un parmainam, ko izraisjjusi anketas paustie ieteikumi. Informaciju
studgjosie sanem speciali organiz&tas kopsapulces laika.

Reizi gada augstskola organizé absolventu, bet reizi divos gados darba devéju aptaujas, kuru rezultati
tiek izmantoti studiju programmu satura un realizacijas analizei un izvert€Sanai fakultates Domé,
nemti vera, veidojot studiju programmu ikgad@jos pasnoveért€§jumus un programmu attistibas planus
turpmakajai studiju programmu pilnveidosanai. Ka darba devéju aptaujas forma tiek izmantota ne
tikai anektéSana, bet arT tieSas intervijas, kuru veic Korporativo klientu dala tiekoties ar dazadu
uznémumu parstavjiem, un apalo galdu diskusijas. So pasakumu laika ari tiek uzdoti jautajumi par
TSI absolventu nodarbinatibu konkrétaja uznémuma un luagts novertet vinu augstskola iegtito zinasanu
un prasmju atbilstibu praktiskajai darbibai.

ESG standartu analize paradija, ka visas ESG standarta prasibas atbilst starptautiskajam standartam
ISO 9001:2015 Quality Management system. Requirements, tapéc TSI vadiba pienéma lémumu par
mingta standarta vispargju ieviesanu studiju procesa un zinatniskas darbibas vadibas sist€éma. Dotais
uzdevums tika veiksmigi atrisinats un TSI parvaldibas sisteéma tika sertificéta atbilstosi standartam
ISO 9001:2015.

Pateicoties standartam ISO 9001:2015 atbilstoSas kvalitates parvaldibas sistémas ievieSanai un
funkciongésanai, TSI pilniba atbilst ESG prasibam vispargjo vadibas procesu parvaldibai, tostarp,
noteikta Kvalitates politika un meérki, atbilstoSi Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa funkciong resursu attistibas un uzturéSanas procesi.

Bija nepieciesams dzilak izpétit akadémiska personala kvalifikacijas vadibas procediiras, jo
Augstskolas likums ietver vairakus noteikumus, kas parsniedz standarta ISO 9001: 2015 noteikto.
Izglitibas procesa vadiba tiek reglamentéta visos izglitibas produktu izstrades un ievieSanas posmos.
Tapat pietickami reglamentéta ir studiju rezultatu kontrole.

Bija japieliek zinamas piiles, lai adaptétu ESG prasibas atgriezeniskas saites veidoSanai ar izglitibas
pakalpojumu patérétajiem un darba ar studentu stidzibam. Sis procediiras tika izstradatas atseviski un
papildus kvalitates vadibas sisteémas standarta procesiem.

Papildus ESG prasibam TSI kvalitates vadibas sistéma ir ieklauta regulara kvalitates auditu procediira,
ka arf ar to saistito koriggjoso darbibu procediira audita rezultata atklato neatbilstibu novérsanai.

Parvaldibas ciklu noslédzosa procediira ir Parvaldibas parskats (Management Review)- periodiska
parvaldibas sisteémas stavokla analize. Ta ir standarta ISO 9001:2015 prasiba, pateicoties kurai tiek
realizéta sisteémiska pieeja kvalitates vadibas problému risinasanai.

8.pielikuma Programmas atbilstiba ESG 1.dalas prasibam.

3.4 StudgjoSo, absolventu, darba devéju un/ vai nozares darba devéju organizaciju un citu
nozares organizaciju, iesaiste studiju programmas izveide

Lai sekmigi istenotu programmu ,Digitala ekonomika un uzp€mgjdarbiba”, planots studiju
programmas satura parskatiSana un pilnveidé iesaistit doktorantus, darba dev€jus vai darba deveju
asociacijas. Planots ari programmas ietvaros ik gadu veikt doktorantu aptauju. Aptauja ir veidota ta,
lai iesaistitu studiju procesa gan doktorantus, gan darba dev€jus: viens no studentiem uzdotajiem
jautajumiem ir: ,,Kadus studiju kursus vajadzetu papildus ietvert programma?”, savukart jautajums
,»Kurus studiju kursus Jas véletos iznemt no programmas? (uzrakstiet)” rada iesp&ju novertét gan
programmas, gan doc@to kursu kvalitati un iesaistit doktorantus doktora studiju programmas
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parvaldiba un pilnveidosana. Aptaujas anketas izmantoSana un atbilde uz jautajumu: ,,Ja Jis jau esat
ierosindjis kadas izmainas macibu procesa, tad uzrakstiet, kadas?” nakotné laus sekot izmainu
dinamikai un doktorantu apmierinatibai ar programmu kopuma. Ar $adu aptauju palidzibu biis
iesp&jams ik gadu parbaudit doktora studiju programmas kvalitati.

Atseviska anketa ir izstradata nakamajiem programmas absolventiem, un ta palidzés kopuma novertet
programmas kvalitati. To ir paredz&ts izmantot, lai aptaujatu programmas DEB doktorantus péc
studiju pabeigSanas.

Doktora programmas isteno$anas ietvaros ir sagatavota anketa darba dev&jiem, kuriem tiek piedavati
doktora studiju kursi. Darba devé&jiem tiek piedavats novertet, kuras studiju disciplinas ir svarigakas
no uznéméjdarbibas viedokla: ,,Ka Jis domajat, kuras no disciplinam ir nepiecieSamas specialistu
sagatavoSana Jiisu nozar€ (pasvitrojiet svarigakos priekSmetus)?”’

Otraja studiju gada doktorseminaru organiz€Sanas ietvaros planots uzaicinat ar atklatam lekcijam
piedalities ne tikai zinatniekus no digitalas ekonomikas jomas un valsts institiicijam, bet arl
uznémgejdarbibas parstavjus, lai apspriestu attiecigajas jomas sastopamas problémas.

Lidztekus doktorantu un darba dev€ju ikgad@jai aptaujai doktorantiiras studentu parstavis tiek aicinats
iesaistities studiju IstenosSanas procesa — darboties Fakultates domé, kur tiek apspriestas fakultates
aktualas problémas, tostarp tadas, kas saistitas ar studiju procesu.

Viena no piedavatas programmas DEB atskirigajam iezim&m ir tada, ka, nemot véra tas fokusésanos
uz uznéméjdarbibas vidi, ir planots nodroSinat iesp&ju 3. studiju gada ka promocijas darba
konsultantus piesaistit praktiskas jomas specialistus, lai izpilditu galveno uzdevumu — stiprinat
ieintereséto pusu sadarbibu un veicinat zinatnes un uznémgéjdarbibas sinergiju attiecigaja pétijuma
joma / nozarg.

Tadgjadi darba deveju iesaiste studiju procesa balstas uz vinu iesaisti lekcijas un seminaros, tresa
kursa doktorantu konsultéSanu, ka arT ikgadéjam aptaujam, atbildot uz fakultaté izstradatas aptaujas
anketas jautajumiem.

Tiek veikta visu kursu doktorantu anketéSana, doktorantu parstavis tiek aicinats darboties Fakultates
domg, lai iesaistitos studiju procesa apspriesana, bet nozaru (transporta, banku jomas) parstavji tiek
1esaistiti turpmakaja programmas pilnveide.

4 MACIBSPEKI

4.1 Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums un atlases
kriteriji

Lai nodroSinatu kvalitativu un inovativu studiju programmas istenoSanu, doktora studiju programma
“Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba’iesaistamo macibspeku atlasei izmantoti vairaki kritériji, lai
studiju kursus vaditu kvalificeti, zinatniski un metodiski sagatavoti doc€taji, noteiktas studiju jomas
specialisti, kuri sava darba izmanto musdienigas pieejas. Ka obligatie macibspeku atlases kriteriji ir:

e macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam,;

e zinatniskas pétniecibas virziens/intereses atbilst studiju programmas/kursa saturam,;

e atbilstoSas valsts valodas un sveSvalodu zinaSanas.
Studiju programmas nodarbinata akadémiska personala valsts valodas zinasanas atbilst noteikumiem
par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veikSanai un lauj jebkuru studiju virziena kursu pilnvertigi docét valsts valoda.
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Studiju

virziena macibspeku anglu valodas zinaSanas lauj docét atseviSkas studiju programmu dalas

(studiju kursus) anglu valoda. Docétaji, kuru anglu valodas zinasanas nesasniedz noteikto I[imeni B2,
piedalisies programmas realizacija tikai latvieSu valoda (9.pielikums)

Studiju

programma iesaistita akadémiska personala nodroSinasana ir nepiecieSama izteikta orientacija

uz inovacijam attiecigaja zinatnu joma, teorijas un prakses sasaistes nodroSinaSanu, promocijas
pétijumu starptautiskas konkurétsp&jas un kvalitates nodroSinasanai. Doktora studiju programmas

“Digita

la ekonomika un uznémgjdarbiba” macibspeku atlase tika veikta, pamatojoties uz $adiem

dokumentiem:

Latvijas Republikas Augstskolas likuma 55. doktora studiju
(https://likumi.lv/doc.php?id=37967).

Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaks$nozarém (MK noteikumi Nr.49,
23.01.2018).

LZP eksperta tiesibu pieskirSanas kartiba. Izdota saskana ar 2017. gada 12. decembra MK
noteikumu Nr. 724 “Noteikumi par Latvijas Zinatnes padomes ekspertu kvalifikacijas

kritérijiem, ekspertu komisiju izveidoSanu un to darbibas organizéSanu” 3. punktu.

pants programma

7.tabula. Macibspéki doktora studiju programma “Digitala ekonomika un uznémeéjdarbiba”

Statuss TSI
Macibspéeka Zinatniskais (Ievelets ..
NEpls vards , Uzvards grads akadémiskaja SHDETY
amata)

1. Inna Stecenko Dr.oec. Pamatdarba TSI Digitala ekonomika un sabiedriba
(profesore) Misdienu ekonomiskas problémas
lidz 14.06. 2027. (doktorseminars)

2. Irina Jackiva Dr. sc.ing Pamatdarba TSI Miisdienu aptauju datu analizes
(profesore) metodes
lidz 30.06.2026.

3. Igors Kabaskins Dr. habil. sc.ing Pamatdarba TSI Zinatnisko p&tijumu metodologija
(profesors)
Lidz 26.01.2023.

4. Irina Kuzmina- Merlino | Dr.oec. Pamatdarba TSI Globala ekonomika un finanses
(profesore)
Lidz 09.06.2027.

5. Dmitry Pavlyuk Dr.sc.ing., Pamatdarba TSI Miisdienu aptauju datu analizes

Ek.zin.kand. (asoc.profesors) metodes

Lidz 23.04.2025.

6. Jelena Popova Dr.oec. Pamatdarba TSI Mikroekonomikas koncepcijas
(asoc.profesors) ekonomiskajos pétijumos
Lidz 28.02.2025. Globala ekonomika un finanses

7. Mihails Savrasovs Dr.sc.ing. Pamatdarba TSI Lielo datu analize parvaldei
(asoc.profesors)
Lidz 20.03.2023.

8. Yulia Stukalina Dr.sc.admin. Pamatdarba TSI Stratégiska vadiba un digitalais
(profesore) bizness
Lidz 31.10.2023. Uznémgéjdarbibas vadiSanas

problémas (doktorseminars )
9. Larisa Kuzmenko Dr. paed Viesdocente Pedagogija

Macibspeku piesaistiSanai doktora studiju programmas ietvaros istenotajam izglitibas procesam ir
izvirziti $adi kriteriji: doktora grads kursam atbilstiga nozaré (ekonomika un uzneméjdarbiba;
inzenierzinatnés un tehnologijas — biivniecibas un transporta inZenierzinatnés); publikacijas kursam
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atbilstigas jomas; daliba doktora studiju programmas profilam atbilstigos projektos; pedagogiska
darba pieredze pasniedzgja statusa (asoci€ta profesora vai profesora amata) un pieredze promocijas
darbu vadibas joma (sk. 6. pielikumu).

Doktora studiju programmas direktore un par tas izstradi atbildiga persona ir prof. Inna Stecenko,
kuras kandidatiiru ir atbalstijusi TSI Senats nemot véra prof. Innas Stecenko uzkrato pieredzi valstu
inovativas attistibas t€mai veltitu zinatnisko publikaciju joma, dalibu pétniecibas projekta
Participation of small and medium — size enterprises in the implementation of the innovation policy
of Taiwan ( 2018, National University of Taiwan), ka arT projekta Factors of development of
competitiveness and efficiency of the management of small and medium-sized enterprises in the local
and global environment (Cehija). Pedagogiska darba pieredze, doktora studiju programmas vadibas
pieredze kops 2009. gada (BSA) un aktivs darbs jauno zinatnieku sagatavosana (laika no 2015. lidz
2021. gadam prof. Innas Stecenko vadiba promocijas darbus ir izstradajusi un aizstavejusi
8 doktoranti, diviem doktorantiem profesore ir bijusi zinatniska konsultante un v&l diviem —
promocijas darba oficiala recenzente) lava izvirzit prof. Innu Stecenko par izstradajamas doktora
studiju programmas vaditaju.

Prof. Irina Jackiva doktora programma pasniedz kursu ,,Misdienu aptauju datu analizes metodes”.
Vina ir pazistama specialiste statistiskas analizes joma, kursu ,,Multidimensiju statistikas analize”,
»Datu analizes metodes un biznesa prognozésana” un ,,Ekonometrija” izstradataja, seSu monografiju
un vairak neka 100 zinatnisko publikaciju autore, darbojusies dazados projektos un tos vadijusi:
European COST Action CA16222: Wider Impacts and Scenario Evaluation of Autonomous and
Connected Transport (2017—paslaik); European COST Action TU1306: Fostering knowledge about
the relationship between Information and Communication Technologies and Public Spaces supported
by strategies to improve their use and attractiveness (CYBERPARKS) (2015-2019). Prof. Irinas
Jackivas vadiba 6 doktoranti ir izstradajusi un aizstavéjusi promocijas darbus telematikas un logistikas
joma, un ari patlaban vina darbojas ka divu doktorantu promocijas darbu vaditaja.

Prof. Igors Kabaskins programma pasniedz kursu ,,Zinatnisko p&tijumu metodologija”, ir vairak ka
600 macibu un zinatnisko publikaciju autors, bijis daudzu zinatnisku projektu vaditajs un dalibnieks,
starp tiem Valsts Nacionala p&tijumu programmas ,,Nakamas paaudzes informacijas un komunikaciju
tehnologiju (IKT) pétniecibas valsts programma (NexIT)” projekts Nr. 3 ,,Sensoru tiklu un signalu
apstrades pielietojumi tautsaimnieciba” (2014-2017); Intelligent Transport and Traffic Management
(IntelTrans). Erasmus+ (2020-2022; projekta nacionalais koordinators), Digitally supported and
virtual study practices for modern logistic systems (DigiLog). Erasmus+ (2018-2020; projekta
nacionalais koordinators); Sustainable urban mobility and commuting in Baltic cities (SUMBA).
INTERREG Baltic Sea Region programme (2017-2020; eksperts) u.c. Prof. Igora Kabaskina vadiba

promocijas darbus ir izstradajusi un aizstav&jusi 7 doktoranti.

Prof. Irina Kuzmina-Merlino programma pasniedz kursu ,,Globala ekonomika un finanses”, ir
piedalijusies virkn€ zinatnisku projektu, tostarp ERASMUS+ Spread Your Wings Nr. 2017-1-PL0O1-
KA203-038782 project (18.06.2018.-31.08.2020.), ALLIANCE - Enhancing excellence and
innovation capacity in sustainable transport interchanges. Grant agreement Nr. 692426
(01.02.2016.-31.12.2018.), ir virknes zinatnisku publikaciju un 4 monografiju autors, tostarp
Management Needs in the Society of Digital Transformation. In: Strategic Imperatives and Trends of
Transformations, Monograph, KNEY, Kyiv (2020), vada TSI magistrantiras studiju programmu
,Uznémejdarbiba un vadiba”. Prof. Irina Kuzmina-Merlino ir promocijas darba vaditaja un
aizstavejusi 2 doktoranti.

Asoc. prof. Dmitry Pavlyuk programma pasniedz kursu ,,Misdienu aptauju datu analizes metodes”,
vinam ir pedagogiska darba pieredze tadu kursu izstradé un docésana ka ,,Ekonometrija”, ,,Statistika”,
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,»Optimizacijas teorija” un ,,Biznesa prognozéSana”. No 2017.-2020.gadam Tstenoja projektu
"Pecdoktorantiiras pétniecibas atbalsts" "Laiktelpiska pils€tas satiksmes modeléSana, izmantojot
lielos datus” Nr. 1.1.1.2/VIAA/1/16/112. D.Pavlyuk ir daudzu zinatnisko publikaciju, tostarp
monografiju, autors un darbojas ka promocijas darba vaditajs.

Asoc. profesore Jelena Popova programma pasniedz kursus ,,Mikroekonomikas koncepcijas
ekonomiskajos p&tijumos” un ,,Globala ekonomika un finanses”. Vinai ir metodiska un pedagogiska
darba pieredze, kas cita starpa uzkrata, izstradajot un pasniedzot kursu ,,Mikroekonomika” gan
magistrantiira, gan doktorantiira. Vina ir izstradajusi virkni kursu, piemé&ram, ,Starptautiska
ekonomika” un ,,Starptautiska uznémeéjdarbiba” un ir zinatnisko publikaciju autore starptautiskas
ekonomikas joma, ka ar1 piedalijies projektos Enhancing Green Economy in 3 Asian Countries (2018-
2021) un Developing the Model of Smart Economy in Smart City (2020-2023) un darbojas ka
promocijas darba vaditajs.

Asoc. profesors Mihails Savrasovs programma docé studiju kursu ,,Lielo datu analize parvaldei”.
Vinam ir pedagogiska darba pieredze tadu kursu izstradé un doc€sana ka ,, Enterprise Information
Systems”, master level; “Chatbot Desing and Development”, bachelor; “Simulation in Logistics”;
bachelor level utt. Vins$ ir piedalijies projekta ,, Enhancing excellence and innovation capacity in
sustainable transport interchanges (ALLIANCE); ‘Transporta un sakaru institiita institucionalas
kapacitates attistiba”; “Autotransporta pliismas ietekme uz Bauskas pilsétvides kvalitati” un citi. un
ir virknes zinatnisku publikaciju, tostarp monografiju, autors un darbojas ka promocijas darba
vaditajs.

Profesore Yulia Stukalina programmai ir sagatavojusi kursus ,,Stratégiska vadiba un digitalais
bizness” un ,,Uznéméjdarbibas vadiSanas problémas”, ka ari izstradajusi kursu ,,Stratégiska vadiba”
magistra studiju programmai ,,Vadiba un uznéméjdarbiba”. Vina ir virknes zinatnisku publikaciju
autore, darbojusies ari ka projekta Spread Your Wings 2017-1-PL01-KA203-038782, - ERASMUS+
KA2 (01.12.2017.-31.08.2020.) vaditaja un ir projekta COST Action CA18236 Multi-disciplinary
innovation for social change (03.10.2019.-02.10.2023.) vadibas komitejas locekle.

Ka liecina ieprieks izklastitais, visi macibspeki izcelas ar augstu zinatniskas un pedagogiskas
kvalifikacijas Iimeni un atbilst izvirzitajiem kritérijiem: doktora grads pasniegtajam kursam atbilstiga
nozar€; publikacijas kursam atbilstigas jomas; daliba doktora studiju programmas profilam atbilstigos
projektos; pedagogiska darba pieredze pasniedzgja statusa (asociéta profesora vai profesora amata) un
promocijas darbu vadibas joma.

Tabula atspogulotie dati un pielikuma pievienotie CV liecina par doktora studiju programmas
istenosana iesaistita personala augsto kvalifikaciju, bagatigo pedagogiska darba pieredzi studiju kursu
pasniegSana un zinatnisko darbu vadiSana, ka ar1 p€tnieciskaja darba attiecigaja nozaré. Doktora
studiju programmas ekonomiska un tehniska potenciala sinergija ir acimredzama.

Ka redzams talak sniegtaja 8.tabula, no deviniem programmas isteno$ana iesaistitajiem docétajiem 8
ir Latvijas Zinatnes padomes attiecigas nozares eksperti. Cetri no viniem — prof. Inna Stecenko,
prof. Irina Kuzmina-Merlino, prof. Yulia Stukalina, asoc. prof. Jelena Popova ir iesaistiti
programmas 1stenoSana ka ekonomikas un vadibzinatnu jomas kursu docétaji. Lai stiprinatu
starpdisciplinaras doktora studiju programmas zinatnisko potencialu, kursus ,,Miisdienu aptauju datu
analizes metodes” un ,Lieapjoma datu analize parvaldei” pasniedz Latvijas Zinatnes padomes
eksperti inzenierzinatnu un tehnologiju joma — prof. Irina Jackiva, asoc. prof. Mihails Savrasovs un
asoc. prof. Dmitry Pavlyuk, pielagojot lekcijas atbilstigi ekonomikas un uznéméjdarbibas jomas
studiju programmas uzdevumiem.
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Ka liecina attéla apkopotie dati, 100 % macibspéku ir zinatnu doktori, 50 % — profesori, 40 %
(4 cilveki) — asociétie profesori un viena viesdocétaja .

4.2 Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu prasibam

Programma studiju kursus un promocijas darbus vadis macibspéki ar doktora gradu. Macibsp&ki
zinatnisko darbu veic pétniecibas jomas, kuras ir saistitas ar docgjamo studiju kursu un/vai vadama
promocijas darba tematiku.

8. tabula TSI ekspertu saraksts, kas piedalas doktora programmas isteno$ana

- _ L Eksperta
Nr.p. IYIachspe}{ a Z1natr_11skals Zinatnes nozare ievélgéanas
k. Vards, uzvards grads RV
termins$ Iidz:
1 Inna Stecenko Dr.oec. Ekonomika un uznéméjdarbiba 18.09.2022
2 Irina Jackiva Dr. sc.ing InZenierzinatnes un tehnologijas - Biivniecibas un | 17.06.2023.
transporta inZenierzinatnes
3 Igors Kabaskins Dr.habil. sc.ing | InZenierzinatnes un tehnologijas - Biivniecibas un | 17.06.2023.
transporta inZenierzinatnes
4 Irina Kuzmina- Dr.oec. Ekonomika un uznémgjdarbiba 23.04.2022
Merlino
5 Dmitry Pavlyuk Dr.sc.ing., InZenierzinatnes un tehnologijas - Biivniecibas un | 17.06.2023.
Ek.zin.kand. transporta inZenierzinatnes
Jelena Popova Dr.oec. Ekonomika un uznémgjdarbiba 06.01.2024
Mihails Savrasovs | Dr.sc.ing. InZenierzinatnes un tehnologijas - Biivniecibas un | 17.06.2023.
transporta inzenierzinatnes
8 Yulia Stukalina Dr.sc.admin. Ekonomika un uznémgjdarbiba 07.10.2023

Visiem doktora programmas istenosana iesaistitajiem akadeémiska personala parstavjiem ir zinatnes
doktora grads: ekonomika (3), vadiba (1), inZenierzinatnés un tehnologijas (4) un ievérojama praktiska
darba pieredze attieciga joma.

4.pielikuma Doktora studiju programmas atbilstibas normativo aktu prasibam noveértéjums.

Akadémiskais personals savos CV ir noradijis 236 publikacijas: kopgjais publikaciju skaits “Digitala
ekonomika un uznémejdarbiba” pedgjos 6 gados (2016. - 2021.) ir daudz apjomigaks, tatu CV formalo
prasibu ierobezojuma del, nebija iespg€jams tajos noradit visas publikacijas — tajos tika minétas
nozimigakas un ar programmas studiju kursos doc€jamo saturu saistitas publikacijas. Analiz&jot Web
of Science un Scopus datu bazu sniegtos datus péc autoru varda, tika secinats, ka iesaistitajiem
docétajiem laika posma no 2016. 1idz 2021. gadam ir indeks€tas 127 publikacijas gan Zurnalos, gan
konferencu rakstu krajumos (11.pielikuma).

4.3 Mehanismi un procediiras macibspéeku kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanai

TSI attistibas strat€gijas 2020-2025 viens no pieciem pilariem ir personala attistiba. Personala
attistibas ~ virzieni  atrunati TSI  Personala  politika  (pieejams:  https://tsi.lv/wp-
content/uploads/2021/05/personala-politika.pdf ), konkretiz&jot akadémiska personala kvalifikacijas
celSanas un profesionalas pilnveides pasakumus TSI akadémiska personala profesionalas pilnveides
planoSanas organizéSanas programma (apstiprinats 15.04.2014., rikojums Nr. 01-12.1/35, pieejams
TSI Lietvedibas sisttma). Programma sevi ietver TSI akad@miska personala profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanas planoSanas mérkus, saturu un formas.
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Par akadémiska personala profesionalas pilnveides mérki tiek izvirziti:
1. Jaunu zinasanu, iemanu un macibu metozu apgiiSana, prasme izmantot tas praktiska darba;
2. Profesionalo iemanu un personibas attistiba kopuma.

Akad@miska personala kompetencu periodisko parbauzu un novertéSanas process ietver:

akadémiska personala profesionalas macibu — metodiskas pilnveides ikgadgju pasakumu
planu sagatavoSanu un realizaciju saskana ar So programmu, ka arT ar TSI vadibas
lemumiem;

akadémiska personala kvalifikacijas celSanai nepiecieSamo finansu lidzeklu planoSanu;
fakultasu akadémiska personala profesionalas izaugsmes iesp&ju novért€Sanu un
priekslikumu sagatavosanu par perspektivako docétaju izvirzisanu;

docétaju individualo planu un dekanu priekSlikumu apkopoSanu par nepiecieSamo
profesionalas pilnveides pasakumu realizaciju akadémiska gada laika;

akademiska personala ikgadgjas atestacijas organizesanu.

Pamata tiek izmantotas $adas akadémiska personala profesionalas pilnveides formas:

zinatnisko publikaciju sagatavoSsana un publicéSana starptautiskos recenzg€jamos
izdevumos;

akadémiska personala wuzstaSanas starptautiskds un starpaugstskolu konferences,
seminaros, piedaliSanas nacionalos vai starptautiskos projektos un pieredzes apmainas
programmas

akadémiska personala mobilitates veicinasana, organiz€jot sadarbibu ar citam lidziga
profila augstskolam ka Latvija, ta art citas valstis (t.sk. ERASMUS+ programmas
ietvaros);

docétaju piedalisanas TSI organiz&tas zinatniskas konferencés (RelStat, MIP, R&T-SiF),
ka ar1 vinu rakstu publicéSana starptautiskos un TSI izdotajos Zurnalos;

jauno doc@taju piedaliSanas metodiskos seminaros jaunu pasniegSanas metodiku un
pedagogisko prasmju apgiiSanai;

pieredzes bagato profesoru lekciju nolasiSsana gados jauno docétaju pedagogiskas
meistaribas paaugstinasanas seminaros;

docétaju, kuriem nav augstakas pedagogiskas izglitibas, macibu programmu apgiSana par
inovacijam augstakas izglitibas sistema, augstskolu didaktiku vai izglitibas darba vadibu;
apmacibas/stazé€Sanas starptautiskos macibu centros, arvalstu augstskolas vai zinatniskajos
institiitos;

staZz€Sanas pie savas nozares vadoSajiem darba dev@jiem, ka ari darbs pétnieciskas
laboratorijas arpus institita;

studijas doktorantiira un promocijas darba izstradaSana un aizstavéSana

docétaju darbam nepiecieSamo sveSvalodu zinasanu pilnveide.

Pedejo gadu kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iespéjas

1) Regulari docétajiem tiek organizéti metodiskie seminari, kuros macibspéki tiek iepazistinati
ar aktualam t€émam: studiju kursa izveidei e-studiju vidé Moodle, seminaru bloks veltits
talmacibas metodikai, Case Study izmantoSanai studiju procesa, pedagogiska retorika
jaunajiem doc€tajiem, zinatnisko rakstu sagatavoSana un publicéSana, plagiata konstaté$ana
studentu darbos, seminaru bloks veltits bibliotekas e-resursiem u.c. 2020. gada sakara ar
arkartas stavokli un attalinatajam studijam, seminari parsvara bija veltiti efektivai sist€mas
Moodle izmantosSanai (kursa gala parbaudijuma atzimes izveide, testu izveide), jauktajai
(blended) apmacibai, apmacibas digitalizacijas [idzekliem un tml.
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2)

3)

4)

5)

Projekta "Transporta un sakaru institita akadémiska personala stiprinaSana stratégiskas
specializacijas jomas", Nr. 8.2.2.0/18/A/011, ietvaros visam akadémiskajam personalam tika
nodros$inata iesp&ja 200 stundas staz&ties Latvijas uznémumos un arvalstu uznémumu Latvijas
filialés, kas nodroSina prakses sasaisti ar doc€tajiem studiju kursiem. 2019.-2020.gados
stazgjas 27 docétaji (tostarp, 3 studiju virziena iesaistitie doc€taji). Doce€taji stazgjas
uznémumos: VAS "Starptautiska lidosta Riga", LGS, AS “Accenture”, SIA "X Infotech” u.c.
Stazeésanas laika giitas prasmes tika izmantotas konkrétu studiju kursu pilnveidei.

Ta ka TSI ir ilgstosa pieredze arvalstu studentu piesaistg, pastavigi tiek parraudzitas docétaju
anglu valodas zinaSanas un piedavatas pilnveides iesp&jas. Lai parliecinatos par sveSvalodas
zinasanam, 2016. gada visiem docétajiem tika nodrosinata iesp&ja veikt anglu valodas prasmju
Iimena noveértéSanu. NepiecieSamibas gadijuma sveSvalodu prasmes pilnveidei, augstskola
piedava anglu valodas apmacibas. Tadas apmacibas tika organizétas 2014. gada, un ar1
2019./2020. ak. gada akadeémiskajam personalam tika nodroSinata iesp€ja paaugstinat savu
anglu valodas zinasanu [imeni projekta "Transporta un sakaru institiita akadémiska personala
stiprinaSana stratégiskas specializacijas jomas", Nr. 8.2.2.0/18/A/011, ietvaros. Iesp&ju
paaugstinat savu anglu valodas prasmi izmantoja 19 augstskolas docgtaji, no kuriem 3 iesaistti
doktora programmas kursu docésana.

Tiek atbalstita un veicinata augstskolas macibspeku daliba Latvijas un starptautiskas
Paslaik macibspeki parstaveti: Latvijas Aviacijas asociacija, biedriba “Sievietes transporta”,
Latvijas logistikas klasteris, Latvijas Transporta attistibas un izglitibas asociacija, European
Conference of Transport Research Institutes (ECTRI), Latvijas Informacijas un komunikaciju
tehnologiju asociacija (LIKTA), Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas
asociacija (LETERA), Latvijas simulacijas biedriba u.c.

Macibspéeku petniecisko darbibu veicina iesp&ja piedalities TSI organizétajas konferences, kas
TSI macibspekiem pieejamas ar biitisku maksas atlaidi: Starptautiska konference “Reliability
and Statistics in Transportation and Communication” un Starptautiska zinatniski praktiska un
macibu metodiska konference ,,Miisdienu izglitibas problémas”, ka ar1 daliba augstskolas
sadarbibas partneru organizetas starptautiskas zinatniskas konferences un seminaros Latvija
un arzemes.

e Starptautiskda konference “Reliability and Statistics in Transportation and
Communication” (RelStat) tiek rikota TSI jau 20 gadus. Konferences mérkis ir
nodroS$inat starptautisku forumu zinatniekiem un profesionaliem akadémiskaja vide,
industrija un valdiba, lai pieveérstos jaunako pétjjumu rezultatiem un prezentetu un
apspriestu vinu idejas, teorijas, tehnologijas, sist€émas, rikus, lietojumus, darbu
progress un pieredze visos teorétiskajos un praktiskajos jautajumos, kas rodas
transporta, informacijas un komunikacijas tehnologijas. Jau ceturto gadu péc kartas
RelStat konferences 1pasi atlasitie raksti tiek publicéti konferences specialaja izdevuma
Springer Lecture Notes in Networks and Systems (indekséts SCOPUS).
https://tsi.Iv/wp-content/uploads/2020/10/relstat-2020_abstracts v3.pdf

o Ikgadéja konference “Miisdienu izglitibas probléemas”(MIP) sniedz iesp&ju TSI
macibspekiem dalities pieredzé ar Latvijas un arvalstu augstskolu un zinatnisko
institliciju parstavjiem, uznémumu un paSvaldibu parstavjiem par visiem macibu
metodiska un zinatniska darba jautajumiem, kas saistiti ar miisdienu izglitibas procesu,
kas balstits uz informacijas un komunikacijas tehnologijam. Sakara ar COVID-19
rezultata noteiktajiem ierobeZojumiem, pédg€jos divus gadus konference nenotika.
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e 2020. gada 21. maija pirmo reizi norisinajas Rigas Aviacijas foruma zinatniska
konference (RAF). Konferences organizatori, sadarbojoties ar tas galveno atbalstitaju
airBaltic, par konferences vadmotivu izvirzija aviacijas ilgtsp€jigas attistibas
jautajumus. Latvijas Aviacijas Asociacija kopa ar Transporta un sakaru institiitu un
citam zinatniskajam organizacijam apnémas veicinat Latvijas aviacijas inovativas
pétniecibas attistibu, organizgjot ikgad&ju aviacijas nozarei veltitu zinatnisko
konferenci. Labakie darbi tika publicéti Vilpas Gediminas universitates izdotaja
zinatniskaja zurnala “Aviation Journal”, kas ir indekséts starptautiskajas zinatniskajas
datu bazes, pieméram, SCOPUS and zinatniskaja zurnala “Transport” (SCOPUS,
WoS) un citas.

6) TSI izdod starptautiski cit€jamus Zurnalus, kas ir laba iesp&ja macibspekiem, lai dalitos ar
pétijumu rezultatiem ar Zurnala auditoriju.

e “Transport and Telecommunication”. TSI Indeksétais un recenzg&tais zinatniski
pétnieciskais zurnals, ISSN 1407-6160, ISSN 1407-6179. Raksti, kas public&ti zurnala
“Transport and Telecommunication” ir ieklauti: SCOPUS (no 2008. gada, Sgj. 9, Nr.
1), Elsevier Database; Web of Science - Emerging Sources Citation Index, Engineering
Village, De Gruyter Open; The Summon; Transportation Research Board; ProQuest;
ProQuest Engineering Journals; ProQuest Illustrata: Technology; ProQuest SciTech
Journals; ProQuest Technology Journals; CNKI Scholar (China National Knowledge
Infrastucture); EBSCO Discovery Service; Google Scholar; Primo Central (ExLibris);
SCImago (SJR), un daudzas citas zinatniskas datubazes.

e Jaunajiem pétniekiem tiek izdots zurnals: Research and Technology — Step into the
Future ISSN 1691-2853

7) Tiek atbalstitas macibspéku studijas doktoranttra, TSI istenotaja doktora programma
Telematika un logistika, kur aizstavot promocijas darbu iesp&jams iegiit zinatnes doktora
gradu (PhD) biivnieciba un transporta inZenierzinatné.

8) Profesionalas kompetences pilnveidei tiek organiz&ti speciali seminari, zinatnes ned€las ar
Latvijas un arvalstu izcilu zinatnieku piedaliSanos un veicinata macibspeku daliba tajos.

9) TSI piedalas starptautisku projektu istenosana, iesaistot tajos TSI macibspékus atbilstosi vinu
zinatniskajam un profesionalajam interes€ém. Tas dod iesp&ju iegiit jaunas zinasanas un
prasmes, izstradat un attistit jaunas inovativas zinatniskas idejas un atrast tam perspektivu
pielietojumu, ka arT veicina arvalstu partneru zinaSanu un labakas pieredzes parnemsanu.

Macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanas piedavatas iesp&jas biitiski ietekmé studiju kvalitati. Ar
profesionalas pilnveides un zinatniskas darbibas atbalsta instrumentiem notiek jauniegiito zinasanu
un pieredzes parnese uz studiju kursu saturu, studgjoSajiem tiek piedavatas aktualas zinatnisko darbu
témas. Pieméram, pétniecibas projektu ietvaros doc@taji kopa ar stud€joSajiem veido zinatniskas
grupas, kas veic inovativus peétijumus un sagatavo publikacijas.

Darbinieku motivacijai par iniciativu un atbildibas uznemsSanos, un lai novértétu akadeémiska
personala darba sniegumu, katru gadu tiek organizéta akadémiska personala atestacija saskana ar
Akademiska persondla atestacijas kartibu, kura, ka galvenie pamatkriteriji, tiek vertéti sasniegumi
zinatng, akadémiskaja (pedagogiskaja) darbiba, zinatniski organizatoriska un administrativa darbiba.
legiitie novert€§juma rezultati tiek izmantoti atalgojuma noteikSanai, kas darbojas ka stimuls
darbiniekiem arvien labaku rezultatu sasniegSana.

Katru gadu novertgjuma kritériji tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma koriggeti, lai tie butu
saskana ar augstskolas izvirzitajiem prioritarajiem virzieniem akadémiskaja un zinatniskaja darbiba.
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Atestacijas rezultatd gados jaunakie docetaji tiek ieklauti TSI kadru rezerves saraksta, un viniem
darbojas 1pasa, atSkiriga no kop€jas, motivacijas sist€ma.

Akadémiska personala kvalitates noveértéjums tiek veikts ar regularu studg€joso aptauju palidzibu un
arT Sie vert&jumi tiek nemti véra macibspeku ikgadgja novertéjuma.

2020. gada marta TSI elektroniski tika noskaidrota darbinieku, tostarp macibspéku, visparéja
apmierinatiba ar darbu un iesaisti$anas iesp&jam. Aptauja darbinieki izteica viedokli par darba saturu,
darba vidi, komunikacijas un attistibas jautajumiem. Ta ka aptauja noritgja veiksmigi, turpmak tadas
aptaujas tiks rikotas regulari. Aptauju rezultati kopigi ar planoto darbu izpildes raditajiem tiek
izmantoti augstskolas ieks€jas komunikacijas, parvaldibas un pamatdarbibas procesu pilnveidosanai.

Docétaju zinatnisko kvalifikaciju nepartrauktas paaugstinasanas nepiecieSamibu un apstaklus nosaka:

e nepiecieSamiba atbilst LZP ekspertu prasibam parvélésanam nakamajam ekspertizes
periodam;
e nepiecieSamiba atbilst reizi 6 gados notieko$ajam asoci€to profesoru, profesoru un
vadoSo pétnieku veleéSanam/parvelésanam attiecigajos vai augstakos amatos.
Zinojumam pievienoti:

e Studiju programmas stenosana iesaistito macibspeku saraksts (9.pielikums);

e Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspéku Curriculum Vitae Europass
formata) (10.pielikums);

e Macibspeku ar studiju programmu saistito pédéjo seSu gadu zinatnisko publikaciju
saraksts recenz€jamos izdevumos (11.pielikums)
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

5 Pielikumu saraksts

Senata 1émums par studiju programmas izveidi.

Studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu studiju programmam.
Nozares ekspertu atzinumi

Doktora studiju programmas atbilstibas normativo aktu prasibam novért&jums.
Studiju programmas planojums pilna un nepilna laika studijam.

Studiju kursu apraksti.

Studiju kursu kart&jums.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESQG) 1. dalas standartiem.

Studiju programmas Tstenos$ana iesaistito macibspe&ku saraksts un apliecinajums par valsts un
anglu valodas prasmes [imeni

Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

Macibspeku ar studiju programmu saistito ped€jo sesu gadu zinatnisko publikaciju saraksts
recenz€jamos izdevumos vai petniecibas vai makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa stud€joSajiem nodro$inas iesp&jas
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola (Iigums ar citu akreditetu
augstskolu), ja studiju programmas istenoSana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjoSajiem garanté zaud&umu
kompensaciju, ja studiju programma augstskolas vai koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) del netiek akreditéta vai tiek atnemta studiju programmas licence un studgjosais
nevélas turpinat studijas cita studiju programma-

Ja tiek verteta akadeémiska studiju programma, kura paredzets, ka studés mazak neka 250 pilna
laika studgjoSie, pievienot attiecigu Augstakas izglitibas padomes atzinumu atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Apliecinajums par studiju programmas istenos$ana iesaistamo macibspeku attiecigo svesvalodu
prasmi vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes noveértgjuma limeniem (Irmenu
sadalfjums pieejams timeklvietné www.europass.lv), ja studiju programmu vai tas dalu
paredz€ts istenot sveSvaloda, vai latvieSu valodas prasmi vismaz B2 Iimeni, ja studiju
programmu vai tas dalu paredzets Tstenot latvieSu valoda un macibspeks vidgjo vai augstako
izglitibu nav ieguvis latvieSu valoda

Studiju liguma paraugs

Augstskolas nolikumu par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze iegiito
kompetencu un ieprieksgja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanai
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