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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Biznesa augstskola Turiba dibinata 1993.gada, nosaukums - SIA ,Turibas” macibu centrs”.
1998.gada nosaukums mainits uz SIA ,Biznesa augstskola Turiba”. Kop$s 2009.gada izglitibas
iestades nosaukums - Biznesa augstskola Turiba.

08.05.1997. augstskolai SIA "Turibas macibu centrs” izsniegta akreditacijas lapa Nr.002, kas dod
tiesibas istenot akreditétas studiju programmas un izsniegt valstiski atzitus diplomus par augstakas
izglitibas iegusanu. Izglitibas iestades registracijas nr.3343800213.

BAT vizija: Més esam Latvijas nakotnes tautsaimniecibas idejiskais kodols un dzinéjspéks.
BAT misija: Més virzam biznesa domu pasaulé, pelnot pasi un macot pelnit citiem.

Realizéjamie studiju virzieni:

o ,Tiesibu zinatnes” (akreditacijas lapa Nr.298):

Pirma limena profesionala augstakas izglitibas studiju programma ,Tiesibu zinatne”.
Akadémiska bakalaura studiju programma ,Tiesibu zinatne”.

Profesionala magistra studiju programma , Tiesibu zinatne”.

Doktora studiju programma , Tiesibu zinatne”.

e

¢ ,Ekonomika”(akreditacijas lapa Nr.209):

n

. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,Finanses un gramatvediba”.

2. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Marketings un tirdznieciba”.
3. Profesionala bakalaura studiju programma ,,Marketinga un tirdzniecibas vadiba”.

=

¢ Informacijas un komunikacijas zinatnes” (akreditacijas lapa Nr.55):

Profesionala bakalaura studiju programma ,Sabiedriskas attiecibas”.

Profesionala bakalaura studiju programma , Starptautiskas komunikacijas vadiba”.
Profesionala magistra studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”.

Doktora studiju programma ,, Komunikacijas vadiba.”

N

e Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" (akreditacijas lapa
Nr.210):

1. Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”.

2. Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautiska finansu vadiba” (licence
2018.gada 02.jalijs).

3. Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa logistikas vadiba” (licence 2018.gada
21.janijs ).

4. Profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”.

5. Profesionala magistra studiju programma “Publiska parvalde” .

6. Profesionala magistra studiju programma ,Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
uznéméjdarbiba” (licence 2018.gada 02.julijs).

7. Doktora studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”.

8. Doktora studiju programma ,Vadibzinatne”.




1.
2,

3.
4.

1.
2.

1.

»Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas organizacija” (akreditacijas
lapa Nr.102):

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,Viesmilibas serviss”.
Profesionala bakalaura studiju programma ,Tdrisma un viesmilibas nozares uznémumu
vadiba”.

Profesionala bakalaura studiju programma ,LietisSko un rekreativo pasakumu vadiba”.
Profesionala magistra studiju programma , TUrisma stratégiska vadiba” .

»lekséja drosiba un civila aizsardziba” (akreditacijas lapa Nr.55):

Pirma limena profesionala augstakas izglitibas programma , Organizacijas drosiba” (41861).
Profesionala bakalaura studiju programma ,,Organizacijas drosiba” (42861).

“Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas,
datorvadiba un datorzinatne"

Profesionala bakalaura studiju programma "Datorsistémas". (licence 2018.gada 27.junijs).

Vispariga informacija par augstskolas filialem:

1.

Céesu filiale. 2002.gada izveidota ka Césu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas
iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Césu filiale.

. Talsu filiale. 2002.gada izveidota ka Talsu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas

iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Talsu filiale.

. Liepajas filiale. 2002.gada izveidota ka Liepajas studiju centrs. 29.05.2003. registréta

izglitibas iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Liepajas filiale.

Studéjoso skaita augstskola dinamika novértésanas perioda

Gads Visi studéjosie 1.studiju gada imatrikul&tie Absolvéjusie
PL NL Kopa PL NL Kopa PL ML Kopa
2014 2645 1455 4100 636 331 567 350 154 584
2015 2580 1518 4058 714 411 1125 418 156 574
2016 2367 1530 3897 625 404 1025 357 160 517
2017 2167 1481 3648 648 380 1028 417 152 569
2018 2000 1513 3513 717 461 1178 354 168 522
2015 1771 1562 3333 &50 472 1162 337 153 450
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Augstskolas attistibas stratéegija - galvenie attistibas merki un noteiktie darbibas
virzieni

Saskana ar BAT stratégiju 2016.-2020. gadam, augstskola ir izvirzijusi sev 4 stratégiskos mérkus:

1.merkis Masu studiju programmas ir pirma izvéle tiem, kas vélas studét Latvija masu
piedavatajos virzienos.

2.merkis Mlsu darbibas centra ir students, érts studiju process un komfortabla vide.

3.merkis Akadémiskais personals ir zinoss, pieredzé&jis un veic praksé noderigu zinatniski
pétniecisko darbu.

4.merkis Biznesa augstskola Turiba ir atzitakais biznesa augstskolas zZimols Latvijas biznesa vide.
Prioritarie uzdevumi stratégisko meérku sasniegsanai:

¢ Pilnveidot studiju saturu atbilstigi Latvijas un pasaules aktualitatém un tendencem.

¢ Izmantot efektivus un atraktivus risinajumus studiju organizésana un istenosana.

e Rlpeties, lai mUsu sniegums |autu saglabat esosas un ieglt jaunas akreditacijas dazadas
starptautiskas organizacijas un veicinatu atpazistamibu.

e Pilnveidot un modernizét klientu servisa procesus, lai tie butu érti, efektivi un studijas
atbalstosi.

¢ Veicinat multikulturalo toleranci un integraciju, atvieglot arvalstnieku iejusanos.

e Pilnveidot un attistit studentu pilsétinu, veidojot pievilcigu vidi gan studiju procesam, gan
arpus studiju aktivitatem.

e Veidot kvalitativu, nozaru praksi un pasaules tendences parzinosa un universitates limenim
atbilstoSa akadémiska personala sastavu.




e Sekmét pétniecisko darbu un publicésanos starptautiski citéjamos izdevumos.

e Virzit un atbalstit personala pilnveidoSanos starptautiskajas programmas, dalibu projektos un
pieredzes paplasinasanu prakse.

e Veidot kopigu izpratni par augstskolas ka organizacijas kultdru, vértibam un darbibas
pamatprincipiem.

¢ Veicinat personala darbibu un publicitati biznesa, zinatniskaja un sabiedriskaja vide.

e Piesaistit izcilakos studentus, docétajus un profesionalus, veidot tautsaimniecibai nozimigus
produktus.

e Komunicét ar klientiem un partneriem, dominét publiskaja telpa.

Sobrid spéka esoa BAT stratégija (LV un ENG):
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/par-augstskolu

https://www.turiba.lv/en/university/about-us

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Dibinatajs/Valde Dibinataja izveidota izpildinstitlicija BAT parvaldei stratégiskajos un finansu
jautajumos. lerosina rektora amata kandidatlru ievéléSanai Satversmes sapulcé un rektora
atcelSanu, izsaka priekslikumus Senatam sasaukt arkartas Satversmes sapulci, sadarbiba ar Senatu
lemj par akadémiskas un zinatniskas darbibas jautajumiem, izsaka priekslikumus Senatam par
augstskolas struktlrvienibu izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidéSanu, nosaka BAT personala
darba samaksu, izstrada BAT Satversmes vai tas grozijumu projektu u.c.

Satversmes sapulce. Augstaka BAT akadémiskas un zinatniskas darbibas parstavibas, vadibas un
lemeéjinstitlcija. Pienem un groza BAT Satversmi, ievél un atcel rektoru Satversmé noteiktaja
kartiba, noklausas rektora parskatu, ievel Senatu un Akadémisko Skiréjtiesu, apstiprina Senata un
akadémiskas Skiréjtiesas nolikumus, ievél Satversmes sapulces priekssédétaju, priekSsédeétaja
vietnieku un sekretaru, izsledz personu no Akadémiskas skiréjtiesas sastava.

Satversmes sapulces sastava ir divdesmit parstavji (divpadsmit parstavjus ievél no akadémiska
personala, Cetrus parstavjus - no studéjoSiem un Cetrus parstavjus - no visparéja personala).

Senats BAT personala kolegiala vadibas institlcija un Iéméjinstitucija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé visas augstskolas darbibas sféras. Senats izvirza attiecigas nozares
profesoru padomei ievéléSanai amata profesorus, asociétos profesorus, vadoSos pétniekus,
pétniekus, ar kuriem péc ievéléSanas var slégt darba ligumus, apstiprina studiju virzienus,
programmas un kalendaros grafikus, lemj par augstskolas un struktQrvienibu akadémiskas un
zinatniskas darbibas jautajumiem, apstiprina nolikumu par akadémiskajiem amatiem un to
ievéléSanas kartibu, apstiprina studiju procesu reglamentéjosos dokumentus, lemj par Padomnieku
konventa izveidoSanu, kura sastavu iesaka BAT Valde, un apstiprina Padomnieku konventa darbibas
nolikumu u.c.

Senatu veido 28 senatori, no kuriem 21 ir no akadémiska personala, 1 no BAT Valdes, bet 6 no
studéjosSo pasparvaldes parstaviji.

Padomnieku konvents Konsulté Senatu un rektoru Augstskolas attistibas stratégijas jautajumos.



https://www.turiba.lv/lv/augstskola/par-augstskolu
https://www.turiba.lv/en/university/about-us

Fakultasu domes Dome izvérté un sniedz Senatam priekslikumus par fakultates struktlrvienibu
izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidésanu, izskata studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus un
parskatus par veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei. Dome izvérté un sniedz fakultates
dekanam priekslikumus par studiju programmu kvalitati, studéjoSo sekmém un studiju programmu
atbilstibu darba tirgus prasibam, fakultates akadémiskas darbibas pamatvirzieniem, tas attistibas
stratégdiju un perspektivam; fakultates zinatniskas pétniecibas un starptautiskas sadarbibas
virzieniem, jaunajam studiju programmam un to direktoru kandidatiram, esoso studiju programmu
papildinajumiem un pilnveidojumu, par atsevisku lidz Sim esosu programmu slégsanu.

Domeé tiek ieklauti akadémiska un visparéja personala parstavji 30%, nozares profesionalu parstavji
50%, studéjoSo parstavji 20% apméra no domnieku kopskaita.

BAT darbibas pamata dokumenti ir BAT statlti (V1) un Biznesa augstskola Turiba Satversme (V2).
BAT organizatoriska struktura noteikta Valdes apstiprinata BAT organizatoriskas strukttras shéma
(D1). Katras struktdrvienibas uzdevumi un parvalde ir noteikta strukttrvienibu nolikumos, bet katra
darbinieka darba pienakumi darba pienakumu un amatu aprakstos, darba instrukcijas.

Galvenais BAT ilgtermina planoSanas dokuments ir stratégija, kas ik péc 5 gadiem tiek parskatita.
Sobrid aktualas ir BAT Senata apstiprinatas Stratégiskas pamatnostadnes 2016.-2020. gadam
(V46).

BAT Etikas politika (V123) ietverti étikas principi un normas, kas ir saistosi BAT darbiniekiem vinu
attieksmé pret darbu, savstarpéja saskarsmé, ka ari attiecibas ar valsts un nevalstiskam
institdcijam un biznesa partneriem. Ar akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai

______

Akadémiskas skiréjtiesas nolikumu (N12).

Studiju nolikums (N1) ir pamatdokuments, kas reglamenté studiju kartibu BAT istenotajas studiju
programmas. Tur aprakstita studiju procesa organizacija, parbaudijumi un vértésana, prakses un
studiju darbi, gala parbaudijumi, ka ari studéjoso un docétaju tiesibas un pienakumi.

Parbaudijumu nolikuma (N51) noteikti parbaudijumu veidi un formas, studéjoso un docétaju tiesibas
un pienakumi. Valsts parbaudijuma komisijas sastavs, darbu vaditaju un komisijas sastava
apstiprinasanas kartiba, darba vaditaja tiesibas un pienakumi, darba iesniegSanas un recenzésanas
un parbaudijuma kartosanas kartiba, studéjosa tiesibas, ka ari apelaciju izskatiSanas kartiba
noteikta Valsts parbaudijuma nolikuma (N86).

Prakses norise, prakses atskaites sagatavoSana, aizstavéSana un novértéSana notiek saskana ar
Prakses nolikumu (N60), savukart studiju darbu témas un vaditaju apstiprinasanas un vértésanas
kartiba un studéjoso pienakumi noteikti Nolikuma par studiju darbu pieteikSanu un aizstavésanu
(N61).

Nolikuma par patstavigo pétniecisko darbu izstradasanu un noformésanu (N134) ir noteiktas un
apstiprinatas prasibas darbu sagatavoSanai un noformésanai. Prasibas kartéjo parbaudijumu
kartosanai, vertésanas kritériji, pedagogiskas metodes u.c. ir noteikti studiju kursu aprakstos.

Nolikuma par akadémisko godigumu un plagiatismu (N157) noteikti BAT administracijas,
akadémiska, zinatniska un visparéja personala akadémiska godiguma pamatprincipi un kartiba,
kada tiek identificeéts un noveérsts plagiatisms studéjoSo, macibspéku un zinatniski pétnieciskajos
rakstu darbos.

v ==

BAT struktdrshéma (LV) (ST saite atrodas uz BAT iek$éja tikla un bis pieejama ekspertiem vizites
laika augstskola vai ari var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodroSinata piekluve Sim
dokumentam pirms vizites):
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http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT organziatoriskas_str
ukturas_shema D1 37.vers.docx

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

BAT ir definéta un Senata apstiprinata Kvalitates politika (V66), kuras mérkis ir seskmét BAT
stratégijas istenosanu, ka ari nodroSinat nemainigi augstu kvalitati saskana ar kvalitates
politika definéto. Kvalitates politika ir noteiktas visparéjas vadlinijas, bet izvérsti kvalitates
nodrosinasanas aktivitates aprakstitas BAT iek$éjos normativajos dokumentos, kas ietver
plasu dokumentu (politikas, nolikumi, proceddras u.c.) klastu.

Kvalitates politika ir publicéta gan BAT darbinieku intraneta lapa, gan BATIS, gan
www.turiba.lv. Kvalitates politiku 1steno visas BAT strukturvienibas un to darbinieki gan
struktdrvienibas ietvaros, gan individuali. Kvalitates vadibas rokasgramata ir Senata
apstiprinats BAT kvalitates vadibas sistémas uzturésanas apraksts. Tas mérkis ir
nodroSinat visu BAT darbinieku vienotu izpratni par BAT kvalitates standartiem.

Kvalitates vadibas rokasgramata kopa ar paréjiem BAT iekSéjiem normativajiem
dokumentiem ir pieejama ikvienam BAT darbiniekam BAT darbinieku intraneta lapa, ka ar
papira veida. StudéjoSiem saistoSie BAT iekSéjie normativie dokumenti tiek publiskoti BAT
interneta lapa un studéjoSo informativaja sistéma BATIS saskana ar Senata apstiprinato
sarakstu ,Interneta un studentu informativaja sistéma BATIS publiskotie studéjoSajiem
saistoSie dokumenti” (S45). Regulari tiek publiskota ari informacija par dokumentiem,
kuros veikti grozijumi, ka ar1 par konkrétajos dokumentos veiktajam izmainam,
studéjosajiem - BATIS, darbiniekiem - ,Outlook Public Folders/Rokasgramata”.

Kvalitates vadibas sistéma BAT ir ieviesta atbilstoSi Latvijas Republikas Augstskolu likuma
5 .panta 21 dalas prasibam, Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (turpmak teksta - ESG) un izmantojot standarta 1ISO 9001
pamatnostadnes.

BAT kvalitates vadibas sistémas pamatprincipi:

e orientacija uz klientu;

e lideriba un personala iesaistisana;

e procesu pieeja;

nepartraukta uzlabosana;

uz pieradijumiem balstitu Iemumu pienemsana;
e klientu attiecibu parvaldiba.

BAT kvalitates vadibas sistémas mérkis ir paaugstinat BAT darbibas efektivitati un visu
ieintereséto pusu apmierinatibas limeni, istenojot nepartrauktu pilnveidi.

BAT ir noteikta Sada kvalitates vadibas dokumentu struktira:

e stratégiskas planoSanas dokumenti (BAT stratégiskas pamatnostadnes ar viziju



http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_37.vers.docx
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_37.vers.docx

misiju, mérkiem, uzdevumiem un indikatoriem izpildes kontrolei, SVID analizes,
studiju virzienu attistibas plani);

* politikas (Kvalitates politika, Etikas politika, Personala politika, Personas datu
apstrades un aizsardzibas politika, Informacijas un komunikacijas tehnologiju
sistému drosSibas politika, Energopolitika u.c.);

e procesu aprakstoSi dokumenti (nolikumi, noteikumi, procediras, saraksti,
diagrammas);

e planoSanas dokumenti (struktlrvienibu darba plani, docétaju individuala darba
plani);

e atbalsta dokumenti (rikojuma, personala, sarakstes dokumenti, dokumentu formas,
izzinas, akti, protokoli, parskati, registri u.tml.).

Atbildiba noteikta Fakultasu nolikuma un citos struktdrvienibu nolikumos, noteikumos,
nolikumos, procedlras un amatu aprakstos.

Par kvalitates vadibas sistému BAT kopuma atbild Valdes priekSsédétajs. Kvalitates
vaditajs ir atbildigs par BAT kvalitates vadibas sistémas veidoSanu, uzturéSanu un
pilnveidoSanu. Kvalitates vaditajs nodroSina procesu vadibas un mérijumu sistémas
uzturéSanu un pilnveidoSanu, veic BAT kvalitates vadibas sistémas efektivitates un
lietderibas parbaudi, organizéjot iekSéjos auditus, nodroSina BAT normativo dokumentu
uzturéSanu, piedalas BAT organizatoriskas dokumentacijas izstradé un aktualizésana, tas
savstarpéjas atbilstibas koordinésana.

Rektora un prorektoru atbildiba ir vienota pedagogiska procesa nodroSinasana BAT, studiju
procesa organizacija un vadiba, zinatniski metodiskas darbibas vadiba un studiju attistibas
un starptautiskas sadarbibas nodroSinasana.

Fakultates dekans ir atbildigs par fakultaté istenoto studiju programmu atbilstibu darba
tirgus pieprasijumam, inicié jaunu programmu izveidoSanu vai istenojamo programmu
pilnveidoSanu, organize fakultates kartéja studiju gada mérku un uzdevumu noteikSanu, ka
ari fakultates akadémiska un zinatniska darba planu sastadisanu kartéjam studiju gadam,
vada studiju programmu izstradi, istenosanu un pilnveidoSanu un ir atbildigs par kvalitates
vadibas sistémas istenosanu fakultaté un pilnveidojumu ierosinasanu.

Prodekans fakultaté vada studiju procesa istenoSanu un ta pilnveidoSanu atbilstigi BAT
Vvizijai, misijai un stratégiskas attistibas planam, atbild par studiju procesa kvalitates
salidzinoSo vértéjumu un studentu kustibas analizi, ka ari metodisko darbu fakultate,
sagatavo priekslikumus studiju procesa pilnveidoSanai.

Programmu direktori ir atbildigi par konkrétas studiju programmas izstradi, istenoSanu un
attistibu. Katedru vaditaji atbild par sistematisku studiju procesa pilnveidi un
modernizéSanu, dalibu bibliotekas krajuma veidosana, zinatniski pétnieciska un metodiska
darba organizésanu, docétaju pieredzes apmainas un kvalifikacijas celSanas organizésanu,
katedras docétaju darba un izpildes disciplinu, savlaicigu un kvalitativu katedras kursu
nodrosinajumu ar docétajiem, docétaju individualo darba planu un atskaiSu sastadisanu,
regularu katedras sézu organizéSanu par studiju kvalitates un zinatniskas pétniecibas
aktualiem un perspektiviem jautajumiem, studiju kursa aprakstu sagatavosSanu,
apstiprinasanu un publiskoSanu kartéjam studiju gadam.

BAT filialu vaditaji kopa ar katedru vaditajiem un programmu direktoriem atbildigi par
filialés 1stenojamo programmu apguSanas kvalitates nodroSinasanu un tam atbilstigo
kontroles procesu. Strukturvienibu vaditaji ir atbildigi par ar savas strukturvienibas darbibu
saistito aptauju rezultatu analizi, korektivo un preventivo darbibu planosanu un istenosanu,
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ka ari nepartrauktas struktrvienibas darba pilnveides nodroSinasanu.

Katrs BAT darbinieks ir atbildigs par kvalitates vadibas sistémas uzturésanu BAT savas
kompetences ietvaros. Katra darbinieka pienakums ir informét vadibu par konstatétajam
vai iespéjamam neatbilstibam, ka ari rosinat priekslikumus pilnveidei.

Lai parliecinatos, vai BAT struktrvienibu darbiba un iegltie rezultati atbilst planotajiem
pasakumiem un vai Sie pasakumi ir piemeroti mérku sasniegSanai, tiek istenoti BAT
kvalitates vadibas sistémas iekS&jie auditi (istenoti saskana ar Kvalitates vadibas sistémas
iekseja audita nolikumu (N105)). Atgriezeniskas saiknes ieguSanai tiek veiktas dazadas
(darbinieku, studéjoSo, darba devéju, absolventu) aptaujas (Aptauju procedira (P17)).
Procesu kvalitates pilnveidoSanai izmantota procesu un mérijumu sistéma (Kvalitates
vadibas rokasgramatas 2.pielikums).

Docétaju kvalifikacijas pilnveidei tiek sekots lidzi ar BAT organizéto profesionalas
kompetences pilnveides apmacibu un katedru metodisko seminaru palidzibu, kas veltiti
pieredzes apmainai, iepazistinasanai ar jaunam tehnologijam, jaunam macibu metodém.
Tiek izmantotas ari hospitacijas, kas tiek istenotas saskana ar Nodarbibu hospitacijas
proceduru (P30), ka ari studiju kursu istenojuma aptaujas rezultati, kas tiek apkopoti un
analizéti katra semestra nosléguma.

Ta ka kvalitates nodrosinasanai jaatbilst standartiem un vadlinijam, kurus noteikusi Eiropas
asociacija kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, augstskola,
realizéjot studiju procesu, nem veéra, ka kvalitates nodrosinajuma garantija ir studiju gala
rezultati un absolventu konkurétspéja darba tirgl. AtbilstoSie iekSéjas kvalitates
nodrosinasanas pasakumi ir sadi:

e ikgadéja studiju virzienu vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas iesp&ju noteikSana
un iekSéja pasnovértésana;

e kompetenta studiju virzienu vadibas nodrosinasana no fakultates Domes, katedru
vaditaju un studiju programmu direktoru puses, iesaistot Saja procesa ari studentu
pasparvaldi;

e studéjoSo viedokla uzklausisana, konsultéjot studentus un sadarbojoties
kvalifikacijas darbu izstrades gaita;

e studiju procesa nepartraukta izvertésana, izmantojot dazadas diagnostikas formas
un metodes, pieméram, veicot regularu anketésanu (studéjoso aptauju), ka arl
analizéjot iegutos rezultatus un parrunajot studentu domas ar docétajiem
(atgriezeniskas saites veidoSana);

e regularas akadémiska personala tikSanas fakultaSsu Domes sédés, kuras tiek
apspriests kursu saturs un to pilnveides iesp€jas atbilstosi zinatnu jomu attistibai,
nemot véra jaunakos zinatnes un tehnikas sasniegumus;

¢ studéjosSo un absolventu iesaistiSana zinatniskaja darbiba, veicinot pilnvértigu un uz
jaunakiem zinatnes sasniegumiem balstitu kvalifikacijas darbu izstradi (studentu
pétniecibas darbu rezultati tiek publicéeti, zinoti vietéjas un starptautiskas
konferencés);

e studentu uzaicinasana fakultasu Domes sédés, kuras tiek diskutétas problémas par
studiju kursu kvalitates nodrosinasanu un korekcijam studiju programmu satura.

Studiju kvalitati nodroSina ari atsevisku macibu kursu regulara pilnveidosana, izmantojot
jaunakos macibu lidzeklus un gramatas, kuras sagatavojis studiju virzienos iesaistitais
akademiskais personals.
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Par bltiskakajiem darbibas novértésanas kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka studejoso
apmierinatibas limenis, darba devéju atsauksmes, absolventa profils - konkurétspéja darba tirgu
(zinaSanu un prasmju pielietoSana profesionalaja darbiba), akreditacijas - nacionalas un
starptautiskas, uznemsanas/absolvésanas raditaji un finansu raditaji.

Kvalitates politika :

http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp (Reglamentéjamo dokumentu sadala- visparéjie
dokumenti)

v ==

Kvalitates vadibas rokasgramata (LV) ( Si saite atrodas uz BAT iek$éja tikla un bis pieejamas
ekspertiem vizites laika augstskola vai ari var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata
piekluve Siem dokumentiem pirms vizites):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008 gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates vadibas_rok
asgramata_V139 1l.versija.docx

V==

Sis saites atrodas uz BAT iek$éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari
var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodroSinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

Papildus pievienojam dokumentu , Kvalitates politika” pielikuma.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izgltibas kvalitates
nodroéinaganai Kvalitates politika. Kvalitates vadibas rokasgramata.
Fakultasu nolikums. Hospitaciju proceddra. Aptauju

procedura. zinojuma p.1.3.

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoSanai, ieks€jai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegsanu

Atbilst

Studiju programmu izstradasanas, apstiprinasanas
un mainas nolikums. Kvalitates vadibas
rokasgramata ieklauta procesu mérijumu sistéma.
zinojuma p.1.2.

Atbilst

Studiju nolikums. Parbaudijumu nolikums. Valsts
parbaudijuma nolikums. Studiju kursu apraksti.
Pielikums zinojuma p.1.2.
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http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates_vadibas_rokasgramata_V139_1.versija.docx
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates_vadibas_rokasgramata_V139_1.versija.docx

Vo=

4. lzveidota iekséja kartiba un Atbilst
mehanismi akadémiska personala

kvalifikacijas un darba kvalitates Hospitaciju proceddra. Aptauju procedura. Kvalitates
nodroginaganai vadibas rokasgramata ieklauta procesu mérijumu
sistéma.
5.  NodrosSinats, ka tiek vakta un Atbilst

analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,  Kvalitates vadibas rokasgramata ieklauta procesu
studéjoso apmierinatibu ar studiju merijumu sistéma. Aptauju proceddra, anketas.

programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst
kvalitates nodrosinasanas sistémas,

garanté studiju virziena nepartrauktu  Studiju virziena pilnveidi nodroSina pastavigi
pilnveidi, attistibu un darbibas Istenota sadarbiba ar Latvijas un arvalstu

efektivitati uznémumiem un organizacijam, kas nodroSina
studiju virziena mérku sasniegSanu. Jaunas studiju
programmas un to aktualizacija tiek izstradatas
sadarbiba ar nozaru uznémumu parstavjiem.
Zinatniskas pétniecibas virzieni atbilst augstskolas
stratédijai, studiju virzieniem un tiem atbilstosajam
studiju programmam, tie ir atbilstosi nozares
aktualitatém un darba tirgus vajadzibam. Zinojuma
p.5.,6.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena ,Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ieklautas 7
Uznéméjdarbibas vadibas fakultates (turpmak teksta - UVF) un 1 Juridiskas fakultates (turpmak
teksta - JF) studiju programmas, kuru saturs veidots balstoties uz konsultacijam ar jomas
profesionalajam organizacijam un laika gaita pilnveidots atbilstosi docétaju, studentu, darba devéju
un absolventu ieteikumiem, ka ari vadoties no lidzigam studiju programmam arvalstu augstskolas:

1. Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” (42345)

2. Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautiska finansu vadiba” (42345)
3. Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa logistikas vadiba” (42345)

4. Profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” (47345)




5. Profesionala magistra studiju programma ,Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
uznémeéjdarbiba (47345)

6. Profesionala magistra studiju programma ,Publiska parvalde” (47345)

7. Doktora studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadiba” (51345)

8. Kopiga doktora studiju programma , Vadibzinatne” (51345)

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”, profesionala magistra studiju
programmas ,Uznémeéjdarbibas vadiba” un ,Publiska parvalde” un doktora studiju programma
».Uznéméjdarbibas vadiba” ir ilgtermina istenotas studiju programmas (realizacija uzsakta attiecigi
1996., 2001., 2007. un 2008. gados), studiju programmas ieprieks€jos periodos ir ieguvusas studiju
programmu akreditacijas uz maksimalo terminu - 6 gadiem, kas norada uz studiju programmu
atbilstibu un ilgtspéju.

Lai stiprinatu zinatnes kapacitati un nemot véra iepriekSéjas virziena akreditacijas ekspertu
ieteikumus ir izveidota kopiga doktora studiju programma ,Vadibzinatne”, sadarbiba ar Daugavpils
Universitati, realizéSana uzsakta 2014. gada. Pamatojoties uz darba devéju izteikumiem un
diskusijam plassazinas lidzeklos un fokusa grupas, ir izveidotas profesionala bakalaura studiju
programmas “Biznesa logistikas vadiba”, “Starptautiska finansu vadiba” un profesionala magistra
studiju programma ,Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba", licencétas un
uzsaktas realizét 2018. gada.

Uz virziena ieklauto programmu ekonomisko un socialo butiskumu norada, fakts, ka kopuma Latvija
krietni atpaliek no ES vidéjiem raditajiem cilvékkapitala un uznéméjdarbibas kritérijos[1].
Cilvékkapitals vairak neka jebkas cits nosaka valsts iedzivotaju dzives kvalitati. Cilvekkapitalam
piemit tris dimensijas - izglitiba, veseliba un darbs. Katra no dimensijam cieSi mijiedarbojas sava
starpa. Kvalitativa izglitiba palielinas izredzes stradat aizraujoSu un labi apmaksatu darbu. Katrs
labi apmaksatais darbs ar vértibu sabiedribai palielina nodoklu ienémumus, ar kuriem tiek
finanséta kvalitativa izglitiba un veselibas apripe[2]. Lai mazinatu novecosanas nelabvéligo ietekmi
uz uznémumu sniegumu, jaapsver ieguldijumi cilvékkapitala, Tpasi vecaka gadagajuma darbinieku
apmaciba. Augstako izglitibu ieguvuso darbinieku spéja macities ir lielaka arl vélakos dzives
gados.[3]

Kvalitativa, visa muza garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21. gadsimta
nepiecieSamiba - ta lauj readét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens
no priekSnoteikumiem ekonomikas modela mainai (32 punkts)[4]

Lai padaritu studiju virzienus konkurétspéjigakus un augstskolas absolventus pieprasitakus darba
tirgQ, tiek realizéta sadarbiba ar darba devéjiem un dazadam nozares organizacijam, Latvijas darba
devéju konfederaciju un Latvijas tirdzniecibas un rlpniecibas kameru, iesaistot visas Sis puses
studiju procesa organizéSana un planosana.

Par kvalitati un ilgtspéju liecina ari prakse.lv veikta darba devéju aptauja, kura darba devéji Biznesa
Augstskolu Turiba (turpmak teksta BAT) ierindojusi 3.vieta[5].

Veiktas absolventu aptaujas liecina, ka absolventi ir apmierinati ar studiju kvalitati un programmas
atbilstibu darba tirgus prasibam, par ko liecina ari apstaklis, ka lielaka dala absolventu strada sava
specialitaté[6]

Profesionala bakalaura studiju programmas |auj iegut kompetences un ieklauties darba tirgu péc 4
gadu studijam vai ari apvienot studijas ar darba gaitam, studejot vakaros vai neklatiene.
Profesionala bakalaura studiju programmas dod iesp€ju turpinat izglitoties pirma limena
profesionala augstaks izglitibas programmu (tiek realizetas virziena ,,Ekonomika”) absolventiem.
Bet péc profesionala bakalaura studiju programmu absolvésanas ir iespéjas ari turpinat studijas
augstaka limeni - magistra studiju programmas.
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Péc magistru programmu absolvésanas studéjoSajiem ir iespéjas ari turpinat studijas augstaka -
doktora studiju programma Latvija vai arvalstis. Tadéjadi studijas BAT Uznéméjdarbibas un vadibas
fakultaté nodroSina pilnu tris limenu studiju ciklu.

Detalizéts So studiju programmu izklasts un to analize tiks sniegta katras programmas
pasnoveértéjuma zinojuma sadala, tai skaita, noradot uz 5o programmu unikalitati salidzinajuma ar
citam lidzigam studiju programmam Latvija un arvalstis.

[1] https://www.makroekonomika.lv/vai-darba-tirgu-spesim-konkuret-ar-maksligo-intelektu
[2] https://www.makroekonomika.lv/latvijas-cilvekkapitala-raksturojums

[3] https://datnes.latvijasbanka.lv/diskusijas-materiali/DM 3 2019 |v.pdf

[4] https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija 2030 6.pdf

[5] http://www.prakse.lv/tops

[6] http://inet.turiba.lv/faili/Absolventu_aptauja_2017.pdf

v ==

ST saite atrodas uz BAT iek$éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari var
péec pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena merki- sniegt vispusigas teorétiskas un praktiskas zinasanas, attistit studentos
ekonomisko un biznesa domasanu, sagatavot vaditajus un vadoSos specialistus dazadam
tautsaimniecibas nozarém, vaditajus - liderus, lai veicinatu uznémumu attistibu un sekmétu to
konkurétspéju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja tirga.

Studiju virziena attistiba ir cieSi saistita ar Stratégiskam pamatnostadném 2016-2020.
(https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategiskas-pamatnostadnes-2016-2020-gadam-v46-5versij
a_l.pdf), (turpmak teksta - BAT). BAT stratégija izvirzitie mérki un uzdevumi sekmé gan studiju
virzienu kopuma, gan ari virziena ieklauto studiju programmu attistibu.

Lai studiju virziens ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” spétu attistities un
bat ilgtspejigs, ir veikta studiju programmu mérku un uzdevumu salagosanu ar Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija (Latvija 2030)[1], aprakstitajiem ricibas virzieniem.

Studiju virziena attistibas plana un programmu realizacija tiek izmantoti sekojosi Latvija 2030
stratégijas virzieni:

e Tiesi izglitibas kvalitatei piemit butiska nozime cilvéka dzives un darba iespéju noteikSana
Latvija. (..)Ja nevienlidziba izglitibas joma palielinasies, sarlkoSais Latvijas cilvekkapitals
netiks pilniba izmantots (116)Seit un turpmak stratégijas punkti).

e (..)svariga klUst visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu sistematiska sadarbiba ar
augstskolam, gan veidojot macibu saturu, gan sekméjot skolotaju kompetences uzlaboSanu
(140).

e (..)Eiropas valstis cilvékkapitals galvenokart rodas un attistas nodarbinatibas procesa,
individiem papildinot savas zinasanas muzizglitibas sistéma un darba vieta, pieauguso
apmaciba un formalas izglitibas iestazu un darba devéju aktivaka iesaiste neformalas



https://www.makroekonomika.lv/vai-darba-tirgu-spesim-konkuret-ar-maksligo-intelektu
https://www.makroekonomika.lv/latvijas-cilvekkapitala-raksturojums
https://datnes.latvijasbanka.lv/diskusijas-materiali/DM_3_2019_lv.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf
http://www.prakse.lv/tops
http://inet.turiba.lv/faili/Absolventu_aptauja_2017.pdf
https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategiskas-pamatnostadnes-2016-2020-gadam-v46-5versija_1.pdf
https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategiskas-pamatnostadnes-2016-2020-gadam-v46-5versija_1.pdf

izglitibas piedavajuma nodrosinajuma ir svarigs uzdevums ari Latvijai (147).

(..) augstskolam un profesionalas izglitibas iestadém ir iespéja attistit pieauguso apmacibu ka
stabilu un sabiedribai nepiecieSamu darbibas virzienu. Izglitibas iestadém sadarbiba ar
regiona uznémejiem jaseko vietéjam un globalajam tendencém tautsaimnieciba, lai spétu
paredzéet un piedavat tadu studiju saturu un formatu, kas veicinatu gan regionu attistibu, gan
individu un organizaciju konkurétspéju ritdienas ekonomika (148).

(..) jarod risinajums, ka veidot saikni starp formalo izglitibas sistému un neformalo izglitibu,
un pieauguso talakizglitibu, lai tiem cilvekiem, kuri nav gajusi tradicionalo izglitoSanas celu,
nodroSinatu vienlidzigas mobilitates iespéjas ne vien izglitibas sistémas ietvaros, bet ari
darba tirgu (149).

E-stundas. lzglitibas iestadés papildus ierastajam macibu procesam javeido talmacibas
programmas, izmantojot e-tehnologijas. Augstskolas var veidot programmas, kas parsvara
notiek e-videé (..) (164).

Macibu e-gramatas. Macibu gramatam un materialiem vajadzétu but brivi pieejamiem ari e-
vidé (165).

Talakizglitibas integracija formalas izglitibas sistema. NepiecieSams nodrosinat neformala
veida ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu atziSanu (..) Javeido nebirokratiska un
efektiva talakizglitibas kursu novértésanas sistéma, lai cilvékiem, kuri nav gajusi tradicionalo
izglitoSanas celu, nodroSinatu vienlidzigas mobilitates iespéjas gan izglitibas sistémas
ietvaros, gan darba tirgl (166).

Lai veicinatu ekonomisko aktivitati un uznémeéjspéju, valsts atbalsts ir vajadzigs ne tikai
uznémeéjdarbibai, bet ari esoSo un potencialo uznémeéju izglitoSanai un labas prakses
parstavosam nevalstiskajam organizacijam (..) (167).

Uznéméjdarbiba ir inovaciju virzitajspéks, turklat ta rada labklajibu un uzlabo dzives limeni.
(..) Veidojot Latvijas uzneméjdarbibas vidi, vispirms jadoma par iesp&jam, ka padarit
inovativu uznéméjdarbibu par pievilcigu karjeras izvéli lielakajai sabiedribas dalai. Saja joma
plasak jaizmanto socialo partneru un citu nevalstisko organizaciju atbalsta iespéjas,
japilnveido klasteru, inkubatoru, kompetencu centru darbiba un jaattista mentoru kustiba
(175).

Misdienu ekonomika arvien butiskaka loma ir zinasanam, augstskolam un pétniecibai. (..)
Latvijas augstskolam un pétniecibas instititiem jabut péc iespéjas atvertakiem un javeicina
zinasanu izplatiSanas gan nacionala, gan Baltijas juras regiona (..) (174).

Inovativas, ekoefektivas un konkurétspéjigas ekonomikas centra jabat uznémibai un
uznémejdarbibu atbalstoSai videi. Atbalsts jaunu ideju radisanai un komercializéSanai,
zinasanu parnese un lietotaju virzita pétnieciba, pasaules limena zinatne, inovacijas (..) (33).

Ka konkrétie stratégijas punkti tiek realizéti konkrétaja studiju programmas apskatits katras
programmas pasnovértéjuma zinojuma sadala.

Ricibas virziena ieklautos uzdevumus Uznémejdarbibas vadibas fakultate (turpmak UVF) ir némusi

Veéra,

attistot studiju virzienu: UVF domes sédé 2019.gada 16.maija tika izvértéti un aktualizéti

uzdevumi, kas veicami stratégisko mérku istenosanai (Protokols Nr.2/2019)[2].

Virziena galvenie uzdevumi:

NodroSinat praktisko iemanu veidoSanu, attistiSanu un pielietoSanu uznémuma vai iestades
un struktdrvienibu efektivai vadisanai.

Veidot vaditajam nepiecieSamas iemanas un kompetences, nodroSinat izveidoto individualo
kompetencu pilnveidoSanu un iespéju turpinat studijas augstaka limena programmas.
NodroSinat profesija nepiecieSamo zinasanu un prasmju apguvi.

Veicinat attieksmju veidoSanos, kas nodrosSina kvalifikacijas ieguvi un sekmé studenta
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konkurétspé&ju mainigajos socialekonomiskajos apstak|os.

Radit studentam motivaciju talakizglitibai.

Veicinat studenta pilnveidoSanos par garigi attistitu, brivu, atbildigu un radoSu personibu.
Attistit ekonomisko domasanu un veicinat studéjoso analitiskas spéjas.

Ikdienas studiju procesa veicinat studenta radoSu izaugsmi, ka ari attistit uznémibu,
iniciativu, apzinigumu, precizitati.

Veicinat paSizglitibu, attistit sp&jas un prasmi iegut informaciju.

Nodrosinat kvalitativu ES konkurétspéjigu izglitibu.

e Veicinat pétniecibas 1patsvaru studijas.

e Veikt profesionalus pétijumus ekonomika un uznéméjdarbiba.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” planotais rezultats ir
augsti kvalificéti vaditaji, kas spé organizét un vadit komandas darbu konkrétu mérku
sasniegSanai. Prot orientéties uznémeéjdarbibas un ekonomikas vid€, ar savam zinasanam un
praktisko darbibu veicinat uznéméjdarbibas un Latvijas tautsaimniecibas attistibu.

Studiju virziens kopuma, ka ari atseviskas studiju programmas vértéjamas ka perspektivas gan
Latvijas Republikas, gan pasaules konteksta

Augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbiba, ka ari pétniecibas un inovacijas parnese
uznémeéjdarbiba, uznémejspéju attistiSana ir noteiktas ka Latvijas prioritates tuvakajiem gadiem,
tadejadi studiju virziena mérki un to istenoSana tieSi sasaucas ar valsts interesém un attistibas
redzéjumu.

[1] https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf

[2] UVF Domes sédes Protokols NR.2/2019, Riga, 2019.gada 16.maija. Pieejams: H:\UVF\A LIETU
NOMENKLATURA\2019 Nomenklatura\2.05.-06_Fakultates Domes lemumi, sezu protokoli ar
pielikumiem

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Studiju virziena stipras puses:

e studentu apmierinatiba ar studiju darba organizétibu;

e atbilstoss materiali tehniskais nodrosinajums;

e atbilstosa infrastruktira;

e studiju virziena esoSam studiju programmam ir pécteciba, studentiem ir iespé&ja péc studiju
beigSanas turpinat studijas augstaka limena programma;

e studentiem pieejams plass studiju metodiskais materials;

* spéjas pilnveidot studiju programmas atbilstosi tirgus prasibam;

e studenti piedalas augstskolas konferencés;

e studiju programmas atbilst profesiju standartam;
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e studiju procesa tiek izmantota interdisciplinara pieeja, uzsvaru liekot uz patstaviga darba
formam, kas motivé studentus talakizglitibai un karjeras veidoSanai;

e akadémiska personala profesionalitate;

e praktiku iesaiste studiju procesa;

e arvalstu viesslektoru piesaiste.

Studiju virziena vajas puses:

e studentiem trukst laika patstavigajam studijam;
e nepietiekami straujs pieaugums pasniedzéju ipatsvaram ar doktora gradiem;
¢ neliels skaits gan studentu, gan pasniedzéju nozares vai tirgus pétijumu.

Studiju virziena iespejas:

e pieaugosa uzticésanas privatajam augstskolam, to spé&jai sniegt kvalitativu izglitibu;
o piesaistit vairak arvalstu pasniedzejus no sadarbibas augstskolam;

e palielinat zinatnes ekspertu skaitu zinatniskos péetijumos;

e veicot pétijumus piedalities Latvijas tautsaimniecibas un uznémeéjdarbibas attistiba.

Studiju virziena draudi:

e jedzivotaju skaita samazinasanas studéjoso vecuma grupa (18 - 25);

e plass studiju programmu piedavajums citas augstskolas;

e valsts budzeta vietu nemainigs apjoms valsts augstskolas, neatkarigi no studéjoso skaita
samazinajuma;

¢ neskaidra valsts politika augstakas izglitibas jautajuma.

Ir izvertétas studiju virziena vajas puses un draudi un sniegts skaidrojumus, ka BAT plano noverst
vai uzlabot vajas puses, izvairities no draudiem, izmantot iespéjas:

Studiju virziena vajas puses Veiktie pasakumi
Nepietiekami straujs pieaugums docétaju BAT ik gadu censas piesaistit docétajus ar doktora
Ipatsvaram ar doktora gradiem zinatnisko gradu, piedavajot viniem gan tikt ievélétiem

akadémiskajos amatos, gan lasit vieslekcijas. Sis
process turpinasies, censoties piesaistit jaunos
doktorus. Parskata perioda ir piesaistiti vairaki docétaji
ar doktora gradiem (A. Bulis, Z. Drinke, J. Derkevica-
Pilskunga, A. Vanags , D. Vasilevska, D. Rone, I. Linde
u.c). Ari doktoranturas studenti, tiek iesaistiti studiju
procesa nodrosSinasana (A. Pétersons, N. Kozlovskis, S.
Jeromanova -Maura, I. Krievs u.c.).

Studentiem trukst laika patstavigajam lespéjams macibas turpinat e-studijas.
studijam




Neliels skaits gan studentu, gan pasniedzéju
nozares vai tirgus pétijumu

Studiju virziena draudi

ledzivotaju skaita samazinasanas studéjoso
vecuma grupa (18 - 25)

Plass studiju programmu piedavajums citas
augstskolas

Pétijumu skaits pakapeniski palielinas, pateicoties
aizvien aktivakai doktorantu pétnieciskai darbibai, ka
ari studenti tiek aicinati izstradat praktiskus pétijumus
savu noslégumu darbu ietvaros. Ikgadéja zinatniska
konference pulcé pétniekus no dazadam jomam,
studentu lidzdaliba ik gadu klust aktivaka. UVF
sadarbojas ar LTRK un biedru intereseés realizé izpéti.
Sadarbiba ar SKDS tiek realizéti divi pétijumi: 1)
biznesa vides pétijums , Turibas Biznesa indekss” , kas
raksturo Latvijas uzneéméju viedokli par Latvijas
uznémeéjdarbibas vides stavokli kopuma; 2) pétijums
par biznesa izglitibu.

par augstskolas gatavibu realizét tirgus pétijumus
iesaistot gan studentus, gan doceétajus.

Veiktie pasakumi

Realizéjot virziena programmas, netiek likts uzsvars uz
gados jauniem studé&joSajiem, bet gan uz dazadu
vecuma grupu parstavjiem, tiek realizétas programmas
talmaciba, kas lauj studét dazadu vecumu cilvékiem,
ka ari arvalstis esoSajiem cilvékiem, aizvien lielaka
dala talmacibas studentu ir Latvijas pilsoni, kas savu
dzivi vai darba gaitas vada arvalstis. Visas virziena
programmas tiek realizétas ari anglu valoda, kas lauj
paplasinat studéjoso skaitu piesaistot arvalstu
studentus no dazadam valstim, arvalstnieku skaits
studiju programmas ik gadu palielinas.

Docétaji publiskaja telpa pauz savu profesionalo
viedokli, vada vieslekcijas skolas, piedalas projektos, ta
popularizéjot BAT un tas studiju programmas.
Palielinat virzienu konkurétspéju regionos iesp&jams ar
lielaku pasniedz&ju un studentu iesaistiSanu nozares
pétijumos, tadéjadi gustot divus labumus - studenti
praktisko pieredzi pétijumu veikSana un pasniedzéjiem
iespéja uz pétijumu pamata veidot zinatniskas
publikacijas.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas plans ir

balstits uz tris dokumentiem:

e Studiju virzienu akreditacijas komisijas [Emumiem.
e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam.
e BAT stratégiskam pamatnostadném 2016 - 2020 gadam.

Attistibas plana izstrades process:

e Rekomendaciju, attistibas virzienu, stratégisko nostadnu izvértéjams UVF metodiska
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seminara.

e Attistibas mérku un uzdevumu izvirzisana, sadarbojoties programmu direktoriem fakultates
dekanam, prodekanam.

e Attistibas plana izvértéSana un akceptésana UVF domé.

Attistibas plans pievienots pielikuma Nr.1.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktdra

Studiju programmu
direktori

Komercdarbibas
katedras un Tiesibu
zinatnes katedras
vaditaja

UVF prodekane

UVF dekane - studiju

virziena vaditaja

UVF Dome

BAT Senats

Veic praktisku savas studiju programmas istenoSanas procesu, sagatavo
zinojumus, dod priekslikumus studiju par nepiecieSsamajam izmainam
programma saskana ar darba tirgus vajadzibam; uztur saiti ar
programma studéjoSiem, sadarbojas ar jomas profesionalajam
organizacijam.

Piesaista docétajus, parrauga akademiska un zinatniska darba simbiozi
studiju procesa.

Veic praktisku studiju virziena istenosanas procesu, ciesi sadarbojas ar
studentiem un absolventiem, vinu viedok|us izmanto studiju virziena
attistibas priekslikumiem.

Uzrauga studiju virziena izveides un istenoSanas procesus, veicina
studiju virziena un taja esoSo programmu attistibu, nepiecieSamibas
gadijuma ierosina jaunas programmas izveidi un ieklausanu virziena.

Izskata PNZ, iesaka nepiecieSamos uzlabojumus, izvérté attistibas planus
un aktualitates, iesaka Senatam apstiprinasanai programmas un planus,
ka ari grozijumus.

Apstiprina studiju virziena ieklaujamas programmas. Apstiprina jaunas
programmas.

Tabula lietotie apziméjumi: UVF - Uznéméjdarbibas Vadibas Fakultate, BAT - Biznesa Augstskola

Turiba

Virziena parvalde tiek realizéta operativi un vértéjama, ka efektiva, laujot atri reagéti uz situacijas
izmainam un ieviest nepiecieSamos uzlabojumus. Ka bdtiska ir vértéjam pastavosa sadarbiba starp
programmu direktoriem, katedras vaditaju, prodekanu, dekanu - virziena vaditaju. Sadarbiba tiek
realizéta, metodiskajos seminaros, katedras sédés, diskutéjot par studiju procesa realizaciju, ta
pilnveidi, aktualitatém. Pastav cieSa sadarbiba, starp programmu direktoriem, docéjot studiju




kursus un piedaloties studéjosu praksu un studiju darbu vadisana un izvértésana.

Ka butiska ir vértéjama pastavosa sadarbiba, kas tiek realizéta starp UVF dekani - virziena vaditaju
un UVF Domi, vertéjot virziena realizaciju, aktualitates un attistibas iespéjas.

Fakultates dekane- virziena vaditaja - UVF un BAT Senatam zino par fakultaté iepriekséja studiju
gada veikto programmas kvalitates procesa pilnveidoSanas pasakumu efektivitati un iespéjamiem
uzlabojumiem.

Programmas direktors:

e analizé studiju programmas mérka sasniedzamibu, studiju programmas absolventu
pieprasijumu darba tirgu un studiju kvalitati, izmantojot kvantitativos raditajus;

e studentu skaits pa studiju gadiem;

e atbirums pa gadiem un ta céloni;

¢ studentu sekmibas dinamika studiju kursos un Valsts parbaudijumos;

e absolventu pieprasijums darba tirgu;

¢ absolventu nodarbinatiba;

e studiju iespéju piedavajums Latvijas un arvalstu izglitibas tirga.

Kvantitativos raditajus nodroSina Studiju dala.

Katedras vaditajs un dekans analizé studiju procesa kvalitati un izpilditajus (ieveléto un piesaistito
docétaju darbibu), izmantojot kvantitativos raditajus: akadémiska personala struktira; akadémiska
personala kvalifikacija un tas izaugsme; akademiska personala praktiska pieredze atbilstigi
docéjamam studiju kursam; akadémiska persona pétnieciska, metodiska un konsultativa darbiba;
akadémiska personala publikacijas.

Analizes rezultatus katedras izskata studiju gada nosléguma katedras sédé, katedras tos iesniedz
programmas direktoram.

Kvantitativos raditajus nodrosina katedras, Personala dala un Zinatnu dala.

Studiju virziena istenoSana piedalas ari citas struktdrvienibas: Studiju informacijas centrs,
Informacijas sistému, Bibliotéka, Studéjoso pasparvalde.

Studiju procesa pasnovértéjuma procedura (Apstiprinata ar Senata 22.01.2014. Sédes Iémumu),
nosaka, ka studiju programmu un procesa pasnovértéjuma meérkis - nodrosinat nepartrauktu studiju
kvalitates vadisanas uzlabosanu.

Pielikuma nr.2. pievienota studiju virziena parvaldibas struktdra un struktarvienibu uzdevumu
raksturojumes.

1.5. Studéjoso uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveértejums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

UznemsSanas noteikumi atbilst Augstskolu likumam, Ministru Kabineta 10.10.2006. noteikumiem
Nr.846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas” un
Augstskolas Studiju nolikumu. Tiesibas studét BAT ir katram Latvijas Republikas pilsonim un
personam, kuram ir tiesibas uz Latvijas Republikas izdotu ne pilsonu pasi, ka ari personam, kuram ir
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izsniegtas pastavigas uzturésanas atlaujas vai terminuzturésanas atlaujas, vai pamatojoties uz
starpaugstskolu llgumiem. Imatrikulacija notiek ar BAT rektora rikojumu.

Prasibas studentiem uzsakot studiju programmu tiek noraditas BAT atbilstoSa studiju gada
UznemsSanas noteikumos (BAT UznemsSanas noteikumus 2019./2020.studiju gadam var apskatit
BAT majas lapa (https://www.turiba.lv/lv/uznemsana).

Studiju perioda, profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSana
notiek saskana ar BAT izstradato Arpus formalas izglitibas apglto vai profesionalaja pieredzé ieglto
zinasanu, prasmju un kompetencu atzisanas nolikums ( informacija pieejama majaslapa sadala
Studiju process)[1].

v ==

to atbilstibu BAT istenotajam studiju programmam; ja tie atbilst attiecigam BAT istenoto studiju
programmu prasibam, atzist tos, ka ari pieskir attiecigus kreditpunktus.

Persona, kas nav attiecigas studiju programmas studéjosais, péc studiju rezultatu atziSanas var tikt
imatrikuléta Sis studiju programmas atbilstosa studiju posma, ja nepiecieSams, individuali nosakot
papildus apgustamo studiju kursu vai studiju modulu apjomu un attiecigos parbaudijumus.

jabut izpilditiem Sadiem kritérijiem:

1. uzraditie dokumenti satur skaidru, neparprotamu un pilnigu informaciju par
sasniegtajiem studiju rezultatiem;

2. par sasniegtajiem studiju rezultatiem iespéjams pieskirt vismaz vienu kreditpunktu;

3. personas ieprieks iegUta izglitiba atbilst uznemsanas prasibam attiecigaja studiju
programma;

4. persona atbilstoSi komisijas Iémumam karto parbaudijumus un uzrada attiecigas
studiju programmas vai tas dalas prasibam atbilstoSas zinasanas, prasmes un
kompetenci.

¢ Profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju rezultatus var atzit tikai:

1. taja attiecigas studiju programmas dala, kuru veido prakse, turklat Siem studiju
rezultatiem jabut sasniegtiem taja profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju
programmas izglitibas tematiskajai jomai;

2. taja studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli, kuru apgustot, iegust
praktiskas zinasanas, prasmes un kompetenci;

3. profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju rezultatus drikst atzit profesionalas vai
akadémiskas studiju programmas, turklat tikai 30 procentus no profesionalas vai
akadémiskas studiju programmas kreditpunktiem drikst pieskirt, atzistot profesionalaja
pieredzé sasniegtos studiju rezultatus.

pakapei un ir sasniegti:

1. akreditétas studiju programmas ietvaros;

2. profesionalas talakizglitibas programma, kuras apguve dod iespéju iegut ceturto vai
piekto profesionalas kvalifikacijas [imeni;

3. atseviska studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli, kuru persona ir
apguvusi ka klausitajs;

4. studiju programmas dala;

5. citos arpus formalas izglitibas iegutos veidos (iznemot studiju programmas, kuras
atbilst reglamentétajam profesijam).

Vo= =

rezultatiem var pieskirt, ja tie sasniegti vismaz vienu nedélu ilga (40 akadémiskas stundas)
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izglitoSanas procesa.

e lepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtos un atzitos studiju rezultatus nevar
ieskaitit ka attiecigas studiju programmas gala parbaudijumu, valsts parbaudijumu,
nosléguma parbaudijumu - kvalifikacijas eksamenu vai promocijas darbu.

Virziena ietvaros realizéto programmu absolventi var izradit gatavibu, turpinat izglitosanos, ka ari ir
gadijumi, kad bakalaura vai magistra grada ieguvéji vélas papildinat savas profesionalas
kompetences. Tiek rakstits iesniegums par izglitibas uzsakSanu vélakos periodos, UVF izskata
iesniegumu un pievienotos izglitibu apliecinoSos dokumentus, tiek veikt izvértéSana, sastaditi
salidzinasanas protokoli, parskaitot ieprieks iegutos kreditpunktus un izveidojot individualo studiju
planu nepiecieSamajiem.

Raksturojot profesionalas pieredzes un neformalas izglitibas atziSanas iesp€jas virziena ietvaros,
jaatzimé piemérs ar profesionalas bakalaura studiju programmas ,Starptautiska finansu vadiba”
studentu, kas studiju laika vérsas ar iesniegumu Uznéméjdarbibas vadibas fakultaté, ar lGgumu
pielidzinat profesionalaja joma guto pieredzi, uz iesnieguma minétas pieredzes un pievienoto
dokumentu pamata. Speciali organizéta komisija pienéma Iémumu par profesionalas pieredzes
atzisanu un pielidzinasanu konkrétajiem studiju kursiem.

[1] http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizeta novéertéSanas metozu un proceduru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Sasniegumu veértésana tiek veikta 10 ballu skala, vadoties péc sadiem kritérijiem:

e leglto zinasanu apjoms un kvalitate.

e |egUtas prasmes un iemanas.

e Attieksme pret macisanos.

e Macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Vértésanas sistéemu veido attieciga studiju kursa macibspéks, atbilstosi studiju kursa kreditpunktu
un stundu apjomam, vértésanas sistéma ir noraditas katra studiju kursa programma. Visu $o
sistému reglamenté Parbaudijumu nolikums parbaudijumu nolikums[1], Studiju nolikums, Nolikums
par studiju darbu pieteikSanu un aizstavéSanu, Nolikums par patstavigo pétniecisko darbu
izstradasanu un noformésanu (studéjoSiem un docétajiem Sie nolikumi pieejami BATIS sistéma

sadala reglamentéjoSie dokumenti).

Studiju kursa docétajs atbilstoSi kursa apguvé sagaidamajiem studiju rezultatiem var izstradat
savus kritérijus, par pamatu izmantojot studiju nolikuma ietvertos vértésanas visparigos kritérijus.

Vertéjot sasniegumus, tiek ievéroti Sadi pamatprincipi:

e Zinasanu un prasmju vértéSanas atklatiba - atbilstosi izvirzitajiem Programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari studiju kursa mérkiem un uzdevumiem, ir noteikts prasibu kopums
pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai.

e Vértéjuma obligatuma princips - nepiecieSams iegit pozitivu vértéjumu par programmas
satura apguvi.

Lai padaritu vértésanas sistéemu ,caurspidigaku” un studentiem saprotamaku, katra studiju kursu
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programma ir noradits kontroldarbu un patstavigo darbu skaits un to procentualais Tpatsvars gala
atzimes iegusanai, procentualais svars ir noradits ari eksamenam. Attiecigi Sos vértéjumus students
var redzet ari sava BATIS sistéma, un tadejadi sekot lidzi savam sekmém.

Viens no nozimigakajiem augstskolas darbibas raditajiem ir valsts parbaudijumu rezultati
(reglamenté Valsts parbaudijuma nolikums). Valsts parbaudijumu komisijas veido, pieaicinot jomas
profesionalus, augstskolas docétajus, komisijas priekSsédétajs ir zinatnu doktors no kads citas
augstskolas vai zinatniska instituta.

Vérteéjot parbaudijuma rezultatus, iespéjams izvertét kvalitates limeni augstskola realizétajam
studiju procesam, izdarit secinajumus.

Valsts parbaudijumu videjie vertéjumi

Studiju 2013./14.st.  2014./15.st. 2015./16.st..g. 2016./17.st..g. 2017./2018.st.g. 2018./2019.st.g.
programma g. g.

uv 7.71 7.31 7.24 7.96 8.25 8.49

UM 7.85 7.73 7.96 8.33 8.38 7.97

VM 6.8 7.25 6.67 7.83 7 7.33

Kopa 7.45 7.43 7.29 8.04 7.87 7.93

Tabula lietotie apziméjumi: UV - Profesionala bakalaura studiju programma "Uznéméjdarbibas
vadiba", UM - Profesionalas magistra studiju programma "Uznéméjdarbibas vadiba", VM -
Profesionalas magistra studiju programma "Publiska parvalde”.

Kopuma secinot, vidéjie raditaji virziena ir uzlabojusies.
Profesionalas magistra studiju programma “Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba

uznémeéjdarbiba” ir pirmie absolventi un vidéjais vértéjums ir teicams - 9 balles, kas skaidrojams ar
motivetiem un studijas ieinteresétiem studentiem Saja programma.

Uznémejdarbibas vadibas fakultates metodiskajos seminaros, katedras sédés tiek veikts
metodiskais darbs, vértéjot studéjoSo sasniegumus, sasniegumu veértéSanas metodiku,
nepiecieSamibas gadijuma mekléti risinajumi. Docétaji tiek iedroSinati dalities pieredzé un sniegt
ieteikumus jaunu metozu pielietosana.

Bltiska loma novértéSanas metozu atbilstibai programmas mérku sasniegSana un atbilstibai
studéjoso vajadzibam ir studéjoSo aptaujam, kas tiek veiktas, katra studiju kursa nosleguma, ka ari
reizi gada visam studiju procesam kopuma. Rezultati tiek izvértéeti, un mekléti risinajumi konstatéto
problému novérsanai.

Absolventu aptaujas, kas tiek realizétas ik péc diviem gadiem, sniedz iespéju izvértét, cik atbilstosi
absolventi ieklaujas darba tirgQ, ka tiek vértétas iegutas zinasanas un kompetences.

Studéjosie var iepazities ar studéjoso sekmju vértésSanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam
proceduram BAT majas lapa: http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp .

Ari BATIS (Studiju informacija sadala reglamentéjoSie dokumenti) ir pieejama S1 informacija
https://batis.turiba.lv/b3.dII/BAT/1/98AEEF128E78ED04FE62E54020191130223051971
(pieslégsanas ar studéjosa paroli).

[1]http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=p%E2rbaud%EEjumu+&Process=&st_search==&a
m_search=
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V==

ST saite atrodas uz BAT iek3éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari var
péec pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

https://batis.turiba.lv/pasn/b_pasn.dll/BAT/2/C874A0451C77716DF162E54020191130130414284

( pieslégsanas ar paroli)

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSsanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

BAT isteno akadémiska godiguma principus un to ievéroSanu, izstradajot normativo bazi,
organizéjot informativus seminarus docétajiem, organizéjot informativo darbu ar studentiem,
izmantojot pretplagiata rikus. Ir izstradata virkne iekSéjo normativo aktu cinai ar plagiatismu:

1. Nolikums par studéjoso patstavigo darbu izstradasanu nosaka secibu un kartibu, ka jaraksta
patstavigie darbi, pasu uzmanibu pievérsot atsau¢u noformésanai.

2. Nolikums par akadémisko godigumu un plagiatismu konstaté atseviSkus pladiata veidus,
raksturojot katru no tiem:

e absollts plagiatisms jeb viltvardiba - darba autors sava varda iesniedz cita autora/u
sarakstitu darbu;

e burtisks plagiatisms - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no cita teksta, uzdodot to par savu un nedodot atsauces uz
orginalajiem avotiem;

e neétisks pladiatisms - darba autors sava varda iesniedz darbu, kura izstrades gaita piedalijas
vél cits/i autors/i un vini netiek minéti ka darba lidzautori;

e maldinasana - darba autors ka darba izstradataju norada citu studéjoso/os, kuri nav
piedalijusies darba izstradé;

e kopésana - darba vairakkartéja iesniegSana, lai gan autors/i garanté, ka darbs nav nekur citur
iesniegts publicésanai vai vértésanai;

e parfrazéSana - darba autors nem cita autora darbu, saglaba orginalo saturu, nedaudz to
parfraze, izmaina atslégas vardus vai pat tos neizmaina un uzdod to par savu darbu;

e nepareizi avoti - darba tiek dotas atsauces uz neeksistéjoSiem avotiem vai maksligi
palielinats izmantoto avotu un literattras saraksts, neieklaujot atsauces teksta;

e sekundarie avoti - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no sekundariem avotiem, uzdod tos par primariem avotiem.

Studiju nolikums nosaka studéjoSajiem pienakumu godpratigi studét attiecigas studiju programmas
ietvaros, un, veicot pétijumus, izmantot citu autoru darbus tikai izmantoSanas mérkim atbilstosa
apjoma, obligati noradot izmantota darba autoru un nosaukumu. Ir noteikts, ka katram
parbaudijumam jaiesniedz atbilstoSi prasibam veidots darbs un nav tiesibu iesniegt vienu darbu
vairakas reizes, ja taja nav veikti batiski papildinajumi. Studiju nolikums paredz gadijumus, kad
studéjosais nav bijis godpratigs un iesniedzis darbu, kas ir plagiats, vai atkartoti iesniedzis vienu un
to pasu darbu bez bitiskiem papildinajumiem. Sados gadijumos studéjosajam darbs ir javeic
atkartoti, bet atkartota parkapuma gadijuma studéjoSais tiek eksmatrikuléts. Valsts parbaudijuma
nolikums regulé gadijumus, kad studéjoSais ir iesniedzis plagiatu nosléeguma darba (kvalifikacijas
darba, diplomdarba vai magistra darba) aizstavéSanai. Studiju nolikums Sada situacija attiecigi
nosaka, ka studéjosais tiek eksmatrikuléts ar tiesibam triju gadu laika atkartoti izstradat un iesniegt
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darbu aizstavésanai, bet, ja darba tiek konstatétas plagiatisma pazimes atkartoti, tad studéjosais
tiek eksmatrikuléts bez tiesibam aizstavét darbu.

Viens no plagiata atklasanas rikiem, par kura izcelsmi un darbu likumigu izmantoSanu nav Saubu, ir
Latvijas augstskolu kopigiem spékiem izveidota vienota datorizéta plagiatisma kontroles sistéma
(VDPKS)[1], kura darbus iespéjams salidzinat ar 16 Latvijas augstskolas[2] studéjoso izstradatajiem
darbiem, ka ari ar timekl1 atrastiem dokumentiem. BAT ir pievienojusies Sai sistémai, un parbauda
taja katru iesniegto kvalifikacijas, bakalaura, magistra un doktora darbu.

No Sa gada 15. novembra BAT sak izmantot plagiata sistemu Turnitin[3], kas ir papildus riks
plagiatisma apkaroSanai, ko var izmantot studéjoSu patstavigo pétijumu vaditaji.

Ja tiek konstatéts plagiats, studéjosie netiek pielaisti pie darba aizstavéSanas un ir reguléti atkartoti
izstradat un iesniegt savu darbu un par aizstavéSanu maksat papildus maksu.

Saskana ar BAT noteikumiem, ja darba tiek konstatétas sakritibas ar kadu no VDPKS ievietotajiem
darbiem no 15% lidz 30% apjoma, darbs tiek vértéts fakultates dekana organizéta komisija tris
personala sastava. Ja darba tiek konstatétas sakritibas vairak neka 30% apmeéra, tas tiek uzskatits
par plagiatu bez turpmakam parbaudém.

UVF studentu darbus, kam konstatétas plagiatisma pazimes, izvérté komisija, kas izveidota saskana
ar rektora rikojumu, darbs tiek atzits par plagiatu, ja fikséta:

e sakritiba izteiktaja viedokli, komentaros, secinajumos vai priekslikumos;
e sakritiba avotu izmantoSanas seciba, atsaucés, citatos un faktos;

e darba ir atrodamas vienadas drukas kltdas vai raksturigas frazes;

e sakritiba darba nosaukuma un darba plana, struktdra.

Virzienam laika posma no 2015. gada lidz 2019.gadam tika konstatéti 5 plagiati, no tiem -
bakalaura studiju programma - tris, magistra studiju programma sesi (4 anglu plisma).

Galvenokart, studenti ir izmantojusi Latvijas Universitates studentu darbus, ir konstatéta ari BAT
darbu izmantoSana. Ir novérojama parkapumu samazinasanas tendence, 2017./18. m. g. tris,
2018./2019.m. g. netika konstatéti plagiati, bet 2019.9. novembri tika konstatéts viens plagiats.

Akademiska godiguma principi, ka ari konstatéties plagiatisma gadijumi, tiek izvértéti metodiskajos
seminaros.

Lai mazinatu parkapumus, tiek organizéts darbs ar studentiem, studenti tiek iepazistinati ar
akadémiska godiguma principiem dazadu studiju kursu ietvaros un patstavigo pétniecisko darbu
vaditaju organizétajos seminaros.

[1] Pieejama Seit (ja ir zinama parole): https://plag3.lu.lv/cgi-bin/ul

[2] Latvijas Universitate, Banku augstskola, Biznesa augstskola Turiba, Daugavpils Universitate,
Ekonomikas un kultlras augstskola, Jékabpils Agrobiznesa koledza, Liepajas Universitate, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Rézeknes Tehnologiju akadémija, Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola "RISEBA”, Rigas Stradina universitate, Rigas Tehniska universitate, Starptautiska
kosmetologijas koledza, Transporta un sakaru institlts, Ventspils Augstskola, Vidzemes Augstskola

[3] https://www.turnitin.com/

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
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atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

BAT istenotas studiju programmas pieejamas augstskolas majaslapa interneta:

https://www.turiba.lv/lv/uznemsana/studiju-programmas

Atbildigais par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos redistros pieejamajai
informacijai ir katras studiju programmas direktors, par virzienu ir atbildigs dekans, bet par
pieejamo informaciju kopuma ir atbildiga Attistibas dala.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates

nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

BAT Kvalitates politika (dokumentu skatit citi pielikumi) nosaka, ka:

Kvalitates parvaldiba BAT tiek organizéta, izmantojot sistémisku pieeju, efektivitati un nepartrauktu
pilnveidi, ta veidota atbilstosi ,,Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa” un BAT stratégiskajam pamatnostadném.

e BAT tiek identificéti procesi, ka ari uzturéta, merktiecigi izmantota un pilnveidota procesu
mérijumu sistéma:

1.

2.
3.

Fakultates, katedras un citas struktdrvienibas, vadiba, ikviens darbinieks un studéjosie
ir atbildigi par BAT darbibas uzlaboSanu.

leinteresétas puses iesaistas BAT darbibas pilnveidé.

BAT personals (tai skaita studejoSie) iesaistas kvalitates politikas ievieSana, kvalitates
parvaldibas sistémas uzturésana un pilnveidosana.

e Studiju programmas:

1.

Studiju programmu izstrade un apstiprinasana tiek organizéta péc BAT Senata
apstiprinatam iekSéjam procediram.

. Studiju programmas izstradatas atbilstoSi BAT stratégijai ar skaidri formulétiem

mérkiem un sagaidamajiem macisanas rezultatiem.

. Studiju programmu veidoSana iesaistas gan BAT studéjoSie un docétaji, gan darba

devéji un sabiedriskas organizacijas.

e Studeéjosie:

1.

Studiju process BAT ir fokuséts uz studéjoSajiem, uzsverot individualu pieeju
studéjosajiem studiju procesa.
Studéjosie tiek iedroSinati iesaistities studiju procesa pilnveidosana.

. Reqgulari tiek parskatita maciSanas metodika un pedagogiskas metodes, ieviestas

inovacijas un jaunu tehnologiju izmantoSana.
Macibu procesa laika tiek veicinata iesaiste darba tirgd un jaunu uznémumu veidosana.

. Vértésana ir konsekventa un tiek istenota saskana ar apstiprinatam BAT proceduram.
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Vértesanas kritériji un metodes ir zinami gan studéjosajiem, gan vértetajiem.

6. Pretenzijas, ierosinajumi un apelacijas BAT tiek izskatitas saskana ar apstiprinatam

proceddram.
e Studiju process:

1. Studiju process BAT notiek saskana ar mérkiem atbilstoSiem, konsekventiem,
apstiprinatiem un publicétiem noteikumiem, kas apraksta visu studiju gaitu, sakot ar
studentu uznemsSanu lidz absolvésanai.

2. BAT tiek istenots studéjoso studiju gaitas monitorings.

e Personals:

1. Kompetenta personala piesaiste tiek istenota ar skaidram, atklatam un taisnigam
darba pienemsanas proceduram.

2. Studiju procesu nodrosina augsti kvalificéti Latvijas un arvalstu docétaji, kuriem
raksturigs akadémiskais profesionalisms un godigums, ka arl neiecietiba pret
akadémisko krapsanu.

3. BAT sniedz iespéjas un motivé personalu pilnveidot savu profesionalitati, veikt
zinatnisko darbibu.

4. Tiek veicinata studentu un docétaju apmaina un sadarbiba ar arvalstu augstskolam.

Resursi:

1. BAT nodroSina studentiem un BAT darbibai nepiecieSamos finansu, personala un
materialtehniskos resursus.

2. Studiju procesa atbalstam tiek piedavata augsta limena, moderna materiali-tehniska
baze, musdieniga infrastruktlira un komfortabla, drosa un sakopta vide.

3. Tiek piedavats érts un studijas atbalstoss klientu serviss.

Informacija:

1. BAT sistematizé un analizé informaciju par savu darbibu un izmanto to studiju
programmu un iekSéjas kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidei.

2. Tiek istenota BAT darbibas sistematiska pasnovértésana.

3. BAT sadarbojas ar studéjoSajiem, darba deveéjiem un citu ieintereséto pusu parstavjiem
atgriezeniskas saites nodrosSinasanai.

Sabiedribas informésana:

1. BAT publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu
darbibu BAT majas lapa, socialajos tiklos un informativajos bukletos.

2. BAT personals aktivi lidzdarbojas sabiedriskas domas veidoSana ar publikaciju, lekciju,
seminaru, konferencu palidzibu, ka ari iesaisti sabiedriskajas organizacijas.

ParskatiSana:

1. BAT reqgulari izvérté savu studiju programmu atbilstibu studentu gaidam un vajadzibam
un sabiedribas mainigajam vajadzibam, ka ari tam nosprausto mérku sasniegSanu.

2. Studiju programmu parskatisana notiek ar mérki nodrosinat programmas aktualitati un
nepartrauktu pilnveidi un tiek istenota, iesaistot studéjoSos, darbiniekus, darba
devéjus, sabiedriskas organizacijas.

Virziena programmu Istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iek$éjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, pieméram, imatrikuléto,
studéjoSo, absolventu un studentu skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek
ieguta informacija par studentu, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka, pieméram,
darba atlidziba, karjeras izaugsmi un citi.

Kvalitates vadibas rokasgramata (dokuments v 139, apstiprinats 22.05.2019. senata sédeg,
protokols nr.5.) detalizéti requlé gan Kvalitates vadibas sistémas mérkus un standartus, gan dazadu
procesu un merijumu sistému, gan citus butiskus kvalitates nodrosinasanas pasakumus. Dokumenti
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elektroniski pieejami Seit (iek$€jas informacijas sistéma un bls pieejamas ekspertiem vizites laika
augstskola vai ari var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Siem dokumentiem
pirms vizites):

http://inet.turiba.lv/dok _adreses/?nr=&psearch=kvalit%E2tes&Process=&st _search=&am_search=

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Studiju virziena studiju programmu izstrades un apstiprinasanas procedura tika apstiprinata ar BAT
Senata 24.04.2019. sédes Iemumu un 26.04.2019. Valdes sédes Iémumu Nr.9. Pirms Si iekséja
tiesibu akta pienemsanas studiju programmas tika izstradatas un parskatitas saskana ar BAT eso50
kartibu.

Programmu izstrades procesa kartiba:

e Jaunas studiju programmas izstradi var ierosinat fakultates Dome, dekans, nodalas vaditajs,
studéjoso pasparvalde.

e lerosinajums veidot jaunu studiju programmu tiek izskatits fakultates Domes sédé, kas
pienem [émumu.

e Péc Domes sédes Iémuma veidot jaunu studiju programmu dekans vai nodalas vaditajs
organizé studiju programmas izveides pieteikuma sagatavosanu, kas sastav no:

1. studiju programmas aktualitates pamatojuma valsts un starptautiska konteksta;

2. studiju programmas lietderibas pamatojuma, noradot batiskas atskiribas no lidzigam
BAT istenotam studiju programmam;

3. atbilstibas pamatojuma BAT stratégijai un BAT resursiem;

4. potenciala programmas direktora izvertéjuma;

5. izmaksu un rentabilitates novértéjuma.

e Studiju programmas izveides pieteikumu izskata komisija, kuras sastava ir rektors, prorektors
zinatniskaja un akadémiskaja darba, Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas
prorektors, FinanSu dalas vaditajs, dekans vai nodalas vaditajs, kur$ rosina studiju
programmas izveidi, potencialais programmas direktors un studéjoso pasparvaldes parstavis.

e Péc komisijas pozitiva IEmuma sanemsanas, dekans vai nodalas vaditajs organizé darba
grupu studiju programmas studiju satura un realizacijas apraksta sagatavosanu, kas sastav
no potencialajiem studiju programmas istenoSana iesaistitajiem BAT parstavjiem, docétajiem,
darba devéju un socialo partneru parstavjiem.

e Studiju satura un realizacijas apraksts tiek izstradats, atbilstoSi kritérijiem Augstskolu likuma
55° panta piektaja dala noteikto prasibu novértésanai un Ministru kabineta noteikumiem
Nr.795 "Studiju programmu licencéSanas noteikumi”.

e Dekans vai nodalas vaditajs organizé neatkarigu studiju programmas ekspertizi, ko pievieno
studiju satura un realizacijas aprakstam.

e Fakultates Dome izskata studiju satura un realizacijas aprakstu un lemj par studiju
programmas virziSanu apstiprinasanai Senata.

e Studiju satura un realizacijas dokumenti tiek iesniegti senatoriem saskanoSanai ne vélak ka
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divas nedélas pirms Senata sédes.

e Senats pienem Iémumu par studiju programmas ieviesanu un programmas direktora
apstiprinasanu.

e Studiju programmas direktors sagatavo iesniegSanai Akadémiskam Informacijas Centram
(AIC) studiju programmas licencéSanas iesniegumu, ko paraksta rektors, ka ari studiju
programmas raksturojumu un iesniedz tos AIC studiju programmas licences sanemsanai.

Péc iepriekS minétas proceduras, parskata perioda saskana ar UVF dekana un domes ierosinajumu,
tika veikta izvértéSana un pienemts Iémums atvért jaunas profesionalas bakalaura studiju
programmas: “Starptautiska finansu vadiba” un “Biznesa logistikas vadiba”, un profesionala
magistra studiju programma ,Biznesa psiholodija un cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba".

Ja nepiecieSams veikt izmainas licencéta studiju programma, tad ir noteikta Sada
izmainu veikSanas kartiba:

e Izmainas studiju programma var rosinat programmas direktors, dekans, nodalas vaditajs,
fakultates Dome, studéjoSo pasparvalde.
¢ |zmainas studiju programma, kas ir apstiprinamas BAT Senata:

1. izmainas prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju programmas apguvi;

2. istenosanas vietas, formas, studiju programmas istenoSanas valodas, izmainas;

3. izmainas studiju programmas atbilstiba studiju virzienam;

4. izdaritas izmainas studiju virziena akreditacijas perioda Sim studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas ilguma vai apjoma parsniedz 20 procentu no studiju
virziena akreditacijas iesnieguma noteiktas studiju virzienam atbilstoSas studiju
programmas apjoma kreditpunktos;

5. BAT attiecigaja studiju virziena vai studiju virzienam atbilstoSaja studiju programma
stradajosa akadémiska personala kvalifikacijas pazeminasanas kopsS iepriekséjas
studiju virziena akreditacijas, ja ta attiecas uz vismaz 20 procentiem no attiecigaja
studiju virziena stradajosa akadémiska personala kopskaita, vai ja vismaz 50 procentu
no kopiga akadémiska darba apjoma BAT attiecigaja studiju virziena (neietverot studiju
programmas brivas izvéles dalas, praksu un gala parbaudijumu istenosanu) izpildi vairs
nenodroSina akadémiskais personals, kura ievélésanas vieta ir BAT.

e Vélamas izmainas studiju programma, programmas direktors virza izskatisanai fakultates
Domé, kas lemj par izmainu veikSanu un izmainu virzisSanu apstiprinasanai Senata.

e PEc izmainu apstiprinasanas Senata programmas direktors gatavo iesniegumu, ko apstiprina
rektors, par izmainam studiju programma un iesniedz AIC.

Studiju programmu slégsana attiecigi norit sada kartiba:

e Studiju virziena studiju programmu slégt rosina programmas direktors, dekans, nodalas
vaditajs fakultates Dome, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba vai rektors.

e Fakultates Dome izskata rosinajumu slégt studiju programmu un virza Senatam Iémuma
pienemsanai.

Dokumenti par studiju programmu izveides un parskatiSanas procesu pieejami Seit (intraneta):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=programmu-+izstr&Process=&st_search=&am_sear
ch=

Studiju programmu parskatisana atbilstoSi sasniedzamajiem mérkiem un tirgus prasibam, notiek
regulari gatavojot programmas planojumu jaunajam studiju gadam. NepiecieSamas izmainas rosina
programmas direktors, tiek nemtas véra darba tirgus prasibas, UVF domes ieteikumi, ka ari
studéjoso ieteikumi. Veiktas izmainas, pieméram aktuali jauni izvéles kursi, obligata satura kursu
aktualizacija, mainoties normativa reguléjuma prasibam, tiek izvértétas un apstiprinatas UVF Domeé
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un BAT Senata.
Atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanisms:

e ar studéjosajiem - katra studiju kursa un studiju gada nosléguma studéjosSie aizpilda aptauju,
kura norada savas iebildes vai ieteikumus studiju programmas attistibai. Studéjoso aptauju
rezultatus apkopo Attistibas dala un nodot fakultatém. Fakultates Sos studéjoso ieteikumus
nem veéra, grozot vai papildinot studiju programmu saturu;

e ar absolventiem - vienu reizi divos gados Attistibas dala organizé studéjo3o aptaujas. So
aptauju rezultatos stradajosie absolventi nereti sniedz informaciju par to, kas pietrika kada
studiju kursa satura, lai nodroSinatu nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetenci
darba tirga;

e ar darba devéjiem - katras prakses nosléguma prakses vieta sniedz informaciju par studéjosa
zinasanam un prasmém, atbildot uz tadiem jautajumiem, ka pieméram, pamatiemanu
prasme, profesionalo iemanu prasme, iniciativas paradisana u.c. UVF fakultates domé ieklauti
virkne darba devéju parstavju, kuru viedokli tiek rupigi uzklausiti, izdiskutéti un analizéti.
leguta informacija tiek apkopota un izmantota, mainot vai papildinot studiju programmu
saturu.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

StudéjosSajiem ir pieejama informacija par iespéjam iesniegt sudzibas un priekslikumus Seit (iekséja
informacijas sistéma):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=iesniegumu+izs&Process=&st_search=&am_search

Visas pretenzijas un priekslikumi ir iesniedzami Studiju informacijas centra (SIC), kas talak tiek
adreseéti atbildigajai struktlrvienibai. Struktdrvieniba sniedz atbildi par izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem (termini tiek kontroléti). So kartibu nosaka Studiju informacijas centra
Sanemto studentu iesniegumu izskatiSanas kartiba, kas apstiprinata ar Senata 24.04.2019. sédes
|éEmumu un Valdes 26.04.2019. Iemumu.

Savukart dokuments ,Pretenziju pienemsSanas un izskatiSanas procedira” kas apstiprinata ar
Valdes priekSsédétaja vietnieka 14.09.2011. rikojumu Nr.55, nosaka, ka 2.2. BAT pienem ikvienu
fiziskas vai juridiskas personas tai adresétu pretenziju un sniedz tas autoram atbildi péc batibas
Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Pretenzijas pienemsana

Pretenzijas no fiziskam vai juridiskam personam rakstiska iesnieguma veida pienem struktdrvienibu
vaditaji, katedras un fakultatés - ari laboranti un sekretari, Sekretariata - sekretare, Studiju
informacijas centra (SIC) - Studiju informacijas centra darbinieki.

Rakstveida iesniegtas pretenzijas atbilstoSi tas saturam iesniedz un registré Sekretariata vai SIC.
Atbildi uz rakstveida pretenzijam sniedz rakstveida.
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Mutvardos izteiktu pretenziju uzklausa jebkurs BAT darbinieks un informé par to savas
struktlrvienibas vaditaju. Atbildes uz mutvardos izteiktu pretenziju sniegSanas veidu saskano ar
pretenzijas iesniedzéju.

Ja pretenzijas iesniedzéjs vélas risinat jautajumu ar BAT vadibu (BAT Valdes priekssédétaju vai vina
vietnieku) personigi, Valdes referente saskano tiksanas laiku.

Mutvardu pretenzijas izskatiSana un Iemuma pienemsana

Ja mutvardos izteikta pretenzija papildus nav japarbauda, struktlrvienibas vaditajs pienem lemumu,
pazinojot to pretenzijas iesniedzéjam.

Ja pretenzijas izskatiSanai nepiecieSama papildu informacija, tad par to pazino pretenzijas
iesniedzejam.

Ja pretenzija janodod izskatisanai citai struktdrvienibai, kuras kompetencé ir pretenzija minéta
jautajuma risinasana, tad to izdara, nosltot e-pasta véstuli konkrétas struktlrvienibas vaditajam vai
ari mutvardos vinu informéjot, un par to pazino pretenzijas iesniedz&jam.

Rakstveida pretenzijas izskatiSana, lemuma pienemsana un atbildes sniegSana

Sanemot rakstveida pretenziju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks to ne vélak ka nakamaja
darba diena nodod atbildigas struktirvienibas vaditajam rezollcijas sniegSanai, pirms tam
parliecinoties, vai sanemta pretenzija nav atkartota.

Gadijuma, ja pretenzija ir atkartota, to nodod rezollcijas sniegSanai, pievienojot ar iepriekséjam
pretenzijam saistitos dokumentus.

Saskana ar atbildigas struktlrvienibas vaditaja rezollciju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks
nodod pretenzijas kopiju izpilditajam, kurS sagatavo nepiecieSamo informaciju situacijas
izvértésanai.

Atbildigas strukturvienibas vaditajs izskata sagatavoto informaciju un pienem lémumu.

Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks kontrolé atbildes sniegSanas terminu ievérosanu.

Sekretariata sekretarei vai SIC darbiniekam ir tiesibas pieprasit no izpilditajiem informaciju par
pretenzijas izskatiSanas gaitu.

Péc Iemuma pienemsSanas izpilditajs atbilstigi iepriekS noteiktajam sagatavo rakstveida atbildi
pretenzijas iesniedz€jam par pienemto Iémumu un iesniedz to atbildigas struktirvienibas vaditajam
parakstisanai.

Péc atbildes uz rakstveida pretenziju sniegSanas, SIC vai Sekretariata registra atzime atbildes
sniegSanas veidu un laiku.

Visu pretenzijas izskatiSanas laika fikséto informaciju Sekretariats vai SIC ievieto lietvedibas lieta.
Uzskaite un preventivas darbibas

Strukturvienibu vaditaji nodroSina mutvardos izteikto pretenziju uzskaiti struktlrvienibas un reizi
gada (junija) sagatavo kopsavilkumu par struktdrvieniba sanemtajam pretenzijam un iesniedz to
Sekretariata vaditajai rakstiski vai e-pasta veida.

Sekretariata sekretare un SIC darbinieks sagatavo kopsavilkumu par sanemtajam rakstiskajam
pretenzijam un iesniedz to Sekretariata vaditajai.

Kopsavilkumu sagatavo, nosaucot sanemto pretenziju témas un skaitu, ka ari veiktas darbibas un
ieteikumus sistémas uzlaboSanai.
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Sekretariata vaditaja sagatavo sanemto pretenziju kopsavilkumu apkopojumu un sagatavo
ieteikumus to funkciju un procesu pilnveidoSanai, par ko pretenzijas ir iesniegtas vai izteiktas
vairakkart vai atkartoti.

AtbilZzu sniegSanas ir pardomata un tiek organizéta, lai péc iesp€jas atrak un efektivak sniegtu
informaciju:
 Rakstiskas sudzibas un priekslikumi - atbildes tiek sniegtas rakstiski, saskana ar sanemsanas
veidu caur SIC vai atbildigo struktirvienibu, atbilde tiek sutita izmantojot dazadas metodes
izvéloties viss atbilstoSako konkréta studenta informésanai - e-pasta véstulé, pastu, BATIS
pazinojuma veida var tikt izmatots ari telefons;
e Mutiskas sudzibas un priekslikumi - atbildes sniedz to sanéméjs vai atbildiga strukturvieniba,
mutiski ( klatiene, pa telefonu, rakstiski ( e-past, BATS pazinojumu).

Sniegsim pieméru studéjoso priekslikumu ievieSanai, parskata perioda studiju virziena péc
studéjoso ieteikumiem ir ieviesti jauni izvéles kursi, pieméram, Spanu valoda. Atbildot uz studentu
sudzibu par neapmierinatibu ar docétaju darbu, veikta docétaja nomaina, par to informéjot
studentus klatiené un sutot e-pastu.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Statistikas dati tiek apkopoti saskana ar Personas datu apstrades uz aizsardzibas politiku
(apstiprinats ar Valdes 08.05.2018. lemumu Nr.21).

Saskana ar politiku personas dati tiek glabati veida, kas pielauj datu subjektu identifikaciju, ne ilgak
ka nepiecieSams nolUkiem, kados attiecigos personas datus apstrada, personas datus var glabat
ilgak, ciktal personas datus apstrada tikai arhivéSanas nolUkos sabiedribas interesés, zinatniskas
vai véstures pétniecibas nolukos, vai statistikas nolukos saskana ar Regulas 89. panta 1. punktu, ar
noteikumu, ka tiek Tstenoti atbilstoSi tehniski un organizatoriski pasakumi, kas Saja regula
paredzeti, lai aizsargatu datu subjekta tiesibas un brivibas.

BAT izveidota iekSéja datu apstrades sistéma, kura tiek ievaditi un uzglabati nepiecieSamie dati,
piekluve ar paroli.

Regulari tiek apkopoti dati par studéjoSo skaitu un statusu (atjaunoti katru ménesi, sniegtas aréjas
atskaites), mobilitati (atjaunoti nepartraukti, 2 reizes gada atskaites), sekmém, prakses vietam, ka
ari par nosléegumu darbu témam (péc nepiecieSamibas) un valsts parbaudijumu rezultatiem (2
reizes gada). NepiecieSamibas gadijuma dati var tikt pieprasiti (Studiju dala, Starptautiskaja
sadarbibas nodala, Fakultaté) un apkopoti padzilinatai analizei. Dati tiek izmantoti studiju virziena
pilnveidei, tai skaita - atsevisku studiju kursu kreditpunktu izmainam, jaunu studiju kursu
pievienoSanai (it seviski - B un C dalas), aktualitati zaudéjusu studiju kursu parveidei vai
iznemsanai no studiju programmas.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésSanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata veriba.




Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa[1] (ESG) nosaka
galvenos standartus, kas augstskolam jaievéro, lai nodroSinatu izglitibas kvalitati:

1.

Kvalitates nodrosinasanas politika

BAT ir izstradata Kvalitates nodrosinasanas politika, kas atbalsta:

kvalitates nodroSinasanas sistémas organizéSanu (Kvalitates politika, Kvalitates vadibas
rokasgramata);

nodalu, katedru, fakultasu un citu struktdrvienibu, ka ari augstskolas vadibas, atsevisSku
personala loceklu un studentu atbildibu par kvalitates nodrosinasanu (Fakultasu nolikums,
Studéjoso pasparvaldes nolikums, Etikas politika);

akadémisko godigumu un brivibu, un ir neiecietiga pret akadémisko krapsanu (Nolikums par
akadémisko godigumu un pladiatismu; Akadémiskas skiréjtiesas nolikums);

cinu pret visa veida tolerances trakumu un studentu vai personala diskriminaciju -
multikulturala vide, tiek dota iespéja studét ikvienam neskirojot péc dzimuma, rases
veselibas stavokla (Biznesa augstskola Turiba ieks€jie kartibas noteikumi);

aréjo iesaistito pusu iesaistiSanu kvalitates nodroSinasana, lidzdarbojas darba devéji,
sadarbibas partneri un Fakultates Dome sniedzot savus pilnveides ieteikumus.

Visi publiski pieejamie dokumenti skatami Seit: http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

2. Programmu izstrade un apstiprinasana
Programmas:

e studiju programmas tiek izstradatas atbilstosi izglitibu un profesiju standartiem, sniedzot
studentiem gan akadémiskas/profesionalas zinasanas, skaidri formuléjot gan prasmes, gan
kompetences, lai pilnvértigi spétu sagatavot studentus darba tirgum atbilstosi aktualajam
nozares tendencém;

e tie veidotas atbilstosSi ievérojot standartu prasibas - ievérojot obligato un izvéles studiju kursu
proporciju un to apjomu kreditpunktos. Studiju programmas limenos tiek veidotas ta, lai
veidotu péctecibu;

e tiek veidotas, ietverot rlpigi izplanotas prakses iespéjas;

e ir paklautas augstskolas noteiktajam apstiprinasanas proceddram, tiek izstradatas nemot
véra Augstskolas Satversmé noteikto, programmas un plani pédéja posma tiek apstiprinati
BAT Senata.

3. Studentcentréta macisanas, pasniegsana un novértésana

Nemot vera un respektéjot studentus un vinu vajadzibu daudzveidibu, docétajs lemj par
piemérotako maciSanas metodi katrai grupai atseviski - pielagojot to grupas individualajam
Tpatnibam un spé&jam;

nemot véra un izmantojot dazadus programmu istenoSanas veidus, atbilstoSi iesp&jam,
témas tiek pasniegtas interaktiva veida, uzdodot jautajumus studéjoSajiem un rosinot uz
diskusiju, ka art izmantojot prezentacijas, seminarus, grupu darbus;

regulari novérté pasniegsanas veidus un pedagogiskas metodes - metodiskos seminaros,
diskusijas, katedras sédés, veicot hospitacijas;

veicinot studéjosa tieksmi uz patstavigumu -macibspéka vadiba - patstavigas studijas,
patstavigie darbi, pétijumi, prakse ir studiju procesa obligata sastavdala;

veicinot abpuséju cienu studéjosa un macibspéka attiecibas, veidojot dekana stundas, ievada
seminarus, individualas un grupveida parrunas ar studentiem; diskutéjot metodiskajos
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seminaros par problémsituacijam;

pastav atbilstoSas procedlras studentu stdzibu risinasanai - ir izstradata ,Pretenziju
pienemsanas un izskatisanas procedura”, studiju kursa rezultatu apstridéSanas kartiba ir
noteikta Studiju nolikuma, Valsts parbaudijuma rezultatu apstridéSana notiek atbilstosi Valsts
parbaudijuma nolikumam. Biznesa augstskolas Turiba studiju maksas atlaizu rotacijas
noteikumi 2019./2020. studiju gada nosaka un definé rezultatu (stipendijas, atlaides)
apstridésanas kartibu.

Studentu vértésanai nem véra sekojoso:

vertétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma - docétaji strada saskana ar Studiju nolikumu, Parbaudijumu
nolikumu, tiek diskutéts seminaros un katedras sedés. Atbalstu sniedz dekans, prodekans,
katedras vaditajs;

vertéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izliksanai, ir ieprieks publiskoti - Studiju
nolikums, Parbaudijumu nolikums, studiju kursu apraksti un noteikumi ir pieejami Batis
sistéma katram studéjosam un docétajam;

vértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus - kartéjiem un gala parbaudijumiem noteikti vertésanas kriteériji;
Studenti sanem atgriezenisko saiti - diskusiju veida notiek paveikta analize, kur studéjosais
spéj noteikt savas un citu studéjoso stipras un vajas puses;

Prakses un studiju darbu vértésanu veic divu docétaju komisija, valsts parbaudijuma
vértéSana notiek piecu (tai skaita nozares profesionalu) komisijas loceklu sastava.

4.Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija

5.

v o= =

majaslapa ir pieejami uznemsanas noteikumi, kas nosaka uznemsSanas prasibas,
imatrikulacijas kartibu (2019/2020.studiju gada uznemsanas noteikumi).

Pirms dokumentu iesniegSanas augstskola topoSajiem studentiem Turibas majaslapa ir
iesp&jams iepazities ar sev saistosu informaciju, tai skaita studiju programmas saturu, studiju
maksam, stipendiju un budzeta vietu ieglSanas un rotacijas kartibu u.c.
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana

Gan majaslapa, gan reglamentéjosajos dokumentos ir iespéjams iepazities ar studéjoso
mobilitates iespéjam un kritérijiem
https://www.turiba.lv/lv/studentiem/apmainas-programmas (ari Erasmus+ mobilitates
programmas nolikums).

Studiju gaita - imatrikulacija, studiju saturs, studiju procesa organizacija noteikti Studiju
nolikuma. (Studiju nolikums).

atzidanu (Arpus formalas izglitibas apgto vai profesionalaja pieredzé ieguto zinasanu,
prasmju un kompetencu atziSanas nolikums).

Tiek realizétas studentu studiju gaitu monitorésana - aptaujas, parbaudijumu rezultatu
apkoposSana, studéjoso statistikas apkoposana.

Macibspéki

Akadémiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstoSi Akadémiska personala
vélésanu nolikums.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, vértéjot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartosanas studéjosajiem ir iespéjas paust

savu viedokli par visiem docétajiem. Aptaujas notiek anonimi, studéjoSie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.
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Sniedz iespé&jas un mudina macibspékus pilnveidot savu profesionalismu.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenosana, tiek
planots atbalstit kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus ari finansiali - apmaksatas
macibu maksas, ka ari cela un uzturésanas izdevumi, ja ir nepiecieSams. Akadémiskais
personals ir iesaistits zinatniskas pétniecibas (radosaja) darba. Noteiktie atvieglojumi
akadémiskajam personalam un studéjoSajiem dod iespéju vairak publicét savus pétijumus,
apmaksajot tulkoSanu un publicéSanu. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek
starptautiski pieejamos un recenzéjamos izdevumos.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studéjoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

6.

Macibu resursi un atbalsts studentiem

Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodrosinajums
augstskola.

Regulari bibliotéka tiek iegadata jauna literatura, ka drukata, ta elektroniska formata.
Studéjosajiem tiek nodrosSinata briva pieeja gan bibliotékai, gan citiem resursiem visu nodalu
studéjosajiem pieejama laika.

Studéjosajiem tiek nodroSinatas docétaju konsultacijas. Studéjosais ar sev intereséjosajiem
jautajumiem par studiju procesu var veérsties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai
fakultaté vai par starptautiskas mobilitates jautajumiem - Starptautiskaja sadarbibas nodala.

. Informacijas vadiba

Programmas Istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas ieksSéjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie raditaji, pieméram, imatrikuléto,
studéjoso, absolventu un studéjoso skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c.
tiek iegUta informacija par studéjoso, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas
limeni, pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka
pieméram darba atlidziba, karjeras izaugsme utt..

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esoSo sistému nodrosinajumu
un nepieciesamibas gadijuma veikti uzlabojumi, tai skaita pilnveidota iek5€ja studéjoso
informacijas sistéema, uzlabots datorsavienojums auditorijas, ka ari bezvada interneta
kvalitate.

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas [imeni, gan ari katras
struktrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu un adekvatu lEmumu pienemsSanu
saistiba ar nepiecieSamajam darbibam, kas javeic lai nodrosinatu pakalpojuma visparéjas
kvalitates un klientu apmierinatibas limena paaugstinasanu vai saglabasanu.

Augstskola savas kompetences ietvaros péta un apkopo studentu studiju gaitas, sekmju un
atbiruma raditajus.

BATIS sistéma studentiem regulari tiek publicéta jaunaka informacija par tiem saistoSajiem
terminiem, normativo dokumentu izmainam u.tml., sistéma studentiem ir pieeja ari studiju
kursu aprakstiem, studiju materialiem.

Regulari tiek veiktas absolventu aptaujas, tadéjadi noskaidrojot to karjeras gaitas.

8. Sabiedribas informésana

Regulari tiek publicéta informacija par studéjoSo, absolventu aktivitatém un veiksmes
stastiem.

Docétaji sabiedriskaja telpa darbojas ka viedoklu Ilideri, izstradajot ne tikai zinatniskas
publikacijas, bet ari sniedzot atzinumus, viedok|lus masu medijos.
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e Augstskolas aktualitates tiek publicétas majaslapa www.turiba.lv, augstskolas profilos
dazados socialajos tiklos, pieméram facebook.com un Instagram. Ka ari medijos.

9. Programmu apsekoSana un regulara parbaude
lzvértéSanas un parskatiSanas procesos tiek noveértéts:

e programmas saturs, nemot véra jaunako pétijumu rezultatus konkrétaja nozaré, tadéjadi
nodroSinot programmas aktualitati;

sabiedribas mainigas vajadzibas;

studentu macibu noslodze, studiju virziba un absolvésana;

studentu sekmju vértésanas procediru efektivitate;

e studentu gaidas, vajadzibas un vinu apmierinatiba ar programmu;

e studiju vide, atbalsta dienesti un to atbilstiba programmas mérkim.

Programmas tiek regulari izvertétas un parskatitas, iesaistot studentus un citas iesaistitas puses.
Apkopota informacija tiek analizéta, un programma tiek pilnveidota, nodroSinot tas aktualitati.
Programmas izvértésanas rezultati tiek publiskoti BAT majas lapa ikgadéjo PNZ zinojumu veida, kas
pieejami Seit:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/studiju-virzienu-pasnovertejuma-zinojumi-un-parskati

10. Cikliska aréja kvalitates nodroSinasana

Cikliska aréja kvalitates nodroSinasana tiek istenota studiju programmu licencéSanas un studiju
virzienu akreditacijas procesa.

LicencéSana un akreditacija nenoslédzas ari péc novéertéjuma darbibam augstskola, BAT nodrosina,
ka progress péc iepriekséjas aréjas kvalitates nodroSinasanas ir nemts véra, gatavojoties
nakamajai.

[1] Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG).
Pieejams: http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprékina ieklautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

Studiju nodroSinasanai BAT izmanto tikai privatos lidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir izteikti
stabils. Katrs finansu gads, sakot no augstskolas dibinasanas ir noslédzies ar pelnu. Tam iemesls ir
gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari pardomata un mérktieciga darbiba
izglitibas joma. FinanséSanas planu katram gadam nosaka augstskolas budzets. lenémumus veido
studiju maksas augstskola, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi, un citi saimnieciskas
darbibas ienémumi. Proporcionali ienémumiem budzeta tiek planoti izdevumi, kuru galvenas

39


http://www.turiba.lv
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/studiju-virzienu-pasnovertejuma-zinojumi-un-parskati
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdroSinasanas maksajumi, telpu uzturéSanas
izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu iegade, ka
ari telpu parbldve un remonti. Finansu resursi studiju virzienam studiju programmu istenosanas
nodroSinasanai:

e 2018./2019. finanSu gada neto apgrozijums ir EUR 5 564 614, bruto pelna EUR 1 488 422, bet
parskata gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 375 967.

e BAT studiju ienémumi ir palielinajusies par 9.1 % (par 382 549 EUR). Kopéjais neto
apgrozijums ir palielinajies par 8.1% (par 415 606 EUR).

e Pe|na, péc nodoklu nomaksas, parskata gada ir EUR 375 967 salidzinajuma ar 2017./ 2018.
finanSu gadu ta samazinajas par 18.8%, jo ir palielinajusas saimnieciskas darbibas izmaksas.

e Pamatkapitala summa parskata gada bilancé uz 30.06.2019. noradita EUR 2 134 300,
nesadalitas pelnas summa - EUR 2 248 501.

e Pasu kapitala summa kopa - EUR 5 975 502.

Pétniecibas finanséSanas avoti ir BAT finanséjums, ka ari atseviski projekti, kuros piedalas BAT vai
atsevidki docétaji. Sis finanséjums tiek izmantots gan dalibai konferencés ar referatiem, gan
publikaciju tulkoSanai. Par publikacijas indekséSanu Scopus vai WoS datu bazés tiek pieskirta
papildus atlidziba docétajiem. Gan konferencu referati, gan publikacijas tiek rakstitas par studiju
programmas ieklautajiem jautajumiem, un izpétitais materials tiek izmantots studiju procesa,
ieklaujot to attiecigajos studiju kursos.

Ka veél vienu no augstskolas stabilitati noteicosajiem faktoriem noteikti ir jaatzimé diversificéta un
sazarota studiju programmu un studiju formu struktlra, kas, kada sektora tirgum sasSaurinoties, lauj
to kompensét ar pietiekami lieliem ienémumiem cita. Apvienojuma ar pardomatu, taupigu un
efektivu resursu izlietojumu stabila ienémumu baze ir nepiecieSams faktors stabilai augstskolas
darbibai ari turpmak.

Investicijas augstskolas attistiba tiek veiktas, prognozéjot izmainas gan demografiskaja situacija,
gan Eiropas augstakas izglitibas telpa un Latvijas normativo aktu sistéma, Sada pieeja lauj
nodroSinat augstskolas izaugsmi nakotnée.

Izmaksas uz vienu studéjoso 2018./2019. studiju gada pievienotas Pielikuma Nr.3.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Turibai ir nepiecieSamais Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenoSanai
vajadzigais nodroSinajums:

1. Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli - jaunas konferencu zales, auditorijas,
datorklases, moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas
iekartas - tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatara.
Studéjosajiem pieejamas datorizétas darba vietas. Stacionari uzstaditi multimediju projektori,
pieejami ari parnésajami multimediju projektori. Studiju procesa var izmantot ari sporta zali.

2. Praktiskajam nodarbibam studenti var izmantot visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras ir
iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir aizliegts), taja skaita autostavvietas un ekas.




3. StudéjoSo specialajai apmacibai BAT izveidota Biznesa inkubators vide, kura studenti
praktiski var apgut profesionalas iemanas biznesa vadibas procesos.

4. Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodrosinajums
augstskola.

5. Regulari bibliotéka tiek iegadata jauna literatlra, ka drukata, ta elektroniska formata.

6. StudéjoSajiem tiek nodroSinata briva pieeja gan bibliotékai, gan citiem resursiem,
studéjosajiem pieejama laika.

7. Studéjosajiem tiek nodroSinatas docétaju konsultacijas. StudéjoSais ar sev intereséjosajiem
jautajumiem par studiju procesu var vérsties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai
fakultaté vai par starptautiskas mobilitates jautajumiem - Starptautiskaja sadarbibas nodala.

8. BAT nodroSina nepilna laika neklatienes talmaciba studijas (e-studiju), pielietojot INTERNET
tehnologijas. Informacijas sistému dala sniedz studiju procesa tehnologisko atbalstu,
informativas sistéemas nodroSinasanai, uzturésanai un pilnveidosanai.

2018/2019 gada laika BAT ir radita vide (Moodle platforma) e-studiju attistibai un piesaistits
konsultants. E-studiju darbibu koordiné fakultate un katedru vaditaji, docéetaju pienakums ir
pilnveidot savus studiju kursus un izstradat jaunus.

Situacija, kad kritas pilna laika studentu skaits, kad pieaug stradajoSo darba intensitate un
aiznemtiba, talmaciba ir viena no studiju formam, kas lauj viniem turpinat studijas, bet augstskolai
saglabat stabilu ienémumu bazi un sekmét augstskolas attistibu kopuma.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studeéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemerotibu
studéjosSo vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstoSaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
proceduru un iespéjam.

Informacijas sistemu dala ir BAT struktdrturvieniba, kas nodroSina studiju procesu, piedavajot
studéjoSajiem un docétajiem BATIS, kur ir informacija par visu studiju procesu kalendara plana
aspekta, par studiju kursiem un to docétajiem, par prasibam un tiesibam studiju procesa, par
kartéjiem, nosléguma un gala parbaudijumiem, par studiju un studéjoSo kreditiem, par
akadémiskajiem atvalinajumiem, par vieslekcijam, konferencém, diskusijam, ka ari par citam
aktualitatem BAT.

Studiju virziena visas studiju programmas studéjoSajiem studiju kursu aprakstos tiek ievietota
informacija par iesp&jam studiju procesa izmantot BAT bibliotékas pakalpojumus.

Bibliotékas pamatuzdevums ir studiju, péc diploma apmacibas un zinatniska darba nodrosinasana
ar jaunako macibu un zinatnisko literatlru atbilstoSi studiju programmam un pétijumu virzieniem,
dodot iespéju izmantot ne tikai plaso gramatu un periodisko izdevumu krajumu, bet ari bibliotéka
pieejamas on-line un lokalas datu bazes, interneta informacijas avotus.

BAT bibliotéka piedava izmantot brivpieejas bibliotéku ar literatlras izsniegSanas un sanemsanas
elektronisku registraciju, gramatu un periodisko izdevumu, studentu darbu elektronisko katalogu
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bibliotéku informacijas sistéma ALISE: https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspx. Ja lietotajam ir dators
ar interneta pieeju, Turibas bibliotékas elektronisko katalogu var izmantot no jebkuras vietas
pasaulé.

Bibliotéka pieejamo ar uznéméjdarbibu saistito gramatu saraksts ir atbilstoSs sekmiga studiju
procesa nodrosinasanai gan latviesu studentu plismai, gan ari arvalstu studentiem. Bibliotéka
aboné periodiskos izdevumus drukata veida un elektroniska formata. Fonds ir parsvara latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Katedru vaditaji, programmu direktori sadarbiba ar bibliotékas
darbiniekiem izstrada nepiecieSamo gramatu iegades un abonéjamo elektronisko datu bazu
sarakstu jaunajam studiju gadam.

Augstskola aboné tieSsaistes elektroniskas datu bazes: LETA, Nozare.lv., Letonika, Lursoft, Scopus,
ScienceDirect, EBSCO Academic Search Complete, EBSCO eBooks Academic Subscription
Collection, EBSCO Business Source Complete, pastavigi tiek izmantotas ari izméginajuma datu
bazes: https://www.turiba.lv/lv/biblioteka/tiessaistes-datubazes. StudéjoSiem tieSsaistes datu bazes
ir pieejamas ne tikai BAT bibliotékas telpas, bet ari attalinati, pieslédzoties ar savu paroli BATIS
vide.

Biblioteka lietotajiem nodroSinata érta un darbam piemeérota vide. Bibliotékas kopéja platiba ir
1532 m2. Plass brivpieejas gramatu krajums - abonements ar lietotajiem pieejamo elektronisko
katalogu (708,40 m2), bibliotékas lasitava ar jaunakajiem preses izdevumiem (772,90 m2). Sobrid
studentiem pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizétas ir izveidota ari klusa lasitava, un
specializétas vietas grupu darbiem. Tehniskas telpas 51,10 m2.

Biblioteka studéjosajiem un citiem bibliotékas lietotajiem tiek piedavati daudzveidigi bibliotékas
pakalpojumi: https://www.turiba.lv/lv/biblioteka

Biblioteékas darba laiks :

e abonents: pirmdien - ceturtdien, no 10.30 lidz 18.30, piektdien, no 11:00 lidz 18.30, sestdien,
no 8.30 - 16:00;
e |asitava: pirmdien - sestdien 00-24.

Tiek piedavats arl papildus pakalpojums - nakts abonements, kas paredz iespéju patapinat,
Bibliotékas uz vietas, izmantojamos informacijas resursus (iespieddarbus: gramatas, periodiskos
izdevumus u.c.) arpus Bibliotékas darba laika.

BAT biblioteka ir LATABA (Latvijas Akadémisko bibliotéku asociacija) locekle.

lerosinajums par nepiecieSamibu papildinat informativos resursus var sniegt programmu direktori,
katedru vaditaji, dekani. lerosinajumu izskata Rektora padomé, pozitiva Iemuma gadijuma, resursus
uzturoSa struktlrvieniba (pieméram, Bibliotéka, Informacijas sistému dala) izvérté informacijas
resursu piedavajumu, tiek izstradata tame un veikts saskanojums.

BAT katru gadu iegulda lidzek|us bibliotékas informacijas resursu papildinasanai (gan literatiras
iegadei, gan elektronisko datu bazu abonésanai).

3.4. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), novertet to
atklatibu.

Studiju process norisinas nozares ekspertu vadiba, docétajiem, kuri ir ar praktisko pieredzi:
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uznémeji, uznémumu vaditaji, gramatvezi, marketologi, tirdzniecibas eksperti, e-komercijas
eksperti sniedz ne tikai teorétiskas zinasanas, bet praktisko pieredzi, sagatavo studéjosos praktisku
uzdevumu risinasanai realajam dzives situacijam. Ari vélétais akadémiskais personals aktivi
iesaistas, dazados projektos un asociaciju darba.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesus augstskola nosaka vairaki nolikumi. Akadémiska
personala véléSanu nolikums apstiprinats Senata 28.09.2016. sédé nosaka kartibu, kada:

o tiek ieveléti asistenti, lektori, docenti;
e tiek virziti ievéléSanai asociétie profesori un profesori citu augstskolu attiecigo zinatnu
profesoru padomés.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekSlikuma. Konkursa uz akadémiska
personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan rezidents, gan nerezidents, kura
izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu likuma un BAT amatu aprakstos
noteiktam prasibam. Process ir atklats, taja ka novérotaji piedalas BAT administrativa personala
parstaviji, citu fakultasu parstavji.

Katra studiju gada divas reizes BAT izsludina konkursu uz vakancém akadémiskajos amatos. Ta ir
ilgtermina stratégija, kas lauj katru gadu par 1 [idz 2 docétajiem palielinat akadémiska personala
ipatsvaru, kuri ir ievéeléti BAT un kam augstskola ir pamatdarba vieta.

PieteikSanas kartiba konkursam:

e Konkursu péc rektora ieteikuma un Valdes akcepta izsludina BAT Personala dala masu
informacijas lidzeklos, ievérojot Latvijas Republikas normativos aktus.

e Pretendentiem jaiesniedz pieteikums BAT Sekretariata viena ménesa laika no vakancu
publiskoSanas datuma.

e Pieteikumam japievieno CV, izglitibas, akadémisko un zinatnisko gradu apliecinoSu
dokumentu kopijas, pédéjo seSu gadu publikaciju un/vai ievérojami sasniegumu specialitaté
(nozaré) saraksts un amata istenoSanas projekts, ka ari javeic citas publikacija noraditas
darbibas.

e Pieteikumu iesniedzot, pretendents tiek iepazistinats ar S0 nolikumu. Ja pretendents iesniedz
dokumentus, atsttot pa pastu, tad péc pretendenta liguma nolikums tiks nosutits vinam uz
elektronisko pastu.

e Pretendentu dokumentus ievélésanai asociéto profesoru un profesoru amata citu augstskolu
zinatnu profesoru padomés BAT Personala dala iesniedz BAT Zinatnu dalai izvertéSanai.

e BAT Zinatnu dalas Zinatnu padome izverté pretendentu atbilstibu ievéléSanai asociéto
profesoru un profesoru amatos, un zino par tas Iémumu BAT Senatam.

e BAT Senata sedé atklati balsojot, tiek pienemts Iemums par rekomendésanu citas
augstskolas zinatnu profesoru padomé ievélésanai.

e Sanemot pozitivu BAT Senata apstiprinajumu, rektors sagatavo vestuli citas augstskolas
profesoru padomei, l0dzot izvértét un ievélét pretendentu attieciga amata (vienlaikus
garantéjot samaksu par attiecigas profesoru padomes darbu).

Konkurss notiek tris (3) kartas:

e Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

e Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

e Konkursa tresaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novéerté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.
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Péc pretendentu ievéléSanas akadémiskajos amatos BAT slédz ar viniem darba ligumus uz Latvijas
Republikas normativajos aktos noteikto ievéléSanas periodu.

Ja noteikta ievélésanas perioda laika darba attiecibas tiek partrauktas, tad jauns darba ligums tiek
slégts tikai péc atkartotas ievéléSanas akadémiskaja amata.

Studiju virziena docétaji katru gadu tiek izvertéti un nepiecieSamibas gadijuma nomainiti.

Kartibu, kada tiek ievéléti asociétie profesori un profesori, nosaka Nolikums par BAT Ekonomikas un
uznémeéjdarbibas zinatnu apvienoto profesoru padomi, apstiprinats Senata 02.10.2019.séde.

Kartibu, kada tiek ievéléti zinatniskie asistenti, pétnieki un vadosie pétnieki BAT Biznesa tehnologiju
instituta, nosaka Biznesa tehnologiju institita nolikums.

BAT personals, kas ir ieguvis LZP eksperta tiesibas Ekonomikas un uznéméjdarbiba zinatnes
nozaré ir sekojoss:

Nr.p.k.  Strukturvieniba Uzvards, vards Grads Darbibas laiks
1 KDK Linina I. Ph.D. 21.02.2021
2 KDK Zvirgzdina R. Dr. oec. 15.11.2020.
3 VK Laka I. Dr.paed. 18.11.2022.
4 TVK Grizane T. Dr. oec. 16.08.2020.
5 KDK Abeltina A. Dr.oec. 16.03.2020.
6 KDK Vasilevska D. Dr. sc.admin. 17.05.2020

Tabula lietoto saisinajumu atsifréjums: KDK - Komercdarbibas katedra, VK - Valodu katedra, TVK -
Tdrisma un viesmilibas katedra.

Akadémiska personala vélésanu nolikums pieejami Seit (iekSéjas informacijas sistéma):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=%E2la+Vv%E71%E7%FO0anu&Process=&st_search=&
am_search=

Viesdocétaju piesaiste, notiek ar UVF domes un sadarbibas partneru, uznéméju, profesionalo
asociaciju starpniecibu. Viesdocétaju kandidatlra tiek vértéta fakultaté un personala dala, vértéjot
profesionalo pieredzi un ieguto izglitibu. Viesdocétajiem ligums tiek slégts uz konkréeta darba
izpildes laiku.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai ir izveidota stimuléjosa
darba samaksas sistéma, kas aprakstita ,,Augstskolas personala darba samaksas organizacijas
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nolikuma” (apstiprinats 2019.gada 23.oktobri Senata se€dé):

o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un janija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti.

o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas
likme), méneSa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu
summu, kas fikséta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar
desmit.

e Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

e Fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja
programma.

e Ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopéjais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no
ta tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam,
bet 85% tiek ieskaitita rezerve fakultates attistibai.

e Akadémiska personala un viesdocétaju finansejumu fakultasu dekani sadala katedram,
proporcionali katedra istenojamo studiju kursu programmu kreditpunktu apjomam un
akademisko grupu skaitam, paredzot finans€juma apjomu vidéji 12 stundam vienam
kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru vaditajiem,
studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits.

e Attiecigas katedras akadémiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst bat mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém.

e Pasniedzéjiem, kuriem ir paredzéta akadémiska slodze studentu grupas, kas lielakas par 30
studentiem (neatkarigi no saplismoto grupu skaita), likme tiek palielinata par 0,67% par
katru papildus studentu, sakot no 31.studenta konkrétaja grupa. Tiek nemti véra visi
studéjosie, kas ir aktiva studenta statusa, un kam nav maksajumu paradu, lekciju faktiskais
apmekléjums netiek uzskaitits un nemts véra. Aprékins par papildus izmaksajamo summu
tiek veikts katru ménesi, un izmaksa tiek veikta kopa ar konkréta ménesa darba algas
izmaksu.

e Darba samaksa viesdocétajiem

o Viesdocetajiem ligums tiek slégts uz konkréta darba izpildes laiku.

o Viesdocétajiem noteiktas akadémiskas stundas likme ir ne mazaka par Ministru
kabineta noteiktajam likmém.

o Darba samaksa tiek veikta atbilstosi faktiski izpilditajai pedagogiskajai slodzei, kas
fikséta pienemsSanas - nodoSanas akta.

o Arvalstu viesprofesoriem vienu reizi studiju gada tiek apmaksati cela un uzturéanas
izdevumi Latvija.

o Atbildiga fakultate, kura uzaicina arvalstu viesdocétaju, sagatavo planoto izmaksu
tami. Kopéjas izmaksas tiek dalitas uz visam fakultatém proporcionali fakultasu
ienémumiem.

o Programmas direktors, atbilstosi izpilditajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem
kritérijiem sanem darba piemaksu.

o Programmas direktora piemaksas kvantitativie kritériji ir Sadi:

» Piemaksa tiek attiecinata un izmaksata par katru studiju gada ietilpstoSo
kalendaro ménesi pie darba algas.
= Piemaksas aprékins tiek attiecinats par studiju gada diviem periodiem | semestri




un Il semestri, pamatojoties uz Studiju dalas iesniegto informaciju par
imatrikuléto Latvijas studéjoso skaitu uz 15.septembri un uz 15.janvari - Finansu
dalai.
= No 2019.gada 1l.septembra noteiktas piemaksas programmu direktoriem par
katru konkrétaja programma studéjoSo un maksajoso studentu 0,25 EUR (bruto)
apméra ménesi. Piemaksas tiek izmaksatas divas reizes gada, katra studiju
semestra beigas. Sis piemaksas netiek attiecinatas uz doktorantdras studiju
programmam.
o Programmas direktora piemaksas kvalitativie kritériji ir Sadi:
= Pasnovértéjumu zinojumu izstrade.
= Darba devéju aptauju organizésana.
= Argja finanséjuma piesaiste.
= Darbs ar studentiem un to noturésana.
= Darbs ar docétajiem, hospitacija.
Publicitates veicinasana.
= Sadarbiba ar filialém.
= Programmas kvalitates pilnveidoSana.
o Programmas direktora piemaksas kvalitativo kritériju sasniegSanu izvérté dekans.
Gadijuma, ja Programmas direktoram paredzéto darbu veic cita persona, dekanam ir
tiesibas dalu no Programmas direktoram paredzétas samaksas izmaksat citai personai.

Docétaju kvalifikacijas celSana ir BAT akadémiska personala motivacija un pieredzes, zinatniska
potenciala paaugstinasana.

Kvalifikacijas celSana notiek docétajiem piedaloties konferencés, publicéjot rakstus, monografijas,
apmainoties ar pieredzi vai docéjot studiju kursus Erasmus+ ietvaros. Piem., R. Zvirgzinas, L.
Lininas, daliba starptautiskajas konferencés (Zilina, Porto, Madride), Z. Drinkes, I. Bruksles daliba
pieredzes apmaina, kur ieguta pieredze tiek izmantota studiju procesa, to pilnveidojot.

Studiju gada virziena docetaji iesaistiti BAT organizétajos projektos, kuros docétaji papildus apgust
profesionalas kompetences un svesSvalodu. legutais tiek izmantots studiju procesa darba ar
studéjosajiem.

Lai pastiprinatu docétaju ieinteresétibu pilnveidot savu kvalifikaciju, UVF rikotajas katedras sedés,
tiek veidotas diskusijas un pieredzes apmaina. Docétajiem tiek pieskirts finanséjums dalibai
starptautiskas zinatniskas konferencés, monografiju izdosanai.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.

Virziena istenoSana iesaistiti docétaji, kas ir velétais akadémiskais personals, ka ari praktizéjosi
uznéméji, dazadu struktirvienibu vaditaji un citi jomas profesionali, ka viesdocétaji. Parskata
perioda tikusi piesaistiti no 109 - 89 docétajiem. Docétaji piedalas pétnieciba, nem dalibu projektu
realizéSana, dodas mobilitaté uz partneru augstskolam. Viesdocétaji dalas praktiskaja pieredze,
piedalas praktiskos seminaros.
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Studiju programmas iesaistitie docétaji, atbilstosi amatam, isteno noteikto akadémisko slodzi, kas
ietver ne tikai lekcijas, praktisko darbus, bet arl gatavoSanos lekcijam, izpildito kartéjo
parbaudijumu vertéSanu. Katrs docétajs ari turpina pasizglitoties, pasSpilnveidoties, apgustot
aktualo informaciju sava docéjamaja studiju kursa un turpinot zinatniski pétniecisko darbu
izvelétaja problematika. Tas notiek gan pasmacibas cela, gan piedaloties konferences, gan,
apgustot pieredzi studiju procesa kvalitates paaugstinasana citas augstskolas, gan lasot lekcijas
Erasmus+ mobilitates ietvaros. Erasmus+ mobilitates programma ir vértiga studiju procesa
pilnveidei BAT.

Doceétaji izrada aktivu interesi un dodas apmaina uz partneraugstskolam (Pieméram, I.Bruksle.,
|.Linina, Z.Drinke, O. Onzevs, R. Zvirgzdina, A.Medne). Pakapeniski palielinas ari ienakosa
mobilitate, vértéjama, ka batisks ieguvums, gan docétajiem, gan studéjosajiem.

DiemZzél, Eiropas komisijas noteiktas normas (10% personala mobilitate no studéjoSo mobilitatés )
nav pietiekamas, lai ikviens docétajs varétu izmantot Erasmus+ sniegtas iesp€jas. Citas butiskas
problémas Erasmus mobilitates realiz€Sana docétajiem nav novérotas.

Informacija pievienota pielikumos:

e tabula (Excel forma), kura sniegta pamatinformacija par studiju virziena istenosana
iesaistitajiem macibspékiem, noradot to gradu/kvalifikaciju, ievélésanas statusu augstskola,
studiju programmas un studiju kursus, kuru istenosana tie piedalas un valsts valodas un
svesvalodas (ja piemérojams) zinasanu apliecinajumu Nr.4.1.

e macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata).

e statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda nr.4.3.

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Studéjosajiem pieejamo atbalstu nosaka STUDEJOSO PASPARVALDES (turpmak tekstad SP)
NOLIKUMS (apstiprinats Senata 2016. gada 28. septembra séde).

BAT SP uzdevumi, cita starpa, ir reprezentét studéjoSos valsts un starptautiskaja vidé, izzinat
studéjoSo vajadzibas, intereses un vélmes akadémiska procesa uzlaboSanai un sniegt priekslikumus
So uzlabojumu Tstenosanai, ka ari izstradat SP budzeta projektu un uzraudzit ta izlietojumu.

BAT SP ir tiesibas pieprasit un sanemt informaciju un paskaidrojumus no jebkuras augstskolas
strukturvienibas pilnvarotajiem parstavjiem visos jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Atbalstu studiju procesa sniedz, programmu direktori, katedras vaditaji, filialu vaditaji, prodekans,
dekans, palidzot studentiem integréties studiju procesa un sniedzot atbildot uz neskaidriem
jautajumiem, konsultéjot par studiju procesa norisi. Sazina var notikt, gan klatiené, gan izmantojot
telefona sakarus, ka ari izmantojot sazinu digitalaja vidé (E- pasts, Skype).

Talmaciba studéjosSie var izmantot ari Moddle vidé esoSos sazinas rikus.

Atbalstu studéjoSiem nodrosina ari Studiju informacijas centrs, konsultéjot lilgumu slégsana, studiju
turpinasanas, partrauksanas, studiju formas mainas jautajumos.
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Atbalstu studéjosajiem no arvalstim, tai skaita psihologisko nodroSina Starptautiskas sadarbibas
nodala.

Saskana ar BIZNESA INKUBATORA NOLIKUMU (apstiprinats ar Senata 23.01.2019. Iémumu) ta
pakalpojumi ir pieejami augstakas izglitibas iestadés studejoSiem, absolventiem, macibspéekiem,
citiem darbiniekiem, ka ari ikvienam biznesa uzsacéjam vai uznémejam. Studéjosie plasi izmanto ta
sniegtas iespéjas:

Pakalpojums “Juridiska adrese” ietver atlauju registrét uznémuma juridisko adresi Biznesa
augstskolas Turiba adresé: Graudu iela 68 A, Riga, LV-1058, ka ari slédzamu nodalijumu metala
noveitné korespondences sanemsanai un dokumentu uzglabasanai.

Pakalpojums “Mainiga darba vieta” (Hot desk) nozimé brivu darba vietu Biznesa inkubatora telpas,
kas nav speciali fikséta konkréetam klientam. Darba vieta ir aprikota ar interneta pieslegumu un
pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par papildu samaksu var aprikot ar datoru.
Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”. Pakalpojums ietver pieeju visam telpam,
virtuves aprikojuma izmantosanai, ka ari elektronisko durvju karti ieklusanai telpas.

Pakalpojums “Pastaviga darba vieta” (Dedicated desk) nozimé fiksétu darba vietu Biznesa
inkubatora telpas, kas ir rezervéta tikai un vienigi konkrétajam klientam. Darba vieta ir aprikota ar
interneta pieslégumu un pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par papildu samaksu
var aprikot ar datoru. Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”. Pakalpojums ietver pieeju
visam telpam, virtuves aprikojuma izmantoSanai, ka ari elektronisko durvju karti iek|isanai telpas.

Pakalpojums “Telpas pasakumiem” (Room for events) ietver iespé€ju konkrétam pasakumam nomat
kadu no Biznesa inkubatora telpam. Pakalpojums ietver pieeju attiecigo telpu aprikojumam
(internets, WiFi, projektors, ekrans, dators, TV, tafele, mébeles), ka ari virtuves aprikojuma
izmantoSanai.

Pakalpojums “Pasakuma organizéSana” ietver klienta pasakuma planosanu, organizésanu un
vadisanu, ko veic Biznesa inkubatora komanda.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Studiju virziena zinatniskas pétniecibas aktivitates atbilst BAT definétajam prioritatém, kas ipasu
uzmanibu pievérs kvalitativas augstakas izglitibas sniegSanai, jaunu zinasanu attistibai un to
piemérosanu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai svarigu jautajumu risinasanai.

Pétnieciba tiek realizéta saskana ar ekonomikas virzienam izvirzito uzdevumu - veikt profesionalus
praksé balstitus pétijumus ekonomika un tirdznieciba.

Virziena docetaju péetijumu virzieni un temas ir sekojosas:

e A. Abeltina - ekonomika un uznéméjdarbiba, inovacijas
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l. Ate - valodu apmaciba, akadémiska rakstiSana

|. Bruksle- uznéméjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas

konkurétspéja

A. Bulis - ekonomika, konkurétspéejas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas

konteksta

E. Evarts -kulturvides vesturiskie aspekti

e |. Derkévica-Pilskunga - ekonomika un tirdznieciba, komunikacija riska un krizes situacijas -
ietekme uz Latvijas uznémumiem

¢ A. Dimants - sabiedriskie médiji, Zurnalistika

e A. Donina- uznémeéjdarbiba turisma joma, vadibas procesi

Z. Drinke - uznéméjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate

organizacijas, uznéméjdarbibas problémas

V. Evele - studiju process un valodu apmaciba

S. Jeromanova-Maura - sociala uznemeéjdarbiba

L. Klavina - latvieSu valodas, ka sveSvalodas apguve

A. Komarovska - valodu apguve

N. Kozlovskis - logistika, piegades kédes

l. Krievs - komerctiesibas, datu aizsardzibas tiesibas

K. Liepina - valodas prasmju veidoSana

. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija

I. LUka- izglitibas vadiba, valodu apmacibas process, izglitibas internacionalizacija

K. Taha Zeineldin Mansour - komunikacijas vadiba

A. Medne - nodoklu likmju harmonizéSanas problémas, gramatvedibas praktiskie aspekti

L. Mirlina - komunikacijas procesi, sabiedribas iesaiste

vvvvv

e 0. Onzevs- sarezdgitu ekonomisku un tehnisku sistému identifikacija, optimizacija un
prognozésana, informacijas tehnologiju iespéjas uznéméjdarbiba

e N. Ozolins - uznéméjdarbibas tiesiskie aspekti

e J. Ozols - uzneémejdarbibas procesu prognozésana

e A. Pétersons - komunikacijas process, starpkultiru komunikacija

e D. Suskovnika -cilvéku uzvedibas psihologiskie aspekti

e A.Vanags - stratégiska partneriba, lideriba

e D. Vasilevska - ilgtspéjiga attistiba, inovacijas, izglitibas vadiba

e A. Vane - uznéméjdarbiba veselibas apripes joma

e |. VeikSa - intelektuala ipasuma tiesibas

e R. Zvirgzdina - mazo un vidéjo uznémumu attistiba Latvija

Zinatniska pétnieciba, kas norisinas virziena ietvaros: daliba zinatniskos un praktiskos pétijumos,
projektos, konferencés, monografiju izdoSana. Veértéjot parskata periodu, virziena zinatniski
pétnieciska darbiba ir attistijusies, docétaji aktivak iesaistas pétnieciba.

Studiju virziena iesaistito docétaju zinatniskas monografijas ir sekojosas:

1) R. Zvirgzdina, I. Avotins - ,Valsts parada vértspapiru plismas vadiba, (monografija). Riga, SIA
Biznesa augstskola Turiba, 2020.9.

2) Z. Drinke, "Kvalitates vadibas sistémas Latvijas mazo un vidéjo uznémumu konkurétspéjas
paaugstinasanai”, Riga, SIA Biznesa augstskola Turiba, 2019.g.

3) I. Linina, "Ka piesaistit un noturét pircéju”, Riga, SIA Biznesa augstskola Turiba, 2018.g.

4) I. Veiksa u.c., Organizational and individual security (monografija). Riga, SIA Biznesa augstskola
Turiba, 2019.g.
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5) I. Veiksa, U. Valija, O. Edgars, N. Janis, I. Krievs u.c. Kolektiva monografija. Latvijas Tiesibu
Sistéma. Riga, SIA Biznesa augstskola Turiba, 2017.g.

6) A. Pétersons, "Latvijas iedzivotaju atvertiba starpkultiru komunikacijai”, Riga, SIA Biznesa
augstskola Turiba, 2019.g.

7) R. Zvirgzdina, J.Vanags, H.Jirgena ,Globalizacija un piena razosanas intensifikacijas ekonomiskie
aspekti Latvijas piensaimniecibas”. Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2014.g.

8) I. LOka u.c. (red.) (2014) The Teacher of the 21st Century: Quality Education for Quality Teaching.
Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 346 Ipp.; ISBN 978-1-4438-5612-6.(Web of
Science DB; British Library Cataloguing).

9) I. Bruksle, A. Medne, O. Onzevs, Z. Drinke, R. Zvirgzdina u.c., kolektiva monografija
"Uznémeéjdarbibas vide un tas attistibas aspekti”, Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2013.

Darbiba zinatnisko izdevumu redkolegijas ir sekojosa:

1) R. Zvirgzdina - Kaunas Tehniskas Universitates zinatnisko konferencu rakstu krajuma
redkolé&gija, BAT Zurnala Acta Prosperitatis redkolégija

2) D.Vasilevska -Redkolégijas locekle, recenzente zurnala “Advances in Economics and Business”
(ASV); Redkolégijas locekle, recenzente zurnala “American Journal of Educational Research” (ASV)

3) I. Luka - Redkolégijas locekle starptautiskam zinatniskam starpnozaru zurnalam ,Journal of
Education Culture and Society”

Kopuma secinot, zinatniskas pétniecibas virziens augstskola tiek efektivi planots, istenots un
noveértéts. Gan minétie gan citi pétijumi, zinatniskas aktivitates tiek izmantotas zinasanu parneség,
studiju kursu realizacija, ka ari publicitatei aréja vidée. lkgadéjais zinatnisko un citu aktivitasu plans
tiek novértéts un analizéts dazadas augstskolas vadibas sanaksmes.

Plasaka informacija pielikumos pievienotajos macibspéku publikaciju pieméros un docétaju CV.

4.2. Zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Zinatniska pétnieciba un ar studiju process ir cie$i saistiti un viens otru savstarpéji papildina. Si
savstarpéja mijiedarbiba izpauZzas sekojosi:

1. Docétaju zinatniskas pétniecibas gala rezultati, kas atspoguloti zinatniskas monografijas,
zinatniskajas publikacijas u.tml. tiek pielietoti studiju procesa, aprobé&jot pétijumu rezultatus,
izmantojot pétijumos iegutos praktiskos pieméros, veicinot studentus iepazities ar pétijumiem,
sekméjot studiju kursa apguvi.

2. Studiju procesa ietvaros docétajiem rodas jaunas idejas zinatniskajai pétniecibai, jo studiju
procesa iezimé&jas jaunas lidz Sim nepétitas tematikas un problematika.

3. Studiju kursa ietvaros studéjosajiem ir jaizstrada dazadi pétniecibas darbi vai referati. Katru gadu
bakalaura programma studéjoSajiem ir jaizstrada studiju darbi, kas ir sasaistiti ar studiju gada
apgustamajiem studiju kursiem un pédé&jo semestru laika - bakalaura darbi, studenti veic realu ar
uznémumu darbibu vai ekonomisko vidi saistitu problému izpéti, savas iegustamas kvalifikacijas
ietvaros. Bet madistratiiras programmas studenti pétniecibas projektus izstrada dazados studiju




kursos un nosléguma magistra darba.

Docétaji sniedz padomus gan savu studiju kursu ietvaros, gan organizéjot seminarus saviem
studentiem, ka sekmigi izstradat patstavigos pétijumus, ka stradat ar bibliotéku datu bazém u.tml..

4. Kk gadu BAT tik rikota starptautiska zinatniska konference, ipaSu uzmanibu veltot studentu
sekcijai. Studenti tiek aicinati piedalities konferencé ar saviem pétijumiem, ko izstrada ciesa
sasaisté ar studiju procesu un apgistamiem studiju kursiem (uznéméjdarbibu, finansu un personala
vadibu, logistikas procesiem, gramatvedibu un nodokliem u.c.).

Ir novérojama aizvien aktivaka docétaju pétijumu izmantoSana studéjoso darbos.

5. Doktorantlras studijas pétnieciba vijas cauri visam studiju procesam, divreiz gada tiek rikoti
doktoranturas seminari, kuros tiek diskutéts par realizétajiem pétijumiem, doktorantu zinatnisko
progresu, problematiku. Doktoranti zinaSanas var aprobét piedaloties studiju procesa.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus, petijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

Sadarbiba zinatniskaja pétnieciba tiek realizéta docétajiem piedaloties starptautiskajas
konferenceés, tai skaita arvalstis, veicot pétijums sadarbiba ar arvalstu pétniekiem, realizéjot
starptautiskus sadarbibas projektus.

BAT ik gadu riko starptautiskas zinatniskas konferences, kuras savos pétijumos dalas BAT docétaji
un kolégi no citam valstim, informacija pieejama BAT majas lapa:
https://www.turiba.lv/lv/zinatne/konferences/zinatnisko-konferencu-vesture

Virziena doceétaji regqulari dodas uz arvalstis notiekoSajam starptautiskajam zinatniskajam
konferencém, ka piemeéru veiksmigai un atkartotai sadarbibai varam minét, University of Zilina
(Slovakija), Lower Silesia University Wroclow, (Polija), Porto Polytechnic University (Portugale),
Vilnius Gediminas Technical University(Lietuva), Kaunas University of Technologya (Lietuva).
Docétaji ari requlari piedalas citu Latvijas augstskolu organizétajas starptautiskajas konferencés,
pieméram, Rézekné- RTI, Jelgava - LLU ESAF, Liepajas Universitates, RISEBA.

BAT ik gadu izdot zinatnisko Zurnalu “Acta Prosperitatis”. Zurnals ir indekséts starptautiskaja
EBSCO datu baze, un Saja zurnala tiek publicéti Latvijas un arvalstu universitasu zinatnu doktoru un
doktorantu zinatniskie pétijumi.

Zurnala elektroniskas versijas pieejamas BAT majas lapa:
https://www.turiba.lv/lv/zinatne/zurnals-acta-prosperitatis

Virziena docétaji iesaistas pétijumos un izstrada zinatniskus rakstus sadarbiba ar arvalstu
pétniekiem, pieméram A. Bulis, A. Pétersons, L. Azena, I. Linde, |. Lika, ). Na¢iskonis u.c..

UVF 2019. gada tika realizéts starptautisks sadarbibas projekts:

Intensive Corse Grean Logistic NPHE-2019/10314., NordPluss, sadarbibas partneri - Mikolas Romeris
Universitate (Lietuva), Turku Ekonomikas skola/Turku Universitate (Somija) un Danijas Dienvidu
Universitate (Danija). leva Bruksle bija projekta vaditaja akadémiskaja joma, projekta iesaistijas
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virziena docétaji. Informacija par projektiem pieejama BAT majas lapa:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti

Kopuma projekts sniedza daudzveidigas iesp€jas sadarbibai, idejas jaunam iniciativam un
projektiem. Tiek planots So projektu turpinat.

Ir uzsakta sadarbiba ar Somijas Lapland University of Applied Sciences pie jauna projekta
realizacijas.

Augstskolas ietvaros docétaji darbojas divos ES finansétajos projektos ar témam “Parvaldibas
uzlaboSana Biznesa augstskola Turiba” un “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska personala
stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas”. Projekti lauj stiprinat docétaju kompetences,
stiprinat sadarbibu projektu ietvaros piesaistitajiem arvalstu docétajiem.

Studiju virziena sadarbibu zinatniskaja pétnieciba var uzskatit par veiksmigu un ko planots attistit,
iesaistoties jaunu projektu realizéSana, ka ari turpinat jau uzsakto zinatnisko sadarbibu. No
sadarbibas iegust visas virziena ieklautas studiju, programmas, jo virziena realizacija iesaistitie
docétaji var izmantot jaunieguto pieredzi un kompetences darbam ar studentiem.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai

makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas

jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

BAT stratégija ir definéts merkis, kas vérsts uz akadémiska personala attistibu: “Akadémiskais
personals ir zino3s, pieredzéjis un veic praksé noderigu zinatniski pétniecisko darbu”. So gadu laika
ir izveidojusies komanda ar relativi nelielu mainibu, spéjiga realizét studiju procesu, balstitu ka uz
teoriju, ta uz praksi. Augstskola nodrosina iespéjas gan akadémiskas izglitibas turpinasanai, gan
iespéjas piedalities dazados talakizglitibas kursos. Prognozéjot arvalstu studentu skaita pieaugumu
tiek organizéti ari anglu valodas kursi darbinieku grupam ar dazadu iepriekséjo sagatavotibu.
Vairaki pasniedzéji bija iesaistiti dazados ERASMUS+ projektos.

2019. gada lidzdaliba ES finansétaja projekta “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska personala
stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas” Sadas iespéjas piedava vél vairak. Projekta lidz
nakoSa gada februarim ir paredzeéti Cetri profesionalas pilnveides seminari par dazadam aktualam
témam.

Tapat gan pagajusaja, gan Saja augstskola finansé vairaku zinatnisko monografiju izdoSanu, ka ari
lidzdalibu konferencés, uzstajoties ar starptautiski citéjamam [imenim atbilstoSiem zinatniskiem
pétijumiem. BAT ir izstradata kartiba, par vienreizéju atlidzibu izmaksu zinatniskas publikacijas
autoram vai autoru kolektivam, kas ir publicéta un indekséeta SCI, SSCI vai SCOPUS, Web of Science
un Engineering Village zinatniskas datu bazeés.

2019/2020. gada paredzétais finanséjums ir pietiekams akadémiska personala profesionalas
izaugsmes nodrosinasanai.

Lai uzsvértu, ka BAT macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi tiek gatavoti viedoklu
raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru ménesi savu viedokli masu
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sazinas lidzekliem pauz vairaki docetaji, komentéjot tadas jomas, ka ekonomika, politika,
energétika, informacijas un komunikacijas nozare nozare, veselibas aprupe, mediji un komunikacija,
tieslietas, turisms un viesmiliba, ka ari citas. Macibspéku/ekspertu téls pakapeniski nostiprinas
mediju vidé, kas liek zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tiesSi pie BAT
pasniedzéjiem.

Docétaju pétnieciba tiek realizéta saskana ar virzienam izvirzito uzdevumu - veikt profesionalus
praksé balstitus pétijumus ekonomika un uznéméjdarbiba. Plasaka informacija ir sniegta ieprieks
4.1. punkta.

Pielikuma:

1) pieméri datu apkopojumam par studiju virzienam atbilstosam zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades aktivitatém Pielikums skatit citi pielikumi Nr.5.

2) macibspéku nozimigako publikaciju saraksts Nr.6.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertéet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Virziena ietvaros tiek veicinata studentu iesaiste zinatniskaja pétnieciba.

StudéjoSie realizé praksé balstitus pétijumus studiju darbu, diploma un magistru darba ietvaros, ko
prezenté aizstavot savus studiju darbus, kas dod iespéju realizét diskusiju par pétijuma rezultatiem
un to pielietosanu praksé.

StudéjoSie sakot no pirma studiju gada tiek iesaistiti dazada veida un sarezgitibas pakapes
zinatniskaja pétnieciba. Studéjoso interese par pétniecibu tiek veicinata ar tadu studiju kursu
starpniecibu, ka Pétijumu metodes un Prezentacijas maksla, Ekonometrija, Statistiskas pétniecibas
metodes, Marketinga pétijumi, Zinatniski pétnieciskais darbs. Patstavigie pétniecibas darbi tiek
izstradati katra studiju gada ietvaros, bet pedéja studiju gada ari diplomdarba vai magistra darba
pétijuma ietvaros.

Ik gadu rikotajas BAT zinatniskajas konferencés ipasa uzmaniba tiek veltita studentu lidzdalibai,
studenti tiek motivéti dalibai tajas. Labakie studentu pétijumi tiek publiskoti BAT majas lapa (saite:
https://www.turiba.lv/lv/zinatne/studentu-petijumi). Studentu aktivitate dalibai konferencé ik gadu
palielinas. Ir novérojama tendence studentu atkartotai dalibai ari nakamajos gados, kas liecina par
studentu ieinteresétibu un gatavibu realizét praktiskus uznéméjdarbibas vidée balstitus péetijums.

Profesionalajas bakalaura studiju programmas studéjosSo zinatniska pétnieciba tiek
istenota sekojosi:

1. Studiju procesa, izstradajot patstavigos darbus, studiju darbus, diplomdarbus.
2. Starptautsikajas zinatniskajas konferencés, gan BAT ikgadéjas, gan citu augstskolu piedavatajas.

3. Pétijumos, kas tiek pieprasiti no dazadam darba devéju organizacijam.
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Profesionalajas magistru studiju programmas studéjoso zinatniska pétnieciba tiek
istenota sekojosi:

1. Studiju procesa, izstradajot patstavigos pétijumus un tos prezentéjot, ka ari izstradajot magistra
darbu.

2. Starptautsikajas zinatniskajas konferencés, gan BAT ikgadgjas, gan citu augstskolu piedavatajas.
lespéjams piedalities ari arvalstu rikotajas zinatniskajas konferences.

3. Konkrétu nozaru organizaciju pieprasitajos pétijumos.
Doktora programmas studejoso zinatniska pétnieciba tiek istenota sekojosi:
1. Izstradajot patstatigus pétijumus, tos prezentéjot starptautiskajas konferences.

2. Publicéjoties ar saviem pétijuma rezultatiem, kopa ar darba vaditaju, indeksétajas datu bazés, ka
pieméram, SCOPUS un Web of Science.

3. Izdodot monografijas vai macibu gramatas BAT izdevnieciba.

Kopuma secinot, studéjoso iesaiste zinatniskas pétniecibas procesa tiek vértéta ka konkurétspéjiga
gan vietéja, gan startpautiskaja vide. To pierada studentu skaita pieaugums minétajas aktivitatés.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Studiju procesa tiek pielietotas dazadas studiju procesa inovacijas un inovativas metodes. BAT
docétajiem ir tikusi nodrosinata iespéja apglt dazadas prasmes un zinasanas vairakos seminaros:

1. Inovacijas augstskolu didaktika - Macibu mérki, maciSanas rezultati, patstavigas studijas
2017.novenbris.

2. Inovacijas izglitibas darba vadiba - Augstakas izglitibas musdienu tendences Latvija, Eiropa un
pasaulé. 2017. decembris.

3. Inovacijas augstskolu didaktika Vietéjas kulttras un véstures ietekme uz sabiedribas un individu
atvértibu multikuturalismam. 2018.marts.

4. Inovacijas augstskolu didaktika - Kultlru atskiribas studiju process. 2018. aprilis.

5. Docétaju valodu kompetences pilnveide- SveSvalodu apguves iespéjas interaktiva kompleksas
macisanas valodu kursa. 2018.maijs.

6. Inovacijas augstskolu didaktika- Konstruktivisma pieejas izmantoSana neklatienes studiju
procesa. 2018.maijs.

7. Inovacijas augstskolu didaktika -"Design Thinking Lab” darbseminars. 2018. junijs.

8. Augstskolas docétaju profesionala kompetence- Plagiatisms un akadémiskais godigums studiju
procesa. 2018.novembris.

9. Augstskolas docétaju profesionala kompetence- E-studiju materialu tehnologiskais
nodrosSinajums. 2018.decembris.
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10. Inovacijas augstskolu didaktika- Jaunakais psihologija - no apzinatibas prakses lidz Nobela
prémijas vértiem pétijumiem. 2019.janvaris.

11. Docétaju valodu kompetences pilnveide - Academic English Writing. 2019.marts.

12. Augstskolas docétaju profesionala kompetence - Application of Contemporary
Teaching/Learning Methods and Strategies at HEI. 2019.aprilis.

13. Inovacijas informaciju tehnologijas un to pielietojums studiju procesa- E-studiju macibu
materialu pilnveidoSanas iespé&jas. 2019. junijs.

14. Augstskolas docétaju profesionala kompetence - Akadémiskais godigums”, 2019.gada oktobris.

15. Augstskolas docétaju profesionala kompetence- Getting Started with Originality Checker.2019.
novembris.

16. Augstskolas docétaju profesionala kompetence- Administrativa efektivitate, kvalitates un
finansu vadibas aspekti. 2019.gada novembris.

17.,Augstakas izglitibas satura inovacijas”, 2020.gada Janvaris / Februaris.
18.,TieSsaistes macibu metodika”, 2020.gada Janvaris / Februaris.

Docétaji ir atvérti dazadu inovativu riku izmantoSanai, organizéjot studiju procesu, ta pieméram
UVF tika organizéts metodiskais seminars mobilo aplikaciju izmantoSanai docétaju darba, kas guva
lielu atsaucibu, tika sanemtas pozitivas atsauksmes no docétajiem, kas pielietoja iegutas zinasanas
praksé.

Talmacibas studiju kursos docétaji izmanto e-studiju platformu Moodle gan materialu izveidei, gan
pasparbaudes jautajumu izveidei.

UVF augstskolas telpas izveidots biznesa inkubators, vide, kas pielagota biznesa ideju un inovativu
risinajuma attistiSanai. Studenti var darboties individuali, komandas, iegut padomus.

UVF ir izveidota Turibas Mentoru asociacija, kuras mérkis ir veicinat biznesa inovacijas, konsultéjot
un atbalstot jaunos uznéméjus. Informacija BAT majas lapa:
https://www.turiba.lv/Iv/augstskola/biznesa-inkubators

Biznesa inovaciju atbalstam, ,Biznesa nakts” ir biznesa ideju konkurss, kura ietvaros dalibnieku
komandas 24 stundu laika rada biznesa idejas planu, kas vienlaikus bdtu ari risinajums vienai no
konkursa organizatoru piedavatajai problémsituacijai, virziena docétaji lidzdarbojas konkursa, gan
konsultéjot dalibniekus, gan vertéjot rezultatus.

Jaatzimé, ka 13 virziena docétaji atskaites perioda ir darbojuSies ka Latvijas Zinatnes padomes
eksperti, kas ir svarigs pétniecibas kvalitates raditajs un priekSnosacijums zinatnisko inovaciju
attistibai.

Uzvards, vards Zinatnes nozare Zinatnes apaks Darbibas laiks
nozare
Abeltina A. Socialas zinatnes Ekonomika un 16.03.2020.

uznémeéjdarbiba

Davidova J. Socialas zinatnes Ekonomika un 21.09.2022
uznémeéjdarbiba 26.03.2022
Izglitibas zinatnes
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Dimants A.. Socialas zinatnes Plassazinas lidzekli 26.03.2022
un komunikacija

llisko D. Socialas zinatnes Ekonomika un
uznémeéjdarbiba 16.02.2022
Izglitibas zinatnes 26.03.2022

Kokina I. Socialas zinatnes Ekonomika un 21.08.2022
uznéméjdarbiba

Linina I. Socialas zinatnes Ekonomika un 21.02.2021
uznéméjdarbiba

Luka 1. Socialas zinatnes Ekonomika un 18.11.2022
uznéméjdarbiba 22.12.2019
Izglitibas zinatnes

Naciscionis J. Socialas zinatnes Tiesibu zinatne 15.11.2020

Skuskovnika D. Socialas zinatnes Psihologija 22.10.2018.

Petersons A. Socialas zinatnes Plassazinas lidzekli 21.06.2020.
un komunikacija

Vasilevska D. Socialas zinatnes Ekonomika un 17.05.2020
uznémeéjdarbiba

Veiksa I. Socialas zinatnes Tiesibu zinatne 20.12.2020

Vévere V. Socialas zinatnes Ekonomika un 18.12.2022
uznémeéjdarbiba

Humanitaras un
makslas zinatnes Filozofija, étika, 21.06.2020

religija

Zvirgzdina R. Socialas zinatnes Ekonomika un 15.11.2020.

uznéméjdarbiba

Inovativo risinajumu pielietoSana veicina lielaku studentu iesaisti un ieinteresétibu studiju un
pétnieciskaja procesa.
Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju




organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péec kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Lai pilnvértigi realizétu virziena mérkus un studiju rezultatu sasniegSanu, virziena ietvaros tiek
realizéta sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam, darba devéjiem un darba devéju
organizacijam.

Sadarbiba ar darba devejiem, profesionalajam organizacijam

Sadarbiba tiek realizéta sekojosi:

1) studentiem ir iespéja doties macibu vizité uz uznémumiem un uznémeéju organizacijam,
pieméram uz Latvijas Tirdzniecibas un Rlpniecibas kameru, SIA Poligrafijas grupu Mukusala, SIA
Hotel Janne, A/S Madara Cosmetics, SIA Sakret, SIA Silja, SIA Gemoss u.c.;

2) docétaji aicina vieslektorus, kas ir jomas profesionali un uznémumu parstavji, menedzeri,
gramatvezi, finansisti, marketinga specialisti, logistikas specialisti;

3) uznéméji - sadarbibas partneri nodroSina prakses vietas, ja nepiecieSams, prakses vietas piedava
art absolventi, kas vélas uzturét saikni ar savu augstskolu;

4) uzneméji, darba devéji tiek aicinati piedalities valsts parbaudijumu komisijas;

5) virziena parstavji regulari piedalas Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas Tirdzniecibas
un Rlpniecibas kameras organizétas diskusijas un seminaros par nozarei un tautsaimniecibai
asociacija, Latvijas Republikas gramatvezu asociacija, Latvijas TieSa marketinga asociacija, Latvijas
Tirgotaju asociacija, Logistikas asociacija.

6) Sadarbiba ar darba devéjiem tiek nodroSinata, organizéjot UVF domes sédes. UVF domé
darbojas uznéméji un darba devéju parstavji - informacija BAT majaslapa:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/fakultasu-domes. Fakultates dome tiek apspriesti visi fakultatei
un virzienam butiskakie jautajumi, ka studiju programmu saturs, tiek veikta satura aktualizacija
atbilstosi darba tirgus prasibam.

Sadarbiba tiek realizéta gan uz ligumu, gan balstoties UVF vadibas un virzienu docétaju ilglaicigo
sadarbibas ar jomas organizacijam un darba devéjiem, absolventiem.

Sadarbiba ar Latvijas augstskolam/koledzam, kuras isteno lidzigus studiju virzienus un
lidzigas studiju programmas

Augstskola ir noslegusi vairakus sadarbiba ligumus ar citam Latvijas augstakas izglitibas iestadém.
Sadarbibas ligumi noslégti atbilstosi realizétajam studiju programmam, sadarbiba attiecas, gan uz
studiju procesu nodrosSinasanu, programmu likvidacijas gadijuma, gan uz iesp&jam turpinat studijas
augstaka studiju posma, sadarbibu pétijumu realizésana, pieméram, Baltijas Starptautiska
akadémija, Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, RISEBA, Banku augtskola.

Virziena docétaji apmeklé citu augstskolu zinatniskas konferences, uznem pie sevis citu augstskolu
docétajus savas konferencés, kas norisinas ik gadu, un katru gadu par organizaciju ir atbildiga viena
no BAT Fakultatém. 2020. gada konferences organizéSana ir uzticéta UVF.
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Sadarbiba ar arvalstu augstskolam

BAT ir sadarbiba ar vairak neka 100 augstskolam pasaulé, sadarbibas ligumi ar Siem partneriem
dod iespéju kvalitativak un plasak organizét zinatniskus forumus, veikt studéjoso apmainu, ka ari
pasniedzéju stazéSanos arvalstis. Tiek realizéta sadarbiba Erasmus+ mobilitates, dubulta diploma,
divpuséjas apmainas programmu ietvaros. Informacija par iespéjam un partneru skolam BAT majas
lapa: https://www.turiba.lv/lv/studentiem/apmainas-programmas/erasmus

Norisinas sadarbiba dazadu starptautisku projektu ietvaros. Virziena docétaji 2019. gada iesaistijas
NordPluss projekta, sadarbibas partneri - Mikolas Romeris Universitatie (Lietuva), Turku Ekonomikas
skolu/ Turku Universitate (Somija) un Danijas Dienvidu Universitate (Danija).

Uzsakts sadarbibas projekts ar Somijas partneraugtskolu.

Virziena ietvaros turpinas veiksmiga sadarbiba ar citam augstskolam Latvija un arzemés. Norit
sadarbiba, ko ir planots palielinat ar vairakam arvalstu augstskolam, gan veidojot kopigus
projektus, gan istenojot docétaju un studéjoso mobilitati.

Sadarbibas realizéSanas galvenais nosacijums ir studentu centréta pieeja un darba tirgum
atbilstosu kompetencu veidoSana un docétaju kompetencu pilnveide.

Pielikuma Nr.7. informacija par sadarbibas ligumiem.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéjoso un macibspéku skaita dinamiku.

Arvalstu studéjo3o un macibspéku piesaiste notiek galvenokart Erasmus+ mobilitates programmas
ietvaros un tas kartiba noteikta ,,Erasmus+ mobilitates programmas nolikuma” (apstiprinats Senata
22.05.2019. sedé).

Arvalstu studentu studijas Augstskola

Arvalstu students Iidz Augstskolas noteiktajam datumam tie$saistes pieteikuma forma
www.turiba.lv piesakas studijam Erasmus apmainas programma, pievienojot tam personu
apliecinosa dokumenta kopiju, fotografiju, Curriculum Vitae un Studiju ligumu, kura ir ieklauti
studiju kursi, no Augstskolas piedavata studiju kursu saraksta. Studiju llgumam jabut parakstitam
no Arvalstu studenta un Partneraugstskolas puses.

Péc Arvalstu studenta pieteikuma sanems$anas Augstskola parbauda iespéjamibu nodrosinat
Arvalstu studentam apgut visus studiju liguma ieklautos studiju kursus. Ja tas ir iespéjams, tad
attiecigas fakultates dekans un Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors paraksta
studiju ligumu. Ja ir nepiecieSamas izmainas studiju llguma, tad parakstitam studiju ligumam tiek
pievienotas izmainas, kas tiek nosutitas partneraugstskolai.

P&c studiju liguma parakstisanas Arvalstu students ar rektora rikojumu tiek ieklauts apmainas
studentu studiju grupa. Arvalstu studentam tiek izveidota atseviska studéjosa lieta.

Péc studijam Augstskola Arvalstu studentam tiek izsniegta akadémiska izzina par apgltajiem
studiju kursiem un sertifikats par Erasmus studijas pavadito laiku.

Divpuséjas apmainas programmas 2018./19.studiju gada Turiba studéja 27 studenti no
Dienvidkorejas, Ukrainas, Kazahstanas, Gruzijas, Krievijas, Moldovas un Baltkrievijas.
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Augstskolas docetaju un darbinieku mobilitate

Augstskolas docétaju skaitu vieslekcijam nakamajam studiju gadam, to sadalijumu pa augstskolas
fakultatém nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors lidz kartéja gada 1.
augustam.

Augstskolas fakultates ar dekana rikojumu nosaka docétaju atlases proceduru dalibai mobilitates
programma, ievérojot nosacijumus, ka prioritate piedalities mobilitates programma kartéja studiju
gada ir docétajiem, kas visilgak nav piedalijusies mobilitates programma un kas isteno studiju kursu
programmas anglu valoda.

Augstskolas fakultates lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas nodala
docétaju sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma.

Augstskolas darbinieku skaitu pieredzes apmainas vizitém nakamajam studiju gadam, to sadalijjumu
pa augstskolas strukttrvienibam nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors
[1dz kartéja gada 1. augustam.

Augstskolas strukturvienibas lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas
nodala personala sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma.

Pirms mobilitates uzsakSanas Augstskolas docétajs noslédz trispuséju DocéSanas ligumu ar
uznemoso augstskolu un Augstskolu.

Pirms mobilitates uzsakSanas Augstskolas darbinieks noslédz trispuséju Pieredzes apmainas ligumu
ar uznemoso augstskolu vai uznémumu un Augstskolu.

Péc mobilitates Augstskolas docétajs un Augstskolas darbinieks tieSsaisté iesniedz Erasmus
mobilitates atskaiti interneta vietné https://webgate.ec.europa.eu un sertifikatu par dalibu
mobilitate.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmaina, gan lekciju vadisana.
Pieméram, virziena docétaji I.Bruksle, I. Linina, R. Zvirgzdina, 0.0nzevs, Z. Drinke.

Aizvien biezak BAT ierodas docétaji Erasmus apmainas programmas ietvaros.

Eiropas Sociala fonda projekts Nr. 8.2.2.0/18/A/019 “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska
personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas” sakot no 2019. gada UVF ierodas
viesdocétaji, pirmaja gada Maria Kovacova no Slovakijas.

UVF ir veiksmiga sadarbiba ar viesdocétajiem no Singapuras un Lielbritanijas, kas divas reizes gada
nedélas garuma vada dazadus studiju kursus. Ir uzsakta ari sadarbiba ar Francis Harman ASV esosa
uznémuma InC Blue vaditaju, ka ari ar Inessa Shundeeva kas ir atbildiga par Baltijas redionu, par
vieslekciju organizéSanu finansu un gramatvedibas studiju kursos.

BAT studejosie, kas studejusi arvalstis studejoSo apmainas programmu ietvaros

Virziena studenti izmanto iespéju doties apmaina uz arvalstim. Studé&joSie ir izmantojusi iespéju
doties gan studiju mobilitaté, gan doties Erasmus prakses. Jaatzimé, ka parskata perioda gan
bakalaura, gan magistru studiju programmas absolventi izmantoja iespé&ju iegut dubulto diplomu,
gadu studejot partneraugtskola Somija un Francija.

Pielikuma dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem parskata perioda Nr.8. un par studéjoso
izejoso un ienakoso mobilitati parskata perioda pa studiju programmam Nr.9.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
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iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

Gan UVF, gan virziena ietvaros ir noslégti ligumi par sadarbibu prakses nodrosinasana.

Studentiem ir ari iesp€jas pieteikties uz praksém, ko nodroSina BAT, prakses vietas tiek registrétas
iekSéja datu baze, un studenti pieteikSanos veic individualaja BATIS sistema.

UVF uztur cieSu sadarbibu ar absolventiem un to parstavétiem uznémumiem, kas regulari piedava
prakses iespéjas.

Prakses vietu piedavajumi no dazadiem Latvijas un ari arvalstu uznémumiem tiek satiti uz UVF e-
pastu.

Informacija tiek publiskota, izvietojot uz zinojumu déla augstskola, ievietojot informaciju BATIS
sistéma, ka ari ievietojot Turibas majas lapa: https://www.turiba.lv/Iv/studentiem/prakses-iespejas

Tacu UVF ir novérota situacija, ka studéjoSie pasi atrod savas prakses vietas, neprasot BAT
starpniecibu. BAT izverté, vai attiecigaja prakses vieta iespéjams izpildit prakses uzdevumus, kas
noraditi konkrétaja apraksta, un atbilstibas gadijuma paraksta tipveida trispuséjo prakses ligumu
(BAT - studéjosais- prakses vieta).

Prakses organizésana detalizéti aprakstita BAT Prakses nolikuma, sniedzot ari ilustrativu
skaidrojumu Nr.10. Pielikuma pievienots prakses nolikums, un informacija par ligumiem prakses
nodrosinasanai nr.11.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Virziena ietvaros tiek realizeta kopiga doktora studiju programma ,Vadibzinatne” sadarbiba ar
Daugavpils universitati (DU). Kopigas doktora studiju programmas “Vadibzinatne” istenoSana,
apvienojot abu universitasu zinatnisko potencialu studiju kursu nodrosinasana, doktorseminaru un
promocijas darbu vadisana, tiek stiprinata abu sadarbibas partneru zinatniska kapacitate. Doktora
studiju programma ,Vadibzinatne” sasaistas ar abu augstskolu misijam. BAT misija: Dot iespéju
katram ieglt savai profesionalajai jomai atbilstoSu, uz biznesu orientétu izglitibu un attistit sevi ka
radosu lideri. Istenot valsts un starptautiski akreditétas izglitibas programmas un veikt zinatniski
praktisko pétniecibu, lai attistitu sabiedriba biznesa kompetences un veicinatu regiona attistibu. DU
misija: Sekmét ilgtspéjigas nakotnes sabiedribas attistibu, realizéjot starptautiska [imena zinatnisko
pétniecibu un nodroSinot kvalitativu izglitibu, dabas, inZenierzinatnu, izglitibas, veselibas,
humanitaro un socialo zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas
ilgtspéjigu attistibu.

Sadarbibas partnera izvéli noteica sekojosi faktori:

e DU viena no lielakajam klasiska tipa valsts universitatem Latvija.
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e DU ir augstskola ar gandriz gadsimtu senam tradicijam.

e Regionals augstakas izglitibas, zinatnes un kultlras centrs, kura apvienots un tiek attistits
Austrumlatvijas akadémiskais un pétnieciskais potencials dabas, humanitarajas, izglitibas un
socialajas zinatnés.

* Ir noslégti 134 sadarbibas ligumi 20 Eiropas Savienibas valstis, pieméram, Apvienotaja
Karalisté, Belgija, Danija, Igaunija, Lietuva, Polija, Slovakija, Somija, Spanija, Sveicé, Turcija,
Vacija, Zviedrija, u.c..

e DU ir desmit zinatniskie institati un centri (tai skaita Ilgtspéjigas izglitibas institats, Socialo
pétijumu institlts), pétnieki un docétaji aizvien aktivak iesaistas dazadu projektu izstradé un
realizésana.

e DU svarigako zinatniskas darbibas virzienu aktivitates ir: komparativi (salidzinami) pétijumi
humanitarajas zinatnés; ilgtspéjiga izglitiba, pedagogiskas teorijas un nozaru pedagodija,
muzizglitiba; pétijumi vadibzinatné, sabiedribas ilgtspéjiga attistiba; socialie pétijumi
ekonomika.

e DU un BAT vienots redz&jums un saskanigi mérki.

Kopiga doktora studiju programma “Vadibzinatne” tika izveidota un licencéta 2014. gada. Sis
programmas unikalitati pamato iespéja iegut doktora limena izglitibu visas tris vadibas zinatnes
apaksSnozarés - uznémeéjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba un izglitibas vadiba, tadejadi
piedavajot studejoSajiem pétit un analizét daudzveidigas vadibas zinatnes aktualitates un
problémas.

Viens no DSP ,Vadibzinatne” kvalitativas istenoSanas prinicipiem ir kopigu starptautisku
starpuniversitasu vasaras skolu ,Researchers’ Innovative Work for Society” organizéSana. Vasaras
skolas tiek organizétas augusta kops 2016. gada. To organizéSana piedalas DU, BAT, Latvijas
Universitates, Klaipédas universitates, Maltas universitates, Lietuvas-Zviedrijas akadémijas un
Belostokas universitates macibspéki un doktoranti. Vasaras skolas parasti notiek 2 dienas, to
ietvaros notiek lekcijas, grupu darbi, meistardarbnicas, seminari un zinatnisko pétijumu
prezentacijas. Vasaras skolu laika doktorantiem ir iespéja pilnveidot savas zinasanas, aprobeét
veiktos pétijumus, nostiprinat starptautisku sadarbibu ar citu universitasu profestru un
studéejosajiem, ka ari veidot zinatniskas grupas kopigu pétijumu veikSanai un zinatnisko publikaciju
sagatavosSanai.

Kopiga studiju programmas realizéSana iesaistas abas augstskolas, balstoties sekojoSiem
principiem:

e studentu centrétu pieeju;

e studiju kvalitates pilnveidi;

e zinatniskas kapacitates stiprinasanu;
¢ profesionalas sadarbibas principiem.

Studiju kursus docé DU un BAT docétaji, studiju kursa docéSana var tik dalita starp docétajiem.
Promocijas eksameni tiek pienemti kopéja promocijas eksamena komisija. Promocijas darba
izstradasana un akadémiskas diskusijas tiek vértétas kopiga doktorantlras programmas padomeé.

Procentualais sadalijums starp studiju programma ieklautajiem studiju kursiem ir sekojoss:

e 75% no studiju programmas realizé Daugavpils universitates docétaji;
e 25% no studiju programmas realizé Biznesa augstskolas Turiba docétaji;
e 25% no studiju programmas tiek realizéti kopigi.

Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos, konferences,
projektos un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibspékiem un zinatniskajiem
vaditajiem, ka ari patstavigajas studijas. Starpaugstskolu Vadibzinatnes doktora programmas




istenoSanu nodrosina Doktorantdras Studiju Padome, kura darbojas tris macibspéki no BAT un tris
no DU.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Studiju virzienu akreditacijas komisijas 18.06.2013. Ekspertizes tabula par studiju virziena
novértéjumu, studiju virzienam sanemts sekojoss novértéjums:

Akreditacijas lemums Kvalitate Resursi llgtspeja  Sadarbiba
Akreditét uz 6 gadiem + Labi Labi Labi Trakumi novérsami divu gadu
obligatas rekomendacijas laika

Akreditacijas komisijas rekomendacijas virzienam:

e Attistit augstaka limena sadarbibu ar citam All saistiba ar kopigam studiju programmam un
modulus studentu apmainai.

e Palielinat kvantitativo un kvalitativo pétniecisko publikaciju skaitu.

e |esaistit vairak cilvékus no nozares macibu procesa.

e Uzlabot atgriezeniskas saites komunikaciju ar visam iesaistitajam pusem.

e Parskatit stratégiju ar merki saglabat studentu skaitu.

e Doktora studiju programmas koncepcija nav pietiekami skaidra, tai nepiecieSama attistiba.
Atlases kritérijiem un laika planosanai jabut precizakai. Japaaugstina pétniecibas limenis
programma, vairak japublicé zinatniskie darbi. Japaplasina sadarbiba ar citam All, kas isteno
doktora studiju programmas.

Rekomendacijas ir nemtas véra un stradats pie to novérsanas, veicinot sadarbibu, palielinot iesaisti
petijumos, iesaistot nozares profesionalus studiju procesa realizéSana, stradajot pie atgriezeniskas
saites uzlaboSanas. Viens no BAT meérkiem ir: darbibas centra ir students, érts studiju process un
komfortabla vide, ka arl izvirzits uzdevums mazinat studentu skaita atbirumu un realizéti
pasakumu, ta sasniegSanai.

Veiktas darbibas rekomendaciju ievieSanai ir lJavusas pilnveidot virziena realizaciju.

Pielikuma Nr.12. (6.2. sadala) parskats par rekomendaciju izpildi.

6.2. Parskata perioda licencéeto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).
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Parskata perioda licencétas programmas:

Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautiska finansu vadiba”
Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa logistikas vadiba”

Profesionala magistra studiju programma "Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
uznémejdarbiba"

Kopiga doktora studiju programma "Vadibzinatne”

Rekomendaciju izpildes parskats studiju programmam pievienots pielikuma Nr.12.
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Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledZas ieksé&jiem Normativie dokumenti_LV.docx Normativie dokumenti_ENG.docx
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira BAT _organziatoriskas_strukturas_shema_D1_38.vers.pdf BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_38.vers_ENG.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 1_Studiju virziena attistibas plans.docx 1_Studiju virziena attistibas plans_en.docx
Studiju virziena parvaldibas struktdra 2_Parvaldibas struktira.docx 2_Parvaldibas struktura_en.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 4_1 Vadibas_virziena_docetaji.xIsx 4_1 Vadibas_virziena_docetaji_en_.xlsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) CV_Vadiba_LV.pdf CV_Vadiba_ENG.pdf

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 4_3_Macibspéku_mobilitate.docx 4_3_Macibspéku_mobilitate_en.docx
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 6_Macibspéku_publikaciju_saraksts.docx 6_Macibspéeku_publikaciju_saraksts_en.docx
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 7_Sadarbibas ligumu saraksts.pdf 7_Sadarbibas ligumu saraksts_en.pdf

Statistikas dati par arvalstu studé&josajiem un macibspékiem 8_Arvalstu studéjosie un macibu spéki.docx 8_Arvalstu studéjosie un macibu spéki_en.docx
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) 9_Studé&joso mobilitate.docx 9_Studéjoso mobilitate_en.docx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 10_Prakses_organizacijas_apraksts.docx 10 _Prakses organizacijas_apraksts_eng.docx
Informacija par ligumiem u.c. apliecingjumi par studéjoso prakses 11_informacija_par_prakses _nodrosinasanu_LV.pdf 11_informéacija_par_prakses_nodrosinasanu_EN.pdf

nodrosinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediiras sanemto rekomendaciju ieviesana

Rekomendaciju izpildes parskats 12_Rekomendaciju izpildes parskats.docx 12_Rekomendaciju izpildes parskats_en.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 13 Apliecinajums par valsts valodas zinasanam.pdf 13 Apliecinajums par valsts valodas zinasanam_en.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu isteno$ana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zindSanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

11l Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studé&josajiem parskata perioda
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timekl|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.
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Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena ~ BAT lesniegums Par studiju virziena akreditacijul.edoc
novértésanai

BAT lesniegums Par studiju virziena akreditaciju_Enl.edoc
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Dokumenta nosaukums
Izmaksas uz studéjoso

Costs per student

Publiska parvalde - salidzinajums ar [ildzigam programmam

Public Administration - comparison with similar programs

Kvalitates_politika.docx
Kvalitates_politika_eng.docx
Salidzinajums ar augstskolam UV
Salidzinajums ar augstskolam UV
Salidzinajums ar augstskolam SF
Salidzinajums ar augstskolam SF
Salidzinajums ar augstskolam BL
Salidzinajums ar augstskolam BL
Salidzinajums ar augstskolam BM
Salidzinajums ar augstskolam BM
Salidzinajums ar augstskolam UM
Salidzinajums ar augstskolam UM
Salidzinajums ar augstskolam DU
Salidzinajums ar augstskolam DU
Salidzinajums ar augstskolam DV
Salidzinajums ar augstskolam DV
Diplomdarbu témas UV

Diploma Paper Topics UV
Magistra darba témas UM

Zinatniskas pétniecibas pieméri

Zinatniskas pétniecibas pieméri

2_Magistra_ darba_témas_UM.docx

Citi pielikumi

Dokuments

3 Vadibas_ virziena_izmaksas_.xlsx
3_Vadibas_ virziena_izmaksas_en.xIsx

14 Publiska parvalde salidzinajums_LV.docx
14 Publiska parvalde salidzinajums_eng.docx
Kvalitates_politika.docx
Kvalitates_politika_eng.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_UV.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_UV_en.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_SF.docx

10 _Salidzinajums_ar_augstskolam_SF_en.docx
10 Salidzinajums_ar_augstskolam_BL.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_BL_en.docx
10 _Salidzinajums_ar_augstskolam_BM.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_BM_en.docx
10 _Salidzinajums_ar_augstskolam_UM.docx

10 Salidzinajums_ar_augstskolam_UM_en.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_DU.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_DU_en.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_DV.docx
10_Salidzinajums_ar_augstskolam_DV_en.docx
2 Diplomdarbu_témas_UV.docx
2_Diplomdarbu_témas_UV_en.docx

2 _Madistra_darba_témas_UM_en.docx

5 Zinatniskas_pétniecibas_ pieméri_vadiba
(10) (Autosaved)2.xlsx

5_Zinatniskas_pétniecibas_
pieméri_vadiba_en.xIsx

2_Magistra_ darba_témas_UM.docx
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Starptautiska finansu vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Starptautiska finansu vadiba

42345

Profesionala bakalaura studiju programma

Anna

Medne
anna.medne@turiba.lv

Mg.oec., Mg.pead., Mg.agr.

67618746

Nodrosinat tautsaimniecibas, kultiras, valsts aizsardzibas un drosibas,
ka ari socialajam vajadzibam atbilstoSas, nozares zinatnu teorétiskajos
pamatos balstitas, profesiju standartiem atbilstosas un praksé
piemérojamas profesionalas studijas. Dot iespéju iegut zinasanas un
attistit prasmes, kadas nepiecieSamas uznémuma finansu vaditajam,
lai tas batu spéjigs pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibu un dazada
veida uznémumu ilgtspéjigu finansu vadibu gan vietéja, gan
starptautiska méroga.

1. Nodrosinat iespéju paredzétaja studiju laika sekmigi apgdt studiju
programmu un iegut socialo zinatnu bakalaura gradu vadibzinatné un
tam atbilstosas intelektualas, profesionalas, akadémiskas un praktiskas
kompetences.

2. Attistit spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas
uznéméjdarbibas vadiba un sekmét So zinasanu izmantosanu bakalaura
darba izstradasana un profesionalas darbibas norisés.

3. Apgut zinasanas un prasmes par musdienu uznéméjdarbibas vadibas
teorijam, metodém un to pielietojumu praksé.

4. Attistit praktiskas iemanas organizacijas finansu vadibas procesos.

5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veiksanu vadibzinatnes joma,
kas virzita uz uznémumu un valsts saimniecibas attistibu, inovativu
pieeju un risinajumu meklésanu, balstoties uz uznéméjdarbibas vadibas
jaunakajam teorétiskajam atzinam, to rezultatu prezentéSanu un
publiskosanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot
talakai izglitibai madistratdras un doktorantdras limeni.

8. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celSanu.
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Sasniedzamie studiju rezultati

1. Spéja planot un prognozét uznémuma efektivu darbibu atbilstosi
noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai.
Izstradat un pilnveidot finansu vadibas un kontroles sistému atbilstosi
organizacijas darbibas modelim.

2. Spéja stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinasanas un
lidera prasmes, spéja uznemties atbildibu par savas darbibas
rezultatiem.

3. Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem,
organizacijam, iestadém, ieskaitot pasvaldibas un valsts instittcijas.

4. Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem un citam
ieintereséto personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai.

5. Spéja sazinaties vismaz divas svesvalodas. Spéja istenot socialas un
pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidosanai sabiedriba un piedalities
organizacijas reputacijas veidosana.

6. Spéja lietot informacijas un komunikaciju tehnologijas.

7. Spéja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdroSibas normativo
aktu prasibu ievéroSanu uznémuma.

8. Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanu
uznémuma.

9. Spéja nodrosinat civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas normativo
aktu ievérosanu uznémuma.

10. Spéj nodefinét uznémumu saimnieciskas darbibas finansialos
mérkus, sagatavot istermina un ilgtermina planus to sasniegsanai.
11. Spéj sastadit prognozes un planus uznémuma saimnieciskas
darbibas finansialo mérku sasniegsanai.

12. Spéja analizét organizacijas iekséjas, gan aréjas vides ekonomiskos
faktorus, kuri ietekmé tas darbibu ka ari novértét to ietekmi uz
organizacijas darbibu.

13. Veikt budZeta izmainas atbilstosi izmainam normativajos aktos;
novértét budzeta izpildi finansu perioda, konstatét novirzes, sniegt
ieteikumus konstatéto novirzu mazinasanai/korekcijai.

14. Spéja vadit, organizét, kontrolét budzZeta izstrades procesu,
iesaistot dazada limena menedzerus.

15. Spéj identificét, novértét organizacijas finansu riskus un parvaldit to
mazinasanas procesus.

16. Spéj vadit naudas plismas planosanu un nodoklu optimizacijas
procesus uznémuma, ka ari uzrauga organizacijas finansu planu izpildi.
17. Organizé starptautisko sadarbibu un finansu plismu ar partneriem.
18. Organizé uznémuma sadarbibu ar iekSzemes un starptautiskajiem
partneriem.

19. Spéj analizét sakaribas starptautiskajos finansu darijumos, ka ari
Spéj izvertét organizacijas attistibas iespéjas vietéja un starptautiskaja
tirga.

20. Vadit uznémuma finansu parskatu sagatavosanu atbilstosi
normativajiem aktiem un SFPS, ka ari to apstiprinaSanu un iesniegsanu
finansu organizacijam.

21. Organizét un veicinat sadarbibu ar finansu jomas instittcijam,
organizacijam un uznémumiem. Spéja parstavét organizaciju finansu
jautajumos sadarbiba ar revizijas un uzraudzibas iestadém.

22. Spéj izstradat organizacijas investiciju politiku un vadit
starptautiskus projektus.

23. Veikt uznémuma finansu rezultatu novértésanu uznémumam,
sadarbibas partneriem un vadosajiem konkurentiem, nemot véra
nozares raditajus.

24. Spéj organizét un vadit vadibas gramatvedibas uzskaiti uznémuma.
25. Spéja izprast un istenot organizacijas personala vadibas politiku.
Spéj izvértét gramatvedibas procesa iesaistito darbinieku kompetences
un nepieciesamibas gadijuma konsulté finansu personala.

26.Spéja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma un
izstradat prezentacijas par pétniecibas rezultatiem.
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Studiju programmas nosléguma  Diplomdarbs
paredzétais nosleguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Finansu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

_____

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Finansu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 3 meéenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Finansu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 3 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Finansu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Saskana ar ,Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un  administréSanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira ieklauto
profesiju karté veiktajam izmainam tiek veikta pieskiramas profesionalas kvalifikacijas
maina no ,Uznémuma vaditajs” uz ,Finansu vaditajs”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti un saskanoti ar ,FinanSu vaditaja” profesijas
kvalifikacijas pamatprasibam un taja definétajam kompetencém.

» Notikusi programmas direktora maina.

Butiskas izmainas profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiska finanSu vadiba”
parametros netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar izmainam nozaré un darba
tirgus prasibam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018./2019. studiju gada. StudéjoSo kopéjam skaitam ir
tendence palielinaties, studéjoso skaita ir ari arvalstnieki.

Statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda pievienoti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiska finansu vadiba”. (turpmak SF ) realizacija
beidzas ar profesionalas bakalaura grada uznéméjdarbibas vadiba un piekta profesionala
kvalifikacijas limena un profesionalas kvalifikacijas Finansu vaditaja pieskirsanu.

Programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar ieglstamo
profesionalo kvalifikaciju - Finansu vaditajs.

Profesionalas bakalaura studiju programmas mérkis ir nodrosinat tautsaimniecibas, kultlras, valsts
aizsardzibas un drosSibas, ka ari socialajam vajadzibam atbilstoSas, nozares zinatnu teorétiskajos
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pamatos balstitas, profesiju standartiem atbilstoSas un praksé piemérojamas profesionalas
studijas.[1] Dot iespéju iegut zinasanas un attistit prasmes, kadas nepiecieSamas uznémuma
finansu vaditajam, lai tas bltu spéjigs pilnvertigi realizét valsts, pasvaldibu un dazada veida
uznémumu ilgtspéjigu finansu vadibu gan vietéja, gan starptautiska meroga.

Programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija un atbilstosi izvirzitajam
meérkim, tie ir :

1. NodrosSinat iespéju paredzétaja studiju laika sekmigi apgut studiju programmu un iegut
profesionala bakalaura gradu uznéméjdarbibas vadiba un tam atbilstosas intelektualas,
profesionalas, akadémiskas un praktiskas kompetences.

2. Attistit spejas merktiecigi padzilinat savas zinasanas uznémeéjdarbibas vadiba un sekmét 5o
zinaSanu izmantoSanu bakalaura darba izstradasana un profesionalas darbibas noriseés.

3. Apgut zinasanas un prasmes par musdienu uznémejdarbibas vadibas teorijam, metodém un
to pielietojumu praksé.

4. Attistit praktiskas iemanas organizacijas finansu vadibas procesos.

5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veikSanu vadibzinatnes joma, kas virzita uz uznémumu
un valsts saimniecibas attistibu, inovativu pieeju un risinajumu meklésanu, balstoties uz
uznémeéjdarbibas vadibas jaunakajam teorétiskajam atzinam, to rezultatu prezentésanu un
publiskosanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot talakai izglitibai magistratiras
un doktorantdras limeni.

Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celSanu.[2]

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam meérkim un |aus uzradit pamata un
specializétas zinasanas finansu vadiba un izmantot tas profesionalas, makslinieciskas, inovativas
vai pétnieciskas darbibas veikSanai; spéjot izmantot zinatnisku pieeju uznémeéjdarbibas finansu
problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; pienemt [Emumus un rast radosus
risinajumus mainigos apstak|os.

Programma ir veidota, lai veidotu studentos finansu vaditajam atbilstoSas kompetences, kuras tiek
iegUtas uz studéjosa attistibu bazeta studiju procesa ar iespéjam apvienot studijas ar darbu. Lai
attistitu prasmes finansu vaditaja profesionalai darbibai, programma tiek ietverti studiju kursi, kas
veido visparéjas un caurviju prasmes, ipasu uzmanibu veltot zinasanam, kas veido profesionalas
prasmes un kompetences.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz eksmatrikulacijai, students atbilstoSi izvirzitajam
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, iegust prasmes un
kompetences, kas atbilstoSas iegUstamajai finansu vaditaja kvalifikacijai - un profesionalajam
bakalauram.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - vidéja izglitiba, ir atbilstosa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosSais varétu sakt studiju procesu un iegutu
sev vélamo izglitibu.

Uznemsana notiek konkursa kartiba, pamatojoties uz centralizéto eksamenu macibu priekSmetos:
LatvieSu valoda un SveSvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu valoda) rezultatiem, iznemot
personas, kuras ieguvusas videjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas vidéjo
izglitibu arvalstis, vai personas ar ipasam vajadzibam. Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu idz
2004. gadam, un personas ar ipasam vajadzibam tiek uznemtas, pamatojoties uz vértéjumu videjo
izglitibu apliecinoSos dokumentos macibu priekSmetos: Latviesu valoda un Svesvaloda (anglu, vacu,
franCu vai krievu). Vértéjumi tiek pielidzinati centralizéto eksamenu vérté&jumiem.
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[1] gada 26. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” https://likumi.lv/doc.php?id=268761

[2] Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. [imenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programma "Starptautiska finansu vadiba” atbilst darba tirgus vajadzibam, programma
ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju attistibai un pilnveidosanai. Studiju
kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem nepiecieSamas zinasanas par uznéméjdarbibu
un finansu vadibu un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt kompetenci,
kas nepiecieSami finanSu vaditaja profesijas apguvé un, lai studéjoSais butu konkurétspéjigs darba
tirgl. Programma ietvertie studiju kursi tiek aktualizéti, ieklaujot taja aktualitates nozare, papildinot
gan ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar finansu vadibas jomas aktualitatém, ka ari nemot
véra izmainas normativaja reguléjuma.

Aktualizacijas priekslikumus var izvirzit studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek vérteéti
darba devéju ieteikumu.

Aktualizacija tiek izvérteta katedras sédés un UVF metodiskajos seminaros, UVF domé, kur tiekas
gan akadémiskais personals, gan darba devéju un jomas parstavji, gan studéjoso parstaviji.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
(dot iespéju ieglt zinaSanas un attistit prasmes, kadas nepiecieSamas uznémuma finansu
vaditajam, lai tas batu spéjigs pilnvertigi realizét valsts, pasvaldibu un dazada veida uznémumu
ilgtspéjigu  finanSu vadibu gan vietéja, gan starptautiska meroga), uzdevumiem un
sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem zinasanas, prasmes un kompetences, lai
profesionali varétu stradat savas kompetences ietvaros, atbilstosi darba pienakumos noteiktajam.
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Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija nozaré. Studiju kursos ieklauta informacija
neparklajas, bet viena otru papildina visu studiju periodu.

Lai nodroSinatu nozares aktualitasu ieklauSanu studiju kursos, tiek realizéts metodiskais darbs
fakultaté un katedras, notiek viedoklu apmaina, docétaji pilnveido savas zinasanas piedaloties
seminaros, konferencés un darbojoties uznémumos, zinasana un pieredze tiek parnesta uz
realizétajiem studiju kursiem.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvértéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu liment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet ari grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas iegUta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem. Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir
iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un nav nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas. Seminari,
ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studejosajam ir lielaka iespéja veikt
patstavigus pétijumus. Seminaru laika ir iespéja prezentét savu viedokli, ka ar to aizstavet. Grupu
darbs, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu darbs, lai izprastu teorijas
butibu. Uzdevumu risinasanas metode, lauj attistit praktiskas iemanas, ka pieméru var minét
uznémuma darbibas finansu analizes veikSanu, nodok|u aprékinus.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgUsanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novérté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzéji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjoso iespéjam. Papildus atbilstosi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgUtas no seminariem un aktivas izglitibas, veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja
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pasa laika nodroSinat macibspeka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procediras studentu sudzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
uz priekSu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodrosinasanas procediras studentu vértésanai
nem véra sekojoso:

e Veértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e Vértésana sniedz studentiem iespéju paradit, kada meéra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iespéjams, vértéSanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e VértéSana ir konsekventa, taisniga piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam procedaram.

e Darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un veicinatu studentiem apgut prasmes un
veidot kompetenci, kas nepiecieSami finansu vaditaja profesija, programmas satura tiek paredzéta
prakse 26 KP apjoma, ko veido Prakse 1, Prakse 2, Prakse 3 un Pirmsdiplomdarba prakse.

Prakses uzdevums ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par saimnieciskas darbibas
ekonomisko vidi un ekonomiskajiem procesiem taja, uznémuma saimnieciskas darbibas uzskaite,
personala, finansu un kvalitates vadibas organizéSana uznémuma.

Prakse lauj attistit prasmes novértét uznémuma darbibas rezultatus, novértét uznémuma darbibu,
veikt reviziju un auditu, novértét uznémumu starptautiskos komercdarijumus, novértét finansu un
kvalitates vadibas procesus un tos ietekméjosos faktorus, patstavigi analizét informaciju un veikt
praktiskus ar finanSu vadibu saistitus uzdevumus (prakses vieta), apgut jaunas zinasanas par
uznémuma un finansSu vadibas procesiem.

Prakse lauj attistit kompetences: izvértét uznémuma saimniecisko darbibu kopuma, analizét
ekonomisko situaciju, veikt konkréta uznémuma saimnieciskas darbibas un finansu situaciju
izvértéjamu, vértét uznémuma starptautiskus komercdarijumus, izvértét uznémuma kvalitates
vadibas procesus, izstradat pamatotus ieteikumus par dazadu procesu organizé€sanu uznémuma un
uznémuma darbibas pilnveidi. Kas atbilst programmas mérkim un uzdevumiem, un lauj veidot
kompetences, kas nepiecieSamas finansu vaditaja profesija.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teoretiskas zinasanas. Students spés pienemt [émumus, kas balstiti uz zinasanam. Students bus
radoSs un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to atrisinasanai.
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Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

Studentiem iespé€ja veikt praksi pasSizveléta prakses vieta, tacu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodrosSinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem un darba devéju
organizacijam.

Anglu valoda studéjoSi praksi iziet gan Latvijas uznémumos ( kopuznémumi, eksportéjosSie
uznémumi, sadarbibas partneru uznémumi), gan uznémumos citas ES dalibvalstis, ka ari savas
mitnes valstis.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

UVF konsultéjot studentus noslégumu darbu rakstiSana, aicina izstradat pétijumus par
uznémumiem aktualam, praksé nozimigam témam.

Programmas realizacija uzsakta 2018. gada, un Sobrid tiek realizéts 2. studiju gads, sekojosi nav
iespeéjams sniegt vértéjumu par nosléguma darbu témam.

Pielikuma pievienoti:

¢ tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

tabula par studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam (4.
pielikums);

studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai (5. pielikums);
studiju programmas plans (6. pielikuma);

studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba deveéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novéertéjums un cieSa sadarbiba lauj sekot
lTdzi aktualakajam tendencem darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no




darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota arl uznémeju
aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Pétijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznémeéjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota ari studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodrosinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studejoso ieteikumiem ticis uzlabots docéetaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies ari docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespé&ja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

Programma nav absolventu, tapéc nav iespéja vertét absolventu aptaujas rezultatus.

Darba devéju aptaujas, kas sadarbojas ar studentiem prakses ietvaros atzinigi verté studentu darba
disciplinu, interesi, zinasanas.

Kopsumma no studéjosSo, darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums augstskolas
organizétajam studiju procesam un kompetencu attistiSanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek veikts aktivs darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi sagatavojot
studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko darbu rezultatu,
balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz studentu atzinam,
kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pievérsot uzmanibu lielakai
studentu - docétaju sadarbibai.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoSo un
doceétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018. gada un Sobrid tiek realizéts 2. studiju gads, studenti
mobilitaté visbiezak dodas tieSi otraja un tresaja studiju gada. Uz doto bridi nav notikusi studéjoso
mobilitate.

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugtskolu un fakultati apglstamos studiju kursus (nemot véra programma




realizéjamajiem studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students
iesniedz partneraugstskolas izsniegto sekmju izrakstu par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi
apgutie studiju kursi, pilna apméra, tiek parskaititi ar vertéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma
pamata.

[1] Erasmus + mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. séde, protokols Nr. 5).

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatura. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlpéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatlras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélmém.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardosanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznémeéjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoss sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodroSinajumu. , Microsoft Office” un programmas pieejamas ari
bibliotékas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Uzsakot programmas realizaciju 2018/2019.st. g. - ir klat nakusi 13 % docétaju. Kas ir saistits ar
jaunu viesdocétaju profesionalu piesaisti.

Savukart pamatdarba ievéeléto docétaju skaits ir bijis stabils, divi vélétie docétaji ir partraukusi
darba attiecibas, bet ir ievéeléti tris jauni docétaji, no kuriem viens ir ieprieks ticis piesaistits
viesdocétaja statusa.

Stabilitate docétaju pamatsastava un jaunu profesionalu piesaisté ir |avusi attistit atgriezenisko
saiti docétaju un studéjoso, starpa, balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoso vajadzibam,
palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri - lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un profesionalas jomas.

Studiju programmu nodrosSina 19 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docetajiem:

1. 9 docétaji augstskola ir vélétos amatos: 2 asociétie profesori, 2 docenti, 5 lektori.
2. 10 viesdocétaji: 2 viesprofesori, 1 viesdocents, 7 vieslektori.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenosanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu, uznéméjdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnés, tiesibu zinatnés u.c. Viesdocétaji ir
jomas profesionali, uznéméji, nodalu vaditaji, projektu vaditaji un biznesa konsultanti, e-komercijas
specialisti, kas ikdiena ir cieSi saistiti ar uznémeéjdarbibu, aktivi dalas ar savu pieredzi dazados
seminaros, kas lauj studéjosiem sniegt praktiskus piemérus un jomas aktualo informaciju un
veicinat vinu praktisko iemanu attistibu.

Vélétie docétaji ir aktivi profesionalo asociaciju dalibnieki, kas uztur saikni ar darba devéjiem
sniedzot konsultacijas un sadarbojoties realizéto pétijumu un projektu ietvaros.
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Macibspéeku kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegsanu un veidotu studentos finansu vaditaja
darbam atbilstosas kompetences.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséjiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjosSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi regionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros

iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sédeés.

e

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
ménesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties pec padoma un komentara tiesi pie Turibas docétajiem.

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozeéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).
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4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta, ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadeja starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizéSana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekoSajas starptautiskajas konferenceés.

Programmas docétaju péetijumu virzieni un témas:

e |. Avotins - finansu tirgi un instrumenti.

e |. Bruksle - uznémeéjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas
konkurétspéja.

e A. Bulis - ekonomika, konkurétspéjas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas
konteksta.

e A. Donina - uznéméjdarbiba turisma joma, vadibas procesi.

N. Kozlovskis - logistika, piegades kédes.

l. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.

A. Medne - nodoklu likmju harmonizéSanas problémas, gramatvedibas praktiskie aspekti.

0. Onzevs - sarezgitu ekonomisku un tehnisku sistému identifikacija, optimizacija un

prognozésana, informacijas tehnologiju iespéjas uznemeéjdarbiba.

N. Ozolin$ - uznéméjdarbibas tiesiskie aspekti.

D. Suskovnika -cilvéku uzvedibas psihologiskie aspekti.

* V. Vévere - filozofijas prakse, dazadi uznémeéjdarbibas un komunikacijas aspekti.

e R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi pieméri:

e Bruksle I., Linina I., Zvirgzdina R. (2019). Price discounts as a goods promotion factor in
Latvian retail trade. Proceedings of 20th Annual international scientific conference
ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2019, LLU, Jelgava, Datu baze: Web of
Science

e Bulis, A., Kabiraj, S., Siddik, N.A. (2019). Competitiveness Impedimental Factors of Latvian
Manufacturing Companies in China, Global Business Review, First Published January 30, 2019,
https://doi.org/10.1177/0972150918814104

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE. TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.seéjums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

e Praude V., Linina I. (2018). Pardosanas vadiba. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2018., 407
Ipp.

e Linina . (2018). Ka piesaistit un noturét pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187.

e Medne A. (2015). Enterprice income tax and social insurance mandatory contributions of
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small enterprises in a changing enviroment in post crisis in Latvia // Journal of Turiba
University, Acta Prospertatis No.6, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2015, 95 - 106
p. Challenges for Future Development, Rakstu krajums (elektroniska forma) ISSN 1691 -
6069, 2015.gads

e Onzevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;
Turiba, Aréja tirgus apgisanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma, Ipp. 5.-22.

o Skudkovnika D. & Muzikante 1. (2018). Human Values and attitudes towards money. SOCIETY.
INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference Rezekne
Academy of Technologies. ISSN 1691-5887, 153-162 p

e Vevere V. (2018). Co-dependence, regard for other and ethical demand: Z. Bauman and K. E.
Logstrup. Education, Culture, Society. Book of abstracts, 5th International Scientific
Cnference, Wroclaw 11-12.09.2018, p. 11

e Zvirgzdina R., Jeromanova-Maura S., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4th
International Conference on Lifelong Learning and Leadership for all (lclel
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWosS.

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vértejot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramata un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferences.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docétaiji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iesp€ja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznémeéjdarbiba, miasdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gut gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu
pieredzi un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda veértéjot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.
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Studéjoso un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros.

Kriteériji
Studéjoso skaits
Docetaju skaits
Programmu realizéjosas fakultates docetaji
Citu fakultasu docétaji

Studéjoso un macibspéeku attieciba

2018/2019

16

19

14

0,84
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

1_Statistika_studenti_SF.docx 1_Statistika_studenti_SF_en.docx

Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un TstenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

3_Atbilstiba izglitibas standartam_SF.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_SF_en.docx

4_Atbilstiba_profesijas_standartam_SF.docx 4_Atbilstiba_profesijas_standartam_SF_en.docx

5_Kartéjums_SF.xIsx 5_Kartéjums_SF_en.xlIsx
6_ Plani_SF.xlIsx

6_Plani_SF_en.xlIsx

SF_apr-not-LV.pdf SF_apr-not-ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas da|u isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

8_Diploms_SF.pdf 8_Diploma_SF_en.pdf

9_Studentu_parnemsana_SF.pdf 9_Studentu_paranemsana_SF_en.pdf

15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ par zaudéjumu kompensaciju_en.pdf

13.1_ Apliecindjums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf

14_Studiju_liguma_paraugs.doc 14_Studiju_liguma_paraugs_en.doc
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba

47345

Profesionala madistra studiju programma

Rosita

Zvirgzdina
rosita@turiba.lv

Dr.oec.

67618746

Sagatavot vaditajus un vadoSos specialistus dazadam
tautsaimniecibas nozarém, vaditajus - liderus, lai veicinatu
uznémumu attistibu un sekmétu to konkurétspéju mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja tirgd, lai
paaugstinatu kopéjo biznesa kompetencu limeni sabiedriba.
Nodrosinat misijas, vizijas, vértibu un mérku formulésanu un
aktualizésanu inovativu organizacijas darbibu. Nodrosinat globalo
nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordinét
starp-organizaciju, starpnozaru sadarbibu. Planot, organizét un
uzraudzit organizacijas darbu, attistibu, analizét ieguldijumus
fiziskas vides un resursu pilnveidé, saskanot organizacijas
personala vadibas stratégiju, politiku un mérkus atbilstosi
organizacijas mérkiem, salidzinat ar tendencém nozaré un
globalajos procesos.

1. Veidot logisku, péctecigu, lidzsvarotu obligato un izvéles studiju
kursu kopumu programmas ietvaros, kas nodrosinatu studéjoSiem
nepiecieSsamo zinatnisko atzinu apjomu.

2. Nodrosinat padzilinatu, vispusigu zinasanu apguvi, kas dos
iespéju izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un
principus, tautsaimniecibas vidé notiekoSos procesus un pienemt
lémumus atbilstosi situacijas izmainam.

3. Nodrosinat praktisko iemanu veidoSanu, attistisanu un
pielietosanu uznémuma vai iestades un struktdrvienibu efektivai
vadisanai.

4. Studiju kursos izmantot tadas metodes ka grupu darbs un
radosie uzdevumi, kas dotu iespéju madistrantiem uznemties
atbildibu par grupas darba rezultatiem, prezentét savu pétijumu
rezultatus un kritiski izvértét tos, izmantot jaunas pieejas.

5. Veidot vaditajam nepieciesamas iemanas un kompetences,
nodrosinat izveidoto individualo kompetencu pilnveidosanu un
iespéju péc programmas apguves turpinat studijas doktorantura.

6. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja planot un prognozét uznémuma efektivu darbibu atbilstosi
noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus
situacijai
2. Spéja stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinasanas
un lidera prasmes, spéja uznemties atbildibu par savas darbibas
rezultatiem
3. Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem,
organizacijam, iestadém, ieskaitot pasvaldibas un valsts
institdcijas
4. Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem un citam
ieintereséto personu grupam uznémuma mérku sasniegsanai
5. Spéja sazinaties vismaz divas svesvalodas
6. Spéja lietot informacijas tehnologijas
7. Spéja nodroSinat darba aizsardzibas un ugunsdrosibas
normativo aktu prasibu ievérosanu uznémuma
8. Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanu
uznémuma
9. Spéja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievérosanu
uznémuma
10. Spéj nodefinét uznémumu saimnieciskas darbibas finansialos
mérkus
11. Spéj sastadit prognozes un planus uznémuma saimnieciskas
darbibas finansialo mérku sasniegsanai
12. Novértéjot konkrétas nozares ekonomisko vidi un uznémuma
finansu rezultatus izstradat budzetu nakamajam finansu periodam
13. Veikt budZeta izmainas atbilstosi izmainam normativajos aktos;
novértét budzeta izpildi finansu perioda, konstatét novirzes, sniegt
ieteikumus konstatéto novirZzu mazinasanai/korekcijai
14. Vada/organizé/kontrolé budzZeta izstrades procesu, iesaistot
daZada limena menedzerus
15. Parvalda gramatvedibas uzskaites procesus uznémuma
16. Vada naudas plismas planosanu un nodoklu optimizacijas
procesus uznémuma
17. Organizé starptautisko sadarbibu un finansu plasmu ar
partneriem.

18. Organizé uzpnémuma sadarbibu ar iekSzemes un
Sstarptautiskajiem partneriem

19. Analizé sakaribas starptautiskajos finansu darijumos

20. Vadit uznémuma finansu gada parskata sastadisanu,
apstiprinasanu un iesniegsanu finansu organizacijam

21. Organizét un veicinat sadarbibu ar finansu jomas institdcijam,
organizacijam un uznémumiem

22. Spéj vadit starptautiskus projektus

23. Veikt uznémuma finansu rezultatu novértésanu uznémumam,
sadarbibas partneriem un vadosajiem konkurentiem, nemot véra
nozares raditajus

24. Organizét un vadit vadibas gramatvedibas uzskaiti uznémuma
25. Spéj izvértét gramatvedibas procesa iesaistito darbinieku
kompetences un nepieciesamibas gadijuma konsulté finansu
personala atlases jautajumos, izstrada amatu aprakstus
26.5péja veikt pétijumus ar zinatnisko vértibu vadibzinibu joma

Studiju programmas nosléguma  Madistra darbs

paredzetais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 ménesi - latviesu




Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 1
Isteno$anas ilgums (ménesos) 5
Istenosanas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 1 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 1

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas iegdta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 1 gadi, 6 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,

RIGA, LV-1058
Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 menesi - anglu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1
Isteno$anas ilgums (ménesos) 5
Isteno$anas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieglta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms. Anglu valodas
parbaude reflektantiem, kuri plano studét anglu valoda, tiek

veikta pildot testu.
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Lai iestatos magistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieglta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms. Anglu valodas parbaude
reflektantiem, kuri plano studét anglu valoda, tiek veikta

pildot testu.
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Lai iestatos magistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 1 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Lai iestatos magistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Saskana ar Uznéméjdarbibas,  finansu,  gramatvedibas un  administrésanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira ieklauto
profesiju karté veiktajam izmainam tiek veikta pieSkiramas profesionalas kvalifikacijas maina
no ,Uznémuma un iestazu vaditajs” uz ,Organizacijas vaditajs”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti un saskanoti ar jauno ,Organizacijas vaditaja” profesijas
standartu un taja definétajam kompetencem.

» Notikusi programmas direktora maina.

Butiskas izmainas profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” parametros
netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar izmainam nozaré un darba tirgus
prasibam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studéjoso kopéjais skaits parskata perioda ir bijis vidéji virs 300 studéjoSiem ik gadu, ir interese
gan par klatienes, gan neklatienes studiju iespéjam, turklat palielinas arvalstu studéjosSo skaits. Ik
gadu parskata perioda darba tirgum pievienojas jauni specialisti vidéji 63 specialisti. Lai gan ir
studéjosie, kas ir tikusi eksmatrikuléti, iemesli visbiezak ir personiska rakstura.

Statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda pievienoti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”. (turpmak UM) realizacija
beidzas ar profesionalas magistra grada uznéméjdarbibas vadiba un piekta profesionala
kvalifikacijas limena un profesionalas kvalifikacijas Organizacijas vaditajs pieskirSanu.

Programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar ieglstamo
profesionalo kvalifikaciju - Organizacijas vaditajs.
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Profesionalas magistra studiju programmas mérkis ir sagatavot vaditajus un vadoSos specialistus
dazadam tautsaimniecibas nozarém, vaditajus - liderus, lai veicinatu uznémumu attistibu un
sekmétu to konkurétsp€ju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja tirgu, lai
paaugstinatu kopéjo biznesa kompetencu limeni sabiedriba.

Nodrosinat misijas, vizijas, vertibu un mérku formulésanu un aktualizéSanu inovativu organizacijas
darbibu. NodroSinat globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordinét starp-
organizaciju, starpnozaru sadarbibu. Planot, organizét un uzraudzit organizacijas darbu, attistibu,
analizét ieguldijumus fiziskas vides un resursu pilnveide, saskanot organizacijas personala vadibas
stratédiju, politiku un mérkus atbilstoSi organizacijas mérkiem, salidzinat ar tendencém nozaré un
globalajos procesos.

Programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija un atbilstosi izvirzitajam
meérkim, tie ir:

1. Veidot logisku, péctecigu, lidzsvarotu obligato un izvéles studiju kursu kopumu programmas
ietvaros, kas nodroSinatu studéjoSiem nepiecieSamo zinatnisko atzinu apjomu.

2. NodroSinat padzilinatu, vispusigu zinasanu apguvi, kas dos iespéju izprast aktualas
ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus, tautsaimniecibas vidé notiekoSos
procesus un pienemt [Emumus atbilstosi situacijas izmainam.

3. Nodrosinat praktisko iemanu veidoSanu, attistiSanu un pielietoSanu uznémuma vai iestades
un struktdrvienibu efektivai vadisanai.

4. Studiju kursos izmantot tadas metodes ka grupu darbs un radoSie uzdevumi, kas dotu iespéju
magistrantiem uznemties atbildibu par grupas darba rezultatiem, prezentét savu pétijumu
rezultatus un kritiski izvertéet tos, izmantot jaunas pieejas.

5. Veidot vaditajam nepiecieSamas iemanas un kompetences, nodrosinat izveidoto individualo
kompetencu pilnveidoSanu un iespéju péc programmas apguves turpinat studijas
doktorantara.

6. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.[1]

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam meérkim un |aus uzradit pamata un
specializétas zinasanas organizacijas vadiba un izmantot tas profesionalas, makslinieciskas,
inovativas vai pétnieciskas darbibas veikSanai; sp&j izmantot zinatnisku pieeju uzneméjdarbibas
problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; pienemt Iémumus un rast radosSus
risinajumus mainigos apstaklos, attistit stratégisku redzéjumu.

Programma ir veidota, lai veidotu studentos organizacijas vaditajam atbilstoSas kompetences,
kuras tiek iegutas uz studéjoSa attistibu bazeta studiju procesa ar iespéjam apvienot studijas ar
darbu. Lai attistitu prasmes organizacijas vaditaja profesionalai darbibai, programma tiek ietverti
studiju kursi, kas veido visparéjas un caurviju prasmes, ipasu uzmanibu veltot zinasanam, kas veido
profesionalas prasmes un kompetences.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz eksmatrikulacijai, students atbilstoSi izvirzitajam
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, iegust prasmes un
kompetences, kas atbilstoSas ieglstamajai organizacijas vaditaja kvalifikacijai - un profesionalajam
magistra gradam uznéméjdarbibas vadiba.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - bakalaura grads, ir atbilstoSa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosSais varétu sakt studiju procesu un iegutu
sev vélamo izglitibu.

Ja ieguts profesionalais bakalaura grads socialajas zinatnés pretendents var tikt uznemts
programma ar realizacijas periodu 1,5 vai 1,6 ( nepilns laiks) gadi. Ja ieguts akadémiska bakalaura
grads, ka ar1 profesionala bakalaura grads citas zinatnu jomas pretendents var tikt uznemts
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programma ar realizacijas periodu 2 vai 2,1 ( nepilns laiks) gadi.

[1] Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKl 5.-8. limenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/izglitibas-sistema/

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma "Uzneéméjdarbibas vadiba” atbilst darba tirgus vajadzibam, programma
ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju attistibai un pilnveidoSanai. Studiju
kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjosajiem nepiecieSamas zinasanas par uznéméjdarbibas
vadibu un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt kompetenci, kas
nepiecieSami organizacijas vaditaja profesijas apguve un, lai studéjoSais butu konkurétspéjigs darba
tirgh. Programma ietvertie studiju kursi tiek aktualizéti, ieklaujot taja aktualitates nozare, papildinot
gan ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar uznémejdarbibas vadibas jomas aktualitatém, ka
ari nemot véra izmainas normativaja reguléjuma.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus un citas ieinteresétas puses.

Aktualizacijas priekslikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek vértéti darba
devéju ieteikumi.

Aktualizacija tiek izvérteta katedras sédés un UVF metodiskajos seminaros, UVF domé, kur tiekas
gan akadémiskais personals, gan darba devéju un jomas parstavji, gan studéjoso parstavji. Ta
pieméram, UVF domé tika diskutéts par eksporta batisko lomu Latvijas uznémumu darbiba un tika
sanemts ieteikums veicinat studéjoSajos zinasanas par eksporta un importa procesiem, tika
pienemts lemums programma ietvert Sadu studiju kursu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
sagatavot vaditajus un vadoSos specialistus dazadam tautsaimniecibas nozarém, vaditajus -
liderus, lai veicinatu uznémumu attistibu un sekmétu to konkurétspéju mainigajos
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socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja tirgu, lai paaugstinatu kopéjo biznesa
kompetencu limeni sabiedriba.

Nodrosinat misijas, vizijas, vertibu un mérku formulésanu un aktualizéSanu inovativu organizacijas
darbibu. NodroSinat globalo nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koordinét starp-
organizaciju, starpnozaru sadarbibu. Planot, organizét un uzraudzit organizacijas darbu, attistibu,
analizét ieguldijumus fiziskas vides un resursu pilnveide, saskanot organizacijas personala vadibas
stratédiju, politiku un mérkus atbilstoSi organizacijas mérkiem, salidzinat ar tendencém nozaré un
globalajos procesos, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem
zinasanas, prasmes un kompetences, lai profesionali varétu stradat savas kompetences ietvaros,
atbilstosi darba pienakumos noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija nozaré.
Studiju kursos ieklauta informacija neparklajas, bet viena otru papildina visu studiju periodu.

Lai nodroSinatu nozares aktualitasu ieklausanu studiju kursos, tiek realizéts metodiskais darbs
fakultaté un katedras, notiek viedoklu apmaina, docétaji pilnveido savas zinasanas piedaloties
seminaros, konferencés un darbojoties uznémumos, zinasana un pieredze tiek parnesta uz
realizétajiem studiju kursiem.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvértéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu liment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazadu darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet arl grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem. Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir
iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un nav nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas. Seminari,
ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studéjoSajam ir lielaka iespéja veikt
patstavigus pétijumus. Seminaru laika ir iespéja prezentét savu viedokli, ka arT to aizstavet. Grupu
darbs, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu darbs, lai izprastu teorijas
batibu. Uzdevumu risinasanas metode, lauj attistit praktiskas iemanas, ka pieméru var minét
uznémuma darbibas finansu analizes veikSanu, nodok|u aprékinus.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopé€jas studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Viena studiju kursa ietvaros vari
tikt izmantotas visas macibu metodes.

Talmaciba studéjosajiem ir tie pasi noteikumi studijam un tadas pat prasibas programmas apguvei,
kas klatiené studéjosajiem. Vieniga atskiriba, ka nav planotu kontaktstundu. Bet ir iespéja, ja
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talmacibas studéjoSais var un grib, tad ir iespéjas apmeklét lekcijas, seminarus klatiené.
NepiecieSamibas gadijuma studéjoSajiem tiek nodroSinata klatienes konsultacija. Nosléguma un
gala parbaudijumus, parasti, studéjosais karto klatiené. Detalizétaka informacija ir Studiju nolikuma
(Studiju nolikums), kura ir papildus noteikumi par talmaciba studéjoSo procesu:

1) talmaciba studiju gads ilgst desmit kalendaros ménesus, kuros netiek ieskaitits jdlijs un
augusts;

2) studiju programmas un studiju plani nosaka attiecigaja studiju gada apgustamos studiju
kursus, to apjomu un kreditpunktu skaitu. Studiju kursu apguves secibu gada ietvaros studéjoSais
izvélas pats;

3) studiju kursa nosléguma parbaudijumus, eksamenus un studiju gada nosléguma
parbaudijumus studéjoSie karto klatiené vai attalinati, izmantojot tieSsaistes balss un attéla
digitalos sazinas lidzeklus. Parbaudijuma veidu un formu reglamenté Parbaudijuma nolikums;

4)  pienemot studiju kursa noslégumu parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
attalinati, studéjoSajam jauzrada personu apliecinoSs dokuments (pase vai identifikacijas karte)
vai studéjosa aplieciba;

5) kartojot studiju kursa nosléguma parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
attalinati, docétajs nosaka, kada veida tieSsaistes balss un attéla digitalie lidzekli tiks izmantoti;

6) talmacibas pamata ir patstavigas studijas, pielietojot talmacibas platforma (Moodle)
publiskoto studiju materialu, ka ari Bibliotékas fondus, interneta resursus vai citus informacijas
avotus.

7)  talmaciba studéjoSie bez atseviskas samaksas drikst apmeklét lekcijas pilna vai nepilna laika
studijas, ieprieks sazinoties un saskanojot ar attiecigo docétaju vai katedru;

8) Valsts parbaudijumu talmaciba studéjosais karto atbilstoSi kalendarajam grafikam. Valsts
parbaudijuma kartoSanas procesu nosaka Valsts parbaudijuma nolikums.

Studiju laika studejosajam ir iespéjams bez papildu samaksas sanemt konsultacijas par attieciga stu-
diju kursa apguves jautajumiem arpus nodarbibu saraksta noteiktajiem nodarbibu laikiem.
Konsultaciju laikus katram docétajam nosaka katedras docétaju konsultaciju laiku saraksts, kas tiek
publiskots katedras zinojumu stenda un Augstskolas interneta lapa. StudéjoSajam ir iesp&jams
sanemt arl maksas konsultacijas. Maksas konsultacijas laiku studéjosais saskano ar docétaju.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgUsanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novérté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzéji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjoso iespéjam. Papildus atbilstosi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi wuz patstavigumu, taja
pasa laika nodrosinat macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procedlras studentu sidzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
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uz prieksu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodroSinasanas proceduras studentu vertésanai
nem véra sekojoso:

e Vertétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidosanai Saja joma.

e Vértésanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada meéra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iespéjams, vértésanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e Vértésana ir konsekventa, taisniga piemeérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam proceddram.

e Darbojas procedulra studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un veicinatu studentiem apgut prasmes un
veidot kompetenci, kas nepiecieSami organizacijas vaditajam, programmas satura tiek paredzeéta
prakse: 1) 6 KP Pirmsmagdistradarba prakse, studentiem, kas ieguvusi profesionalo bakalaura gradu,
KP apjoma, ko veido Prakse 1, un Pirmsmagistradarba prakse, studentiem kas ieguvusi akadémiska
bakalaura gradu.

Prakses uzdevums ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par uznémuma saimniecisko
darbibu, uznémuma stratégiskas vadibas un personalvadibas principiem, marketinga darbibas
specifiku.

Prakse lauj attistit prasmes novértét uznémuma darbibas rezultatus, novertét uznémuma darbibu,
novértét marketinga darbibu un to ietekméjoSos faktorus, noveértét uznémuma personala,
stratégiskos vadibas principus, patstavigi analizét informaciju un organizét dazadus uznémuma
darbibas organizatoriskos procesus (prakses vieta), apglt jaunas zinaSanas par organizacijas
stratégiskas vadiSanas procesiem.

Prakse |auj attistit kompetences: izvértét uznémuma saimniecisko darbibu kopuma, izvertét
stratégisko vadibu, personalvadibas, marketinga principus, izstradat pamatotus ieteikumus par
dazadu procesu organizéSanu uznémuma un uznémuma darbibas pilnveidi.

Prakse dod iespéju izvertét konkrétas problému situacijas konkréta organizacija, ka ari iegut
informaciju magistra darba izstradei, kas atbilst programmas meéerkim un uzdevumiem, un |auj
veidot kompetences, kas nepiecieSamas organizacijas vaditaja profesija.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinasanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt stratégiskus Iémumus, kas balstiti uz zinasanam.
Students bus radoSs un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to
atrisinasanai.
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Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

Studentiem iespé€ja veikt praksi pasSizveléta prakses vieta, tacu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodrosSinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
direktores, kas aktivi darbojas Turibas Mentoru asociacija un uztur sadarbibu ar darba devéjiem, ka
ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem un darba devéju organizacijam.

Anglu valoda studéjoSi praksi iziet gan Latvijas uznémumos ( kopuznémumi, eksportéjoSie
uznémumi, sadarbibas partneru uznémumi), gan uznémumos citas ES dalibvalstis, ka ari savas
mitnes valsti.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Nosléguma darbu studéjoSie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. lzvertéjot
parskata perioda studéjoso studentu nosléguma darba témas, jasecina, ka tas ir aktualas un
atbilstoSas uznémeéjdarbibas aktualitatéem un problematikai. Nosleguma témas izvélétas, lai risinatu
kadu problému uznémuma vai organizacija, ka biezak analizétie jautajumi ir: uznémumu attistibas
iespéjas, attistibas stratégijas, procesu pilnveidoSana, uznémumu organizatorisko procesu,
personalvadibas, marketinga, kvalitates pilnveide, procesu modelu izstrade (pielikuma pievienojam
Profesionala magistra studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadiba”. (turpmak UM) izstradatos
labakos magistra darbus (vértéjums no 7) témas par pédé&jiem trim gadiem.

Analizéjot nosléguma darba vértéjumus, tie parskata perioda ir virs septini, bet divos studiju gados
pat virs astoni.

Valsts parbaudijuma videjie verté&jumi

Studiju 2013./14.st.  2014./15.st. 2015./16.st..g. 2016./17.st..g. 2017./2018.st.g. 2018./2019.st.g.
programma g. g.
Uznémejdarbibas 7.85 7.73 7.96 8.33 8.38 7.97
vadiba (UM)

Nosléguma darbu pétijumi studentiem dod iespéju iegutos datus integrét darba tirgu, kas ir ar
viens no galvenajiem virsmérkiem, planojot darba tému, pétamos objektus un pétamo organizaciju,
par ko planoSanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji.

Pielikuma pievienoti:

e nosléguma darbu tému saraksts (2. pielikums):

o tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

o tabula par studiju programma “Uznémé&jdarbibas vadiba” iegustamas kvalifikacijas
atbilstibu profesijas standartam (4. pielikums);

o studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai ( 5.
pielikums);

o studiju programmas plans (6. pielikuma);

o studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).




2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novéertéjums un ciesa sadarbiba lauj sekot
[1dzi aktualakajam tendencém darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota ari uznéméju
aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Péetijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznéméjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota ari studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodroSinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodrosinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu véertéjumu 4,44 (maksimali
iespéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studéjoso ieteikumiem ticis uzlabots docétaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies ari docetaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iesp&ja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkretus komentarus un ieteikumus.

Reizi divos gados tiek rikotas arl absolventu aptaujas. 2017. gada veiktaja absolventu aptauja
piedalijas 522 absolventi, lielaka dala no tiem (211) UVF absolventi. Magistra programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” absolventi 2017. gada aptauja sastava lielako dalu no magistra limena
absolventiem (37%). Absolventi apliecina, ka profesija darba tirgu ir pieprasita, jo 84% no
respondentiem studiju laika jau stradaja. Ka liecina aptauja 35% (36% neveléjas atbildét)
respondentu augstskolas absolvéSana ir paaugstinajusi ienakumus. Péc atbildém uz jautajumu - Ka
augstskolas absolvésana ietekméjusi profesionalo karjeru? - 46% respondentu apliecina, ka ir
pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci sava amata ietvaros. Ir jaatdzist, ka 19% atbild, ka
augstskolas absolvésana profesionalo karjeru nav ietekméjusi, iespéjams tadél, ka jau studiju laika
ir stradajusi profesija. To pierada atbildes uz jautajumu - Vai JUs stradajat ar izglitibu saistita
specialitaté? - kur 65% atbildéjusi apstiprinosi. Analizéjot atbildi par paSreizéja amata limena
kategoriju 34% respondentu atzimé&jusi, ka ir specialisti, izpilditaji. 60 % respondentu norada, ka
strada par dazada limena vaditajiem. 81% absolventu noradijusi, ka turpinajusi studijas BAT
nakamaja limeni péc absolvésanas, kas apliecina augsto absolventu novértéjumu un gito prasmju




un zinasanu atbilstibu darba tirgum. Absolventu aptaujas dati liecina, ka Magistra limeni vaditaji ir
33%, bet augstaka limena vaditaji - 14%. Sobrid tiek apkopoti ari 2019. gada aptaujas dati.

Veiktaja darba devéju aptauja tika noskaidroti dazadi fakti par magistrantiras programmas
studentu attieksme pret darbu, kura tika novértéta tris galvenajos aspektos: interese, disciplina un
precizitate un visos tris vértéjums bija labi un izcili (vértéjums pietiekosi bija tikai 5% gadijumu).
Madistrantu zinasanas un prasmes tika vértétas piecu ballu sistéma. Visaugstako vértéjumu ieguva
profesionalas étikas aspekts - 4.92. Darba planoSanas un organizéSanas efektivitate tika vertéta ar
4.82, profesionala viedokla argumentacija un komunikacija - 4.80, problémsituaciju risinasana un
datorprogrammu izmantoSana darba - 4.77. Zinasanas par tautsaimniecibas vidé notiekoSajiem
uznéméjdarbibas procesiem tika noveértétas ar vidéjo atzimi 4.53. Ka redzam visi vértéjumi ir loti
augsti - virs 4.5.

Magistra studiju programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” saskana ar Iv un Latvijas darba devéju
konfederacijas veikto pétijumu iesaka tadi uznemumi ka “Arco Real Estate”, “Dinaz”, Eiropas
Talmacibas vidusskola u.c.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistisanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéejadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pievérsot
uzmanibu lielakai studentu un docétaju sadarbibai.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoSo un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas studentu mobilitate norit aktivi, studenti izmanto iespéju doties Erasmus + studijas uz
Niderlandi, Austriju, Spaniju, Somiju, Horvatiju, Vaciju, Kipru, Franciju u.c Studenti ir ieguvusi
dubultos diplomus Francijas partneraugtskola. Studenti aktivi izmanto iespé&ju doties praksés.

Mobilitatei ir pieaugosa tendence parskata perioda. Tiek realizéta ari ienakosa mobilitatei studentu
no dazadam ES valstim - Francijas, Italijas, Cehijas, ari Turcijas.

lenakoSa un izejosa mobilitate
LRI kods Studiju 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

programmas
nosaukums




47345 Profesionala
madistra studiju

programma
~Uznémeéjdarbibas
vadiba”
Erasmus+ studijas 3 7 6 6 12 9
Erasmus+ praksée 7 20 13 25 55 61
Citas mobilitates programmas 3 4 2 2 5 2
lenakosa mobilitate 1 0 6 5 7 3

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugstskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma
realizéjamos studiju kursus), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izrakstu par apgutajiem studiju kursiem. Sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apmera, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

[1] Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. séde, protokols Nr. 5)

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSo macibu materialu tehniska baze |auj pilniba nodroSinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatura. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rupéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkop$anu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatUras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélmem.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardosanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
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uznémeéjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoss sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodroSinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari

bibliotékas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ik gadu kops 2013. gada vérojams docétaju skaita pieaugums:

e 13/14.st. g. - klat nakusi 3%
14/15.st. g. - klat nakusi 1 %
15/16.st. g. - klat nakusi 15%
16/17.st. g. - klat nakusi 6%
17/18.st. g. - klat nakusi 14 %
18/19.st. g. - klat nakusi 10 %

Tas galvenokart ir saistits ar jaunu viesdocétaju, profesionalu piesaisti.

Savukart pamatdarba ievéléto docétaju skaits ir bijis stabils parskata perioda, viens no vélétiem
docétajiem ir partraucis darba attiecibas, bet ir ievéléti tris jauni docétaji, no kuriem viens ir
ieprieks ticis piesaistits viesdocétaja statusa.

Balstoties uz ikgadé&jiem novértéjumiem, ka ari atzinam no darba tirgus parstavjiem un studentiem,
macibu kvalitate ir uzlabojusies. Stabilitate docétaju pamatstava un jaunu profesionalu piesaiste ir
lavusi attistit atgriezenisko saiti docétaju un studéjoso, starpa, balstoties uz piemérotu macibu
pieeju studéjoSo vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spéju piemérot
zinasanas darba tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
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kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri - lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un profesionalas jomas.

Studiju programmu nodrosSina 35 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 20 docétaji augstskola ir vélétos amatos: 3 profesori, 4 asociétie profesori, 4 docenti, 9
lektori.
2. 15 viesdocétaji: 2 viesprofesori, 4 viesdocenti, 9 vieslektori.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstoSu
izglitibu, uznéméjdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnés, tiesibu zinatnés u.c. Viesdocétaji ir
jomas profesionali, uznéméji, organizaciju vaditaji, projektu vaditaji un biznesa konsultanti, kas
ikdiena ir ciesi saistiti ar uznéméjdarbibu, aktivi dalas ar savu pieredzi dazados seminaros, kas |auj
studejoSiem sniegt praktiskus piemérus un jomas aktualo informaciju un veicinat vinu praktisko
iemanu attistibu.

Vélétie docétaji ir aktivi profesionalo asociaciju dalibnieki, kas uztur saikni ar darba devéjiem
sniedzot konsultacijas un sadarbojoties realizéto pétijumu un projektu ietvaros.

Macibspéku kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegSanu un veidotu studentos organizacijas
vaditaja darbam atbilstoSas kompetences.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséejiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

a. turpinat organizéet publiskas lekcijas un seminarus, it pasi regionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismus un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sedés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
menesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, koment€jot tadas jomas ka ekonomika,
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nodokli, ka arl citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties pec padoma un komentara tiesi pie Turibas docétajiem

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta ka daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadéja starptautiska zinatniska konferencé docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem, gan
veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizéSana. UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekosSajas starptautiskajas konferencés.

Programmas docétaju péetijumu virzieni un témas:

l. Ate - valodu apmaciba, akadémiska rakstisana.

L. Azena - biznesa vides attistiba, vietas marketings.

l. Bruksle - uznéméjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas
konkurétspéja.

A. Bulis - ekonomika, konkurétspéejas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas
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konteksta.

A. Donina - uzneméjdarbiba turisma joma, vadibas procesi.

Z. Drinke - uznéméjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate

organizacijas, uznéméjdarbibas problémas.

V. Evele - studiju process un valodu apmaciba.

N. Kozlovskis - logistika, piegades kédes.

l. Krievs - datu aizsardzibas tiesibas.

K. Liepina - valodas prasmju veidosana.

l. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.

I. LUka - pedagogijas un pétniecibas prakse, valodu apmacibu metodologija.

A. Medne - nodoklu likmju harmonizéSanas problémas, gramatvedibas praktiskie aspekti.

e J. NacisCionis - administrativas tiesibas.

e 0. Onzevs - sarezgitu ekonomisku un tehnisku sistemu identifikacija, optimizacija un
prognozésana, informacijas tehnologiju iespéjas uzneméjdarbiba.

e A. Vanags - stratégiska partneriba, lideriba.

e D. Vasilevska - ilgtspéjiga attistiba, inovacijas, izglitibas vadiba.

e A.Vane - uznémeéjdarbiba veselibas aprupes joma.

e R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi pieméri:

e Ate |., Liepina K. (2019). “Domu un jeédzienu karsu pielietoSanas iespéjas akadémiskas
rakstiSanas prasmju attistiSana” BAT XX starptautiska zinatniska konference “Human values
in the Digital Age” Rakstu krajums. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2019,86.-94.Ipp.

e Azena L, Vasilevska D., Rivza B. (2019). Evaluation Of Smart Specialisation Influence
Indicators In The Riga Planning Region (Latvia), 34nd IBIMA Conference 2018, Madrid, Spain,
2019.9.

e Bruksle I., Linina L., Zvirgzdina R. (2019). Price discounts as a goods promotion factor in
Latvian retail trade. Proceedings of 20th Annual international scientific conference
ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2019, LLU, Jelgava, Datu baze: Web of
Science

e Bulis A., Kabiraj S., Siddik N.A. (2019). Competitiveness Impedimental Factors of Latvian
Manufacturing Companies in China, Global Business Review, First Published January 30, 2019,
https://doi.org/10.1177/0972150918814104

e Drinke Z., Zvirgzdina R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp

e Evele V., Komorovska A., (2019). “Effective Professional Language Learning”, Journal of
Turiba, University Acta Prosperitatis No. 10. Publisher Turiba University, Ltd. 2019.161p.
(7-23) ISSN 1691-6077

e Krievs I. wu.c. (2017). Kolektiva monografija ,Latvijas Tiesibu sistéema” nodala
“Komerctiesibas”// BA Turiba, Tiesibu zinatnu bibliotéka.

e Kozlovskis N., Zvirgzdina R. (2018). New Trends in the Supply Chain Management Field. 4TH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON LIFELONG LEARNING AND LEADERSHIP FOR ALL (ICLEL
2018) Datu baze: ThomsonReutersWoS

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE.TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.séjums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

e Praude V., Linina |. PardoSanas vadiba. (2018). Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2018., 407

Ipp.
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https://doi.org/10.1177%2F0972150918814104

e Linina I. (2018). Ka piesaistit un noturét pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187.

e Luka I. (2019). Creating a Culture-Based Language Learning Course for Developing Adult
Learners’ 21st Century Skills. Journal of Education Culture and Society, 2, 151.-169.Ipp., ISSN
doi:10.15503/jecs20192.151.169 [Web of Science, ERIH]

e Medne A. (2015). Enterprice income tax and social insurance mandatory contributions of
small enterprises in a changing enviroment in post crisis in Latvia // Journal of Turiba
University, Acta Prospertatis No.6, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2015, 95 - 106
p. Challenges for Future Development, Rakstu krajums (elektroniska forma) ISSN 1691 -
6069, 2015.gads

e NaciscCionis J., Skrastina U., Tumalavicius V. (2018). ,SECURE DEVELOPMENT OF PUBLIC
ADMINISTRATION" Journal of Security and Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN
2029-70250nline 2018 September Volume 8 Number 1

e Onzevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;
Turiba, Aréja tirgus apgisanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma,lpp. 5.-22.

e Vanags A., Abeltina A., Zvirgzdina R. (2018). Partnership strategy model for small and
medium Enterprises. Problems & Perspectives in Management Volume 16, Issue 1, 2018. pp.
336-347

e Zvirgzdina R., Jeromanova-Maura S., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4th
International Conference on Lifelong Learning and Leadership for all (Iclel 2018) Pages:
678-687. Datu baze: ThomsonReutersWosS.

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vertéjot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemerus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferences.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodrosinasana ir iesaistiti docétaji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespéja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznéméjdarbiba, musdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gt gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu
pieredz un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas meklgjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.
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Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda vértejot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteriji 2018/2019
Studejoso skaits 318
Docetaju skaits 35
Programmu realizéjosas fakultates docetaji 27
Citu fakultasu docetaji 8
Studéjoso un macibspéeku attieciba 91
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

1_Statistika_studenti_UM.docx 1_Statistika_studenti_UM_en.docx

Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un TstenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

3_Atbilstiba izglitibas standartam_ UM.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_UM_eng.docx

4_Atbilstiba profesijas standartam_UM.docx 4_Atbilstiba profesijas standartam_UM_eng.docx

5_Kartéjums_UM.xIsx 5_Kartéjums_UM_en.xIsx
6_Plani_UM.xlsx

6_Plani_UM_en.xlIsx

7_Apraksti_UM.pdf 7_Apraksti_UM_en.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas da|u isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

8_diploms_UM.docx 8_Diploms_UM_en.pdf

9_Studentu_parnemsana_UM.pdf 9_studentu_parnemsana_UM_EN.pdf

15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ Par zaudé&jumu kompensaciju_en.pdf

13.1_ Apliecindjums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf

14_Studiju_liguma_paraugs.doc 14_Studiju_liguma_paraugs_en.doc
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Biznesa logistikas vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Biznesa logistikas vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards  Rosita
Studiju programmas direktora uzvards Zvirgzdina
Studiju programmas direktora e-pasts rosita@turiba.lv

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora telefona 67618746

numurs

Studiju programmas mérkis NodrosSinat augsta limena studijas un aktivu pétniecisko darbibu, dot iespéju

apgut kompetences, kuras nepieciesamas uznéméjdarbibas procesu vadiba,
balstoties jaunakas teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu izpétes darba
veiksanu ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré. Nodrosinat uz zinatnu
pamatiem balstitas studijas, péc kuru apguves studéjosie butu spéjigi
pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestaZzu un daZada veida uznémumu
ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska méroga.

Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat kvalitativu ES konkurétspéjigu izglitibu, piedalities un veikt
profesionalus pétijumus ekonomika, uznéméjdarbiba un biznesa logistikas
vadiba.

2. Veidot spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas uznéméjdarbibas
vadiba un sekmét So zinasanu izmantosanu diplomdarba izstradasana un
profesionalas darbibas norisés.

3. Apgat zinasanas un prasmes par miasdienu uznéméjdarbibas vadibas
teorijam, metodém un to pielietojumu praksé.

4. Attistit praktiskas iemanas uznéméjdarbibas vadibas procesos.

5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veiksanu uznéméjdarbibas joma, kas
virzita uz uznémumu un valsts saimniecibas attistibu, inovativu pieeju un
risinajumu meklésanu, balstoties uz uznéméjdarbibas vadibas jaunakajam
teorétiskajam atzinam, to rezultatu prezentéSanu un publiskosanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot talakai
izglitibai magdistrataras un doktorantdras limeni.

8. Radit iespéju studéjosiem iegat kvalifikaciju cie$a saistiba ar vinu nakotnes
profesiju.

9. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja analizét ekonomisko situaciju, vides faktorus, identificét vides
izmainas
2. Spéja vértét uznémuma aréjas un iekséjas vides faktorus un to ietekmi uz
uznémuma darbibu
3. Spéja novértét komercdarbibas riskus
4. Spéja vadit parmainas, definét iekséjas un aréjas vides riskus
5. Spéja uzsakt uznéméjdarbibu, izvértét nepieciesamas investicijas un
biznesa modeli
6. Spéja pielietot valsts atbalsta instrumentus komercdarbibas uzsaksanai un
kreditésanai
7. Spéja planot uznémuma darbibu, attistibas virzienus, definét misiju un viziju
8. Spéja nodefinét uznémuma stratégiju, mérkus atbilstosi ieintereséto pusu
vajadzibam
9. Spéja izvértét uznémuma attistibas iespéjas un optimizét darbibu mérku
sasniegsanai
10. Spéja izstradat pasakumus komercdarbibas un finansu risku novérsanai un
ietekmes mazinasanai
11. Spéja istenot uznémuma saimniecisko darbibu, izstradat taktiskos planus
un planot uznémuma operativo darbibu
12. Spéja koordinét uznémuma funkcionéSanu kopuma, spéja nodrosinat
drosu darba vidi
13. Spéja noteikt uznémuma darbibai nepieciesamos resursus
14. Spéja veikt finansu analizi un gramatvedibas uzskaiti
15. Spéja atlasit, efektivi vadit un koordinét personala darbu, motivét
darbiniekus un novértét to rezultatus
16. Spéja vadit raZzosanas procesus uznémuma
17. Spéja organizét pakalpojumu vadibu uznémuma
18. Spéja organizét uznémuma logistiku
19. Spéja izveidot uznémuma vadibas informacijas sistému un kvalitates
vadibas sistému
20. Spéja organizét tirgzinibas un tirgvedibas principus uznémuma
21. Spéja izstradat jaunas preces/pakalpojumus un veidot sortimentu
uznémuma
22. Spéja izstradat uznémuma cenu politiku
23. Spéja izstradat pardosanas sistému uznémuma
24. Spéja izstradat un vadit projektus
25. Spéja izprast uznémuma darbibai nepiecieSsamo informécijas tehnologiju
iespéjas un pielietojumu
26. Spéja optimizét uz uznémuma attistibu vérstu nodoklu sistému un pielietot
atbilstosu nodoklu maksasanas rezimu
27. Spéja ievérot ar jomu saistoso normativo aktu prasibas
28. Spéja ievérot darba tiesiskas attiecibas, ievérot darba aizsardzibas
prasibas
29. Spéja veikt darba uzdevumus, ievérojot civilas aizsardzibas un vides
aizsardzibas normativo aktu prasibas
30. Spéja demonstrét personigas, socialas un pilsoniskas, starppersonu un
starpkultdru prasmes, kas nodrosina aktivu un efektivu dalibu profesionalaja
darbiba un sociala dialoga veidosana sabiedriba
31. Spéja ievérot profesionalas un visparéjas étikas pamatprincipus un
visparpienemtas uzvedibas normas
32. Spéja veikt lietiskos pétijumus, sagatavot publikacijas un prezentét tas
33. Spéja lietot zinasanas un metodes, lai izskaidrotu ilgtspéjigas attistibas
jautajumus un veiktu pieradijumos balstitus secinajumus
34. Spéja analizét un novértét dazadus procesus un to efektivitati. Spéja
organizét un kontrolét dokumentu izstradi un noformésanu atbilstosi
normativo aktu prasibam
35. Spéja sevi organizét un, uznemoties atbildibu, turpinat macities un sevi
izglitot profesionalaja joma, ka ari attistit personiskas prasmes
36. Spéja brivi sazinaties, rakstit, lasit, stradat un uzstaties viena vai vairakas
svesvalodas, saprotot un lietojot profesionalo terminologiju un jédzienus
37. Spéj patstavigi iegut, atlasit un analizét informaciju un to izmantot,
pienemt Iémumus un risinat problémas
38. Spéja ieglitas zinasanas un prasmes veikt biznesa logistikas vadibu.
39. Spéja izmantot dazadas biznesa logistikas metodes uznémuma procesu
pilnveidoSanai
40.Spéja izprast organizacijas efektivitati, ka ari veidot uznémuma logistikas
vadibas sistému

108



Studiju programmas nosléguma Diplomdarbs
paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 3 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 3

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 3 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

110



1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti un saskanoti ar jauno ,Uznémuma vaditaja” profesijas
kvalifikacijas pamatprasibam un taja definétajam kompetencém.
» Notikusi programmas direktora maina.

Batiskas izmainas profesionala bakalaura studiju programma ,Biznesa logistikas vadibas”
parametros netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar izmainam nozaré un darba
tirgus prasibam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018./2019. studiju gada. Studéjoso kopéjam skaitam ir tendence
palielinaties, studéjoso skaita ir ari arvalstnieki.

Statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda pievienoti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Biznesa logistikas vadibas”. (turpmak BL) realizacija
beidzas ar profesionalas bakalaura grada uznéméjdarbibas vadiba un piekta profesionala
kvalifikacijas Iimena un profesionalas kvalifikacijas Uznémuma vaditaja pieskirSanu.

Programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar ieglstamo
profesionalo kvalifikaciju - Uznémuma vaditajs.

Profesionalas bakalaura studiju programmas merkis ir nodroSinat augsta limena studijas un aktivu
pétniecisko darbibu, dot iespéju apglt kompetences, kuras nepiecieSamas uznéméjdarbibas
procesu vadiba, balstoties jaunakas teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu izpétes darba veiksanu
ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré. NodroSinat uz zinatnu pamatiem balstitas studijas, péc
kuru apguves studéjosie btu spéjigi pilnvertigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu un dazada veida
uznemumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska méroga.
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Programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija un atbilstosi izvirzitajam
merkim, tie ir :

1. NodrosSinat kvalitativu ES konkurétspéjigu izglitibu, piedalities un veikt profesionalus
pétijumus ekonomika, uznéméjdarbiba un biznesa logistikas vadiba.

2. Veidot spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas uznéméjdarbibas vadiba un sekmét So
zinasanu izmantoSanu diplomdarba izstradasana un profesionalas darbibas norisés.

3. Apgut zinasanas un prasmes par musdienu uznéméjdarbibas vadibas teorijam, metodém un
to pielietojumu praksé.

4, Attistit praktiskas iemanas uzneéméjdarbibas vadibas procesos.

5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veikSanu uznéméjdarbibas joma, kas virzita uz
uznémumu un valsts saimniecibas attistibu, inovativu pieeju un risinajumu meklésanu,
balstoties uz uznéméjdarbibas vadibas jaunakajam teorétiskajam atzinam, to rezultatu
prezentésanu un publiskoSanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot talakai izglitibai magistratiras
un doktorantdras limeni.

8. Radit iespéju studéjoSiem ieglt kvalifikaciju cieSa saistiba ar vinu nakotnes profesiju.

9. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.[1]

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam merkim un laus uzradit pamata un
specializétas zinasanas uznémeéjdarbibas vadiba un izmantot tas profesionalas, makslinieciskas,
inovativas vai pétnieciskas darbibas veikSanai; spéj izmantot zinatnisku pieeju biznesa logistikas
problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; pienemt [émumus un rast radosSus
risinajumus mainigos apstaklos.

Programma ir veidota, lai veidotu studentos uznémuma vaditajam atbilstosas kompetences, kuras
tiek iegltas uz studéjosa attistibu bazéeta studiju procesa ar iespéjam apvienot studijas ar darbu. Lai
attistitu prasmes uznémuma vaditaja profesionalai darbibai, programma tiek ietverti studiju kursi,
kas veido visparéjas un caurviju prasmes, ipasu uzmanibu veltot zinasanam, kas veido
profesionalas prasmes un kompetences.

No studejosa imatrikulacijas briza, lidz eksmatrikulacijai, students atbilstoSi izvirzitajam
programmas meérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un
kompetences, kas atbilstoSas ieglustamajai uznémuma vaditaja kvalifikacijai - un profesionalajam
bakalauram.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - vidéja izglitiba, ir atbilstoSa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosais varétu sakt studiju procesu un iegitu
sev vélamo izglitibu.

UznemsSana notiek konkursa kartiba, pamatojoties uz centralizéto eksamenu macibu priekSmetos:
LatvieSu valoda un SveSvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu valoda) rezultatiem, iznemot
personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas vidéjo
izglitibu arvalstis, vai personas ar ipasam vajadzibam. Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu lidz
2004. gadam, un personas ar ipasam vajadzibam tiek uznemtas, pamatojoties uz vértéjumu videjo
izglitibu apliecinosos dokumentos macibu priekSmetos: Latviesu valoda un SvesSvaloda (anglu, vacu,
franCu vai krievu). Vértéjumi tiek pielidzinati centralizéto eksamenu verté&jumiem.

[1] Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. limenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma " Biznesa logistikas vadiba” atbilst darba tirgus vajadzibam, programma
ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju attistibai un pilnveidosanai. Studiju
kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem nepiecieSamas zinasanas par uznéméjdarbibu
vadibu un logistikas procesiem un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt
kompetenci, kas nepiecieSami uznémuma vaditaja profesijas apguvé un, lai studéjosSais butu
konkurétspejigs darba tirgu. Programma ietvertie studiju kursi tiek aktualizéti, ieklaujot taja
aktualitates nozar€, papildinot gan ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar uznémeéjdarbibas un
logistikas vadibas jomas aktualitatém, ka ari nemot véra izmainas normativaja reguléjuma.

Aktualizacijas priekslikumus var izvirzit studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek vértéti
darba devéju ieteikumi.

Aktualizacija tiek izvérteta katedras sédés un UVF metodiskajos seminaros, UVF domé, kur tiekas
gan akadémiskais personals , gan darba devéju un jomas parstavji, gan studéjoso parstaviji.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meéerkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
nodrosinat augsta limena studijas un aktivu pétniecisko darbibu, dot iesp&ju apgut kompetences,
kuras nepiecieSamas uznéméjdarbibas procesu vadiba, balstoties jaunakas teorétiskas atzinas,
veicinot patstavigu izpétes darba veikSanu ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré. NodroSinat uz
zinatnu pamatiem balstitas studijas, péc kuru apguves studéjosie bltu spéjigi pilnvértigi realizét
valsts, pasSvaldibas iestazu un dazada veida uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan
starptautiska méroga, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjosajiem
zinasanas, prasmes un kompetences, lai profesionali varétu stradat savas kompetences ietvaros,
atbilstosi darba pienakumos noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija nozaré.
Studiju kursos ieklauta informacija neparklajas, bet viena otru papildina visu studiju periodu.

Lai nodroSinatu nozares aktualitasu ieklauSanu studiju kursos, tiek realizéts metodiskais darbs
fakultaté un katedras, notiek viedoklu apmaina, docétaji pilnveido savas zinasanas piedaloties
seminaros, konferencés un darbojoties uznémumos, zinasana un pieredze tiek parnesta uz

113



realizétajiem studiju kursiem.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvertéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu iment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietosana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet arl grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem. Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir
iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un nav nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas. Seminari,
ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studejosajam ir lielaka iespéja veikt
patstavigus pétijumus. Seminaru laika ir iespéja prezentét savu viedokli, ka ari to aizstavet. Grupu
darbs, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu darbs, lai izprastu teorijas
butibu. Uzdevumu risinasanas metode, |auj attistit praktiskas iemanas, ka pieméru var minét
uznémuma darbibas finansu analizes veikSanu, nodoklu aprékinus.

Katra studiju kursa docetajs izvélas vispiemeérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegsanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apglsanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari doceétaji regulari novéerté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzéji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ieviesanu nemot veéra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjoSo iespéjam. Papildus atbilstoSi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja
pasa laika nodroSinat macibspeka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas proceduras studentu sudzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
uz priekSu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodroSinasanas procediras studentu vértésanai
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nem vera sekojoso:

o Veértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar macisanas procesu.

e Ja vien ir iespéjams, vértéSanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e VértéSana ir konsekventa, taisniga piemeérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam proceduaram.

¢ Darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un veicinatu studentiem apgut prasmes un
veidot kompetenci, kas nepiecieSami uznémuma vaditaja profesija, programmas satura tiek
paredzéta prakse 26 KP apjoma, ko veido Prakse 1, Prakse 2, Prakse 3 un Pirmsdiplomdarba prakse.

Prakses uzdevums ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par saimnieciskas darbibas
ekonomisko vidi un ekonomiskajiem procesiem taja, organizacijas saimniecisko darbibu,
organizacijas darbibu logistikas vadibas joma, iepirkumu procediram, marketinga funkcijam,
procesu un noliktavas vadibu, personala un kvalitates vadibas organizéSanu uznéemuma.

Prakse lauj attistit prasmes novértét uznémuma darbibu un darbibas vidi, veikt organizacijas
procesu darbibas novértéjumu, novértét iepirkumu proceduru, noliktavas vadibas un citus
uznémuma logistikas procesus, novértét personala un kvalitates vadibas procesus un tos
ietekméjoSos faktorus, patstavigi analizét informaciju un veikt praktiskus ar uznémumu vadibu
saistitus uzdevumus (prakses vieta), apgUt jaunas zinasanas par uznémuma un biznesa logistikas
vadibas procesiem.

Prakse |auj attistit kompetences: izvértét uznémuma saimniecisko darbibu kopuma, analizét
ekonomisko situaciju, veikt konkréta uznémuma saimnieciskas darbibas un finansu situaciju
izvértéjumu, vértét uznémuma starptautiskus komercdarijumus, izvertét uznémuma kvalitates
vadibas procesus, izstradat pamatotus ieteikumus par dazadu procesu organizé€sanu uznémuma un
uznémuma darbibas pilnveidi. Kas atbilst programmas meérkim un uzdevumiem, un lauj veidot
kompetences, kas nepiecieSamas uznémuma vaditaja profesija.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apgust un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt [Emumus, kas balstiti uz zinasanam. Students bus
radoSs un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to atrisinasanai.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoso studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.
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Studentiem iespéja veikt praksi paSizvéléta prakses vieta, taCu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodrosSinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
direktores, kas aktivi darbojas Turibas Mentoru asociacija, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba
devéjiem un darba devéju organizacijam.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Uznemejdarbibas vadibas fakultate (turpmak teksta UVF) konsultéjot studentus noslégumu darbu
rakstiSana, aicina izstradat pétijumus par uznémumiem aktualam un praksé nozimigam témam.

Programmas realizacija uzsakta 2018. gada, un Sobrid tiek realizéts 2. studiju gads, sekojoSi nav
iespeéjams sniegt vértéjumu par nosléguma darbu témam.

Pielikuma pievienoti:

tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

tabula par studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam (4.
pielikums);

studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (5. pielikums);
studiju programmas plans (6. pielikuma);

e studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novértéjums un cieSa sadarbiba lauj sekot
lTdzi aktualakajam tendencem darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota arl uznémeju
aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Pétijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznémeéjus visa Latvija.
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Ik gadu tiek rikota ari studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studejoso ieteikumiem ticis uzlabots docéetaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies ari docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespé&ja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

Programma nav absolventu, tapéc nav iespéja vertét absolventu aptaujas rezultatus.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistiSanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjoSiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pieversot
uzmanibu lielakai studentu un docéetaju sadarbibai.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoso un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018. gada un Sobrid tiek realizéts 2. studiju gads, studenti
mobilitaté visbiezak dodas tieSi otraja un tresaja studiju gada. Tacu 2019./2020. studiju gada pirma
Sis programmas studente ir devusies Erasmus + apmaina uz OTH Regensburg, Vacija

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugtskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma
realiz€jamos studiju kursus), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apméra, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

[1] Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba.

Senata 22.05.2019. séde, protokols Nr. 5.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSo macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatira. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlipéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkop$anu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektésana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatlras saraksts katru gadu tiek aktualizéts pec akademiska personala un studentu vélmém.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardoSanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznémeéjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoSs sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodroSinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari

bibliotékas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.
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Uzsakot programmas realizaciju 2018/2019.st. g. - ir klat nakusi 9 % docétaji, tas ir saistits ar jaunu
viesdocétaju profesionalu piesaisti.

Savukart pamatdarba ievéléto docétaju skaits ir bijis stabils, divi vélétie docétaji ir partraukusi
darba attiecibas, bet ir ievéléti tris jauni docétaji, no kuriem viens ir ieprieks ticis piesaistits
viesdocétaja statusa.

Stabilitate docétaju pamatstava un jaunu profesionalu piesaiste ir |avusi attistit atgriezenisko saiti
docétaju un studéjoSo starpa, balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoSo vajadzibam,
palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri - lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un profesionalas jomas.

Studiju programmu nodrosina 30 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 17 docetaji augstskola ir véletos amatos: 2 profesori, 3 asociétie profesori, 2 docenti, 10
lektori.
2. 13 viesdocétaji: 2 viesprofesori, 11 vieslektori.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenosanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu, uznéméjdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnés, tiesibu zinatnés u.c. Viesdocétaji ir
jomas profesionali, uznémeéji, nodalu vaditaji, logistikas specialisti, projektu vaditaji un biznesa
konsultanti specialisti, kas ikdiena ir ciesi saistiti ar uznémeéjdarbibu, aktivi dalas ar savu pieredzi
dazados seminaros, kas |lauj studéjoSiem sniegt praktiskus piemérus un jomas aktualo informaciju
un veicinat vinu praktisko iemanu attistibu.

Vélétie docétaji ir aktivi profesionalo asociaciju dalibnieki, kas uztur saikni ar darba devéjiem
sniedzot konsultacijas un sadarbojoties realizéto pétijumu un projektu ietvaros.

Macibspéku kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegSanu un veidotu studentos uznémuma
vaditaja darbam atbilstoSas kompetences.

Labakai rezultatu sasniegsanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:
1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséjiem.
2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
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(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjosSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi redionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértésanas mehanismu un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informejot katedru sedés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
meénesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tieSi pie Turibas docétajiem

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.
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Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta, ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizésana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekosSajas starptautiskajas konferencés.

Programmas docétaju pétijumu virzieni un témas:

e |. Ate - valodu apmaciba, akadémiska rakstisana.

L. Azena - biznesa vides attistiba, vietas marketings.

V. Blizma - tiesibu vésture.

l. Bruksle - uznéméjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas
konkurétspéja.

A. Bulis - ekonomika, konkurétspéjas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas
konteksta.

A. Donina - uznéméjdarbiba turisma joma, vadibas procesi.

N. Kozlovskis - logistika, piegades kédes.

l. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.

A. Medne - nodoklu likmju harmonizéSanas problémas, gramatvedibas praktiskie aspekti.

0. Onzevs - sarezgitu ekonomisku un tehnisku sistému identifikacija, optimizacija un
prognozésana, informacijas tehnologiju iespéjas uzneméjdarbiba.

N. Ozolin$ - uznéméjdarbibas tiesiskie aspekti.

D. Sudkovnika - cilvéku uzvedibas psihologiskie aspekti.

V. Vévere - filozofijas prakse, dazadi uznéméjdarbibas un komunikacijas aspekti.

R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi pieméri:

e Ate |., Liepina K. (2019). “Domu un jeédzienu karsu pielietoSanas iespéjas akadémiskas
rakstiSanas prasmju attistiSana” BAT XX starotautiska zinatniska konference “Human values
in the Digital Age” Rakstu krajums. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2019, 86.-94.Ipp.

e Azena L, Vasilevska D., RivZza B. (2019). Evaluation Of Smart Specialisation Influence
Indicators In The Riga Planning Region (Latvia), 34nd IBIMA Conference 2018, Madrid, Spain,
2019.9.

e Bluzma V. (2019). Legal Regulation of the Abolition of Serfdom in Baltic Governorates of the
Russian Empirein Early 19th Century: Historical Background, Realisation, Specific Features
and Effect.In: Sixth International Scientific Conference. Social Changes and Global World.
Proceedings. Vol. 1. Law. Stip: Goce Delcev University in Shtip, pp. 575 -588. ISBN
978-608-244-647-9

e Bruksle I., Linina I., Zvirgzdina R. (2019). Price discounts as a goods promotion factor in
Latvian retail trade. Proceedings of 20th Annual international scientific conference
ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2019, LLU, Jelgava, Datu baze: Web of
Science

e Bulis A., Kabiraj, S. Siddik N.A. (2019). Competitiveness Impedimental Factors of Latvian
Manufacturing Companies in China, Global Business Review, First Published January 30, 2019,
https://doi.org/10.1177/0972150918814104

e Donina A., Bukovska I. (2018). Staffing Challenges In The Restaurants In Riga, Biznesa
augstskolas Turiba XIX starptautiskas zinatniskas konferences rakstu krajums “Latvia 100:
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Expectations, Achievements And Challenges” 43-56 lpp [EBSCO, ProQuest].

e Kozlovslis N., Zvirgzdina R. (2018). New Trends in the Supply Chain Management Field. 4TH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON LIFELONG LEARNING AND LEADERSHIP FOR ALL (ICLEL
2018) Datu baze: ThomsonReutersWoS

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE.TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.séjums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

e Linina I. (2018). Ka piesaistit un noturét pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187.

e Medne A. (2015). Enterprice income tax and social insurance mandatory contributions of
small enterprises in a changing enviroment in post crisis in Latvia // Journal of Turiba
University, Acta Prospertatis No.6, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2015, 95 - 106
p. Challenges for Future Development, Rakstu krajums (elektroniska forma) ISSN 1691 -
6069, 2015.gads

e Onzevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;
Turiba, Aréja tirgus apgisanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma, Ipp. 5.-22.

e Ozolins N. (2017). EFFECTIVENESS OF PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP AGREEMENT,
starptautiskaja zinatniski praktiskaja konferencé SCIENCE AND EDUCATION IN
GLOBALIZATION rakstu krajuma, Paneveza (Lietuva).

o Skusgkovnika D. & Muzikante 1. (2018). Human Values and attitudes towards money. SOCIETY.
INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference Rezekne
Academy of Technologies. ISSN 1691-5887, 153-162 p

e Vevere V. (2018). Co-dependence, regard for other and ethical demand: Z. Bauman and K. E.
Logstrup. Education, Culture, Society. Book of abstracts, 5th International Scientific
Cnference, Wroclaw 11-12.09.2018, p. 11

e Zvirgzdina R., Jeromanova-Maura S., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4th
International Conference on Lifelong Learning and Leadership for all (lclel
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWosS.

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Veértéjot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferences.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docéetaji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
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Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespé€ja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznéméjdarbiba, musdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gt gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu

pieredzi un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus

dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadejas zinatniskas konferences, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda vértéjot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

Studéjoso un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteériji
Studéjoso skaits
Docetaju skaits
Programmu realizéjosas fakultates doceétaji
Citu fakultasu docétaji

Studéjoso un macibspéeku attieciba

2018/2019

46

30

23

1,53
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

1_Statistika_studenti_BL.docx 1_Statistika_studenti_BL_en.docx

Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un TstenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

3_Atbilstiba izglitibas standartam_ BL.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_BL_eng.docx

4_Atbilstiba profesijas standartam_BL.docx 4_Atbilstibas profesijas standartam_BL_eng.docx

5_Kartéjums_BL.xIsx 5_Kartéjums_BL_ENG.xIsx
6_ Plani_BL.xIsx

6_Plani_BL_en.xlIsx

7_Apraksti_BL.pdf 7_Apraksti_BL_en.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas da|u isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

8_Diploms_BL.pdf 8_Diploma_BL_en.pdf

9_Studentu_parnemsana_BL.pdf 9_Studentu_parnemsana_BL_EN.pdf

15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ par zaudéjumu kompensaciju_en.pdf

13.1_ Apliecindjums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf

14_Studiju_liguma_paraugs.doc 14_Studiju_liguma_paraugs_en.doc
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Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums  Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 47345

Studiju programmas veids Profesionala magistra studiju programma
Studiju programmas direktora Zane

vards

Studiju programmas direktora Drinke

uzvards

Studiju programmas direktora e- zane.drinke@turiba.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Ph.D
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 67607660
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Veicinat atbilstosa limena studijas un aktivu pétniecisko darbibu,
dot iespéju apglut kompetences, kuras nepiecieSamas
uznéméjdarbibas procesu vadiba, cilvékresursu vadiba, balstoties
jaunakas teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu izpétes darba
veikSanu vadibzinatnes nozaré. Istenot uz zindtnu pamatiem
balstitas studijas, péc kuru apguves studéjosie batu spéjigi
pilnvértigi realizét valsts, paSvaldibas iestaZzu un dazada veida
uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska
méroga.

Studiju programmas uzdevumi 1. Realizét iespéju paredzétaja studiju laika sekmigi apgut studiju
programmu un iegut magistra gradu tam atbilstosas intelektualas,
profesionalas, akadémiskas un praktiskas kompetences.

2. Veidot spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas
uznéméjdarbibas vadiba, fokuséjoties uz cilvékresursu vadibu,
biznesa psiholodiju un sekmét So zinasanu izmantosanu madistra
darba izstradasana un profesionalas darbibas norisés.

3. Apgut zinasanas un prasmes par masdienu uznéméjdarbibas
vadibas teorijam, metodém un to pielietojumu praksé.

4. Attistit praktiskas iemanas uznéméjdarbibas vadibas procesos.
5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veiksanu vadibzinatnes
joma, kas virzita uz uznémumu un valsts saimniecibas attistibu,
inovativu pieeju un risinajumu meklésanu, balstoties uz
uznéméjdarbibas vadibas jaunakajam teorétiskajam atzinam, to
rezultatu prezentésanu un publiskosanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi,
izmantojot zinasanas par cilvékresursu vadibu, biznesa psihologiju
un uznéméjdarbibu kopuma.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot
talakai izglitibai doktorantdras limeni.

8. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja formulét organizacijas misiju, viziju, vértibas, attistibas
stratédiju, ieks€jo un aréjo vidi.
2. Spéja ieviest inovativus risinajumus organizacijas meérku
sasniegSanai.
3. Spéja vadit sevi un citus organizacijas mérku sasniegsana,
efektivi sadarbojoties komanda.
4. Spéja noteikt organizacijas pamatvirzienus un pienemt [émumus
atbilstosi ieintereséto pusu vajadzibam.
5. Spéja veidot personala vadibas sistému, kas atbilst
organizacijas stratégijai.
6. Spéja izvértét organizacijas finansu un saimnieciskas darbibas
raditajus.
7. Spéja noteikt kontroles indikatorus un kontrolét darbibas planus
mérku istenosana.
8. Spéja vadit krizes situacijas un parmainas organizacija.
9. Spéja sadarboties ar funkcionalajiem vaditajiem un
darbiniekiem, organizéjot saskanotu darbibu.
10.Spéja novértét procesus organizacijas darbibas un sasniegto
rezultatu konteksta.
11. Spéja efektivi izmantot organizacijas resursus, maksimizéjot
organizacijas un sabiedribas ieguvumus.
12. Spéja nodroSinat organizacijas attistibas planu istenoSanu,
saglabajot un paaugstinot organizacijas veértibu.
13. Spéja parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus.
14. Spéja nodrosinat ar jomu saistoso normativo aktu prasibas.
15.Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu ievérosanu.
16. Spéja organizét darba aizsardzibas prasibu ievérosanu.
17. Spéja pielietot jaunakajas psiholodijas un cilvékresursu atzinas
prakseé.
18. Novértét esosos un potencialos darbiniekus, izmantojot
koucinga metodes.
19.Spéja nodrosinat civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas
normativu aktu prasibu ievérosanu.
20. Spéja lietot zinasanas un metodes, lai izskaidrotu ilgtspéjigas
attistibas jautajumus un veiktu pieradijumos balstitus secinajumus
nozare.
21. Spéja demonstrét personigas, socialas un pilsoniskas,
starppersonu un starpkultaru prasmes.
22. Spéja ievérot profesionalas un visparéjas étikas
pamatprincipus un visparpienemtas uzvedibas normas.
23. Spéja brivi sazinaties, rakstit, lasit, stradat un uzstaties viena
vai vairakas sveSvalodas, saprotot un lietojot profesionalo
terminologiju un jédzienus.
24. Spéja organizét sevi un turpinat macities un sevi izglitot
profesionalaja joma, ka ari attistit personiskas prasmes.
25. Spéja veidot efektivu organizacijas vidi, zinasanu generésanai
un lietosanai, integrét dazadu jomu zinasanas, radit jaunas
zinasanas.
26. Spéja veikt pétijumus un sagatavot publikacijas, interpretét,
analizét rezultatus, prezentét tos.
27. Spéja argumentét, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai
sistémiskiem attiecigds nozares vai profesionalas jomas
aspektiem.
28. Spéja pielietot cilvékresursu vadibas metodes uznémumos.
29. Spéja atlasit, novértét, motivét cilvékresursus, izmantojot
modernas HR teorijas.
30. Spéja veidot komandu starptautiskajos uznémumos, kontrolét
attalinato darbu.
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Studiju programmas nosléguma Madgistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 1

Istenodanas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms. Anglu valodas
parbaude reflektantiem, kuri plano studét anglu valoda, tiek

veikta pildot testu.
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieglta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieglta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms. Anglu valodas parbaude
reflektantiem, kuri plano studét anglu valoda, tiek veikta

pildot testu.
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 1 gadi, 6 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 1

Istenosanas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Lai iestatos magistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala bakalaura, vai profesionalas
kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4 gadu studiju
programma socialo zinatnu joma, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 1 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Lai iestatos magistra studiju programma, pretendentam
jauzrada profesionala vai akadémiska bakalaura, vai
profesionalas kvalifikacijas, kas ieguta pabeidzot vismaz 4
gadu studiju programmu, diploms.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Saskana ar ,Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un  administréSanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira ieklauto
profesiju karté veiktajam izmainam tiek veikta pieSkiramas profesionalas kvalifikacijas
maina no ,Uznémuma vaditajs” uz ,Organizacijas vaditajs”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti un saskanoti ar jauno ,Organizacijas vaditaja” profesijas
standartu un taja definétajam kompetencem.

Butiskas izmainas profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” parametros
netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar izmainam nozaré un darba tirgus
prasibam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018./2019. studiju gada. Studé&joSu kopéjam skaitam ir tendence
palielinaties, studéjoSo skaita ir ari arvalstnieki. Ir interese ari par nepilna laika neklatienes
studijam. Programma ir pirmie absolventi.

Statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda pievienoti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala magistra studiju programma ,Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
uznéméjdarbiba” (turpmak BM) realizacija beidzas ar profesionalas magistra grada
uznémeéjdarbibas vadiba un piekta profesionala kvalifikacijas limena un profesionalas kvalifikacijas
Organizacijas vaditajs pieskirsanu.

Programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar iegustamo
profesionalo kvalifikaciju - Organizacijas vaditajs.

Profesionalas magistra studiju programmas meérkis ir veicinat atbilstosa limena studijas un aktivu
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péetniecisko darbibu, dot iespéju apgut kompetences, kuras nepiecieSamas uznémejdarbibas
procesu vadiba, cilvekresursu vadiba, balstoties jaunakas teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu
izpétes darba veik$anu vadibzinatnes nozaré. Istenot uz zinatnu pamatiem balstitas studijas, péc
kuru apguves studéjosie butu spéjigi pilnvertigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu un dazada veida
uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska méroga.

Programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija un atbilstosi izvirzitajam
merkim, tie ir :

1. Realizét iespéju paredzétaja studiju laika sekmigi apgut studiju programmu un ieglt magistra
gradu tam atbilstosas intelektualas, profesionalas, akadémiskas un praktiskas kompetences.

2. Veidot spejas mérktiecigi padzilinat savas zinaSanas uznéméjdarbibas vadiba, fokuséjoties uz
cilvékresursu vadibu, biznesa psihologiju un sekmét 5o zinasanu izmantoSanu magistra darba
izstradasana un profesionalas darbibas norisés.

3. Apgut zinasanas un prasmes par musdienu uznémeéjdarbibas vadibas teorijam, metodém un
to pielietojumu prakse.

4. Attistit praktiskas iemanas uznémeéjdarbibas vadibas procesos.

5. Vispusigi sekmét patstavigu pétijumu veikSanu vadibzinatnes joma, kas virzita uz uznémumu
un valsts saimniecibas attistibu, inovativu pieeju un risinajumu mekléSanu, balstoties uz
uznéméjdarbibas vadibas jaunakajam teorétiskajam atzinam, to rezultatu prezentéSanu un
publiskoSanu.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi, izmantojot zinasanas par
cilvékresursu vadibu, biznesa psihologiju un uznéméjdarbibu kopuma.

7. Sekmét dalibu talaka zinatniski pétnieciska procesa, motivéjot talakai izglitibai doktorantlras
[Tment.

8. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celSanu.[1]

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam meérkim un laus uzradit pamata un
specializétas zinasanas organizacijas vadiba un izmantot tas profesionalas, makslinieciskas,
inovativas vai pétnieciskas darbibas veikSanai; sp€jot izmantot zinatnisku pieeju uznéméjdarbibas
problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; pienemt [Emumus un rast radosus
risinajumus mainigos apstak|os, attistit stratégisku redzéjumu.

Programma ir veidota, lai veidotu studentos organizacijas vaditajam atbilstoSas kompetences,
kuras tiek iegUtas uz studéjosa attistibu bazéeta studiju procesa ar iespéjam apvienot studijas ar
darbu. Lai attistitu prasmes organizacijas vaditaja profesionalai darbibai, programma tiek ietverti
studiju kursi, kas veido visparéjas un caurviju prasmes, ipasu uzmanibu veltot zinaSanam, kas veido
profesionalas prasmes un kompetences.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz eksmatrikulacijai, students atbilstoSi izvirzitajam
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un
kompetences, kas atbilstoSas ieglstamajai organizacijas vaditaja kvalifikacijai - un profesionalajam
magistra gradam uznémeéjdarbibas vadiba.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - bakalaura grads, ir atbilstosa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosais varétu sakt studiju procesu un iegutu
sev velamo izglitibu.

[1] Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. [imenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma "Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba” atbilst darba
tirgus vajadzibam, programma ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju
attistibai un pilnveidoSanai. Studiju kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem
nepiecieSsamas zinasanas par uznémeéjdarbibas vadibu un visparéjiem studiju kursiem, palidzot
apgUt prasmes un sasniegt kompetenci, kas nepiecieSami organizacijas vaditaja profesijas apguveée
un uzsvaru liekot uz cilvékresursu vadibas psihologiskajiem aspektiem, lai studéjosais butu
konkurétspejigs darba tirgu. Programma ietvertie studiju kursi tiek aktualizéti, ieklaujot taja
aktualitates nozare, papildinot gan ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar uznéméjdarbibas un
cilvékresursu vadibas jomas aktualitatém, ka ari nemot véra izmainas normativaja reguléjuma.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus un citas ieinteresétas puses.

Aktualizacijas priekslikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek vértéti darba
devéju ieteikumu.

Aktualizacija tiek izvérteta katedras sédés un Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates (turpmak UVF)
metodiskajos seminaros, UVF domé, kur tiekas gan akadémiskais personals, gan darba devéju un
jomas parstavji, gan studéjoSo parstavji. Ta pieméram, UVF domé tika diskutéts par situaciju darba
tirgu Latvija un prasmém, ko uznéméji vélas redzet savos uznémuma vaditajos, tika sanemts
ieteikums veicinat studéjoSajos zinasanas par cilvékresursu vadibas aspektiem, tika pienemts
lémums uzsakt jaunas programmas realizéSanu un programma ietvert studiju kursus, kas attistitu
Sis kompetences.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
(veicinat atbilstosa limena studijas un aktivu pétniecisko darbibu, dot iespéju apglt kompetences,
kuras nepiecieSamas uznémeéjdarbibas procesu vadiba, cilvekresursu vadiba, balstoties jaunakas
teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu izpétes darba veik$anu vadibzinatnes nozaré. Istenot uz
zinatnu pamatiem balstitas studijas, péc kuru apguves studéjoSie butu spéjigi pilnvertigi realizét
valsts, paSvaldibas iestazu un dazada veida uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan
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starptautiska méroga), uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem
zinasanas, prasmes un kompetences, lai profesionali varétu stradat savas kompetences ietvaros,
atbilstosi darba pienakumos noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija nozareé.
Studiju kursos ieklauta informacija neparklajas, bet viena otru papildina visu studiju periodu.

Lai nodroSinatu nozares aktualitasu ieklausanu studiju kursos, tiek realizéts metodiskais darbs
fakultaté un katedras, notiek viedoklu apmaina, docétaji pilnveido savas zinasanas piedaloties
seminaros, konferencés un darbojoties uznémumos, zinasana un pieredze tiek parnesta uz
realizétajiem studiju kursiem.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvértéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu liment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet art grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas iegUta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem. Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir
iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un nav nepiecieSamas grupu darbs vai diskusijas.
Seminari, ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studéjosajam ir lielaka
iesp€ja veikt patstavigus pétijumus. Seminaru laika ir iespéja prezentét savu viedokli, ka ari to
aizstavet. Grupu darbs, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepieciesams komandu darbs, lai
izprastu teorijas bltibu. Uzdevumu risinasanas metode, lauj attistit praktiskas iemanas, ka pieméru
var minét uznémuma darbibas finansu analizes veikSanu, nodok|u aprékinus.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgUsanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novérté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzéji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem,
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjoso iespéjam. Papildus atbilstosi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
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kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas, veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi wuz patstavigumu, taja
pasa laika nodroSinot macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procediras studentu sudzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
uz priekSu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodrosinasanas procediras studentu vértésanai
nem véra sekojoso:

e Veértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e Vértésana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iespéjams, vértéSanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e Vértésana ir konsekventa un taisniga, piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana
ar apstiprinatam proceddram.

e Darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un veicinatu studentiem apgut prasmes un
veidot kompetenci, kas nepiecieSami organizacijas vaditajam, programmas satura tiek paredzéta
prakse: 1) 6 KP Pirmsmadistradarba prakse, studentiem, kas ieguvusi profesionalo bakalaura gradu,
KP apjoma, ko veido Prakse 1, un Pirmsmagistradarba prakse, studentiem, kas ieguvusi akadémiska
bakalaura gradu.

Prakses uzdevums ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par uznémuma saimniecisko
darbibu, nozares tendencém, darba tiesisko attiecibu veidoSanu, uzturéSanu un partrauksanu,
personala socialo, demografisko un ekonomisko raditaju sistematisko analizi organizacija, vadibas
stilu, vadiSanas procesus, vadibas komunikaciju ar iekSéjo un aréjo vidi, informacijas sniegsanu
dazadam valsts institlcijam un to apmainu aréja vide.

Prakse lauj attistit prasmes novértet uznémuma darbibas rezultatus, kritiski izvertét informaciju
par cilvékresursu vadibu, diagnosticét problémas un to risinajumus, izskaidrot un argumentéti
diskutét par tiem, patstavigi strukturét savu maciSanos un stradat sadarbiba ar citiem veikt
stratégisko planosanu vadot citu cilveku darbu, pilnveidot savas kompetences biznesa psihologija
un cilvékresursu vadiba, uznéméjdarbiba, apglt jaunas zinasanas par organizacijas stratégiskas
vadiSanas procesiem.

Prakse lauj attistit kompetences:

e patstavigi ieglt, atlasit un analizét informaciju un to izmantot cilvékresursu vadibas problému
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risinasana;

e izprast organizacijas darbibas kopsakaribas, izmantojot biznesa psihologijas aspektus;

e pielietot zinasanas un prasmes uznémuma un ta struktdrvienibu efektiva vadisana,
stratégijas izstradé un kontroles nodrosinasana;

e analizet uznémuma vidé notiekosos procesus un pienemt atbilstoSus Iémumus;

e izstradat pamatotus ieteikumus par dazadu procesu organizéSanu uznémuma un uznémuma
darbibas pilnveidi.

Prakse dod iespéju izvertét konkrétas problému situacijas konkréta organizacija, ka ari iegut
informaciju magistra darba izstradei. Kas atbilst programmas mérkim un uzdevumiem, un |auj
veidot kompetences, kas nepiecieSamas organizacijas vaditaja profesija.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinasanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt stratégiskus IEmumus, kas balstiti uz zinasanam.
Students bis radoSs un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to
atrisinasanai.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

Studentiem iespéja veikt praksi paSizvéléta prakses vieta, taCu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodrosinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem un darba devéju
organizacijam.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Nosleguma darbu studéjoSie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. Izvértéjot
parskata perioda studéjoso studentu nosléguma darba témas, jasecina, ka tas ir aktualas un
atbilstoSas uznémeéjdarbibas aktualitatéem un problematikai. Nosleguma témas izvelétas, lai risinatu
kadu problému uznémuma vai organizacija.

Uznéméjdarbibas vadibas fakultate (turpmak UVF) konsultéjot studentus noslégumu darbu
rakstiSana, aicina izstradat pétijumus par uznémumiem aktualam, praksé nozimigam témam, lai
risinatu kadu problému uznémuma vai organizacija.

Programmas realizacija uzsakta 2018. gada, un 2019. gada nogalé ir izstradati 8 magistru darbi, par
sekojosam témam:

e Komandas vadiSanas politikas izstrade "Ring".

Mentoringa sistémas izveide ieslodzijuma vietu parvaldé nodarbinatajiem.

RazoSanas uznémuma SIA "ILGEZEEM" iekSéjas starpnodalu komunikacijas uzlaboSanas
iespéjas.

Lideribas paaugstinasanas iespéjas VAS "Latvijas autocelu uzturétajs", izmantojot zirgu
koucinga metodi.

Darba devéju domasSanas klidu, stereotipu ietekme uz darba iespéju izmantoSanu
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ieslodzitam personam péc atbrivosanas.

e Klientu apmierinatibas paaugstinasanas modelis AS "Swedbank".

e Koucinga metozu integréSana uznémuma "Inser IT" vadibas iekSéja komunikacija darbinieku
motivacijas paaugstinasanai.

¢ SIA "Gungera kosmeétika" darbibas stratégijas izstrade.

Analizéjot nosleguma darba vértéjumus, vidéjais vertéjums ir augsts 9, kas skaidrojams ar |oti
motivetiem un studijas ieinteresétiem studentiem Saja programma.

Nosléguma darbu pétijumi studentiem dod iespéju iegutos datus integrét darba tirgd, kas ir arl
viens no galvenajiem virsmeérkiem, planojot darba tému, pétamos objektus un pétamo organizaciju,
par ko planoSanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji.

Pielikuma pievienoti:

tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

tabula par studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam (4.
pielikums);

studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai (5. pielikums);
studiju programmas plans (6. pielikuma);

studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjosSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vértéti un integreéti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba deveéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novertéjums un ciesa sadarbiba lauj sekot
lldzi aktualakajam tendencém darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota arf uznémeju
aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Péetijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznéméjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota arl studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma
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studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studejoso ieteikumiem ticis uzlabots docéetaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies ari docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespé&ja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

Programma nav absolventu, tapéc nav iespéja vertét absolventu aptaujas rezultatus.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistiSanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjoSiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pieversot
uzmanibu lielakai studentu un docéetaju sadarbibai.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoso un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas realizacija ir uzsakta 2018. gada, ir novérots ka magistratiras studenti izrada mazaku
interesi doties apmainas programmas neka bakalaura limena programmas studéjoSie, bet ir
aktivaki prakses iespéju izmantosana. Pirmaja programmas realizacijas gada studentu mobilitate
nav notikusi, bet 2019./2020. studiju gada pirmas divas Sis programmas studentes ir devusas
Erasmus + apmaina uz Universidad Carlos Ill de Madrid, Spaniju.

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugtskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma
realizéjamajiem studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students
iesniedz partneraugstskolas izsniegto sekmju izrakstu par apgutajiem studiju kursiem. Sekmigi
apgutie studiju kursi, pilna apméra, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma
pamata.

[1] Erasmus + mobilitdtes programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. séde, protokols Nr. 5)

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas

137



resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatura. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlipéjas augstskolas apkalposSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatlras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélmém.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardosanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznémeéjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoss sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodroSinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari

bibliotékas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.
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Uzsakot programmas realizaciju 2018/2019.st. g. - ir klat nakusi 20 % docétaju. Tas ir saistits ar
jaunu viesdoceétaju profesionalu piesaisti.

Savukart pamatdarba ievéléto docetaju skaits ir bijis stabils, viens no vélétiem docétajiem ir
partraucis darba attiecibas, bet ir ievéléti divi jauni docétaji, no kuriem viens ir ieprieks ticis
piesaistits viesdocétaja statusa.

Stabilitate docétaju pamatsastava un jaunu profesionalu piesaiste ir |avusi attistit atgriezenisko
saiti docétaju un studéjosSo starpa, balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoso vajadzibam,
palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri - lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un profesionalas jomas.

Studiju programmu nodrosina 26 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 13 docétaji augstskola ir véletos amatos: 4 profesori, 1 docents, 3 asociétie profesori, 5
lektori.
2. 13 viesdocétaji: 2 viesprofesori, 1 viesdocents, 10 vieslektori.

No vieslektoriem 4 Sobrid ir doktorantiras studenti BAT un RTU.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir iequvusi atbilstosu
izglitibu, uznémeéjdarbiba, psihologija, komunikaciju zinatnés, tiesibu zinatnés u.c. Viesdocétaji ir
jomas profesionali, uznéméji, organizaciju vaditaji, biznesa konsultanti un kouci, kas ikdiena ir ciesi
saistiti ar uzneméjdarbibu, aktivi dalas ar savu pieredzi dazados seminaros, kas lauj studéjoSiem

sniegt praktiskus piemérus un jomas aktualo informaciju un veicinat vinu praktisko iemanu
attistibu.

Vélétie docétaji ir aktivi profesionalo asociaciju dalibnieki, kas uztur saikni ar darba devéjiem
sniedzot konsultacijas un sadarbojoties realizéto pétijumu un projektu ietvaros.

Macibspéku kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegsanu un veidotu studentos organizacijas
vaditaja darbam atbilstoSas kompetences.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséejiem.
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2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoso sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi regionos;

b. izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sédeés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
menesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties pec padoma un komentara tieSi pie Turibas docétajiem.

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.
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Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizésana. UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekosSajas starptautiskajas konferencés.

Programmas docétaju pétijumu virzieni un témas:

e V. BlUzma - tiesibu vésture.

l. Bruksle - uznéméjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas
konkurétspéja.

A. Bulis - ekonomika, konkurétspéjas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas
konteksta.

A. Donina - uznéméjdarbiba turisma joma, vadibas procesi.

Z. Drinke - uznémeéjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate
organizacijas, uzneméjdarbibas problémas.

A. Dimants - sabiedriskie médiji, zurnalistika.

V. Evele - studiju process un valodu apmaciba.

E. Kalve - mediacija, reemigracija, nacionala identitate.

I. LUka - valodu apmacibas aspekti, pétijumu metodologija.

N. Ozolins - uznémeéjdarbibas tiesiskie aspekti.

A. Plaude - psihologiskie aspekti, emocionala intelegence.

D. Sudkovnika - cilvéku uzvedibas psihologiskie aspekti.

A. Vanags - stratégiska partneriba, lideriba.

R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi pieméri:

e Bluzma V. (2019). Legal Regulation of the Abolition of Serfdom in Baltic Governorates of the
Russian Empirein Early 19th Century: Historical Background, Realisation, Specific Features
and Effect.In: Sixth International Scientific Conference. Social Changes and Global World.
Proceedings. Vol. 1. Law. Stip: Goce Delcev University in Shtip, pp. 575 -588. ISBN
978-608-244-647-9

e Bruksle I., Linina I., Zvirgzdina R. (2019). Price discounts as a goods promotion factor in
Latvian retail trade. Proceedings of 20th Annual international scientific conference
ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2019, LLU, Jelgava, Datu baze: Web of
Science

e Bulis A., Kabiraj S., Siddik N.A. (2019). Competitiveness Impedimental Factors of Latvian
Manufacturing Companies in China, Global Business Review, First Published January 30, 2019,
https://doi.org/10.1177/0972150918814104

e Drinke Z., Zvirgzdina R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp
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Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vértejot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferences.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docétaji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek veicinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespéja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznéméjdarbiba, muasdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gut gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu
pieredzi un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.
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Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda vértejot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteriji 2018/2019
Studejoso skaits 89
Docetaju skaits 26
Programmu realizéjosas fakultates docetaji 21
Citu fakultasu docetaji 5
Studéjoso un macibspéeku attieciba 3,42
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

1_Statistika_studenti_BM.docx 1_Statistika_studenti_BM_en.docx

Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un TstenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

3_Atbilstiba_izglitibas_standartam_BM.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_BM_eng.docx

4_Atbilstiba profesijas standartam_BM.docx 4_Atbilstiba profesijas standartam_BM_eng.docx

5_Kartéjums_BM.xIsx 5_Kartéjums_BM_en.xlIsx
6_Plani_BM.xlsx

6_Plani_BM_en.xlsx

7_Apraksti_BM.pdf 7_Apraksti_BM_en.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas da|u isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

8_Diploms_BM.pdf 8_Diploms_BM_en.pdf

9_Studentu_parnemsana_BM.pdf 9_Studentu_parnemsana_BM_EN.pdf

15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ Par zaudé&jumu kompensaciju_en.pdf

13.1_ Apliecindjums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf

14_Studiju_liguma_paraugs.doc 14_Studiju_liguma_paraugs_en.doc
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbibas vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 51345

Studiju programmas veids Doktora studiju programma

Studiju programmas direktora vards Rosita
Studiju programmas direktora uzvards Zvirgzdina
Studiju programmas direktora e-pasts rosita@turiba.lv

Studiju programmas vaditaja/ direktora Dr.oec.
akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona 67618746
numurs

Studiju programmas mérkis Nodrosinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu
zinatniski pétniecisko darbibu, lai sagatavotu augstakas
kvalifikacijas specialistus ekonomika un uznéméjdarbiba un
veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija

Studiju programmas uzdevumi 1. Veidot spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas
ekonomika un uznéméjdarbiba un sekmét so zinasanu
izmantoSanu promocijas darba izstradasana un profesionalas
darbibas norisés.

2. Apgadt zinaSanas un prasmes par masdienu pétijumu
metodém un to pielietojumu praksé.

3. Attistit praktiskas iemanas musdienu augstskolas
pedagogdiskaja darbiba.

4. Vispusigi sekmét kvalitativu zinatnisko pétijumu veikSanu
un to rezultatu publicésanu visparatzitos recenzéjamos
izdevumos.

5. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

6. Apspriest doktorantu pienémumu un pétijlumu rezultatus,
lai veidotu promocijas darbam nepieciesamas pétnieciska
darba iemanas, taja skaita kritiski radosas analizes spéjas

Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja uzradit plasas pétnieciskas zinaSanas un prasmes,
vadit uznéméjdarbibas parvaldibas un pétniecibas procesus
uznémumos, izmantojot jaunakas pétnieciba balstitas
zinasanas un prasmes
2. Spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas
teorijas un atzinas
3. Spé€ja paradit, ka parvalda pétniecibas metodologiju un
musdienu pétniecibas metodes
4. Spéja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt
kompleksus Iémumus, lietojot dizaina domasanas principus
un izmantojot zinasanas par patérétaju vajadzibam,
uzvedibas mainu, aprites ekonomiku, atbildigu
uznéméjdarbibu, visparéjas socialas prasmes un emocionalo
inteligenci.

Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs

paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 3
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Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Madistra grads vai tam pielidzinata izglitiba un referats.

leglstamais grads (latvieSu valoda) Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors (Ph.D.)
ekonomika un uznémeéjdarbiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Madistra grads vai tam pielidzinata izglitiba un referats.
Anglu valodas parbaude reflektantiem, kuri plano studét
anglu valoda, tiek veikta pildot testu

leglstamais grads (latviesu valoda) Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors (Ph.D.)
ekonomika un uznémeéjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

146



1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Tiek veikta pieSkiramas zinatniska grada maina no ,Doktora zinatniskais grads vadibzinatné
(Dr.oec.) uz Zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika un uznéméjdarbiba - atbilstosi aréjiem
normativiem aktiem, t.i. 23.01.2018. MK Noteikumiem par Latvijas Zinatnes nozarém un
apaksnozarém; 27.12.2005 MK noteikumi Nr.1001 “Zinatniska doktora grada pieskirsanas
(promocijas) kartiba un kritériji”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti.

» Notikusi programmas direktora maina.

Batiskas izmainas parametros netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar
normativajos aktos.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

StudéjoSo kopéjais skaits parskata perioda ir palielinajies ik gadu, ir interese par doktorantiras
studijam, turklat palielinas arvalstu studéjoso skaits. Ik gadu programmu absolvé un doktora gradu
iegUst jauns pétnieks. Lai gan ir stud€josSie, kas ir tikusi eksmatrikuléti, iemesli visbiezak ir
personiska rakstura.

BAT mérkis ir ne tik daudz liels uznemto doktorantu skaits, cik doktorantiru darbiba paréjo limenu
studiju programmu un zinatniskas domas attistibai mis intereséjosajos virzienos. Nozimigs ir ari
jautajums par musu augstskolas akadémiska personala izaugsmi. Augstskolas mérkis ir veikt
pétijumus un darboties lietisko, ar sabiedribas un tautsaimniecibas attistibu saistito aktualo
jautajumu izpété. Aktivitatés doktorantlra uzsvars ir liekams tiesi Saja virziena.

Statistikas dati par studentiem parskata perioda ir sniegti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Akadémiska doktora studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba, (turpmak DU) nosaukums
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atbilst programmas saturiskajam piedavajumam, kas pamata veidots ka padzilinats ekonomikas un
uznéméjdarbibas zinatnes un tas apaksnozares uznéméjdarbibas vadiba izpéte un uz rezultatu
orientéta pétnieciba Saja virziena.

Akadémiska doktora studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba, ar savu nosaukumu loti precizi
orienté potencialos studéjosos, ka izpildot uznemsanas prasibas, tiks uzsaktas studijas tieSi
uznémeéjdarbibas vadibas joma, kur mérktiecigi studéjot un apguastot programmu, tiks iegutas
zinasanas, prasmes un kompetences, kas dod pamatu Zinatniska doktora grada ekonomikas un
uznéméjdarbibas zinatné iegusanai.

Tas, savukart, apliecina, ka ir apgutas teorétiskas zinasanas un veiksmigi aizstavéts promocijas
darbs. Ir izpilditas zinatniskas darbibas un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts mérkis un
uzdevumi un studiju rezultats:

1. Spéja uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes, vadit uznéméjdarbibas parvaldibas
un pétniecibas procesus uznémumos, izmantojot jaunakas pétnieciba balstitas zinasanas un
prasmes.

2. Spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas.

. Spéja paradit, ka parvalda pétniecibas metodologiju un musdienu pétniecibas metodes.

4. Spéja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus lemumus, lietojot dizaina
domasanas principus un izmantojot zinasanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu,
aprites ekonomiku, atbildigu uznéméjdarbibu, visparéjas socialas prasmes un emocionalo
inteligenci.

w

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam mérkim un |aus sagatavot augstakas
kvalifikacijas specialistus ekonomika un uzneméjdarbiba un veicinatu minétas zinatnes attistibu
Latvija. Programma ir veidota, lai studentos attistitu zinatnu doktoram atbilstoSas kompetences,
kuras tiek iegUtas uz studéjosa attistibu un pétniecibu bazéta studiju procesa. Programma ir
izstradata ta, lai studiju laika studéjosSais tiktu orientéts un sagatavots Promocijas darba sekmigai
uzrakstiSanai un aizstavésanai, kas ir Sis programmas sastavdala.

Doktora studijas Latvija vértéjamas ka ipass studiju veids, kas neieklaujas kopé€ja sistéma, kad
studiju programmas absolvéSana nozimé grada un/vai profesionalas kvalifikacijas iegusanu, jo
Latvija promocijas process, t.i. zinatniska grada iegusana ir noskirts no doktorantlras programmas
realizacijas un notiek ipasi reglamentéta - promocijas procesa (skat. 2005.gada 27.decembra MK
noteikumus nr.1001 “Zinatniska doktora grada pieskirsanas (promocijas) kartiba un kritériji”).
Doktora studiju programmas izpilde saskana ar Siem noteikumiem ir viens no obligatiem
priekSnoteikumiem promocijas procesa uzsakSanai. Tomér, nenoliedzami, ka promocijas darba
rakstiSana uzskatama par galveno doktorantliras programmas elementu, kas tadéjadi nodrosSina
doktoranta gatavibu promocijas procesam.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz doktora grada ieglSanai, students atbilstoSi izvirzitajam
programmas meérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un
kompetences, kas dod pamatu zinatniska doktora grada ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatné
iegusanai.

lzvirzitas uznemsSanas prasibas - madistra grads un izstradatais referats (kas lauj identificét
zinatnes nozares atbilstibu, konstatét potenciala pétijuma tematiku un novitati), ir atbilstosa
izvirzitajam programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjoSais
varéetu sakt studiju procesu un iegutu sev vélamo izglitibu.

UznemsSana doktora studiju programma notiek saskana ar BAT 2020./2021. studiju gada
uznemsanas noteikumiem (apstiprinati Senata 23.10.2019. sédé) (visi nolikumi pieejami Seit:
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp), kuri nosaka sadu kartibu:
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e registréjoties uz doktora studiju programmam, uzrada zinatnes nozarei atbilstoSu magistra
vai profesionala magistra diplomu;

e registréjoties uz doktora studiju programmam, reflektants iesniedz sagatavotu referatu lidz
10 Ipp. apjoma ar programmas direktora rezoluciju par uznemsanu doktora studiju
programma;

e ar Doktora programmas padomes Iémumu iesp&jams registréties doktora studiju programma
ar attiecigajai zinatnes nozarei lidzigu magistra vai profesionala magistra diplomu.

Saskana ar Doktora studiju nolikumu (apstiprinats Senata 28.11.2018. séd€) uznemsanas pamats ir
BAT UznemsSanas noteikumu prasibam atbilstoSu dokumentu iesniegSana, ka ari parrunas ar
reflektantu un vina referata pozitivs novertéjums.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Akadémiska doktora studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba, (turpmak DU)

tika izvirzits stratégiskais meérkis - NodroSinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu
zinatniski pétniecisko darbibu, lai sagatavotu augstakas kvalifikacijas specialistus ekonomika un
uznémejdarbiba un veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija, kas atbilst Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstrukturas 8. limena zinasanam, prasmém un
kompetencei.

Programma ir nozimiga valsts un regiona attistiba, un zinatniska potenciala paaugstinasanai.
Latvijas tautsaimnieciba ir janodrosSina ar starptautiska vidé izglitotiem specialistiem akadémiskai
un pétnieciskai videi.

Zinatniska doktora grada pieskirsana balstita ekonomikas un uznémejdarbibas zinatnes nozares
sasniegumos un atzinas. Jau izvéloties un piesakot promocijas darba tematu, doktorants pamato
temata aktualitati un problémjautajumus, kas lauj identificét potenciala pétijuma novitati. Pats
promocijas darbs satur empirisku pétijumu par faktisko situaciju ekonomika un uznéméjdarbiba.
Lidz ar to tiek izpétita faktiska situacija, izvertéjot sasniegumos gan pozitivo, gan ne tik pozitivo un,
piedavajot vai nu teorétiskas atzinas un praktiskas dabas risinajumus. Praktiskas dabas risinajumi
saistas ar priekslikumiem vadibas procesu pilnveidei, izstradatiem modeliem, sistémam.
Teorétiskas dabas priekslikumi saistas ar konceptualas pieejas precizésanu.

Ikviena studiju kursa mérkis ir dot atbilstoSu pienesumu, lai tiktu sasniegts akadémiskas doktora
studiju programmas mérkis. Gan obligato, gan izvéles studiju kursu mérkis ir pakartots programmas
mérkim iegUt zinasanas, prasmes un kompetences, kas nepieciesamas promocijas darba izstradei.

Saskana ar Ministru kabineta 2005. gada 27. decembra noteikumu Nr.1001 ,Zinatniska doktora
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grada pieskirsanas (promocijas) kartiba un kritériji” 15.2 punkta noteikumi nosaka, ka promocijas
darba rezultatiem ir bltiska nozime attiecigaja zinatnes apaksSnozaré. Promocijas darba tiek
pamatota izvéléta temata aktualitate, zinatniska pétijuma novitate un devums tiesibu zinatnes
apaksnozarei un rezultatu praktiska pielietojamiba. Tiesiska reguléjuma prasibas ir izpilditas visos
aizstavétajos promocijas darbos.

Sekojosi, zinatniska doktora grada ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatné iegisanai, grada
pretendentam sava promocijas darba ir jaattista zinatnes nozarei aktuala tematika, novitate un
balstoties zinatnes nozaré realizétajiem pétijumiem veiktu teorétisko un empirisko pétijumu,
japiedava pilnveides risinajums, kam ir praktisks pielietojums.

Atskaites perioda aizstavétajos promocijas darbos ir izstradati praktiski uznémejdarbiba pielietojami
risinajumi.

Atskaites perioda izstradatie un sekmigi aizstavétie promocijas darbi pievienoti raksturojuma 2.5.
punkta.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Doktora studiju programma piedava iespéjas studét un veikt zinatnisko pétniecibu ekonomikas un
uznémeéjdarbibas nozares uznémeéjdarbibas vadiba apaksnozaré. Izstradat pétijumus par dazadiem
ar uznémeéjdarbibas vadibu saistitiem jautajumiem un procesiem, risinot problému situacijas
dazadas tautsaimniecibas nozarés, ka ari strapdisciplinari, pieméram ,Tlrisma uznémumu
vadisana patérétaju kultiras atskiribas konteksta” (E. Lingebérzing), ,Attiecibu ar patérétajiem
vadibas sistémas ievieSana un lietoSana Baltijas valstu mazumtirdzniecibas uznémumaos” (I. Linina),
»Valsta parada vértspapiru plismas vadibas pilnveidoSanas iespé&jas Latvija” (I. Avotins), "Latvijas
mazo un vidéjo uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas kvalitates vadibas sistemas
piemérosanas rezultata" (Z. Drinke), "Sociala uznémuma variativais vadibas modelis Latvija" (S.
Jeromanova- Maura), "Latvijas apsardzes komersanta eksportspéjiga pakalpojuma vadiba Baltijas
valstis" (V. Veinbergs), ,Tehnologiju un inovaciju vadiba” (S. Gupta), ,Piegades kézu atbilstibas
ietekme uz uznéméjdarbibas konkurétspéju logistikas nozaré” (N. Kozlovskis), ,IT profesionalu
motivacijas vadiba musdienu Latvija” (S. Gribanova) u.c.

Minéto pétniecibas darbu rezultati ir nozimigs devums ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes
bagatinasanai un svarigs pienesums uznémejdarbibas vadibas procesu pilnveidei un labas prakses
attistibai. Zinatniskie pétijumi guvusi aprobaciju doktora studiju procesa prezentéjot sasniegto
Doktorantlras padomes sédés, uzstajoties ar referatiem starptautiskajas zinatniski praktiskas
konferencés, publicéjot rakstus Zurnalos un konferenCu materialos. Péc promocijas darbu
aizstaveSanas ir papildinajums Latvijas Republikas jauno zinatnieku saimei, vienlaikus ta ir
akadémiska personala atjaunotne, pozitiva izaugsme karjera un kvalifikacijas celSana. Doktoranti,
N. Kozlovskis, Dz. Arbidans, S. Jeromanova - Maura, A. Vane, A. Pétersons, V. Veinbergs, H.
Skadina, A. Vanags, Z. Drinke studiju procesa laika piedalijas bakalaura un magistra studiju procesa
realizacija, vadot lekcijas, bakalaura un magistra darbus. Par€jie doktoranti iesaistas vieslekcijas,
daloties ar savu profesionalo un pétniecisko pieredzi, ka ari aprobéjot savu pétijuma rezultatus.
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Macibu nosléguma doktorantlras dalibnieki ir spéjigi uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un
prasmes, vadit uzneémejdarbibas parvaldibas un pétniecibas procesus uznémumos, izmantojot
jaunakas peéetnieciba balstitas zinasanas un prasmes, paradit, ka parzina un izprot aktualakas
zinatniskas teorijas un atzinas un parvalda pétniecibas metodologiju un musdienu pétniecibas
metodes, risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus |Emumus, lietojot dizaina
domasanas principus un izmantojot zinasanas par patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu, aprites
ekonomiku, atbildigu uznéméjdarbibu, visparéjas socialas prasmes un emocionalo inteligenci.

Doktorantlras studentiem péc studiju noslégsanas ir spéja istenot originalu pétijumu promocijas
darba, spéja komunicét par savu zinatniskas darbibas jomu ar plasakam zinatniskam aprindam un
sabiedribu, spéja veikt patstavigu analizi, sintézi un izvértésanu. Doktorantlras studentus iesaiste
docésana veicina studiju diskusijas par uznéméjdarbibas vadibas problémam dazadas jomas.

Varam atzimét, ka programmai ir batiska loma, gan zinatnisko atzinu izstradé, gan praktisku un
inovativu risinajumu attistiSanai, gan jaunu augsti kvalificétu docétaju sagatavosana, kas ar savam
zinasanam un pieredzi var piedalities profesionalo bakalaura un magistra programmu realizésana
BAT un citviet.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet art grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas iegita lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem.

AtbilstoSi Augstskolu likuma 6. panta ceturtas dalas noteikumiem akadémiskais personals ir tiesigs
izvéléties macibu metodes. Katrs docétajs, kas iesaistits doktora studiju programmas realizacija
parzina sava studiju priekSmeta aktualos jautajumus. Tie ir ipasi apskatami studiju kursa ietvaros
un izdiskutéjami ar doktorantiem. Doktoranti ir aicinati piedavat aktuala jautajuma iesp&jamos
risinajumus, kas tiek prezentéti un tiek dots docétaja atbilstoSs novértéjums. Risinajums var but
prezentacija, eseja, tests, bet noteikti ir izpildita izvértéjums un analize par iesp&jamiem
risinajumiem. Doktorantu piedavatie risinajumi tiek izvertéti no akadémiska nozimiguma, praktiska
pielietojuma aspekta un, protams, vai risinajums ir kaut kada aspekta saistams ar izvéléta
promocijas darba tematu.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegsanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgUsanai nepieciesamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novéerté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.
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Pasniedzéji darba procesa ievero studentcentrétas maciSanas un macisanas ievieSanu nemot véra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstoSi
studéjoso iespéjam. Papildus atbilstoSi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgUtas no seminariem un aktivas izglitibas, veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzé&ji veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa

laika nodrosinat macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procediras studentu sddzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
uz prieksu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodroSinasanas proceduras studentu vértésanai
nem véra sekojoso:

e Vértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidosanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iesp&jams, vertésanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

 Vértesana ir konsekventa, taisniga piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam procedaram.

e Darbojas procediras studentu apelaciju izskatiSanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nosléguma darbu - promocijas darbus studéjoSie izstrada par aktualam ekonomikas un
uznemeéjdarbibas zinatnes nozares téma. Izvértéjot parskata perioda aizstavéto promocijas darbu,
jasecina, ka tas ir aktualas un atbilstoSas uznémeéjdarbibas vadibas aktualitatém un problematikai.
Promocijas darbu témas izvélétas, lai risinatu kadu problému uznémuma vai organizacija vadiba.

Studiju programma aizstavéti promocijas darbi
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7. A. Vanags Mazo un vidéjo A. Abeltina  J. Vanags, A. 21.05.2019.
uznémumu Zeps, M.
konkurétspéjas Kovacova
paaugstinasanas
iespéjas, izmantojot
partneribas
pilnveidosanas modeli

Pétijumi dod iespéju iegutos rezultatus, pilnveides risinajumus integrét ekonomika un
uznéméjdarbiba, kas ir ari viens no galvenajiem virsmérkiem, planojot darba tému, pétamos
objektus un pétamo organizaciju, par ko planosanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji, un
doktorantlras padome organizétajos doktorantiras seminaros.

Pielikuma pievienoti:

e tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

e studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (5. pielikums);
¢ studiju programmas plans (6. pielikuma);

e studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjosSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota ar
uzneémeéju aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas
darbojas biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi
Latvijas Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu
Turiba (30%). Pétijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750
dazadu nozaru un regionu uznémeéjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota arl studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespeéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studéjoso ieteikumiem ticis uzlabots docétaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
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punktiem. Uzlabojies ari docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjosSajiem ir iespéja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

UVF doktorantiras studiju programmas studenti (aptauja piedalijas 29% UVF doktorantiras
studentu) aptaujas ietvaros sniegusi atzinigus vértéjumus studiju kuriem “Augstskolu pedagogija un
vadiba” un “Pétniecibas metodologija vadibzinatnés” ar maksimalajiem 5 punktiem novértéjot
studiju kursa iegltas zinasanas. Tapat studéjosi noradijusi, ka vélas vél lielaku jaunako sasniegumu
un problému atspogulojumu studiju kursa (novértéjums 4 punkti no 5 iesp&jamiem), kas ari tiek
nemts vera istenojot programmu nakotne.

Reizi divos gados tiek rikotas arl absolventu aptaujas. 2017. gada veiktaja absolventu aptauja
piedalijas 522 absolventi, lielaka dala no tiem (211) UVF absolventi. Absolventi apliecina, ka
profesija darba tirgu ir pieprasita, jo 84% no respondentiem studiju laika jau stradaja. Ka liecina
aptauja 35% (36% neveléjas atbildét) respondentu augstskolas absolvésana ir paaugstinajusi
ienakumus. Péc atbildém uz jautajumu - Ka augstskolas absolvéSana ietekméjusi profesionalo
karjeru? - 46% respondentu apliecina, ka ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci sava amata
ietvaros. Ir jaatdzist, ka 19% atbild, ka augstskolas absolvéSana profesionalo karjeru nav
ietekmeéjusi, iespéjams tadel, ka jau studiju laika ir stradajusi profesija. To pierada atbildes uz
jautajumu - Vai JUs stradajat ar izglitibu saistita specialitaté? - kur 65% atbildéjusi apstiprinosi.
Analizéjot atbildi par pasreizéja amata limena kategoriju 34% respondentu atziméjusi, ka ir
specialisti, izpilditaji. 60 % respondentu norada, ka strada par dazada limena vaditajiem. 81%
absolventu noradijusi, ka turpinajusi studijas BAT nakamaja limeni péc absolvésanas, kas apliecina
augsto absolventu novértéjumu un gito prasmju un zinasanu atbilstibu darba tirgum. Sobrid tiek
apkopoti ari 2019. gada aptaujas dati.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistiSanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pievérsot
uzmanibu lielakai studentu un docéetaju sadarbibai.

2.7. Sniegt noveértéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoso un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas studenti ir devusies mobilitaté, lai paplasinatu savu pétniecibas praksi, un papildinatu
zinasanas ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes nozaré, dazadas valstis, glstot starptautisko
pieredzi.

Viens students no Uzbekistanas bija ieradies apmaina, lai izmantotu BAT zinatniski tehnisko bazi un
kompetences.
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lenakosa un izejosa mobilitate

LRI kods Studiju 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
programmas
nosaukums
51345 Doktora studiju
programmas
»Uznéméjdarbibas
vadiba”
Erasmus + studijas 0 0 0 3 0 2
Erasmus + praksé 0 0 0 1 1 0
Citas mobilitates programmas 0 0 0 0 0 0
lenakosa mobilitate 1 0 0 0

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugtskolu un fakultati apglstamos studiju kursus (nemot véra programma
realizéjamajos studiju kursus), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izrakstu par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apméra tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

[1] Erasmus + mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. sédé, protokols Nr. 5)

I1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasnhiegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Eso$a macibu materialu tehniska baze |auj pilniba nodroSinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1. - 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatdra. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlpéjas augstskolas apkalposSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkop$anu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
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literatUras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélméem.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardoSanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznéméjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoss sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodrosSinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari

bibliotékas lasitava. Un butiski ir iespéja izmantota datubazes ProQuest, Sage, EBSCO u.c., ko
aboné BAT. https://www.turiba.lv/Iv/biblioteka/tiessaistes-datubazes

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Doktora studiju programmas ietvaros notiek regulara sadarbiba ar citam augstakas izglitibas
iestadém. BAT ir laba sadarbiba ar Daugavpils universitati docétaju lidzdalibu studiju procesa,
zinatniskas diskusijas. BAT Ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes promocijas padome
lildzdarbojas zinatnu doktori, no Banku Augstskolas, Latvijas Lauksaimniecibas universitates, Rigas
Tehniskas Universitates.

Augstskolas moderna infrastruktlra (ieskaitot datorus ar SPSS programmnodrosinajumu) nodrosina
labvéligu studiju un zinatniska darba vidi. Pastavigi attistas augstskolas bibliotékas resursi,
papildinot tos ar programmas profilam atbilstosako uznéméjdarbibas vadibas literaturu, kuras
iepaziSanai péc programmas iniciativas tiek rikotas tematiskas izstades. Bez tam doktoranti tiek
aicinati izmantot ari citas publiskas bibliotékas, ieskaitot specializéto Latvijas Universitates Socialo
zinatnu fakultates bibliotéku un Latvijas Nacionalo bibliotéku, kuru finansé nodoklu maksataji.
Augstskolas bibliotéka pieejamas jaunakas zinatniskas literaturas elektroniskas datu bazes, ka
EBSCO u. c., drukata veida - nozares zinatniskais zurnals ,Forbe”, "Latvijas Ekonomists", "Kapitals"
u.c.. Studiju nodrosinajumam programma ir mérktiecigi veicinajusi zinatniskas literatiras iznaksanu
augstskolas izdevnieciba latvieSu valoda (I. Lininas, Z. Drinkes, I. Avotina, R. Zvirgzdinas) gramatas
par pardosanas vadibu, kvalitates sitemam, valsts parada vértspapiru tirgus plusmu, kuras aktivi
izmanto uznémeéjdarbibas vadibas studijas ari citas Latvijas augstskolas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
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kompetencu apguvi.
Ik gadu kopsS 2013. gada docétaju skaita pieaugums ir sekojoss:

e 13/14.st. g. - klat nakusi 0%
14/15.st. g. - klat nakusi 7%
15/16.st. g. - klat nakusi 0%
16/17.st. g. - klat nakusi 0%
17/18.st. g. - klat nakusi 0 %
e 18/19.st. g. - klat nakusi 1 %

Attiecigi programmas realizacija piedalas zinatnu doktori un docétaju skaits ir bijis stabils parskata
perioda, tikai divos studiju gados ir novérojamas izmainas, kas saistitas ar darba attiecibu
partraukSanu un viesprofesoru piesaisti.

Stabilitate docétaju pamatstava ir |[avusi attistit atgriezenisko saiti docétaju un studéjoso, starpa
balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoso vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan
studéjoSo spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

Ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares specialistiem, kas ir ari ar pieredzi pedagodiskaja
darba. Docétaju lidzdaliba konferencés, uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju
sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana.
Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus iegltas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa
tiek nodotas studéjosajiem daudz augstaka kvalitates pakapé, salidzinot ar to, kas bija pirms
kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams,
tiek virziti augstakam akadémiskam amatam.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
Istenosanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori), ka ari pieaicinatie
viesdocétaji no citam Latvijas augstskolam.

Studiju programmu nodrosina 19 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docéetajiem:

1. 11 docétaji zinatnu doktori, kas augstskola ir veletos amatos: 4 profesori, 4 asociéetie
profesori, 3 docenti,
2. 8 viesdocétaji: 4 viesprofesori, 4 viesdocenti.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu, uznémejdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnes, tiesibu zinatnés u.c, un aktivi dalas ar
savu pieredzi dazados seminaros, zinatniskas konferencés, piedalas pétijumos, kas lauj studéjosiem
sniegt praktiskus piemérus par ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes nozares aktualitatém un
pétniecibas praksi un veicinat vinu ieintereséetibu un praktisko pétniecibas iemanu attistibu.
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Doceétaju kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegSanu un veido studentos atbilstosas prasmes
un kompetences, kas nepiecieSamas promocijas darba izstradasanai un zinatnes doktora grada
ekonomika un uznémeéjdarbiba iegusanai.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséejiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoso sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi regionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sedés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
menesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tiesi pie Turibas docétajiem.

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala zinatnisko
publikaciju skaitu parskata perioda pievienota zinojuma par studiju virzienu pielikuma (5.
Zinatniskas pétniecibas pieméri ).
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Studiju programmas istenosSana iesaistita akadémiska personala iesaiste pétniecibas projektos:
J. Davidova:

1. Kops$ 2006. gada - Starptautiska zinatniska Zurnala ,Problems in Music Pedagogy” galvena
redaktore (indekséts ERICH Plus, Proquest un EBSCO datu bazés).

2. Kop$ 2017. gada - Starptautiska zinatniska Zurnala “Finnish Journal of Music Education”
zinatniskas komitejas locekle.

3. Kops$ 2016. gada - Starptautiska zinatniska Zzurnala “Interdisciplinary Journal for Music and Art
Pedagogy” (CFMAE) zinatniskas komitejas locekle, Tallinas Universitate, Igaunija.

4. Kop$ 2016. gada - Starptautiska zinatniska zurnala “Social Studies: Theory anf practice”
zinatniskas komitejas locekle, Pomeranian Universitate, Polija.

5. Kop$ 2016. gada - Starptautiska zinatniska Zurnala “Pedagogical Almanach” zinatniskas
komitejas locekle, Veliko Trnovo Universitate, Bulgarija.

6. Kops 2014. gada - recenzents starptautiskaja zinatniskaja zurnala ,,UNIVERSAL JOURNAL OF
MANAGEMENT” (Horizon Reseach Publishing Corporation, USA).

|. Kokina:

1. Projekts - Integracijas tilts. Granta ligums Nr. PMIF/8/2019/2/0 pasak. Nr.3 izd.kat.A.,
eksperte.

2. Daugavpils Universitates iekS€jais pétniecibas projekts. 14-95/1. Studentu iesaiste ieks€jas
kvalitates nodroSinasanas procesa Daugavpils Universitaté. Pétniece. (2019.9.)

3. ESF projekts Nr.8.2.3.0/18/A/010 “Daugavpils universitates parvaldibas un vadibas
kompetencu pilnveidosana”. Projekta parvaldibas parmainu agente. (2019.9.)

4. ESF projekts Nr.8.3.2.1/16/1/002 “Nacionala un starptautiska méroga pasakumu istenosana
izglitojamo talantu attistibai”. Zinatniski pétniecisko darbu vértétaja. (2019.g.)

5. ESF projekts Nr.8.2.1.0/18/1/005 “Daugavpils Universitates studiju virziena “lzglitiba,
pedagogija un sports” modernizacija Latvijas izglitibas sistémas ilgtspéjigai attistibai” otra
limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Skolotajs” un integréta
profesionala pedagogijas bakalaura studiju programmas “Skolotajs” obligata satura kopigo
studiju kursu izstradei.” - Eksperte. (2018.g.)

6. ESF projekts Nr.8.2.1.0/18/1/003 “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un
resursu koplietoSanas stiprinasana, izstradajot, licencéjot bakalaura studiju programmu
“Speciala izgltiba” un akreditéjot studiju virzienu “Izglitiba, pedagogija un sports”, eksperte.
(2018.9.)

I. Linina:

1. Eiropas Sociala fonda projekta 8.5.2.0/16/1/001 ,Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide
profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodrosinasanai” ietvaros ka simulacijas iekartu
novéertésanas eksperts (2017.)

2. Eiropas Sociala fonda projekta 8.5.2.0/16/1/001 ,Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide
profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodroSinasanai” ka Nozaru klasifikacijas
struktdras funkcionalas analizes eksperts 2017.gada
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3. ESF projekta ,Parvaldibas uzlaboSana BAT", Projekta numurs: 8.2.3.0/18/A/007, Projekta
parvaldibas parmainu agente. (2018.-2020.9.)

|. Luka:

1. ASEM Education and Research Hub for LLL [ASEM Izglitibas un pétniecibas organizacijas
Mazizglitibas organizésanai] Network 4 “National strategies of Lifelong Learning with regard
to citizens' motivation and barriers against continuing education and training” [4.zinatniska
tikla “Mu0zizglitibas politikas nacionalas stratégijas pilsonu motivacijas veicinasanai un
talakizglitibas un macisanas skérsju novérsanai”] Latvijas Universitates vaditaja, vadosa
pétniece. No 2008 gada.

2. Erasmus+ Key Activity 2 projekta , Cultural knowledge and language competences as a
means to develop the 21st century skills” pieteikuma izstradataja, projekta vaditaja un
pétniece. 6 partneri: Latvija, Horvatija, Cehija, Slovénija, Rumanija, Polija. Projekta Nr.
2018-1-HR01-KA204-047430(2018 - 2020)

3. Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Language skills and intercultural issues in the hospitality
industry: unity in diversity in the EU labour market” pieteikuma izstradataja un projekta
vaditaja. 9 partneri: Latvija, Horvatija, Lielbritanija, Italija, Slovénija, Rumanija, Lietuva,
Cehija, Turcija. Projekta Nr. 2016-1- HR01-KA202-022160 ( 2016 - 2018)

4. Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Key skills for European Union hotel staff” pieteikuma
izstradataja un projekta vaditaja. 6 partneri: Latvija, Horvatija, Lielbritanija, Italija, Slovenija,
Rumanija. Projekta Nr. 2014-1-HR01-KA204-007224 (2014 - 2016)

D. Vasilevska:

1. ESF projekts Nr. 8.3.6.1 OECD TALIS 2018, (Starptautiskais maciSanas un apguves pétijums),
pétniece. (2019.9.)

2. Valsts pétijumu programma "Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un to risinajumi
starptautiska konteksta (INTERFRAME-LV)", pétniece.( 2018.g. - paslaik)

3. Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide, kvalitates vadibas sistému
specialists. 8.2.3.0/18/A/009 ( 2018.g. - paslaik)

4. Valsts pétijumu programmas ECOSOC.LV projekta 5.2.3. pétniece. (2014. - 2018.,)

5. Projekts “Ventspils Augstskolas ka zinatniskas institlcijas ekselences un kapacitates
stiprinasana” Nr. 2015/0029/2DP/2.1.1.3.3/15/IPIA/VIAA/012, tiek finanséts no ERAF, amats -
vecakais eksperts. (2015.)

6. ESF projekts “Latvija un Turcija: tuva un tala”, granta ligums Nr. IF/2013/1.a./20 (projekta
rakstitaja, koordinators). (2014. gads 16. decembris - 2015. gads 30. junijs).

Studiju programmas docétaji R. Zvirgzdina, I. Lika, J. Nacis¢ionis, A. Baumanis, A. Abeltina, Z.
Drinke 1. Linina, O. Onzevs, J. Ozols ir iesaistiti ESF projekta ,Parvaldibas uzlaboSana BAT”, Projekta
numurs: 8.2.3.0/18/A/007 un ESF Biznesa augstskolas Turiba akadémiska personala stiprinasana
stratégiskas specializacijas jomas Projekta numurs 8.2.2.0/18/A/019.

Augstskola ir izveidotas un darbojas tris pastavigas promocijas padomes, no kuram viena ir
ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatne

Pastaviga Promocijas padome ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatné: (rektora 13.01.2020.
rikojums Nr.54/1)

1. R. Zvirgzdina, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba padomes priekssédéetaja.

2. |. LUka, Dr.paed., Biznesa augstskola Turiba, padomes priekSsédétajas vietniece.
3. I. Linina, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba.

4. D. Vasilevska, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba.

5. B. Rivza, Dr.habil., Latvijas Lauksaimniecibas universitate.
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6. I. Kokina, Dr.psych., Daugavpils Universitate.
7. ). Vanags, Dr.oec., Rigas Tehniska universitate.
8. Dz. Atstaja, Dr.oec., Banku augstskola.

9. J. Krimins, Dr.oec., Latvijas Universitate.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta, ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizéSana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekoSajas starptautiskajas konferenceés.

Programmas docétaju péetijumu virzieni un témas:

e Z. Drinke - uznéméjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate
organizacijas, uznéméjdarbibas problémas.
J. Davidova - izglitibas vadiba, zinasanu vadiba.
¢ |. Godmanis - risku vadiba, biznesa modeli.
I. Kokina - vadibas teorija un prakse, izgltibas vadiba, psihologija.
. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.
l. LUka - pedagogijas un pétniecibas prakse, valodu apmacibu metodologija.
e J. NacisCionis - administrativas tiesibas.
0. OnZevs - sarezgitu ekonomisku un tehnisku sistéemu identifikacija, optimizacija un
prognozésana, informacijas tehnologiju iespéjas uznemeéjdarbiba.
e J. Ozols - uznéméjdarbibas procesu prognozésana.
e A. Vanags - stratégiska partneriba, lideriba.
¢ V. Vévere - filozofijas prakse, dazadi uznéméjdarbibas un komunikacijas aspekti.
¢ D. Vasilevska - ilgtspéjiga attistiba, inovacijas, izglitibas vadiba.
e R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi piemeéri:
e Davidova J., Zavadska, G. & Rauduvaite A. (2019). Levels and indicators for assessment of

singing voice of 6-8 years old children. Pedagogika, 133(1), 149-160. DOI:
https://doi.org/10.15823/p.2019.133.8

Indexed in: SCOPUS, C.E.E.O.L., EBSCO Publishing, Index Copernicus, MLA

e Davidova J. & Kokina I. (2019). Study environment in the context of hei study quality
assurance: Case study at Daugavpils University (Latvia). In J. Domenech, P. Merello, E.de la
Poza, D. Blazquez, & R. Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference on
Higher Education Advanced (HEAD'19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat
Politecnica de Valencia.

e Davidova J., Kokina I. (2018). “Information Environment in a Higher Education Establishment
as a Means of Improving the Quality of Education”. Proceeding of ICERI2018 Conference,
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12h-14th November 2018, Sevile, Spain. ISBN: 978-84-09-05948-5, pp. 8800 - 8807.

e Drinke Z. (2019). Kvalitates vadibas sistémas Latvijas mazo un vidéjo uznémumu
konkurétspéjas paaugstinasanai. Riga: BA Turiba. (Monografija.).

e Drinke Z., Zvirgzdina R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp.

e Godmanis I. (2019). Implementation of modern multidimensional risk management in
industrial enterprise. Conference proceedings, Book 2, Vol.2.- NORDSCI International
conference on social sciences, 19-23 August, NOVOTEL, Athens, Greece.

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE. TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.sejums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS.

e Linina I. (2018). Ka piesaistit un noturét pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187. (Monografija).

e Luka I. (2019). Creating a Culture-Based Language Learning Course for Developing Adult
Learners’ 21st Century Skills. Journal of Education Culture and Society, 2, 151.-169.lpp., ISSN
doi:10.15503/jecs20192.151.169 [Web of Science, ERIH].

e NaciscCionis J., Skrastina U., Tumalavicius V. (2018). ,SECURE DEVELOPMENT OF PUBLIC
ADMINISTRATION" Journal of Security and Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN
2029-70250nline 2018 September Volume 8 Number 1.

e Onzevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;
Turiba, Aréja tirgus apgisanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma, Ipp. 5.-22

e Vanags A., Abeltina A., Zvirgzdina R. (2018). Partnership strategy model for small and
medium Enterprises. Problems & Perspectives in Management Volume 16, Issue 1, 2018. pp.
336-347.

e Vasilevska D., Rivza B. (2019). Interaction between digitization and small business in rural
territories of Baltic States. 19th International Multidisciplinary Scientific Geoconference, SGEM
2019; Albena; Bulgaria; 30 June -6 July 2019; Volume 19, Issue 1, 2019, Pages 369-376, ISSN:
13142704, (Scopus).

e Vevere, V. (2018). Co-dependence, regard for other and ethical demand: Z. Bauman and K. E.
Logstrup. Education, Culture, Society. Book of abstracts, 5th International Scientific
Cnference, Wroclaw 11-12.09.2018, p. 11.
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iespéjas Latvij a. Riga: BA Turiba. (Monografija)

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vértejot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba dazadas starptautiskas
konferencés ari BAT konferencés.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodrosSinasana ir iesaistiti docétaji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespéja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznémejdarbiba, misdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana turisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gut gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu pieredz
un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespé&jam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda veértéjot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteriji 2018/2019
Studejoso skaits 32
Docetaju skaits 19
Programmu realizéjosas fakultates doceétaji 16
Citu fakultasu docetaji 3
Studéjoso un macibspéeku attieciba 1,68
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 1_Statistika_studenti_DU.docx 1_Statistika_studenti_DU_en.docx
I1I. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3_Atbilstiba izglitibas standartam_DU.docx 3_Atbilstibas izglitibas standartam_DU_en.docx

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto$as nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 5_Kartéjums DU.docx 5_Kartéjums_DU_en.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  6_ Plani_DU.xIsx 6_ Plani_DU_en.xIsx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 7_Apraksti_DU_.pdf 7_Apraksti_DU_en.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgGsanu izsniedzama diploma paraugs 8_ Diploms_DU.pdf 8_Diploms_DU_en.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 9_Studentu_parnemsana_DU.pdf 9_Studentu_parnemsana_DU_EN.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai citd augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem 15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ Par zaudéjumu kompensaciju_en.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 13.1_ Apliecinajums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_ Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas, 12_Apliecinajums par doktoriem_DU.pdf 12_ Apliecinajums par doktoriem_DU_en .pdf
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 11_Apliecinajums par atbilstibu Augstskolas likumam_DU.pdf 11 Apliecinajums par atbilstibu Augstskolas likumam_DU_en.pdf
programmas, apliecindjums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 14_1 Studiju_liguma_paraugs_doktorantura.doc 14 _1_Studiju_liguma_paraugs_doktorantira_en.doc

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 13_AIP_atdzinums_DU.pdf 13_AIP_atdzinums_DU_en.pdf

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbibas vadiba

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42345

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards ~ Zane

Studiju programmas direktora uzvards Drinke

Studiju programmas direktora e-pasts zane.drinke@turiba.lv
Studiju programmas vaditaja/ direktora Ph.D.

akadémiskais/ zinatniskais grads

Studiju programmas direktora telefona 67607660

numurs

Studiju programmas mérkis Nodrosinat tautsaimniecibas, kultiras, valsts aizsardzibas un
drosibas, ka ari socialajam vajadzibam atbilstosas, nozares zinatnu
teorétiskajos pamatos balstitas, profesiju standartiem atbilstosas un
praksé piemérojamas profesionalas studijas. Dot iespéju iegut
zindsanas un attistit prasmes, kadas nepieciesamas uzpémuma
vaditajam, lai veicinatu uznémumu attistibu, sekmétu to
konkurétspéju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un
starptautiskaja tirga.

Studiju programmas uzdevumi 1. Palielinat pétniecibas ipatsvaru studijas.

2. Paaugstinat daZada limena uznémuma vaditaju kvalifikaciju.

3. Attistit un pilnveidot studiju organizacijas formas un studiju
programmas.

4. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celsanu.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja analizét ekonomisko situaciju, vides faktorus, identificét
vides izmainas.
2. Spéja vértét uznémuma arejas un ieksgjas vides faktorus un to
ietekmi uz uznémuma darbibu.
3. Spéja novértét komercdarbibas riskus un vadit parmainas,
definét iekséjas un aréjas vides riskus.
4. Spéja uzsakt uznéméjdarbibu, izvértét nepiecieSamas investicijas
un biznesa modeli
5. Spéja pielietot valsts atbalsta instrumentus komercdarbibas
uzsaksanai un kreditésanai.
6. Spéja planot uznémuma darbibu, attistibas virzienus, definét
misiju un viziju.
7. Spéja definét uzpémuma stratégiju, mérkus atbilstosi
ieintereséto pusu vajadzibam.
8. Spéja izvértét uznémuma attistibas iespéjas un optimizét darbibu
mérku sasniegsanai.
9. Spéja izstradat pasakumus komercdarbibas un finansu risku
novérsanai un ietekmes mazinasanai.
10. Spéja istenot uznémuma saimniecisko darbibu, izstradat
taktiskos planus un planot uznémuma operativo darbibu.
11. Spéja koordinét uznémuma funkcionéSanu kopuma, spéja
nodrosinat droSu darba vidi.
12. Spéja noteikt uznémuma darbibai nepieciesamos resursus.
13. Spéja veikt finansu analizi un gramatvedibas uzskaiti.
14. Spéja atlasit, efektivi vadit un koordinét personala darbu,
motivét darbiniekus un novértét to rezultatus.
15. Spéja vadit razosanas procesus uznémuma.
16. Spéja organizét pakalpojumu vadibu uznémuma.
17. Spéja organizét uznémuma logistiku.
18. Spéja izveidot uznémuma vadibas informacijas sistému un
kvalitates vadibas sistému.
19. Spéja organizét tirgzinibas un tirgvedibas principus uznémuma.
20. Spéja izstradat jaunas preces/pakalpojumus un veidot
sortimentu uznémuma.
21. Spéja izstradat uznémuma cenu politiku.
22. Spéja izstradat pardosanas sistému uznémuma.
23. Spéja izstradat un vadit projektus.
24. Spéja izprast uznémuma darbibai nepieciesamo informacijas
tehnologdiju iespéjas un pielietojumu.
25. Spéja optimizét uz uznémuma attistibu vérstu nodoklu sistému
un pielietot atbilstosu nodoklu maksasanas reZzimu.
26. Spéja ieverot ar jomu saistoSo normativo aktu prasibas.
27. Spéja ievérot darba tiesiskas attiecibas, ievérot darba
aizsardzibas prasibas.
28. Spéja veikt darba uzdevumus, ievérojot civilas aizsardzibas un
vides aizsardzibas normativo aktu prasibas.
29. Spéja demonstrét personigas, socialas un pilsoniskas,
starppersonu un starpkultiru prasmes, kas nodrosina aktivu un
efektivu dalibu profesionalaja darbiba un sociala dialoga veidosana
sabiedriba.
30. Spéja ievérot profesionalas un visparéjas étikas pamatprincipus
un visparpienemtas uzvedibas normas.
31. Spéja veikt lietiskos pétijumus, sagatavot publikacijas un
prezentét tas.
32. Spéja lietot zinasanas un metodes, lai izskaidrotu ilgtspéjigas
attistibas jautajumus un veiktu pieradijumos balstitus secinajumus.
33. Spéja sevi organizét un, uznemoties atbildibu, turpinat macities
un sevi izglitot profesionalaja joma, ka ari attistit personiskas
prasmes.
34. Spéja brivi sazinaties, rakstit, lasit, stradat un uzstaties viena
vai vairakas sveSvalodas, saprotot un lietojot profesionalo
terminologiju un jédzienus.
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Studiju programmas nosléguma Diplomdarbs
paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

_____

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 3 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 3

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 3 menesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémumu vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba. Anglu valodas parbaude

reflektantiem, kuri Centralizéto eksamenu svesvaloda
kartojusi cita sveSvaloda, tiek veikta pildot testu.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika talmaciba - 4 gadi, 3 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba

Istenosanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) lepriekséja izglitiba - vidéja izglitiba.

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Saskana ar ,Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un  administréSanas
(vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktira ieklauto
profesiju karté veiktajam izmainam tiek veikta pieskiramas profesionalas kvalifikacijas
maina no ,Uznémuma un iestazu vaditajs” uz ,Uznémuma vaditajs”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti un saskanoti ar jauno ,Uznémuma vaditaja” profesijas
standartu un taja definétajam kompetencem.

» Notikusi programmas direktora maina.

Butiskas izmainas profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”
parametros netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar izmainam nozaré un darba
tirgus prasibam.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studéjoso kopéjais skaits parskata perioda ir bijis virs 500 (vidéji 570 parskata perioda) studéjosiem
ik gadu, ir interese gan par klatienes, gan neklatienes studiju iespéjam, turklat palielinas arvalstu
studéjoso skaits. Ik gadu darba tirgum pievienojas jauni specialisti vidéji 72 specialistu. Lai gan ir
studéjosie, kas ir tikusi eksmatrikuléti, iemesli visbiezak ir personiska rakstura.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”. (turpmak UV ) realizacija
beidzas ar profesionalas bakalaura grada uznéméjdarbibas vadiba un piekta profesionala
kvalifikacijas Iimena un profesionalas kvalifikacijas Uznémuma vaditaja pieskirSanu.

Programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar ieglstamo
profesionalo kvalifikaciju - Uznémuma vaditajs.
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Profesionalas bakalaura studiju programmas mérkis ir nodrosinat tautsaimniecibas, kultlras, valsts
aizsardzibas un drosibas, ka ari socialajam vajadzibam atbilstoSas, nozares zinatnu teorétiskajos
pamatos balstitas, profesiju standartiem atbilstoSas un praksé piemérojamas profesionalas
studijas.[1]; dot iesp€éju ieglt zinasanas un attistit prasmes, kadas nepiecieSamas uznémuma
vaditajam, lai veicinatu uznémumu attistibu, sekmétu to konkurétsp&ju mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja tirga.

Programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija un atbilstosi izvirzitajam
meérkim, tie ir:

1. Palielinat pétniecibas ipatsvaru studijas.

2. Paaugstinat dazada limena uznémuma vaditaju kvalifikaciju.

3. Attistit un pilnveidot studiju organizacijas formas un studiju programmas.
4. Veicinat privatas augstakas izglitibas kvalitates celSanu.[2]

Programmas paredzétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam meérkim un laus uzradit pamata un
specializétas zinasanas uznéméjdarbibas (uznémumu) vadiba un izmantot tas profesionalas,
makslinieciskas, inovativas vai pétnieciskas darbibas veikSanai; spéjot izmantot zinatnisku pieeju
uznéméjdarbibas problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; pienemt [Emumus un rast
radosus risinajumus mainigos apstaklos

Programma ir veidota, lai veidotu studentos uznémuma vaditajam atbilstosas kompetences, kuras
tiek iegtas uz studéjosa attistibu bazéta studiju procesa ar iesp&jam apvienot studijas ar darbu. Lai
attistitu prasmes uznemuma vaditaja profesionalai darbibai, programma tiek ietverti studiju kursi,
kas veido visparéjas un caurviju prasmes, ipasu uzmanibu veltot zinasanam, kas veido
profesionalas prasmes un kompetences.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz eksmatrikulacijai, students atbilstosi izvirzitajam
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un
kompetences, kas atbilstosas ieglstamajai uznémuma vaditaja kvalifikacijai - un profesionalajam
bakalauram.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - vidéja izglitiba, ir atbilstosa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjoSais varétu sakt studiju procesu un iegutu
sev velamo izglitibu.

UznemsSana notiek konkursa kartiba, pamatojoties uz centralizéto eksamenu macibu priekSmetos:
LatvieSu valoda un SveSvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu valoda) rezultatiem, iznemot
personas, kuras ieguvusas vidéejo izglitibu lidz 2004. gadam, ka ari personas, kuras ieguvusas vidéjo
izglitibu arvalstis, vai personas ar ipasam vajadzibam. Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu lidz
2004. gadam, un personas ar ipasam vajadzibam tiek uznemtas, pamatojoties uz vértéjumu vid€jo
izglitibu apliecinoSos dokumentos macibu priekSmetos: Latviesu valoda un SveSvaloda (anglu, vacu,
franCu vai krievu). Vértéjumi tiek pielidzinati centralizéto eksamenu vértéjumiem.

[1] gada 26. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” https://likumi.lv/doc.php?id=268761

[2] Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. [imenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)
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2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma "Uznéméjdarbibas vadiba” atbilst darba tirgus vajadzibam, programma
ieklaujot studiju kursus, kas nepiecieSami profesionalo prasmju attistibai un pilnveidosanai. Studiju
kursu saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem nepiecieSamas zinasanas par uznémejdarbibas
vadibu un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt kompetenci, kas
nepiecieSami uznémuma vaditaja profesijas apguvé un, lai studéjoSais butu konkurétspéjigs darba
tirgh. Programma ietvertie studiju kursi tiek aktualizéti, ieklaujot taja aktualitates nozare, papildinot
gan ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar uznéméjdarbibas vadibas jomas aktualitatém, ka ari
nemot véra izmainas normativaja reguléjuma.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus un citas ieinteresétas puses.

Aktualizacijas priekslikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek vértéti darba
devéju ieteikumi.

Aktualizacija tiek izvértéta katedras sédés un Uznéméjadrabibas vadibas fakultates (UVF)
metodiskajos seminaros, UVF domg, kur tiekas gan akadeémiskais personals, gan darba devéju un
jomas parstavji, gan studéjoso parstaviji.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
(dot iespéju iegUt zinasanas un attistit prasmes, kadas nepiecieSamas uznémuma vaditajam, lai
veicinatu uznémumu attistibu, sekmétu to konkurétspé&ju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos
un starptautiskaja tirgl), uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem
zinasanas, prasmes un kompetences, lai profesionali varétu stradat savas kompetences ietvaros,
atbilstosi darba pienakumos noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija nozaré.
Studiju kursos ieklauta informacija neparklajas, bet viena otru papildina visu studiju periodu.

Lai nodroSinatu nozares aktualitasu ieklauSanu studiju kursos, tiek realizéts metodiskais darbs
fakultaté un katedras, notiek viedoklu apmaina, docétaji pilnveido savas zinasanas piedaloties
seminaros, konferencés un darbojoties uznémumos, zinasana un pieredze tiek parnesta uz
realizétajiem studiju kursiem.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvértéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
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aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu [iment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet arl grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem. Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir
iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un nav nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas. Seminari,
ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studéjoSajam ir lielaka iespéja veikt
patstavigus pétijumus. Seminaru laika ir iespéja prezentét savu viedokli, ka arT to aizstavet. Grupu
darbs, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu darbs, lai izprastu teorijas
batibu. Uzdevumu risinasanas metode, lauj attistit praktiskas iemanas, ka pieméru var minét
uznémuma darbibas finansu analizes veikSanu, nodok|u aprékinus.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegsanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

Talmaciba studéjosajiem ir tie pasi noteikumi studijam un tadas pat prasibas programmas apguvei,
kas klatiené studéjosajiem. Vieniga atskiriba, ka nav planotu kontaktstundu. Bet ir iespéja, ja
talmacibas studéjoSais var un grib, tad ir iespéjas apmeklét lekcijas, seminarus klatiene.
NepiecieSamibas gadijuma studéjoSajiem tiek nodroSinata klatienes konsultacija. Nosléguma un
gala parbaudijumus, parasti, studéjosais karto klatiené. Detalizétaka informacija ir Studiju nolikuma
(Studiju nolikums), kura ir papildus noteikumi par talmaciba studéjoso procesu:

1) talmaciba studiju gads ilgst desmit kalendaros ménesus, kuros netiek ieskaitits jalijs un
augusts;

2) studiju programmas un studiju plani nosaka attiecigaja studiju gada apgustamos studiju
kursus, to apjomu un kreditpunktu skaitu. Studiju kursu apguves secibu gada ietvaros studéjosais
izvélas pats;

3) studiju kursa nosléguma parbaudijumus, eksamenus un studiju gada nosléguma
parbaudijumus studéjoSie karto klatiené vai attalinati, izmantojot tieSsaistes balss un attéla
digitalos sazinas lidzeklus. Parbaudijuma veidu un formu reglamenté Parbaudijuma nolikums;

4) pienemot studiju kursa noslégumu parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
attalinati, studéjoSajam jauzrada personu apliecinoss dokuments (pase vai identifikacijas karte)
vai studéjosa aplieciba;

5) kartojot studiju kursa nosléeguma parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
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attalinati, docéetajs nosaka, kada veida tieSsaistes balss un attéla digitalie lidzekli tiks izmantoti;

6) talmacibas pamata ir patstavigas studijas, pielietojot talmacibas platforma (Moodle)
publiskoto studiju materialu, ka ari Bibliotékas fondus, interneta resursus vai citus informacijas
avotus.

7)  talmaciba studéjoSie bez atseviskas samaksas drikst apmeklét lekcijas pilna vai nepilna laika
studijas, ieprieks sazinoties un saskanojot ar attiecigo docétaju vai katedru;

8) Valsts parbaudijumu talmaciba studéjosais karto atbilstosSi kalendarajam grafikam. Valsts
parbaudijuma kartoSanas procesu nosaka Valsts parbaudijuma nolikums.

Studiju laika studéjoSajam ir iespéjams bez papildu samaksas sanemt konsultacijas par attieciga stu-
diju kursa apguves jautajumiem arpus nodarbibu saraksta noteiktajiem nodarbibu laikiem.
Konsultaciju laikus katram docétajam nosaka katedras docétaju konsultaciju laiku saraksts, kas tiek
publiskots katedras zinojumu stenda un Augstskolas interneta lapa. Stud€joSajam ir iespéjams
sanemt ari maksas konsultacijas. Maksas konsultacijas laiku studéjoSais saskano ar docétaju.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgUsanai nepieciesamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novérté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzéji darba procesa ievero studentcentrétas maciSanas un macisanas ievieSanu nemot véra
un respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegutas zinasanas, izmanto dazadus programmu IstenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjoso iespéjam. Papildus atbilstoSi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studejoSa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa

laika nodrosinat macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procediras studentu sddzibu
risinasanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas
uz prieksu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodroSinasanas proceduras studentu vértésanai
nem véra sekojoso:

e Vértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidosanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iesp&jams, vertésanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

 Vértesana ir konsekventa, taisniga piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam procedaram.

e Darbojas procedira studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
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rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Lai sasniegtu studiju programma planotos rezultatus un veicinatu studentiem apgut prasmes un
veidot kompetenci, kas nepiecieSami uznémuma vaditaja profesija, programmas satura tiek
paredzéta prakse 26 KP apjoma, ko veido Prakse 1, Prakse 2, Prakse 3 un Pirmsdiplomdarba prakse.

Prakses uzdevums ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par saimnieciskas darbibas
ekonomisko vidi un ekonomiskajiem procesiem taja, marketinga, personala, finansu un kvalitates
vadibas organizéSana uznémuma.

Prakse lauj attistit prasmes novértét uznémuma darbibas rezultatus, novertét uznémuma darbibu,
novertét marketinga darbibu un to ietekméjosSos faktorus, veikt marketinga auditu, novértét
uznémuma personala, finansu un kvalitates vadibas procesus un tos ietekméjoSos faktorus,
patstavigi analizét informaciju un organizét dazadus uznémuma darbibas organizatoriskos procesu
(prakses vieta), apgut jaunas zinasanas par uznémuma vadisanas procesiem un funkcijam.

Prakse |auj attistit kompetences: izvértét uznémuma saimniecisko darbibu kopuma, analizét
ekonomisko situaciju, vertét uznémuma aréjas un iekséjas vides faktorus, uznémuma marketinga
darbibu, izvertét uznémuma finansu situaciju, uznémuma personala vadibu, uznémuma kvalitates
vadibas procesus, izstradat pamatotus ieteikumus par dazadu procesu organizé€sanu uznémuma un
uznémuma darbibas pilnveidi. Kas atbilst programmas meérkim un uzdevumiem, un lauj veidot
kompetences, kas nepiecieSamas uznémuma vaditaja profesija.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apgust un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt [Emumus, kas balstiti uz zinasanam. Students bus
radoSs un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to atrisinasanai.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegS$anai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veikSana.

Studentiem iespéja veikt praksi paSizvéléta prakses vieta, tacu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodroSinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem un darba devéju
organizacijam.

Anglu valoda studéjoSi praksi iziet gan Latvijas uznémumos ( kopuznémumi, eksportéjoSie
uznémumi, sadarbibas partneru uznémumi), gan uznémumos citas ES dalibvalstis, ka ari savas
mitnes valsti.

2.5. Analize un noveértéjums par studéjoso nosléeguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nosléguma darbu studéjoSie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. lzvertéjot
parskata perioda studéjoSo studentu nosléguma darba témas, jasecina, ka tas ir aktualas un
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atbilstoSas uznémeéjdarbibas aktualitatéem un problematikai. Nosleguma témas izvelétas, lai risinatu
kadu problému uznémuma vai organizacija, ka biezak analizétie jautajumi ir: uznémuma
saimnieciskas darbibas analize un attistibas iespéjas un stratégijas izstrade, marketinga
pilnveidoSana, personala vadibas pilnveidoSanas iespéjas, kvalitates vadiba, efektivitates un
konkurétspéjas paaugstinasana (pielikuma pievienojam Uznéméjdarbibas Vadibas programma
izstradatos labakos diplomdarbus (vertéjums no 7) témas par pédéjiem trim gadiem.

Analizéjot nosléguma darba vértéjumus, tie parskata perioda ir virs septini, bet divos studiju gados
pat virs astoni.

Valsts parbaudijuma videjie vertéjumi

Studiju 2013./14.st.  2014./15.st. 2015./16.st..g. 2016./17.st..g. 2017./2018.st.g. 2018./2019.st.g.
programma g. g.
Uznemeéjdarbibas 7.71 7.31 7.24 7.96 8.25 8.49

vadiba

Nosléguma darbu pétijumi studentiem dod iespéju iegutos datus integrét darba tirgu, kas ir ar
viens no galvenajiem virsmérkiem, planojot darba tému, pétamos objektus un pétamo organizaciju,
par ko planoSanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji.

Pielikuma pievienoti:

¢ nosléguma darbu tému saraksts (2. pielikums)

o tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);

o tabula par studiju programma “Uznémé&jdarbibas vadiba” iegustamas kvalifikacijas
atbilstibu profesijas standartam (4. pielikums);

o studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai (5.
pielikums);

o studiju programmas plans (6. pielikuma);

o studiju programmas studiju kursu apraksti (7.pielikums).

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjosSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novértéjums un cieSa sadarbiba lauj sekot
[Tdzi aktualakajam tendencém darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota ari uznéméju
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aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Péetijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznéméjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota arl studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjoSie bija no Uznéméjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespeéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studéjoso ieteikumiem ticis uzlabots docétaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies arl docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjosajiem ir iespéja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkréetus komentarus un ieteikumus.

Reizi divos gados tiek rikotas ari absolventu aptaujas. 2017. gada veiktaja absolventu aptauja
piedalijas 522 absolventi, lielaka dala no tiem (211) UVF absolventi. Absolventi apliecina, ka
profesija darba tirgu ir pieprasita, jo 84% no respondentiem studiju laika jau stradaja. Ka liecina
aptauja 35% (36% neveléjas atbildét) respondentu augstskolas absolvéSana ir paaugstinajusi
ienakumus. Péc atbildém uz jautajumu - Ka augstskolas absolvéSana ietekméjusi profesionalo
karjeru? - 46% respondentu apliecina, ka ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci sava amata
ietvaros. Ir jaatdzist, ka 19% atbild, ka augstskolas absolvéSana profesionalo karjeru nav
ietekméjusi, iespéjams tadél, ka jau studiju laika ir stradajusi profesija. To pierada atbildes uz
jautajumu - Vai JUs stradajat ar izglitibu saistita specialitaté? - kur 65% atbildéjusi apstiprinosi.
Analizejot atbildi par pasreizéja amata limena kategoriju 34% respondentu atziméjusi, ka ir
specialisti, izpilditaji. 60 % respondentu norada, ka strada par dazada limena vaditajiem. 81%
absolventu noradijusi, ka turpinajusi studijas BAT nakamaja limeni péc absolvéSanas, kas apliecina
augsto absolventu novértéjumu un gito prasmju un zinasanu atbilstibu darba tirgum. Sobrid tiek
apkopoti ari 2019. gada aptaujas dati.

Bakalaura studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” vairakus gadus péc kartas ierindojas starp
10 darba devéju novertetakajam studiju programmam Latvija (saskana ar praks.lv un Latvijas darba
devéju konfederacijas veikto pétijumu). Konkréto studiju programmu rekomendé tadi uznémumi ka
AS “Sakret”, “Motiva Latvija”, “Cido”, “Sanitex”, “Maxima”, “Autobrava” u.c.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistisanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosSiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pieversot
uzmanibu lielakai studentu un docétaju sadarbibai.

2.7. Sniegt noveéertéejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.
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Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoso un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Programmas studentu mobilitate norit aktivi, studenti izmanto iespéju dotie Erasmus + studijas uz
Niderlandi, Austriju, Spaniju, Somiju, Horvatiju, Vaciju, Kipru, Franciju u.c Studenti ir ieguvusi
dubultos diplomus Somijas un Francijas partneraugtskolas.

Mobilitatei ir pieaugoSa tendence, parskata perioda vislielakie mobilitates raditaji ir 2015./2016.
gada. lenakosSa mobilitatei ir izteikta izaugsmes tendence, ierodas aizvien vairak studentu no
dazadam ES valstim - it 1pasi Vacijas, Francijas, Italijas, Spanijas, bet ir ari viesojusies studentu no
Dienvidkorejas, Turcijas, Peru u.c.

lenakoSa un izejosa mobilitate

LRI kods  Studiju 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
programmas
nosaukums
42345 Profesionala
bakalaura studiju
programma
»Uznéméjdarbibas
vadiba”
Erasmus+ studijas 6 6 16 10 7 8
Erasmus+ praksé 0 6 3 7 3 5
Citas mobilitates programmas 1 2 6 4 4 3
lenakosa mobilitate 58 47 47 55 69 101

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugtskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma
realizéjamajiem studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students
iesniedz partneraugstskolas izsniegto sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi
apgutie studiju kursi, pilna apméra, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma
pamata.

[1] Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba

Senata 22.05.2019. séde, protokols Nr. 5

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
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informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSo macibu materialu tehniska baze |auj pilniba nodroSinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatdra. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlpéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatUras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélméem.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardosanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznéméjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoss sekmiga
studiju procesa nodrosinasSanai gan latviesu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboneé vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodrosinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari

bibliotékas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadisanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ik gadu kops 2013. gada vérojams docétaju skaita pieaugums:

e 13/14.st. g. - klat nakusi 6%
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14/15.st. g. - klat nakusi 4 %
15/16.st. g. - klat nakusi 7%
16/17.st. g. - klat nakusi 4%
17/18.st. g. - klat nakusi 6 %
e 18/19.st. g. - klat nakusi 13 %

Kas galvenokart ir saistits ar jaunu viesdocétaju, profesionalu piesaisti.

Savukart pamatdarba ieveléto docétaju skaits ir bijis stabils parskata perioda, divi velétie docétaji ir
partraukusi darba attiecibas, bet ir ievéléti tris jauni docétaji, no kuriem viens ir ieprieks ticis
piesaistits viesdocétaja statusa.

Balstoties uz ikgadéjajiem novértéjumiem, ka ari atzinam no darba tirgus parstavjiem un
studentiem, macibu kvalitate ir uzlabojusies. Stabilitate docétaju pamatsastava un jaunu
profesionalu piesaisté ir |avusi attistit atgriezenisko saiti docétaju un studéjoso starpa, balstoties uz
piemérotu macibu pieeju studéjoSo vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoso spéju
piemeérot zinasanas darba tirgus ietvaros

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
Istenosanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri - lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un profesionalas jomas.

Studiju programmu nodrosSina 52 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 24 docetaji augstskola ir véletos amatos: 3 profesori, 3 asociétie profesori, 2 docenti, 16
lektori.
2. 28 viesdocétaji: 4 viesprofesori, 22 vieslektori, 2 viesasistenti.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu, uznémejdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnés, tiesibu zinatnés u.c. Viesdocétaji ir
jomas profesionali, uznémeji, nodalu vaditaji, projektu vaditaji un biznesa konsultanti, e-komercijas
specialisti, kas ikdiena ir cieSi saistiti ar uznémejdarbibu, aktivi dalas ar savu pieredzi dazados
seminaros, kas lauj studéjosiem sniegt praktiskus piemérus un jomas aktualo informaciju un
veicinat vinu praktisko iemanu attistibu.

Vélétie docétaji ir aktivi profesionalo asociaciju dalibnieki, kas uztur saikni ar darba devéjiem
sniedzot konsultacijas un sadarbojoties realizéto pétijumu un projektu ietvaros.

Macibspéku kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegSanu un veidotu studentos uznémuma
vaditaja darbam atbilstoSas kompetences.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
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Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséjiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjosSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.

4. UVF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi regionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sédeés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
ménesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties pec padoma un komentara tiesi pie Turibas docétajiem

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozeéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).
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4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdosana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizésana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikosanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekosSajas starptautiskajas konferencés.

Programmas docétaju pétijumu virzieni un témas:

e A. Abeltina - ekonomika un uznéméjdarbiba, inovacijas.

e |. Ate - valodu apmaciba, akadémiska rakstisana.

e |. Bruksle - uznéméjdarbiba un ekonomika, cenu veidoSanas specifika, biznesa vide, tas
konkurétspéja.

e A. Bulis - ekonomika, konkurétspéejas faktori, ekonomiska kooperacija Latvijas - Kinas
konteksta.

e |. Derkévica-Pilskunga - komunikacija riska un krizes situacijas - ietekme uz Latvijas
uznémumiem.

¢ A. Donina - uznéméjdarbiba tdrisma joma, vadibas procesi.

Z. Drinke - uznémeéjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate

organizacijas, uznéméjdarbibas problémas.

V. Evele - studiju process un valodu apmaciba.

L. Klavina - latvieSu valodas, ka sveSvalodas apguve.

e A. Komarovska - valodu apguve.

N. Kozlovskis - logistika, piegades kédes.

K. Liepina - valodas prasmju veidoSana.

. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.

A. Medne - nodok]u likmju harmonizéSanas problémas, gramatvedibas praktiskie aspekti.

0. Onzevs - sarezgitu ekonomisku un tehnisku sistému identifikacija, optimizacija un

prognozésana, informacijas tehnologiju iesp&jas uznémeéjdarbiba.

N. Ozolins - uznémeéjdarbibas tiesiskie aspekti.

D. Suskovnika - cilvéku uzvedibas psihologiskie aspekti.

l. VeikSa - intelektuala pasuma tiesibas.

e R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.

Dazi pieméri:

e Azena L, Vasilevska D., RivZza B. (2018). Evaluation Of Smart Specialisation Influence
Indicators In The Riga Planning Region (Latvia), 34nd IBIMA Conference 2018, Madrid, Spain,
2019.9.

e Bruksle I., Linina L., Zvirgzdina R. (2019). Price discounts as a goods promotion factor in
Latvian retail trade. Proceedings of 20th Annual international scientific conference
ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2019, LLU, Jelgava, Datu baze: Web of
Science

e Bulis A., Kabiraj, S Siddik, N.A. (2019). Competitiveness Impedimental Factors of Latvian
Manufacturing Companies in China, Global Business Review, First Published January 30, 2019,
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e Drinke Z., Zvirgzdina, R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp

e Evele V., Komorovska A. (2019). “Effective Professional Language Learning”, Journal of
Turiba, University Acta Prosperitatis No. 10. Publisher Turiba University, Ltd. 2019.161p.
(7-23) ISSN 1691-6077

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE. TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.sejums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

e Praude V., Linina I. (2018). Pardosanas vadiba. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2018., 407
Ipp.

e Linina I. (2018). Ka piesaistit un noturet pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187.

e Medne A. (2015). Enterprice income tax and social insurance mandatory contributions of
small enterprises in a changing enviroment in post crisis in Latvia // Journal of Turiba
University, Acta Prospertatis No.6, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2015, 95 - 106
p. Challenges for Future Development, Rakstu krajums (elektroniska forma) ISSN 1691 -
6069, 2015.gads

e Onzevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;,
Turiba, Aréja tirgus apgsanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma, Ipp. 5.-22.

e Skuskovnika D. & Muzikante I. (2018). Human Values and attitudes towards money. SOCIETY.
INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference Rezekne
Academy of Technologies. ISSN 1691-5887, 153-162 p

e Vevere, V. (2018). Co-dependence, regard for other and ethical demand: Z. Bauman and K. E.
Logstrup. Education, Culture, Society. Book of abstracts, 5th International Scientific
Cnference, Wroclaw 11-12.09.2018, p. 11

e Zvirgzdina R., Jeromanova-Maura S., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4th
International Conference on Lifelong Learning and Leadership for all (lclel
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWosS.

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vertéjot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferencés.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docéetaji
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no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iesp€ja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznémeéjdarbiba, musdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, glt gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu pieredz
un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadejas zinatniskas konferences, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda vértéjot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

Studéjoso un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteriji 2018/2019
Studéjoso skaits 503
Docetaju skaits 52
Programmu realizéjosas fakultates doceétaji 36
Citu fakultasu docetaji 16
Studejoso un macibspeku attieciba 9,6
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Pielikumi

I1l. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

1_Statistika_studenti_UV.docx 1_Statistika_studenti_UV_en.docx

Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un TstenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

3_Atbilstiba izglitibas standartam_UV.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_UV_eng.docx

4_Atbilstiba profesijas standartam_UV.docx 4_Atbilstiba profesijas standartam_UV_eng.docx

5_Kartéjums_UV.xlsx 5_Kartéjums_UV_en.xlIsx
6_ Plani_UV.xlsx

6_Plani_UV_en.xlsx

7_apraksti_UV.pdf 7_apraksti_UV_en.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas da|u isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

8_Diploms_UV.pdf 8_Diploms_UV_en.pdf

9_Studentu_parnemsana_UV.pdf 9_studentu_parnemsana_UV_EN.pdf

15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ Par zaudé&jumu kompensaciju_en.pdf

13.1_ Apliecindjums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf

14_Studiju_liguma_paraugs.doc 14_Studiju_liguma_paraugs_en.doc
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Publiska parvalde

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Publiska parvalde
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 47345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala madistra studiju programma
Studiju programmas direktora Janis

vards

Studiju programmas direktora NacisCionis

uzvards

Studiju programmas direktora janis.naciscionis@turiba.lv
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/  Dr.iur, profesors
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 67606105
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Nodrosinat tautsaimniecibas, kulturas, valsts aizsardzibas un
drosSibas, ka ari socialajam vajadzibam atbilstosas, uznéméjdarbibas
vadibas zinatnes teorétiskajos pamatos balstitas, organizacijas
vaditaja profesijas standartam atbilstosas un praksé piemérojamas
profesionalas studijas

Studiju programmas uzdevumi Istenot padzilindtu zind$anu, prasmju un kompetenéu apguvi
uznéméjdarbibas vadibas zinatné, nodrosinot spéju izstradat un
piemérot tiesibu normas, praktiskaja darba izmantot
uznéméjdarbibas vadibas zinatnes sasniegumus, izmantot
tehnologijas, ka ari sagatavot jaunrades, pétnieciskajam un
pedagodiskajam darbam publiskaja parvaldé
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Sasniedzamie studiju rezultati Spéja uzradit pamata un specializétas zinasanas nozaré un izmantot
tas profesionalas un pétnieciskas darbibas veiksanai; sp€ja izmantot
zinatnisku pieeju problému risinasanai, uznemties atbildibu un
iniciativu; spéja pienemt Iémumus un rast risinajumus.

1. Zinasanas

a. Spéj paradit padzilinatas vai paplasinatas zinasanas un izpratni, no
kuram dala atbilst Vadibas zinatnes nozares un Organizacijas
vaditaja profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras
nodrosina pamatu radoSai domasanai vai pétniecibai, taja skaita
darbojoties daZadu jomu saskaré

b. Loti specifiskas zinasanas, kuras daléji ir darba vai macibu jomas
zinaSanu avangarda un kuras ir pamats originalai domasanai un/vai
izpétei

c. Kritiska izpratne par jautajumiem saistiba ar zinasanu problémam
konkréta joma un dazadu jomu saskaré

2. Prasmes:

a. Spéj patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu pétniecisku vai maksliniecisku darbibu, vai augsti
kvalificétas profesionalas funkcijas

b. Spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai
sistémiskiem Vadibas zinatnes nozares un Organizacijas vaditaja
profesionalas jomas aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem

c. Spéj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju,
uznemties atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to
analizi, veikt uznéméjdarbibu, inovacijas vadibaszinatnes nozaré un
Organizacijas vaditaja profesija, veikt darbu, pétniecibu vai talaku
macisanos sarezgitos un neprognozéjamos apstaklos un, ja
nepieciesams, tos parveidot, lietojot jaunas pieejas

d. Specifiskas problému risinasanas prasmes, kas vajadzigas
pétijumiem un/vai inovacijai, lai raditu jaunas zinasanas un
proceddras un integrétu zinasanas no dazadam jomam

3. Kompetences:

a. Spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas
un profesionalas problémas, pamatot IEmumus, un, ja nepieciesams,
veikt papildu analizi

b. Spéj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu
zinaSanu radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metoZu
attistiba, paradit izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu

c. Vadit un parveidot sarezgitus un neprognozéjamus darba vai
macibu apstaklus, kas prasa jaunas stratégiskas pieejas

d. Uznemties atbildibu par ieguldijumu profesionalajas zinasanas un
praksé un par grupu stratégisko rezultatu parskatisanu

Studiju programmas nosléguma Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magdistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Nepilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija,
kas iegata vismaz Cetru gadu studiju programma

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialajas zinatnés vai
bakalaura grads ne-socialajas zinatnés

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 1 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika talmaciba
Istenoganas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialajas zinatnés vai
bakalaura grads ne-socialajas zinatnés

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionala bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija,
kas iegata vismaz Cetru gadu studiju programma

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas nav veiktas butiskas izmainas
studiju programmas parametros, iznemot - pieSkirama grada un profesionalas kvalifikacijas
nosaukumi, kas mainiti atbilstoSi grozijumiem aréjos normativajos aktos.

AtbilstoSi 26.06.2013 akreditacijas lapa Nr.210 noraditajam, pieSkiramais grads un profesionala
kvalifikacija bija sadi:

1. pieSkiramais grads - profesionalais magistra grads valsts parvaldé;

2. profesionala kvalifikacija - uznémumu un iestazu vaditajs, kods - 1210.

Ta ka 2018.gada tika veiktas izmainas zinatnu nozaru nosaukumos (23.01.2018 Ministru kabineta
noteikumos Nr. 49 ,Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarém”). Ir noteikts, ka
zinatnes nozare, kas ietver uznéméjdarbibu un parvaldibu, ir ,ekonomika un uznéméjdarbiba”, bet
tas apaksnozare ir ,uznéméjdarbibas vadiba”. Attiecigi tiek veiktas izmainas ari pieSkiramaja grada.

Saskana ar izmainam profesiju standartos (Ministru kabineta 09.10.2018 noteikumiem Nr. 626
»Noteikumi par obligati piemérojamo profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu
sarakstu un taja ieklauto profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu publiskoSanas
kartibu”) profesijas standarts ,uznémumu un iestazu vaditajs” vairs netiek izstradats. Saskana ar
Valsts izglitibas satura centra (VISC) izstradato Nozaru kvalifikaciju strukttru ta vieta tiks izstradats
»Organizacija vaditaja” profesijas standarts, kurs tiks ieklauts ,uznéméjdarbibas, finansu,
gramatvedibas, administréSanas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas)
nozaré”. Standarta projekts Sobrid ir apstiprinats Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra sedé. Kods vél nav pieskirts.

Lidz ar to jaunais pieskiramais grads un profesionala kvalifikacija ir sadi:

1. pieSkiramais grads - profesionalais magistra grads uznémejdarbibas vadiba;
2. profesionala kvalifikacija - organizacija vaditajs.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Kopa
Publiska
parvalde
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Imatrikuléti uz 1.st.g., pilna laika studijas
11 10 13 10 3 47

Imatrikuléti uz 1.st.g., nepilna laika studijas

12 8 20

Kopéjais studéjoso skaits, pilna laika studijas

37 34 38 38 22 11 180
Kopéjais studéjoso skaits, nepilna laika studijas

8 4 4 1 14 19 50
Absolventi, pilna laika studijas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Kopa

20 4 3 6 3 3 39

Eksmatrikulétie, pilna laika studijas (% attieciba pret iepriekséja studiju gada studéjosajiem)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
15.69% 27.03% 11.76% 18.42%  36.84% 31.82%
Eksmatrikulétie, nepilna laika studijas (% attieciba pret iepriekséja studiju gada studéjosajiem)

14.29% 50.00% 0.00% 75.00%  0.00% 21.43%

Statistikas dati uzrada stabilu studéjoSo skaita samazinajumu no 2013. gada lidz 2019. gadam. Tas
var bat saistits ar vairakiem iemesliem, proti, tas, ka:

e Biznesa augstskola Turiba dotaja studiju programma ir tikai maksas studijas.
e Vél joprojam ir vérojama demografiskas krizes ietekme.
e Zinams skaits potencialo studéjoso ir aizbraukusi no Latvijas Republikas.

Studijas programma Sobrid tiek istenotas talmacibas forma, kaut gan ir indikacijas, ka studéjosie,
ja butu tada iespé€ja, izvéletos studét pilna laika klatiené vakaros.

Pozitivais ir tas, ka nozaré joprojam ir pieprasijums péc profesionali sagatavotiem diplométiem
vaditajiem valsts un pasvaldibu institlcijas, nevalstiskas organizacijas un komercsabiedribas.
Nemot véra, ka studiju programma ir pieprasita un ir interesenti, kas butu ar mieru studét ari cita
studiju forma, augstskola ir gatava programma ,Publiska parvalde” piedavat studijas nepilna laika
klatiené. Tiem, kuri studés klatiené bus lielaka motivacija un iespéjas iesaistities Erasmus+.

Ka liecinaja dati par grupu komplektaciju 2019./2020. studiju gada sakuma, So uzdevumu nevaram
uzskatit par sekmigi izpilditu, neskatoties uz to, ka darits ir daudz. Esam izveidojusi stud&joso
uzskaites sistemu, kas uzrada sekmibu, atrasanos akadémiskaja atvalinajuma, atrasanos arpus
Latvijas, esot darba tiesibas, tacu ar apkopoto informaciju noteikti var stradat vairak un, lai varétu
veértét Si darba rezultatus, uzskaite butu uzlabojama un pilnveidojams darbs individuali ar katru
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studéjoSo.. No otras puses atbiruma procents ir jaskata konteksta ar uznemsanas prasibu limeni.
Kopuma atbiruma jautajums noteikti prasa plasaku un vispusigaku analizi gan no kvalitates, gan
finansu viedokla.

Aplukojot vairaku gadu salidzinajumu par uznemsanas gaitu, varam secinat, ka kopuma ar
sasniegto it ka varam bt apmierinati, lai ari neliels, bet kapums ir. Tomér pati uznemsanas
kampanas gaita, kad pagajusa gada limenis tika parsniegts tikai uznemsanas perioda nosléguma,
liecina, ka iespéjas izaugsmei ir. Pédéjos gados vairs nav vérojams butisks studéjoso pieaugums,
kas varétu but skaidrojams, ka ne vienmér darba devéjam vajag vaditaju ar magistra gradu. Tiesa,
Sim procesam ir inerce, pie kam musu gadijuma pat lielaka ka vidéji valsti, jo relativi lielaks
procents ka vidéji pie mums iestajas tadi pretendenti, kas pasi ir motivéti iegit labu profesionalo
izglitibu ar praktiskam kompetencém. Vidéji vai, jo 1pasi, valsts augstskolas pédéjos gados ir
vérojams lielaks pretendentu skaits, jo tas ir saistits ar budzeta vietu sadalijjumu starp augstskolam.

2018./2019. studiju gada Biznesa augstskolas Turiba absolventi tikas salidojuma, kura viens no
centralajiem notikumiem bija Absolventu kluba dibinasana. Salidojums kopuma pulcéja aptuveni
400 absolventus, kuri veidoja kontaktu tiklu, piedalijas citas aktivitatés un nodibinaja Absolventu
klubu. Kluba Sobrid ir aptuveni 200 biedri, tacu to skaits pakapeniski pieaug. lepriecina, ka
absolventu kluba ir art programmas absolventi.

Magistra studiju programma Publiska parvalde orienté uz vadibas studijam, péc kuram, ja ir
izpilditas programmas prasibas, t.i., izpilditi programmas mérki un uzdevumi, tad ir sasniegts
rezultats un tiek pieskirts profesionala magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba un profesionala
kvalifikacija Organizacijas vaditajs. Atzimé&jams, ka tiesibu studijas ietver studijas teorétiski un
praktiski. Svarigi, ka profesionalaja magistra programma Publiska parvalde var turpinat
akadémiskas un profesionalas bakalaura studiju programmas absolventi,. Magistra programmas
ietvaros pirmsmagdistra darba prakse vél papildus dod praktiskajam darbam nepiecieSamas
organizacijas vaditaja kompetences. Bet tiem, kuri studé péc akadémiska bakalaura programmas
pabeigSanas bez prakses, tiek nodroSinata pirmsmadgistra prakse un izvéle studiju kursi, kas veido
papildus kompetences vaditajam.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Ar profesionala magistra grada Uzneméjdarbibas vadiba pieskirSanu potencialie studenti saprot, ka,
izpildot uznemsSanas prasibas, vini turpinas studijas vadibas joma, turpinot mérktiecigas studijas un
zinaSanu, prasmju un kompetencu iegiSanu atbilstosi profesionala magistra gradam.

Tas savukart pierada, ka vini iegUs teorétiskas zinasanas, bls praksé un izstradas magistra darbu.
Tiek izpilditas izglitibas standarta un programmas prasibas. Ar So dalu tiks sasniegts mérkis un
uzdevumi, ka ari macibu rezultati - uzradit pamata un specializétas zinasanas nozaré un izmantot
tas profesionalas un pétnieciskas darbibas veikSanai; spéja izmantot zinatnisku pieeju problému
risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; spéja pienemt Iemumus un rast risinajumus.

Profesionala magistra studiju programmas nosaukums Publiska parvalde norada uz
uznémeéjdarbibas vadibas zinatnu studijam otraja limeni, un tas ir augstaka limeni, salidzinot ar
studijam otra limena profesionalaja bakalaura studiju programmas, ka ari ar studijam Akadémiska
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bakalaura studiju programma, kur programma neparedz ikgadéjas prakses.

Ja péc profesionalas bakalaura studiju programmas tiek pieskirta kvalifikacija ,Uznémuma vaditajs,
tad absolventam ir darbs valsts institlcijas, paSvaldibu institlcijas, nevalstiskas organizacijas.
Daudz perspektivakas izredzes darba tirgu ir profesionalas magistra programmas Publiska parvalde
absolventam, kas ieguvis gan magistra gradu, gan kvalifikaciju "Organizacijas vaditajs”.
Organizacijas vaditajs var stradat amatos valsts un pasvaldibu iestadés, komercsabiedribas,
nevalstiskas organizacijas.

Katra gadijuma ir véra nemams OECD datos par izglitibu Latvija dotais atzinums, ka
nodarbinatibas iespéjas pieaug, paaugstinoties iegltas izglitibas pakapei.(Sk.
https://www.izm.gov.lv/lv/aktualitates/3653-0ecd-zinojuma-salidzinati-jaunakie-dati-par-izglitibas-ra
ditajiem-dazadas-valstis Sk.ari: https://www.izm.gov.lv/images/aktualitates/2019/EAG2019LVA.pdf
).

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Jau izvéloties un piesakot magistra darba tematu, studéjosais pamato temata aktualitati un
problémjautajumus, kas ir teorétiska skatijuma diskutabli vai komercdarbibas attistibai aktuali, vai
uznéméjdarbibas vadibas zinatnes teorétiskas nostadnés ,novecojusi”, vai tiesiska reguléjuma
nepilnibu, vai nekorekta izpildijuma aspekta, vai visi kopa vienlaikus. Pats magistra darbs satur
empirisku pétijumu par faktisko situaciju tautsaimnieciba, realizéjot vadibzinatnes uzstadijumus
organizacijas attistibai un atbilstosas tiesibas, kas to nodroSina. Lidz ar to tiek izpétita faktiska
situacija, izvertéjot sasniegumos gan pozitivo, gan ne tik pozitivo un, piedavajot vai nu teorétiskas
dabas vai praktiskas dabas risinajumus. Praktiskas dabas risinajumi saistas ar priekslikumiem
tiesiska reguléjuma pilnveidei, vadibas modelu attistibai, personala un finansu vadibas uzlaboSanai.
Teorétiskas dabas priekslikumi saistas ar konceptualas pieejas precizésanu.

Programma pirmreizéji tika licencéta 2007.gada 4.janvari. Atbilstosi 2006.-2008. gadu politiskajam
nostadném un turpmakajam tiesiskam reguléjumam bija nepiecieSamiba sagatavot augsti
kvalificétus valsts parvaldes specialistus ar magistra gradu. Tadé| sakotnéji tika izveidota magistra
studiju programmu ,Publiska parvalde”. StudéjoSajiem So gadu laika ir ticis piedavats apgut
dazadas tiesibu jomas (konstitucionalas, administrativas tiesibas, cilvéktiesibas, darba tiesibas
komerctiesibas, u.tml), ka ari iespéjas iegut vai uzlabot prasmes organizacijas vadiba, kvalitates
vadiba, publisko finansu parvaldiba un apgut vadibas informativas sistémas. Papildus Sim
zinaSanam studéjoSie ir varéjusi apgut ari plasakas zinasanas vadibzinibas, ekonomika un
marketinga, tai skaita - starptautiska meroga.

Valsts parvaldé tiesibas un droSiba ir vienlidz svarigas un viena otru papildina, lai veidotu stipru,
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zinoSu, atvertu, godigu un tiesiski izglitotu valsts parvaldi. Saskana ar Latvijas nacionalas droSibas
koncepciju - Latvijas nacionalajai drosibai ir arpolitiska un iekSpolitiska dimensija, kas ir savstarpéji
saistitas. Arpolitisko dimensiju raksturo pasreizéja starptautiska droSibas vide, izmainas taja un
aréjie draudi. Savukart iekspolitisko dimensiju raksturo Latvijas Republikas Satversmé noteikto
pamatveértibu nodrosinasana no valsts puses, ka ari spéciga pilsoniska sabiedriba, kurai ir vienota
izpratne jautajumos par tas vértiborientaciju, Latvijas valsts piederibu Rietumu pasaulei, kurai ir
vélme redzét Latviju ka neatkarigu, demokratisku un tiesisku valsti arl nakotné, un kas ir gatava
aizstavet valsti tai kritiskos brizos.[1]

Labi izglitoti valsts parvaldes un paSvaldibu institlciju, komercsabiedribu un nevalstisko
organizaciju vaditajii ar padzilinatam zinasanam un kompetencém tiesibu un vadibas joma var
panakt spécigu un viena mehanisma darbojosos institucionalo un funkcionalo parvaldes sistemu,
radot gan sabiedribas uzticibu visai valsts parvaldei kopuma, gan ari droSibas un stabilitates sajltu
sava valstl.

Prakses vajadzibam Studiju kursos apgUstamie aktualie jautajumi tiek precizéti atkariba no prakses
vajadzibam, atkariba no ta kadi problémjautajumi tiek skatiti un risinati iestadés un tiesas un tiek
nemti veéra atbilstosi zinatniskie pétijumi par Siem problémjautajumiem Latvija un arvalstis, kas
noraditi studiju kursu aprakstu literatlras sarakstos. Studiju saturs ir svarigs reflektantiem, kuri
izvélas studijas Biznesa augstskola Turiba. Ta, 2019.gada reflektantu aptauja noradits, ka viens no
pirmajiem kritérijiem, kapéc studijam izvéleta Turiba, atbildes bija ,Studiju programmas saturs”.

Studiju programma paredzétie studiju kursi, prakses un magistra darba aizstavéSana ir prasibas
magistra grada ieguvei. Turklat magistra darbs ka zinatniskas pétniecibas darba rezultats ir balstits
uznémeéjdarbibas vadibas zinatnes un nozares sasniegumos un atzinas.

[1] Saeimas pazinojums ,Par Nacionalas droSibas koncepcijas apstiprinasanu”. Pienemts:
26.11.2015. Publicéts: Latvijas Vestnesis, 233 (5551), 27.11.2015. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/278107-par-nacionalas-drosibas-koncepcijas-apstiprinasanu

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Ikviena studiju kursa mérkis ir dot atbilstoSu pienesumu, lai tiktu sasniegts profesionalas magistra
studiju programmas mérkis. Gan obligato, gan izvéles studiju kursu mérkis ir pakartots programmas
mérkim iegut zinasanas, prasmes un kompetences, kas nepiecieSsamas organizacijas vaditaja
praktiskajam darbam un turpmakai zinatniskai pétniecibai un turpmakai izglitibai augstaka limeni.

Visi studiju kursi programma ir saistiti ar mérka sasniegSanu programma, proti, nodrosinat iespéju
iegut kvalitativu starptautiski atzitu profesionalo augstako izglitibu vadibzinatné atbilstoSi Latvijas
izglitibas kvalifikaciju ietvarstrukttras 7. limenim, realizéjot valsts vajadzibam un darba tirgus
prasibam atbilstoSas profesionalas studijas uznéméjdarbibas vadibas zinatné, kas saknotas stingros
un labi apgutos nozares teorétiskajos pamatos, ir atbilstoSas organizacijas vaditaja profesijas
standartam, tas ir praktiski piemérojamas un dod iespé&jas programmas absolventiem patstavigi
veikt kvalificeta organizacijas vaditaja profesionalo darbibu.

Programmas mérkis ir sagatavot vadibzinatnes specialistus, kas butu spé&jigi darboties organizacijas
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vaditaja, ta vietnieka, struktlrvienibas vaditaja vai cita kvalificéta vaditaja specialista amata, ka ari
varétu sniegt savas zinasanas izglitibas procesa augstako izglitibas iestazu studentiem. Turklat,
magistra programmas absolvents ir sagatavots arl turpmakam studijam doktora studiju
programma Vadibzinatné.

Studiju kursu saturs tiek aktualizéts pirms katra studiju gada sakuma. Pamats studiju kursu
aktualizacijai ir dinamiskas izmainas realaja dzive, pieméram, mazo un vidéjo uznémumu nodok|u
sistéemas reformas, uznémumu un iestazu vadibas efektivitates palielinasana konkurences
apstaklos vietéja un arvalsts tirgos. Protams, aktualizéjot studiju kursu saturu, tiek nemtas véera
zinatnes atzinas. Pieméram, par vadibas kvalitates paaugstinasanu uznémumos un iestadés
(Z.Drinkes promocijas darbs un monografija ,Kvalitates vadibas sistémas Latvijas mazo un vidéjo
uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanai”, par vadibas efektivitati krizes apstaklos
(J.Pilskungas-Derkevicas promocijas darba Domino efekta teorija un tiesiskais reguléjums:
Komunikacija riska un krizes situacijas - ietekme uz Latvijas uznémumiem) paustas atzinas. Par
docétaju praktiku piedavatajam idejam un priekslikumiem vadibas aspekta skatamas publikacijas
6.pielikuma. Visa nozimigas un vértigas zinatniskas domas tiek ieklautas studiju kursa satura.

Izstradajot studiju kursus, autoriem tiek noradits uz nepiecieSamibu ieklaut tajos aktualako
informaciju nozaré. Katru gadu janija docétajiem tiek lagts izvértét savus studiju kursus un ieklaut
tajos jaunako informaciju. Tas pats attiecas uz talmacibas materialiem - studéjoSie ik gadu parskata
tos, par ko sanem atbilstosu finansialu atlidzibu. Lai studiju kursos ir ieklauta informacija
neparklatos dazados studiju kursos, tiek izvertéti studiju kursu apraksti. Ja kada informacija
parklajas, ar attiecigo studiju kursu autoriem tiek veiktas sarunas, vienojoties, kura no studiju
kursiem Si informacija tiks ieklauta, kura ne.

Lai novérstu studiju programmu satura parklasanos vai dubléSanos sistematiski tiek veikts
programmas satura izvertéjums, nosakot parklasanas griezumus un kritérijus. Tiek izmantoti
kvalitativie dati, kas raksturo studiju kursu, attiecigas jomas ekspertu ieteikumi un studéjoso
aptaujas rezultati. Lai gutu parliecibu, ka studiju rezultati kursu liment ir saistiti ar kopé&jiem studiju
programmas rezultatiem, tiek izmantota kartésanas metodologija.

Studiju programmas sekmigas absolvéSanas rezultata tiek piesSkirta Organizacijas vaditaja
profesionala kvalifikacija (piektais profesionalas kvalifikacijas limenis ar profesionalas augstakas
izglitibas magistra gradu vadibzinatne), atbilstosi MK 2017.gada 23.maija Noteikumiem nr. 264 “
Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstosiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam”. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=291004

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas istenosana

Pilna laika klatienes studiju forma studéjosiem lekcijas un praktiskas nodarbibas notiek darba
dienas vakaros. Nemot veéra izglitibas tirgus tendences Latvija, studiju programma ir paredzéts
studijas realizét nepilna laika neklatienes forma. Klatienes studéjoSiem notiek parskata lekcijas,
kuras tiek sniegtas svarigakas ievirzes studiju kursa apguvei. Lai sasniegtu studiju programmas
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meérkus, klatienes studiju forma lielaka vériba tiek pievérsta studéjoSo patstavigajam darbam, kas
noteikts, nemot véra katra studiju kursu apjomu, saturu un specifiku.

Talmaciba studejosajiem ir tie pasi noteikumi studijam un tadas pat prasibas programmas apguvei,
kas klatiene studejosajiem. Vieniga atskiriba, ka nav planotu kontaktstundu. Bet ir iespéja, ja
talmacibas studéjoSais var un grib, tad ir iespéjas apmeklét lekcijas, seminarus klatiene.
NepiecieSamibas gadijuma studéjoSajiem tiek nodroSinata klatienes konsultacija. Nosléguma un
gala parbaudijumus, parasti, studéjosais karto klatiené. Detalizétaka informacija ir Studiju nolikuma,
kura ir papildus noteikumi par talmaciba studéjoSo procesu:

e talmaciba studiju gads ilgst desmit kalendaros ménesus, kuros netiek ieskaitits jalijs un
augusts;

e studiju programmas un studiju plani nosaka attiecigaja studiju gada apgustamos studiju
kursus, to apjomu un kreditpunktu skaitu. Studiju kursu apguves secibu gada ietvaros
studéjosais izvélas pats;

e studiju kursa nosléguma parbaudijumus, eksamenus un studiju gada nosléguma
parbaudijumus studéjoSie karto klatiené vai attalinati, izmantojot tieSsaistes balss un attéla
digitalos sazinas lidzeklus. Parbaudijuma veidu un formu reglamenté Parbaudijuma nolikums;

e pienemot studiju kursa noslégumu parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
attalinati, studéjoSajam jauzrada personu apliecinoss dokuments (pase vai identifikacijas
karte) vai studéjoSa aplieciba;

e kartojot studiju kursa nosléguma parbaudijumus un studiju gada noslégumu parbaudijumus
attalinati, docétajs nosaka, kada veida tieSsaistes balss un attéla digitalie lidzekli tiks
izmantoti;

e talmacibas pamata ir patstavigas studijas, pielietojot talmacibas platforma (Moodle)
publiskoto studiju materialu, ka ari Bibliotékas fondus, interneta resursus vai citus
informacijas avotus;

e talmaciba studejosie bez atseviSkas samaksas drikst apmeklét lekcijas pilna vai nepilna laika
studijas, ieprieks sazinoties un saskanojot ar attiecigo docétaju vai katedru;

e Valsts parbaudijumu talmaciba studéjoSais karto atbilstosi kalendarajam grafikam. Valsts
parbaudijuma kartoSanas procesu nosaka Valsts parbaudijuma nolikums.

Studiju laika studejosajam ir iespéjams bez papildu samaksas sanemt konsultacijas par attieciga stu-
diju kursa apguves jautajumiem arpus nodarbibu saraksta noteiktajiem nodarbibu laikiem.
Konsultaciju laikus katram docétajam nosaka katedras docétaju konsultaciju laiku saraksts, kas tiek
publiskots katedras zinojumu stenda un Augstskolas interneta lapa. StudéjoSajam ir iesp&jams
sanemt arl maksas konsultacijas. Maksas konsultacijas laiku studéjosais saskano ar docétaju.

Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums:

1.Vertesanas atklatuma princips - kas notiek atbilstoSi studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari studiju kursa mérkiem un uzdevumiem. Studiju kursa aprakstos ir noteikts
prasibu kopums, lai sasniegtu rezultatu. Tie ir kartéjie parbaudijumi testa, kontroldarba, referata,
prezentacijas utt. veida. Kartéjais parbaudijums ir noteikts procentuala izteiksmé no visa studiju
kursa satura. Kartéjie parbaudijumi kopsumma ir dala no nosléguma parbaudijuma. Kartéjie
parbaudijumi un nosléguma parbaudijuma jautajumi un to kartoSana no docétaju puses tiek
izzinota studiju kursa sakuma un Si informacija ir pieejama studéjoSajiem Batis sistéma. Atbilstosi
Studiju nolikuma noteiktajam Katra studiju kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kur-
sa apraksta noteiktie studiju kursa kartéjie parbaudijumi (kontroldarbi, referati u.c.). Studiju kursa
docétajs atbilstoSi kursa apguvé sagaidamajiem studiju rezultatiem var izstradat savus kritérijus,
par pamatu izmantojot studiju nolikuma ietvertos veértésanas visparigos kritérijus.

2.Vértéjuma obligatuma princips - Studiju kursa nosléguma studéjosais karto studiju kursa
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nosléguma parbaudijumu - eksamenu vai sanem ieskaiti. Pirms eksamena papildus studiju kursa
paredzetajam kontaktstundam tiek planota pirmseksamena konsultacija, iznemot talmaciba
studéjosos. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai tie studéjosie, kuri izpildijusi
visas studiju kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus),
nokartojusi liguma par izgltibas iegiSanu noteiktas saistibas.

3.Vértéjuma parskatiSanas iespéju princips - Ja studéjoSais apstrid studiju kursa nosléguma
parbaudijuma sanemta vertéjuma objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc
nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu laika SICa ir jaiesniedz rakstveida, motivéta
apelacija. Péc apelacijas sanemsanas katedras vaditajs un studéjosais izveido atkartota studiju
kursa nosléeguma parbaudijuma komisiju tris cilveku sastava (no katedras vaditaja izveidota piecu
komisijas loceklu saraksta stude€joSais izsvitro divus, atstajot tris). Komisija atkartoti izvérté
studéjosSa rakstveida parbaudijuma darbu vai atkartoti pienem mutvardu parbaudijumu. Komisijas
veértéjums nav apstridams.

Ja studéjosSais apstrid studiju gada nosléguma parbaudijuma (studiju darbs, prakses atskaite)
sanemta vertéjuma objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc studiju gada
nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu laika SICa ir jaiesniedz rakstveida, motivéta
apelacija. Apelacija tiek izskatita tikai par parbaudijuma norises proceduru. Apelacijas pamatotibu
izverté izveidota apelacijas komisija: dekans, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba un
rektors. Komisijas vértéjums nav apstridams. Ja apstiprinas parbaudijuma norises procedlras
parkapumi, tad parbaudijuma sanemto vertéjumu anulé. StudéjoSajam tiek dota iespéja kartot
parbaudijumu atkartoti attieciga nolikuma noteiktaja kartiba.

AtbilstoSi Augstskolu likuma normam (56.panta tresa dala), studijas Saja studiju programma notiek
pamata valsts valoda. Tai pat laika, nemot véra studéjoso interesi, ka ari sadarbibas iespéjas, tiek
piedavati studiju kursi anglu valoda, kas tiek ieklauti plana gadijumos, kad BAT viesojas kads
arvalstu docétajs.

Studiju kursu realizacija studiju programma tiek organizéta lekciju un seminaru forma. Lekciju
galvenais uzdevums ir sniegt studéjoSiem teorétiskas zinasanas. Tas tiek lasitas, macibspekiem
izmantojot jaunakas pedagogiskas metodes, tai skaita izmantojot tehniskus lidzek|us un ja
nepiecieSams - ipasus rikus un lidzeklus (atseviSkos kursos). Seminaru nodarbibas, kuru skaits
noteikts studiju kursa apraksta, studenti teorétiskas zinasanas pieméro praksé. Tas tiek darits, gan
parliecinoties par teorétisko zinasanu apjomu, gan organizéjot studéjoso individualos darbus, grupu
darbus, individualos vai grupu majas darbus, referatu sagatavosu, diskusijas, debates, tiesu
izspéles un kazusu risinasanu.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura ir sniegts apraksts par kursa
saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas, rezultati, izmantojama literatdra.
StudéjoSajiem talmaciba ir pieejams studiju materials, pasnovértéjuma uzdevumi, uzdevumi
kartéjam parbaudijumam. Konsultacijas attalinati un klatiené.

Visa uz studiju kursiem attiecinama informacija tiek ievietota BATIS datu bazé, tai skaita ari
vertéjumi tiek izlikti tikai Saja datu baze.

Liela nozime studijas ir studéjoso patstavigajam jeb individualajam darbam, kura apjoms, saturs un
kontroles veids ir atkarigs no konkréta studiju kursa. StudéjoSiem ir patstavigi jaapglst macibspéka

noradita obligata literatdra, jagatavo konkréta uzdevuma risinajumi, vadibas projekti, prezentacijas
un tml. Tadejadi teorétiskas zinasanas studéjosie apgust:

e péc sagatavota studiju materiala;
 patstavigi pétot tiesibu avotus, kas reglamenté vadibu (parvaldi) visos limenos, iepazistoties,
analizéjot zinatnisko literatdru, izpildot macibspéka konkrétus uzdevumus.
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Praktiskas iemanas teorétisko zinasanu pielietoSanai studéjosie apgust:

e studiju kursu ietvaros, izstradajot projektus un citus dokumentus, izstradajot referatus,
prezentacijas;

e seminaru nodarbibas, risinot kazusus, diskutéjot un stradajot grupas;

e viena semestra studentu grupas/grupu ietvaros, tai skaita seminara nodarbibu ietvaros.

Paraléli studijam dala studentu tiek iesaistiti citos ar zinatnisko pétniecibu saistitos darbos.
Pieméram, studéjoSiem tiek dota iespéja piedalities ari BAT organizétos pasakumos - konferencés,
nolasot referatu.

Lai studéjoSais péc iespéjas atrak ieklautos zinatniski pétnieciskaja darba, jau no pirma studiju gada
studiju programma ir ieklauta studiju darbu izstrade un aizstavésana. Studiju darbs ir studéjosa
ikgadéjs pastavigs pétijums par konkrétu vadibzinatnes tému vai problému. Tadejadi tiek realizéts
tads zinatniska darba neatnemams princips ka pakapeniskums un sistematiskums, kas lauj
nostiprinat iegltas zinasanas un iegit kompetences tas patstavigi padzilinat. Tapat studiju darbu
ikgadéja izstrade ieliek pamatu toposa vadibas specialista izaugsmei saskana ar izglitibas sistémas
shému: studiju darbs - bakalaura darbs - magistra darbs - doktora (promocijas) darbs. Magistra
darba izstrade ir viena no batiskam Sis studiju programmas sastavdalam.

Otra limena profesionalas magistra studiju programmas Publiska parvalde realizacija tiek nemti
véra studentcentréti izglitibas principi.

StudéjosSo iesaiste studiju procesa un satura pilnveidé - studéjoso lidzdaliba Juridiskas fakultates
Domes darba apspriezot un akceptéjot Otra limena profesionalas studiju programmas Publiska
parvalde planus un programmu ka tadu, kas tiek apstiprinati Senata. Ja ir nepiecieSami grozijumi
programma vai plana, tad jautajums tiek skatits fakultates Dome, piedaloties studéjoso
parstavjiem. Studéjoso iesaiste studiju programmas pilnveidé notiek ari, vértéjot studejoso
atsauksmes, kas ir stud€joSo aptaujas, kas notiek gan studiju kursu beidzot, gan beidzot studiju
programmu. lespéju robezas studéjoso priekslikumi tiek nemti véra.

Minéta studéjoso un studiju procesa nodrosinataju, t.i., Komercdarbibas un Tiesibu zinatnu katedras
un Uznémeéjdarbibas vadibas un Juridiskas fakultates vadibas sadarbiba ar studéjoSajiem izpauzas
tadejadi, ka atbilstoSi nozares pieprasijumam un tirgus tendencém tiek parskatita studiju
programma, tuvinot to praktiskas dzives diktétam prasibam. Studiju vértéSanas metodes ir
izvélétas atbilstoSi profesionalas studiju programmas vértésanas pamatprincipiem un kartibai, kas
noteikti MK noteikumos Nr.512: Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu[1]:

Vértéjot otra limena profesionalas augstakas izglitibas studiju rezultatus, BAT Juridiskas fakultates
Tiesibu zinatnu katedras un Uznéméjdarbibas vadibas fakultates Komercdarbibas katedras docétaji
ievéro Sadus pamatprincipus:

1. Vertésanas atklatuma princips - kas notiek atbilstoSi studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari studiju kursa mérkiem un uzdevumiem. Studiju kursa aprakstos ir
noteikts prasibu kopums, lai sasniegtu rezultatu. Tie ir kartéjie parbaudijumi testa,
kontroldarba, referata, prezentacijas utt. veida. Kartéjais parbaudijums ir noteikts
procentuala izteiksmé no visa studiju kursa satura. Kartéjie parbaudijumi kopsumma ir dala
no nosléguma parbaudijuma. Kartéjie parbaudijumi un nosléguma parbaudijuma jautajumi un
to kartoSana no docétaju puses tiek izzinota studiju kursa sakuma un Si informacija ir
pieejama studéjoSajiem Batis sistéma. Atbilstosi Studiju nolikuma noteiktajam Katra studiju
kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kursa apraksta noteiktie studiju kursa
kartéjie parbaudijumi (kontroldarbi, referati u.c.). Studiju kursa docétajs atbilstosi kursa
apguveé sagaidamajiem studiju rezultatiem var izstradat savus kritérijus, par pamatu
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izmantojot studiju nolikuma ietvertos vértésanas visparigos kritérijus.

. Vértéjuma obligatuma princips - Studiju kursa nosléguma studéjosais karto studiju kursa
nosléguma parbaudijumu - eksamenu vai sanem ieskaiti. Pirms eksamena papildus studiju
kursa paredzetajam kontaktstundam tiek planota pirmseksamena konsultacija, iznemot
talmaciba studéjoSos. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai tie
studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus
kartéjos parbaudijumus), nokartojusi llguma par izglitibas iegtusanu noteiktas saistibas.

. Vértéjuma parskatiSanas iespéju princips - Ja studéjoSais apstrid studiju kursa nosléguma
parbaudijuma sanemta vértéjuma objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad
vinam péc nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu laika SICa ir jaiesniedz rakstveida,
motivéta apelacija. Péc apelacijas sanemsanas katedras vaditajs un studéjosais izveido
atkartota studiju kursa nosléguma parbaudijuma komisiju tris cilveku sastava (no katedras
vaditaja izveidota piecu komisijas locek|u saraksta studéjosais izsvitro divus, atstajot tris).
Komisija atkartoti izvérté studéjosa rakstveida parbaudijuma darbu vai atkartoti pienem
mutvardu parbaudijumu. Komisijas vertéjums nav apstridams. Ja studéjoSais apstrid studiju
gada nosleguma parbaudijuma (studiju darbs, prakses atskaite) sanemta vértéjuma
objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc studiju gada nosléguma par-
baudijuma 5 (piecu) darba dienu laika SICa ir jaiesniedz rakstveida, motivéta apelacija.
Apelacija tiek izskatita tikai par parbaudijuma norises proceduru. Apelacijas pamatotibu
izverté izveidota apelacijas komisija: dekans, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba
un rektors. Komisijas vertéjums nav apstridams. Ja apstiprinas parbaudijuma norises
procedlras parkapumi, tad parbaudijuma sanemto vértéjumu anulé. StudéjoSajam tiek dota
iespéja kartot parbaudijumu atkartoti attieciga nolikuma noteiktaja kartiba.

4. VertéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - profesionalas magistra studiju

programmas apguves vértéSana doceétaji izmanto tadus parbaudes veidus ka: atbildes uz

jautajumiem, situacijas risinajums, tests, kazuss. Bet tie visi saistas ar teorétisko zinasanu
pielietoSanu, lai paraditu studéjosa prasmes katra studiju kursa un kopsakariba ar citiem
studiju kursiem.

e Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi verté 10 ballu skala vai ar vértéjumu
"ieskaitits/neieskaitits". Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi programmas studiju kursa gala
parbaudijuma ietvaros ar vértéjumu "ieskaitits/neieskaitits" var véertét, ja studiju kursa
apjoms nav vairak ka divi kreditpunkti. Ar vértéjumu "ieskaitits/neieskaitits" var vertét ari
studiju rezultatu sasniegsanas pakapi tadu studiju kursa noteikto parbaudijumu ietvaros, kuri
nav studiju kursa gala parbaudijumi.

e Studiju rezultatu vértéjumi 10 ballu skala ir sadi:

1. izcili (10) - zinasanas, prasmes un kompetence parsniedz programmas, studiju modula
vai studiju kursa apguves prasibas, liecina par spéju veikt patstavigus pétijumus un
dzilu problému izpratni;

2. teicami (9) - zinasanas, prasmes un kompetence pilniba atbilst programmas, studiju
modula vai studiju kursa apguves prasibam, ieglta prasme patstavigi lietot iegttas
zinasanas;

3. loti labi (8) - pilnigi izpilditas programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomér atseviskos jautajumos nav pietiekami dzilas izpratnes, lai zinasanas
patstavigi lietotu sarezgitaku problému risinasana;

4. labi (7) - kopuma izpilditas programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomér dazkart konstatéjama neprasme iegltas zinasanas izmantot patstavigi;

5. gandriz labi (6) - izpilditas programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomér vienlaikus konstatéjama nepietiekami dzila problémas izpratne un
neprasme izmantot iegQtas zinasanas;
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6. viduvéji (5) - kopuma apguta programma, studiju modulis vai studiju kurss, tomeér
konstatéjama nepietiekama dazu problému parzinasana un neprasme izmantot iegutas
zinasanas;

7. gandriz viduvéji (4) - kopuma apguta programma, studiju modulis vai studiju kurss,
tomeér konstatéjama nepietiekama dazu pamatkoncepciju izpratne, ir ievérojamas
grutibas ieglto zinasanu praktiska izmantosana;

8. vaji (3) - zinasanas ir virspuséjas un nepilnigas, studéjosais nespéj tas lietot konkrétas
situacijas;

9. loti vaji (2) - ir virspuséjas zinasanas tikai par atseviskam probléemam, lielaka dala
programmas, studiju modula vai studiju kursa nav apguta;

10. loti, loti vaji (1) - nav izpratnes par priekSmeta pamatproblematiku, nav gandriz
nekadu zinasanu studiju kursa, studiju moduli vai programma.

e Novértéjot studiju rezultatus programma, studiju moduli vai studiju kursa 10 ballu skala,
augstskola var paredzet ari papildu kritérijus konkréta vértéjuma noteikSanai 10 ballu skala.

e Ministru kabineta noteikumu Nr.512 47. punkta minétos kritérijus studiju rezultatu
vértéjumiem 10 ballu skala var piemérot ari, novertéjot zinasanas, prasmes un kompetenci
augstskolas noteiktajos parbaudijumos studiju kursu ietvaros.

e Ar vertéjumu "ieskaitits" vai "neieskaitits" noverté atkariba no ta, vai parbaudijuma studéjosa
uzraditas zinasanas, prasmes un kompetence atbilst vai neatbilst attiecigaja parbaudijuma
augstskolas noteiktajam zinasanu, prasmju un kompetences limenim.

e Par sekmigiem uzskata vértéjumus no "izcili" (10) lidz "gandriz viduvéji" (4) un vértéjumu
"ieskaitits".

Programma noslédzas ar valsts parbaudijumu, kuru sastavdala ir magistra darba izstradasana un
aizstaveésana un kuru verté valsts parbaudijuma komisija, ka ari jurista kvalifikacijas vienoto
eksamenu.

[1] Ministru kabineta noteikumi Nr.512, Riga 2014.gada 26.augusta (prot. Nr.45 31.§) ,Noteikumi
par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=268761

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programmas prakses uzdevumi ir atbilstosi pakartoti programmas mérkim un uzdevumiem
ir sabalanséti ar darba devéja nostadném praksei izpildamajiem uzdevumiem, lai apgUtu un
pilnveidotu studéjosa kompetences. Studéjosajiem tiek piedavatas prakses vietas pie tiem darba
devéjiem, ar kuriem ir noslégts ligums par praksi. Augstskola neiebilst, ja prakses vietu piedava
studéjoSais. Ari dotaja gadijuma tiek slégts ligums par praksi. StudéjoSo pirmsmadistra darba
prakse ir veids, ka studéjoSais iegust informaciju, kas noderiga ne vien pirmsmagistra darba
prakses aizstavésanai, bet ari nakama magistra darba projektam, sasaistot prakse gutas atzinas ar
priekslikumiem uznémuma vadibas un uznémuma praktiskas darbibas pilnveidei.

2018./2019. studiju gada laika tika 1stenots ari LDDK un Prakse.lv pétijums, kura 2650 Latvijas
darba devéji noradija, kuras izglitibas iestadés iesaka apgUt dazadas profesijas. Turiba ierindojas
TOP 3.
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Biznesa augstskola Turiba, lai atbalstitu studéjoSo prakses iespéjas, ir noslégusi sadarbibas ligumus
par praksi ar: Lidostu RIX, Latvijas Republikas Augstako tiesu, Latvijas Republikas Tieslietu
ministriju, lekSlietu ministrijas Valsts Policiju, Tieslietu ministrijas leslodzijuma vietu parvaldi.
Studéjosie iziet pirmsmagistra praksi ari pasvaldibas un to instittcijas. Tie, parsvara, ir individuali
gadijumi, bet tomér BAT apsver iespéju slégt sadarbibas llgumus par praksi ar pasvaldibam.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Profesionala magistra studiju programmas studéjoSie parasti magistra darbam izvélas nozarei
aktualus jautajumus, jo jau pirms studiju uzsakSanas strada nozaré un ikdiena sastopas ar
problémjautajumiem. Sos jautajumus studéjosie risina sava magistra darba un ta rezultatus izmanto
darba tirgQ. Ja studéjoSais nav stradajis attiecigaja nozaré pirms studiju uzsakSanas, tad magistra
darba téma parasti tiek atrasta prakses laika - studéjoSais kopa ar prakses devéju identificé
problémjautajumus un tie tiek izpétiti magistra darba. Protams, stud€joSiem ir iesp&jas un vini
izvélas nozares piedavatos izpétei tematus. Nav konkréta sadalijuma pa gadiem, kur$ no
minétajiem variantiem dominétu.

Profesionalas magistra studiju programmas valsts parbaudijumu vértéjums tiek analizéts Juridiskas
fakultates Domes sédés un péec akcepta tiek iesniegts Senatam informacijai. Domes sedg, izvertéjot
rezultatus, tiek apspriests jautajums par magistra darbu tematikas sasaisti ar darba devéju
piedavatajiem tematiem, ka ari tiek tematiem, kas veltiti tautsaimnieciba aktualo jautajumu izpétei.
Magistra darbu témas, ko piedava darba devéji, parasti saistas ar vadibas modelu teorétisko un
praktisko izpéti, piedavajot risinajumus vadibzinatnes aspekta, ka ari analizes rezultata nereti tiek
doti priekslikumi tiesiska reguléjuma pilnveidei, bet daudzos gadijumos ari ar tiesibu sistémas
problémjautajumu izpéti, akcentéjot teorétiskas domas attistibu. Pieméram, ,Vélésanu tiesibu
realizacijas 1patnibas ieslodzijumu vietas”,” Valsts dienests, ta attistiba”. “Administrativa akta un
tiesu nolémumu piespiedu izpildes mehanismu efektivitate”.

Nosléguma darbu studéjosie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. Ekonomikas
ministrija,, Augstaka tiesa, leslodzijumu lietu parvalde un pasvaldibu institlcijas katru gadu nosita
aktualas pétniecibas témas, kas tiek daritas zinamas studentiem, ievietojot tas BATIS datu bazé.

Absolventu sekmes valsts parbaudijumos:

Arkartas Senata sédes 11.12.2013. PROTOKOLS Nr.48

Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “ Publiska parvalde” :
absolventu skaits - 8,

vidéjais vértéjums: 7.13 (2011-2012 gada ziemas sesija -6,38).

teicamu vertéjumu (9) sanéma 2 studenti.

Senata 25.06.2014. sédes PROTOKOLS Nr.26
Profesionala magistra studiju programma Publiska parvalde aizstavejas 12 magistri.

Vidéja atzime ir 6.58.
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Arkartas Senata 11.12.2014.sédes PROTOKOLS Nr.50
2014. gada rudens valsts parbaudijuma rezultati
Profesionala magistra studiju programma Publiska parvalde tika aizstavéti 3 magistra darbi.

Vidéja atzime ir 7.69.

Arkartas 10.06.2015.Senata sédes Protokols Nr.7

Informacija par 2014/2015 studiju gada pavasara sesijas

Valsts parbaudijuma un Valsts Nosléguma parbaudijuma rezultatu apstiprinasana:
Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 1,

vidéjais vértéjums: 6

Arkartas 09.12.2015.Senata sédes Protokols Nr.12

2015/2016 studiju gada ziemas sesijas Valsts parbaudijuma rezultatu apstiprinasana:
Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”

absolventu skaits - 3,

vid€jais vértéjums: 6.67 (2014/2015 gada ziemas sesija -7.67;

2013/2014 gada ziemas sesija -7.13).

Arkartas 14.06.2016.Senata sédes Protokols Nr.6
2015./2016. Studiju gada pavasari profesionalaja magistra programma ,Publiska parvalde”

nav absolventu

Arkartas 07.12.2016.Senata sédes Protokols Nr.11

2016/2017 studiju gada ziemas semestri profesionalaja magistra programma , Publiska parvalde”
nav absolventu

Arkartas 15.06.2017.Senata sédes Protokols Nr.6

2016/2017 studiju gada pavasara sesijas Valsts parbaudijuma un Valsts nosleguma
parbaudijuma rezultatu apstiprinasana:

Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 6,

vidéjais vértéjums: 7.83
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teicamu vertéjumu (9) sanéma 2 studenti,

neviens students nav ieguvis nesekmigu vértéjumu.

Arkartas 06.12. 2017.Senata sédes Protokols Nr.11

JF atskaite par valsts parbaudijumu rezultatiem

Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 1,

vidéjais vértéjums: 8.

Arkartas 07.06. 2018.Senata sédes Protokols Nr.7

JF atskaite par valsts parbaudijumu rezultatiem

Otra limena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 2,

vidé€jais vértéjums: 6.5 (2016/2017 gada pavasara sesija -7.83),

neviens students nav ieguvis nesekmigu vértejumu.

Arkartas 05.12. 2018.Senata sédes Protokols Nr.13

JF atskaite par valsts parbaudijumu rezultatiem

Otra limena profesionala magistra studiju programma “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 2,

vidé&jais vertéjums: 7 (2017/2018 gada ziemas sesija - 8).

JF atskaite par valsts parbaudijumu rezultatiem

JF Domes 2019.gada 11.junija seédé (protokols Nr. 14/2019)

otra imena profesionalas magistra studiju programmas “Publiska parvalde”:
absolventu skaits - 1,

videjais vértejums: 8 (2017/2018 gada pavasara sesija -6.5),

neviens students nav ieguvis nesekmigu vértéjumu.

JF atskaite par valsts parbaudijumu rezultatiem

JF Domes 2019.gada 04.decembra sedeé (protokols Nr. 20/2019)

2019/2020 studiju gada ziemas semestri profesionalaja madistra programma ,Publiska parvalde”

nav absolventu

Magistra darbu temati pa studiju gadiem:
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2013./2014.

I._Aleksejeva: SIA "Worldwide Communications" attistibas perspektivas

Perspectives of "Worldwide Communications" Ltd. Development

M. Avlasina: Sabiedribas lidzdaliba teritorijas planoSanas un buvniecibas jautajumos Daugavpils
pilséta

Public Involvement in Territory Planning and Building and Construction Work Issues in Daugavpils
M. BrakSe: Valsts institlciju komunikacijas procesa ar Latvijas augstskolu studentiem eiro
ievieSanas laika izvertéjums

The Evaluation of Communication Process of Government Institutions whit Latvian Students During
the Introduction of Euro

l. Ermane: Attistibas finansu institicijas izveides pamatojums Latvija

The Grounds for the Creation of Development Finance Institutions in Latvia

l._Ikstena: Labas parvaldibas istenoSanas prakse Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
The Practice of the Good Governance at the Public Utilities Commission

L. LenSs: Patérétaju tiesibu aizsardzibas institlts Latvija

Consumer Rights Protection Institution in Latvia

A. Lescinskis: Fizisko personu datu aizsardziba valsts parvalde

Data Protection of Physical People in State Administration

D. Pérkone: TiesneSu moralas vértibas

Moral Values of Judges

A. Priede: Labas parvaldibas principa piemérosana Valsts ienémumu dienesta darba

The Principles of Good Administration for State Revenue Services Work

Dz. Pumpure: Pasvaldibu saistoSo noteikumu izdoSanas problematika praksé

Solving Practical Problems Arising in the Process of Issuing Obligatory Rules in Local Authorities

l. Silabriede: Personala motivésanas problematika Latvijas Republikas Saeima

Staff Motivation Problems at the Saeima of Republic of Latvia

E. Sondore: Marupes novada uznéméjdarbibas vide un attistibas iespé&jas

Marupes Municipality Entrepreneurship Environment and Development Opportunities

N. Sondors:Darba ligums publiskaja parvaldé, problémjautajumi un iesp&jamie risinajumi

A Contract of Employment in Public Administration, Issues and Possible Solutions

L. Titane: Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta komunikacijas problémas un to risinajumi
Communication Problems in the Emergency Medical Service and Their Solutions

M. Udalova: Jelgavas novada pasvaldibas komunikacijas pilnveidoSanas iespéjas

Jelgavas Municipality Communication Development Opportunities
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D. Vanaga: Nodarbinatibas tiesiskais reguléjums Latvija

Legal Order of Employment in Latvia

L. Vecgale: Uznémuma SIA "Open Credit" konkurétspéjas novértéjums

Assessment of the Company's Ltd. "Open Credit" Competitiveness

l. Vjatere: lekséja komunikacija ka Dobeles pasvaldibas attistibas instruments

Internal Communication as a Tool of Improvement of Dobele Local Government

K. Zonberga: Nevalstisko organizaciju vaditaju valsts amatpersonas statuss

The Status of a Public Official of the Non-governmental Organization's Leader

E. ZuZa: Komunikacija ka biroja tehnikas pilna servisa uznémumu attistibas instruments

Communication as a Office Machinery Full-Service Company's Development Instrument

2014./2015.

|. Artemjevs: Publiskas parvaldes istenoSana tiesibu subjekta - Lielupes osta darbiba
Public Administration Implementation of the Legal Entity - Lielupe Port - in Action

Z. Gaboreca: Macibu efektivitates kriteriju izstrade nacionala veselibas dienesta
Training of the Works Efficiency Criteria for the National Health Service

L. Ozolina: Personala atlases procesa novértéjums valsts parvaldes iestadé - Slimibu profilakses un
kontroles centra

Evalutions of Personnel Recruitment in a States Institution - The Centre for Disease Prevention and
Control (CDPC) of Latvia

B. Veipa: Eiropas Savienibas fondu apguves problémas pasvaldibas

Problems in the Municipality on Using European Union Funds

2015./2016.

A. Gaigaliete: Kriminalsoda - piespiedu darbs - izpildes organizésanas efektivitates uzlabosana
Improvement of Organization Effectiveness in Performance of Criminal Sentence - Community Work
V. Lapina: Labas parvaldibas principa pieméroSana Latvijas Republikas Augstakaja tiesa

The principle of Good governance in The Supreme Court of The Republic of Latvia

A. Mldrmane: Starptautiski vienotas un preventivas uzraudzibas sistémas izveide kibernoziegumu
pieauguma samazinasana

International Uniform and Dissuasive Surveillance System for Cyber Growth Mitigation

2016./2017.

M. Akuratere: Rigas paSvaldibas SIA " Rigas satiksme" attistibas perspektivas
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Development Prospects of the Riga Municipality LTD " Rigas Satiksme"
E. Bensons-Bukss: Valsts iestazu pienakumi pulcésanas brivibas nodrosinasana
Duties of Publics Authorities in Providing Freedom of Assembly

|. Borovika: Amatpersonu novértésanas sistémas pilnveidoSana valsts Ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta

The Improvement of Official's Evaluation System in the State Fire and Rescue Service of Latvia
A. Pétersone: Latvija pamatstudijas studé€joso skaita izmainu ietekmes faktoru novértéjums
Assessment of Impact Factors on Dynamics of Students in Undergraduate Studies in Latvia

A. Puikane-Pucoka:Publiskie iepirkumi Latvijas Republikas diplomatiskajas un konsularajas
parstavniecibas

Public Procurement in Diplomatic and Consular Representations of the Republic of Latvia

2017./2018.

I. Bruzgule: Administrativi teritoriala reforma Latvija (2009 - 2017)

Administrative Territorial Reform in Latvia (2009 - 2017)

K. Pétersone: Valsts probacijas dienesta komunikacijas pilnveide elektroniskajos medijos
Improvement of Communication of the State Probation Service in Electronic Media

L. SubocCa: Personala vadibas procesu pilnveides iespéjas tiesas valsts parvaldes iestadeé
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta

The Improvement Possibilities of Human Resource Management Process in State Organization the
State Emergency Service

2018./2019.

l. Klava: Veselibas un socialas aprupes pakalpojumu attistiba pasvaldibas kapitalsabiedriba "X"
The Develpoment of Health and Social Care Services in LLC "Health and Social Care Center - X"
D. Ozola: Nodok|u audits un ta veidi

Tax Audit and Its Types

A. Reine: Publiskas apspriesanas ietekme uz koku cirSanu pilséta

The Influence of Public Consultation on Tree Felling in Cities

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjosSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
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pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vértéti un integreéti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba deveéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novertéjums un ciesa sadarbiba lauj sekot
lldzi aktualakajam tendencém darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota arf uznémeju
aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas darbojas
biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi Latvijas
Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu Turiba
(30%). Péetijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750 dazadu
nozaru un regionu uznéméjus visa Latvija.

Biznesa augstskola Turiba regulari tiek veiktas studéjoso aptaujas.

Parskata perioda tika veikta studéjoSo elektroniska aptauja, kuras mérkis bija studéjoso
apmierinatibas limena noteikSana, kura tika iegQti Sadi galvenie secinajumi:

Vidéjie raditaji ir tuvu maksimalajam novéertéjumam, tadéjadi var secinat, ka studenti ar visiem
augstskola notiekoSajiem procesiem, tai skaita ari ar studiju programmu un tas organizaciju ir
apmierinati.

Studenti augstu novertée (4.3) studiju procesa organizaciju, gan to, kas attiecas uz studiju gada
planojumu, gan to, kas attiecas uz nodarbibu sarakstu atbilstibu, planojumu.

Studenti tika lGgti novértét ari studiju rezultatus - vértésanas objektivitati, prasibas studiju kursu
noslégumu parbaudijumiem, patstavigo studiju vértésanu. Kopuma studenti izteicas atzinigi, vidéji
novértejot visus minétos raksturlielumus ar 4.4.

Ka viens no kritérijiem studiju procesa organizacija studéjoSajiem bija janovérté ari informacijas
pieejamiba un pietiekamiba par procesiem, kas attiecas uz studiju procesu (studiju programmas
apjoms un tas saturs, parbaudijuma veidiem un prasibam to kartoSanai, izvéles kursiem
patstavigajam studijam. Vidéjais novertéjums par informacijas pietiekamibu un pieejamibu Sajos
procesos bija 4. Loti labi novéertéts ir ari materiali tehniskais nodrosinajums augstskola (auditorijas,
kopésana, bibliotékas piedavajums), ko studenti vidéji novertéjusi ar 4,5.

Reizi divos gados Biznesa augstskola Turiba riko absolventu aptaujas, bet pédéja laika to
veiksana ir apgratinata, nemot véra pastiprinato aizsardzibu fizisko personu datiem. Tas daléji
ierobezo iespéju sekot absolventa darba un dzives gaitam péc studiju pabeigSanas. 2017. gada
veiktaja absolventu aptauja piedaljas 522 absolventi.

Absolventu aptaujas dati liecina, ka:

e Péc bakalaura programmas pabeigSanas vairak neka ceturta dala (26%) ir vaditaji, bet 17% -
augstaka llmena vaditaji.

e Péc magistra programmas pabeigSanas vaditaji ir 33%, bet augstaka limena vaditaji - 14%.

e Péc doktora programmas pabeigSanas ir 40% vaditaju un 20% augstaka limena vaditaji.

2017. gada absolventu aptauja starp magistra [imena absolventiem 13% bija programmas “Publiska
parvalde” absolventi (sastavot ceturto lielako madistra lmena absolventu bloku). Tas liecina, ka ari
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talmacibas forma studéjoSie veido cieSi saikni ar augstskolu, piedalas studiju procesa pilnveidé,
sniedzot savus komentarus un ieteikumus.

Absolventiem tiek vaicats, vai vini strada ar izglitibu saistita specialitaté, cik ilga laika péec
absolvésanas vini ieguva darbu un kadi ir vinu ienakumi. Analiz&jot iegutas atbildes, tiek pilnveidoti
studiju kursu apraksti, pievienoti jauni studiju kursi vai iznemti vecie, ka ari precizéts studiju kursu
secigums programma.

Absolventi apliecina, ka profesija darba tirga ir pieprasita, jo 84% no respondentiem studiju laika
jau stradaja. Ka liecina aptauja 35% (36% nevel€jas atbildét) respondentu augstskolas absolvésana
ir paaugstinajusi ienakumus. Péc atbildém uz jautajumu - Ka augstskolas absolvésana ietekméjusi
profesionalo karjeru? - 46% respondentu apliecina, ka ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci
sava amata ietvaros. Ir jaatdzist, ka 19% atbild, ka augstskolas absolvéSana profesionalo karjeru
nav ietekméjusi, iespéjams tadeé|, ka jau studiju laika ir stradajusi profesija. To pierada atbildes uz
jautajumu - Vai JUs stradajat ar izglitibu saistita specialitaté? - kur 65% atbildéjusi apstiprinosi.
Analizejot atbildi par pasreizéja amata limena kategoriju 34% respondentu atziméjusi, ka ir
specialisti, izpilditaji. 60 % respondentu norada, ka strada par dazada limena vaditajiem. Sobrid tiek
apkopoti ari 2019. gada aptaujas dati.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistisanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pievérsot
uzmanibu lielakai studentu un docétaju sadarbibai.

Apkopojot profesionalas magistru studiju programmas ,Publiska parvalde” absolventu anketas,
jasecina, ka 62% no absolventiem stada valsts sektora, 29% pasi nodarbojas ar uznéméjdarbibu un
9% strada privataja sektora.

92% aptaujato strada sava specialitate, 87% jau stradaja pirms absolvéSanas. Absolventu
ienemamie amati galvenokart ir: specialists (54%), vaditajs (27%), augsta limena vaditajs (17%).
Viens procents absolventu strada projektu vadiba un ka asistenti.

Lielakoties Studiju programma ir pilnveidojusi absolventa kompetenci (62%). Dala ir ieguvusi labaku
darbu - 13% jauna darba vieta, 7% absolventu tika paaugstinati esoSaja darba vieta. 16% no
absolventiem apgalvo, ka augstskolas absolvéSana nekadi nav ietekméjusi vinu karjeru, ka
pamatojumu minot, ka Saja nozaré karjeras iespéjas neietekmé iegutais diploms. 77% nevélas
turpinat studijas, savukart 23% apdoma iespéju turpinat studijas doktorantlra Biznesa augstskola
Turiba.

Studiju procesa organizacija tiek vértét ar 4,26 (skala no 2-5). Ari studiju kursu novéertéjums (studiju
kursa iegutas zinasanas) tiek véertéts ar 4.26, bet studiju kursa iegutas prasmes ar 4.16, jaunako
sashiegumu un problému atspogulojums studiju kursa tiek vértéts ar 4.16, bet studiju materialu un
literatlras pieejamiba ar 4.33. Studentu aptauju rezultati tiek izmantoti, lai pilnveidotu studiju
saturu un kvalitati. Ikviens docétajs tiek iepazistinats ar studéjoso aptaujas rezultatiem, kas attiecigi
dod iespéju veikt nepiecieSamos uzlabojumus turpmaka darba. NepiecieSamibas gadijuma studiju
programmas direktors tiekas ar docétaju, kura vértéjums atskiras salidzinajuma ar kopigam
tendencém.
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Darba devéju iesaiste notiek caur domes sédém, individuala, parrunam, ka ari no prakses atskaités
sniegta vertéjuma.

Katru gadu tiesibu aizsardzibas institlcijas noslta témas, par kuram studéjosie tiek aicinati rakstit
pétijumus, labakos pétijumus (kuri sanémusi vértéjumu no 7 lidz 10) ar autoru atlauju padara
pieejamus darba devéjiem,

Pasnoveértéjuma zinojumu izskatiSana ik gadu notiek gan UVF, gan JF domes sedés, domes locekli
vispirms iepazistas ar zinojumiem elektroniski, péc tam izsaka savas iebildes, papildinajumus un
sniedz neatkarigu vértéjumu.

Darba devéji, izvertéjot zinojumu, pievérs uzmanibu studiju kursu aktualizéSanai, tai skaita
orientéjot uz specializaciju un sasaisti ar komercdarbibu.

Lai nodroSinatu aktualakas informacijas nodoSanu studéjoSajiem, lekcijas tiks aicinati vieslektori -
nozaru specialisti un darba devéji. Katru studiju gadu tiks veiktas studentu aptaujas par studiju
programmas kvalitati un programmas pilnveides nepiecieSamibu.

Fakultates parstavji regulari piedalas ministriju organizétas diskusijas un seminaros par
vadibzinatnei un tiesibu nozarei aktualam témam. Fakultates parstavji un macibspeki ir biedri ari

vieslekcijas studentiem, ka ar piedalas Valsts parbaudijumu komisijas.

Sadarbiba ar darba devéjiem tiek nodroSinata, organizéjot abu iesaistito fakultasu domes sédes.
Fakultates dome tiek apspriesti visi fakultates butiskakie jautajumi, ka studiju programmu saturs,
tiek veikta satura aktualizacija atbilstoSi darba tirgus prasibam.

Studiju programmas izstradé tiek iesaistita BAT Juridiskas fakultates dome, kuras sastava ir nozarei
batiski darba devéji:

1. E. Bérzins - Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras padomes loceklis

2. 1. Bickovics - Latvijas Republikas Augstakas Tiesas priekssédétajs

3. J.Juriss - Latvijas Generalprokurataras prokurors

4. G. Kutris - Latvijas Universitates Kriminaltiesisko zinatnu katedras lektors

5. G. Loba - Latvijas DroSibas Biznesa Asociacijas eksperts

6. L. Medina - Tieslietu ministrijas valsts sekretara vietniece

7. G. Paidere - Latvijas Republikas Uznémumu registra Galvena valsts notare

8. A. Rugate - Latvijas Juristu apvienibas valdes locekle

9. A. Spore - Latvijas Zvérinatu tiesu izpilditaju padomes priekSsédétaja vietnieks
10. A. Straders - Rigas pasvaldibas policijas Zemgales prieksSpilsétas parvaldes prieksnieks
11. V. Supe - zvérinata advokate, Latvijas Zvérinatu advokatu kolégijas locekle

Studiju programmas izstradé tika iesaistita BAT Uznéméjdarbibas vadibas fakultates dome, kuras
sastava ir nozarei batiski darba devéji:

A. Viksna - SIA , LietiSkas informacijas dienests” izpilddirektore

K. Bekeris - SIA ,, EDAT” valdes loceklis

E. Giels - SIA , Arhitekts Ingurds Lazdins” direktors, Biznesa konsultants

V. Troksa - SIA ,Poligrafijas grupa Mikusala” direktors

S. Jeromanova-Maura - AS ,Silja” vaditaja

6. M.Laizans -SIA ,Deam Property”valdes priekSsédétajs, Namu Attistiba ipasnieks
7. G. Tartlan - Igaunijas goda konsuls

8. G. Rungainis - Prudentia ipasnieks, Finansu pakalpojumu konsutants
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9. E. Ence - SIA Milzu Tpasnieks
10. |. Stdre - Latvijas Sabiedrisko attiecibu kompaniju asociacijas padomes priekSsédétaja
11. M. Ribele - Eiropas Parlamenta biroja Latvija vaditaja
12. V. Melderis - Radio Skonto programmu direktors
13. V. Timermane-Moora - Latvijas institita vaditaja
14. K. Otersons - Latvijas Bankas Sabiedrisko attiecibu parvaldes vaditaja vietnieks
15. E. Olupe - Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas un dokumentu parvaldibas nodalas
vaditajas vietniece
16. ). Derkevica-Pilskunga - SIA “Dajo” valdes priekSsédétaja

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu fakultates sanem informaciju no Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas
nodalas par studéjoSo un docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas
piedavajumu atbilstoSajam studiju gadam.

AtbilstoSi noteikumiem profesionalas magistra studiju programmas studéjoSajiem ir iespéjas
izmantot Erasmus+ mobilitates programmas piedavajumu. Tomeér iespéjas tiek maz izmantotas. Tas
ir izskaidrojams ar to, ka studéjosSajiem kas, jau pastavigi strada, ir praktiski grati savienot darbu ar
studijam.

Daudzos gadijumos studéjoSie strada arpus valsts. UVF studéjoSie salidzinoSi aktivi izmanto
Erasmus+ iespé€jas, bet programmas ,Publiska parvalde” studéjoSajiem tas ir pietiekami sarezgiti,
jo izvele studeét talmaciba jau nosaka, ka studijam laiks ir paklauts darba un dzives planojumam.
Tapéec vél papildus ieplanot Erasmus+ studijas arpus darba vietas un valsts ir praktiski
neiespéjami. Tomér, studéjoSajiem tiek piedavata iespéja izmantot Erasmus+ studijas un praksi.

Pamatojoties uz noradito, studiju programma studéjosSie nav izmantojusi izejoSas mobilitates
iespéjas. Ari citu valstu studenti nav izmantojusi ienakosas mobilitates iespéju. Tadé| nav datu,
kurus analizét, lai iegUtu ienakosas un izejosas mobilitates skaita dinamiku.

Akadémiskais lenakosSie Izejosie
gads

VM VM
2013/14 0 0
2014/15 0
2015/16 0 0
2016/17 0 0
2017/18 0 0
2018/19 0 0
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2019/20 0 0
StudéjoSo mobilitati requlé Erasmus+ mobilitates programmas nolikums[1].
1. Konkurss studijam un praksei Erasmus programma

1.1. Studijam Erasmus programma nakamajam studiju gadam var pieteikties 1., 2. un 3. studiju
gadu studéjoSie no tam Augstskolas programmam, par kuram Augstskola ir noslégusi ligumu ar
Partneraugstskolu par Erasmus programmas organizaciju un kuru iepriekSéjais Erasmus programma
pavaditais laiks (studijas un praksé) un planotais studiju laiks partneraugstskola neparsniedz 12
menesus.

1.2. Praksei Erasmus programma kartéjam studiju gadam var pieteikties pirma limena studiju
programmu studéjosie, profesionalo bakalaura studiju programmu studéjosie, profesionalo magistra
studiju programmu studéjosie.

1.3. Studéjosajiem, kas piesakas studijam vai praksei Erasmus programma, nedrikst bt studiju
paradi un/vai nenokartotas finansu saistibas ar Augstskolu.

1.4. Studéjosajiem, kas piesakas studijam vai praksei Erasmus programma un ir ieprieks
piedalijusies Erasmus programma, kopé&jais visu mobilitasu ilgums, ieskaitot to, uz kuru studéjosais
piesakas, nedrikst parsniegt 12 ménesus vienas studiju programmas ietvaros.

1.5. Konkurss uz studijam vai praksi Erasmus programma notiek péc sadiem kritérijiem:
1.5.1. studéjoSa sveSvalodas zinasanas (atzime no svesvalodu studiju kursa);
1.5.2. studéjosSa vidéja atzime par iepriekSéjo studiju periodu, kura nav zemaka par 7 ballém.

1.6.  Augstskolas fakultate péc i nolikuma 2.8. un 2.9. punktos noteikto rikojumu sanemsanas var
noteikt papildu kritérijus.

1.7. Tieslbas uz studijam vai praksi Erasmus programma iegUst tie studéjosie, kuriem ir augstaks
kopé€jais vértéjums S1 nolikuma 2.5. punkta noteiktajos kritérijos. Vienada vértéjuma gadijuma
priekSrocibas ir tam studéjoSajam, kurs konkursam pieteicies pirmais.

1.8. Konkursa pieteikumu (pielikums Nr. 1) iesniegsanas terminu, vietu skaitu studijam Erasmus
programma nakamajam studiju gadam nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas
prorektors lidz kartéja gada 1. aprilim sekojosa studiju gada rudens semestrim un lidz 1. novembrim
kartéja gada pavasara semestrim.

1.9. Konkursa pieteikumu (elektroniski BATIS sistéma) iesniegSanas terminu, vietu skaitu praksei
Erasmus programma nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors sados
terminos:

1.9.1. praksei, kuras sakuma termins ir no 1. septembra lidz 31. oktobrim, lidz 1. augustam;
1.9.2. praksei, kuras sakuma termins ir no 1. novembra lidz 28. februarim, lidz 15. oktobrim;
1.9.3. praksei, kuras sakuma termins ir no 1. marta lidz 31. martam, lidz 15. februarim;
1.9.4. praksei, kuras sakuma termins ir no 1. aprila lidz 31. augustam, lidz 25. martam.

1.10. Erasmus stipendiju apjomu nakama studiju gada mobilitatém nosaka Studiju attistibas un
starptautiskas sadarbibas prorektors vienas nedélas laika péc liguma noslégSanas ar Valsts
izglitibas attistibas agentiru, nemot véra pieskirta finanséjuma apjomu un liguma ieklauto mobilo
personu skaitu.

2. Studijas Partneraugstskola
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2.1. Studenta studijas Partneraugstskola reglamenté Partneraugstskolas iekséjie tiesibu akti,
Partneraugstskolas mitnes valsts normativie akti, ka ari Erasmus universitasu harta, ko
parakstijusas abas partneraugstskolas.

2.2. Ja, ierodoties Partneraugstskola, nav iespéjams apgut St nolikuma 3.1.2. punkta minétos
studiju kursus, Students, saskanojot ar fakultati un Partneraugstskolas Erasmus koordinatoru,
izvélas citus studiju kursus. Par izvélétajiem kursiem tiek noslégta papildu vienosanas pie S1
nolikuma 3.1.3. punkta minéta trispuséja llguma.

2.3. Péc studiju pabeigSanas Partneraugstskola, ko apliecina Partneraugstskolas izsniegts
sertifikats par studiju periodu Partneraugstskola Erasmus programmas ietvaros un
Partneraugstskolas izsniegts sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem Erasmus programma,
to apjomu un vértéjumu, Students iesniedz Sos dokumentus Augstskolas Erasmus koordinatoram.

2.4, Péc studiju pabeigSanas Erasmus programma Students tieSsaisté iesniedz Erasmus
programmas atskaiti par studijam Erasmus programma interneta vietné
https://webgate.ec.europa.eu.

2.5. Ja Students partrauc studijas Erasmus programma atrak ka tris ménesus péc studiju
uzsaksanas, ka arl neapgust nevienu studiju kursu Partneraugstskola, Studentam ir pienakums
atmaksat Si nolikuma 3.2.4. punkta minéto stipendiju.

3. Prakse Prakses institlcija

3.1. Studenta praksi Prakses institucija reglamenté Prakses institlcijas iekSé&jie tiesibu akti,
Prakses institucijas mitnes valsts normativie akti, ka ari Erasmus universitasu harta, ko parakstijusi
Augstskola.

3.2. Prakses laika apglstamo iemanu, prasmju un zinasanu apjomu, prakses uzdevumus un
mérkus reglamenté Augstskolas izstradata prakses programma un Si nolikuma 4.1.2. punkta
minétais trispuséjais ligums.

3.3. Péc prakses pabeigSanas Prakses uznemuma, ko apliecina Prakses uznémuma izsniegts
sertifikats par prakses periodu Prakses uznémuma Erasmus programmas ietvaros, Students
iesniedz Sos dokumentus Augstskolas Erasmus koordinatoram.

3.4. Peéc prakses pabeigSanas Erasmus programma Students tieSsaisté iesniedz atskaiti par praksi
Erasmus programma interneta vietné https://webgate.ec.europa.eu.

4. Erasmus programma ieguto vértéjumu atziSana

4.1. Augstskolas fakultates dekans ar rikojumu ieskaita Studenta Partneraugstskola apguatos
studiju kursus, kas noraditi i nolikuma 5.3. punkta iesniegtajos dokumentos. Partneraugstskola
sekmigi apgutie studiju kursi tiek parskaititi ar vertéjumu “ieskaitits”.

4.2. Pec prakses termina beigam Students aizstav prakses atskaiti Augstskolas noteiktaja
kartiba, par ko sanem atbilstoSu kreditpunktu skaitu.

4.3. Parskaitot tiek piemérota ECTS sistéma, nemot véra attiecibu viens Latvijas kreditpunkts, vai
viena prakses nedéla vienada ar 1.5 ECTS. Ja prakses ilgums ir lielaks neka paredzéets studiju
programma, tad tiek parskaitits tikai tik liels kreditpunktu skaits, cik paredzets programma, un
Studenta diploma pielikuma tiek veikts ieraksts par pilna prakses perioda izieSanu Erasmus
programmas ietvaros.

4.4.  Erasmus programma apgutie studiju kursi tiek parskaititi pilna apjoma.

4.5. Studentiem no Augstskolas studiju programmas perioda, kuru Students pavadija Erasmus
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programma, papildus jaapgust tikai tik daudz studiju kursu, lai kop€jais kreditpunktu skaits studiju
gada sasniegtu 40.

5. Arvalstu studentu studijas Augstskola

5.1. Arvalstu studentu studijas Augstskola reglamenté Latvijas Republikas augstako izglitibu
reglamentéjoSie normativie akti, Augstskolas iekséjie tiesibu akti, ka ari Erasmus universitasu harta,
ko parakstijusas abas partneraugstskolas.

5.2. Arvalstu students lidz Augstskolas noteiktajam datumam tie$saistes pieteikuma forma
www.turiba.lv piesakas studijam Erasmus apmainas programma, pievienojot tam personu
apliecinosa dokumenta kopiju, fotografiju, Curriculum Vitae un Studiju ligumu, kura ir ieklauti
studiju kursi, no Augstskolas piedavata studiju kursu saraksta. Studiju ligumam jabut parakstitam
no Arvalstu studenta un Partneraugstskolas puses.

5.3.  Péc Arvalstu studenta pieteikuma sanemsanas Augstskola parbauda iespéjamibu nodrosinat
Arvalstu studentam apgut visus studiju liguma ieklautos studiju kursus. Ja tas ir iespé&jams, tad
attiecigas fakultates dekans un Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors paraksta
studiju ligumu. Ja ir nepiecieSamas izmainas studiju liguma, tad parakstitam studiju ligumam tiek
pievienotas izmainas, kas tiek nosutitas partneraugstskolai.

5.4. Péc studiju llguma parakstidanas Arvalstu students ar rektora rikojumu tiek ieklauts apmainas
studentu studiju grupa. Arvalstu studentam tiek izveidota atseviska studéjosa lieta.

5.5. Péc studijam Augstskola Arvalstu studentam tiek izsniegta akadémiska izzina par apgitajiem
studiju kursiem un sertifikats par Erasmus studijas pavadito laiku .

[1] Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. sédé, protokols Nr. 5)

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Resursi un nodroSinajums (studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka),
materiali tehniska baze un finansiala baze) aprakstita zinojuma Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3.
punktos, attieciba uz studiju virzienu ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.
Netiek atseviski izdaliti resursi katras studiju programmas nodrosinasanai.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Nav attiecinams

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studéjoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Ik gadu kops 2013. gada docétaju skaita pieaugums ir sekojoss:

e 13/14.st. g. - klat nakusi 0%
14/15.st. g. - klat nakusi 7%
15/16.st. g. - klat nakusi 0%
16/17.st. g. - klat nakusi 0%
17/18.st. g. - klat nakusi 0 %
e 18/19.st. g. - klat nakusi 1 %

Attiecigi programmas realizacija piedalas zinatnu doktori un docétaju skaits ir bijis stabils parskata
perioda, tikai divos studiju gados ir novérojamas izmainas, kas saistitas ar darba attiecibu
partraukSanu un viesprofesoru piesaisti.

Stabilitate docétaju pamatstava ir |[avusi attistit atgriezenisko saiti docétaju un studéjoso, starpa
balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoso vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan
studéjoso spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

Ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares specialistiem, kas ir ari ar pieredzi pedagogiskaja
darba. Docétaju lidzdaliba konferencés, uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju
sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana.
Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus iegltas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa
tiek nodotas studéjosajiem daudz augstaka kvalitates pakapé, salidzinot ar to, kas bija pirms
kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams,
tiek virziti augstakam akadémiskam amatam.

Studiju programma docétaju sastavs ir stabils, ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares
specialistiem, kas ir arl ar pieredzi pedagodiskaja darba. Docétaju lidzdaliba konferencés,
uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju
ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana. Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus
iegutas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa tiek nodotas studéjosajiem daudz augstaka
kvalitates pakape, salidzinot ar to, kas bija pirms kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas
pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams, tiek virziti augstakam akadémiskam
amatam. Vél viens celS docétaju kvalifikacijas paaugstinasanai un lidz ar to ari studiju procesa un ta
rezultatu kvalitates paaugstinasanu ir docétaju studijas doktora studiju programma, piem., J.
Bunkus, V. Veinbergs.
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Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi. Docétaji pilnveido savu kompetenci, pieredzi un tas tiek izmantots nododot
labako studéjosajiem.

Akadémiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstosi Akadémiska personala vélésanu
nolikumam[1].

Kartibu, kada tiek ievéléti asociétie profesori un profesori BAT, nosaka nolikums par Biznesa
augstskolas Turiba, Transporta sakaru institGta un Banku augstskolas apvienoto nozares profesoru
padomi ekonomikas un uznemeéjdarbibas, t.sk. vadibas zinatnés, un nolikums par Rigas Stradina
universitates, Daugavpils Universitates, Biznesa augstskolas Turiba Apvienoto nozares profesoru
padomi Juridiska zinatné un citu augstskolu attiecigo zinatnu profesoru padomju nolikumi.

Kartibu, kada tiek ievéléti zinatniskie asistenti, pétnieki un vadosie pétnieki BAT Biznesa tehnologiju
institlta, nosaka Biznesa tehnologiju instittta nolikums.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekslikuma.

Konkursa uz akadémiska personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan
rezidents, gan nerezidents, kura izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu
likuma un BAT amatu aprakstos noteiktam prasibam.

Konkurss ir atklats un vienlidzigs. Tas notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, tadéjadi vértéjot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartoSanas studéjoSajiem ir iespéjas paust savu
viedokli par visiem pasniedzéjiem. Aptaujas notiek anonimi, tadéjadi studejoSie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.

Pasniedzéji ir atbildigi par savu profesionalo pilnveidi par ko tiek iesniegta atskaite.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenoSana. Lai stimulétu
aktivitates, tiek planots atbalstit kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus ari finansiali - apmaksat
macibu maksu, ka ari cela un uzturésanas izdevumus, ja nepiecieSams. Akadémiskais personals ir
iesaistits zinatniskas pétniecibas (radosSaja) darba. Tiks noteikti atvieglojumi akadémiskajam
personalam un studéjoSajiem vairak publicét savus pétijumus, iespéju robezas apmaksajot
tulkoSanu un publicésanu.

Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek starptautiski pieejamos un recenzéjamos
izdevumos. Augstskola savas kompetences ietvaros piedava docétajiem pilnveidoties, pieméram,
apgustot svesvalodu, jaunu tehnologiju lietoSanu u.c. Macibas notiek Eiropas Sociala Fonda projekta
»Parvaldibas uzlaboSana Biznesa augstskola Turiba", projekta nr.8.2.3.0/18/A/007 ietvaros.

Ta, pieméram, docétaji V. Bluzma, I. Kisnica, Z. Drinke, R. Zvirgzdina, I. Linina, I. Veiksa, J.
NacisCionis piedalijas ESF projekta macibas ,Akadémiskais godigums”, kas notika 18. un
25.10.2019. Minétie docétaji piedalijas nakamas macibas par Administrativo efektivitati, kas
norisinajas 20. un 21.11.2019.
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Profesionala magistra studiju programmas Publiska parvalde realizacija ir iesaistiti: Ph.D. Z. Drinke,
Dr.oec. R. Zvirgzdina, Dr.iur. ). NacisCionis, Dr.iur. |. VeikSa, Dr. psych. D. Skuskovnika, mg.soc.ing,
mg.paed. A. Mednis, MBA E. Giels, Mg.soc. G. JanSevica, MPA I. Kisnica, Mg.iur. I. Krievs, Ph.D. I.
Linde, Mg.oec., Mg.paed., Mg.agr. A. Medne, Mg.sc.soc. L. Mirlina, Mg.iur. E. OlSevskis, Dr.sc.ing. O.
Onzevs, Mg.iur. V. Ulmane, Mg.sc.soc. V. Veinbergs u.c.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti gan vadibzinatnes, gan komercdarbibas, gan tiesibu
nozares profesionali, kas ir ar atbilstoSu izglitibu un, kas ir |oti butiski, tie ir praktiki, kas ikdiena
nodod savu pieredzi studéjoSajiem. Atskaites perioda programmas docétaji Z. Drinke, ir
aizstavejusi promocijas darbu un ieguvusi zinatnisko doktora gradu atbilstosa zinatnes nozare.
Turpina studijas doktora studiju programmas docétaji V. Veinbergs, I. Krievs, I. Kisnica.

Teorétiskas domas sasaiste ar praktisko pieredzi studiju procesa viennozimigi pozitivi ietekmé
studiju procesa kvalitati. StudéjoSie tiek sagatavoti realajai dzivei kvalificéti pildit valsts parvaldes
specialistam normativajos aktos noteiktas prasibas. Studiju programmas docetaji ir izcilibas, kas
studéjoSajiem nodod savas zinaSanas un pieredzi un vél paglst piedalities starptautiskas
zinatniskas konferencés ar referatiem, uzrakstit rakstus un gramatas par Publiska parvaldei
aktualiem jautajumiem. Pieméram, Z. Drinke ,Kvalitates vadibas sistémas mazo un vidéjo
uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanai”. |I. VeikSa ,Autortiesibas”. J. NacisCionis
L~Administrativas tiesibas” Ceturtais parstradatais izdevums.

[1] Akadémiska personala vélésanu nolikums, APSTIPRINATS Senata 28.09.2016. sédé, protokols
Nr.8

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Visiem macibspékiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar tému, kuru pasniedz Vadibzinatné un
Tiesibu zinatne. Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas un akadémiskas vides
macibspéeku proporcionalitati, tadéjadi veidojot sabalansétu komandu, kura ir parstaveta gan
biznesa, gan akadémiska vide. Studiju programmas istenoSana iesaistitie praktiki katru gadu cel
kvalifikaciju dazados kursos, kas ir nozares asociacijas obligata prasiba. Kursos apgdatais,
neapSaubami, ir aktuals un saistits ar praktisko dzivi. Kursos iegutas zinasanas tiek nodotas
studéjosSajiem gan teorétiskas bazes papildinasanai, gan risinot auditorija praktiskus uzdevumus.

Sada macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam, jo palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un sniegt studéjoSajiem gan
akadémiskas, gan praktiskas zinasanas, tadéjadi palidzot sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori un magdistri -lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam.

Magistra Studiju programmu Publiska parvaldes nodrosina 17 docétaji.
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No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 16 docétaji augstskola ir vélétos amatos: 4 profesori, 1 asociétais profesors, 1 docents, 10
lektori.
2. 3 viesdocétaji: 2 viesprofesori, 1 vieslektors.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas
Biznesa augstskolas Turiba véléts akademiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie
profesori un docenti, un magistri - lektori), ka ari pieaicinatie viesprofesori un vieslektori no citam
Latvijas augstskolam.

Macibspéku iesaistes veids:

1. lzstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséejiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos, pieméram, kvalitates vadiba,
organizacijas, administrativajas tiesibas un procesa u.c.

4. Abas fakultates plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

a. organizét publisko lekciju norisi;

b. organizét regularas docétaju darba hospitacijas, izstradat un apstiprinat vienotus hospitacijas
kritérijus;

C. parraudzit katedras organizéto metodisko seminaru norisi;

d. organizet metodiskos seminarus vismaz divas reizes studiju gada laika;

e. izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

f. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

g. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informejot katedru sedés.

Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums[1] nosaka:

o Akadémiskajam personalam katedras vaditajs, saskanojot ar dekanu, var noteikt darba
samaksu atbilstigi:

1. laika algas sistémai (noteikta amatalga);

2. akorda algas sistémai (noteikta akadémiskas stundas likme).

e Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta laika algas sistéma (amatalga):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani (skat. pielikumu Nr.1, kas
ir pielikums darba ligumam), kurus saskano katedras vaditajs, dekans un apstiprina
prorektors akadémiskaja darba.

e Amatalga tiek noteikta par:

1. pedagogisko slodzi;

2. metodisko un organizatorisko darbu;

3. vadibas konsultacijam, projektu vadiSanu un izpildi, un/vai pétniecisko darbibu;

4. kvalifikacijas celSanu un stratégisko uzdevumu izpildi.

e Akadémisko amatu viena/pilna pedagogiska slodze studiju gadam:

1. asistentam - 1000 akadémiskas stundas;
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2. lektoram - 900 akadémiskas stundas;

3. docentam - 800 akadémiskas stundas;

4. asociétajam profesoram - 700 akadémiskas stundas;
5. profesoram - 600 akadémiskas stundas.

e Amatam ieplanoto slodzi, nosaka atbilstigi apstiprinatam slodzu normu sarakstam.

o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un jlnija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti. Noslégtas studija gada individuala darba plana atskaites, katedras
vaditaja un dekana elektroniski akceptétas, elektroniska forma glabajas tris gadi.

e Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadeémiskas stundas
likme):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani, kuros ieplano tikai
pedagogisko slodzi, tos saskano katedras vaditajs un apstiprina dekans;

3. ménesa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu summu,
kas fikseta individuala darba plana, ar akademiskas stundas likmi un dalits ar desmit.

e Aprékinot akadémiska personala gada kopéjo slodzi, slodzes dalu noapalo lidz diviem
cipariem aiz komata.

o Akadémiskajam personalam gada kopéja darba slodze ir Darba likuma noteikta apjoma.

e Akadémiskajam personalam pielaujama ne vairak ka viena pilna gada slodze.

e Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

e Fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja
programma.

e Ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopé&jais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no
ta tiek ieskaititi katras fakultates premiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam,
bet 85% tiek ieskaitita rezervé fakultates attistibai.

e Akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu izpilditaju finanséjumu fakultasu
dekani sadala katedram, proporcionali katedra istenojamo studiju kursu programmu
kreditpunktu apjomam un akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidéji 12
stundam vienam kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru
vaditajiem, studentu skaits akademiskaja grupa var tikt mainits.

e Attiecigas katedras akadémiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akademiskaja darba, bet tas nedrikst bat mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmem.

e Augstskolas personalam darba samaksa tiek noteikta katram studiju gadam.

Nemot véra sabiedribas (taja skaita ari augstskolas studentu un absolventu) lielo interesi, ari
2018./2019. studiju gada tiek turpinats vieslekciju cikls divas reizes ménesi organizéjot Sadu
pasakumu. Viens no lektoriem katru ménesi ir augstskolas absolvents, otrs - sabiedriba zinama
persona, kas atzita par viedok|u Iideri. 2018./2019. studiju gada notikuSas 24 vieslekcijas, kas
kopuma pulcéjusas vairak neka 2400 interesentus.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmainas, gan macisanas istenosanai.
Juridiskas fakultates docétaji Erasmus+ programmas ietvaros piedalijas

TZK docétaji (I, VeikSa un I. Kisnica ) Erasmus programmas ietvaros apmekléja AMERICAN COLLEGE
Kipra, ka ari piedalijas starptautiska zinatniska konference Panevezas universitaté 2018.gada
18.oktobri, kur teica uzrunu, ka ari iesaistijas turpmakos sadarbibas projektos starp abam
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augstskolam.

Viesprofesore no Polijas A. Budnik (BJALOSTOKAS UNIVERSITATE) periodiski docé studiju kursu
~Administrativas tiesibas un process” un ,, ES tiesibas”.

2019.gada Erasmus+ programmas ietvaros tika piedavatas MRUNI profesores I. Diviatnikovaites
vieslekcijas ,Roots of US Administrative law” , ,,Roots of EU Administrative law”

Uznémeéjdarbibas fakultates docétaji Erasmus+ programmas ietvaros piedalijas

Macibspeku mobilitate
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Arvalstu viesmacibspéku 4 7 1 4 3 9
skaits (iebraukusie)

Akadémiska personala 3 3 1 3 4 3
vieslekcijas arvalstis
(izbraukusie)

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
meénesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
politika, enerdétika, IKT nozare, veselibas apripe, mediji un komunikacija, tieslietas, tdrisms un
viesmiliba, ka arl citas. Macibspéku-ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vide, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties pec padoma un komentara tieSi pie Turibas pasniedzéjiem.

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir butiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozeéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

[1]Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums. APSTIPRINATS Senata
23.10.2019. sédé

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemerojams).

Nav attiecinams

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
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nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Katra BAT fakultate riko starptautiskas zinatniskas konferences vienu reizi trijos gados.

lepriekSéja konferences organizatotors bija UVF. Ta bija 31.03.2016. XVII Starptautiska zinatniska
konference "KONKURETSPEJIGI UZNEMUMI KONKURETSPEJIGA VALSTI".

Konkurétspéja ir svariga gan katram uznémumam, gan ari valstij kopuma. Valsts konkurétspéja
vislielaka méra ir atkariga no uznémumu veiksmigas darbibas. Konkurétspéjas pamata ir
uznémejdarbibas efektivitates raditaji uznémumu limeni, kas ietver uznéméjdarbibas stratédijas, ta
vadiSanas prasmes, marketingu, cenu un izmaksu efektivitati. Tomer, ka zinams, uznéméjdarbibu
veic noteikta teritorija registréts uznémumes, ievéerojot tas likumdoSanu, ar iesp&jamu valsts atbalstu
tieSa veida vai ar nodoklu politiku, starpvalstu attiecibu dibinasanu, eksporta, importa iespéjam,
tehnologiju adaptésanu un radisanu. Loti daudz kas ir atkarigs no valstiska méroga veiktiem
pasakumiem, no tas uznéméjdarbibas vides, kas tiek veidota noteikta regiona.

Ir japalidz mlsu zemei uzplaukt un ienemt tai pienakoSos vietu starptautiskaja vidé - gan
pilnveidojot tiesiskumu un droSibu, gan attistot uzneméjdarbibas vidi, gan veicinot kultlras un
zinatnes sasniegumus. Sava izveléta cela mérkus un uzdevumus ir japrot pasniegt un paskaidrot
cilvékiem gan Latvija, gan arpus tas robezam, ne tikai piesaistot misu draugus un atbalstitajus, bet
parliecinot ari skeptikus un pat nelabvélus. Sie mérki ir savstarpéji saistiti, un tajos balstas ari §is
konferences témas.

Docétaju pétijumu jomas:

1. Z. Drinke - Kvalitates vadibas sistémas efektivitate organizacijas.

2. R. Zvirgzdina - Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) attistiba Latvija.

3. A. Medne - Nodoklu likmju harmonizésanas problémas.

4. 0. OnZevs - Sarezditu ekonomisku un tehnisku sistéemu identifikacija, optimizacija un
prognozésana.

. J. Naciscionis - valsts tiesibas - administrativas tiesibas, administrativa procesa tiesibas,
administrativas tiesibas publiskaja parvaldég,, publiskas parvaldes pinveide.

6. |. Veiksa - Autortiesibas digitala vidé.

Ul

BAT atbalsta pétniecibu:

e Apmaksa komandéjumus zinatnisko konferencu apmekléjumam.

e Prémeé par zinatnisko raktu publicéSanu SCOPUS un WoS izdevumos.

Materiali atbalsta viedoklu izteikSanu medijos.

Organizé un finansé ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferences.

Atbalstija kolektivas monografijas , Latvijas tiesibu sistéma” izdoSanu, kuras autori ir katedras
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docétaji.
e Katru gadu BAT tiek organizéta studentu konference, kura studenti var prezentét savus
pétijumus.

Parskata perioda BATUznéméjdarbibas vadibas fakultates un Juridiskas fakultates docétaji
piedalijas virkné konferencu ar referatiem un iegito informaciju pielietoja studiju procesa savos
docéjamajos studiju kursos. Konferencu, kuras docétaji piedalijas 2018/2019 studiju gada laika,
referatu saraksts pielikuma.

Parskata perioda BAT Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates un Juridiskas fakultates docétaji veica
dazadus zinatniskus pétijumus, tos publicéja, un izpétito informaciju pielietoja studiju procesa savos
docé&jamajos studiju kursos: Publikaciju saraksts:

Z. Drinke

1. Drinke Z., Zvirgzdina R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp

2. Drinke Z., Bruksle I. (2018). Pricing competences as a tool for competitiveness increase of
Latvian companies un global market. 18th International Scientific conference globalization
and its socio-economic consequences University of Zilina, the faculty of operation and
economics of transport and communications department of economics. Proceedings, Part V.
Rajecke Teplice.

3. Drinke Z., Bruksle I. (2018). Quality management system as tool for corporate development
and competitiveness increase in small and medium companies. Proceedings of the 2018
International Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT” Jelgava, 2018, pp

4. Drinke Z., Bruksle I. (2017). Quality management system as a global tool for international
corporate development and increasing competitiveness. 17th International Scientific
Conference Globalization and Its Socio-Economic Consequences University of Zilina, The
Faculty of Operation and Economics of Transport and Communications, Department of
Economics. Globalization and its Socio-economic Consequences. Proceedings, Part V. Rejecke
Teplice. ISBN - 13: 978-80-8154-212-1

I. Kisnica

1. Kisnica I. (2018). PROFESSIONAL ETHICS. Collective monography. Organization and individual
security. pp 233. - 248.

2. VeikSa I. prof. Dr.iur., Kisnica I. (2016) Consumer Friendly Access To Digital Content By
Ensuring Fair Remuneration Of Creators. Queen Mary Journal Of Intellectual Property.

l. Krievs

1. Krievs I. (2017). Publikacija “Parzina vai treSas personas leditimas intereses ka personas datu
apstrades tiesiskais pamats”// ,Jurista vards” (“Latvijas Véstnesis”) Nr.47, 14.11.2017.

2. Krievs I.  (2017). Kolektiva ~monografija ,Latvijas Tiesibu sistéma” nodala
“Komerctiesibas”//BA Turiba, Tiesibu zinatnu bibliotéka, 2017.

3. Krievs I. (2017). Publikacija “Kadiem riskiem japievérs uzmaniba, pienemotkomercpilnvaras”//
www.itiesibas.lv, 16.06.2017.

4. Krievs 1. (2017). Publikacija “Ka sagatavoties jaunas datu aizsardzibas regulas
prasibam”//www.itiesibas.lv, 05.05.2017.

5. Krievs I. (2015). Publikacija “Fizisko personu dati: drauds vai iesp€jas?”// “Bilance” Nr.13/14,
Julijs, 2015.

6. Krievs I. (2014). Publikacija “Virsstundu apréekinasanas liklo¢i summéta darba laika ietvaros”//
“Jurista vards” (“Latvijas Véstnesis”) Nr.48, 09.12.2014.
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l. Linde

1. Linde I., Petrova M. (2018). THE CHALLENGES OF FORMALIZATION AND MODELING OF
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN THE 21ST CENTURY, CBU International Conference
Proceedings; Vol 6 (2018): http://dx.doi.org/10.12955/cbup.v6.1173

2. Linde I., Zivitere M., Riashchenko V. (2017). THE DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE
CAPACITY OF LATVIA, INTED2017, 11th International Technology, Education and Development
Conference, pp.10071-10075, 6-8 March, 2017, Valencia (Spain); ISBN: 978-84-617-8491-2,
ISSN: 2340-1079

3. Linde I., Rjaschenko V. (2015). First Conference, CIT& DS 2015, Volgograd, Russia, September
15-17, 2015, Analysis of the University Rankings Assessment Reliability, 802-817 Ipp.,
Proceedings, Creativity in Intelligent Technologies and Data Science, Springer International
Publishing Switzerland 2015, A. Kravets et al. (Eds.): CIT&DS 2015, CCIS 535, 2015.DOl:
10.1007/978-3-319-23766-4 64, ISBN 978-3-319-23765-7

4. Linde 1., Riashchenko V. (2015). MaTepuansl lll MexgyHapoaHONW Hay4YHO-MPaKTU4YeCKON
KoH(hepeHuunn ,MeHemxmeHT XXI BeKka: MeTogonorus n npaktuka”, 14-15 masa 2015 roga,
MNonTaBa, KpUTUYeCKNn noaxon K METOAMNKE MOSYYEHUS OLUEHKN penTuHra Bysa, 404-407
lpp., ISBN 978-966-2989-29-8

l. Linina

1. Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE.TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.sejums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

2. Jeromanova-Maura S., Zvirgzdina R., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4TH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON LIFELONG LEARNING AND LEADERSHIP FOR ALL (ICLEL
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWoS

3. Linina I., Vévere V., Zvirgzdina R. (2018). Six Sigma Application Analysis in Small and
Medium-Sized Enterprises (SME) In Latvia. EUROPEAN INTEGRATION
STUDIES Issue: 12 Pages: 129-138. Datu baze: ThomsonReutersWoS

4. Linina 1., Vévere V., Zvirgzdina R. (2018). Enhancing Efficiency of Baltic Retail Contact
Centers. Datu baze: ThomsonReutersWoS

5. Linina I. (2017). Customer Relationship Formation and Management in Retail Trade
Enterpraises in the Baltics Counrties. NEW DIMENSIONS IN THE DEVELOPMENT OF SOCIETY
MARKETING AND SUSTAINABLE CONSUMPTION FINANCE AND TAXES Book Series: Economic
Science for Rural Development Volume: 43 Pages: 158-166, ISSN 1691-3078; ISSN
2255-9930 on line; ISBN 978-9984-48-261-3. Datu baze: ThomsonReutersWoS

6. Linina I., Zvirgzdina R. (2017). Evaluation of Efficient Consumer Response (ECR) Processes in
Retail Companies in the Baltic States. Vide. Tehnologija. Resursi - Environment, Technology,
Resources 1, pp. 173-178; ISSN 1691-5402;
DOI: http://dx.doi.org/10.17770/etr2017vol1.2555. Datu baze: SCOPUS

7. Linina I., Vévere V., Zvirgzdina R. (2017). Indexes as Business Environment Characterizing
Instruments. EUROPEAN INTEGRATION STUDIES Issue: 11 Pages: 220-232, ISSN
1822-8402; ISSN 2335-8831. Datu baze: ThomsonReutersWoS

8. Linina I. (2016). Customer satisfaction management in retail trade. Raksts publicéts No 43
New Dimensions in the Development of Society Marketing and Sustainable Consumption
Finance and Taxes, ISNN 1691-3078; ISSN 2255-9930, Accession Number: 115450084. Datu
baze: ThomsonReutersWoS, EBSCO, Academic Search Complete

9. Linina I., Zvirgzdina R. (2016). The Consumer Loyality Formation Process and its
Particularities in the Retail Sector, raksts pienemts publicéSanai Journal of Business
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Economics and Management, Vilnius, Lithuania, ISSN 1611-1699, ISSN 2029-4433. Datu baze:
ThomsonReutersWoS

10. Linina I., Praude V. Zvirgzdina R. (2016). Main Consumer Satisfaction Formation Factors and
Process in Retail. 16TH INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE PROCEEDINGS, PTS I-
V Pages: 1195-1203. Datu baze: ThomsonReutersWoS

11. Zvirgzdina, R., Linina, I., & Vévere, V. (2015). Efficient Consumer Response (ECR) Principles
and Their Application in Retail Trade Enterprises in Latvia. Raksts publicéts European
Integration Studies, (9). Datu baze: ThomsonReutersWoS

A. Medne

1. Darbinieku motivésana komercuznémumos //Liepajas Universitates Socialo zinatnu katedras
un Vadibzinatnu katedras organizétaja 19.starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Sabiedriba
un kultdra: Lokalais un globalais” Rakstu krajums ISSN 1407 - 6918, Liepaja 2017, 175 -185
Ipp.

2. Enterprice income tax and social insurance mandatory contributions of small enterprises in a
changing enviroment in post crisis in Latvia // Journal of Turiba University, Acta Prospertatis
No.6, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2015, 95 - 106 p. Challenges for Future
Development, Rakstu krajums (elektroniska forma) ISSN 1691 - 6069, 2015.gads

3. Mazie un vidéjie uznémumi mainiga nodok|u vidé Latvija // BA Turiba, 2015.gada 28. -
30.maija, XVI Starptautiska zinatniska konference Towards Smart, Sustainable and Inclusive
Europe:

4. Nodoklu parkapumu soda sankcijas //Liepajas Universitates Socialo zinatnu katedras un
Vadibzinatnu katedras organizétaja 16.starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Sabiedriba un
kultdra: Dilemmas un to risinasanas iespéjas” Rakstu krajums ISSN 1407 - 6918, 2014.gads

5. TopoBO OTYET KOMMepYekKux KomMnaHun B JlaTBuu // YpanbKuil rocyfapCcTBEHHbIN
3KOHOMUYeCKUnyHmneepcnuTeT, MaTepuansl IV MexOyHapoOLHON Hay4YHO - MpaKTU4YeCcKown
KOH(epeHunn, EkaTepnHbypr 2014, 208 - 211 cp.

6. Tax Fraud Penalties in the Latvian business //Journal of Turiba University, Acta Prospertatis
No.4, Turiba University, ISSN 1691 - 6077, Riga 2014, 23 - 32 p.

J. Naciscionis

1. Naciscionis J., Skrastina U., Tumalavicius V. 2018. raksts ,SECURE DEVELOPMENT OF PUBLIC
ADMINISTRATION” Journal of Security and Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN
2029-70250nline 2018 September Volume 8 Number 1

http://www.lka.lt/lt/moksline-veikla/leidiniai/journal-of-security-sak9/journal-of-security-krna.html

2. Tumalavicius V., Veiksa I., NacisCionis J., Zahars V., Draskovic V. 2017.raksts.“ISSUES OF THE
STATE AND SOCIETY SECURITY (Part I): ENSURING PUBLIC SECURITY IN THE FIGHT AGAINST
CRIME”. Journal of Security and Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN 2029-7025
online 2017 March Volume 6 Number 3

http://www.lka.lt/lt/moksline-veikla/leidiniai/journal-of-security-sak9/journal-of-security-krna.html

3. Teivans-Treinovskis J., Amosova J., NacisCionis ., Nesterova M. 2016. raksts. ,COUNTRY’S
DEVELOPMENT AND SAFETY: VIOLENT CRIMES IN CRIME STRUCTURE “. Journal of Security and
Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN 2029-7025 online 2016 December Volume 6

Number 2
http://www.lka.lt/lt/moksline-veikla/leidiniai/journal-of-security-sak9/journal-of-security-krna.ht
mi

4. Urmonas A., Naciscionis J. raksts., ,SOURCES OF ADMINISTRATIVE LAW IN LITHUANIA AND
LATVIA” Journal of Turiba University ,Acta Prosperitatis”. ISSN 1691-6077 Nr.7 2016.
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Pp.153.-170.
http://www.turiba.lv/lv/bizness-zinatne/petnieciba/publikacijas/acta-prosperitatis/165/

5. Naciscionis J.& Skrastina U. 2016. raksts PUBLIC ADMINISTRATION REFORMS IN THE POST
CRISIS PERIOD. US-China Law Review. ISSN 1548-6605 (Print) ISSN 1930-2061 (Online),
VOLUME 13, NUMBER 6, JUNE, 2016. Pp.425-443 (EBSCO, Hein Online, CEPS, VIP, CSA Social
Science Collection of databases, PAIS database). DOI: 10.17265/1548-6605/2016.06.001

E. OlSevskis

1. Tiesibas uz starptautisko aizsardzibu Latvijas Republika. Misija ir iespéjama. Jurista Vards, 28.
FEBRUARIS 2017 /NR. 9 (963)

2. Vai no Stambulas konvencijas izriet valsts pienakums atzit viendzimuma laulibas? Jurista
Vards, 7.JUNIJS 2016 /NR. 23 (926)

3. Spidzinasana, cietsirdiba un pazemojums attieksmé un soda. Latvijas Véstnesis, 2017.
978-9984-840-49-9

0. Onzevs

1. OnZevs 0., Kolerte G. (2018). Acta Prosperitatis. Journal of Turiba University. No. 9.; Riga;
2018, Turiba, Aréja tirgus apgusanas iespéjas Skandinavija informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma,l pp. 5.-22.

2. Sile I., Ardava E., Onzevs O. (2015). Zalu terapijas uzraudzibas pakalpojuma ievieSanas
nepiecieSamibas izpéte Latvija. RSU 2014. gada zinatniskie raksti. Riga: RSU, 2015

D. Skuskovnika

1. Muzikante I. & Skuskovnika D. (2018). Human Values and attitudes towards money. SOCIETY.
INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference Rezekne
Academy of Technologies. ISSN 1691-5887, 153-162 p.

2. Skuskovnika D. (2017). Prosocialas ricibas cena. Biznesa augstskolas Turiba zinatnisko rakstu
zurnals “Acta Prosperitatis” Nr.8., ISSN 1691-6077, 98.-107.Ipp.

3. Skuskovnika D., Tiltina-Kapele 1., Perepjolkina V. & Voita D. (2015). Possibilities of enhancing
school students' well-being: Evaluation of the effectiveness of integrative teaching
programme. SHS Web of Conferences, Vol. 10, 00041. Vilka P. L. (ed.). 4th International
Interdisciplinary ~Scientific Conference SOCIETY. HEALTH. WELFARE. Intergenerational
Solidarity: Problems and Solutions, Reality and Perspectives., ISBN:978-2-7598-1639-2. Ol:
http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/20141000041 . Publikacija ievietota SCOPUS datu baze

4. Martinsone K., Miltuze A. (red.). (2015). Psihologija 2. Kolektiva monografija, Riga: Zvaigzne
ABC., ISBN 987-9934-0-4059-7

R. Zvirgzdina

1. Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE.TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.seéjums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

2. Jeromanova-Maura S., Zvirgzdina R., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4TH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON LIFELONG LEARNING AND LEADERSHIP FOR ALL (ICLEL
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWoS

3. Zvirgzdina R., Skadina H. (2018). The effect of macroeconomic factors on business models in
fintech industry. IN: The 60 th international scientific conference of Daugavpils University,
Daugavpils. Datu baze: EBSCO

4. Zvirgzdina R., Drinke Z., Bruksle I., Linina I., Medne A., Onzevs O, Ozols J. (2018). Latvijas
Tautsaimnieciba - Neatkaribas sakumposma un simtgadi sasniedzot. IN: XIX Turiba University
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Conference LATVIA 100: EXPECTATIONS, ACHIEVEMENTS and CHALLENGES Proceedings Riga.
Datu baze: EBSCO

. Zvirgzdina R., Linina I. (2017). Evaluation of Efficient Consumer Response (ECR) Processes Im

Retail Companies Im The Baltic States. In: Environment. Technology. Recources. Rezekne
academy of Technologies, Rezekne. Datu baze: SCOPUS.

. Bruksle I., Zvirgzdina R. (2017). Problems Of Pricing as a Competitiveness Tool in Latvian

Business Environment. In: Economic Science for Rural Development: proceedings of the
international scientific conference, No. 45. ]Jelgava: (2017) LLU, pp. 21-29. ISBN
978-9984-48-261-3. Databases: ISI Web of Science, AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOHost
Academics Search Complete databases. ISSN 2255-9930 Datu baze: ThomsonReutersWosS.

. Repsa ., Zvirgzdina R. (2017). Real Estate Developers of Increasing Competitiveness in the

Global Environment Conditions. In: Economic Science for Rural Development: proceedings of
the international scientific conference, No. 45. Jelgava: (2017) LLU, pp. 338-343. ISBN
978-9984-48-261-3. Databases: ISI Web of Science, AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOHost
Academics Search Complete databases. ISSN 2255-9930 Datu baze: ThomsonReutersWosS.

. Vevere V., Zvirgzdina R., Linina I. (2017). Indexes and Their Use in Business Environment

Evaluation in the Baltic States In: ,, The Future of European Union International Role: Polotical,
Economic and Social Challenges” raksts tiks publicéts Web of Science, Kaunas University of
Technology, Kauna. Datu baze: ThomsonReutersWoS.

. Abeltina A., Zvirgzdina R., Ozols J. (2016). Endogenous factors in Latvia regional

development. In: Problems & Perspectives in Management. International Research Journal
Volume 14, Issue 3, (2016). Databases: SCOPUS. ISSN 1727-7051, ISSN 1810-5467.

Linina I., Praude V., Zvirgzdina R. (2016). Main Consumer Satisfaction Formation Factors and
Process in Retail. (2016), ,Globalization and its socio-economic consequences”. Databases:
Web of Science, Zilina, Slovakija. Datu baze: ThomsonReutersWoS

Linina I., Zvirgzdina R. (2016). The consumer Loyalty formation process and its particularities
in the retail sector. In: Business and management 2016. 9 th international Scientific
Conference “Business and Management 2016” Vilnius, Lithuania. elSBN 978-609-457-921-9.
Databases: bm.2016.22 http://dx.doi.org/10.384/bm.2016.22, ThomsonReutersWos, Scopus
Zvirgzdina R., Jekabsone I. (2016). Unempoyment Problems in the Regions of Latvia. In:
Economic Science for Rural Development: proceedings of the international scientific
conference, No. 41. Jelgava: (2016) LLU, pp. 194-201. ISBN 978-9984-48-223-1. Databases:
ISI Web of Science, AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOHost Academics Search Complete
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Ikviens doceétajs, kas strada ar dotas programmas studéjosajiem, izmanto to informaciju, kas
izpétita un materialu, kas publicéts vai nolasits konference, tadejadi papildinot obligatas literattras
klastu.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjam ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docétaji no
dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta Nr.
8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespéja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznémeéjdarbiba, misdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tdrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, git gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu
pieredz un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas meklgjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par

dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda vértejot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

Studéjoso un macibspéku skaita attieciba studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi):

Studéjoso skaits 67
Doceétaju skaits 16
Programmu realizéjosas fakultates docétaji 8
Citu fakultasu docétaji 8
StudéjoSo un macibspéku attieciba 4.19
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Pielikumi

Ill. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 1 Publiska parvalde_statistikas dati_lv.docx 1 Publiska parvalde statistikas dati_en (1).docx
I1I. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2 Publiska parvalde atbilstiba izglitibas standartam_|v.docx 2 Publiska parvalde_atbilstiba izglitibas standartam_en.docx
Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 3 Publiska parvalde atbilstiba profesijas standartam_lv.docx 3 Publiska parvalde atbilstiba profesijas standartam_en_.docx

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 4 Publiska parvalde kartejums VM_lv.xlsx 4 Publiska parvalde kartejums VM_eng.xIsx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas 5 Publiska parvalde program plans_Iv.docx 5 Publiska parvalde program plans_en.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 6 Publiska parvalde studiju kursu apraksti_lv.docx 6 Publiska parvalde studiju kursu apraksti_eng.docx
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgasanu izsniedzama diploma paraugs 7 Publiska parvalde izsniedzama diploma paraugs_Iv.docx 7 Publiska parvalde izsniedzama diploma paraugs_eng.docx

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem 8 Publiska parvalde ligums ar citu augstskolu_lv.docx 8 Publiska parvalde ligums ar citu augstskolu_eng_labots.docx
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem 15 Publiska parvalde par zaudejumu kompensaciju_lv.docx 15 Publiska parvalde par zaudejumu kompensaciju_eng.docx
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dél netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecindjums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 12 Publiska parvalde Studiju liguma paraugs.docx 12 Publiska parvalde Studiju liguma paraugs_en.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Vadibzinatne

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Vadibzinatne
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 51345

Studiju programmas veids Doktora studiju programma
Studiju programmas direktora Rosita

vards

Studiju programmas direktora Zvirgzdina

uzvards

Studiju programmas direktora e- rosita@turiba.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr.oec.
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 67618746
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Nodrosinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu zinatniski
pétniecisko darbibu, dot iespéju doktorantiem padzilinati apgut
kompetences, kuras nepieciesamas patstavigai pétnieciska darba
veiksanai un ta pabeigSanai ar originalu un empiriski parbauditu
rezultatu iegdsanu ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré,
apliecinot starptautiski salidzinamu pieredzi pétniecibas darba
istenosana, ta organizésana un vadiba. Nodrosinat uz zinatnu
pamatiem balstitas studijas, péc kuru apguves studéjosie butu
spéjigi pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu un dazada
veida uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska
méroga, ka ari lai veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija.

Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat doktorantiem iespéju paredzétaja studiju laika
sekmigi apgat studiju programmu un iegat doktora gradu (Ph.D.)
un tam atbilstosas doktora intelektualas, profesionalas,
akadémiskas un praktiskas kompetences.

2. Veidot spéjas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas vadisana
un sekmét So zinasanu izmantoSanu promocijas darba
izstradasana un profesionalas darbibas norisés.

3. Apgdt zinasanas un prasmes par musdienu pétijumu metodém
un to pielietojumu prakseé.

4. Attistit praktiskas iemanas musdienu augstskolas pedagogdiskaja
darbiba.

5. Vispusigi sekmét kvalitativu zinatnisko pétijumu veikSanu un to
rezultatu publicésanu visparatzitos recenzéjamos izdevumos.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.

7. Apspriest doktorantu pienémumu un pétijumu rezultatus, lai
veidotu promocijas darbam nepiecieSamas pétnieciska darba
iemanas, taja skaita kritiski radosas analizes spéjas.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes,
patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét informaciju,
izmantojot zinatniskas datu bazes un citus informacijas avotus
2. Spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas
teorijas un atzinas, mutiski un rakstiski komunicét un diskutét par
ekonomikas un uznéméjdarbibas aktualajiem pétijumiem.

3. Spéja paradit, ka parvalda pétniecibas metodologiju un
musdienu pétniecibas metodes

4. Spéja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt
kompleksus Iémumus, lietojot dizaina domasanas principus un
izmantojot zinasanas par izglitibas, sabiedribas un
uznéméjdarbibas vadibu

Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) ¢ Akadémiskais vai profesionalais magdistra grads; * referats
par pretendenta pétniecibas interesém un iespé&jamo
promocijas darba tému (apjoms - lidz 10 Ipp.).

leglstamais grads (latviesu valoda) Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D.)
ekonomika un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Madistra grads vai tam pielidzinata izglitiba un referats.
Anglu valodas parbaude reflektantiem, kuri plano studét
anglu valoda, tiek veikta pildot testu.

leglstamais grads (latviesu valoda) Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D.)
ekonomika un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Jaatzimé sekojosas izmainas:

e Tiek veikta pieSkiramas zinatniska grada maina no ,Doktora zinatniskais grads vadibzinatne
(Dr.oec.) uz Zinatnes doktors (Ph.D.) ekonomika un uznéméjdarbiba - atbilstosi aréjiem
normativiem aktiem, t.i. 23.01.2018. MK Noteikumiem par Latvijas Zinatnes nozarém un
apaksnozarém; 27.12.2005 MK noteikumi Nr.1001 “Zinatniska doktora grada pieskirsanas
(promocijas) kartiba un kritériji”.

e Sasniedzamie rezultati tika precizéti.

» Notikusi programmas direktora maina.

Batiskas izmainas parametros netiek veiktas, izdaritas izmainas galvenokart ir saistitas ar
normativajos aktos.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programma licencéta 2014. gada un 2014./2015. studiju gada tika imatrikuléti pirmie studéjosie,
tiek izradita interese par doktorantlras studijam, turklat interesi izrada studéjoSie no arvalstim.
StudéjoSo kopéjais skaits parskata perioda ir stabils.

BAT meérkis ir ne tik daudz uznemto doktorantu skaits, cik doktorantUru darbiba paréjo limenu
studiju programmu un zinatniskas domas attistibai mis intereséjosajos virzienos. Nozimigs ir ari
jautajums par musu augstskolas akadémiska personala izaugsmi. Ar BAT zinatnei pieejamajiem
resursiem varam veikt nozimigus pétijumus dazadas jomas un darboties lietiSko, ar sabiedribas un
tautsaimniecibas attistibu saistito aktualo jautajumu izpéte. Aktivitatés doktorantlra uzsvars ir
liekams tieSi Saja virziena.

Statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda pievienoti 1. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.
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Akadémiska kopiga doktora studiju programma ,Vadibzinatne, (turpmak DV) nosaukums atbilst
programmas saturiskajam piedavajumam, kas pamata veidots ka padzilinats ekonomikas un
uznémejdarbibas zinatnes un tas apaksnozares: uznémejdarbibas vadiba, izglitibas vadibas,
sabiedribas vadibas (citas ekonomikas un uznémejdarbibas apaksnozares) izpéte un uz rezultatu
orientéta pétnieciba Saja virziena.

DV ar savu nosaukumu orienté potencialos studéjosos, ka, izpildot uznemsanas prasibas, tiks
uzsaktas studijas tieSi vadibas joma, kur mérktiecigi studéjot un apgustot programmu, tiks iegutas
zinasanas, prasmes un kompetences, kas dod pamatu Zinatniska doktora grada ekonomikas un
uznéméjdarbibas zinatné iegusanai.

Tas, savukart, apliecina, ka ir apgutas teorétiskas zinasanas un veiksmigi aizstavéts promocijas
darbs. Ir izpilditas zinatniskas darbibas un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts mérkis,
uzdevumi un studiju rezultats:

1. Spéja uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes, patstavigi un sistematiski atrast,
analizet un sintezet informaciju, izmantojot zinatniskas datu bazes un citus informacijas
avotus.

2. Spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas, mutiski un
rakstiski komunicét un diskutét par ekonomikas un uznémeéjdarbibas aktualajiem pétijumiem.

3. Spéja paradit, ka parvalda pétniecibas metodolodiju un masdienu pétniecibas metodes.

4. Spéja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus lemumus, lietojot dizaina
domasanas principus un izmantojot zinasanas par izglitibas, sabiedribas un uznéméjdarbibas
vadibu.

Programmas paredzeétie studiju rezultati atbilst izvirzitajam mérkim un lauj sagatavot augstakas
kvalifikacijas specialistus ekonomika un uznéméjdarbiba un veicinatu minétas zinatnes attistibu
Latvija. Programma ir veidota, lai studentos attistitu zinatnu doktoram atbilstosas kompetences,
kuras tiek iegutas uz studejosa attistibu un pétniecibu bazéto studiju procesu. Programma ir
izstradata ta, lai studiju laika studéjosais tiktu orientéts un sagatavots Promocijas darba sekmigai
uzrakstiSanai un aizstavésanai, kas ir Sis programmas sastavdala.

Doktora studijas Latvija vértéjamas, ka Tpass studiju veids, kas neieklaujas kopé&ja sistéema, kad
studiju programmas absolvésana nozimé grada un/vai profesionalas kvalifikacijas iegusanu, jo
Latvija promocijas process, t.i. zinatniska grada iegusana ir noskirts no doktorantlras programmas
realizacijas un notiek ipasi reglamentéta - promocijas procesa (skat. 2005.gada 27.decembra MK
noteikumus nr.1001 “Zinatniska doktora grada piesSkirSanas (promocijas) kartiba un kritériji”).
Doktora studiju programmas izpilde saskana ar Siem noteikumiem ir viens no obligatiem
priekSnoteikumiem promocijas procesa uzsakSanai. Tomér, nenoliedzami, ka promocijas darba
rakstiSana uzskatama par galveno doktorantlras programmas elementu, kas tadéjadi nodrosSina
doktoranta gatavibu promocijas procesam.

No studéjosa imatrikulacijas briza, lidz doktora grada iegisanai, students atbilstosi izvirzitajam
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, iegust prasmes un
kompetences, kas dod pamatu zinatniska doktora grada ekonomikas un uznémejdarbibas zinatné
ieglsanai.

lzvirzitas uznemsSanas prasibas - madistra grads un izstradatais referats (kas lauj identificét
zinatnes nozares atbilstibu, konstatét potenciala pétijuma tematiku un novitati), ir atbilstoSa
izvirzitajam programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjoSais
varétu sakt studiju procesu un iegutu sev vélamo izglitibu.

UznemS$ana doktora studiju programma notiek saskana ar BAT 2020./2021. studiju gada
uznemsanas noteikumiem (apstiprinati Senata 23.10.2019. sédé) (visi nolikumi pieejami Seit:
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http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp), kuri nosaka sadu kartibu:

e registréjoties uz doktora studiju programmam, uzrada zinatnes nozarei atbilstoSu magistra
vai profesionala magistra diplomu;

e registréjoties uz doktora studiju programmam, reflektants iesniedz sagatavotu referatu lidz
10 Ipp. apjoma ar programmas direktora rezoluciju par uznemsanu doktora studiju
programma;

e ar doktora programmas padomes |[Emumu iespéjams registréties doktora studiju programma
ar attiecigajai zinatnes nozarei lidzigu magistra vai profesionala magistra diplomu.

Saskana ar Doktora studiju nolikumu (apstiprinats Senata 28.11.2018. séd€) uznemsanas pamats ir
BAT Uznems$anas noteikumu prasibam atbilstoSu dokumentu iesniegSana, ka ari parrunas ar
reflektantu un vina referata pozitivs novertéjums.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Akadémiska kopiga doktora studiju programma ,Vadibzinatne, (turpmak DV) tika izvirzits
stratégiskais meérkis - nodrosinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu zinatniski pétniecisko
darbibu, dot iespéju doktorantiem padzilinati apgit kompetences, kuras nepiecieSamas patstavigai
pétnieciska darba veiksanai un ta pabeigSanai ar originalu un empiriski parbauditu rezultatu
iegusanu ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré, apliecinot starptautiski salidzinamu pieredzi
pétniecibas darba Istenosana, ta organizésana un vadiba. Nodrosinat uz zinatnu pamatiem balstitas
studijas, péc kuru apguves studéjoSie butu spéjigi pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu un
dazada veida uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska méroga, ka ari lai
veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija.

Programma ir nozimiga valsts un regiona attistiba, un zinatniska potenciala paaugstinasanai.
Latvijas tautsaimnieciba ir janodrosSina ar starptautiska vidé izglitotiem specialistiem akadémiskai
un pétnieciskai videi. Jaatzime, ka programma, kas tiek realizéta sadarbojoties divam augstskolam
Biznesa augstskolai Turiba (BAT) un Daugavpils Universitatei (DU), ir butiska nozime sadarbibas
stiprinasana augstakaja izglitiba un pétnieciba.

Zinatniska doktora grada pieskirsana balstita ekonomikas un uznémejdarbibas zinatnes nozares
apaksnozarés: uznémeéjdarbibas vadiba, izglitibas vadibas, sabiedribas vadibas sasniegumos un
atzinas. Jau izvéloties un piesakot promocijas darba tematu, doktorants pamato temata aktualitati
un problémjautajumus, kas lauj identificét potenciala pétijuma novitati. Pats promocijas darbs satur
empirisku pétijumu par faktisko situaciju ekonomika un uznémeéjdarbiba. Lidz ar to tiek izpétita
faktiska situacija, izvértéjot sasniegumos gan pozitivo, gan ne tik pozitivo un, piedavajot vai nu
teorétiskas atzinas un praktiskas dabas risinajumus. Praktiskas dabas risinajumi saistas ar
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priekslikumiem vadibas procesu pilnveidei, izstradatiem modeliem, sistémam. Teorétiskas dabas
priekslikumi saistas ar konceptualas pieejas precizésanu.

Ikviena studiju kursa mérkis ir dot atbilstoSu pienesumu, lai tiktu sasniegts akadémiskas doktora
studiju programmas meérkis. Gan obligato, gan izvéles studiju kursu mérkis ir pakartots programmas
mérkim iegUt zinasanas, prasmes un kompetences, kas nepieciesamas promocijas darba izstradei.

Saskana ar Ministru kabineta 2005. gada 27. decembra noteikumu Nr.1001 , Zinatniska doktora
grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji” 15.2 punktu, promocijas darba rezultatiem ir
bitiska nozime attiecigaja zinatnes apakSnozaré. Promocijas darba tiek pamatota izvéléta temata
aktualitate, zinatniska pétijuma novitate un devums attiecigas zinatnes apaksnozarei un rezultatu
praktiska pielietojamiba.

Sekojosi, zinatniska doktora grada ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatné iegisanai, grada
pretendentam sava promocijas darba ir jaattista zinatnes nozarei aktuala tematika, novitate un
balstoties zinatnes nozaré realizétajiem pétijumiem veiktu teorétisko un empirisko pétijumu,
japiedava pilnveides risinajums, kam ir praktisks pielietojums.

Atskaites perioda izstradatie promocijas darbi nav aizstavéti (pirma darba aizstavésana planota
2020. g. 15. aprih).

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Doktora studiju programma piedava iespéjas studét un veikt zinatnisko pétniecibu ekonomikas un
uzneméjdarbibas nozares uznémeéjdarbibas vadiba, izglitibas vadibas, sabiedribas vadibas
apaksnozareés. Izstradat pétijumus par dazadiem ar vadibu saistitiem jautajumiem un procesiem,
risinot problému situacijas dazadas tautsaimniecibas nozarés, ka ari strapdisciplinari, varam minét,
programmas ietvaros realizéto promocijas darbu pétijumu témas:

1. Tdrisma nozaré nepiecieSamo kompetencu integrésana studiju virziena vadiba.
Jaunrades attistibas vadiSana tdrisma macibu programmas.
Zimola lojalitates matricas izveidoSana augstakas izglitibas iestadem.
Organizacijas kultiras ietekme uz daudznacionala uznémuma inovacijam darbavieta.
Valsts un pasvaldibu dibinato profesionalas ievirzes muzikas izglitibas iestazu vadibas
model|u izpéte un pilnveide.

ukewbn

Minéto pétniecibas darbu rezultati var bagatinat ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnes
uznemejdarbibas vadibas, izglitibas un sabiedribas vadibas zinatnisko bazi un radit risinajumus to
pilnveidei un labas prakses attistibai. Zinatniskie pétijumi guvusi aprobaciju doktora studiju
procesa prezentéjot sasniegto promocijas darba izstradi un akadémiskas diskusijas, uzstajoties ar
referatiem starptautiskajas zinatniski praktiskas konferencés, publicéjot rakstus Zurnalos un
konferencu materialos. Péc promocijas darbu aizstavésanas ir papildinajums Latvijas Republikas
jauno zinatnieku saimei, vienlaikus ta ir akadémiska personala atjaunotne, pozitiva izaugsme
karjera un kvalifikacijas celSana. Doktoranti studiju procesa laika piedalijas bakalaura un magistra
studiju procesa realizacija, vadot lekcijas un iesaistas vieslekcijas, daloties ar savu profesionalo un
pétniecisko pieredzi, ka ari aprobéjot savu pétijuma rezultatus, pieméram K. Perederenko, C.

234



Putthiwanit.

Macibu nosléguma doktorantiras studenti ir spéjigi uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un
prasmes, patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét informaciju, izmantojot zinatniskas
datu bazes un citus informacijas avotus, paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas
un atzinas, mutiski un rakstiski komunicét un diskutet par ekonomikas un uznéméjdarbibas
aktualajiem pétijumiem, pielietot pétniecibas metodologiju un musdienu pétniecibas metodes,
risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus Iémumus, lietojot dizaina domasanas
principus un izmantojot zinasanas par izglitibas, sabiedribas un uznémejdarbibas vadibu.

Doktorantlras studentiem péc studiju noslégsanas ir spéja istenot originalu pétijumu promocijas
darba, sp&ja komunicét par savu zinatniskas darbibas jomu ar plasakam zinatniskam aprindam un
sabiedribu, spéja veikt patstavigu analizi, sintézi un izvértésanu. Doktorantlras studentu iesaiste
docésana veicina studiju diskusijas par uznéméjdarbibas vadibas problemam dazadas jomas.

Varam atzimét, ka programmai ir batiska loma, gan zinatnisko atzinu izstradé, gan praktisku un
inovativu risinajumu attistiSanai, gan jaunu augsti kvalificétu docétaju sagatavosana, kas ar savam
zinasanam un pieredzi var piedalities profesionalo bakalaura un magdistra programmu realizésana
BAT un citviet.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet arl grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem.

Atbilstosi Augstskolu likuma 6. panta ceturtas dalas noteikumiem akadémiskais personals ir tiesigs
izvéléties macibu metodes. Katrs docétajs, kas iesaistits doktora studiju programmas realizacija
parzina sava studiju priekSmeta aktualos jautajumus. Tie ir ipasi apskatami studiju kursa ietvaros
un izdiskutéjami ar doktorantiem. Doktoranti ir aicinati piedavat aktuala jautajuma iesp&jamos
risinajumus, kas tiek prezentéti un tiek dots docétaja atbilstoSs novértéjums. Risinajums var bt
prezentacija, eseja, tests, bet noteikti ir izpildita izvértéjums un analize par iespéjamiem
risinajumiem. Doktorantu piedavatie risinajumi tiek izvértéti no akadémiska nozimiguma, praktiska
pielietojuma aspekta un, protams, vai risinajums ir kaut kada aspekta saistams ar izvéléta
promocijas darba tematu.

Katra studiju kursa docetajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopé€jas studiju programmas rezultatu sasniegsanu. Viena studiju kursa ietvaros vari
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgusanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novérté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
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patstavibu, vienlaicigi nodrosinot pasniedz&ju vadibu un atbalstu.

Pasniedzé&ji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra
un respektejot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjosSo iespejam. Papildus atbilstoSi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi wuz patstavigumu, taja
pasa laika nodrosinot macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

Jautajumu nepiecieSamibas gadijuma BAT pastav atbilstoSas procediras studentu suadzibu
risinaSanai (aprakstita Studiju nolikuma). Nemot véra vertésanas nozimigumu studentu virziSanas
uz prieksu studijas un nakotnes karjera, kvalitates nodrosinasanas proceduras studentu vértésanai
nem vera sekojoso:

o Veértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai, ir ieprieks publiskoti.

e VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar macisanas procesu.

e Ja vien ir iespéjams, vértéSanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e VértéSana ir konsekventa, taisniga piemeérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam proceduaram.

¢ Darbojas procedura studentu apelaciju izskatiSanai.

Kopiga studiju programmas realizéSana iesaistas abas augstskolas, balstoties sekojoSiem
principiem:

1) studentu centrétu pieeju;

2) studiju kvalitates pilnveidi;

3) zinatniskas kapacitates stiprinasanu;

4) profesionalas sadarbibas principiem;

Studiju kursus docé DU un BAT docétaji, studiju kursa docéSana var tik dalita starp docétajiem.
Promocijas eksameni tiek pienemti kopéja promocijas eksamena komisija. Promocijas darba
izstradasana un akadémiskas diskusijas tiek vértétas kopiga doktorantlras programmas padomeé.

Procentualais sadalifjums starp studiju programma ieklautajiem studiju kursiem ir sekojoss:

e 43.75%no studiju programmas realizé€ Daugavpils universitates docétaji;
e 25%n0 studiju programmas realizé Biznesa augstskolas Turiba docétaji;
e 31.25%no studiju programmas tiek realizéti kopigi.

Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos, konferencés,
projektos un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibspékiem un zinatniskajiem
vaditajiem, ka ari patstavigajas studijas. Starpaugstskolu Vadibzinatnes doktora programmas
istenosanu nodrosinas Doktoranturas Studiju Padome, kura darbojas macibspéki no BAT un no DU,
kas kolegiali vienosies par visiem parvaldibas jautajumiem.
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2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveértéjums par studéjoso nosléeguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Nosléguma darbus - promocijas darbus studéjoSie tiek aicinati izstradat par aktualam ekonomikas
un uznéméjdarbibas zinatnes nozares témam, atbilstoSas uznéméjdarbibas vadibas, izglitibas,
sabiedribas vadibas aktualitatém un problematikai, lai risinatu kadu problému.

Studiju programma parskata perioda nav aizstavéti promocijas darbi, ta¢u ir pirmais Ph.D
pretendents:

Vards, Tema Vaditajs Recenzenti Promocijas
uzvards datums
S. A. Abbas Zimola lojalitates V. Vevere I. LUuka, ). 15.04.2020.
matricas izveidoSana Davidova, M.
augstakas izglitibas Kovacova

iestadem (All)

Pétijumi dod iespéju iegutos rezultatus, pilnveides risinajumus integrét ekonomika un
uznémejdarbiba, kas ir ari viens no galvenajiem virsmérkiem, planojot darba tému, pétamos
objektus un pétamo organizaciju, par ko planoSanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji, un
doktorantlras padome organizétajos doktorantlras seminaros,.

Pielikuma pievienoti:

tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (3. pielikums);
studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai ( 5. pielikums);
studiju programmas plani (6. pielikuma);

studiju programmas studiju kursu apraksti (7. pielikums).

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmeétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéeti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
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ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoso uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS ik gadu tiek rikota ar
uzneémeéju aptauja, kuras ietvaros tiek apkopoti uznéméju uzskati par to, kuras augstskolas, kas
darbojas biznesa izglitibas joma, ir atzitakas. 2019. gada nogalé Latvijas uznéméji TOP 3 ierindojusi
Latvijas Universitati (LU) (54%), Rigas Tehnisko universitati (RTU) (42%) un Biznesa augstskolu
Turiba (30%). Pétijums veikts no 2019. gada novembra lidz 2019. gada decembrim, aptaujajot 750
dazadu nozaru un regionu uznéméjus visa Latvija.

Ik gadu tiek rikota ari studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem. 2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studéjoSie, no kuriem lielaka dala - 258
studéjosie bija no Uznémeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma
studenti kopuma jau divus gadus péc kartas snieguSi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali
iespéjami 5 punkti), savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46.
Péc studejoso ieteikumiem ticis uzlabots docéetaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam,
kas atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50
punktiem. Uzlabojies ari docétaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem
pakapjoties lidz 4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespé&ja atbildét ari uz atvérta tipa
jautajumiem, sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

UVF doktorantiras studiju programmas studenti (aptauja piedalijas 29% UVF doktorantiras
studentu) aptaujas ietvaros sniegusi atzinigus vértéjumus studiju kuriem “Augstskolu pedagogija un
vadiba” un “Pétniecibas metodologija vadibzinatnés” ar maksimalajiem 5 punktiem novértéjot
studiju materialu un literatlras pieejamibu, ka ari istenota studiju kursa atbilstibu studiju
aprakstam. Sadala “Studiju kursa iegutas prasmes” par studiju kursu “Augstskolu pedagogija un
vadiba” sniegts maksimalais novértéjums - 5 punkti, savukart, studiju kursa “Pétniecibas
metodologija vadibzinatnés” sniegts novértéjums 4 no 5 punktiem, kas ari tiek nemts véra istenojot
programmu nakotnée.

Reizi divos gados tiek rikotas arl absolventu aptaujas. 2017. gada veiktaja absolventu aptauja
piedalijas 522 absolventi, lielaka dala no tiem (211) UVF absolventi. Absolventi apliecina, ka
profesija darba tirgu ir pieprasita, jo 84% no respondentiem studiju laika jau stradaja. Ka liecina
aptauja 35% (36% neveléjas atbildét) respondentu augstskolas absolvésana ir paaugstinajusi
ienakumus. Péc atbildém uz jautajumu - Ka augstskolas absolvéSana ietekméjusi profesionalo
karjeru? - 46% respondentu apliecina, ka ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci sava amata
ietvaros. Ir jaatdzist, ka 19% atbild, ka augstskolas absolvéSana profesionalo karjeru nav
ietekmeéjusi, iespéjams tadel, ka jau studiju laika ir stradajusi profesija. To pierada atbildes uz
jautajumu - Vai JUs stradajat ar izglitibu saistita specialitaté? - kur 65% atbildéjusi apstiprinosi.
Analizéjot atbildi par pasreizéja amata limena kategoriju 34% respondentu atziméjusi, ka ir
specialisti, izpilditaji. 60 % respondentu norada, ka strada par dazada limena vaditajiem. 81%
absolventu noradijusi, ka turpinajusi studijas BAT nakamaja limeni péc absolvésanas, kas apliecina
augsto absolventu novértéjumu un gito prasmju un zinasanu atbilstibu darba tirgum. Sobrid tiek
apkopoti ari 2019. gada aptaujas dati.

Kopsumma no studéjoso, absolventu un darba devéju puses tiek sniegts labs novértéjums
augstskolas organizétajam studiju procesam un kompetencu attistisanai.

Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir
studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties uz progreséjosiem darba kvalifikacijas
standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi
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sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un argumentét pétniecisko un praktisko
darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz
studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu pasniegSanai, pievérsot
uzmanibu lielakai studentu un docéetaju sadarbibai.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu UVF sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas par studéjoso un
docétaju iespéjam izmantot Erasmus + mobilitates programmas piedavajumu atbilstoSajam studiju
gadam.

Lai gan programmas studentu skaits ir neliels, studenti izmanto iespéju doties Erasmus + studijas
uz Igauniju un Cehiju.

lenakoSa un izejosa mobilitate

LRI kods  Studiju 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
programmas
nosaukums

51345 Doktora studiju
programma

»Vadibzinatne”

Erasmus+ studijas 0 0 1 1 0
Erasmus+ praksé 0 0 0 0 0
Citas mobilitates programmas 0 0 0 0 0

lenakoSa mobilitate 0 0 0 0 0

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumul[1]. Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students
saskano ar partneraugstskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma
realiz€jamajiem studiju kursus), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students
iesniedz partneraugstskolas izsniegto sekmju izrakstu par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi
apgutie studiju kursi, pilna apméra tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma
pamata.

[1] Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata
22.05.2019. séde, protokols Nr. 5).

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)
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3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatira. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlipéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopsanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektésana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatlras saraksts katru gadu tiek aktualizéts pec akademiska personala un studentu vélmém.

Bibliotéka pieejamo gramatu par marketingu, pardoSanas vadibu, klientu piesaisti, komunikaciju,
uznémeéjdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoSs sekmiga
studiju procesa nodrosinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus
drukata veida un vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft Office” un
SPSS programmu nodroSinajumu. ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari bibliotékas
lasitava. Un batiski ir iespéja izmantota datubazes ProQuest, Sage, EBSCO u.,c., ko aboné BAT.
https://www.turiba.lv/lv/biblioteka/tiessaistes-datubazes

DV studentiem ir iespéjams izmantota ari DU resursus un zinatnisko infrastrukttru.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Parskata perioda 2014.-2019. gada DU doktora studiju programmas ,Vadibzinatne” ietvaros ir
izstradats un aizstavéets 1 promocijas darbs DU un BAT 1. promocijas darbs tiks aizstavéts 2020.
gada aprili.

2019. gada A. Eisenberg, izstradajot promocijas darbu ,Organizacijas maciSanas kultiras un
organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarpéja saikne lzraélas paSvaldibas institlcijas” veica
pétijumu 12 Izraélas pasvaldibas institlicijas, apkopojot 529 respondentu aptaujas rezultatus. 2019.
gada 21. junija A. Eisenberg promocijas darbs tika veiksmigi aizstavéts Daugavpils Universitates
Ekonomikas Promocijas padomes atklataja séde.

0. Arhipova Klaipédas universitaté veica promocijas darba ,lzglitibas iestazu vaditaju profesionala
pilnveide: variativo modulu sistéma” empiriskas dalas datu ievakSanu un apkoposanu, organizéjot
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aptauju izglitibas iestazu vaditajiem. Datu apkopoSanas rezultata sadarbiba ar Klaipédas
universitates profesori PhD A. Rauckieni-Michaelsson tika izstradata zinatniska publikacija
(Arhipova, 0., Kokina, I., Rauckiené -Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL'S MANAGEMENT
COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569,
pp. 63-76, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai), kas indekséta ERIH+.

M. Ivanova ERASMUS+ programmas ietvaros Klaipédas Universitates bibliotéka veica promocijas
darba ,Personisko un organizacijas kulttras vértibu salidzinoSais izvértéjums” teorétiskas dalas
izstradi. Teorétiskas atzinas tika aprobétas Klaipédas Universitates konferencé ,Spring University:
Changing education in a changing society”, ka rezultata ERIH+ datu baze ieklauta zinatniskaja
zurnala ,Tiltai/Bridges” tika publicéts kopigs pétijums ar Klaipédas Universitates profesori PhD E.
Acieni. (lvanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC
ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN. Vol 78,
No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-62, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai).

1. Arestova-Kenina, izstradajot promocijas darbu ,Intelektualas elites tikumiba sabiedribas
parvalde” stazéjas University of Management and Economics Library, Vilna, Lietuva, Institute
National des langues et civilisations orientales Library, Sorbonna, Francija, lowa State
University library, Aiova, ASV, Vytautas Magnus University Library (Leonidas Donskis
Archives), Kauna, Lietuva un St. Petersburg State University, Institute of Philosophy Library,
Sanktpéterburga, Krievija.

2. Zalitis I., ERASMUS+ programmas ietvaros stazéjoties Mykolas Romeris University (Faculty of
Public Security) un The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania (Department of
Management), veica promocijas darba ,RobeZsargu profesionalas sagatavosanas kvalitates
vadiba” izstradi.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Ik gadu kops 2014. gada docétaju skaita pieaugums ir sekojoss:

e 14/15.st. g. - klat nakusSi 4%
15/16.st. g. - klat nakusi 0%
16/17.st. g. - klat nakusi 15%
17/18.st. g. - klat nakusi 0 %
18/19.st. g. - klat nakusi 0 %

Attiecigi programmas realizacija piedalas zinatnu doktori un docétaju skaits ir bijis stabils parskata
perioda, tikai divos studiju gados ir novérojamas izmainas, kas saistitas ar darba attiecibu
partrauksanu vai uzsakSanu un viesprofesoru piesaisti.

Stabilitate docétaju pamatstava ir lavusi attistit atgriezenisko saiti docétaju un studéjoso starpa,
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balstoties uz piemérotu macibu pieeju studéjoso vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan
studéjoSo spéju piemérot zinasanas darba tirgus ietvaros.

Ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares specialistiem, kas ir ari ar pieredzi pedagodiskaja
darba. Docétaju lidzdaliba konferencés, uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju
sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana.
Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus iegltas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa
tiek nodotas studéejosajiem daudz augstaka kvalitates pakapé, salidzinot ar to, kas bija pirms
kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams,
tiek virziti augstakam akadémiskam amatam.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
Istenosanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori), ka ari pieaicinatie
viesdocétaji no citam Latvijas augstskolam.

Studiju programmu nodrosina 15 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1. 9 docétaji zinatnu doktori, kas augstskola ir vélétos amatos: 3 profesori, 3 asociétie
profesori, 3 docenti.
2. 6 viesdocetaji: 3 viesprofesori, 3 viesdocenti.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu, uznémejdarbiba, ekonomika, komunikaciju zinatnes, tiesibu zinatnés u.c, un aktivi dalas ar
savu pieredzi dazados seminaros, zinatniskas konferencés, piedalas pétijumos, kas lauj studéjosiem
sniegt praktiskus piemérus par ekonomikas un uznémejdarbibas zinatnes nozares aktualitatém un
pétniecibas praksi un veicinat vinu ieinteresétibu un praktisko pétniecibas iemanu attistibu.

Doceétaju kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegSanu un veido studentos atbilstosas prasmes
un kompetences, kas nepiecieSamas promocijas darba izstradasanai un zinatnes doktora grada
ekonomika un uznemeéjdarbiba iegusanai.

Labakai rezultatu sasniegSanai tiek veicinata docétaju iesaiste studiju procesu organizésana.
Docétaju iesaistes veids:

1. Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekséejiem.

2. Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa
(ieskaitot kursa aprakstu veidoSanu).

3. Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoso sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos.
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4. UVF plano pastiprinat macibspéeku iesaisti, veicot sadus pasakumus:

a. turpinat organizét publiskas lekcijas un seminarus, it ipasi redionos;

b. izstradat metodiskos noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

c. pilnveidot studiju darbu novértésanas mehanismu un kritérijus;

d. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informejot katedru sedés.

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba docétaji ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
meénesi savu viedokli medijiem pauz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika,
nodokli, ka ari citas. Docétaju - ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé, kas liek
zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tiesi pie Turibas docétajiem

Saskana ar LETA monitoringa datiem pédéjo gadu laika ir batiski audzis to publikaciju skaits, kas
saistitas ar Biznesa augstskolu Turiba. Stratégijas 2020 indikatoros minétas 800 publikacijas tika
parsniegtas jau 2016./2017. studiju gada, taCu nemot véra augstskolas téla veidoSanas tendencu
izmainas, tika prognozéts, ka publikaciju skaits turpinas augt. 2018./2019. studiju gadam tika
uzstadits mérkis - dubultot stratégija minéto un sasniegt 1500 - 1600 publikacijas. 2018./2019.
studiju gada kopskaita bija 1932 publikacijas, kuras pieminéta Biznesa augstskola Turiba. Konkrétas
publikacijas, monografijas ir noraditas docétaju CV.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

1. Dr. psych., prof. I. Kokina - 20 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 10 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

2. Dr. paed., prof. ). Davidova - 47 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 12 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

3. Dr.paed., prof. I. Lika - 19 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 7 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

4. Dr.oec., asoc. prof., |. Linina - 12 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 10 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

5. Dr.oec., A. Abeltina - 14 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 7 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

6. Ph.D., Dz. llisko - 7 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski citéjamas
datu bazes (t.sk. 2 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

7. Dr.iur., prof. J. NacisCionis - 5 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés(t.sk. 3 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

8. Ph.D., asoc prof. Z. Drinke - 4 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés (t.sk. 2 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

9. Dr.oec A. Denins - 13 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski citéjamas
datu bazés (THOMSON REUTERS datu baze +).

10. Dr. phys. J. Ozols- 2 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski citéjamas
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datu bazes (t.sk. 2 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

11. Ph.D., asoc.prof. A.V anags - - 4 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekséti starptautiski
citejamas datu bazés (t.sk. 2 Web of Science, SCOPUS un ERIH+). (t.sk. 1 Web of Science,
SCOPUS un ERIH+).

12. Dr.oec., prof. R. Zvirgzdina - - 19 zinatniskas publikacijas zurnalos, kas indekseti starptautiski
citejamas datu bazés (t.sk. 11 Web of Science, SCOPUS un ERIH+).

Plasaka informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala
zinatnisko publikacijam parskata perioda pievienota zinojuma par studiju virzienu pielikumos (5.
Zinatniskas pétniecibas pieméri, 6. Macibspeku publikacijas, CV ).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Studiju programmas istenosSana iesaistita akadémiska personala iesaiste pétniecibas projektos:
J. Davidova:

1. KopS 2006. gada - Starptautiska zinatniska zurnala ,Problems in Music Pedagogy” galvena
redaktore (indekséts ERICH Plus, Proquest un EBSCO datu bazes).

2. Kops 2017. gada - Starptautiska zinatniska zurnala “Finnish Journal of Music Education”
zinatniskas komitejas locekle.

3. Kops$ 2016. gada - Starptautiska zinatniska zurnala “Interdisciplinary Journal for Music and Art
Pedagogy” (CFMAE) zinatniskas komitejas locekle, Tallinas Universitate, Igaunija.

4. Kops 2016. gada - Starptautiska zinatniska zurnala “Social Studies: Theory anf practice”
zinatniskas komitejas locekle, Pomeranian Universitate, Polija.

5. Kops 2016. gada - Starptautiska zinatniska zurnala “Pedagogical Almanach” zinatniskas
komitejas locekle, Veliko Trnovo Universitate, Bulgarija.

6. Kops 2014. gada - recenzents starptautiskaja zinatniskaja zurnala ,,UNIVERSAL JOURNAL OF
MANAGEMENT” (Horizon Reseach Publishing Corporation, USA).

|. Kokina:

1. Projekts - Integracijas tilts. Granta ligums Nr. PMIF/8/2019/2/0 pasak. Nr.3 izd.kat.A.,
eksperte.

2. Daugavpils Universitates iekSéjais pétniecibas projekts. 14-95/1. Studentu iesaiste iekséjas
kvalitates nodroSinasanas procesa Daugavpils Universitaté. Pétniece. (2019).

3. ESF projekts Nr.8.2.3.0/18/A/010 “Daugavpils universitates parvaldibas un vadibas
kompetencu pilnveidoSana”. Projekta parvaldibas parmainu agente. (2019).

4. ESF projekts Nr.8.3.2.1/16/1/002 “Nacionala un starptautiska méroga pasakumu istenoSana
izglitojamo talantu attistibai”. Zinatniski pétniecisko darbu vértétaja. (2019).

5. ESF projekts Nr.8.2.1.0/18/1/005 “Daugavpils Universitates studiju virziena “lzglitiba,
pedagogija un sports” modernizacija Latvijas izglitibas sistémas ilgtspéjigai attistibai” otra
lTmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Skolotajs” un integréta
profesionala pedagogijas bakalaura studiju programmas “Skolotajs” obligata satura kopigo
studiju kursu izstradei.” - Eksperte. (2018).
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6. ESF projekts Nr.8.2.1.0/18/1/003 “Studiju programu fragmentacijas samazinasana un resursu
koplietoSanas stiprinasana, izstradajot, licencéjot bakalaura studiju programmu “Speciala
izglitiba” un akreditéjot studiju virzienu “Izglitiba, pedagogija un sports”, eksperte. (2018).

I. Linina :

1. Eiropas Sociala fonda projekta 8.5.2.0/16/I/001 ,Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide
profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodrosinasanai” ietvaros ka simulacijas iekartu
novértéSanas eksperts (2017).

2. Eiropas Sociala fonda projekta 8.5.2.0/16/1/001 ,Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide
profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodroSinasanai” ka Nozaru klasifikacijas
struktdras funkcionalas analizes eksperts 2017. gada.

3. ESF projekta ,Parvaldibas uzlabosana BAT", Projekta numurs: 8.2.3.0/18/A/007, Projekta
parvaldibas parmainu agente. (2018-2020).

I. Laka:

1. ASEM Education and Research Hub for LLL [ASEM lzglitibas un pétniecibas organizacijas
Mazizglitibas organizésanai] Network 4 “National strategies of Lifelong Learning with regard
to citizens' motivation and barriers against continuing education and training” [4.zinatniska
tikla “M0zizglitibas politikas nacionalas stratégijas pilsonu motivacijas veicinasanai un
talakizglitibas un macisanas Skérslu novérsanai”] Latvijas Universitates vaditaja, vadosa
pétniece.

2. Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Cultural knowledge and language competences as a
means to develop the 21st century skills” pieteikuma izstradataja, projekta vaditaja un
pétniece. 6 partneri: Latvija, Horvatija, Cehija, Slovénija, Rumanija, Polija. Projekta Nr.
2018-1-HR01-KA204-047430(2018 - 2020).

3. Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Language skills and intercultural issues in the hospitality
industry:unity in diversity in the EU labour market” pieteikuma izstradataja un projekta
vaditaja. 9 partneri:Latvija, Horvatija, Lielbritanija, Italija, Slovénija, Rumanija, Lietuva, Cehija,
Turcija. Projekta Nr. 2016-1-HR01-KA202-022160 ( 2016 - 2018).

4. Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Key skills for European Union hotel staff” pieteikuma
izstradataja unprojekta vaditaja. 6 partneri: Latvija, Horvatija, Lielbritanija, Italija, Slovénija,
Rumanija. Projekta Nr. 2014-1-HR01-KA204-007224 (2014 - 2016).

D. Vasilevska:

1. ESF projekts Nr. 8.3.6.1 OECD TALIS 2018, (Starptautiskais maciSanas un apguves pétijums),
pétniece. (2019).

2. Valsts pétijumu programma "Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un to risinajumi
starptautiska konteksta (INTERFRAME-LV)", pétniece. (2018.- paslaik).

3. Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide, kvalitates vadibas sistému
specialists. 8.2.3.0/18/A/009 (2018. - paslaik).

4. Valsts pétijumu programmas ECOSOC.LV projekta 5.2.3. pétniece. (2014 - 2018).

5. Projekts “Ventspils Augstskolas ka zinatniskas institlcijas ekselences un kapacitates
stiprinasana” Nr. 2015/0029/2DP/2.1.1.3.3/15/IPIA/VIAA/012, tiek finanséts no ERAF, amats -
vecakais eksperts. (2015).

6. ESF projekts “Latvija un Turcija: tuva un tala”, granta ligums Nr.IF/2013/1.a./20 (projekta
rakstitaja, koordinators). (2014. gads 16. decembris - 2015. gads 30. janijs).

Studiju programmas docétaji R. Zvirgzdina, |. Lika, ). Na¢is¢ionis, A. Baumanis, A. Abeltina, Z.
Drinke I. Linina, O. Onzevs, J. Ozols ir iesaistiti ESF projekta ,Parvaldibas uzlabosana BAT”, Projekta
numurs: 8.2.3.0/18/A/007 un ESF Biznesa augstskolas Turiba akadémiska personala stiprinasana
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stratégiskas specializacijas jomas Projekta numurs 8.2.2.0/18/A/019.

Augstskola ir izveidotas un darbojas tris pastavigas promocijas padomes, no kuram viena ir
ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatné.

Pastaviga Promocijas padome ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatné: (rektora 13.01.2020.
rikojums Nr.54/1).

=

. R. Zvirgzdina, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba, padomes priekSsedétaja.

. |. LOka, Dr.paed., Biznesa augstskola Turiba, padomes priekSsédétajas vietniece.
. I Linina, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba.

. D. Vasilevska, Dr.oec., Biznesa augstskola Turiba.

. B. Rivza, Dr.habil., Latvijas Lauksaimniecibas universitate.

. 1. Kokina, Dr.psych., Daugavpils Universitate.

. J. Vanags, Dr.oec., Rigas Tehniska universitate.

. Dz. Atstaja, Dr.oec., Banku augstskola.

. J. Krmins, Dr.oec., Latvijas Universitate.

O 00 N O Ul & WN

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba, tiek realizéta ka: daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés, monografiju izdoSana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizéSana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikoSanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekoSajas starptautiskajas konferenceés.

Programmas docétaju pétijumu virzieni un témas:

e A. Abeltina - inovacijas, uznéméjdarbiba.

e Z. Drinke - uznémeéjdarbiba un ekonomika, kvalitates vadibas sistémas efektivitate
organizacijas, uznéméjdarbibas problémas.

e |. Davidova - izglitibas vadiba, zinasanu vadiba.

A. Denins - ekonomikas un menedzmenta problémas.

E. Evarts - kaltGrvesturiskais mantojums.

Dz. llisko - ilgtspéja, menedzments.

I. Kokina - vadibas teorija un prakse, izglitibas vadiba, psihologija.

l. Linina - attiecibu ar pircéjiem vadibas sistémas mazumtirdzniecibas uznémumos Baltija.

l. LUka - pedagogijas un pétniecibas prakse, valodu apmacibu metodologija.
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e J. Ozols - uznéméjdarbibas procesu prognozésana.
e A. Vanags - stratégiska partneriba, lideriba.
e R. Zvirgzdina - MVU attistiba Latvija.
Dazi pieméri:
« Abeltina A., Gribanova S. Shaping of the Professional Community in Digital Economy: a Case
Study” . International Scientific-Practical Conference Business cooperation as a Resource of
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Sustainable Economic Development and Investment Attraction. Pskov, Russia. Atlantis Press.
Advances in Economics, Business and Management Research, volume 90 p.217-220
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

e Davidova J., Zavadska, G. & Rauduvaite A. (2019). Levels and indicators for assessment of
singing voice of 6-8 years old children. Pedagogika, 133(1), 149-160. DOI:
https://doi.org/10.15823/p.2019.133.8

Indexed in: SCOPUS, C.E.E.O.L., EBSCO Publishing, Index Copernicus, MLA

e Davidova J. & Kokina 1. (2019). Study environment in the context of hei study quality
assurance: Case study at Daugavpils University (Latvia). In J.Domenech, P.Merello, E.de la
Poza, D.Blazquez, & R.Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference on
Higher Education Advanced (HEAD'19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat
Politecnica de Valencia.

e Davidova J., Kokina I. (2018). “Information Environment in a Higher Education Establishment
as a Means of Improving the Quality of Education”. Proceeding of ICERI2018 Conference,
12h-14th November 2018, Sevile, Spain. ISBN: 978-84-09-05948-5, pp. 8800 - 8807.

e Drinke Z. (2019). Kvalitates vadibas sistémas Latvijas mazo un vidéjo uznémumu
konkurétspéjas paaugstinasanai. Riga: BA Turiba. (Monografija)

e Drinke Z., Zvirgzdina R. (2018). Quality management system and models for small and
medium enetrprieses development. 24th EBES Conference Proceedings, Prague, Czech
Republic Hosted by University of Finance and Administration, 8.pp

e Evarts E. (2019). Winter Aid and Other Collection Actions during the Nazi German Occupation
/] Society & Culture: Proceedings / Ed. A. Medveckis; University of Liepaja, 2019, Vol. 21, pp.
49-54 p

e Jukss V., llisko Dz., Badjanova J. (2019). Sustainable strategy for a more resilient state border
guard organization. Proceedings of the International Scientific Conference: Society.
Integration.Education. Volume VI, May 24th-25th, pp. 224-234 Rézekne DOI:
10.17770/sie2019v016.3953 http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/3953

e Linina I., Vevere V., Zvirgzdina R. (2019). NECESSITY OF CUSTOMER LOYALIY FORMATION
AND ITS PECULIARITIES UN THE TELECOMMUNICATION SERVICES. VIDE. TEHNOLOGIJAS.
RESURSI. 12.starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 1.séjums, Rézekne:
RTA, 2019.pp373. ISSN 1691-5402; ISSN 2256-070X. Datu baze: SCOPUS

e Linina I. (2018). Ka piesaistit un noturét pircéju. Riga: BA Turiba, 2018. - 187. (Monografija)

e Luka I. (2019). Creating a Culture-Based Language Learning Course for Developing Adult
Learners’ 21st Century Skills. Journal of Education Culture and Society, 2, 151.-169.Ipp., ISSN
doi:10.15503/jecs20192.151.169 [Web of Science, ERIH]

e Naciscionis J., Skrastina U., Tumalavicius V. (2018). ,,SECURE DEVELOPMENT OF PUBLIC
ADMINISTRATION" Journal of Security and Sustainability Issues ISSN 2029-7017 print/ISSN
2029-70250nline 2018 September Volume 8 Number 1

e Gribanova S., Abeltina A., Ozols . (2019). Evaluation of factors that influence the motivation
of IT specialists in Latvia. Proceedings of the International Scientific Conference Integration.
Education. Economics, innovative business, and public administration, finance accounting
and tax administration. Vol 6 (2019). Rezekne Academy of Technologies, May 24-25

e Vanags A., Abeltina A., Zvirgzdina R. (2018). Partnership strategy model for small and
medium Enterprises. Problems & Perspectives in Management Volume 16, Issue 1, 2018. pp.
336-347.

e Zvirgzdina R., Jeromanova-Maura S., Linina I. (2018). Social Enterprises In Baltic States. 4th
International Conference on Lifelong Learning and Leadership for all (lclel
2018) Pages: 678-687. Datu baze: ThomsonReutersWosS.

e Avotins I.., Zvirgzdina R. (2020). Valsts parada vertspapiru plismas vadibas pilnveidosanas
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https://doi.org/10.15823/p.2019.133.8
http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/3953

iespéjas Latvij a. Riga: BA Turiba. (Monografija)

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos,
zinatniskam monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vertéjot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas
pétnieciba, izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa, docétaji savos doc&jamajos studiju
kursos sniedz piemeérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina
studentu ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba dazadas starptautiskas
konferencés ari BAT konferencés.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Docétaju sadarbiba ir vértéjama ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistiti docétaji
no dazadam fakultatém, kas veicina saskarsmi starp docétajiem. Docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados seminaros, ko organizé augstskola docétaju kvalifikacijas pilnveidei, ka ari ESF projekta
Nr. 8.2.0/18/A019 ietvaros docétajiem ir iespéja piedalities meistarklasés, pieméram, jaunako IT
risinajumu un digitalo risinajumu izmantoSana uznéméjdarbiba, muasdienu tehnologisko risinajumu
izmantoSana tiesibu zinatnu jomas specialistu izglitotajiem, meistarklase jaunako IT risinajumu
izmantoSana tlrisma un viesmilibas nozares specialistu izglitotajiem, akadémiska anglu valoda
darbam ar starptautiskajiem studentiem, gut gan papildus zinasanas, gan diskutét par savu pieredzi
un stiprinat sadarbibu.

Tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot risinajumus
dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas dod iespéju diskutét par
dazadiem jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu
fakultasu docétaji strada komanda veértéjot studentu pétijumus.

Docétaju sadarbiba lauj nodrosinat ari labaku studiju kursu sasaisti.

StudéjoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros

Kriteriji 2018/2019
Studejoso skaits 6
Doceétaju skaits 15
Programmu realizéjosas fakultates docetaji 13
Citu fakultasu docetaji 2
Studéjoso un macibspéeku attieciba 0,49

248



249



Pielikumi

Ill. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam 2_ Par kopigas programmas realizacijas vieno$anos.docx 2_Par kopigas programmas realizacijas vieno$anos_en.docx
(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 1_Statistika_studenti_DV.docx 1_Statistika_studenti_DV_en.docx

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3_Athilstiba_izglitibas_standartams_DV.docx 3_Atbilstiba izglitibas standartam_DV_eng.docx

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 5_Karté&jums_ DV.docx 5_Kartéjums_DV_en.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  6_ Plani_DV.xIsx 6_ Plani_DV_en.xlsx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 7_Apraksti_DV.pdf 7_Apraksti_DV_en.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgsanu izsniedzama diploma paraugs 8_Doktora diploms_DV.pdf 8_Doktora diploms_DV_en.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 9_Studentu_parnemsana_DV.pdf 9_Studentu_parnemsana_DV_EN.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai citd augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 15 _ Par zaudéjumu kompensaciju.pdf 15 _ Par zaudéjumu kompensaciju_en.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmeas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledZas apliecinajums par studiju programmas 13.1_ Apliecinajums par anglu valodu prasmi.pdf 13.1_ Apliecinajums par anglu valodu prasmi_en.pdf
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas doktora studiju programmas, 12_Apliecinajums par doktoriem_DV.pdf 12_ Apliecinajums par doktoriem_DV_en .pdf
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 11_Apliecinajums par atbilstibu Augstskolas likumam_DV.pdf 11 Apliecinajums par atbilstibu Augstskolas likumam_DV_en.pdf
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 14_1_Studiju_liguma_paraugs_doktorantura.doc 14_1_Studiju_liguma_paraugs_doktorantiira_en.doc

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 13_AIP_atdzinums_DV.pdf 13_AIP_atdzinums_Dv_en.pdf

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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