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1. STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA STUDIJU VIRZIENAM

Studiju programmas visparéjs raksturojums:

Studiju programmas nosaukums

Finanses ilgtspejai

Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Sustainable Finance

Studiju virziena nosaukums

Ekonomika

Studiju  programmu  skaits

studiju virziena

3 (tris):
e Pirma cikla (bakalaura)
Ekonomika (43311)
e Otra cikla (magistra)
Ekonomika (45311)
e Tresa cikla (doktora) studiju programmas Agrara
un regionala ekonomika (51311)

studiju programma

studiju  programma

Studiju  programmas  kods
saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju

45343

Studiju programmas veids

Akadémiska magistra studiju programma

Kvalifikacijas Itmenis

Septitais Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukturas (LKI)
un Eiropa kvalifikacijas ietvarstruktiiras (EKI) Iimenis

Studiju  programmas
(KP) un ilgums

apjoms

60 KP (ECTS) 1 gads

Studiju programmas istenoSanas
veids un forma

Pilna laika klatiene

Studiju programmas istenoSanas
valoda

LatvieSu un anglu

UznemSanas prasibas

Vo——

e pirma cikla augstaka izglitiba (ar apgiitiem vismaz
240 KP) socialas un cilveékricibas zinatné€s vai
komerczinibas un administrésana;

e pirma cikla augstaka izglitiba citas izglitibas jomas
(ar apgitiem vismaz 240 KP), kura apgiti
ekonomikas un vadibzinatpu studiju kursi 9
kreditpunktu (ECTS) apjoma vai vismaz 2 gadu
darba pieredze finanSu joma.

Ja studijas tiek Tstenotas anglu valoda, reflektanta anglu
valodas prasmém jabiit vismaz B2 Iimeni.

legiistamais grads / profesionala
kvalifikacija

Magistra grads finanses ilgtsp€jai
angliski - Master degree in Sustainable Finance

Profesijas nosaukums un kods
profesiju klasifikatora, attiecigie

N/A




Ministru  kabineta noteikumi
(aizpildams, ja profesionala
studiju programma)

Studiju programmas direktors | Aija Pilvere, Ph.D., docente
(vards, uzvards, grads un/ vai
profesionald kvalifikacija,
amats)

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba LBTU stratégijai
un studiju virzienam

Studiju programma aktualizé jaunakos ilgtsp&jigu finanSu un finanSu tehnologiju
veidojoSos elementus un sagatavo nakotnes finanSu specialistus, kuru nepiecieSamiba sasaucas
ar globalajam, Eiropas Savienibas un Latvijas attistibas tendencém un ekonomisko darbibu
transformacijas procesiem. Studiju programma ieklaujas Viedas specializacijas stratégijas (RIS3)
ietvara un, sagatavojot nakotnes finanSu specialistus, veicina sekojoSu RIS3 jomu vajadzibas —
Zinasanu ietilpiga bioekonomika, Informacijas un komunikacijas tehnologijas, sekmgjot Latvijas
pareju uz ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu.

Studiju programmas meérkis: radit musdienigus, saturiski un tehnologiski atbilstoSus
apstaklus magistra studijam un sagatavot nakotnes finanSu specialistus, kuru nepiecieSamiba
sasaucas ar globalajam, Eiropas Savienibas un Latvijas attistibas tendencém un ekonomisko
darbibu transformacijas procesiem. Studiju programmas uzdevumi:

e Sniegt studentiem visaptveroSu un padzilinatu izpratni par finansém ilgtsp€jigas un
finansu tehnologiju attistibas konteksta, lai tie varétu veiksmigi un atbildigi darboties
finanSu nozaré un uznéméjdarbiba, nemot veéra ekonomiskos, socialos un vides
faktorus.

e Nodrosinot teorétisko un profesionalo zinaSanu sinergiju studiju procesa, attistit
studentu spgjas analizét finanses uznémuma, investiciju iesp&jas un to ietekmi uz
ilgtsp&jigu attistibu, atbilstibu un parvaldibu.

e Veicinat ilgtsp&jigas finansu un finansu tehnologiju prakses iemanu attistibu atbilstosi
nozares pieprasijumam, ta lai péc studiju beigSanas absolventi varétu veikt ilgtsp&jigu
finanSu vadibu, planoSanu, analizi, risku noveértéSanu un investiciju vertéSanu saskana
ar ilgtsp€jas merkiem.

Planotie studiju rezultati, apgiistot studiju programmu “Finanses ilgtsp€jai”:

ZinaSanas:

e Starpdisciplinaras zinasanas par ilgtspé&jas attistibas un finansu tehnologiju jédzieniem,
kas ir svarigi finanSu tirgum, investoriem un uzpémumiem, un to ka finanSu sektors
var veicinat pareju uz ilgtspgjigaku ekonomiku un sabiedribu.

e Specifiskas zinaSanas par finanSu un vides, socialo un parvaldibas kritériju (ESG)
novertéSanas riku iegiiSanas un izmantoSanas veidiem, lai novértétu ieguldijumu
atdevi, riskus un vertibu, novertétu ilgtsp€jibas riskus un iespgjas, ar ko saskaras
finansu specialisti.

Profesionalas prasmes:
e  Spgj analiz€t un novertét investiciju projektus, nemot véra veiktsp&ju, riskus un vides,
socialo un parvaldibas kritériju (ESG) sniegumu, ka ar1 spgj izvertét un sagatavot



ilgtsp€jas parskatu, pienemt [émumus par finans€juma pieprasijumiem vai sagatavot
tos, analizét uzn€muma finansu rezultatus un riskus.

e Spgj izmantot finansu tehnologiju risinajumus un pienemt pamatotus un argumentétus
lémumus par investicijam un finansgjumu, lai sekm&tu uznémumu un finansu sektora
pilnveidosanu un attistibu, balstoties uz ilgtsp€jiguma ekonomikas principiem un
krit€rijiem.

Visparejas prasmes:

e Spgj argumenteti diskutet un aizstavet savu viedokli, atbildét uz jautajumiem, izteikt
priekslikumus problému risinaSanai.

e  Spgj patstavigi un atbildigi izpildit uzdotos uzdevumus, planot savu laiku un ieklauties
ieprieks noteiktos terminos.

Kompetence:

e Demonstré teortisko patstavibu definét, ka ilgtsp&jibas principiem jabiit
atspogulotiem finansu l@mumu pienemsana, un profesionalo gatavibu veikt finanSu
analizi un pienemt l@mumus par ieguldijumiem, nemot véra investiciju ietekmi uz vidi
un sabiedribu.

e Demonstré izpratni par jaunakajam tendenc€m un inovacijam finansu nozaré un spgj
kritiski izvertét un pielietot dazadus digitalos finansu pakalpojumus un finansu datu
analizes rikus.

Studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” ir izstradata, lai pilniba atbilstu izvéléta studiju
virziena mérkim un tris izstradatajiem uzdevumiem. Programma aptver aktualas akadémiskas un
praktiskas témas, kas ir biitiskas finanSu nozar€, ipasi koncentrgjoties uz ilgtsp&jigas attistibas
principiem un ESG kritériju integréSanu finansu procesos. Turklat tas saturs un metodologija
atbilst Latvijas, Eiropas Savienibas un globalajam izglitibas un ekonomiskas attistibas
tendencém, nodros$inot, ka absolventi iegiist kompetences, kas nepiecieSamas gan akadémiskajai,
gan profesionalajai darbibai finansu sektora

Studiju virziens “Ekonomika”, kura tiek ieklauta studiju programma “Finanses ilgtsp&jai”,
tiek 1stenots LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultaté (turpmak — ESAF). Studiju
virziena ieklauSana LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultateé pilniba atbilst
fakultates nolikuma definétajam meérkim. ESAF meérkis — nodro$inat stud&joSo zinatnisko,
akadeémisko un/vai profesionalo izglittbu un veikt zinatniskos pétijjumus socialajas un
humanitarajas zinatnés.

Studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” piedavatie studiju kursi nodro$ina studiju virziena
“Ekonomika” meérka sasniegSanu un profesionalas karjeras iespé€jas: radit misdienigus,
saturiski un tehnologiski atbilstosus apstaklus magistra studijam un sagatavot nakotnes finansu
specialistus, kuru nepiecieSamiba sasaucas ar globalajam, Eiropas Savienibas un Latvijas
ekonomikas attistibas tendencém un ekonomisko darbibu transformacijas procesiem.

2024.gada studiju virziena “Ekonomika” ir tris akredit&tas studiju programmas: pirma cikla
(bakalaura) studiju programma “Ekonomika” (43311), otra cikla (magistra) studiju programma
“Ekonomika” (45311), tresa cikla (doktora) studiju programmas Agrara un regionala ekonomika
(51311), ka ari jauna magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai”, kas tiek attistita, lai
papildinatu studiju virzienu un piedavatu starpdisciplinaru un misdienigu skatijumu uz finansu
nozares lomu ilgtsp&jigas ekonomikas veidosana. ST programma izcelas ar uzsvaru uz ilgtspgjigas
attistibas principiem, ESG krit€riju ieviesanu un finansu tehnologiju lomu miisdienu ekonomikas
transformacijas procesos. Ta paplasina studiju virziena “Ekonomika” piedavajumu, nodrosinot
iesp&ju specializéties aktualas un stratégiski nozimigas jomas, kas atbilst gan Latvijas, gan
Eiropas Savienibas prioritatém, ka arT globalajam ekonomikas attistibas tendencém.

Lai nodroSinatu studiju programmas sasniedzamo rezultatu un péctecibas principu
stenoSanu, noteiktas specifiskas uznemsanas prasibas iepriekséjai izglitibai:



e pirma cikla augstaka izglitiba (ar apgiitiem vismaz 240 KP) socialas un cilvékricibas
zinatnés vai komerczinibas un administrésana;

e pirma cikla augstaka izglitiba (ar apgiitiem vismaz 240 KP) citas izglitibas tematiskajas
jomas, kuras apgiiti ekonomikas un vadibzinatnu studiju kursi (6 kreditpunkti)/vai
vismaz 2 gadu darba pieredze finanSu joma (izzina no reflektanta darba vietas, kura
noradits ienemamais amats, galvenie pienakumi un darba pieredze).

Ja studijas tiek 1stenotas anglu valoda, reflektanta anglu valodas prasmém jabiit vismaz B2

Itmen.

UznemsSanas prasibas atbilst programmas specifikai un sekmigi iegiits grads dotu iesp€ju

pieteikties un turpinat studijas tresa cikla (doktora) studiju programmas.

Studiju programmas saturs, kas detalizeti ir izklastits 3. nodala, ir riipigi izstradats, lai
nodros$inatu programmas mérka, uzdevumu un sagaidamo studiju rezultatu sasniegSanu. Saturs ir
logiski strukturéts un attélots shematiski 1.att€la, aptverot visu studiju procesu, sakot no
uznems$anas prasibam un studiju programmas satura izveides, lidz studiju kursu detalizetai
izstradei.

Studiju kursu izstradg tiek iesaistiti kvalificéti macibspeki un nozares specialisti, ka ari tiks
piesaistiti profesionali vieslektori, kas papildinas programmas saturu ar praktisku un mitisdienigu
skatijumu. Programma teorgtiskas zinaSanas un akadeémiskas prasmes tiek integrétas ar
praktiskam metod@m, kas palidzes studentiem attistit plasu kompetencu spektru.

Turklat, skaidrie vértéSanas kritériji un pielietoto studiju metozu dazadiba katra studiju
kursa veicinas efektivu zinaSanu un prasmju attistibu. Tas laus studentiem ieglit nepiecieSamas
kompetences, lai sasniegtu gan studiju programma, gan Studiju virziena izvirzitos mérkus un
uzdevumus, nodrosinot izcilu izglitibas kvalitati un sagatavotibu darba tirgus prasibam.

UZNEMSANAS
PRASIBAS

Izveidotas, lai piesaistitu
studentus, kuri velas un ir
gatavi intensivai
1-padigajai akademiskai
magistra studiju
programmai “Finanses

ilgtspgjai”.

2

PROGRAMMAS
SATURS UN KURSI

3.nodali detalizeti
apralstiti studiju kursi,
luru saturs un Tstenosana
lauj sasniegt studiju
programma sasniedzamis
zinadanas, prasmes un

kompetenci.

3

TEORETISKAS
ZINASANAS,
AKADEMISKAS PRASMES
Teorétisko zindsanu
praktiskd piemérosana un
starpdisciplinards pieejas
izmantoiana nodrosina, ka
studenti attista plasas
praktiskas iemanas un
alcademiskas prasmes.
Reguléra atgriezeniska
saite no pasniedzgjiem ir
Diitiska, lai nodroiindtu, ka
studenti saprot savas
stipras puses un jomas,
larras nepieciesams uzlabot.

S
™ r '
VERTESANAS SANIEDZAMIE
SISTEMA REZULTATI
Katrd studiju lursa ir Studiju procesa liels
izstradat skaidri uzsvars tiek likis uz
definéti vérteSanas studentu kompetencu
kriteriji , veicina un zindsanu attistibu,
caurspldibu un novers tadejidi nodrosinot

pérpratumus par
vErtesanas metodem.
Tiek piemérota
vErtésanas metoiu
dazadiba, kas ietver
prezenticijas, grupu
un individualos
projektus, praktiskos
darbus.

J

L.

studiju rezultdtu
sasniegSann. Studiju
programma ir
orientéta uz konlaétu
lkompetentu
attistisanu, kas atbilst
studiju rezultatu
mérkiem.

S

1.attels. Studiju programmas “Finanses ilgtspéjai” shematisks rezultatu sasniedzamibas

attelojums.

Magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” atbilst LBTU Attistibas stratégija 2023.-
2027. gadam (turpmak - Strategija, pieejama: https://www.Ibtu.lv/Iv/Ilu-pamatdokumenti)
definétajiem LBTU pamatuzstadijumiem un dod ieguldijumu noteiktas misijas pildisana — veidot
starptautiski konkurétsp&jigu, inovativu, radoSu un ilgtsp&jigu nakotni sabiedribas attistibai.
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https://www.lbtu.lv/lv/llu-pamatdokumenti

LBTU Strateégija nosaka izglitibas un studiju piedavajuma pilnveidi, ko nodroSinas izveidota
magistra studiju programma.

Saskana ar LBTU Attistibas stratégiju 2023.-2027. gadam LBTU Tsteno augstako izglitibu
tris augstakas izglitibas Itmenos, veicinot studentcentrétu studiju procesu, attistot akademiska
personala kapacitati, veicinot sadarbibu un stiprinot LBTU akadémisko konkurétsp&ju gan
Latvija, gan starptautiskaja limeni. LBTU nodroSina augstako izglitibu un muzizglitibu zinatnu
nozares un tautsaimniecibas jomas, kuras ta ir uzkrajusi izglitibas un pétnieciskas kompetences.

Magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” atbilst LBTU stratégiskas specializacijas
virzienam “Socialas zinatnes” un ieklaujas $ados galvenajos pétniecibas virzienos: 1) Ilgtsp&jigas
un gudras teritorialas attistibas iesp&ju izpéte; 2) Vides atbildigas uznémeéjdarbibas konkurétspgja
un sabiedribas attistibas mijiedarbibas izpé&te.

LBTU Stratégija nosaka ar ieklauSanos starptautiskaja augstskolu reitinga Times Higher
Education Impact Rankings (ilgtsp&jas joma), tadéjadi izveidota magistra studiju programma dos
ieguldijumu $§1 rezultativa raditaja sasniegSana.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Veidojot akadémiskas magistra studiju programmas saturu, tika apkopota informacija no
nozares, ka ar1 izpétitas tendences Eiropa, izmainas normativajos dokumentos un politiskaja vide,
kura rodas nepiecieSamiba péc profesionaliem ar padzilinatam un specifiskam zinasanam
ilgtsp&jigu finanSu joma. Saskana ar Ministru kabineta apstiprinato FinansSu sektora attistibas
planu 2024.-2026. gadam, viens no uzdevumiem Latvijas bankai ir izvertét iesp&ju regulgjuma
iestradat ilgtspgjigu kreditésanu veicinoSus elementus (https://www.fm.gov.lv/Iv/finansu-
sektora-attistibas-plans-2024-
2026gadam?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F ).

Studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” izstrades process notika saskana ar 2023. gada
11. oktobra LBTU Senata l€mumu Nr. 11-133 “Par studiju programmas izstradasanas,
apstiprinaSanas un mainas noteikumiem LBTU”, kuri nosaka sekojoSu jaunu studiju programmas
izstrades un apstiprinasanas kartibu:

e tiek izveidota studiju programmas izstrades grupa un noziméjot potencialo studiju

programmas direktoru (2024. gada februaris);

e fakultates metodiskas komisijas 1@émums par studiju programmas saturu (studiju
programmas sasniedzamie rezultati, studiju plans, kursu nosaukumi, to apjomi un
vertejuma veids) (2024. gada maijs);

o dokumentu paketes sagatavoSana studiju programmas izskatiSanai fakultates
metodiskaja komisija, fakultates domé, Studiju padome un Senata (2024. gada junijs-
septembris);

o fakultates domes lémums par studiju programmas virziSanu apstiprinasanai LBTU
Senata (2024. gada oktobris);

e studiju programmas neatkarigd ekspertize, ko var veikt attiecigas studiju jomas
(nozares) specialisti (bet ne tie, kas piedalijusies programmas izstrade€) vai citu
augstskolu/koledZu parstavji. Ekspertizi organizé fakultate (2024. gada oktobris);

e studiju programmas dokumentu paketes un fakultates domes s€des protokola izraksta
iesniegSana izskatiSanai Studiju padomé (2024. gada oktobris);

e studiju programmas izveért€Sana Studiju padomé un I€mums par ieteikumu studiju
programmu apstiprinat LBTU Senata (2024. gada oktobris-novembris);

e Senata lémums par programmas apstiprinasanu (2024. gada novembris-decembris);

e iesnieguma sagatavoSana studiju programmas licencéSanai AIC (2024. gada
decembris).

2024. gada februari LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates (ESAF) vadiba
— dekane, profesore, Dr.oec. Andra Zvirbule, prodekane, profesore, Dr. oec. Aina Dobele,
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Ekonomikas un finanSu institiita (EKFI) direktore Dina Popluga — noléma izvertet iesp&jas un
sagatavot jaunu viengadigu akadémisko magistra studiju programmu “Finanses ilgtsp&jai”. Tika
noziméta potenciala studiju programmas direktore — Ekonomikas un finansu institiita (EKFI)
docente, Ph.D. Aija Pilvere, kas ir ieguvusi plasu praktisko pieredzi un teorétiskas zinasanas
finansu joma (skatit. pievienoto CV), un izveidota programmas izstrades grupa, piesaistot taja
zinoS$us un pieredz&jusus LBTU macibspékus un nozares ekspertus. Tika piesaistiti astoni 6.
pielikuma uzskaititie macibspéki, izveidota darba grupa, kura papildus ESAF personalam, tika
iesaistits absolventu parstavis — Liva Grante profesionalas magistra studiju programmas
“Uznémgéjdarbiba un vadiba” 2023. gada absolvente, studgjoSo parstavis — Tatjana Hane
akadémiskas magistra studiju programmas “Ekonomika” 2. kursa studente, uznémeéju parstavis —
Ieva Kozlovska uznémuma Emergn AS biznesa analitikis. Tadgjadi vairak neka pusgada garuma,
tika izveidots magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” koncepts un saturs, kas
vairakkartigi tikai aprob&ts gan Ekonomikas un finansu institita (EKFI) sédés, gan ESAF
Metodiskaja komisija un iesniegts LBTU ESAF Domg, lai var€tu virzities talak atbilstosi LBTU
ick$€jai kartibai, ka to paredz augstak aprakstitais 2023. gada 11. oktobra LBTU Senata [émums
Nr. 11-133.

Informacija par magistra studiju programmu “Finanses ilgtsp&jai” LBTU majaslapa vél
pirms licencéSanas nav publicéta, iznemot 2024. gada 13. novembri Senata apstiprinatajos
uznemsSanas notikumos 2025./2026. studiju gadam un 2024. gada 30. oktobr1 Studiju padomée
apstiprinatajos papildu nosacijumos uznems$anai magistra programmas 2025./2026. studiju
gadam. Abos dokumentos ir noradits, ka programmai ir uzsakts licencéSanas process un tie ir/biis
pieejami LBTU majas lapa — https://www.Ibtu.lv/lv/magistra-studijas .

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis un pasaulé

Magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” ir paredz&ta, lai apmierinatu pieaugo$o
pieprasijumu péc kvalitativas un padzilinatas izglitibas ilgtsp€jigu finansu joma, kas pilniba
atbilst §Ts studiju programmas izvirzitajam méerkim.

Studiju programmas saturs un sagatavoto specialistu zinasanas, prasmes un kompetences
atbilst nozares specialistu pieprasijumam. Piemé&ram, FinanSu nozares asociacija norada, ka
nepiecieSams veicinat sabiedribas izpratni par vides, socialas un korporativas parvaldibas
jautajumiem ilgtsp€jigas tautsaimniecibas un finansu konteksta, lai sabiedriba izv€l€tos izmantot
ilgtspjigus finanSu pakalpojumus. Studiju programma dod ieguldijumu §is vajadzibas
apmierinasana (https://www.financelatvia.eu/wp-
content/uploads/2020/04/ilgtspejigas_finanses_ FNA.pdf).

Latvija magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” sagatavoSanas laika nav
pieejama lidziga studiju programma, kas biitu mérketa ilgtsp€jas finansu aspektu apguvei un
ilgtspgjigam finansu tehnologijam. Jaatzimé, ka RTU ir akreditéta akadémiska studiju
programma “Uznéméjdarbibas finanses” (https://stud.rtu.lv/rtu/spr_export/prog pdf.112), tomer
ta fokus€jas uz padzilinatu teorétisko zinasanu sniegSanu uznémejdarbibas finanSu vadiba, nevis
finanSu ilgtsp&jas aspektiem un ta ir 2 gadiga programma. Lidz ar to tika izv€l&tas divas Eiropas
valstis esoSas magistra studiju programmas, viena — Francijas SKEMA biznesa skola, un otra —
Niderlandes Tilburgas universitaté piedavata magistra studiju programma.

1. pielikuma ir sniegts magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” salidzinajums ar
divam, iepriek§ minétajam Eiropas valstu augstskolu studiju programmam: 1) Francijas SKEMA
biznesa skolas magistra studiju programmu “Finanses ilgtsp&jai un FinTech” (MSc Sustainable
Finance & Fintech: https://www.skema.edu/en/programmes/msc-sustainable-finance-fintech); 2)
Niderlandes Tilburgas Universitates magistra studiju programmu Finanses: finanses ilgtsp€jai
(Finance: Sustainable Finance: https://www.tilburguniversity.edu/education/masters-
programs/finance-sustainable-finance).
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Gan izveidotaja magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai”, gan abas salidzinatajas
magistra studiju programmas studiju ilgums ir vienads — viens gads, arT kopgjais apjoms
kreditpunktos ir vienads — 60 KP. Visas tris magistra studiju programmas tiek likts uzsvars uz
augsta ITmena finansu specialistu sagatavosanu ilgtsp&jas jautajumos, dalot studiju kursus starp
obligati apglistamajiem, specializacijas un brivas izvéles studiju kursiem, ka ari paredzot magistra
darba sagatavoSanu un aizstavéSanu. Magistra darba sagatavosanai Niderlandé un Francija ir
paredzeti 18 KP, bet Latvijas normativie akti nosaka ne mazak ka 30 KP viena studiju gada
programmam. Tap&c Niderland€ un Francija finanSu ilgtsp&jas jomas akadémisko un praktisko
zinasanu apguvei ir paredzeti par 12 KP vairak neka Latvija.

Magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” obligato kursu sadala ir 19 KP, lidzigi
ka Tilburgas universitateé — 18 KP un atSkirigi no SKEMA biznesa skolas Francija, kur
pamatkursiem ir 32 KP. Analizgjot attiecigo magistra studiju programmu saturu, var secinat, ka
galvena veriba tiek veltita ilgtsp€jigu finansu analizei un investicijam, Fintech (SKEMA), vides,
socialajiem un parvaldibas jautajumiem, ka arT normativajam regul&jumam. Atskirigais ir, ka gan
SKEMA biznesa skola, gan Tilburgas universitate salidzino$i daudz ir finanSu pamatu kursi, jo
viena studiju gada apjoms to atlauj, jo mazaks kreditpunktu apjoms ir paredz&ts magistra darba
sagatavosanai un aizstavéSanai.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivas

Magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” attistibas perspektivas ir saistitas ar
globalajam parmainam finanSu nozarg, jo arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta ilgtsp€jigam un
atbildigam finanu praksém. ST programma piedava iesp&ju topoSajiem magistru studiju
programmas studentiem apgiit specializ€tas un paplaSinatas zinaSanas, iegiit prasmes un
kompetences, kas ir nepiecieSamas, lai risinatu musdienu ekonomikas izaicinajumus un sekmétu
ilgtsp&jigu attistibu finansu nozar€ atbilstosi globalajam iniciativam, pieméram ANO Ilgtsp€jigas
attistibas mérkiem, Eiropas Zalajam kursam un Eiropas Savienibas reguléjumam ilgtsp&jas joma:
Taksonomijas regulai un citam iniciativam. Tap&c galvenas magistra studiju programmas
“Finanses ilgtsp&jai” attistibas perspektivas 2025.gada un turpmak ir $adas:

1. PieaugoSais pieprasijums péc labi sagatavotiem un kvalificetiem specialistiem ar
padzilinatam zinasanas finansu ilgtsp€jas joma. Globala finanSu vide arvien vairak orientgjas
uz ilgtsp&jibu, ka to apliecina pieaugosa interese par tadiem jédzieniem ka “zalas obligacijas”,
“vides, socialas un parvaldibas” (ESG - Environmental, Social, and Governance) kritériji, ka ari
aprites ekonomika. Sis tendences rada pieprasijumu péc specialistiem, kas izprot ilgtsp&jas
principus finanSu analizg, investiciju piesaité un veikSana, ieguldijumos un parvaldiba. Tapéc
magistra studiju programmas "Finanses ilgtsp&jai” meérkis ir sagatavot Sadus specialistus,
piedavajot teorétiskas un praktiskas zinaSanas par to, ka finanses, dazadi finanSu instrumenti var
sekmét ilgtspejigu ekonomikas attistibu. Tas ieklauj tadas témas ka ilgtsp€jigu investiciju
strat€gijas, riska parvaldibu klimata parmainu mazinasanas konteksta, atbildigu kreditésanu u.c.
To pamato arm1  globalas  investiciju  bankas  Morgan  Stanley  zinojums
(https://www.morganstanley.com/assets/pdfs/Navigating_the Next Decade-
10_Demand_Signals_for_the Next 10 Years of Sustainable_Finance.pdf), ka ir nepiecieSami
vairak uz ilgtsp€jibu orientéti finanSu profesionali uznémumos un ieguldijumu sabiedribas.
Pieprasijums péc ilgtsp&jibas zinaSanam un prasmém finanSu joma ir strauji pieaudzis, tapéc no
2021. Iidz 2022. gadam ASV un ES ir iev€rojami palielindjies pieprasijums péc Sadiem
darbiniekiem un to skaits ir pieaudzis par 17%. Tacu joprojam pastav kritiska talantu atSkiriba,
un daZos gadijumos uzneémumi jau sak maksat talantu prémijas cilvékiem ar ESG un ilgtsp&jibas
prasmém. Uznémumi, investori un finanSu institiicijas saskaras ar nepiecieSamibu parstrukturét
savas stratégijas, lai tas atbilstu ilgtsp&jibas prasibam. Tapéc ir svarigi, ka magistra studiju
programma “Finanses ilgtsp&jai” piedava specializ&tas zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas,
lai profesionali var€tu palidzét uzn@mumiem pielagoties jauniem ilgtsp&jas izaicindjumiem,
vienlaikus uzlabojot to konkur&tsp&ju un riska vadibas prasmes.
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2. ligtspéjigas finan$u parvaldibas integritate un izpratne par to valsts un privataja
sektora. Normativo aktu izmainas un korporativie standarti pasaulé un ES, pieméram, ANO
Ilgtspejigas attistibas mérki un Eiropas Zalais kurss, uzliek par pienakumu gan valsts, gan
privatajam sektoram ievérot ilgtsp€jas kriterijus. Tas ietver ne tikai videi un klimatam draudzigu
uznémumu darbibu, bet ar1 caurspidigu finans€juma pieskirSanu, ilgtsp&jigas investicijas un citus
ieguldijumus, kreditéSanu, zinoSanu un parskatu sagatavoSanu. Magistra studiju programma
“Finanses ilgtsp€jai” spes apmierinat pieaugoso pieprasijumu pec kvalificétiem profesionaliem,
kuri var konsultet uznémumus, iestades un organizacijas par ESG principu ievérosanu finansu un
zino$anas procesos. Sadi specialisti biis bitiski gan valsts iestadés, izstradajot politikas un
normativo regul€jumu, gan privataja sektora, kur uznémumi ievie§ atbildigas finansu un
investiciju, ka ari parvaldibas stratégijas.

3. Tehnologiju attisttba un FinTech loma ilgtspéjigu finanSu risinajumu
nodrosinasana. Arvien lielaka loma ilgtsp€jigu finanSu parvaldibas attistiba ir FinTech
inovacijam, piemé&ram, blokkédém, digitalajai valiitai, automatiz&tiem riska vértésanas modeliem
u.c. tehnologijam. Sis tehnologijas lauj finansu iestadém, uznémumiem un investoriem pieklat
plasakai informacijai par ilgtsp€jigiem ieguldijumiem un riskiem, ka ari samazina transakciju
izmaksas un laiku. Magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” tick akcentéts FinTech
potencials un ta loma ilgtsp&jiga finansu parvaldiba, tadgjadi sagatavojot studentus darbam
nozar€s, kas ir tehnologiski un ilgtsp&jigi orientéta. Tas ieklauj zinaSanas par datu analizi,
maksligo intelektu un automatiz&tiem finansu parvaldibas risinajumiem, ka ar lielo finansu datu
analizi un modelésanu. FinTech inovaciju, maksliga intelekta, blokkédes tehnologiju integracija
finansu procesos sniedz jaunas iespgjas ilgtsp&jigas finansésanas nodroSinasana. Magistra studiju
programma “Finanses ilgtsp&jai” paredz, ka nakotnes finansu specialistiem bis nepiecieSamas
zinasanas S$ajas tehnologijas, lai efektivi vaditu un novértétu ilgtsp€jigus ieguldijumus un
finans€jumus. FinanSu sektora automatizacijas attistiba lauj optimiz€t procesus un pieklit
jauniem datiem, kas var butiski uzlabot ilgtsp&jibas mérku sasniegSanu.

4. Pastiprinas globalas un regionalas tendences ilgtspéja. Tapéc magistra studiju
programma “Finanses ilgtsp&jai” attistiba ir ciesi saistita ar ANO Ilgtspgjigas attistibas mérkiem,
Parizes klimata vienoanos, Eiropas Zalo kursu un ES ilgtsp&jigas finanséSanas stratégiju. Sie
starptautiskie ietvari veido pamatu tam, lai finanSu nozare kliitu par vienu no vadoSajiem
virzitajiem globalaja ilgtspé&jibas kustiba. Magistra studiju programma sniedz studentiem iesp&jas
analiz€t un pielagot Sos starptautiskos principus lokalajam situdcijam, veicinot inovacijas un
jaunus risinajumus finansu vadiba.

5. Mainas ieguldijumu stratégijas. Starptautiskas p&tijumu kompanijas Price Waterhouse
and Coopers péetnieki (https://www.pwc.com/id/en/media-centre/press-release/2022/english/esg-
focused-institutional-investment-seen-soaring-84-to-usd-33-9-trillion-in-2026-making-up-21-5-
percent-of-assets-under-management-pwc-report.html) uzskata, ka pie pasreizgja pieauguma
tempa ESG aktivi mazak neka piecu gadu laika nodroSinas 21,5% no kopg&jiem globalajiem
parvalditajiem aktiviem, Iidz ar to biis nepiecieSamas zinaSanas, kas ir ilgtsp&jigi aktivi, ka tos
vertet, atlasit un parvaldit.

6. Caurspidiga zinoSana. ESG regulgjumam tiek prognozeta talejosa ietekme uz
uznémumiem un investoriem. Uznémumiem jarékinas ar arvien sarezgitaku normativo
reguléjumu un politikas dokumentu apjomu, kas virzis pareju uz globalo ekonomiku ar nulles
neto emisijam t.i. 2022. gada ir pienemta ES Korporativas ilgtsp&jas zinoSanas direktiva
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A320221.2464), kas
prasis, lai vairak neka 50 000 uzn€mumu visa pasaulé atklatu daudzus ESG faktorus. Tadgjadi
tiks nodroSinats, ka ilgtsp&jiba ir uznémeéjdarbibas stratégijas, darbibas modelu un finansé$anas
planu bitiska sastavdala. Lieliem, vidéjiem maziem uznémumiem vadibas zinojuma ir jaieklauj
informacija, kas ir vajadziga, lai izprastu uzn€émuma ietekmi uz ilgtspgjas jautdjumiem, un
informaciju, kas vajadziga, lai izprastu, ka ilgtsp&jas jautdjumi ietekm& uzne€muma attistibu,
darbibas rezultatus un stavokli.
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Magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” nodroSinas starptautisko un vietgjo
attistibas tendencu risinajumu apvienosanu, nodrosinot studentiem konkur€tsp&jigas zinasanas,
prasmes, kompetences un spé&ju pielagoties nakotnes izaicinajumiem finansu ilgtsp&ja. Tapéc
kvalificEtu un zinosu specialistu sagatavosana finansu ilgtsp&jas joma klast kritiski nepiecieSama.
Un ta ka Latvija netiek piedavata magistra studiju programma finanSu joma, kas fokusétos uz
ilgtspgjas mérku risinasanu un izpratnes padzilinasanu ilgtspgjigu finansu joma, tad magistra
studiju programma “Finanses ilgtsp€jai” risinas So plaisu péc nakotnes attistibai svarigam
zinaSanam, kas biis nepiecieSamas uzn@mumiem, investoriem, aktivu parvalditajiem un
finans€juma nodroSinatajiem. Lidz ar to pieprasijums péc isas, koncentrétas un padzilinatu
zinaSanu un prasmju programmas finansu ilgtsp&jas joma palielinasies.

2. RESURSI UN NODROSINAJUMS

2.1. Studiju programmas TIstenoSanai nepiecieSamas studiju bazes
novertéjums

Studiju programmas TstenoSana ir iesaistitas vairakas LBTU struktiirvienibas — Ekonomikas
un sabiedribas attistibas fakultate (ESAF), Ekonomikas un finansu institiits (EKFI), Studiju
centrs, LBTU Fundamentala bibliotéka, IT un zinatniska aprikojuma centrs (ITZAC), ka arT ar
arvalstu studentiem tiks iesaistits v&l papildus Starptautiskas sadarbibas centrs. So
struktiirvienibu uzdevumi programmas Istenosana apkopoti 1. tabula.

1. tabula
Studiju programma “Finanses ilgtspé&jai” istenosana iesaistitas LBTU struktiirvienibas un
to uzdevumi programmas isteno§ana

Nr. p. LBTU struktiirvienibas Uzdevumi programmas isteno$ana
K. nosaukums
1. Ekonomikas un Sabiedribas | NodroSinat atbilstoSas telpas un tehnisko bazi studiju
attistibas fakultate (ESAF) procesa 1stenosanai
2. Ekonomikas un finansu Koordin€t un nodroSinat metodisko un pé&tniecisko
institiits (EKFI) darbibu istenoSanu studiju programmu istenoSana,
veikt macibspeku izvertéSanu un nepiecieSama
personala atlasi
3. Studiju centrs Nodrosinat studiju procesa normativo reguléjums un
koordin&$anu
4. LBTU Fundamentala Kvalitativi nodroSinat bibliotekas lietotajus ar studiju
biblioteka procesam un zinatniskajai darbibai vajadzigajiem
informacijas resursiem un pakalpojumiem
S. Starptautiskas sadarbibas | Koordinét un parraudzit starptautisko sadarbibu,
centrs arvalstu studentu piesaisti un uznemsanu
6. IT un zinatniska aprikojuma | NodroSinat vienotu LBTU informacijas sist€ému,
centrs informacijas tehnologiju infrastruktiiras attistibas un
datortehnikas servisa nodroS§inasanas istenoSanu
universitaté
7. Komunikacijas un | Nodro§inat  studiju  programmas  marketinga
marketinga centrs pasakumus un potencialo studentu piesaisti
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Studiju programmas stenoSanai nodroSinasanai ir izveidota atbilstoSa komanda, kuru veido
administrativais personals: ESAF dekans un prodekans, studiju programmas direktors, EKFI
direktors, Starptautiska sadarbibas centra vaditajs, Komunikacijas un marketinga centra vaditajs,
ka ar1 paligpersonals: LBTU Studiju centra specialisti un e-studiju metodike, ESAF dekanata
galvenas specialistes, EKFI institita galvena specialiste. Studiju programmas istenosanas
nodrosinasanas komanda un tai delegétie uzdevumi apkopoti 2.tabula.

2. tabula
Studiju programmas “Finanses ilgtspéjai” IstenoSanai nepiecieSamais administrativais un
paligpersonals
Nr. LBTU Struktiirvienibas Amats Uzdevumi programmas istenoSana
p. k. nosaukums
Administrativais personals
1. | Ekonomikas un Sabiedribas Atbild par studiju un zinatniska darba
attistibas fakultate (ESAF) Dekans organizaciju fakultate, fakultates
dekanats saimniecisko un finansialo darbibu
2. | Ekonomikas un Sabiedribas Palidz dekanam organizét studiju un
attistibas fakultate (ESAF) Prodekans L ganiz )
dekants zinatnisko darbu fakultate
3 aEtl:I(; g%ﬁ?:f{;?;:?gggg? > Studiju Nodro$ina magistra studiju programmas
Ekonomikas un finansu institits | Programmas kvalitati, komunikaciju ar studgjosajiem
direktors un macibspékiem
(EKFI) P
4. | Ekonomikas un Sabiedribas o . .

g — . Koordin€ un nodrosina metodisko un
attistibas fakultate (ESAF) Institita gtniecisko darbibu isteno$anu studiju
Ekonomikas un finansu institiits | direktors p - - J
(EKFI) programmu 1stenosana

5. Veicina starptautisko sadarbibu un
Starptautiskas sadarbibas centrs | Vaditajs arvalstu studentu piesaisti, organizé
arvalstu studentu uznemsanu
6. Komunikacijas un marketinga Nodrosina studiju programmas
centrs Vaditajs marketinga pasakumus un potencialo
studentu piesaisti
Paligpersonals
5. LBTU Studiju centrs Specialists Veic nodarbibu planoSanu
6. | LBTU Studiju centrs Specialists Nodrosina studiju procesa parraudzibu
7. LBTU Studiju centrs E-studiju Nodrosina atbalstu e-studiju vide
metodikis
8. | Ekonomikas un Sabiedribas Galvenais Nodrosina studgjo$o lietu parraudzibu
attistibas fakultate (ESAF) specialisti un ir atbildigi par fakultates lietvedibu,
dekanats informé studgjosos, veic iek§&jo un

argjo dokumentu apriti un uzskaiti
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Nr. LBTU Struktiirvienibas Amats Uzdevumi programmas istenoSana
p. k. nosaukums

9. | Ekonomikas un Sabiedribas Galvenais Ir atbildigs par EKFT lietvedibu,
attistibas fakultate (ESAF) specialists informé studgjosos, veic iek§gjo un
Ekonomikas un finans$u institiits argjo dokumentu apriti un uzskaiti
(EKFI)

Par studiju programmas istenoSanu atbild studiju programmas direktors.

Galvenie studiju programmas direktora pienakumi:

e organiz€t un nodros$inat studiju programmas TstenoSanu un pilnveidi;

e sagatavot informaciju studiju programmas virziena ikgad€jam pasnovert€juma
parskatam un studiju programmas akreditacijas pasnoveért§juma zinojumam;

e sadarboties ar fakultates dekanu, fakultasu struktiirvienibu vaditajiem, macibspekiem
un studentiem studiju programmas pilnveidoSana;

e organiz&t absolventu, darba dev&ju un studentu aptaujas, analiz&t aptauju rezultatus un
ierosinat atklato trikumu novérSanu;

e sckot I1dzi studiju programma iesaistito macibspéku novert§jumam LBTU IS, izvertet
rezultatus un rosinat macibspeku mainu;

e sadarboties ar LBTU Studiju un Komunikaciju un marketinga centriem studiju
programmas reklaméSana, sagatavojot informaciju reflektantiem u.c. interesantiem par
studiju programmu, ko publicét bukletos, LBTU portala, fakultates majaslapa un citur;

e pienemt un izskatit apelacijas stidzibas atbilstosi LBTU Studiju nolikumam un
Akad@miska godiguma nolikumam.

Studiju programmas direktora tiesibas:

e iecrosinat studiju programmas izmainas, par tam inform&jot savas struktiirvienibas
vaditaju un fakultates dekanu;

e ierosinat fakultates dekanam apstiprinat darba grupu studiju programmas licencéSanai
un akreditacijai;

e pieprasit ar studiju programmu saistitu informaciju no LBTU strukttirvienibam;

e sniegt priekSlikumus LBTU iek$€jo normativo dokumentu izstradei un esoSo
pilnveidei;

e atteikties no studiju programmas vadiSanas, par to rakstveida bridinot rektoru un
struktiirvienibas vaditaju vienu ménesi ieprieks.

Saskana ar 2023. gada 13. decembra LBTU Senata 1émumu Nr. 156 “Par Metodiskas
komisijas nolikuma apstiprinasanu”, programmas direktori un atbildigie instituti tiek iesaistiti
fakultates metodisko komisiju darba, tad€jadi veidojot sadarbibu programmu savstarpgja
sasaisteé un programmu praktiska realizacija. Metodiskas komisijas sastavu un tas vaditaju
apstiprina ar fakultates Domes lémumu. Metodiskas komisijas galvenie pienakumi ir:

e studiju programmu planu izskatiSana un saskanoSana;

e studiju programmu licenc€Sanas, noveért€Sanas/akreditacijas un ikgadgjo

pasnovertéjuma zinojumu izvertésana;

e studiju kursu programmu, to satura izskatiSana un izvertéSana, atbilstosi apgiistamas

studiju programmas/apaksSprogrammas nostadném;

e Dbrivas izvéles studiju kursu piedavajuma izskatiSana un studiju kursu atlase studiju

programmu stud&josajiem;

e fakultates macibspeku izstradato macibu gramatu un studiju materialu izvertéSana;

e U.C.
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2.2. Informativas un metodiskas bazes novértéjums

Studiju programmai “Finanses ilgtsp&jai” informativie un metodiskie resursi (gramatas,
zurnali, enciklopédijas, dazadas vardnicas, statistikas materiali un citi uzzinu un informacijas
materiali, datubazes, pasaules augstaka Itmena universitasu lekciju videoieraksti, licenc&tu kursu
materiali, spéles, programmatiira un citi materiali studiju procesam) ir pieejami divos limenos —
centraliz€ti LBTU Fundamentalaja biblioteka un zinatnes nozarei specifiski ESAF Studiju un
zinatnes informacijas centra. Lai nodroSinatu studentcentrétu un misdienigu stud€joso,
akadémiska un zinatniska personala pieeju informacijas resursiem, LBTU ir izveidota
informativa un metodiskd nodroSinajuma sistéma, kuras galvenie principi katram resursu
piekluves Itmenim ir aprakstiti talak teksta.

LBTU Fundamentala biblioteka

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Fundamentala bibliotéka (turpmak —
LBTU FB) ir akreditéta valsts nozimes biblioteka, kas nodroSina lietotajus ar informacijas
resursiem. LBTU FB darbibas mérkis ir kvalitativi nodroSinat bibliotekas lietotajus ar studiju
procesam un zinatniskajai darbibai vajadzigajiem informacijas resursiem un pakalpojumiem.

LBTU FB darbibas principus, ka arT tas pienakumus, tiesibas un atbildibu nosaka Latvijas
Biozinatpu  un  tehnologiju  universitates = Fundamentalas  bibliotekas  nolikums
(https://Ibtufb.Ibtu.lv/Iv/informacija-par-biblioteku/latvijas-biozinatnu-un-tehnologiju-
universitates-fundamentalas). Savukart LBTU FB vispargjos darbibas principus, bibliotekas
lietotaja statusa ieguisanu, lietotaju tiesibas, pienakumus u.c. nosaka LBTU FB Lietosanas
noteikumi (https://Ibtufb.lbtu.lv/Iv/informacija-par-biblioteku/kas-jazina-bibliotekas-lietotajam).

Viens no galvenajiem bibliotekas uzdevumiem ir maksimali koncentrét krajuma visus
Latvija un, iesp&ju robezas, arl arvalstis izdotos izdevumus LBTU specializacijas jomas —
socialas zinatnes, biozinatnes un inZenierzinatnes. Saskana ar Obligato eksemplaru likumu LBTU
FB ka valsts nozimes biblioteka sanem vienu eksemplaru no katra iespieddarba un elektroniska
izdevuma LBTU specializacijas jomas. Kopa LBTU FB krajumos uz 01.01.2024. bija 411 467
eksemplari, 126 299 nosaukumi. No visiem LBTU FB krajumiem 24% veido krajumi
sabiedriskajas zinatnés, kas veido krajumu bazi studiju programmas “Finanses ilgtsp€jai”
tematikai.

Par LBTU FB sniegtajiem pakalpojumiem, ka ari informativo un metodisko resursu
pieejamibu un klastu studentus, uzsakot studiju gaitas, informe studiju programmas direktors, bet
apmacibas par to, ka efektivi izmantot pieejamos informacijas resursu notiek studiju kursa
“Petijumu dizains un metodes finanses”.

Savukart macibspekiem, lai maksimali izmantotu LBTU FB piedavatos informativos
resursus un integrétu tos sava macibu darba, LBTU FB piedava informacijpratibas apmacibas
(https://Ibtufb.Ibtu.lv/Iv/pakalpojumi/macibas-un-konsultacijas),  attalinatu  palidzibu  un
konsultacijas (https://Ibtufb.lbtu.lv/lv/pakalpojumi/jauta-bibliotekaram), ka art regulari informé,
sitot informativus e-pastus, par jaunieguvumie elektroniskaja katalogda un izméginajuma
datubazém. Ka ar regulari tiek izstradati jauni vai papildinati esoSie informativi metodiskie un
palidzibas materiali. Biblioteka piedava vairak neka 30 dazadus palidzibas materialus, kas ir
pieejami biblioteékas majaslapa.

Bibliotékas pieejamiba tieSaja vide
LBTU FB nodroSina bibliotekas lietotajus ar macibu, pe@tnieciskai, zinatniskai un
konsultativai darbibai nepiecieSamo literatiiru vai informaciju par to. Krajumi tiek nepartraukti

papildinati, lai tie atbilstu studiju virzienu vajadzibam. Nozaru izdevumi studijam un pé&tniecibas
darbam ir pieejami:
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Abonementa;
Macibu literatiiras abonementa;
Lasitava;

e Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas organizacijas depozitbiblioteka.

Faktografiskas un bibliografiskas uzzinas par dazadu nozaru jautajumiem iesp&jams sanemt
Bibliografiskas informacijas nodala.

Informacijas avotu, kuri nav pieejami bibliot€kas krajuma, mekl€Sanai var izmantot
abonétas datubazes LBTU tikla vai arpus LBTU tikla, izmantojot LBTU IS, LBTU
Fundamentalas bibliotekas Uzzinu un informacijas centra, ka ar1 var izmantot starpbiblioteku
abonementa pakalpojumus. Ar informaciju par biblioteékas krajuma sadalijumu pa zinatnu
nozarem (% no  krajuma) var iepazities  (https:/llufb.llu.lv/Iv/informacija-par-
biblioteku/bibliotekas-krajums).

Bibliotekas darba laiks ir pieskanots bibliotekas galveno lietotaju — studentu un macibspeku
vajadzibam. Darba dienas lietotajiem bibliotéka ir atvérta no plkst. 8.30 lidz 19.00, piektdienas
—no plkst. 8.30 Iidz 17.00. Bibliotéka lietotajiem ir atverta ar1 katra ménesa pirmaja sestdiena no
plkst. 9.00 Iidz 14.00. Bibliotékas lasitavas un Uzzinu un informacijas centra darba laiks
individualo studiju un parbaudijumu laika tiek pagarinats Iidz 24.00. Katalogs un tieSsaistes
datubazes ir pieejamas 24/7.

Lai nodroSinatu piemérotibu studiju un pétniecibas darbam, LBTU FB kopgja lasitaju
apkalposanas telpu platiba ir 729 m?. Lasitava ir &rtas darba vietas gan zalé, gan balkona. Ir
pieejams internets un WI-FI. Lasitava ir ickartota ari atpiitas zona ar €rtiem divaniem. Uzzinu un
informacijas centra ir pieejami stacionarie datori un kvalificéta konsultanta pakalpojumi.
Izglitibas pieejamibai ikvienam studentam LBTU FB ir izbiivéti vides pieejamibas elementi
personam ar invaliditati: pie €kas izvietotas norades ar shematisku telpu izvietojumu un lifta
atraSanas vietu, €ka ir pieejams lifts, personam ar kustibu trauc€jumiem 1pasSi aprikotas
labiericibas, telpu norades, marké&tas kapnes, €ka iesp&jams ieklat ar suni-pavadoni.

Biblioteka digitalaja vide - datubazes un mekletajprogrammas

LBTU Fundamentala biblioteka lietotajiem piedava dazadas tieSsaistes datubazes un
datubazes citos nes€jos. 2024. gada bija pieejamas 23 abonétas datubazes un 8§ bibliotekas
darbinieku veidotas datubazes.

Pirms datubazu piedavasanas lietotajiem, tas tiek analiz€tas, apzinot mekleSanas iesp€jas,
tematisko aptvérumu, hronologisko aptvérumu un piekluves iespgjas, lai tas atbilstu studiju
virzienu vajadzibam. Tiek sagatavota informacija par datubazém, un to apraksti tiek ievietoti
LBTU FB majaslapa.

Biblioteka ir iegadajusies mekletajprogrammu PRIMO DISCOVERY, kas dod iespé&jas
vienlaikus meklet abon€tajas un brivpieejas tieSsaistes datubazes, valsts nozimes biblioteku
elektroniskaja Kopkataloga, LBTU FB veidotajas datubazés (LBTU macibspeku un pétnieku
publikacijas, LBTU magistra darbi u.c.). Registr&joties ar LBTU IS lietotajkontu, var apskatit
savu lietotdaja kontu un pagarinat izdevumu izsniegumu terminus, pasiitit izdevumus, pieklut
pilnajiem tekstiem abon€tajas tieSsaistes datubazes, saglabat savus mekléSanas rezultatus.
Bibliotekas majaslapa ir pieejams paligs informacijas mekléSana “LBTU Fundamentalas
bibliotekas vienotais mekl&tajs PRIMO DISCOVERY” un video pamaciba.

Pieeja tieSsaistes datubazeém tiek nodroSinata 24/7 rezima. Ir iegadats EzProxy riks, kas
nodroSina iesp€jas pieslégties arpus LBTU tikla abonétajam e-Zurnalu un e-gramatu datubazeém,
ka ar izméginajuma datubazém, izmantojot LBTU IS lietotajkontu.

LBTU FB lietotajiem ir iesp&jas informaciju meklet $adas abonétajas arzemju un Latvijas
tieSsaistes datubazes:

e CAB Abstracts,

e CRC Press e-gramatas,

o [EBSCO eBook Academic Collection datubaze, kas aptver plaSu daudznozaru tematiku

EBSCO host datubdzés Academic Search Ultimate, un citas,
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ScienceDirect Journals,
Scopus,

SciVal,

Web of Science,

Wiley Online Library,
Letonika,

Laikrakstu bibliotéka (Lursoft),
Lursoft.

Analizgjot stud€josajiem, akad€miskajam un =zinatniskajam personalam pieejamas
datubazes, to lietosanas statistiku, ir apkopota LBTU FB abongto arzemju datubazu izmantoSanas
intensitate. 2023. gada kopgjais piesleguma sesiju skaits ir 161063, meklejumu skaits —
223725, lejupladéto saturvienibu kopskaits — 98279. Popularakas datubazes lietotajiem péc
piesléguma sesiju skaita ir ScienceDirect Journal un EBSCO, péc mekléjumu skaita — EBSCO,
ScienceDirect Journal. Sadarbiba ar Latvijas Nacionalo biblioteku, ka ar1 péc LBTU pieprasijuma
informacijas mekl€Sanai regulari tiek piedavatas ari dazadas tieSsaistes datubazes uz
izméginajuma laiku.

Lasitajiem tiek piedavatas ari LBTU Fundamentalas bibliotekas darbinieku veidotas
datubazes (https://Ibtufb.lbtu.lv/Iv/datubazes-un-katalogi/lbtu-fundamentalas-bibliotekas-
veidotas-datubazes-un-katalogi):

e [ BTU Fundamentalas bibliotekas elektroniskais katalogs,

LBTU macibsp&ku un petnieku publikacijas,

LBTU aizstavétie promocijas darbi,

LBTU zurnalu un konferencu raksti,

LBTU macibspéku un petnieku patentu publikacijas,
Publikacijas par LBTU,

LBTU magistra darbi,

LBTU izdevumi.

LBTU Fundamentalas bibliotékas vienotais mekl&tajs (PRIMO DISCOVERY) lauj mekl&t
informaciju elektroniskaja kopkataloga, abonétajas un brivpieejas tieSsaistes datubazes, LBTU
bibliotekas veidotajas datubazés (LBTU macibspeku un pétnieku publikacijas, LBTU izdevumi,
LBTU magistra darbi). 3. tabula ir apkopoti dati par arzemju datubazu izmantoSanu 2023. gada.

3. tabula
LBTU FB abonéto arzemju datubazu izmanto$ana 2023. gada
Piesléguma sesiju | Meklejumu skaits Lejupladeto
Datubaze skaits universitaté universitaté saturvienibu
kopuma kopuma kopskaits
CABI CAB Abstracts 1840 5574 Nav datu
CRCPress 9373 14161 4895
Taylor&Francis Group
EBSCO 30006 87191 2525
EBSCO e-book 8190 25371 Nav datu
ScienceDirect Journal 55383 36478 54151
Scopus 29820 24928 22599
Web of Science 13197 16508 7306
Wiley Online Journals 9554 2447 5050

16


https://lbtufb.lbtu.lv/lv/datubazes-un-katalogi/lbtu-fundamentalas-bibliotekas-veidotas-datubazes-un-katalogi
https://lbtufb.lbtu.lv/lv/datubazes-un-katalogi/lbtu-fundamentalas-bibliotekas-veidotas-datubazes-un-katalogi
https://primolatvija.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/search?vid=371KISCLLU_VU1&lang=lv_LV&sortby=rank

LBTU FB ka ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacijas depozitbiblioteka un AGRIS
nacionalais centrs piedalas starptautiskas AGRIS datubazes veidoSana.

Bibliotekas piedavatie pakalpojumi

LBTU FB ir pieejami $adi bezmaksas pakalpojumi:

datori ar interneta pieslégumu un bezvadu interneta izmantoSana,

iesp€jas izmantot programmas Autodesk EDU Master suite 2018 (AutoCAD, AutoCAD
Structural Detailing, Autodesk Robot Structural Analysis professional u.c.),
CorelDRAW X7, SPSS Statistics v21, VISIO 2013,

bibliotekas veidoto, abongto un bezmaksas tieSsaistes datubazu izmantoSana 24/7,
gramatu, serializdevumu un citu dokumentu izsnieg$ana/sanemsana,

apmacibas un konsultacijas darba ar pilnteksta un bibliografiskam datubazém,
digitalajiem resursiem, e-pakalpojumu izmantoSana, darba ar datoru un interneta,
nodarbibas macibspékiem par informacijas mekléSanu, ieguvi, publikaciju
pievienosanu no LBTU madcibspéku un petnieku publikaciju datubdazes LBTU IS
personigajam kontam, pétnicka unikalo identifikatoru ORCID un Researcher ID
veidoSanu u.c.,

nodarbibas doktorantiem, magistrantiem, pamatstudijas studgjosajiem, t.sk. anglu
valoda,

paligmateriali katrai mérkauditorijai (zinatniekiem, studentiem, citiem lietotajiem) un
to nostitiSana p&c pieprasijuma,

uzzinu izpilde un konsultacijas par biblioteku un tas izmantoSanas iesp&jam,
literatiiras sarakstu redigéSana, péc pieprasijuma apraksta pieméru izsitiSana pa e-
pastu,

izstazu veidoSana pec pasutijuma.

LBTU FB ir pieejami $adi maksas pakalpojumi:

kopésana (krasu, melnbalta),

izdrukas (krasainas, melnbaltas),

skenéSana,

rakstveida tematisko uzzinu izpildiSana,

SBA un SSBA pakalpojumi (jasedz pasta pakalpojumu izmaksas),
dokumentu kopiju piegade (pec piegadataju izcenojuma),
iesieSana ar spirali.

Biblioteka piedava $adus e-pakalpojumus:

elektroniska kataloga izmantoSana 24/7,

gramatu elektroniska rezervésana,

nodoSanas termina pagarinasana 24/7,

vienota meklétaja PRIMO DISCOVERY izmantoSana,

biblioteékas veidoto, abon€to un bezmaksas tieSsaistes datubazu (gan pilnteksta, gan
bibliografisko) izmantoSana 24/7,

iespejas pieslégties abonétajam e-zurnalu un e-gramatu datubazém arpus LBTU tikla,
izmantojot EZproxy un LBTU IS lietotajkontu 24/7,

zinatniskas informacijas mekléSanas programmas Mendeley izmantoSana, iesp&jas
izmantot citus tieSsaistes informacijas resursus no bibliotekas majaslapas,

iesp€jas pieslégties no bibliotekas majaslapas LBTU fakultasu informacijas centru un
informacijas kabinetu elektroniskajiem katalogiem (BIS ALEPH500),

iespejas izmantot no bibliotekas majaslapas gan LBTU FB sagatavotos, gan datubazu
uzturétaju piedavatos informacijas resursu palidzibas materialus,

elektroniska dokumentu piegade,

iesp&jas izmantot pakalpojumu “Jauta bibliotekaram”,
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® iespéja pieteikties informacijpratibas apmacibam,
e  Gramatu pieprasijuma veidlapa” bibliotekas majaslapa.

Informativa un metodiska nodroSinajuma papildinasanas un finanséSana

Bibliotekas krajums galvenokart tiek komplektéts saskana ar macibspeku ieteikumiem
konkrétu informacijas resursu iegadei. Bibliotekas majaslapa ir pieejama vietne “Gramatu iegade
LBTU FB krajumam”, kur macibspeki, pamatojot informacijas resursa nepiecieSamibu un
identific€jot potencialo lietotaju skaitu, var iesniegt pieprasijumu nepiecieSamo gramatu iegadei
(https://Ibtufb.Ibtu.lv/Iv/lIlufb_blocks/login).

LBTU FB lidzekli ka patstaviga dala ietilpst LBTU budzeta. LBTU FB manta ir LBTU
IpaSums. Biblioteka ir tieSi paklauta studiju prorektoram. 2023. gada kopgjie izdevumi sasniedza
339 419 EUR, no tiem krajuma komplektésanai izlietoti 74615 EUR, t.sk. elektronisko resursu
iegadei — 62825 EUR, bet informacijas tehnologijam — 30 308 EUR.

ESAF Studiju un zinatnes informacijas centrs

Bez LBTU FB sniegta atbalsta studiju programmas stud&josie un macibspeki var izmantot
ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra (turpmak — Informacijas centrs) sniegtas
iespgjas un pakalpojumus, kas darbojas kopS 1973. gada. Sakotn&ji ta nosaukums bija
Ekonomiskas informacijas kabinets, ta dibinasanas mérkis bija saistits ar specializ&tas literaturas
pieejamibu fakultates stud€josajiem, lai uzkratie informacijas avoti atrastos tuvak studiju vietai.
Tas ir izaudzis par Studiju un zinatniskas informacijas centru, kura galvena nozime ir radit
studgjoSajiem un macibspekiem, vidi, kura var nodroSinat daudzveidigas un miisdienigas
studentcentrétas pieejas: iespgja atrast specializ€to literatiru gramatas, laikrakstos, zurnalos, gan
stradat digitali ar visam pieejamam datubazém, meklétajprogrammam, iesp€ja sanemt
pakalpojumus - drukat, skenét, kopét.

Informacijas centrs ir macibu, petniecibas un komunikacijas vieta Latvijas un arzemju
studentiem, akadémiskajam personalam, pétniekiem. Studgjosajiem kompetencu attistibai ir
pieejamas Cetras stacionaras datora darba vietas ar interneta pieslégumu. Ta iekartojums ir
misdienigs un rada neformalas vides sajiitu, studentcentréta videé apmekl&tajiem ir iesp&ja atrast
problémai gan informativo, gan zinatnisko, gan radoSo risinagjumu, savstarp&ji komunicgjot,
parnemot citu studgjoSo pieredzi, veidojot plaSaku pasaules redz&jumu, macities un pétit darot.
Centra gramatu un periodikas krajumi ir pieejami citu fakultasu stud€josajiem un akadémiskajam
personalam tieSi apmekl€jot biblioteku un, atlasei attalinati lietojot vienoto LBTU FB
elektronisko katalogu (https:/llufb.llu.lv/Iv/datubazes-un-katalogi/llu-informacijas-centru-un-
informacijas-kabinetu-elektroniskie-katalogi).

ESAF Informacijas centra darba laiks ir piemérots pilna un nepilna laika studg&joso studiju
procesam — darbdienas no 8.15 — 17.00, sestdienas 8.15 — 15.00.

Lai nodroSinatu piemérotibu pastavigam studiju un p&tniecibas darbam, Informacijas centra
kopgja lasitaju apkalposanas telpu platiba ir 84,7m? Lasitava ir &rtas darba vietas gan
komunikaciju un apkalpoSanas telpa, gan nodalita klusaja telpa ar Cetram darba vietam ar
stacionarajiem datoriem. Ir pieejams internets. Ir pieejams kvalificéta konsultanta pakalpojums,
kuru veic Centra darbinieks.

Komunikaciju un apkalpoSanas telpa ir iekartota atplitas zona ar €rtiem divaniem un
Supulkrésliem, kura periodiski notiek fakultates un pieaicinato zinatnieku diskusijas.

Informativas un metodiskas bazes atjaunosana notiek stratégiski un tiek planota. Atbilstosi
LBTU Attistibas stratégijai 2023.- 2027. gadam, katra fakultate izstrada darba planu katram
gadam. Ta literatiiras iegade ESAF Studiju un zinatnes informacijas centram ir ikgadgjs un
regulars ESAF darba plana pasakums, kas tiek apspriests un apstiprinats ESAF Domes sédé katra
gada sakuma.
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Informativas un metodiskas bazes papildinasana notiek no ESAF pieskirta finans€juma.
Laika no 2021.-2024. gadam ESAF informativa un metodiska baze ir papildinata 12 tikst. EUR
vertiba. Detalizétaks atvéléta finans€juma sadalijums jaunu gramatu un periodikas iegadei
apkopots 2. attéla.

2024. gada studiju programmas “Finanses ilgtsp€jai” stenosanas vajadzibam iegadatas 9
jaunas gramatas, kas veido 41% no iegadato gramatu vertibas.

ESAF Informacijas centra ir pieejams plass periodikas piedavajuma klasts, kas nodrosina
aktualu un specializ€tu informaciju studiju programmas TstenoSanai. Studiju programmas saturam
piemérotakie ir $adi periodikas izdevumi, kas regulari tick abonéti un ir pieejami Informacijas
centra:

e Dienas Bizness (jaunakais izdevums tiek piegadats 1 reizi nedgla);
e Harvard Business Review (jaunakais izdevums tiek piegadats 6 reizes gada);
e The Economist (jaunakais izdevums tiek piegadats 1 reizi nedéla);
e Bilance (jaunakais izdevums tiek piegadats 1 reizi ménesi);
e iFinanses (jaunakais izdevums tiek piegadats 1 reizi ménesi).
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2. attels. Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates izdevumi informativas un
metodiskas bazes papildinasanai 2021.-2024. gada, EUR.

Kopuma LBTU Fundamentalas bibliotekas un ESAF Studiju un zinatnes informacijas
centra informativa un metodiska baze piedava loti daudzveidigu resursu klastu, kas pieejams gan
tiesa, gan digitala vide un atbilst studiju programmas “Finanses ilgtsp€jai” saturam un meérkim.

LBTU sava studiju procesa izmanto e-studiju sisttmu Moodle. LBTU e-studiju sistéma ir
ciesi saistita LBTU informativo sistému, notiek datu apmaina starp abam sistémam. E-studiju
sisttma jau 4 gadus ir iestradats plagiata kontroles riks, ar to tiek parbauditi visi studentu
nodevumi. Detalizétaka informacija apkopota 3.2. nodala.

2.3. Informacija par finansialo bazi

LBTU ir izstradata un ieviesta kop€ja budzetéSanas sistema: ik gadu tiek izdots rektora
rikojuma par nakama gada LBTU budzeta planosanu, kas ietver ienakumu un izdevumu
planoSanu pa finans€juma veidiem un struktirvienibam. LBTU budzeta planoSanas procesa tiek
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apkopota informacija un izstradats LBTU budzeta un finansu plana (turpmak — budzeta) projekts.
Izstradatais budzeta projekta tiek izskatits un parrunats ar rektoru un finanSu prorektoru. Kad
rektors un finanSu prorektors ir izskatijusi un akcept€jusSi budzeta projektu, tas tiek virzits
izskatiSanai FinanSu un resursu attistibas padomei, kura ietilpst ari fakultates dekans. P&c
izskatiSanas un apstiprinaSanas FinansSu un resursu attistibas padomé, budzeta projekts tiek virzits
izskatiSanai un akceptéSanai LBTU Padomes FinanSu un audita komiteja. P&c izskatiSanas
FinanSu un audita komiteja budzeta plans tiek virzits izskatiSanai un atzinuma sniegSanai
Senatam. P&c izskatiSanas Senatd un atzinuma sanemsSanas, budzeta projekts tiek virzits
izskatiSanai un apstiprinasanai LBTU Padomg. P&c budzeta apstiprinaSanas LBTU Padomg, lai
nodroSinatu sasniedzamos rezultatus katru ménesi, katrai LBTU struktiirvienibai (arT fakultatei)
tiek analiz€ti planotie rezultati un tiek veikta to kontrole, ko nodrosina dekans. LBTU Padomé
reizi pusgada tiek izskatita LBTU budzeta izpilde, izvertgjot iegiitos rezultatus tiek pienemti
turpmakie lémumi par struktirvienibu un sasniedzamo rezultatu finans€Sanu. Noslédzoties
kalendarajam gadam, tiek sagatavota budzeta izpilde, ko sakotngji izskata un apstiprina Finansu
un resursu attistibas padomeé. P&c apstiprinasanas FinanSu un attistibas padomé, budzeta izpilde
tiek virzita izskatiSanai FinanSu un audita komiteja. P&c izskatiSanas FinanSu un audita komiteja
budzeta izpilde tiek virzita izskatiSanai Senata. Pec izskatiSanas Senata ar Senata lémumu budzeta
izpilde tiek virzita apstiprinaSanai LBTU Padomei. LBTU Padome izskata un apstiprina budzeta
izpildi un izveért§jot rezultatus pienem I€mumus par turpmakajam izmainam finanséSana,
sasniedzamajiem rezultatiem vai citdm izmainam, ja tadas nepieciesamas.

LBTU ir izstradata Atlidzibas politika, kas apstiprinata ar 10.11.2023. LBTU Padomes
lémumu Nr. 37 un kas nosaka vienotus visparigos principus LBTU pedagogiskajam, vispargjam
personalam un zinatniskajiem darbiniekiem un tiek Tstenota ieverojot Iidztiesibas, vienlidzibas,
taisniguma, atbildibas, caurskatamibas un konfidencialitates principus. Atlidzibas politika tiek
parvaldita ar citiem LBTU darbibu reglamentgjoSiem dokumentiem (turpmak — iek$€jiem
dokumentiem): politikam, nolikumiem, rikojumiem un citiem iek$&jiem LBTU dokumentiem,
kas izstradati saskana ar LR normativo reguléjumu. Ieks€jos LBTU dokumentos atrunati:

e vienotie amatu slodzes un amatu algas noteikSanas kriteriji;
darba tiesisko attiecibu nodibinasanas kartiba;
darba samaksas kartiba;
vispargjo piemaksu noteikSanas kartiba;
socialas garantijas;
detalizeti atrunati vienotas darba samaksas noteikSanas principi pa personala veidiem:
pedagogiskajam, vispargjam personalam un zinatniskajiem darbiniekiem.

Eso$o LBTU studiju programmu istenoSana ir nodroS§inata materialtehniska baze, kas
nepartraukti tiek uzlabota un attistita, nepartraukti tiek domats par telpu un aprikojuma
modernizé€Sanu, regularu atjaunosSanu un pilnveidoSanu, metodisko materialu sagatavosanu,
personala kvalifikacijas paaugstinasanu, lai nodroSinatu kvalitativu studiju procesa istenosanu
un, kuru pilnvertigi var€s izmantot izveidotas magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai”
programmu stud@joSie un §1s programmas TstenoSana neprasis papildu izdevumus.

Finanséjuma avoti studiju programmai

Studiju programmas galvena finansiala baze veidosies no studiju maksas, ka arT strat€giski
tiek planots studiju programmai izveidot budzeta vietas. LBTU Padome 2024.gada nogalé
indikativi ir lémusi par 15 valsts finans€tu studiju vietu pieskirSanu $ai programmai 2025./2026.
studiju gada.

Akadeémiska magistra studiju programma “Finanses ilgtsp&jai” tiks Tstenota pilna laika
klatienes studijas latvieSu un anglu valoda Tadgjadi katram TstenoSanas veidam tiek noteikts
finansialas bazes apjoms. Magistra studiju programmas isteno$anai planotais finans€jums gada:
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e Maksas studijas magistram ar TstenoSanu latviesu valoda — 24 200 EUR (11 studgjosie
x 2 200 EUR studiju maksa gada);

e Maksas studijas magistram ar istenosanas anglu valoda — 24 000 EUR (8 studgjosie x
3 000 EUR studiju maksa gada).

Magistra studiju programmu “Finanses ilgtsp&jai” pilna laika studijas latviesu valoda — ir
planots uzsakt istenot ar vismaz 11 stud€joSajiem (gadijuma, ja netiek pieskirtas valsts finansetas
studiju vietas). Sads studiju vietu skaits ir optimals, lai nodroginatu kvalitativu studiju procesu.

Studiju programmas finans€juma baze tiek paredzeta no studiju maksas ien€émumiem, bet
tiek planots, ka studiju programmas TstenoSanai varétu tikt pieskirtas valsts finansétas studiju
vietas, istenojot magistra studijas latvieSu valoda.

Magistra studiju programmu “Finanses ilgtspgjai” pilna laika studijas anglu valoda ir
planots uzsakt Tstenot ar vismaz 8 studgjoSajiem. Sads studiju vietu skaits ir optimals, lai
nodrosinatu kvalitativu studiju procesu.

NepiecieSamais akadémiska darba apjoms magistra studijas viena studiju gada vienam
stud@joSajam stundas, 1stenojot programmu latviesu vai anglu valoda — ir 60 KP. NepiecieSamais
kontaktnodarbibu skaits (lekcijas, praktiskie darbi, seminari) 1 KP ir 8 stundas, 60 KP tas bis
480 stundas. Papildus kontaktnodarbibu stundam macibspékiem tiek planotas 160 stundas citam
ar studijam saistitam darbam (studiju darbu laboSana, eksameni, ieskaites u.c.). Kopgjais
akadémiska darba apjoms gada tiek planots 640 stundas (480+160=640) vienam stud&josajam.

NepiecieSamais kopg€jais slodzu skaits studiju darba istenoSanai studiju gada vienam
macibspekam, 1stenojot programmu latviesu vai anglu valoda (atbilstosi 2024. gada 13. marta
LBTU Senata lémumam Nr. 11-171 “Par akadémiska darba aprékina nolikumu 2024./2025.
studiju gadam”™) vienai slodzei ir noteikts $ads akadémiska darba stundu skaits gada:

e profesors — 900 h;

e asociétais profesors — 920 h;

e docents — 940 h;

e lektors/pasniedzgjs/asistents — 960 h.

Studiju programma stradas dazadu amatu macibspeki, bet nepiecieSamo slodZzu skaita
aprékinam ir nemtas vid€jas docenta stundas: 640 h (akadémiskais darbs) / 940 h (noteiktas
stundas 1 slodzei) = 0,68 slodzes.

NepiecieSamais finanséjums macibspéku darba samaksai vienam studiju gadam vienam
studiju Iimenim (magistra), istenojot programmu latviesu vai anglu valoda — 1 863 EUR (docenta
likme par 1 slodzi (LBTU 2024. gada 26. marta rektora rikojums Nr.4.3.-7/408 “Par pedagogu
un studiju procesa administréSana iesaistita personala darba samaksu”) * 0,68 slodze * 12
(meénesi) * 1,2359 EUR (Darba devéja VSAOI) = 18 788.25 EUR.

NepiecieSamais studgjoso skaits vienam studiju Iimenim (magistra), lai segtu macibspéku
darba samaksu:

e ar istenoSanu latvieSu valoda — pie noteiktas studiju maksas programma minimalajam
studentu skaitam ir jabit 11. Finans€jums studiju izmaksu segSanai studiju gada pie $1
studentu skaita biis 24 200 EUR (11*2 200), tas nosegs nepiecieSamas izmaksas (gan
pedagogu atalgojumam, gan pargjas);

e ar IstenoSanu anglu valoda — pie noteiktas studiju maksas programma minimalajam
studentu skaitam ir jabtt 8. Finans€jums studiju izmaksu segSanai studiju gada tad bis
24 000 EUR (8*3 000), tas nosegs nepieciesamas izmaksas (gan pedagogu
atalgojumam, gan par€jas).

Studentu skaitam katra studiju programmas TstenoSanas valoda palielinoties (lidz 25),
izmaksas pedagogu atalgojumam nepieaugs, jo $ads studgjoSo skaits veido vienu akadémisko
grupu un Iidz ar to nodarbibas varés notikt kopa. Nepieaugs ar1 izmaksas kopigas infrastruktiiras
uzturéSanai, jo tas nav tiesSi atkarigas no studentu skaita. EsoSo LBTU studiju programmu
istenoSana ir nodroSinata materialtehniska baze, kuru pilnveértigi varés izmantot izveidotas
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magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” programmu stud&joSie un §is programmas
istenoSana neprasis papildu izdevumus.

Valsts finans€tu studiju vietu pieskirSana notiek saskana ar 2006.gada 12.decembri
apstiprinatajiem Ministru kabineta noteikumiem nr. 994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas
tiek finans€tas no valsts budzeta lidzekliem”. Attieciba uz studijam $ie Ministru kabineta
noteikumi nosaka:

1) Studiju izmaksu koeficientus bakalaura un profesionalajam studiju programmam pa
izglitibas tematiskajam jomam. Tap€c Socialas un cilvékricibas zinatn€s studiju izmaksu
koeficienta minimala vértiba ir noteikta 1,0.

2) Studiju izmaksu koeficientu vértibas magistra studiju programmam ir pusotras reizes
(1,5) no attiecigajai izglitibas tematiskajai jomai noteiktas studiju izmaksu koeficientu vertibas.

3) Studiju vietas bazes izmaksu un sociala nodro§inajuma izmaksu aprékinu metodiku,
kura ir noteikta formula studiju vietas bazes izmaksas aprékinam, kas sastav no 7 galvenajiem
raditajiem: N1 — darba alga, N2 — darba devéja valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
uz vienu studiju vietu gada, N3 — komand&jumu un dienesta braucienu izmaksas uz vienu studiju
vietu gada, N4 — pakalpojumu izmaksas uz vienu studiju vietu gada, N5 — materialu,
energoresursu, tdens un inventara izmaksas uz vienu studiju vietu gada, N6 — gramatu un zurnalu
iegades izmaksas vienam studentam gada, N7 — iekartu iegades un modernizésanas izmaksas uz
vienu studiju vietu gada.

Tapeéc, izmantojot Ministru kabineta noteikumos nr. 994 (2006) noteikto metodiku, tika
aprékinata akadémiskas magistra studiju programmas izmaksu struktiira atkariba no studiju vietas
finans€juma veida — valsts finans€tas studiju vieta, studiju maksas (Latvijas studentam) un
studiju maksa arvalstniekam (4.tabula).

4. tabula
FinanSu aprékini par vienas studiju vietas izmaksam un to sadalijumu akadémiskajai
studiju programmai Finanses ilgtspéjai (2024.gada dati)

Apz. Raditajs Valsts Valsts Maksas | Maksas studiju
finanséto finansétas studiju vietas izmaksu
studiju vietu | studiju vietas vietas sadalijums
izmaksu izmaksu izmaksu | arvalstniekiem,
struktiira, sadalijjums, | sadalijums, EUR
% EUR EUR
N1 | Darba alga uz vienu 70.90 2105 1560 2126
studiju vietu gada
N2 | Darba devgja valsts 16.73 497 368 502
socialas
apdroSinasanas
obligatas iemaksas
N3 | Komand&umu un 0.15 4 3 5
dienesta braucienu
izmaksas
N4 | Pakalpojumu 4.03 120 89 121
apmaksa
N5 | Materiali, 4.06 121 89 122
energoresursi,
iidens un inventars
N6 | Gramatu un zurnalu 0.94 28 21 28
iegade
N7 | Iekartu iegades un 3.19 95 70 96
moderniz&Sanas
izmaksas
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Kopa 1 studiju 100.00 2970 2200 3000
vietai, EUR
Studiju programmas TstenoSana papildus gada macibu maksai nekadi citi maksajumi,
pieméram, par laboratorijam, materialiem, eksameniem, macibu materialiem un citiem
administrativajiem izdevumiem, ko iekas€tu no stud€josajiem, nav paredzeti.
Biitiski pieaugot maksas studéjoso skaitam, vai mainoties izmaksu Itmenim, studiju maksa
var tikt parskatita, lai turpinatu nodrosinat kvalitativu studiju procesu.

2.4. Materialtehniskas bazes novertéjums

Studiju process tiks organizéts Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates (ESAF)
telpas Svétes iela 18, Jelgava, kur ir 19 auditorijas ar kop&jo platibu 4123 m?,

ESAF telpas macibu procesa nodroSinaSanai ar stacionaru datoru un projektoru vai
televizoru ir aprikota 21 auditorija, v€l Cetras ir stacionari projektori. ESAF pieejamas 20
multifunkcionalas iekartas, 26 printeri un 9 kopé€taji, 40 portativie datori ar iebiivétu kameru un
mikrofonu ar MS Office un Tilde. Studentu riciba ir divas iekartotas datorklases ar 110 vietam.
Datorklasés studentiem pieejama $ada programmatira - Adobe Acrobat, Adobe AIR, Adobe
Shockwave 12.2, Adobe Shockwave 12.3, AWP 5.3.5, Jumis, Latvia Eid Middleware version,
Microsoft Access Runtime 2010, Microsoft Edge, Microsoft Office Professional Plus 2013,
Microsoft Silverlight, Microsoft SQL Server 2008, Molberts, Picasa 3, RStudio, Tildes Birojs,
Tildes Jumis — Enterprise, Veyon, VLC media player. Ka ari fakultaté studentiem ir pieejami 4
stacionari datori, kas atrodas fakultates Studiju un zinatnes informacijas centra. Tapat studenti
varés izmanto LBTU Fundamentalas bibliotékas lasitava izvietotos stacionaros datorus, kas
aprikoti ar $adam programmam - Autodesk EDU Master suite 2018 (AutoCAD, AutoCAD
Structural Detailing, Autodesk Robot Structural Analysis professional u.c.), CorelDRAW X7,
SPSS Statistics v21, VISIO 2013.

ESAF piedavatas auditorijas un seminaru telpas, ka ar1 to aprikojums, tostarp datori,
projektori un cita tehnika, pilniba atbilst jaunas studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai”
vajadzibam un specifikai. Macibu telpas ir aprikotas ar miisdienigam tehnologijam, kas nodroSina
kvalitativu un efektivu studiju procesu. Pieejama infrastruktiira veicina studentu iesaisti un aktivu
lidzdalibu macibu procesa.

Studiju vide ir atbalstoSa un pilniba saskan ar studiju programmas mérkiem, nodroSinot
nepiecieSamos resursus un materialtehnisko bazi. Novertejot materialtehnisko nodroSinajumu,
jaatzime, ka:

e auditorijas un seminaru telpas ir piemérotas gan grupu darbam, gan individualajam

aktivitateém, piedavajot ertu un pielagojamu vidi macibu procesam,;

o tehnologiskie risinajumi ir pietickami, lai atbalstitu programmas specifiku un sasniegtu

tas mérkus.

Esosa studiju materialtehniska baze ir pietickama un atbilstoSa studiju programmas
“Finanses ilgtsp&jai” stenoSanai, nodrosinot gan musdienigu, gan profesionali atbilstoSu macibu
vidi. Katru gadu materialtehniska baze tiek papildinata, atkariba no macibspéku pieprasijuma un
pieejamiem lidzekliem.

Vajadzibas gadijuma programmas TstenoSana var tikt izmantota gan kop&ja LBTU, gan citu
fakultasu studiju un zinatnes materialtehniska baze, kura atrodas InZenierzinatnu un informacijas
tehnologijas fakultaté, Lauksaimniecibas un partikas tehnologijas fakultateé, Meza un vides
zinatnu fakultate, Veterinarmedicinas fakultaté. Visu fakultaSu auditorijas ir aprikotas ar audio
un videoiekartam (pieméram, datori, projektori, ekrani lekciju materiala demonstrésanai,
interaktivas tafeles, krita tafeles).
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Studentu un macibspéku riciba ir Tehnologiju un zinasanu parneses nodala (TEPEK), kuras
mérkis ir veicinat zinatnieku un komercsabiedribu intelektuala ipaSuma aizsardzibu un
pétniecibas rezultatu komercializaciju LBTU.

Studenti un macibspéki var izmantot dienesta viesnicu pakalpojumus. LBTU piedava
izmantot sedu studentu viesnicu pakalpojumus — Liela iela 1, Liela iela 17, Liela iela 19, J.Cakstes
bulvaris 7, Petera iela 1, K.Helmana iela 2.

Studenti un macibspeki var izmantot LBTU Sporta nama, kas atrodas Raina iela 1, Jelgava,
sniegtos pakalpojumus.

Studijam LBTU ir piemérota moderna un plasa bibliotéka, par kuras sniegtajam iesp&jam
un pakalpojumiem skatit 2.2. apakSnodala.

Visas LBTU fakultaté€s un paréjas LBTU &kas studentiem, macibspékiem un viesiem ir
pieejams bezvadu (WI-FI) interneta pieeja.

3. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANAS MEHANISMS

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Programmas aktualitate ir pamatojama ar nepiecieSamibu p&c specialistiem, kas spgj
novertet un parvaldit riskus, kas ir saistiti ar klimata parmainam un to ietekmi uz ekonomiku.
Paraléli tam digitala transformacija, kura finansu tehnologijas (FinTech) strauji attistas, mainot
ierastos finanSu parvaldiSanas veidus, iezZime vajadzibu p&c specialistiem, kas sp&j orientéties Saja
dinamiskaja vidé un izmantot tehnologijas ilgtsp&jigu risinagjumu radiSanai. Tap&c arvien vairak
uznémumu un finansu institiiciju mekle specialistus ar zinasanam par ilgtsp€jigam finansém, lai
varétu pienemt informetus Iémumus un pielagoties mainigajai videi. Tiek raditas jaunas darba
iesp&jas, pieméram, ilgtsp€jas konsultanti, zalo investiciju parvaldnieki un ilgtsp€jas analitiki.

Nemot vera sadus apsveérumus, ir izveidota §1 studiju programma “Finanses ilgtsp&jai”. Ta
bus pirma magistra studiju programma Latvija, kas padzilinati fokus€sies uz finansu vadibu,
planosanu, analizi, risku novertéSanu un investiciju vertésanu saskana ar ilgtsp&jas merkiem, lai
sagatavotu nakotnes finansu specialistus, kas sp€s sagatavot finansu datus, izvertét piedavatas
alternativas un sagatavot ieteikumus, kas veicinatu ilgtsp&jigu attistibu un risinat globalas
problémas.

Studiju programma iegiitas zinasanas, prasmes un kompetence laus studiju programmas
absolventiem sekmigi atrast darbu un nodroSinas karjeras izaugsmes iesp€jas finanSu sektora,
pieméram, bankas, investiciju fondos, apdroSinasanas sabiedribas, ka ari uznémumos, kuru
dienas kartiba ir ilgtspgjas strat€giju izstrade un istenoSana, ilgtsp&jas atskaiSu sagatavosana,
ilgtsp€jigu ieguldijumu projektu izverteéSana un finans€Sana, ilgtsp€jigu finanSu risinajumu
piedavasana klientiem. Izveérsts zinasanu, profesionalo un vispargjo prasmju un kompetences
kart€jums pa studiju kursiem pieejams 4. pielikuma.

Magistra studiju programma “Finanses ilgtspgjai” ir viengadiga intensiva programma,
kuras struktiira ir izstradata, lai nodroSinatu mérktiecigu un pakapenisku zinaSanu un prasmju
apguvi. Pirmais semestris ir sadalits divos modulos, katra no tiem tiek piedavati Cetri studiju
kursi, kas ir izkartoti ta, lai nodrosinatu logisku un efektivu zinasanu un prasmju attistibu.

Pirmais modulis sniedz studentiem padzilinatas teorétiskas zinasanas par ilgtsp&jas
jédzieniem, kriterijiem un to nozimi miisdienu finansu sektora. Otrais modulis fokusgjas uz $o
jédzienu praktisko analizi, pielietojumu dazadu finanSu instrumentu un riku izmantoSana, ka art
uz normativa reguljuma izpratni un pielietoSanu. Otraja semestr1 studenti koncentrgjas uz
ieglito zinasanu pielietoSanu, veicot patstavigu zinatniski pétniecisko darbu akadémiska vaditaja
uzraudziba. Sis posms ietver magistra darba izstradi, kura studenti integré teorctiskas un
praktiskas zinaSanas, lai risinatu misdienu finanSu ilgtsp&jas problémas. Magistra darbs ir
orient€ts uz inovativu, ekonomiski pamatotu un ilgtsp€jigu finansu risinajumu un priekslikumu
izstradi, kas demonstré studentu sp&ju pielietot starpdisciplinaras zinaSanas un prasmes realu
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problému risinasana. Sada programma nodro$ina augsti kvalificétu specialistu sagatavosanu, kas
sp&j efektivi risinat ilgtsp€jigas attistibas izaicinajumus finanSu sektora, vadit un sekot lidzi
nozares tendencu attistibai. Studiju kursu izvietojums, saturs, prasmju un zinasanu sasaiste ar
nozares tendenc€m un sava starpa ir att€lots 3. attéla, un vismaz vienreiz gada tiks izvertets un
aktualizets, nemot véra LBTU izstradato procesu studentu aptaujam, macibspeku izvirzitajiem
priekslikumiem, sadarbojoties ciesSi sasaisté ar nozares ekspertiem un izvertgjot darba tirgus un
zinatnes attistibas tendences.

Shematiski §1 aktualitate un process ir att€lots 3.att€la, lai sasniegtu studiju programmas
mérki - radit masdienigus, saturiski un tehnologiski atbilstoSus apstaklus magistra studijam un
sagatavot nakotnes finansu specialistus, kuru nepiecieSamiba sasaucas ar globalajam, Eiropas
Savienibas un Latvijas attistibas tendencém un ekonomisko darbibu transformacijas procesiem.

Pirmais semestris Otrais semestris

e e e Igtspgjigu finansu S
Ilgtspéjigas un atbildigas finanses l'k i e Padzilinats zinatnisks
N analize un investicijas L
uznémgjdarbibai ) ) pétijums
Finansu datu analize un
Vides, sociala un korporativa parvaldiba finan$u risindiumi Praktisko un teorétisko
inansu risindjumi

S Tach b : Finansu ilgtspgjas un atzipu sasaiste
FinTech biznesa modeli AN

FinTech regulgjums Innovativu, ekonomiski
Pétijumu dizains un llgtspéjas ekonomiskie pamatotu ilgtspejigu
metodes finansés aspekti} finanSu risinajumu izstrade
e S e ; s [Igtspéjigu finansu un
Starpdisciplinaras zinasanas Starpdisciplindras & ll_lJ gufma :
At ilgtspéjigam finansém un T SRR BIDICEAIID A
— Maksajumu un riku
FinTech, [zpratne par globajiem =5 oo
e : S o . invovacijas
5[)(‘_]:[ 1zvertet un Silgillll\’()l Il]\'CS[lClJll [|';mst()mmc|>|;|5 procesiem = L : ‘?‘
el i FinTech nani S ; ES un globalais normativais
projektus. 1zmantot Finlech, pamatoy finanseés, klimata. vides un &
o g S SRRy reguléjumg
priekslikumus un risinajumas socialaja attistiba 2

Specifiskas zinaSanas par finanSu anafizes,  Syoatavoti stradit ar nozares Digitalizacija un
investiciju un vides, socialo un aktualitdtém un virzit tis automatizacija

parvaldibas kritérijiem

3. att€ls. Shematisks indikativs akadémiskas studiju programmas “Finanses ilgtspéjai”
studiju kursu, zinaSanu un nozares sasaistes attélojums mérka un uzdevumu sasniegSanai,
izmantojot “Fishbone” diagrammas modeli.

Studiju programmas saturu veido 8 studiju kursi, kuri ir iedaliti obligatajos 5 studiju kursos
(19 KP), ierobezotas izvéles kursos (7 KP) un izvéles studiju kursos (4 KP)*:
Ilgtsp€jigas un atbildigas finanses uznémeéjdarbibai;
Finan3u ilgtsp€jas un FinTech regulgjums;
Vides, sociala un korporativa parvaldiba;
P&tijumu dizains un metodes finansés;
Ilgtsp&jigu finansu analize un investicijas;
Finansu datu analize un finanSu risinajumi;
Ilgtsp&jas ekonomiskie aspekii;
FinTech biznesa modeli;
Zinasanu ietilpiga bioekonomika;
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e Arvalstu studentiem obligati jaapgist LatvieSu valoda 1 (3 KP), kuru saturs un
istenoSana lauj sasniegt studiju programma sasniedzamas zinaSanas, prasmes un
kompetenci.

Programmas studiju kursu struktira ir logiska un ta nodro$ina nepiecieSamas zinasanas un
prasmes studiju programmas specifikai. Studiju kursu apraksti latvieSu un anglu valodas
pievienoti 9.pielikuma.

Ja stud@josais Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas un katastrofas
parvaldiSanas likuma noteiktas prasibas nav apguvis zemaka cikla studiju programma, vins tas
apgust papildu magistra studiju programmas apjomam.

Ta piemeéram, studiju kursi “Ilgtsp&jigas un atbildigas finanses uznéméjdarbibai”, “Finansu
ilgtsp€jas un FinTech reguléjums”, “llgtsp&jas ekonomiskie aspekti” un “FinTech biznesa
modeli” dos ieguldijumu starpdisciplinaru zinaSanu par ilgtsp&jas attisttbas un FinTech
jédzieniem veidoSana, kas ir svarigi finanSu tirgum, investoriem un uzp€mumiem, un to ka
finansSu sektors var veicinat pareju uz ilgtsp&jigaku ekonomiku un sabiedribu.

Studiju kursi “Vides, sociala un korporativa parvaldiba”, “Ilgtsp&jigu finansu analize un
investicijas” un “FinanSu datu analize un finanS$u risinajumi’ attistis specifiskas zinaSanas par
finanSu un vides, socialo un parvaldibas kriteriju (ESG) noveértéSanas riku iegiiSanas un
izmantoSanas veidiem, lai novertetu ieguldijumu atdevi, riskus un vertibu, novertétu ilgtsp&jibas
riskus un iespgjas, ar ko saskaras finanSu specialisti.

Studiju kursi “Ilgtsp&jigas un atbildigas finanses uznéméjdarbibai”, “Iigtsp&jigu finansu
analize un investicijas” un “Finan$u datu analize un finanSu risinajumi” attistis profesionalas
prasmes analiz€t un novertet investiciju projektus, nemot vera veiktsp&ju, riskus un ilgtsp&jibu
pielietojumam praksg.

Studiju kurss “ligtsp&jigu finansu analize un investicijas” attistis profesionalas prasmes
izvertet ilgtsp€jas finansu raditajus un to ietekmi uz uznémuma veértibu, pienemt l@mumus par
finans€juma pieprasijumiem vai sagatavot tos.

Studiju kurss “Vides, sociala un korporativa parvaldiba” attistis profesionalas prasmes
novertét uznémuma vides, socialo un parvaldibas kriteriju (ESG) sniegumu un riskus.

Studiju kursi “Ilgtsp&jigas un atbildigas finanses uznémeéjdarbibai”, “Ilgtsp&jigu finansu
analize un investicijas” un “llgtsp€jas ekonomiskie aspekti” nodroSinas studentu teorétisko
patstavibu definét, ka ilgtsp€jibas principiem jabit atspogulotiem finan$u lémumu pienemsana,
un profesionalo gatavibu veikt finanSu analizi un pienemt lémumus par ieguldijumiem, nemot
vera investiciju ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju kursi “Finansu ilgtsp€jas un FinTech regul&jums” un “Vides, sociala un korporativa
parvaldiba” attistis studentu sp&ju patstavigi izvertét visu ieintereséto pusu argumentus, analizét
alternativas un sekas, pienemot lémums un apzinoties to ietekmi un tv€rumu ilgtsp€jas
normativos noteikto ietvaru robezas.

Studiju kursi “FinanSu datu analize un finansu risinajumi” un “FinTech biznesa modeli”
attistis studentu izpratni par jaunakajam tendence€m un inovacijam finanSu nozar€ un sp€j kritiski
1zvertet un pielietot dazadus digitalos finansu pakalpojumus un finanSu datu analizes rikus.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novertéjums

Studiju procesa organizéSana notiek vairakos pectecigos un paral€los solos, balstoties uz:

1. Macibu formu un saturu: studiju programma tiek Tstenota, izmantojot lekcijas,
seminarus, praktiskas nodarbibas un grupu darbu, nodroSinot lidzsvaru starp teorétiskam
un praktiskam zinaSanam. Praktiskie darbi, projektu izstrade un uzdevumu risinasana
veicina studentu aktivu iesaisti studiju procesa, attistot prasmes un kompetences
problému risinasana un kritiska domasana.

2. Digitalo platformu un riku izmanto$anu, pieméram LBTU e-studijas Moodle
platforma. S1 e-vide nodro$ina studentiem piekluvi studiju materialiem, veicinot elastibu
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un studiju procesa pieejamibu. Sada digitalo riku integracija lauj studentiem pasiem
organizet studiju procesu, piekliistot resursiem un uzdevumiem sev &rta laika.

3. Efektivu studiju grafiku sestdienas un viena darba dienas pécpusdiena lekciju
sesijam lauj pilna laika studijas apvienot ar darbu vai citiem pienakumiem. Elastigums
un efektivitate studiju procesa veicina lielaku iesaisti un apmierinatibu ar studiju
procesul.

LBTU un magistra studiju programmas "Finanses ilgtsp&jai" Tstenos$ana tiks izmantotas
LBTU piedavatas e-studiju un atbalsta sistémas, kas nodroSina savlaicigu piekluvi
nepiecieSamajai informacijai, ir studencentrétas, intuitivi lietojamas, un veicina efektivu sazinu
starp studentiem un macibspekiem. Sis sistémas ir izstradatas, lai atbalstitu studiju procesu,
nodrosinot vienotu piekluvi visiem digitalajiem rikiem, un tas pielagojas lietotaju vajadzibam,
sekmégjot értu macibu un informacijas apmainas vidi.

Vienota piekluve un lietoSanas értibas

Studentiem ir Tpasi &rti izmantot LBTU e-studiju un atbalsta sist€mas, tostarp:

o bibliotekas attalinato pieeju;

e e-pastu;

o e-studiju vidi;

o LAIS sistemu;

« mans LBTU.

Visas $ajas platformas pieslégsanas notiek ar vienu un to pasu LBTU IS lietotaja kontu
(lietotajvards un parole). Sada vienota piekluve ievérojami atvieglo piekluvi nepiecieSsamajai
informacijai un resursiem.

Papildu informacija par bibliotekas attalinato pieeju un tas priekSrocibam studentiem un
macibspekiem atrodama 2.2. nodala.

E-pasts

Katram studentam, uzsakot studijas, tiek izveidots e-pasts (https://roundcube.lbtu.lv/), kuru
var izmantot sazinai un macibu procesa.

E-studiju vide

LBTU sava studiju procesa aktivi izmanto e-studiju sistemu Moodle, kas ir ciesi integréta
ar LBTU informativo sistému. So sistému mijiedarbiba nodrosina efektivu datu apmainu un
lietotaju @rtibas. Jau Cetrus gadus e-studiju sisteéma ir integréts plagiata kontroles riks, kas
parbauda visus studentu iesniegtos darbus, nodroSinot akadémiska godiguma prasibu ieveérosanu.

E-studiju sist€ma, kas pieejama tiessaiste (https://estudijas.Ibtu.lv/), piedava daudzas &rtas
un noderigas funkcijas gan studentiem, gan macibspekiem. Sisteéma kalpo ka atbalsta r1ks, laujot:

e Macibspéekiem augSupieladét macibu materialus un uzdevumus.

e Studentiem pieklut informacijai sev erta laika un forma, iesniegt parbaudes un kursa
darbus.

o TieSsaisté veikt parbaudes darbus, lekciju laika iesniegt atbildes uz aptaujam, citiem
uzdevumiem.

e Nodrosinat atru sazinu un video tieSsaistes lekcijas, 1paSi nepiecieSamibas gadijuma,
piem&ram, peksni parejot uz attalinatam studijam.

LAIS — LBTU informativa Sistéma

LBTU informativa sistéma (LAIS) (https://lais.llu.lv/) piedava tris piekluves limenus:

1. Brivpiekluve — lauj iegiit visparigu informaciju par studiju kursiem un to aprakstiem.
2. Studentiem un darbiniekiem — nodrosina piekluvi studiju un nodarbibu kalendaram,
vertéjumiem, kursu registracijai un citam funkcijam, izmantojot vienoto LBTU IS kontu.
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Macibspekiem pieejama papildu informacija, pieméram, darba slodzes, ligumi un
studentu registracija kursiem.
3. Datu specialistiem — nodroSina padzilinatus datu apstrades un planoSanas rikus.
Automatizeéta sinhronizacija starp LAIS un e-studiju sisttmam nodro$ina atru un &rtu
informacijas pieejamibu.

Mans LBTU — iekstikls

Universitates iekstikls (https://mans.Ibtu.lv/) ir pieejams tikai LBTU studentiem un
darbiniekiem. Tas nodroSina:

o Aktualako informaciju un pasakumu planosanu.

o Dokumentus, fotografijas un aptaujas.

o Ertu piekluvi LBTU resursiem un jaunumiem.

Iekstikls palidz lietotajiem atrak atrast nepiecieSamo informaciju un sekot lidzi visam
universitaté notickosajam aktivitatem.

Sis integrétas e-studiju un atbalsta sistémas ne tikai nodro$ina augstu studiju procesa
kvalitati, bet arT veicina efektivu komunikaciju, savlaicigu piekluvi informacijai un lietotajam
draudzigu macibu vidi, kas kopuma veicina studiju programmu veiksmigu TstenoSanu un
studgjoSo apmierinatibu.

Nakos$ais studiju programmas bitiskais elements ir vértéSanas sistéema, kuras
pamatprincipi ir noteikti 2023. gada 14. jinija LBTU Senata [émuma Nr. 11 — 110 “Par LBTU
Studiju nolikumu”. Studiju rezultatus vérté péc diviem raditajiem: kvalitativa vertéjuma, kuram
izmanto 10 ballu skalas krit€rijus; kvantitativa vertgjuma, kuram izmanto studiju kursa apjomu
kreditpunktos (KP).

Studiju programmas rezultatu vérteSanai tiek izmantota gan formativa, gan kumulativa
verteSanas pieeja. Formativa vert€Sana, piem&ram, testi, kontroldarbi diskusijas un regulara
atgriezeniska saite, sniedz studentiem iesp&ju novertét savu progresu zinasanu apguvé un
pielagoties studiju procesa gaita. Lai nodroSinatu studentcentrétu pieeju, katra studiju kursa
nosléguma ir akumuléjoSais eksamens, kura vert§jums veidojas no studiju rezultatu
vertéjumiem semestri/studiju modult (kontroldarbi, testi, prezentacijas, grupu darbi u.c.) un gala
parbaudijuma individualo studiju un parbaudijumu perioda vai sesija.

Studijas noslédzas ar studiju nosléguma parbaudijumu, t.i., magistra darba aizstavéSanu
atbilsto§i studiju programmas prasibam. Studiju nosléguma darba izstradaSanas,
priekSaizstavesanas, recenzeSanas un aizstavéSanas kartibu nosaka LBTU Nolikums par studiju
nosléguma parbaudijumiem un ESAF ieksgjie metodiskie noradijumi.

Katra studiju kursa ir izstradati skaidri definéti vértésanas Kkritériji un paskaidroti studiju
kursa apraksta, lai studenti saprastu, ka tiks noveértétas vinu zinaSanas un prasmes. Tas veicina
caurspidibu un novér§ parpratumus par vértéSanas metodém. Magistra studiju programmas
studiju kursos tiek piemérota vértéeSanas metoZzu dazadiba, kas ietver prezentacijas, grupu un
individualos projektus, praktiskos darbus. Sads vértéSanas metozu spektrs lauj studentiem
apliecinat savas zinaSanas un prasmes dazados veidos, kas atbilst dazadiem maciSanas stiliem.

Studiju procesa liels uzsvars tiek likts uz studentu kompetencu un zinasanu attistibu,
tadejadi nodroSinot studiju rezultatu sasniegSanu. Studiju programma ir orient€ta uz konkrétu
kompetencu attistiSanu, kas atbilst studiju rezultatu merkiem. Piem&ram, teorétisko zinasanu
praktiska piemeroSana un starpdisciplinaras pieejas izmantoSana nodroSina, ka studenti attista
plaSas praktiskas iemanas un akad@miskas prasmes. Regulara atgriezeniska saite no
pasniedz€jiem ir butiska, lai nodroSinatu, ka studenti saprot savas stipras puses un jomas, kuras
nepiecieSams uzlabot. Pasniedzgji sniedz personaliz€tu atgriezenisko saiti, pamatojoties uz
individualajiem rezultatiem un centieniem, palidzot studentiem pielagoties, un uzlabot savu
sniegumu. LBTU piedava obligatas konsultacijas, lai studenti varétu dzilak apgiit studiju
materialu un sanemt padomus par neskaidrajiem jautajumiem, nodroSinot, ka tiek pilniba
sasniegti studiju rezultati.

28


https://mans.lbtu.lv/

LBTU un magistra studiju programma fokus&jas uz studentcentrétas izglitibas principu
nodrosinasanu studiju procesa: aktiva lidzdaliba un sadarbiba - studentus iesaista diskusijas,
grupu darba un kopigos projektos, veicinot starpdisciplinaru domasanu un problému risinasanas
prasmes. Pasniedzgji darbojas ka mentori un konsultanti, vadot studentus caur studiju procesu,
nevis tikai sniedzot informaciju. Magistra studiju programma tiek veicinata studentu attistibas un
individualo mérku izvirziSana, nodro$inot, ka katrs students ir motivets attistities gan akadeémiski,
gan praktiski. Studentiem tiek piedavata iesp€ja izveleties B un C dalas kursus, kas atbilst vinu
interesém un nakotnes mérkiem.

Magistra studiju programmas isteno$anas mehanisms ir riipigi izstradats, lai nodro$inatu
studentu zinaSanu un prasmju attistibu, integréjot dazadus macibu un vértéSanas instrumentus.
Programma balstas uz studentcentrétas izglitibas principiem, piedavajot elastibu, personaliz&tu
pieeju un plasu atbalsta sist€ému, kas nodroSina, ka visi studiju rezultati tiek pilniba sasniegti.

3.3. StudéjoSo prakses nodrosinajuma raksturojums un analize

Magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” mérkauditorija ir stradajosi
profesionali, un studiju prakse programma nav paredzéta.

3.4. Studiju programmas kvalitates vadibas sistémas nodrosinasana

LBTU parvaldiba nodrosina mérktiecigu un lietderigu resursu izmantoSanu augstas
kvalitates studiju un uz izcilibu verstas petniecibas istenosana. Lai nodroSinatu parvaldibu, ir
izveidota  organizatoriska struktiira, nosakot, kadam jabiit secigajam darbibam, to
apakSdarbibam, izpilditajiem, nepiecieSamajiem resursiem, izpildes veidam, terminiem,
savstarpgjai mijiedarbibai, kas kopuma veido visaptverosu procesu struktiiru, kas savukart
nosaka, ka organizacijas struktiirvienibas mijiedarbojas, lai sasniegtu organizacijas mérkus
visefektivakaja veida. LBTU struktiira ir apstiprinata ar LBTU Padomes 17.03.2023. Iémumu. Ir
izdots LBTU rektora rikojums “Par LBTU administrativas parvaldes strukttiru un pilnvaru
sadalfjumu” (rektora 01.10.2019. rikojums Nr. 4.3.-7/1507, ar grozijumiem 24.05.2022. un
30.08.2023.).

AtbilstoSi Augstskolu likumam ir noteiktas sekojoSas LBTU parvaldes instituicijas:

e Konvents (Satversmes sapulce) ir LBTU akadémiska, vispargja personala un studgjoso
parstavibas institicija, kas darbojas saskana ar LBTU Satversmi un LBTU Konventa
nolikumu (LBTU Konventa 22.02.2023. 1émums Nr. 11-6).

e LBTU Padome ir kolegiala LBTU augstaka 1émgjinstitiicija, kas ir atbildiga par LBTU
ilgtspgjigu attistibu, stratégisko un finansu uzraudzibu, ka arT nodrosina LBTU darbibu
atbilstosi LBTU stratégija noteiktajiem merkiem, aizsarga LBTU autonomiju, ka ari
respekté akadémiska personala un stud@joSo akadeémisko brivibu un veicina tas
istenoSanu. LBTU Padome darbojas saskana ar LBTU Satversmi un LBTU Padomes
Nolikumu (LBTU Padomes 20.05.2022. protokols Nr.1), ir izstradats LBTU Padomes
Etikas kodekss (LBTU Padomes 08.12.2023. lémums Nr. 43), kas nosaka LBTU Padomes
loceklu profesionalas &tikas un uzvedibas pamatprincipus. LBTU Padome apstiprina
LBTU Satversmi, attistibas stratégiju, budzeta un finanSu planu, uzrauga icksgjas
kontroles un risku parvaldibas sisttmu darbibu, parskata to atbilsttbu un darbibas
efektivitati, apstiprina politikas, kuras definéti LBTU parvaldibas procesi un to darbibas
visparigie principi, ka arl veic citus pienakumus; péc Rektora ierosinajuma lemj par
LBTU struktiiru, personala atlidzibas politiku, investiciju piesaisti, kreditsaistibam,
nekustama 1paSuma attistibas plana pienemsSanu, auditora izraudziSanu un citiem
jautajumiem; apstiprina rektora véléSanu nolikumu, nosaka rektora darba pienakumus un
atalgojumu un noveérte rektora darbu. LBTU Padomes priekSseédétajs slédz darba ligumu
ar rektoru.
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Senats ir LBTU kolegiala augstaka akadémiska lémgjinstitiicija, kas ir atbildiga par
LBTU izglitibas un pétniecibas izcilibu, attistibu un atbilstibu starptautiski atzitiem
kvalitates standartiem. Senats nosaka LBTU akadémiskas un zinatniskas darbibas jomas.
Senats darbojas saskana ar LBTU Satversmi un LBTU Senata nolikumu (LBTU Senata
08.03.2023. l[émums Nr. 11-90).

Rektors ir LBTU augstaka amatpersona, kas steno LBTU vispargjo administrativo
vadibu un bez ipasa pilnvarojuma parstav LBTU. Rektoru ievéle Konvents uz terminu,
kas neparsniedz piecus gadus un ne vairak ka divas reizes. Saskana ar LBTU Satversmi
rektors nodrosina LBTU vadibu un atbild par LBTU attistibas strateégija noteikto mérku
sasniegSanu, ka art LBTU finansu resursu lietderigu un likumigu izlietojumu. Rektors
nodro$ina studiju un zinatnes attistibas planosSanu, attistibas strat€gijas izstradi un
istenoSanu, iecel un atcel prorektorus un dekanus, ka arT nosaka to kompetences jomas,
pilnvaras un atbildibu, ir atbildigs par sekmigu LBTU personala politikas istenoSanu,
budzeta sagatavoSanu un izpildi, saskana ar LBTU Padomes pilnvarojumu rikojas ar
LBTU lidzekliem, saskana ar LBTU Padomes apstiprinato nekustama ipaSuma attistibas
planu pienem lémumus par nekustama Tpasuma iegadi, apgriitinajumiem un atsavinaSanu,
savas kompetences ietvaros atbild par LBTU darbibas atbilstibu Augstskolu likumam,
Zinatniskas darbibas likumam un citiem normativajiem aktiem un LBTU Satversmei, ka
ar veic citas darbibas LBTU darbibas nepartrauktibas un attistibas nodroSinaSanai. LBTU
rektors paraksta rikojumus par LBTU darbibas nodros§inasanas jautajumiem un
akadémisko gradu un/vai kvalifikaciju apliecinoSu dokumentu izsniegSanu.
Akadeémiska Skiréjtiesa ir Konventa ievéleta stridu izSkirSanas 1€mgjinstiticija, kas
izskata studéjoSo un akad@miska personala iesniegumus par LBTU Satversmé noteikto
akadeémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem, stridus starp LBTU
amatpersonam, ka ari struktiirvienibu parvaldes institiicijam, kas atrodas paklautibas
attiecibas, Augstskolu likuma noteiktajos gadijumos - iesniegumus par administrativa
akta vai faktiskas ricibas apstridéSanu un pienem attiecigus l€mumus par tiem.
Akademiska skirgjtiesa darbojas saskana ar Konventa apstiprinatu nolikumu (LBTU
Konventa 22.02.2023. 1émums Nr.11-7).

Padomnieku konventa darbibas mérkis ir veicinat LBTU attistibu atbilstosi Latvijas
vajadzibam un interesém. Padomnicku konvents konsulté LBTU attistibas stratégijas
izstradasana, attistibas jautajumos, ka arT atbalsta LBTU materialo un finansialo resursu
veidoSanu. Padomnieku konventu saskana ar Augstskolu likumu ievéle LBTU Senats.
Starptautisko ekspertu konsultativa padomes darbibas meérkis ir veicinat Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitates attistibu, paaugstinat zinatnisko pétijumu kvalitati
un sekmét zinatnisko izcilibu. Padome sniedz ieteikumus LBTU pé&tniecibas programmas
sekmigai TstenoSanai, zinatniska darba vadibai un citiem ar zinatni saistitiem jautajumiem.

Administrativas parvaldes nodrosinasanai LBTU ir izveidoti studiju prorektora, zinatnu

prorektora un finanSu prorektora amati, kuru pilnvaru sadalijumu nosaka rektora rikojums “Par
LBTU administrativas parvaldes struktiru un pilnvaru sadalijumu”. LBTU prorektori vada
padomes, kas izveidotas attiecigas jomas darbibas un resursu koordin€Sanai. Zinatnu prorektors
vada LBTU Zinatnes padomi - zinatnu nozaru un apak$nozaru parstavibas institiiciju, kas
koordin€ zinatnisko darbu universitaté (padome darbojas saskana ar LBTU Senata 11.10.2023.
lémumu Nr.11-129). Studiju prorektors vada LBTU Studiju padomi, kas parzina un risina studiju
procesa un macibspéku akademiska darba organiz€Sanas, ka ari profesionalas kvalifikacijas
jautajumus (padome darbojas saskana ar LBTU Senata 11.10.2023. Iémumu Nr.11-131). FinanSu
prorektors vada FinanSu un resursu attistibas padomi, kas parzina un koordiné LBTU finanSu un
saimniecisko resursu attistibu (padome darbojas saskana ar LBTU rektora 16.06.2023. rikojumu
Nr.4.3.-4/30).
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Saskana ar LBTU Satversmi LBTU struktiirvienibas dibina, reorganizé un likvidé
LBTU Padome péc rektora ierosinajuma. LBTU struktiirvienibu nolikumus, kur noteikti
struktiirvienibu uzdevumi, funkcijas un tiesibas, apstiprina rektors ar rikojumu. LBTU
strukttirvienibas ir fakultates, kas veidojas no institlitiem, zinatniskas laboratorijas, zinatniskie
institditi, centri un dalas.

LBTU fakultati izveido, apvienojot institlitus tematiski saistitas zinatniskas darbibas un
studiju jomas. Fakultati var veidot, ja, apvienojot tas sastava esoSo zinatnisko potencialu, tas
atbilst vismaz promocijas padomes prasibam attiecigaja zinatnes nozaré vai apakSnozarg.
Fakultates nolikuma ir noteikti fakultates darbibas mérkis un galvenie uzdevumi, fakultates
struktiira, fakultates parvalde, tiesibas un pienakumi, fakultates finansgjums, ta izlietoSana un
izlietojuma kontrole, darba samaksas kartiba un sociala aizsardziba, ka ari fakultates
reorganizacija un likvidacija. Fakultati vada dekans, kuru, konsultgjoties ar fakultates Domi, iecel
rektors uz terminu, kas neparsniedz piecus gadus, un ne vairak ka divas reizes péc kartas.
Fakultates dekans ir oficials fakultates parstavis visas fakultates lietas, vada fakultates Domes
sédes un seko tas [lémumu izpildei, atbild par studiju un zinatniska darba organizaciju fakultatg,
fakultates saimniecisko un finansialo darbibu. Dekans uz savu pilnvaru terminu no fakultates
personala iece] vietnieku/us/prodekanu/us un Domes sekretaru. Fakultates Dome izlemj studiju
un zinatniska darba organizatoriskos un citus fakultates nolikuma uzdotos jautajumus. Fakultates
Dome ievele docentus, lektorus un asistentus, ka art vadosos p&tniekus, p&tniekus un zinatniskos
asistentus, péc instititu priekSlikuma apstiprina kandidatus zinatniskajai un pedagogiskajai
darbibai.

Studgjoso parstavibu kolegialajas institiicijas nodroSina LBTU Studgjoso pasparvalde.

Lai nodrosSinatu izcilibu p€tniecibas un studiju procesa un universitates sekmigu
integraciju starptautiskaja universitasu un zinatnisko institiiciju ekosistéma, LBTU ir izveidojusi
zinatnes universitates ekosistému - komercsabiedribu, zinatnisko institiiciju, izglitibas iestazu
un citu organizaciju vienotu ietvaru ka universitates vadiba un parraudziba mérktiecigi stradajosu
institticiju kopu.

LBTU kvalitates vadibas sistéma ir dala no LBTU Attistibas stratégijas. Kops 2016.
gada LBTU kvalitates vadibas sisteéma ir balstita starptautiska izcilibas standarta “Ieguldijums
izciliba” (Investors in Excellence) principos un paslaik LBTU darbiba atbilstosi $im standartam
ir akreditéta 11dz 2024. gada decembrim. 2024.gada decembrT notika akreditacijas vizites LBTU,
lai tiktu atkartoti pieskirts kvalitates vadibas sistemas sertifikats. LBTU ir izstradatas Kvalitates
vadibas un Risku vadibas politikas, publicéta Kvalitates vadibas rokasgramata (pieejama
universitates iekstikla https://mans.Ibtu.lv). Lai nodrosinatu vienotu un saskanotu pieeju LBTU
kvalitates vadibas sist€mas risku parvaldiba, ir izstradati “LBTU Risku vadibas noteikumi”
(rektora 30.01.2024. rikojums Nr. 4.3.-4/3, ar grozijumiem 25.04.2024.) un “LBTU Informacijas
sisttmu dros$ibas risku analizes noteikumi” (rektora 14.04.2023. rikojums Nr. 4.3.-13/45).

LBTU ieksgjas kvalitates sist€ma aptver visus augstakas izglitibas iestades procesus un
efektivai darba organizéSanai tiek veikta nepartraukta studiju, macibspéku intelektualas
kapacitates un parvaldibas procesu pilnveidoSana, kas balstita gan sanemtajas ekspertu (Investors
in Excellence, studiju programmu un virzienu akreditacija un zinatnisko institficiju starptautiskaja
novert€juma iesaistitie eksperti) rekomendacijas, gan atgriezeniskaja sait€, ko universitate iegist,
aptaujajot studentus, absolventus un darba dev€jus, un komunicgjot ar citu institiiciju parstavjiem.

LBTU kvalitates vadibas sistemas meérki:

e uzturét kvalitates vadibas sist€ému un tas atbilstibu starptautiska standarta “Ieguldijums

izciliba” prasibam, nodroSinot nepartrauktu pilnveidoSanas procesu,

e nodros$inat strategisko mérku izpildi;

e nodroSinat visu ieintereséto puSu apmierinatibas limena nepartrauktu paaugstinasanu.
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LBTU padome ir apstiprinajusi iekSejas parvaldibas politikas, kas nodroSina LBTU

darbibas caurredzamibu un atbilstibu labas prakses piemériem:

e Akadeémiska godiguma politika: https://www.lIbtu.lv/sites/default/files/2023-
10/LBTU_Akademiska_godiguma_politika_2023.pdf.

e Personala politika:_https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2023-
10/pielik_Pad%20lemumam%20nr_31_ LBTU%20Personala%?20politika.pdf.

e Kuvalitates vadibas politika:_https://www.Ibtu.lv/sites/default/files/2023-
10/LBTU_Kvalitates_vadibas_politika%20%28nr20%29.pdf.

e Risku vadibas politika: https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2024-
02/LBTU_Risku_vadibas_politika.pdf.

e FinanSu vadibas un gramatvedibas politika:
https://www.lIbtu.lv/sites/default/files/2023-
10/Finansu%20vadibas%20un%20gramatvedibas_politika%28nr22%29.pdf.

e Informacijas un komunikaciju tehnologiju drosibas politika:
https://www.lIbtu.lv/sites/default/files/2023-
10/LBTU_IKT_drosibas_politika%28nr16%29.pdf.

e Internacionalizacijas politika: https://www.Ibtu.lv/sites/default/files/2023-
10/LBTU_ Internacionalizacijas_politika 2023%28nr14%29.pdf.

e Intelektuala ipasuma parvaldibas politika:
https://www.lIbtu.lv/sites/default/files/2023-
12/1L BTU_Intelektuala_ipasuma_politika.pdf.

e Dzimumu lidztiesibas politika: https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2023-
10/Padomes%20Lemums%20Nr_27 Dzimumu_lidzties politika 2023%20%282%
29_0.pdf.

e Privatuma politika: https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2023-
11/LBTU%20Privatuma_politika.pdf.

e Atlidzibas politika: https://www.lIbtu.lv/sites/default/files/2023-
11/LBTU%20Atlidzibas%20politika.pdf.

LBTU stratégisko raditaju sistéma, to ieviesana un TstenoSanas kontrole ir noteikta
LBTU Attistibas strategija 2023.-2027.gadam (LBTU Padomes 09.12.2022. 1émums Nr. 12;
pieejama: https://www.Ibtu.lv/Iv/llu-pamatdokumenti), bet ikgadgjie atskaiSu termini par
strat€gijas rezultatu raditaju izpildi ir noteikti LBTU Kvalitates vadibas rokasgramata.

LBTU attistibas planosanas dokumenti tiek strukturéti divos limenos, bet universitates
prioritates nosaka attiecigajas jomas izstradati politikas dokumenti. Pirmaja Iimeni ietilpst
augstakais attistibas planosanas dokuments - LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027.gadam ar
Ricibas programmam - Pe&tniecibas programmu, Studiju un mizizglitibas programmu un
Parvaldibas programmu, kas nodroSina stratégisko mérku sasniegSanu. Otraja limeni ietilpst
fakultasu un citu struktiirvienibu Strat€gijas ievieSanas plani, kuros tiek delegéta Attistibas
stratégijas Ricibas programmas noteikto uzdevumu izpilde un rezultativo raditaju sasnieg$ana.

LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027.gadam ir noteikti universitates galvenie snieguma
raditaji:

e [BTU vieta starptautiskaja augstskolu reitinga Times Higher Education World

University Rankings;

e Q1-Q2 publikaciju 1patsvars kop&ja Scopus un Web of Science datu bazes ieklauto

publikaciju skaita;

e [ BTU aizstaveto promocijas darbu skaits;

e Starptautiskas zinatniskas sadarbibas ietvaros piesaistita finansgjuma Ipatsvars no

LBTU zinatniskas darbibas finans€juma;

e Uznémumu (privatais) finanséjums no LBTU zinatniskas darbibas finans€juma;

e Arvalstu studgjoso Tpatsvars LBTU;

e LBTU absolventu atalgojuma ipatsvars no vidgjas algas tautsaimnieciba;
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e LBTU studentu apmierinatibas ar ieglitajam zinaSanam Iimenis (stud€joSo vertejums
5 ballu skala);

e L[LBTU darbiniecku apmierinatibas raditajs (konsolidéts raditajs no darbinieku
apmierinatibas aptaujas 5 ballu skala).

Raditaju merkvertibas jeb vélamie darbibas rezultati fakultate ir noteikti ESAF Darba plana
LBTU Attistibas strategijas 2023. — 2027. gadam istenosanai, LBTU un LBTU Attistibas
stratégija 2023.-2027. gadam (https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2023-
01/LBTU_Attistibas_Strategija_2023-2027_gala.pdf).

Fakultasu Darba planus ar atbilstosaja laika perioda sasniedzamajiem rezultatu
raditajiem katram studiju gadam sagatavo fakultates dekans sadarbiba ar fakultates
struktiirvienibu vaditajiem, plani tiek apstiprinati fakultaSu Domés. Lai nodroSinatu Attistibas
strat€gijas mérku sasniegSanu, katru gadu tiek veikta fakultasu un citu struktiirvienibu Strategijas
ievieSanas planu noteikto rezultatu raditaju izpildes kontrole, ko nodroSina rektors. Ricibas
programmas uzdevumu sasniegSanu nodroSina par attiecigo programmu ievieSanu atbildigie
vaditaji, katru gadu apkopojot rezultativo raditaju izpildi un veicot to salidzinajumu ar planotajam
vertibam.

Ikgadgjo Stratégijas ievieSanas planu atskaiSu grafiks ir ietverts LBTU Kvalitates vadibas
rokasgramata. Fakultasu un struktiirvienibu vaditaji lidz katra gada 1. februarim atskaitas par
LBTU Attistibas stratégijas rezultatu raditaju izpildi LBTU rektoram.

Ieksgjas kvalitates nodroSinaSanas sisttma un tas efektivitati raksturojoSie raditaji
apkopoti 4. tabula. Daudzi no raksturojoSajiem raditajiem tiek apkopoti un ir pieejami studiju
programmu direktoriem e-studiju sistéma ,,Atbalsts studiju programmu direktoriem LBTU”.

4. tabula

LBTU ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitati raksturojosie raditaji

Datu ieguves

Radrtaji - Datu ieguves mehanisms
bieZums

Studiju kvalitati raksturojoSie raditaji
1 kursa imatrikul&to Vienreiz gadauz | LBTU Studiju centra apkoptie dati tiek
studgjoso skaits 01.10. nosititi fakultates dekanam un studiju
programmu  direktoriem  ikgad€jam
paSnovertejuma parskatu un ESAF Darba
plana izpildes sagatavoSanai, datu

izverteéSanai
Konkursa koeficients Vienreiz gada LBTU Uznems$anas komisijas apkoptie
uz 01.09. dati tiek nosutiti dekanam un tiek
apspriesti fakultates Domes sédé
Studiju programma Vienreiz ménesi | LBTU Studiju centra apkoptie dati tiek
stud€joso skaits nosutiti fakultates dekanam un studiju

programmas  direktoram  ikgad&am
pasnovertéjuma parskata un ESAF Darba
plana izpildes sagatavoSanai, ka arl
ikmeéneSa izvertéSanai

Valsts finanséto studiju Vienreiz LBTU Studiju centra apkoptie dati tiek
vietu izpilde semestrT nosiititi LBTU vadibai un fakultasu
dekaniem, fakultasu prodekaniem
Studijas partraukuso Pastavigi Studiju programmas direktors, ESAF
stud&joso skaits Dekanats, LBTU Studiju centra apkoptie
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Raditaji

Datu ieguves
biezums

Datu ieguves mehanisms

dati tiek nosuititi universitates vadibai un
Padomei

Velakos studiju posmos
imatrikul€to stud€josos
skaits

Reizi semestr1

Studiju programmas direktors, nodroSinot
studiju procesu un apkopojot datus
ikgad&jam pasnovertéjuma parskatam

Studgjoso mobilitate

Reizi semestr1

Studiju programmas direktors, nodrosinot
studiju procesu un LBTU Starptautiskas
sadarbibas centra apkoptie dati tiek
nosutiti fakultates dekanam un studiju
programmu  direktoriem  ikgad€jam
pasnovertéjuma parskatu un ESAF Darba
plana izpildes sagatavoSanai, datu
izverteSanai

Studg&joso sekmju
dinamika

Vienreiz
menesi

LBTU Studiju centrs datus nosiita
programmas direktoram datu izveértéSanai
un turpmakai ricibai

Absolventu skaits

P&c studiju
nosléguma
darbu

aizstavesanas

Fakultates dekanats studiju nosléguma
procesa organizacijai. LBTU Studiju
centra apkoptie dati tiek nosiititi fakultates
dekanam  un  studiju = programmu
direktoriem ikgad€am pasnovertgjuma
parskatu un ESAF Darba plana izpildes
sagatavoSanai, datu izverteéSanai

Studiju nosléguma

P&c nosléguma

Studiju nosléguma parbaudijumu

darbu vidgjais vertejums darbu komisija, sastadot parskatu par komisijas
aizstavesanas darbu

Prakse ievieSamo P&c studiju Studiju nosléguma parbaudijumu

studiju nosleguma Nosléguma darbu | komisija, sastadot parskatu par komisijas

darbu skaits aizstaveéSanas darbu

Labako studiju nosléguma
darbu skaits

Pec studiju
nosléguma darbu

Studiju nosléguma parbaudijumu
komisija, sastadot parskatu par komisijas

aizstavesanas darbu
Absolventu Vienreiz gada/ Absolventu monitorings dati no
nodarbinatiba Vienu reizi Valsts Izglitibas informacijas sistémas.
piecos gados/ LBTU Studiju centrs, Studiju programmas
nepartraukti direktors, veicot absolventu aptauju.
Veicot aptauju  pirms  absolventu
salidojuma. Absolventu lekciju nedéla.
Absolventu lekciju nedélas organizatori -
atbildiga struktiirvieniba.
Studiju kvalitate Reizi ESAF Instituti izvertgjot iepriek$eja
(studgjoso vertejuma meénest/semestri1 | semestra  rezultatus  un  docétaju
vidgjais aritmétiskais vertejumus.

raditajs 5 ballu skala)

LBTU Studiju centrs, apkopojot datus
ESAF Darba plana izpildei

Studentu apmierinatiba
ar programmu, studentu
gaidas

Vienreiz gada

Studiju programmas direktors, apkopojot
aptaujas rezultatus
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Raditaji

Datu ieguves
biezums

Datu ieguves mehanisms

Absolventu studiju
programmas
novert§jums

Vienreiz gada

Studiju programmas direktors, apkopojot
aptaujas rezultatus

Iesniegto ierosinajumu
un siidzibu skaits

Péc vajadzibas

Atbildiga persona apkopo datus un zino
par tiem ESAF vadibas sapulcg, un/vai
izskata individuali.

Macibspeku kvalifikacija un darba kvalitati raksturojoSie raditaji

Macibspeka novertejums,
kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Vienreiz gada

LBTU Personaldala

Macibspeku/ studg&joso
attieciba

Vienreiz gada

Studiju programmas direktors, apkopojot
datus ikgadgjam pasnovertgjuma
parskatam

Studiju kursu realizacija
iesaistito macibspeku
mainiba, macibspéku
sadarbiba studiju kursu
realizacija

Vienreiz gada

Studiju programmas direktors sadarbiba ar

struktirvienibu vaditajiem, apkopojot
datus ikgad€jam paSnovertgjuma
parskatam

Macibspeku daliba
kvalifikacijas
paaugstinasanas kursos,
seminaros u.c.

Vienreiz gada

Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus
ESAF Darba plana izpildei un
pasSnovertejuma parskatam

Macibspeku publikaciju
skaits

Vienreiz gada

Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus
ESAF Darba plana izpildei,
paSnovertejuma parskatam un parskatam
Sniegums pétnieciba

Macibspeku daliba Vienreiz gada Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus

projektos ESAF Darba plana izpildei un
pasnovertgjuma parskatam un parskatam
Sniegums pétnieciba

Macibspeku daliba Vienreiz gada LBTU Starptautiskas sadarbibas centrs,

mobilitates programmas

apkopojot datus ESAF Darba plana
izpildei un paSnovertéjuma parskatam

Macibspéku sagatavotie

Vienreiz gada

Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus

studiju lidzekli ESAF Darba plana izpildei un
pasnoveérte§juma  parskatam.  Macibu
lidzeklu konkurss.

Macibspeku Divas reizes gada | LBTU IS administrators, struktiirvienibu

novertejums vaditaji, studiju programmu direktors

Macibspeku un studentu
sadarbiba zinatniskaja
darba

Vienreiz gada

Studiju programmas direktors, apkopojot
datus ikgad&jam pasnovertéjuma
parskatam

Hospiteto macibspeku
skaits

Vienreiz gada

Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot
hospitéSanas datus
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Raditaji Daty leguves Datu ieguves mehanisms
bieZums

Pilnveidotu studiju kursu Vienreiz gada Studiju programmas direktori sadarbiba ar

programmu skaits strukttirvienibu  vaditajiem, apkopojot
datus paSnovertejuma parskatam

Macibspeku Vienreiz gada Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus

piedalisanas un ESAF ESAF Darba plana izpildei un

parstavésana sabiedriskas pasnoverteéjuma parskatam

organizacijas, publiskas

aktivitatés un domu

veidojosos pasakumos

Arzemju augstskolu Vienreiz gada Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus

vieslektoru skaits ESAF Darba plana izpildei un
pasnovertéjuma parskatam

Arvalstu vieslektoru, ar Vienreiz gada LBTU Personaldala, apkopojot datus

kuriem LBTU noslégts ESAF Darba plana izpildei

ligums par docésanu,

skaits

Iesaistito nozaru vadoSo Divas reizes gada | Struktiirvienibu vaditaji, apkopojot datus

specialistus skaits ESAF Darba plana izpildei un

studiju procesa pasSnovertéjuma parskatam

Studiju vides kvalitati raksturojosie raditaji

Iegadato gramatu Vienreiz gada Studiju programmas direktori sadarbiba ar

skaits, abong&to datu LBTU bibliotekas vaditaju un ESAF

bazu skaits Studiju un zinatniskas informacijas centra
vaditaju, apkopojot datus pasnovertéjuma
parskatam

Materialtehniskais Vienreiz gada Studiju programmas direktori sadarbiba ar

nodro$inajums struktirvienibu vaditajiem, apkopojot
datus ikgad€jam pasnovertéjuma arskatam

Apkopotie raditaji tiks analizeti, vertéti un interpreteti:

sagatavojot ikgad€jo studiju virziena parskatu un studiju virziena paSnoveért€juma
zinojumu, kurus izskata LBTU Studiju centra, LBTU ESAF Domé, ESAF Metodiskaja
komisija, LBTU Studiju padome un apstiprina LBTU Senata;

sagatavojot parskatu par ESAF Darba plana LBTU Attistibas stratégijas 2023.-
2027.gadam 1stenoSanai izpildi, kuru izskata ESAF Domé un tad fakultates dekans zino
par sasniegtajiem rezultativajiem raditajiem LBTU Rektorata séde. Balstoties uz
apkoptajiem fakultaSu planu izpildes raditajiem, LBTU rektore zino Konventam par
LBTU Attistibas stratégijas 2023.-2027.gadam isteno$anas rezultativajiem raditajiem;
sagatavojot studiju nosléguma parbaudijumu komisiju darba parskatus, kurus izskata
un apstiprina ESAF Dome;

iegiitie rezultati tiek izmantoti studiju virziena un taja ietilpstoSo studiju programmu
izvert€Sanas, parskatiSanas un pilnveidosanas procesa.

Studiju programma tiks realiz€tas Sadas kvalitates nodroSinasanas aktivitates:

studiju programmas pilnveidoSana un attistiba (atbildigie: studiju programmas
direktors, ESAF EKFT Institiits direktors, ESAF Metodiska komisija, Dome);

studiju programmas istenoSanas planoSana un kontrole (atbildigie: LBTU Studiju
centrs, studiju programmas direktors, struktiirvienibas vaditajs);
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e studiju planu pilnveidoSana/ groziSana (atbildigie: studiju programmas direktors,
ESAF EKFI Institiits direktors, ESAF Metodiska komisija, Dome);

e studiju kursu programmu pilnveidosana (atbildigie: macibspéki, studiju programmas
direktors, ESAF EKFTI Instittits direktors, ESAF Metodiska komisija, Dome);

e studgjoSo sekmibas un nodarbibu apmekl€juma analize (atbildigie: studiju
programmas direktors);

e macibspeku hospité€sana (atbildigie: struktiirvienibu vaditaji, studiju programmas
direktors, citi macibspeki);

e studiju procesa tehniskais nodrosinajums (atbildigais: dekans);

e studiju procesa metodiskais un informativais nodrosinajums (atbildigie: LBTU
biblioteékas darbinieki, macibspeki, ESAF Studiju un zinatniskas informacijas centra
galvena specialiste).

Studiju programma tiks vertéta ari macibspeku darba kvalitate. Katra semestra nosléguma
tiks realizéta studgjoso aptauja par attiecigaja semestr1 apgiitajiem studiju kursiem un docétaju
darbu, tos vadot. Studgjosie macibspéku darbu veértes 5 ballu skala, novertéjot gan docétaja darbu,
gan studiju kursa saturu. Studentiem bis iesp&ja ierakstit art savus komentarus un priekslikumus
studiju kursa pilnveidei. Aptauja notiks elektroniski LBTU Informacijas sistéma. Aptaujas
rezultati apkopota veida biis pieejami studiju programmas direktoram (par visiem studiju kursiem
un docétajiem, kuri strada konkrétaja studiju programma), strukttrvienibu vaditajiem (par visiem
strukttirvienibas docg&tajiem un vinu studiju kursiem) un katram doc@tajam (par saviem studiju
kursiem) un dekanam. Aptaujas rezultatu apkopojums dos iesp&ju doc€tdjam izvertét un
pilnveidot savu darbu, ka art studiju programmas direktoriem sniegt veértigus ieteikumus studiju
programmas kvalitates uzlaboSanai. Savukart LBTU vadiba un struktiirvienibu vaditaji iegiito
informaciju izmantos studiju kvalitates veicinaSanas pasakumu Tstenosanai universitates [tment.

3.5. Studiju programmas izstrade iesaistitas puses

Studiju programmas izstradé tika piesaistiti astoni 6. pielikuma uzskaititie macibspeki,
izveidota darba grupa, kura papildus ESAF personalam, tika iesaistits absolventu parstavis - Liva
Grante profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiba” 2023. gada
absolvente, studgjoso parstavis — Tatjana Hane akadémiskas magistra studiju programmas
“Ekonomika” 2. kursa studente, uznémeéju parstavis - leva Kozlovska uznp€muma Emergn AS
biznesa analitikis.

Stud€joso verte§jumam ir liela nozime studiju kursu satura pilnveide, studiju kursu
papildinaSana un macibspeku atlasé darbam studiju programmas. Katru gadu, noslédzoties
semestrim, tiks veikta stud€joso aptauja, un studiju gada beigas tiks organizéta konkréta studiju
gada absolventu aptauja. Rezultati, nemot ar1 véra darba dev@u sniegto izvertgjumu, tiks
apkopoti, apspriesti un izmantoti studiju programmu un studiju kursu pilnveidei. Sadarbiba ar
darba devgjiem tiks uzturéta, aicinot vinus piedalities nosléguma darbu vértéSanas komisijas
darba, rosinot ieteikt studiju nosléguma darbu t€mas un aicinot vinus par konsultantiem.

Studiju procesa kvalitates paaugstinasSanas noltikos tiks organizétas vieslekcijas gan ESAF
Absolventu ned€las ietvaros, gan konkrétu studiju kursu ietvaros. ESAF Starptautiskas ned€las
ietvaros tiks lasitas LBTU partneraugstskolu macibspeku vieslekcijas.

4. MACIBSPEKI

4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistitie macibspéki

Programmas satura TstenoSanai ir piesaistiti 5 profesori un asociétie profesori, kas var
nodro$inat studiju kursu docé$anu un magistra darbu vadiSanu atbilstosi studiju programmas
“Finanses ilgtsp&jai” specifikai, ka arT tiks piesaistiti docenti ar finanSu un ilgtsp&jas jautajumu
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zinasanam no nozares. Visam iesaistitajam akad@miskajam personalam ir doktora zinatniskais
grads un pieredze akadémiskaja un/vai finanSu nozaré.

Lai nodroSinatu augstu studiju programmas kvalitati, macibspéku atlases process balstijas
uz §adiem izvéles pamatojumiem un kriterijiem:

1. Izglitiba un akadémiskais grads: visiem iesaistitajiem macibspékiem ir jabiit ieglitam
doktora zinatniskajam gradam, priekSroka tiek dota ar gradiem tadas jomas ka finanses,
ekonomika, uznéméejdarbibas vadiba vai ilgtspgjas parvaldiba. Sis kritérijs nodrosina
teorétisko pamatu un pétijumu prasmes, kas nepiecieSamas studiju programmas
istenoSanai.

2. Profesionala pieredze: prieksroka tiek dota kandidatiem ar pieredzi finanSu nozaré€,
ilgtsp&ijigas attistibas politikas izstrade vai finansu tehnologiju risindgjumu izstrads. ST
pieredze nodroSina praktisko zinaSanu integraciju akadémiskaja procesa.

3. Pedagogiska pieredze un docésanas prasmes: kandidatiem jabiit pieredzei augstakas
izglitibas iestades, ka ar1 sp&jai nodrosinat studiju kursu kvalitati atbilsto$i musdienu
akadémiskajam prasibam.

4. Zinatniska darbiba: macibspeku atlas€ tiek nemta veéra kandidatu iesaiste p&tnieciba,
publikacijas starptautiski atzitos zinatniskos Zurnalos un daliba starptautiskos projektos.
Sis kritérijs nodrogina, ka docétaji ir informéti par aktualajam tendencém un pétijumiem
attiecigaja joma.

5. Sasaiste ar nozari: lai nodrosinatu programmas praktisko pielietojamibu, tiek piesaistiti
nozares profesionali ar pieredzi finansu parvaldiba, ilgtsp&jas stratégiju izstrade vai ar
l1dzigu ekspertizi, kas atbilst programmas “Finanses ilgtsp&jai” meérkiem.

6. Starptautiska pieredze: priekSrociba tiek dota kandidatiem ar starptautisku pieredzi,
lai nodro$inatu globalu perspektivu un sp&ju radit pievienoto veértibu programmas
starptautiskajam kontekstam.

Sie atlases kriteriji ir cieSi saistiti ar studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” mérkiem,
nodroSinot akadémiskas un profesionalas kompetences, kas nepiecieSamas studentu
sagatavoSanai darbam misdienu finansu un ilgtsp€jas nozares.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilsttbas normativo aktu noteiktajam
prasibam

Augstskolu likuma (1995) 55.panta 1 apakSpunkta 3.sadala nosaka “Akadémisko studiju
programmu obligatas dalas un ierobeZotas izvéles dalas 1stenoSana piedalas kopa ne mazak ka
pieci attiecigaja augstskola ieveleti profesori un asociétie profesori.” Lidz ar to, izmantojot 4.1.
nodala aprakstitos atlases kritérijus, akadémiskas magistra studiju programmas “Finanses
ilgtsp€jai” TstenoSana tika uzaicinati 3 profesori, 2 asoci€tie profesori un 3 docenti ar doktora
gradu, kuri ir ievéléti LBTU akadémiskajos amatos:

Profesore Dr.oec. Irina Pilvere.

Profesore Dr.oec. Dina Popluga.

Profesore Dr.oec Gunta Grinberga-Zalite.
Asociéta profesore Dr.oec Sandija Zéverte-Rivza.
Asociétais profesors Dr.oec. Aleksejs Nipers.
Docente Ph.D. Aija Pilvere.

Docente Ph.D Liga Feldmane.

Docente Dr.oec. Zane Vitolina.

ONoGa~WNE
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Macibspéku kvalifikacija ir atbilstoSa, lai nodroSinatu kvalitativu magistra studiju
programmas IstenoSanu, tie ir pieredz€jusi gan akadeémiskajos jautajumos, gan aktivi darbojas
zinatn€ ka pétnieki vai vadosie pétnieki LBTU un arpus LBTU, nodroSinot Augstskolu likuma
55.panta 1. apakSpunkta 3.sadalas nosacijumus. Iss apraksts par katra iesaistita macibspcka
izglitibu, doc€Sanas pieredzi, profesionalo un zinatnisko pieredzi, ka arT starptautisko pieredzi.

Profesore Dr.oec. Irina Pilvere

I.Pilvere ir ieguvusi socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec.) Latvijas
Lauksaimniecibas universitate. 10 gadus ir vadijusi LBTU ka rektore, tagad ir LBTU
Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates dekane, vadosa pétniece un profesore, ilgus
gadus pasniedzot magistra un doktora studiju studentiem lekcijas un vadot praktiskos darbus.

2024.gada oktobra beigam I.Pilverei ir vairak ka 316 publikacijas un monografijas, tai
skaita 217 publikacijas starptautiski noverteétos zurnalos, no kuram 87 indeksétas Scopus un 88
Web of Science datubazes.

Vina ir piedalijusies vai vadijusi 24 starptautiskos un 86 nacionalos pétniecibas projektus,
kuru zinatniskais fokuss ir - uzn€mgjdarbiba, vadiba, lauksaimniecibas un lauku attistiba, zemes
izmantosanas efektivitate, kop&ja lauksaimniecibas politika un tas finansé$ana, atbalsta
maksajumi, partikas parstrades attistibas ekonomika u.c. 2024.gada ir ieguvusi Goda doktora
nosaukumu Vitauta Diza universitateé (Lietuva), Ministru prezidenta Pateicibas rakstu un
profesora B.Treija vardisko balvu ekonomika.

Profesore Dr.oec. Dina Popluga

D.Popluga ir ieguvusi socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec.) Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, bijusi prodekane zinatniskajos un starptautiskajos jautajumos
LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultaté un doktora studiju programmas “Agrara un
regionala ekonomika” direktore 10 gadus, tagad ir Ekonomikas un finansu institiita direktore,
vadosa pétniece un profesore daudzus gadus, pasniedzot tadus studiju kursus ka Zinasanu
ietilpiga bioekonomika, vide un klimats, agrara un regionala ekonomika un citi.

2024.gada oktobra beigas D.Poplugai ir vairak neka 50 publikacijas, taja skaita 34
zinatniskas publikacijas un 2 monografijas, publikaciju lielaka dala ir indekséta Scopus un Web
of Science datubazes. Vina ir piedalijusies daudzos starptautisk0s un nacionalos pétniecibas
projektos saistiba ar bioekonomiku, siltumnicas efektu gazu ekonomisko izvertgjumu,
inovacijam, digitalizaciju un klimata izmainam, un citiem.

Profesore Dr.oec. Gunta Grinberga-Zalite

G.Grinberga-Zalite ir ieguvusi socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec.) Latvijas
Lauksaimniecibas universitaté, un jau gandriz 20 gadus aktivi strada LBTU ka profesore,
pasniedz bakalauru un magistra ITmena studentiem lekcijas, ka pieméram, starptautiskais
marketings un logistika, ilgtsp€jiga attistiba un aprites ekonomika, starptautiskais marketings
lauksaimniecibas un partikas biznesa, korporativa parvaldiba, ir vadosa pétniece, starptautiskas
LBTU, lgaunijas Dzivibas zinatnu universitates, Vitauta Diza universitates (Lietuva) kopigas
magistra studiju programmas "Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana" direktore. Aktivi
veic Ekonomikas un vadibzinatnu studiju kursu izstradi un doc€sanu, studentu p&tniecisko darbu
vadiSanu, nodroSina lidzdalibu zinatnisko konferencu organizéSana un zinatnisko rakstu krajumu
redigésana LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate.

2024.gada septembra beigas G.Grinberga-Zalitei ir 31 zinatniskas publikacija (zala
konkurétsp€ja, digitalie risinajumi, socialas inovacijas, atkritumu samazinasanas analize, ESG
partikas riipniecibas jautajumu izp&te, ekonomiskas izaugsmes un urbanizacijas ietekme uz vides
degradaciju Baltijas valstis un citas t€mas), aktivi piedalijusies ka pé&tniece, vadosa pétniece un
dalibniece 6 starptautiskos un vietgjos projektos un izstradajusi 3 studiju lidzeklus.
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Asocieta profesore Dr.oec. Sandija Zéeverte-Rivza

S.Zgverte-Rivza ir ieguvusi socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec.) Latvijas
Lauksaimniecibas universitaté, iepriekS ir bijusi zinatnes koordinatore, kops 2015.gada ir
pétniece un no docentes kluvusi par asociéto profesori. S.Zéverte-Rivza pasniedz vairakus studiju
kursus studentiem bakalaura un magistra studiju programmas, ka, pieméram, agrara un regionala
ekonomika, ilgtsp&jigas energijas ekonomika, radosa un digitala ekonomika, pétijumu dizains
un metodes.

2024.gada oktobra beigas S.Zevertei-Rivzai par péd€jiem 8 gadiem ir 26 zinatniskas
publikacijas, par bioekonomiku, digitalizaciju un riskiem, zalo energiju, vides parmainu ietekmi
uz lauksaimniecibas riskiem, parvaldibas risku noverté€Sanu Latvija, ilgtsp&jigu dabas resursu
izmantoSanu un citiem.

S.Zgverte-Rivza ir vadijusi vai piedalijusies vairak neka 25 starptautiskos un vietgjos
pétniecibas projektos par bioekonomiku, izglitibu, inovativam partikas sistémam, bioekonomikas
nozaru uznémumu digitalizacijam un investicijam lauksaimnieciba.

Asociétais profesors Dr.oec. Aleksejs Nipers

A.Nipers ir ieguvis socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec.) Rigas Tehniskaja
universitate, jau vairak neka 10 gadus strada LBTU, Sobrid ka vadosais pé&tnieks, asocitais
profesors Ekonomikas un finanSu institita un Mezsaimniecibas institiita, ir Doktorantiiras skolas
Doktora studiju programmas “Agrara un regionala ekonomika” direktors.

2024.gada oktobra beigas A.Niperam ir vairak neka 63 zinatnisko raksti, kas indekséti
Scopus, 99 - Google Scholar. Ir daudzu starptautisku un nacionalo projektu vaditajs, 2024. gada
ir vadijis 6 pétniecibas projektus, taja skaita starptautiskus (Boost4BioEast-Boosting the
bioeconomy transformation for the BIOEAST region, BioRural - Accelerating circular bio-based
solutions integration in European rural areas, HiQBioDiv - High-resolution quantification of
biodiversity for conservation and management un citi), vada LBTU Ekonomikas un sabiedribas
attistibas fakultates Aprites ekonomikas p€tniecibas grupu.

Docente Ph.D. Aija Pilvere

A. Pilvere ir ieguvusi zinatnu doktora gradu ekonomika un uznémeéjdarbiba (Ph.D.) Latvijas
Lauksaimniecibas universitate. A.Pilvere strada LBTU ka docente un pétniece, vadot arzemju un
Latvijas studentu magistra darbus, ka arT lasot lekcijas bakalaura limena studentiem. Vina ir ari
jaunas LBTU akad@miskas studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” direktore. Papildus
akadémiskajam darbam vina ir padomes priekSsédetaja daudznozaru lauksaimniecibas un zalas
energijas uznémuma AS Ziedi JP un valdes priek$seédétaja uznemuma SIA Baltic Advisory. Tapat
vina ir revizijas komisijas locekle Latvijas Lauksaimniecibas un meza zinatnpu akadémija.
Ieprieks, magistra studiju laika, A. Pilvere ir bijusi ASV Konektikutas Universitates “Viena
miljona ASV dolaru magistra studiju studentu fonda” prezidente un viena no investiciju
menedzerém. A.Pilvere ir stradajusi par kapitala tirgus analitiki Baltijas valstis Igaunijas AS LHV
banka. 2024. gada oktobra beigas A.Pilverei ir 22 zinatniskie raksti, kas ir indeks&ti Scopus un
Web of Science datubazes. Vina aktivi piedalas vairakos starptautiskos un vietgjos projektos, kas
saistiti ar finanSu, bioekonomikas un siltumnicefekta gazu emisiju jautdjumiem. A.Pilvere ir
ieguvusi sertifikatu par pabeigtam apmacibam FinTech.

Docente Ph.D. Liga Feldmane

L.Feldmane ieguvusi doktora gradu socialaja un ekonomiskaja geografija (Ph.D.) Latvijas
universitaté. L.Feldmane strada LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate ka docente
un pétniece, pasniedzot sekojosus kursus: bioekonomika un gramatvediba, ilgtsp&jiga attistiba un
aprites ekonomika, starptautiskais marketings lauksaimniecibas un partikas biznesa. Papildus
akadémiskajam darbam, vina strada viena no vadosajam komercbankam Latvija - AS Swedbank.
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2024.gada oktobra beigas L.Feldmanei ir 10 zinatniskas publikacijas un vina ir piedalijusies 3
zinatniskos projektos. L.Feldmanes darbibas joma ir finanses, ilgtspgjas attistiba, vina ir ieguvusi
sertifikatu par pabeigtam apmacibam FinTech.

Docente Dr.oec. Zane Vitolina

Z.Vitolina ir ieguvusi socialo zinatnu doktora gradu ekonomika (Dr.oec) Latvijas
Lauksaimniecibas universitaté. Z.Vitolina ir LBTU Zinatnes un projektu attistibas centra
vaditaja, ESAF docente un vadosa pétniece.

Lidz 2024.gada oktobra beigam Z.Vitolina ir piedalijusies un vadijusi lielako dalu no 8
starptautiskajiem un vietgjiem projektiem, un vinai ir 8 =zinatniskas publikacijas par
bioekonomiku, lauku apvidus resursu attistibu, gudro teritoriju attistibu un citam t€mam.

Visi atlasitie macibspeki ir ar zinatnpu doktora gradu, ievérojamu pieredzi docgSana,
zinatniskas pétniecibas projektu vadisana un public€Sana, ka ari praktisko pieredzi finanSu un
ekonomikas joma. So macibspeku kompetences nodro§ina augsta limena izglitibas kvalitati un
studiju kursu atbilstibu magistra studiju programmas “Finanses ilgtsp&jai” mérkiem.

5. tabula ir att€lots macibspeku sadalijums péc vinu akadémiskajiem amatiem, noradot vinu
iesaisti studiju kursu doc€sana:

5.tabula
Akadémiskas magistra studiju programmas “Finanses ilgtspéjai” macibspéeku
sadalijums péc amata 2024. gada 31. decembri

Amata nosaukums Skaits %
Profesori 3 37.5
Asociétie profesori 2 25.0
Docenti 3 37.5

Kopa 8 100.0

6. pielikuma ir macibspéku, kuri tiks iesaistiti studiju programmas TstenoSana, saraksts.

7. pielikuma ir ar studiju programmu saistito macibspéku pe&d€jo 6 gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos (vai pétniecibas vai makslinieciskas jaunrades
sasniegumu saraksts).

8. pielikuma ir pievienotas macibspeku rados$as un zinatniskas biografijas (Curriculum
Vitae Europass formata).

4.3. Mehanismi un procediiras macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Galvenais mehanisms, kas saistas ar macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanu, LBTU ir
akadémiska personala profesionala pilnveide, kas ietver gan atbilstoSu profesionalas
pilnveides programmu apguvi, gan pieredzes apmainu un piedaliSanos konferences un seminaros,
ko apliecina to nosléguma izsniegtie dokumenti.

Akadémiskajam personalam ik péc seSiem gadiem pienakas apmaksats seSu kalendaro
méneSu akadémiskais atvalinajums zinatniskiem pétijumiem vai zinatniska darba veikSanai arpus
savas darbavietas.

Kartibu, kada veicama profesionala pilnveide, nosaka Ministru kabineta noteikumi
“Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu” (https:/likumi.lv/ta/id/301572). Sie noteikumi
nosaka, ka augstskolas akadémiskais personals lidz ievéléSanas termina beigadm apgiist
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profesionalas pilnveides programmas par inovacijam augstakas izglitibas sistema, augstskolu
didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma (tai skaitd vismaz 60
kontaktstundas). Profesionala pilnveide var ietvert atbilstoSu starptautisko mobilitati, ka arl
dalibu konferencé€s un seminaros, ko apliecina akadémiska personala iesniegtie dokumenti.
LBTU ir izveidota augstakas izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides programma
»Inovacijas  augstskolas  didaktika”, ko 1isteno LBTU  Miuzizglitibas  centrs
(https://www.mc.Ibtu.lv/Iv/node/473). Programmas mérkis ir pilnveidot augstakas izglitibas
pedagogu zinasanas augstskolas didaktika un to izmantoSanas iesp&jas pedagogiskaja darbiba.
P&c §1s programmas apguves tiek izsniegts sertifikats.

Lai nodroSinatu nemitigu kvalitates paaugstinasanu, notiek regulara akadémiska personala
novertesana, LBTU ka zinatnes universitatei ir ieviesta tentra.

LBTU Akadémiska personala novertésanas sisttmu veido vairaku LBTU iek$&jo normativo
dokumentu kopums, kura mérkis ir nodroSinat regularu un LR normativajiem aktiem atbilstoSu
akadémiska personala zinatniskas kompetences un darba snieguma izveértésanu.

LBTU profesoru un asociéto profesoru zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas un
organizatoriskas kompetences izverté€Sana notiek saskana ar nolikumu par akadeémiskajiem
amatiem (https://www.Ibtu.Iv/Iv/Ilu-pamatdokumenti) un LBTU rektora 2023. gada 4. oktobra
rikojumu Nr.4.3.-8/184 “Par LBTU profesoru un asociéto profesoru zinatniskas un pedagogiskas
kvalifikacijas un organizatoriskas kompetences izveértéSanas kartibu”. Minétie dokumenti nosaka
profesoru un asoci€to profesoru amatu pretendentiem izvirzitos krit€rijus un visu akadémisko
amatu pretendentu ievélésanas kartibu, ka art prasibu novértét profesoru un asoci€to profesoru
darbibas zinatnisko un pedagogisko kvalifikaciju ne retak ka reizi seSos gados, bet darba
sniegumu — ne retak ka reizi divos gados ar rektora rikojumu apstiprinata komisija.

Lai nodroSinatu Ministru kabineta noteikumu Nr. 569 “Noteikumi par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides kartibu” LBTU ar rektora rikojumu Nr.4.3.-4/46 apstiprinata LBTU kartiba par
macibspéku profesionalas kompetences pilnveidi. Ar LBTU rektora rikojumu Nr.4.3.-10/5
izveidota macibspeku profesionalas kompetences pilnveides aktivitasu pielidzinasanas komisija.

LBTU 2023. gada 11. oktobri, pamatojoties uz LBTU Senata 1émumu Nr.11-127 ieviesa
tentirprofesoru amata vietas un izsludinaja atklatu starptautisku pilnas slodzes zinatnes
tentirprofesoru (asociétais profesors/profesors) konkursu. LBTU rektors ir noslédzis darba
ligumu ar 4 ievélétiem tentirprofesoriem, tai skaita teniirprofesoru ESAF - Baibu RivZzu, kura
amata pienakumus miné&taja amata saka pildit 2024. gada 1. septembri.

LBTU ka zinatnes universitatei svarigi ir sasniegumi pé&tnieciba. 2019.gada zinatnisko
institliciju starptautiska novert¢juma Socialo zinatnu struktiirvieniba ekspertu veértg§juma tika
noverteta ka vieniba, kurai ir potencials sasniegt izcilu zinatniskas kvalitates un ietekmes limeni
un kliit par augsti novertétu partneri starptautiskaja sadarbiba un pétniecibas tiklos ilgtsp&jigas
attisttbas  joma. ESAF  zinatnieki ir organiz€ti trfis  pé€tniecibas  komandas
(https://socialsciences.lbtu.lv/en), kas horizontali strada kopa ar citam augstskolas fakultatem:
llgtspejiga bioekonomika, Ilgtsp€jiga un gudra teritoriala attistiba, Uznémejdarbibas
konkurétsp€ja un sabiedribas ilgtsp&jiga attistiba. Tapéc LBTU stimulé, lai zinatnieki: 1)
piesaistitu starptautisko un nacionalo projektu finans€jumu; 2) sagatavotu un publictu
zinatniskas publikacijas, kas indeksétas Scopus un Web of Science datu bazes; 3) prezentétu
petijumu rezultatus starptautiskas zinatniskas un nozaru konferenc€s un veiktu citas ar
pétniecibas rezultatu izplatiSanu saistitas aktivitates. Tam ir paredzets:

1) zinatnes bazes finanséjums, kas LBTU 2024.gada bija 1751 tuakst. EUR, kas bija par
40 tokst. vairak neka 2023.gada. Tas tiek iedalits LBTU kopgjas infrastrukttiras nodroSinasanai
un atbalsta funkcijam, bet dala tiek iedalita fakultatem. 2024.gada ESAF pieskirta zinatnés bazes
finans€juma dala bija 109 022 EUR, kas ir atkariga no ESAF zinatnieku sasniegtajiem raditajiem
ieprieks€ja gada un to izlieto pétniecibas projektu lidzfinansé€Sanai, starptautisko zinatnisko
konferencu apmekl&Sanai, zinatnisko publikaciju apmaksai, infrastrukttras attistibai un citam ar
pétniecibas attistibu saistitajiem jautajumiem,;
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2) snieguma finanséjums, kas LBTU 2024.gada bija 871 tikst EUR, kas par 2 tikst. EUR
parsniedza pieskirto 2023.gada So finansgjumu izlieto, finansgjot macibspéku un zinatnieku
individualos studiju un p&tniecibas sasniegumus, ka ar1 veidojot iek$€jo projektu konkursus gan
doktorantiem, gan zinatniekiem. LBTU ir divas motivacijas sist€mas. Par studiju darbu
03.12.2024. tika izdots rektora rikojums r. 4.3.-8/223 “Par akadémiska personala motivacijas
sistémas datu apkoposanu par 2024. gadu” (pieejams mans.Ibtu.lv) , kas paredz, ka 1idz 2025.gada
13.janvarim ir jaapkopo dati par 2024.gada rezultatiem, ietverot informaciju par - macibu
lidzeklu izstradi, vaditajiem un izcili/teicami novértétajiem studiju nosléguma darbiem,
profesionalo/pedagogisko pilnveidi, zinatnisko darbu (publikacijas un informacija par dalibu
zinatniskajas konferenc€s), macibspeku aktivitateém centralizeti organizetajos pasakumos, par
arzemju vieslektoriem un jaunajiem macibspékiem, par macibspéku Erasmus+ mobilitati un
veikto dazadu, ar studiju procesu tiesi nesaistitu, darbu recenze$anu LBTU. Sada veida tiek
noteikti kop€jie punkti un novertets katra macibspeka darbs, lai nakosaja studiju gada aprékinatu
individuali pienakoSos piemaksu pie darba algas katru ménesi visam nakosajam studiju gadam.
Par pétniecibas sasniegumiem - Zinatnes padome 2022. gada 26. oktobr1 pienéma lémumu Nr.
22-11 “Par LBTU akadémiska personala zinatniskas darbibas efektivitates vertéSanas kartibu”
(pieejams mans.Ibtu.lv), kas nosaka LBTU akadémiska personala (vado$o pétnieku, pétnieku un
zinatnisko asistentu, profesoru, asoci€to profesoru un docentu) zinatniskas darbibas efektivitates
vertésanas kartibu. Tiek vertéti $adi kriteriji - Tstenotie zinatniskie starptautiskie projekti vai
daliba tajos, istenotie Latvijas valsts budzeta finansg&tie zinatniskie projekti (ES struktiirfondu
projekti, Valsts pétijumu programmas, Latvijas Zinatnes padomes finanséti projekti, u.c.),
stenotie zinatniskie ligump@tijumi (ministriju pasttitie p&tijumi, pasvaldibu u.c. valsts institliciju
pasutijumi), kas tiek vertéti atkariba no projekta lieluma, ligumprojekti ar uzn€meéjiem
tehnologiju un zinasanu parnesei, iesniegtie, bet neapstiprinatie zinatniskie projekti, publikacijas
atkariba no to indeks€Sanas, zurnalu kvartiles, monografijas, patenti, publicitate (konferences un
daliba tajas), recenz€tie zinatniskie darbi, organizatoriskais darbs zinatniskas darbibas
nodro§inasanai. Atskaites jaiesniedz par 2024.gadu lidz 2025.gada 10.janvarim. Sos raditajus
nosaka: 1) individuali katram p&tniekam un no tiem veidojas vina piemaksa pie darba algas
nakosSaja studiju gada; 2) kolektivi par attiecigo institiitu/fakultati, kura strada attiecigie
zinatnieki. Sos aprékinus izmanto, lai pieskirtu zinatnes bazes finans&jumu fakultatei.

Turklat katrs zinatnieks, kur§ ir sagatavojis, iesniedzis un ieguvis pé€tniecibas projektu,
pilniba atbild par projekta IstenoSanu, meérku sasniegSanu, uzdevumu izpildi un finans€juma
izlietojumu. Tadgjadi par petijumu istenosanu finans€jums tiek izlietots taja iesaistito p&tnieku
darba samaksai, kas ir papildus darba samaksai par studiju darbu. 2024.gada ESAF tika istenoti
28 starptautiski un nacionalas nozimes pétniecibas projekti, kas lauj paaugstinat iesaistito
macibspéku/zinatnieku kvalifikaciju, tadgjadi nodroSinot ar1 augstaku kvalitati studijas, ka art
stimulé macibspekus iesaistities petnieciba. ESAF istenosana ir $adi starptautiskie projekti:

e Horizon Europe projekts “Boosting the bioeconomy transformation for the BIOEAST

region” (Boost4BioEast) (https://bioeast.eu/lv/objectives/);

e Horizon Europe projekts “Accelerating circular bio-based solutions integration in
European rural areas (BioRural)” (https://biorural.eu/);

e Horizon Europe projekts “Multi-level policies and theories on how to leverage - Work
Integration Social Enterprises for Inclusive and Sustainable Socio-Economic
Transition” (WISESHIFT) (https://mission-europe-recherche.fr/fr/projets-
laureats/clusters-cluster-2-culture-creativity-inclusive-society/wiseshift);

e Interreg projekts “Complex entrepreneurship training for young people 18-25 years
old, who come from low-income families and reside in Latvia, Estonia and
Finland”(Succeed in Business) (https://www.tuni.fi/en/research/succeed-business)

e NordPlus projekts “Gardening and Landscaping Opportunities for Building Urban”
Societies  (https://www.lbtu.lv/Iv/projekti/apstiprinatie-projekti/2022/globus-urbano-
kopienu-veidosanas-caur-pilsetvides-darzkopibu).
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