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1. Normativie akti

Augstskolu likums. (1995). Augstskolu likums (akt.
red.). Likumi.lv. (https://likumi.lv/ta/id/37967-
augstskolu-likums).

Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalitates
nodro$inasanas asociacija. (2015). Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG).
(https://www.enga.eu/wp-
content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf).

Ministru kabineta 07.11.2023. noteikumi Nr. 643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas

darbibas noteikumi”
(https://likumi.lv/ta/id/347542).

Ministru kabineta 23.01.2007 noteikumi Nr. 70
“Studiju liguma obligati ietveramie noteikumi”
(https://likumi.lv/ta/id/152072).

Ministru kabineta 16.04.2013. noteikumi Nr. 202
“Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako

izglitibu apliecinoSus dokumentus”
(https://likumi.lv/ta/id/256157).

Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumi Nr. 322
“Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”(https:/likumi.lv/ta/id/291524).

Ministru kabineta 05.07.2016. noteikumi Nr. 445
"Pedagogu darba samaksas noteikumi"
(https://likumi.lv/ta/id/283667).

Ministru kabineta 11.09.2018. noteikumi Nr. 569
"Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu
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un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu"
(https://likumi.lv/ta/id/301572).

Ministru kabineta 05.12.2017. noteikumi Nr. 716
“Minimalas prasibas obligata civilas aizsardzibas
kursa saturam un nodarbinato civilas aizsardzibas

apmacibas saturam”
(https://likumi.lv/ta/id/295896).

Ministru kabineta 11.12.2018. noteikumi Nr. 795
“studiju programmu licenc€Sanas noteikumi”
(https://likumi.lv/ta/id/303957).

Profesijas standarts “Vecakais militarais vaditajs”,
saskanots 2024. gada 9. oktobra sedg, protokols Nr.
6
(https://reqistri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/
standarti/2017/PS-310.pdf).

“Valsts aizsardzibas koncepcija”, apstiprinata
Saeima 05.10.2023.
(https://likumi.lv/ta/id/346171).

Ministru kabineta 13.06.2023. noteikumi Nr. 305
“Noteikumi par valsts profesionalas augstakas

izglitibas standartu”
(https://likumi.lv/ta/id/342818).

2. Institiciju dokumenti (LNAA, AIKA)

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
iesniegums 09.03.2026. Nr. 2/8.8/79, studiju
programmas Raksturojums un ta pielikumi.

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akad@mijas
papildinformacijas iesniegums 28.04.2026. Nr.
2/8.8/136, studiju programmas pielikumi.

Ekspertu vizites (Latvijas Nacionalaja aizsardzibas
akadémija) laika iegiita informacija.

Informacija par Latvijas Nacionalo aizsardzibas
akadémiju Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras
e-platforma
(https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fhei
%2Fview&id=43).

Izglitibas kvalitates valsts dienesta atbilde AIC par
Informacijas  pieprasijjumu  normativo  aktu
parkapumiem Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadeémijas darbiba.

3. Politikas dokumenti un pétijumi

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-
2027.gadam”
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(https://likumi.lv/iwwwraksti/LIKUMI/NAP/NAP2
027.PDF).

e “Latvijas ilgtspgjigas attistibas strateégija lidz 2030.
gadam”
(https://www.mk.gov.lv/Iv/media/15129/download
?attachment).

4. Timeklvietnes un publiska informacija

e Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
timeklvietne (https://www.naa.mil.lv/Iv).

e Augstakas izglitibas iestazu akadémiska personala
registrs
(https://www.viis.gov.lv/registri/akademiskais_per
sonals).

Informacija par studiju programmu

1. Augstskolas/  koledzas | Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija
nosaukums
2. Studiju programmai | Militara aizsardziba
atbilstosa studiju virziena
nosaukums
3. Citas studiju programmas 1. Isacikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
studiju virziena programma “Praktiska militara vadiba”;

2. Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma ‘“Sauszemes spéku militara
vadiba”;

3. Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Gaisa speku militara
vadiba”;

4. Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Jiras speku militara vadiba”;

5. Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Komandg€josa sastava
virsnieks”;

6. Otra cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Militara vadiba un drosiba”.

4. Studiju programmas | Otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
nosaukums (iekavas | programma “Militaras vadibas procesi” (Military
noradit nosaukumu anglu | Management Processes)
valoda)

4.1. | Studiju programmas Nav attiecinams

apakSprogrammas
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nosaukums (ja

piemérojams)
5. Studiju programmas/ | 47863
apaksSprogrammas  kods
saskana ar  Latvijas
izglitibas klasifikaciju
5.1. | Latvijas kvalifikaciju | LKI 7. limenis / EKI 7. [imenis
ietvarstruktiiras  (LKI)/
Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (EKI)
Itmenis
6. Studiju programmas | LatvieSu valoda
istenoSanas valoda
7. Studiju programmas e 95 ECTS, 2 gadi, nepilna laika klatienes studijas
?pjomf” : Higums, e 125 ECTS, 2 gadi un 6 ménesi, nepilna laika
istenoSanas  veids un Klatienes studii
jas
forma
8. UznemsSanas  prasibas, | Augstaka profesionala vai akadémiska izglitiba (vismaz
taja skaita, katra | bakalaura grads). Papildu tam, NBS virsniekiem pabeigts
apakSprogramma (ja | NBS “Vidgja limena komandgjosa sastava un Staba
piem&rojams) virsnieka kurss”, NBS instruktoriem pabeigts “Augstaka
instruktora kurss”, aizsardzibas resora stradajosam
civilpersonam vismaz 1 gada darba pieredze jebkada
Itmena vado$a amata aizsardzibas resora, apgiits macibu
kurss “Aizsardzibas ministrija un Nacionalajos
brunotajos spekos stradajoSo civilpersonu militara
sagatavoSana” un rekomendacijas vestule no institiicijas
vaditaja vai vina pilnvarotas amatpersonas.
9. Studiju programmas | Ezermalas iela 8B, Riga, LV-1014
IstenoSanas adrese,
noradot, vai  studiju
programmu 1stenos
augstskola, augstskolas
filiale, koledza  vai
koledzas filiale
10. | Ieglistamais grads Magistra grads socialajas zinatn€s Militaraja vadiba un 7.

Iimena profesionala kvalifikacija “Vecakais militarais
vaditajs”




|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam
Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

1. Studiju programmas un apakSprogrammu (ja piemérojams) izveide ir pamatota un
atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai, studiju programmas un apaksSprogrammu (ja
piemérojams) meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami,
savstarpeji saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas
izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspéki, studéjosie, darba devéji u.c.

Noveértésanas vizites laika Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija (turpmak - LNAA)
gan iestades vadiba, gan darba dev€ju parstavji, gan macibspeki apstiprinaja, ka otra cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma “Militaras vadibas procesi” (turpmak —
studiju programma “Militaras vadibas procesi”), ietilpst gan Aizsardzibas Ministrijas
(turpmak - AM), gan Nacionalo Brunoto Speku (turpmak - NBS), gan LNAA stratégija.
Esos$aja profesionala magistra grada studiju programma militaraja vadiba un drosiba, kas ir
apvienota ar Baltijas Aizsardzibas koledzu, nevar nodroSinat studijas priek§ visiem
interesentiem (intervijas ar LNAA vadibu, intervija ar darba dev&ju parstavjiem, intervija ar
macibspékiem).

Studiju programmas izveide ir pamatota un ir likumsakarigs turpinajums esosajai sist€mai un
studiju programmam, lai turpinatu izglitot LR NBS militarpersonas. Studiju programma
veidota, lai istenotu LNAA attistibas stratégija noteiktos LNAA attistibas virzienus. Studiju
programmas meérkis ir izglitot LR NBS militarpersonas un aizsardzibas resora stradajosos
militaras vadibas procesos, tadgjadi attistot efekttvam vaditajam nepiecieSamas kompetences,
veicinot profesionalo integritati darbibai dinamiskos un sarezgitos vides apstaklos un
teoretisko atzinu praktisko pielietojumu pé&tnieciba un darba militarajas un drosibas struktiiras
Latvija un arvalstis. No studiju programmas meérka izriet studiju programmas uzdevumi;
sasniedzamie studiju programmas rezultati ir saistiti ar studiju programmas meérki un
uzdevumiem un formul@ti atbilstoSi profesijas standartam “Vecakais militarais vaditajs”
(7.profesionalas kvalifikacijas [imenis, kas atbilst 7.LKI/EKI Iimenim), nozares tendencém
un MK noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”. Saskana ar informaciju, kas sniegta LNAA studiju programmas raksturojuma
(turpmak — SPR), studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti nepiecieSamie argjie
eksperti, macibspeki, studgjosie, ka art darba devéji (SPR, 4.-9. Ipp., intervijas ar LNAA
vadibu, darba dev&ju parstavjiem un macibspekiem, SPR 16. pielikums. NBS ekspertu
atzinums, MV-N/1491 pielikums. Aizsardzibas ministrijas atzinums).

Iepazistoties ar LNAA iesniegtajiem dokumentiem, eksperti secina, ka LNAA iesnieguma
(09.03.2026. iesniegums Nr. 2/8.8/79) un izsniedzama diploma parauga (SPR 12. pielikums)
atSkiras studiju programmas apguves rezultata studéjosajiem pieSkirama grada formul&jums.
Iesnieguma noradits: Magistra grads socialajas zinatnés Militaraja vadiba un 7. limena
profesionala kvalifikacija “Vecakais militarais vaditajs” savukart diploma parauga noradits:
Profesionalais magistra grads Militaraja vadiba un 7. Iimena profesionala kvalifikacija
“Vecakais militarais vaditajs”. Eksperti rekomendé LNAA noteikt vienu ieglistama grada
redakciju.

LNAA ir vieniga izglitibas iestade Latvija, kas nodroSina augstako izglitibu NBS
militarpersonam, AM resoram. Izpildot AM Personala attistibas un izglitibas padomes
lémumu atbalstit otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Militaras
vadibas procesi” izveidi (03.05.2024. sédes protokols Nr.PROT-32) un LNAA Senata séde



nolemto (SPR 12.1. pielikums), tika noteikta atbildiga persona studiju programmas izstradei,
kura veica nepiecieSamas darbibas programmas apstiprinasanai un sagatavoja licencéSanai
nepiecieSamos dokumentus. 05.11.2024. ar NBS komandiera pavéli Nr.768 “Par darba
grupas izveidosanu” tika apstiprinata darba grupa, kas izskatija un apsprieda studiju
programmas saturu, sniedza priekslikumus studiju plana izveidei un izstradaja uznemsanas
noteikumus. Darba grupa tika parstavéti darba devéji (NBS AS Personala departamenta
priekSniece, NBS vadibas un atbalsta personala Instruktoru sastava vadibas NBS
virsserzants), LNAA parstavji (LNAA prorektors, LNAA studiju nodalas vaditajs), studéjoso
parstavis (ZS Studentu kajnieku bataljona komandieris). Par studiju programmas izstradi
atbildiga persona uzrunaja identificétos macibsp&kus, tos informéjot par studiju programmas
mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem, macibspeks izstradaja studiju
kursu aprakstus (SPR, 10.-11. Ipp., intervijas ar LNAA vadibu un studiju programmas
direktoru).

No intervijam ar LNAA parstavjiem vizites laika, ka arT caurskatot pieejamos dokumentus
eksperti guva apstiprinajumu tam, ka studijas otra cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Militaras vadibas procesi” bis pieejamas ne tikai NBS militarpersonam,
bet arT Aizsardzibas Ministrijas resora darbiniekiem, ka arT Iekslietu Ministrijas darbiniekiem
(intervijas ar LNAA vadibu un studiju programmas direktoru).

Ievérojot ieprickSminéto eksperti izvertéja abu studiju programmas variantu (95 KP — 4
semestri, pirma cikla profesionalas izglitibas beidzéjiem un 120 KP — 5 semestri pirma cikla
akadémiskas izglitibas beidz&jiem) uznemsSanas prasibu atbilstibu un secina, ka studiju
programmas uznemsanas prasibas ir nepiecieSams precizét un papildinat, pirmkart izsakot
studiju limenus ciklos (aizstajot terminus bakalaura un magistra ar pirma un otra cikla studiju
programma), ka ari papildinat tas ta, lai tas neparprotami noteiktu visu potencialo reflektantu
atbilstibu studiju programmas merkim un normativajam regulgjumam.

Lai gan prasibas ir noteikta nepiecieSama ieprieks€ja izglitiba un atskirigi priekSnosacijumi
NBS virsniekiem, instruktoriem un aizsardzibas resora nodarbinatajam civilpersonam, nav
pietiekami skaidri definéta civilpersonu atbilstiba militara dienesta prasibam. Nemot véra, ka
vecakais militarais vaditajs saskana ar normativo regul&jumu ir militarpersona, civilpersonu
uznemS$anas gadijuma bitu nepiecieSams paredz€t mehanismu, ka tiek apliecinata vinu
atbilstiba militara dienesta prasibam, tostarp ka nepastav ierobezojumi militara dienesta
uzsakSanai atbilstoSi Militara dienesta likuma 16. panta otrajai dalai un tiek ieverots likuma
noteiktais vecuma ierobezojums. Ja $adu izveért€jumu veic Aizsardzibas ministrija vai cita
kompetenta institicija, biitu lietderigi uznemsSanas prasibas vai rekomendacijas véstules
satura skaidri noteikt, ka taja tiek apliecinata personas atbilstiba militara dienesta prasibam.

Vienlaikus nepiecieSams precizét prasibas attieciba uz reflektantu militaro dienesta pakapi
un ienemamo amatu. Studiju programma ir orientéta uz vecaka militara vaditaja kompetencu
attistibu, tomér no uznemsSanas prasibam nav skaidrs, kuras militarpersonu kategorijas ir
tiesigas studét programma. Atbilstosi Militara dienesta likuma 31. pantam augstakais
instruktoru sastavs un augstakais virsnieku sastavs ir skaidri definéts, savukart Militara
dienesta likuma 3. pants militara dienesta subjektu loku aptver plasak, ietverot arT zemakas
virsnieku pakapes (piemé&ram, virsleitnantus, kapteinus, majorus u.c.). Tad€]l nepiecieSams
sniegt skaidrojumu, vai studiju programma paredzets uznemt tikai augstaka virsnieku sastava
un augstaka instruktoru sastava parstavjus vai ari citu virsnieku kategoriju militarpersonas,
ka arT pamatot, ka $ada uznemSanas kartiba ir sasaistita ar programmas sasniedzamajiem
studiju rezultatiem, profesionalajam kompetencém un militara dienesta amatu sistému. Sads
preciz&jums nodroSinatu viennozimigu uznemsanas prasibu interpretaciju un to atbilstibu
studiju programmas mérkim.



2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studejoso skaita dinamika un tendences u.c.

LNAA ir vieniga augstaka militaras izglitibas iestade Latvija, un ka Latvijas Kara skolas
tradiciju parnémeja, citu iesp&u Latvija iegiit militaro izglittbu nav. LNAA ir NBS
struktiirvieniba, kas nodrosina augstaka Iimena studijas NBS vajadzibam. Nemot véra vizites
laika ieglito informaciju, un veicot pieejamo dokumentu caurskati, var secinat, ka ir veikta
izp@te par iesp&jamo studgjoso skaitu, ka arT prakses vietam un prakses izieSanas iesp&jam.
Izejot no dokumentos aprakstito studiju programmas izstrades laika tika organizétas
koordingjosas sanaksmes “Par 2.cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
praksém” (03.10.2025. Protokols Nr.45), “Par studgjosSo vietu skaitu 2.cikla profesionalas
augstakas izglitibas programma” (17.10.2025. Protokols Nr.47) ( SPR, 10.-11. Ipp., intervija
ar programmas direktoru).

LNAA vadiba, programmas direktors un darba dev&u parstavji ir parliecinati, ka
pieprasijums péc programmas biis, jo ikdiena ir izjlitama vélme LNAA absolventiem turpinat
izglitoties militaraja joma, bet uz doto bridi $ada iespgja ir tikai arpus Latvijas. Pastarpinati
par pieprasijumu péc konkrétas programmas norada art LNAA pirma cikla absolventu skaita
pieaugums, kas no 2017.gada 41 absolvents ir pieaudzis uz 74 absolventi 2022.gada (LNAA
attistibas stratégija, 9. Ipp.). Ta ka iepriek$ studét magistra programmu varéja LNAA un
Baltijas Aizsardzibas koledzu kop&ja programma, kur bija ierobezots vietu skaits un, lai
iestatos bija nepiecieSams brunoto spéku vienibas komandiera pavéle studét LNAA otra cikla
studiju programma, ar pasa v€lmi un iniciativu vien nepietika. Ar NBS komandiera
04.02.2026. paveli Nr.85 tika izveidota Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas otra
cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Militaras vadibas procesi”
ekspertizes komisija, kura 09.02.2026. sniedza atzinumu Nr.13, ka mingtas studiju
programmas Tstenosana LNAA ir atbalstama un tiek ieteikta virzisanai uz licencéSanu (SPR,
10.-11. Ipp., intervija ar studiju programmas direktoru).

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapeéc studiju programmas salidzinajums
ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

SPR LNAA atbilstibu nozares tendencém pamato ar to, ka jau 2010.gada “Eiropas militaras
augstakas izglitibas inventarizacijas zinojuma” (The European Military Higher Education
Stocktaking Report) tiek uzsverta doma, ka miisdienas klasiskais militarpersonas t€ls mainas
uz vaditaja t€lu, jo to pierada misdienu apstakli, kur militarpersonu socialas mijiedarbibas
loma ir nenoliedzami pieaugusi, kas pieprasa attiecigas vaditajam nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences (SPR, 11.-13. Ipp.).

Analiz&jot SPR un intervijas ar LNAA vadibu un studiju programmas direktoru iegiito
informaciju, eksperti secina, ka otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas ‘“Militaras vadibas procesi” ir nepiecieSamiba NBS, jo §T briza situacija nav
lokalas otra cikla studiju programmas, ko varétu apgiit visi interesenti un uz vietas LNAA.
Alternativas ir vai nu Baltijas Aizsardzibas koledza, kas atrodas Igaunija un kura ir ierobezots
stud@joso skaits, un ir sadarbibas partneris ar LNAA, vai nu kada cita ES vai NATO militaraja
akademija/ augstskola. Virsnieku, instruktoru un aizsardzibas struktiiras stradajoso
izglitoSana militarajas augstskolas ir katras NATO dalibvalsts individuala atbildiba, lai gan
daudz tiek darits, lai veicinatu militaro augstskolu un koledzu sadarbibu, tad€jadi uzlabojot
augstakas izglitibas ieguves kvalitati militaraja joma. Pieméram, ir nodibinata Eiropas
droSibas un aizsardzibas koledza (EDAK) (European Security and Defence College,
pieejams: https://www.esdc.europa.eu/index_en), kas ir autonoma ES iestade, kas nodrosina
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izglittbu un apmacibu kopgjas drosibas un aizsardzibas joma, nodrosinot, ka civilpersonas,
diplomati, policija un militarpersonas ir gatavas efektivi adapt€ties un staties pretim
eksistgjosiem un iesp&jamiem drosibas apdraud&jumiem. Nozimigs skaits ES universitasu,
militaro akadémiju un aizsardzibas ministriju pievienojusas EDAK ka biedri, lai dalitos ar
ekspertizi, veidotu standartizétu, kvalitativu apmacibu aizsardzibas joma, taja skaita
Helmita-Smita universitate (Helmut Schmidt Universitit, Hamburga, Vacija, pieejams:
https://www.hsu-hh.de/en/), un Igaunijas militara akadémija (Kaitsevde Akadeemia, Tartu,
Igaunija, pieejams: https://kvak.ee/magistriope/) — augstskolas, kuru otra cikla studiju
programmas tika salidzinatas ar LNAA studiju programma (SPR 11-13. Ipp., intervija ar
studiju programmas direktoru).

Nemot veéra iesniegto informaciju, kura tiek salidzinata LNAA otra cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma “Militaras vadibas procesi” ar Helmuta-Smita
universitates, Vacija studiju programmu “Militara Iideriba un starptautiska drosiba”(Military
Leadership and International Security) un Igaunijas militaras akadémijas studiju programmu
“Militara Iideriba aizsardzibas spékos” (Military Leadership in the Defence Forces) var
secinat, ka salidzinajums ir veikts padzilinati un jauna LNAA studiju programma ir izveidota,
lai biitu konkur&tsp€jiga un sniegtu Latvijas aizsardzibas resora nodarbinatajiem iesp&jas
izvéleties studét Latvija, nevis doties studét arvalstis, ka arl ir izveidota atbilstoSi
starptautiskai pieredzei, kas sniegs kvalitativu un modernu militaro izglitibu (SPR 1.
pielikums).

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas

P&c intervijam gan ar LNAA vadibu, gan ar studiju programmas direktoru, eksperti secinaja,
ka lielakais satraukums ir par to, ka tikt gala ar lielo interesentu skaitu, kurs pieteiksies jaunai
macibu programmai jo viena gada uznemamo studentu skaits ir salidzino$i neliels (35
studenti). Studiju programma perspektiva nodroSina attiecigajai profesijai sagatavotu
darbinieku, ka arT attista personibas izaugsmi un rada motivaciju talakizglitibai, kas atbilst
misdienu tendenc€ém miuzizglitibas joma. Ka ari, nemot véra NBS planoto personalsastava
pieaugumu, bils nepiecieSamiba pec lielaka skaita dazada limena vaditaju, kuri vares apgtt
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences otra cikla profesionalaja augstakas
izglitibas studiju programma “Militaras vadibas procesi” (SPR, 13.-17. lpp., SPR 14.
pielikums, intervijas ar LNAA vadibu, studiju programmas direktoru un darba devé&ju
parstavjiem).

Nemot vera intervijas ar LNAA vadibu un studiju programmas direktoru iegiito informaciju,
programmas izstrades procesa iesaistitas personas ka talako programmas attistibu saskata ar1
citu personu iesp&ju studét Saja programma, ne tikai NBS karavirus. IepriekS pieminétas
personas saskata iesp&ju, ka programma var€s stud@t ari citi aizsardzibas resora stradajosie,
ka arf iekslietu, tieslietu resora stradajosie (intervijas ar LNAA vadibu, studiju programmas
direktoru).

5. Augstskolas/koledZzas timeklvietné publicéta informacija par licencéjamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licenceéSanai iesniegtai informacijai un nesatur
maldino$u informaciju.

LNAA sava timekla vietn€ - https://www.naa.mil.lv/lv - nav publicgjusi informaciju par
licencgjamo otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma “Militaras
vadibas procesi” (LNAA majas lapa). Péc studiju programmas direktora teikta, informacija
ir sagatavota un tiks public€ta, ja jauna programma tiks licencéta (intervija ar programmas
direktoru).
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Secinajumi

Studiju programma “Militaras vadibas procesi” ir stratégiski pamatota, atbilst LNAA, NBS
un AM vajadzibam, ar skaidri defin€tiem meérkiem, uzdevumiem un rezultatiem, kas
izstradati sadarbiba ar ekspertiem, macibspekiem, studentiem un darba dev€jiem.

Programmas izstrade ir nemti vera pieprasijuma, studgjoso skaita un resursu faktori.

Programma atbilst starptautiskajam nozares tendencém, ir salidzinama ar lidzigam ES
militarajam studijam un ir perspektiva, nemot véra pieaugoso pieprasijumu pec kvalificetiem
militaras vadibas specialistiem.

Stipras puses

1. Studiju programma cie$i sasaistita ar LNAA, NBS un AM attistibas mérkiem un
realam nozares vajadzibam.

2. Studiju programmas izveid¢ iesaistiti visi galvenie partneri (eksperti, darba devéji,
macibspeki, studgjosie), ka arT izverteti resursi un pieprasijums.

3. Studiju programma atbilst ES/NATO tendencém un ir salidzinata ar lidzigam arvalstu
studiju programmam, nodro$inot tas relevanci un ilgtsp&ju.

Vajas puses

1. Datu neatbilstiba starp LNAA iesniegtajiem dokumentiem attieciba uz iegiistama
grada formul&jumu.

2. Nepilnvertigi sastadits uznemsanas prasibu formul&jums.

Kritériju novertéjums:

Novertejums
Kriteérijs _ _
Izcili Labi Viduvgji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
5. X
Prasibas [1] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Atbilstosi ekspertu sniegtajai analizei,
programma atbilst atbilst ekspertu prat, otra cikla profesionalas
studiju virzienam, X augstakas izglitibas studiju programma

kura to planots
ieklaut

“Militaras vadibas procesi” (Military
Management Processes) atbilst
militarajam studiju virzienam, kura to
plano ieklaut.
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Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepieciesamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas isteno§anas nosacijumiem

Ekspertu vért§juma Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadeémijas otra cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas ‘“Militaras vadibas procesi” TstenoSanai ir
nodroSinata atbilstoSa studiju baze. Programmas istenoSana iesaistitas vairakas LNAA
struktiirvienibas, kuru funkcijas ir savstarpgji papildinoSas un atbilst programmas saturam.
Atbilstosi studiju programmas raksturojuma noraditajam studiju procesa nodroSinasana
iesaistitas struktiirvienibas, kas atbild par akadémisko darbu, militaro izglitibu, p&tniecibu,
studiju administré$anu, bibliotékas pakalpojumiem un e-studiju atbalstu (SPR, 17.-18. Ipp.,
2. tabula).

Eksperti pozitivi vérté, ka studiju programma netiek Tstenota izol€ti vienas akadémiskas
vienibas ietvaros. Programmas saturs aptver militaras vadibas procesus, Iideribu, personala
vadibu, militaro planoSanu, aizsardzibas nozares aktualitates un organizaciju vadibu, tadg€]
tas 1stenoSanai nepiecieSamas dazadas kompetences. Studiju programmas TstenoSana tiek
izmantota gan LNAA akadémiska kapacitate, gan Nacionalo brunoto spéku profesionala
pieredze, nodro$inot studiju satura sasaisti ar militaras dienesta vides vajadzibam (SPR, 17.-
18. Ipp., 2. tabula, intervija ar LNAA studiju programmas vadibu).

Vizites laika eksperti parliecinajas, ka starp iesaistitajam struktirvienibam pastav skaidrs
atbildibu sadalijums. Studiju administracijas parstavji skaidroja studiju procesa planoSanas
un koordinéSanas mehanismus, savukart akadémiskais personals un programmas izstradataji
sniedza detaliz€tu informaciju par studiju kursu istenoSanu un sadarbibu ar Nacionalo
brunoto speku parstavjiem. Eksperti neguva indikacijas par funkciju parklasanos vai
neskaidru atbildibas sadalijumu (Ekspertu vizite, 01.06.2026.).

Pozitivi vertéjama ari atbalsta personala iesaiste studiju procesa nodrosinasana. E-studiju
atbalsta nodala administré ILIAS vidi, sniedz konsultacijas lietotajiem un organizé apmacibas
macibspekiem, savukart bibliotekas darbinieki nodrosina piekluvi studijam un pétniecibai
nepiecieSamajiem resursiem (SPR, 19.-20. Ipp.). Nemot veéra, ka studiju programma tiek
istenota nepilna laika klatieng, ekspertu ieskata $ads atbalsts ir TpaSi svarigs, lai stud€joSie
varétu pilnvertigi izmantot digitalos resursus un organizet patstavigo darbu starp klatienes
nodarbibam.

Kopuma eksperti secina, ka studiju programmas istenoSana iesaistitas struktiirvienibas, to
kompetences un pieejamais atbalsta personals ir atbilstoSi programmas mérkim, saturam un
planotajiem studiju rezultatiem.

LNAA rektors vienlaikus ir ari NBS Macibu vadibas pavélniecibas (turpmak - MVP)
komandieris. MVP §tabs plano un nodroSina nepiecieSamo atbalstu NBS skolam (Kajnieku
skola, Instruktoru skola, Jaras spéku macibu centrs, Sakaru skola, Kaujas atbalsta un
nodrosinajuma macibu centrs, valodu skola), bet vienlaikus ir arT tiesigs parorientét So skolu
resursus citas skolas atbalstam. Tas nozimé, ka faktiski nepiecieSamibas gadijuma LNAA var
iegtt citu MVP skolu atbalstu gan infrastruktiiras, gan macibspeku, gan art prakses izieSanas
jomas. Sis aspekts ir vértgjams ka arkartigi pozitivs faktors jo nodro§ina elastibu LNAA
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studiju programmu isteno$ana, tai skaita ari otra cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas “Militaras vadibas procesi” istenoSanai (Ekspertu vizite, 01.06.2026.).

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem

Studiju programmas IstenoSanai pieejama informativa un metodiska baze ir atbilstoSa
programmas saturam un planotajiem studiju rezultatiem. Studg€josajiem tiek nodroSinata
piekluve gan studiju procesam nepiecieSamajiem metodiskajiem materialiem, gan
zinatniskas pétniecibas veikSanai nepiecieSamajiem informacijas resursiem (SPR, 19.-21.

Ipp.).

Eksperti 1pasi pozitivi verté bibliotékas krajuma tematisko atbilstibu studiju programmai.
Biblioteka pieejama literatiira militaras zinatnes, militaras tehnikas, vadibzinatnu, lideribas,
personala vadibas, psihologijas, tiesibu zinatnes, véstures un citas jomas, kas tiesi saistitas ar
studiju programmas saturu. Bibliotekas krajums uz 2026. gada 1. janvari veido 42 999
vienibas, kas ekspertu ieskata ir pietieckams apjoms studiju programmas nodrosinasanai (SPR,
20.-21. Ipp.).

Nozimigs aspekts ir ar piekluve starptautiskajiem informacijas resursiem. Vizites laika
eksperti parliecinajas, ka studjosajiem un akade@miskajam personalam ir pieejamas
starptautiskas zinatniskas datubazes, tostarp Scopus, Web of Science, EBSCO Military &
Government Collection, SIPRI un citi resursi, kas ir Tpasi butiski magistra l[imena studiju un
pétnieciskas darbibas nodrosinasanai (SPR, 21. lpp., Ekspertu vizite, 01.06.2026.).

Pozitivi vértéjama arT metodiska atbalsta pieejamiba. Studgjosajiem ir pieejami metodiskie
noradijumi studiju nosléguma darbu izstradei, studiju procesu reglamentgjosie dokumenti un
citi studiju procesa organiz&Sanai nepiecieSamie materiali. Tas veicina vienotu pieeju studiju
un pétniecisko darbu izstradei un atvieglo orientéSanos studiju procesa (SPR, 19.-20. Ipp.).

Vienlaikus eksperti, iepazistoties ar ILIAS vide pieejamajiem studiju kursiem, konstatgja, ka
atseviSkos studiju kursos pieejamas informacijas un macibu materialu apjoms ir
nevienmeérigs. Dala kursu ir pieejami detalizéti studiju materiali, literatiiras saraksti un
papildu resursi, savukart citos kursos saturs vél nav pilniba aizpildits. Lai gan Sis apstaklis
neietekmé€ studiju programmas 1stenoSanas iesp€jas, ekspertu ieskata biitu lietderigi turpinat
pilnveidot e-studiju vidi, nodro$inot vienotu pieeju visu studiju kursu satura veidoSana un
ievietojot visiem studiju kursiem pilnu studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamo
informaciju, macibu materidlus un literatiras sarakstus (Ekspertu vizite, ILIAS
demonstracija).

Kopuma eksperti secina, ka informativa un metodiska baze, bibliotekas krajums un pieejamas

datubazes ir atbilstoSas studiju programmas “Militaras vadibas procesi” IstenoSanai un
nodroSina nepiecieSamos resursus studiju rezultatu sasniegSanai.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un IstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju rezultatu
sasniegSanai

Studiju programmas finanséSanas avoti ir identificéti un programmas TistenoSanai
nepiecieSamie finanSu resursi ir nodroSinati valsts aizsardzibas budZeta ietvaros. Latvijas
Nacionala aizsardzibas akadeémija ir Nacionalo brunoto spéku sastavdala, 11dz ar to studiju
programmas istenosana tiek nodroSinata, izmantojot kop€jos Nacionalo brunoto speku
resursus, savukart ar infrastruktiiras uztur€Sanu saistitas izmaksas tiek segtas no Nacionalo
brunoto speku budzeta (SPR, 21.-22. Ipp.).
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Eksperti pozitivi verte, ka programmas finanséSanas modelis nav tiesi atkarigs no studiju
maksas ienémumiem vai minimala studgjoso skaita sasniegSanas. Studéjoso skaitu katram
macibu gadam nosaka Nacionalo brunoto spéku komandieris, savukart vidgja termina
programma planoti 35 stud€joSie. Ta ka programma tiek istenota atbilstoSi aizsardzibas
nozares personala attistibas vajadzibam, studiju programmas rentabilitate netiek vertéta pec
tradicionaliem augstakas izglitibas iestazu finansés$anas principiem (SPR, 21.-22. Ipp.).

Vizites laika LNAA vadiba skaidroja, ka studiju programmas budzets tiek planots ikgadgji
Aizsardzibas ministrijas budzeta ietvaros. Ekspertiem tika noradits, ka tieSajas studiju
izmaksas tiek ieklauta galvenokart macibspeku atlidziba un ar studiju procesu saistitais
nodroSinajums, savukart virkne izmaksu poziciju, piem&ram, militara personala atalgojums,
infrastruktiras uzturé$ana, poligonu izmantos$ana un citi Nacionalo brunoto speku resursi,
tieck finanséti no citam aizsardzibas budzeta programmam. Tas nozimé&, ka studiju
programmas 1steno$anai nepiecieSamais resursu apjoms ir lielaks neka studiju izmaksu
aprekinos tieSi uzraditas izmaksas (Ekspertu vizite, tikSanas ar LNAA vadibu, 01.06.2026.).

Studiju programmas izmaksas ir aprékinatas atbilstosi Aizsardzibas ministrijas noteiktajai
kartibai. Akadémiskas bakalaura izglitibas ieguvé&jiem viena stud€josa izmaksas programma
planotas 2507,96 euro apméra, savukart profesionalas bakalaura izglitibas ieguv€jiem viena
stud&josa izmaksas ir tadas paSas, atSkiroties kreditpunkta izmaksam atkariba no studiju
apjoma (SPR, 22. lpp., SPR 14.1. pielikums un 14.2. pielikums).

Ekspertu ieskata finanséSanas modelis ir ciesi saistits ar aizsardzibas nozares ilgtermina
personala attistibas vajadzibam un nodroSina stabilu pamatu studiju programmas stenosSanai.
Izvertgjot studiju programmas raksturojuma ietverto informaciju un vizites laika sanemtos
skaidrojumus, eksperti nesaskata finansialus riskus, kas varétu bitiski ietekm@t studiju
programmas Istenosanu vai planoto studiju rezultatu sasniegSanu.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjoSajiem un macibspéekiem ir atbilstos$a
studiju programmas specifikai un Istenosanai

Ekspertu vért€§juma studiju programmas ‘“Militaras vadibas procesi” 1istenoSanai ir
nodroSinata atbilstoSa materialtehniska baze, kas lauj sasniegt studiju programma noteiktos
studiju rezultatus un nodroSinat kvalitativu studiju procesa norisi. Programmas istenoSanai
tiek izmantota Latvijas Nacionalas aizsardzibas akademijas infrastrukttra, ka ar1 atseviski
Nacionalo brunoto speku resursi, kas ir tiesi saistiti ar studiju programmas tematisko tvérumu
un profesionalo ievirzi (SPR, 22.-24. lpp.).

Eksperti secina, ka studiju procesam pieejamas telpas ir pietickamas planota studgjoSo skaita
nodroSinasanai. LNAA riciba ir 15 auditorijas, 14 grupu darba telpas un datorklase, ka ar1
studiju procesa vajadzibam tiek izmantotas telpas Nacionalo brunoto speku Valodu skola un
Sakaru skola. Auditorijas ir aprikotas ar datoriem, projektoriem, audio tehniku un citiem
macibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamajiem tehniskajiem lidzekliem, savukart vairakas
auditorijas ir uzstaditas interaktivas tafeles. Ekspertu ieskata pieejama infrastrukttra ir
piemérota gan lekciju norisei, gan seminariem, grupu darbam, diskusijam un citiem studiju
procesa izmantotajiem macibu formatiem (SPR, 22.-23. Ipp.).

Nemot véra studiju programmas saturu, eksperti pozitivi ve€rt€ iesp&ju studiju procesa
izmantot ne tikai akad@mijas telpas, bet ar1 Nacionalo brunoto speku riciba esoSo
infrastruktiru. Tas nodroSina cie$aku sasaisti starp studiju procesu un profesionalo militaro
vidi, laujot stud€josajiem apgiit studiju programma paredz€tas kompetences vide, kas atbilst
vinu turpmakajai profesionalajai darbibai.

Izvértejot dator-tehnisko nodrosinajumu, eksperti secina, ka tas kopuma ir pietickams studiju
procesa vajadzibam. LNAA riciba ir 354 stacionarie un 53 portativie datori, ka ar1 tiek
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nodroSinata Microsoft 365 programmatiiras pieejamiba studgjosajiem un macibspekiem.
Vienlaikus studiju programmas raksturojuma noradits, ka dala datortehnikas ir ekspluatacija
ilgak par pieciem gadiem, tomér akadémija ir uzsakusi pakapenisku infrastrukturas
atjaunosanu, iegadajoties 70 jaunus stacionaros datorus un 45 portativos datorus (SPR, 23.
Ipp.). Ekspertu ieskata tas apliecina sistematisku pieeju materialtehniskas bazes uzturéSanai
un attistibai.

Pozitivi veért€jama arT infrastruktiiras attistiba ilgtermina. Vizites laika eksperti tika informéti
par jauna macibu korpusa izbiivi, kuru planots nodot ekspluatacija 2027. gada februari. Lai
gan studiju programmas TstenoSana nav atkariga no $1 projekta pabeigsanas, jaunais korpuss
nakotné palielinas LNAA kapacitati un radis papildu iesp&jas studiju procesa attistibai (SPR,
24. Ipp., Ekspertu vizite).

Ekspertu vizites laika notika materialtehniskas bazes apskate, kuras laika eksperti iepazinas
ar auditorijam, grupu darba telpam, biblioteku, datortehniku un studiju procesa izmantotajiem
digitalajiem risinajumiem. Vizites laika ieguta informacija kopuma apstiprinaja studiju
programmas raksturojuma sniegto informaciju par pieejamajiem resursiem un to izmanto$anu
studiju procesa.

Izvertgjot studiju programmas raksturojuma ietverto informaciju, ekspertu vizites laika giitos
noveérojumus un materialtehniskas bazes apskati, eksperti secina, ka studiju programmas
materialtehniska baze un tas pieejamiba studgjosajiem un macibspekiem ir atbilstosa studiju
programmas specifikai, stenoSanas formai un planotajiem studiju rezultatiem.

Secinajumi

Eksperti secina, ka studiju programmas “Militaras vadibas procesi” 1stenosanai ir nodrosinata
atbilstosa studiju baze, informativais un metodiskais nodrosinajums, finansiala baze un
materialtehniska baze. Programmas TstenoSana tiek izmantota Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas un Nacionalo brunoto spéku kopgja infrastruktara, cilvekresursi un
profesionala kompetence, kas nodroSina studiju programmas istenoSanu atbilstosi tas mérkim
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Eksperti pozitivi veérteé studiju programmai pieejamos informativos resursus, tostarp
specializéto militaras jomas literatliru, starptautiskas zinatniskas datubazes un bibliotekas
infrastruktiiru, kas nodroSina atbilstoSus apstaklus magistra I[imena studijam un p&tnieciskajai
darbibai.

Finans€juma avoti ir skaidri identific€ti, un eksperti nekonstatgja riskus, kas varétu ietekmét
studiju programmas ilgtsp€jigu IstenoSanu. Tapat materialtehniska baze ir pietiekama studiju
procesa nodro$inasanai, un akadémija mérktiecigi turpina infrastruktiiras un tehnologiska
nodroSinajuma attistibu.

Vienlaikus eksperti konstatgja, ka e-studiju vide€ studiju kursu saturs nav pilniba vienveidigs.
Turpmaka e-studiju vides pilnveide, nodro$inot visos studiju kursos pilnu studiju procesa
nodroS$inasanai nepiecieSamo informaciju un macibu materialus, veicinatu vel kvalitativaku
studiju procesa organizaciju.

Kopuma eksperti secina, ka studiju programmas “Militaras vadibas procesi” studiju baze,
informativais un metodiskais nodro$inajums, finansialais nodroSinajums un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas IstenoSanas nosacijumiem un nodro$ina nepiecieSamos
priekSnosacijumus studiju rezultatu sasniegSanai.

Stipras puses
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Studiju programmas TstenoSana tiek izmantota Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas un Nacionalo brunoto spéku kopgja infrastruktiira, personala kompetence
un profesionala vide, nodrosinot ciesu sasaisti starp studiju procesu un aizsardzibas
nozares vajadzibam;

Stud@josajiem un macibspekiem ir pieejams plass informacijas resursu klasts, tostarp
starptautiskas zinatniskas datubazes (Scopus, Web of Science, EBSCO Military &
Government Collection, SIPRI u.c.), kas ir butiskas magistra ITmena studijam un
pétnieciskajai darbibai;

Bibliotekas krajums, specializéta militaras jomas literatira un bibliotekas
infrastruktira ir atbilstosa studiju programmas tematiskajam tvérumam un nodroSina
studgjosajiem iespgjas veikt patstavigo un petniecisko darbu;

Programmas finansé€Sanas modelis ir skaidrs un balstits ilgtermina aizsardzibas
nozares personala attistibas vajadzibas, kas nodroSina stabilu pamatu studiju
programmas Tstenosanai;

Materialtehniska baze ir pietickama studiju procesa nodrosinasanai, un LNAA isteno
mérktiecigu infrastruktiiras un datortehnikas attistibu, tostarp jauna macibu korpusa
izbtivi un pakapenisku tehnologiju atjaunosanu.

Vajas puses

1.

Ne visos studiju kursos e-studiju vidé ir pieejams vienads studiju materialu,
metodisko noradijumu, literatiiras sarakstu un citu studiju procesa nodroSinasanai
nepiecieSamo resursu apjoms, kas apgriitina vienotas studiju pieredzes nodrosinasanu
visos studiju kursos;

Dala studiju procesa nodroSinasanai izmantotas datortehnikas ir ekspluatacija ilgak
par pieciem gadiem. Lai gan LNAA ir uzsakusi pakapenisku tehnologiju atjaunosanu,
infrastruktiiras modernizacija biitu turpinama art turpmak.

Kritériju noveértejums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [2] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programmas “Militaras
informativa baze (tai atbilst vadibas procesi” TistenoSanai ir
skaita biblioteka), X nodroSinata atbilstoSa  studiju,
finansiala baze un informativa, finansiala un
materialtehniska baze materialtehniska baze.
atbilst studiju Programmas  istenoSana  tiek
programmas izmantoti Latvijas Nacionalas
aizsardzibas  akadémijas  un
Nacionalo brunoto speku resursi,
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istenoSanas kas nodrosina studiju procesa
nosacijumiem istenoSanai nepiecieSamo
infrastruktiru, cilvékresursus un
profesionalo vidi. Studg&josajiem ir
pieejami magistra ITmena studijam
atbilsto$i informacijas resursi,
tostarp starptautiskas zinatniskas
datubazes un specializ€ta militaras
jomas literatiira. Programmas
finanséSanas avoti ir skaidri
identificeti, un eksperti
nekonstat€ja finansialus riskus, kas
varétu  ietekm@&  programmas
istenoSanu. Materialtehniska baze
ir pietiekama studiju procesa
nodroS§inasanai, savukart
konstatétas nepilnibas e-studiju
vidé ir noverSamas un nerada
butisku ietekmi uz studiju kvalitati.
Lidz ar to prasiba ir vert€jama ka
atbilstosa.

I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencem, ka ar1 atbilst
LKI/EKI attieciga Itmena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam.
Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un nodrosina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi”
saturs ir aktuals un atbilst miisdienu militaras nozares, drosibas vides un zinatnes attistibas
tendencém. Apgiistamo kreditpunktu apjoms atbilst otra cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmas prasibam atbilsto§i normativajam reguléjumam gan 95
kreditpunktu, gan ar1 125 kreditpunktu varianta (MK not.Nr.305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu” 30.p-ts un 33.3.p-ts un SPR 2. pielikums). NBS
ekspertu atzinums (SPR 16. pielikums) aktualitati pamato sekojosi: “nepiecieSamibu nosaka
planotas izmainas Militara dienesta likuma attieciba uz virsniekiem, kas paredz obligatu
2.Iimena augstako izglitibu pulkvezleitnanta (komandkapteina — Jiiras sp€kos) pakapes
iegtsanai. Ta ka virsnieki pilda dienesta pienakumus taktiska un operacionala limena $tabos,
Aizsardzibas ministrija, ka arT starptautiskajas militarajas vai droSibas struktiras, attiecigi to
pamatuzdevumu efektiva izpilde nav iedomajama bez vispargjam un laikmetigam vadibas,
macisanas, macisanas un caurviju kompetencém, kuras efektivi var izprast tikai ilgstoSaka
studiju procesa.” Attieciba uz instruktoru korpusu: “tiek paplaSinats vinu skatijums uz
vadibas procesiem, personala vadibu u.c., tadgjadi veicinot virsnieku un instruktoru
sadarbibas efektivitati, sp&ju dot ieguldijumu NBS attistiba kopuma.” Ari Aizsardzibas

17




ministrija sava vestule AIC (Nr. MV-N/1491) ir sniegusi pozitivu veérte§jumu. Ekspertu
skatfjuma programmas aktualitate un nepiecieSamiba ir pamatota. Programma orientéta uz
militaro lideru sagatavosanu darbam Nacionalajos brunotajos sp€kos, NATO un Eiropas
Savienibas droSibas strukttiras, nodroSinot profesionalas kompetences attistibu militaras
vadibas, operacionalas planosanas, lideribas, drosibas un aizsardzibas jomas. Programmas
satura ieklautas ari tadas aktualas t€mas ka “Inovacijas un militaras tehnologijas” un
“Kiberdrosibas parvaldiba”(SPR 2. pielikums).

Atbilstiba nozares attistibas tendencém

Misdienu drosibas vide raksturojas ar pieaugosiem hibriddraudiem, kiberdrosibas riskiem,
informacijas operacijam, tehnologisko inovaciju strauju attistibu un nepiecieSamibu integréti
planot militaras operacijas starptautiska videé. NATO un ES dalibvalstu brunotie speki arvien
lielaku uzmanibu pievers:

e militaro operaciju planosanai daudzdimensionala vidg;

e starptautiskajai sadarbibai un kop&jam operacijam;

e krizu vadibai un civilmilitarajai sadarbibai;

e militaro tehnologiju un inovaciju izmantosanai,

e datu analitikai un Iémumu pienemsanas atbalsta sistemam.

Programmas saturs ietver tadus studiju kursus ka militara vadiba, dro$iba un stratégija,
aizsardzibas sp&ju planosana, NATO operacionalas planoSanas process, krizu menedzments,
projektu vadiba, starptautiskas tiesibas, inovacijas un militaras tehnologijas, kas tiesi atbilst
min&tajam attistibas tendenceém.

Atbilstiba zinatnes attistibas tendencém

Misdienu militaras zinatnes attistiba butiska nozime ir starpdisciplinarai pieejai, kas apvieno
vadibzinatni, dro§ibas studijas, tehnologiju pé&tniecibu, datu analitiku un stratégiskos
pétijumus. Petijumi apliecina, ka militaraja vide arvien lielaka nozime ir maksliga intelekta,
masinmacisanas, kiberdroSibas un uz datiem balstitu 1€mumu pienemsSanas risinajumu
izmantoSanai. Ekspertu vizites laika tika iegitita parlieciba, ka programmas saturs atbild uz
minétajam misdienu vajadzibam un izaicinajumiem.

Programma veicina pétniecibas kompetencu attistibu, ietverot zinatniskas pétniecibas
metodologiju, (nodrosina studiju kurss “P&tijumu metodes” 2 kreditpunktu apjoma (SPR, 23.
Ipp., 4. pielikums) individualo pétijumu izstradi un magistra darba sagatavoSanu, tad¢jadi
nodrosinot stud&joso sp€ju analizét drosibas problémas un izstradat zinatniski pamatotus
risinajumus.

Atbilstiba Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktaras (EKI) prasibam

Studiju programmas rezultati atbilst LKI/EKI 7. Iimenim, kas raksturigs profesionala
magistra studijam. Saja limeni absolventam jaspéj:
e patstavigi integrét dazadu jomu zinasanas,

e risinat sarezgitas un neprognoz&jamas profesionalas problémas;
e uznemties atbildibu par strategiskiem lémumiem;
e vadit organizacijas attistibu un parmainu procesus;

e veikt patstavigu pétniecisko darbibu.
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Programmas studiju rezultati paredz strat€giskas planos$anas, militaro operaciju vadibas,
aizsardzibas sp&ju attistibas un p&tniecibas kompetencu apguvi, kas pilniba atbilst minétajam
LKI/EKI 7. limena prasibam.

Atbilstiba profesionalas augstakas izglitibas standartam

Izvertejot LNAA iesniegto Studiju programmas atbilstibu valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartam (SPR 2. pielikums), eksperti secina, ka studiju programma atbilst
profesionalas augstakas izglitibas principiem, jo nodroSina:

e teorctisko zinaSanu un profesionalo kompetencu integraciju;

e profesionalajai darbibai nepiecieSamo praktisko iemanu attistibu;

e pétnieciskas darbibas komponenti;

e profesionalas kvalifikacijas prasibam atbilstoSu studiju rezultatu sasniegSanu.
Studiju saturs ir orient€ts uz profesionalo darbibu militaras vadibas joma, vienlaikus attistot
analitiskas, pétnieciskas un vadibas kompetences, kas raksturigas profesionala magistra
Iimena izglitibai. MK not.Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu” p-ts 33.1. paredz: “studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi nozares teoretiskajas zinasanas un prakse vismaz 8KP apjoma”, lai So nodrosinatu SP
ieklauti tadi studiju kursi ka “Inovacijas un militaras tehnologijas” (3KP), “Kiberdrosibas
parvaldiba” (3KP), “Informacijas kar§ un medijpratiba” (2KP) u.c.

Atbilstiba profesijas standartam un darba tirgus prasibam

Programma sagatavo specialistus militaras vadibas joma, kuru profesionalaja darbiba
nepiecieSamas:
e [ideribas prasmes;

e personala un resursu vadibas kompetences;

e operacionalas un stratégiskas planosanas prasmes;
® spgja pienemt lémumus nenoteiktibas apstaklos;

e starptautiskas sadarbibas kompetences;

e izpratne par droSibas un aizsardzibas politiku.

Sis kompetences pilniba sakrit ar Nacionalo brunoto speku, NATO un citu drosibas
institliciju prasibam misdienu virsnieku un militaro vaditaju sagatavosana. Tas sakrit arT ar
MK not.Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”
noteiktajam prasibam un tiesi:

e p-ts 33.2. “Pétnieciska darba.... un vadibzinibu studiju kursi vismaz 5KP apjoma”,
lai So nodroSinatu SP ieklauti tadi studiju kursi ka “Pétijumu metodes” (2KP), “Krizu
un parmainu vadiba” (3KP), “Projektu vadiba” (4KP) u.c.;

e p-ts 33.3. prakse 9KP profesionalas izglitibas bakalaura programmu beidzg€jiem un
39KP akademiskas izglitibas bakalaura programmu beidzgjiem; Studiju programma
ir 3 prakses (2., 3., un 4.semestri), kas saistitas ar militaro vaditaju galvenajam
darbibas sferam — vadibas procesiem militaraja vieniba cilvekresursu,
materialtehnisko lidzeklu un finansu procesu parvaldibu . Prakses apjoms ir 9KP vai
akademiskas izglitibas bakalaura studiju programmu beidzgjiem 39KP. Studiju
programmas nosléguma tiek izstradats un aizstavéts magistra darbs 30 KP apjoma.

e p-ts 33.4. “Valsts parbaudijums vismaz 30KP apjoma” — §ini1 SP “Magistra darba
izstrade” 30 KP Magistra darba izstradei.
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Programmas izstrade tika sanemti priekslikumi no NBS $taba, Sauszemes speéku Mehanizgetas
kajnieku brigades un Apvienota Staba parstavjiem. Pamatojoties uz ieteikumiem, studiju
plana tika pastiprinats operacionalas planoSanas un militaras lideribas saturs (SPR 16.
pielikums un Ekspertu vizité konstatétais).

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” studiju kursu saturs ir veidots ka savstarpg&ji
papildinosa un secigi organizéta sistéma, kas nodroSina stud€joSo zinasanu, prasmju un
kompetencu pakapenisku attistibu un sekmé studiju programmas rezultatu sasniegSanu.
Papildus tam MVP un LNAA personals regulari apmeklé Ukrainu, lai iegiitu izpratni par
karadarbibas aktualitattm no pirmavota. Tiek apmeklétas gan kaujas vienibas, gan ari
militaras macibu iestades. DroSibas apsvérumu dg] ekspertiem netika atklats precizi kuras
kaujas vienibas un kuras militaras macibu iestades tiek apmekl&tas. P&c ekspertu domam tas
ar nav bitiski, svarigakais ir, ka tiek uzturéta regulara pieredzes apmaina, kas tiek ieviesta
apmacibu satura gan attieciba uz miisdienu militarajam tehnologijam un to pielietoSanu
(taktiku), gan ar1 jaunakajam pieejam vadibas un kontroles nodroSinasana (C2
Command&Control).

Studiju kursi ir struktur€ti atbilsto§i programmas mérkim — sagatavot augsti kvalificgtus
militaras vadibas specialistus, kuri sp€j analizét sarezgitas droSibas un aizsardzibas
problémas, pienemt stratégiskus lémumus, vadit militaros procesus un veikt pétniecisko
darbibu. Programmas ietvaros teor&tiskie, profesionalie un p&tnieciskie kursi veido vienotu
kompetencu attistibas sistemu.

Horizontala un vertikala salagotiba
Studiju kursu savstarp€ja salagotiba tiek nodroSinata gan horizontala, gan vertikala Iiment.

Horizontala salagotiba izpauzas taja, ka viena studiju posma apgitie kursi savstarpgji
papildina cits citu. Pieméram, militaras vadibas, lideribas, aizsardzibas politikas, drosibas
studiju un operacionalas planosanas kursi veido vienotu izpratni par militaro organizaciju
darbibu un Iémumu pienemsanas procesiem dazados vadibas Iimenos. Savukart starptautisko
attiecibu, starptautisko tiesibu un NATO procediru apguve nodroSina izpratni par militaras
vadibas procesu 1stenoSanu starptautiskaja drosibas vide.

Vertikala salagotiba nodroSina secigu kompetencu attistibu — sakot no teorétisko pamatu
apguves lidz sarezgitu profesionalo problému analizei un patstavigai risinaSanai. Studgjosie
sakotn&ji iegiist padzilinatas zinasanas militaras vadibas un droSibas teorijas, péc tam tas
pielieto operacionalas planoSanas, resursu vadibas, kifZzu vadibas un aizsardzibas sp&ju
attistibas uzdevumos, bet studiju nosléguma demonstré iegtitas kompetences petnieciskaja
darba un magistra darba izstrade. Magistra darbu tematika tiek orientéta uz aizsardzibas
nozares aktualajam problemam, NBS spé&ju attistibas jautajumiem, militaras vadibas procesu
pilnveidi un drosibas vides izaicinajumu izpé&ti.

Studiju rezultatu sasnieg§anas nodrosinajums

Katrs studiju kurss sniedz ieguldijumu viena vai vairakos programmas studiju rezultatos, un
kursu kopums nodro$ina visu programmas rezultatu sasniegsanu.

Pieméram:

e militaras vadibas un lideribas kursi attista sp&ju vadit personalu, organizet darbu un
pienemt lémumus sarezgitas situacijas;

e operacionalas planoSanas un aizsardzibas sp&ju attistibas kursi pilnveido sp&ju planot
un vadit militaras operacijas un procesus;
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e drosibas un strat€gijas kursi attista analitisko domasanu un spg€ju izvertét drosibas
vides attistibas tendences;

e pétniecibas metodologijas kursi veido prasmes veikt patstavigu zinatnisko darbu,
analizet datus un formul€t secinajumus;

e magistra darba izstrade integré studiju laika iegiitas zinaSanas, prasmes un
kompetences vienota p&tnieciska uzdevuma risinasana.

Tadgjadi studiju kursi nav izol&ti macibu elementi, bet gan savstarpéji saistiti komponenti,
kas sistematiski veido programmas absolventam nepiecieSamas profesionalas un
akadémiskas kompetences (SPR 4. pielikums).

2. Studiju programmas TistenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novérteSanas
principus, studéjoSo prakses (ja piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais
atbalsts studéjosajiem ir noteikts un integréts studiju programmas satura.

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” IstenoSanas mehanisms ir veidots ta, lai
nodros$inatu programmas mérku un studiju rezultatu sasniegSanu, integr&jot studentcentrétas
macisanas, macisanas un veért€Sanas principus, profesionalas darbibas vid€ balstitu macibu
pieeju, ka arT stud€joso akadeémiska un profesionala atbalsta sistemu.

Programmas TstenoSana balstas uz kompetencés orientétu piecju, kur studiju process ir
organizgets ta, lai stud€josie pakapeniski attistitu zinasanas, prasmes un kompetences, kas
nepiecieSamas militaras vadibas procesu planoSanai, organiz€Sanai, vadiSanai un
pilnveidosanai dazados vadibas limenos (SPR 25.-27.1pp.).

Studentcentrétas maciSanas un macisanas principu isteno§ana

Studiju programmas Tstenosana tiek ieveroti studentcentrétas izglitibas principi, kas paredz
stud@joso aktivu iesaisti studiju procesa un atbildibu par savu macisanos. Studiju procesa tiek
izmantotas daudzveidigas macibu metodes, kas veicina patstavigu domaSanu, problému
risinaSanu, kritisko analizi un Iémumu pienemsanu.

Programmas ietvaros tiek izmantotas:
e lekcijas un interaktivas nodarbibas;

e seminari un diskusijas;

e gadijumu (case study) analize;

e situaciju izspéles un Staba vingrinajumi;

e problémorientéta macisSanas;

e projektu un pétniecisko darbu izstrade;

e individualie un grupu uzdevumi;

e digitalas macibu vides un e-studiju risinajumi.

Sada pieeja nodrosina teorétisko zinasanu sasaisti ar praktisko pieredzi un profesionalas
darbibas situacijam, kas ir ipasi butiski militaras vadibas kompetencu attistibai (SPR 8.
pielikums 1.3. punkts)

Studentcentréta studiju sasniegumu novértesana
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Studiju rezultatu vertéSana ir ciesi saistita ar katra studiju kursa planotajiem rezultatiem un
tiek organiz€ta saskana ar caurspidigiem, ieprieks defin€tiem un stud€josajiem pieejamiem
verteSanas kriterijiem.
Programmas 1stenosana tiek izmantotas dazadas vert€Sanas formas:

e rakstveida un mutiskie parbaudijumi;

® situaciju analizes;

® prezentacijas;

e praktiskie uzdevumi;

e grupu projekti;

e operacionalas planosanas uzdevumi,

e pétnieciskie darbi;

e magistra darba izstrade un aizstavésana.

Vertésanas sistéma nodrosina ne tikai zinaSanu parbaudi, bet arT sp&ju analizét situacijas,
pienemt pamatotus lémumus, sadarboties komanda un izmantot ieglitas zinasanas
profesionalas darbibas konteksta. Studgjosajiem tiek nodrosinata regulara atgriezeniska saite
par sasniegtajiem rezultatiem, kas veicina studiju procesa pilnveidi un individualo attistibu
(SPR 4. pielikums). Studiju programma istenoto studiju kursu nosléguma v&rtéSanas
pamatforma ir eksamens, kas noteikts “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Studiju
rezultatu novertésanas nolikuma” (SPR 13.11. pielikums).

Profesionalas pieredzes un prakses integracija studiju procesa

Militaras vadibas studiju programmas specifika paredz cieSu saikni starp studijam un
profesionalo darbibu. Programmas stud€josie parasti ir profesionala dienesta virsnieki vai
militaras jomas specialisti, I1dz ar to profesionala pieredze un dienesta pienakumu izpilde ir
integréta studiju procesa.

Studiju kursu ietvaros iegiitas zinasanas tiek aprobgtas:
e profesionalas darbibas situacijas;

e militarajas macibas;

e Staba vingrinajumos;

e komandvadibas uzdevumos;

e aizsardzibas planoSanas procesos;

e pctnieciskajos projektos, kas saistiti ar Nacionalo brunoto spéku un aizsardzibas
nozares vajadzibam.

Tadgjadi profesionalas darbibas vide kalpo ka praktiskas kompetences pilnveides un studiju
rezultatu validacijas platforma (SPR 3.3. punkts).

Atbalsts studéjosajiem

Studiju programmas TstenoSana ir paredzets daudzpusigs atbalsts studgjosajiem, kas sekmé
veiksmigu studiju rezultatu sasniegSanu. Stud€joSajiem tiek nodroSinats:

e akademiskais atbalsts no studiju programmas vadibas un macibspekiem,;
e individualas konsultacijas studiju kursu apguvg;

e metodiskais atbalsts pétnieciskas darbibas un magistra darba izstrades procesa;
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e pickluve biblioteku, datubazu un elektronisko informacijas resursu krajumiem;
e e-studiju vide un digitalie macibu materiali;
e profesionalas karjeras attistibu atbalstoSas aktivitates;

e sadarbibas iesp€jas ar Nacionalajiem brunotajiem spékiem, Aizsardzibas ministriju
un starptautiskajiem partneriem.

Atbalsta sistéma veicina stud€joso akadémisko progresu, profesionalo pilnveidi un
pétniecisko kompetencu attistibu (SPR 8. pielikums 1.6. punkts).

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti arl licencéjamaja studiju programma, ka ari ieveroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija ir izveidota un tiek Tstenota institucionala
kvalitates nodroSinasanas sistéma, kas attiecas uz visiem studiju virzieniem un studiju
programmam, tostarp licenc€amo studiju programmu ,Militaras vadibas procesi”.
Kvalitates nodroSinasSanas sist€ma balstas uz nepartrauktas pilnveides principu, regularu
studiju procesa izvert€Sanu, iesaistito pusu lidzdalibu un atbilstibu Latvijas normativajam
regul&jumam, ka arT Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG 2015).

Sasaite ar maciSanas un vértéSanas metodém

Studiju kursu saturs ir salagots ar1 ar izmantotajam macibu un studiju sasniegumu vertéSanas
metodém. Teorétiskas zinasanas tiek nostiprinatas seminaros, diskusijas, situaciju analizgs,
Staba vingrinajumos, praktiskajos uzdevumos, gadijumu izp&tes un p&tnieciskajos projektos.
Sada pieeja nodrosina, ka studgjosie ne tikai apgiist teorétiskas zinasanas, bet ar demonstré
sp€ju tas izmantot profesionalaja darbiba.

Studiju sasniegumu veértéSana tiek organiz€ta atbilstoSi planotajiem studiju rezultatiem,
izmantojot individualos un grupu darbus, prezentacijas, situaciju analizes, eksamenus,
projektu izstradi un pétnieciskos darbus. Tas lauj objektivi novertet stud€joso progresu un
programmas rezultatu sasniegSanas pakapi (SPR, 30.-33. Ipp., SPR 4. pielikums).

Licencgjamas studiju programmas kvalitate tiks nodroSinata, piemeérojot Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémija izveidoto ieks€jo studiju kvalitates nodroSinasanas sistemu, kas
balstita ESG 2015 principos un noteikta Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Kvalitates politika un Ieksejas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma. Kvalitates
politika paredz stratégisku un sist€émisku pieeju, orientaciju uz rezultatu, studéjoso un darba
dev&ju vajadzibam, personala Iidzatbildibu un nepartrauktu pilnveidi, savukart kvalitates
vadibas sistéema tiek Tistenota ka nepartraukts kvalitates planoSanas, nodroSinaSanas,
kontroles un pilnveides cikls

Studiju programma “Militaras vadibas procesi” $1 sist€ma tiks izmantota programmas
ikgad@jai izverteéSanai un pilnveidei. AtbilstoSi Ieksgjas studiju kvalitates nodroSinasanas
nolikumam un SPR 3.4. sadala aprakstitajai kvalitates nodroSinasanas sist€mai regulari tiks
analizeti stud€joSo aptauju rezultati par studiju kursiem, macibspeéku darbu un praksi,
absolventu un darba dev€ju sniegta atgriezeniska saite, ka ar1 studiju rezultatu sasniegSana.
Aptauju rezultati un citi kvalitates raditaji tiks apspriesti Macibu padomé, kura piedalas art
studgjoSo parstavji, un izmantoti lémumu pienemsanai par studiju kursu satura, macibu
metozu un studiju organizacijas pilnveidi. Programmas kvalitates izvertejuma rezultati tiks
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apkopoti kvalitates zinojuma, izskatiti Macibu padome un apstiprinati Senata pirms kartgja
akadémiska gada sakuma.

Detalizeta atbilstibas izvertéSana katram ESG standartam ir sniegta SPR 8. pielikuma.

4. Studéjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota
arl turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Saskana ar LNAA studiju programmas raksturojuma 1. nodala noradito (SPR, 10.-11. Ipp.)
un ekspertu vizites laika apliecinato, eksperti secina, ka studiju programmas “Militaras
vadibas procesi” izstradé tika iesaistiti darba dev€ji, aizsardzibas nozares institiicijas un
LNAA parstavji, savukart programmas istenoSanas laika tas pilnveide tiks iesaistiti ar1
stud€josie, absolventi un darba deveji, izmantojot regularas aptaujas, konsultacijas un
lidzdalibu kvalitates nodroSinasanas procesos. Eksperti apstiprina, ka $ada pieeja nodrosina
programmas atbilstibu darba tirgus vajadzibam, nozares attistibas tendencém un stud&joso
profesionalas izaugsmes mérkiem. Pie tam janem véra, ka NBS/AM gan ka §is studiju
programmas pasiititdjs, gan finanSu Iidzeklu pieskirgjs ir tieSi ieinteres€ts studiju
programmas satura atbilstibai NBS vajadzibam un problematikai.

Ieintereséto pusu iesaiste studiju programmas izveide

Studiju programmas izstrades procesa tika nemtas v&ra Nacionalo brunoto speku,
Aizsardzibas ministrijas, militaro vienibu un citu aizsardzibas nozares institiiciju vajadzibas
attieciba uz virsnieku un militaras vadibas specialistu sagatavoSanu. Programmas mérki,
studiju rezultati un saturs tika veidoti, analiz€jot aktualas profesionalas kompetences, kas
nepiecieSamas militaras vadibas procesu Istenos$anai nacionalaja un starptautiskaja drosibas
vide.

Programmas izstradé piedalijas akadémiskais personals, nozares eksperti un militaras jomas
profesionali, kuru praktiska pieredze nodro$inaja studiju satura sasaisti ar profesionalas
darbibas prasibam (SPR 16. pielikums. NBS ekspertu atzinums).

StudéjoSo un absolventu iesaiste

Studgjosie un absolventi ir nozimigi studiju kvalitates pilnveides procesa dalibnieki. Vigu
iesaiste tiek nodroS$inata, regulari apkopojot viedoklus par:
e studiju kursu saturu un aktualitati;

® macisSanas un vertéSanas metodém;
e studiju organizaciju;

e pieejamo atbalstu studgjoSajiem;

e studiju rezultatu sasniegSanu.

Aptauju rezultati un individuala atgriezeniska saite tiek analizéti un izmantoti studiju procesa
pilnveidosanai, studiju kursu aktualiz€Sanai un studiju organizacijas uzlabosanai.

Absolventu profesionalas karjeras attistibas izvertgjums sniedz papildu informaciju par
programmas atbilstibu darba vides prasibam un absolventu sagatavotibas Iimeni (SPR 1.2.)

Darba devéju un nozares organizaciju iesaiste
Darba deveju iesaiste tiek 1stenota sadarbiba ar:

e Nacionalajiem brunotajiem spekiem;
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e Aizsardzibas ministriju;
o NATO un starptautiskas militaras sadarbibas partneriem;

e citam dro$ibas un aizsardzibas nozares institiicijam, tai skaita jau min&to pieredzes
apmainu ar Ukrainas militarajiem ekspertiem.

Darba devgji sniedz ieteikumus par nepiecieSamajam kompetencém, studiju satura aktualitati
un nakotnes profesionalajam prasibam. Vinu viedoklis tiek nemts véra, pilnveidojot studiju
kursu saturu, praktiskas nodarbibas un studiju rezultatus.

Nozares ekspertu iesaiste tiek nodroSinata ar1 vieslekcijas, seminaros, kvalifikacijas darbu
recenzé$ana un konsultativajas aktivitatés (SPR 16. pielikums. NBS ekspertu atzinums).

Turpmakas iesaistes planoSana programmas pilnveide

leinteres€to pusu iesaiste ir paredzeta ari turpmakaja studiju programmas attistiba.
Programmas kvalitates nodroSinasanas sistéma paredz regularu:
e studgjoso aptauju organizesanu;

e absolventu aptauju veikSanu;

e darba dev@ju aptauju un interviju organizésanu;

e nozares ekspertu konsultaciju izmantoSanu;

e programmas rezultatu un darba tirgus vajadzibu izvertésanu.

Aptauju rezultati un citi kvalitates indikatori tiek analiz€ti programmas vadibas Iiment,
identific§jot nepiecieSamos uzlabojumus studiju satura, macibu metodes, veérte€sanas pieejas
un studiju organizacija. Sada pieeja nodrogina nepartrauktu studiju programmas pilnveidi un
tas atbilstibu aizsardzibas nozares attistibas vajadzibam.

Eksperti parrunu laika ar darba devéjiem guva pilnu parliecibu par programmas satura
regularas parskatiSanas nepiecieSamibu un gatavibu Sai procesa tikt iesaistitiem (SPR 1.2.)

Secinajumi

Studiju programmas ,Militaras vadibas procesi” aktualitati nosaka bitiskas izmainas
starptautiskaja droSibas vidé, NATO kolektivas aizsardzibas stiprinasana, visaptverosas
valsts aizsardzibas pieejas attistiba, militaro tehnologiju strauja attistiba, kiberdrosibas un
hibriddraudu pieaugums, ka ar1 nepiecieSamiba attistit Nacionalo brunoto sp&ku virsnieku un
instruktoru sp&jas planot, vadit un koordinét militaras operacijas dazados vadibas limenos.
Programma sagatavo militaras vadibas specialistus, kuru kompetences ir nepiecieSamas
Latvijas valsts aizsardzibas sistemas, NATO un starptautisko operaciju vajadzibam. Tadgjadi
programmas saturs tieSi atbilst studiju virziena ,Militara aizsardziba” meérkiem un
aizsardzibas nozares attistibas prioritatém. Programma nodroSina stud€joSajiem
nepiecieSamas profesionalas, vadibas un pe€tnieciskas kompetences, atbilst Latvijas un
Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras 7. limena prasibam, profesionalas augstakas izglitibas
standartam, profesijas prasibam un spéka esoSajiem normativajiem aktiem, tadejadi sekmejot
kvalificétu militaras vadibas specialistu sagatavosanu valsts aizsardzibas sisteémai.

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” kursu saturs ir logiski strukturéts, savstarp&ji
salagots un veidots péc pectecibas principa. Kursi papildina cits citu teoretiskaja,
profesionalaja un pétnieciskaja aspekta, nodroSinot pakapenisku zinaSanu, prasmju un
kompetencu attistibu. Programmas ietvaros izveidota studiju kursu savstarpgja sasaiste un to
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atbilstiba programmas studiju rezultatiem nodrosina pilnvertigu studiju programmas mérku
sasniegSanu un absolventu sagatavosSanu profesionalajai darbibai militaras vadibas joma.

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” 1stenoSanas mehanisms nodroSina studiju
rezultatu sasniegSanu, jo taja ir integréti studentcentrétas macisanas, macisanas un vertésanas
principi, profesionalas darbibas vidé balstita kompetencu attistiba, ka ar1 daudzpusigs
akadémiskais un metodiskais atbalsts stud€josajiem. Programmas organizacija nodroSina
sistematisku zinaSanu, prasmju un kompetencu attistibu un atbilst miisdienu augstakas
izglitibas kvalitates nodroSinasanas principiem, profesionalas augstakas izglitibas prasibam
un aizsardzibas nozares vajadzibam.

Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija izveidota kvalitates nodroSinaSanas sist€éma
pilna apjoma attiecas ar1 uz licenc€jamo studiju programmu ,,Militaras vadibas procesi”.
Programmas izstradg, istenosana, uzraudziba un pilnveidg tiek ievéroti Akadémijas kvalitates
vadibas principi un Eiropas augstakas izglitibas telpas Standartu un vadliniju kvalitates
nodrosinasanai (ESG 2015) 1. dalas standarti. Tas nodroSina programmas kvalitati, studiju
rezultatu sasniegSanu, ieintereséto pusu iesaisti, nepartrauktu pilnveidi un atbilstibu Latvijas
un Eiropas augstakas izglitibas kvalitates prasibam.

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” izveid€ ir iesaistiti stud€josie, absolventi,
darba dev&ji, nozares eksperti un aizsardzibas nozares institiicijas. So pusu lidzdaliba tiek
nodroS$inata gan programmas izstrade, gan tas regulara izvertéSana un pilnveide. Turpmaka
iesaiste ir sistematiski planota Akadémijas kvalitates nodroSinasanas sist€émas ietvaros,
izmantojot stud€joso, absolventu un darba devé&ju aptauju rezultatus, ka ari regularu sadarbibu
ar nozares organizacijam, tadéjadi nodrosinot programmas ilgtsp€jigu attistibu un atbilstibu
profesionalas darbibas prasibam.

Stipras puses

1. Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” stipra puse ir tas ciesa integracija ar
Latvijas aizsardzibas sistémas vajadzibam un profesionala dienesta virsnieku
kompetencu attistibu. Programma ir veidota, balstoties uz militaras vadibas procesu
specifiku, nodroSinot teorétisko zinaSanu, praktiskas pieredzes un pétnieciskas
darbibas savstarpgju papildinamibu.

2. Bitiska programmas priekSrociba ir tas saikne ar Nacionalo brunoto spéku
profesionalo vidi, kas lauj stud€josajiem studiju procesa izmantot realu dienesta
pieredzi, analizét aktualus aizsardzibas nozares izaicingjumus un izstradat
risindjumus, kuri ir praktiski izmantojami militaro sp€ju pilnveide.

3. Programma veicina profesionalas un akadémiskas kompetences vienlaicigu attistibu,
sagatavojot virsniekus ne tikai militaro uzdevumu vadiSanai, bet arT sp&ju pamatot
lémumus ar analitiskiem un pétnieciskiem argumentiem, kas ir butiski augstaka
Iimena militaras vadibas procesos

4. Studiju programmas IstenoSanas mehanisma biitiskaka stipra puse ir iesp&ja integrét
studijas ar profesionalo militaro dienestu, nodroSinot nepartrauktu teorétisko zinasanu
parbaudi un pilnveidi reala dienesta vide.

5. Studiju programmas stipra puse ir studiju rezultatos balstita vertéSanas sistéma, kas
orientéta uz militaras profesionalas kompetences noverte€Sanu un attistibu.
Daudzveidigas vertéSanas metodes, tostarp situaciju analize, operacionalas
planoSanas uzdevumi, p&tnieciskie darbi un prezentacijas, nodroSina iesp&ju novertet
studgjoso sp€ju integrét teorctiskas zinasanas, profesionalo pieredzi un analitisko
domasanu militaras vadibas uzdevumu risinaSana.
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6. Programmas stipra puse ir cie$a sadarbiba ar Nacionalajiem brunotajiem
spekiem un citam aizsardzibas nozares institicijam, nodroSinot programmas
satura atbilsttbu militaras profesionalas darbibas prasibam. Studgjoso,
absolventu, darba dev€ju un nozares ekspertu sistematiska iesaiste programmas
izverteSana un pilnveide veido efektivu atgriezeniskas saites mehanismu un
sekmé programmas nepartrauktu attistibu. Studiju programmas attistiba notiek
tiesa sadarbiba ar galveno darba devéju — Nacionalajiem brunotajiem spe&kiem
un aizsardzibas nozari kopuma.

Vajas puses:

Eksperti nav identific€jusi specifiskas vajas puses.

Kritérija noveértejums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1 X
2 X
3. X
4 X
Prasibas [3] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Programmas saturs un
programmas  saturs  un atbilst istenosanas mehanisms veido
istenoSanas mehanisms X vienotu un logiski strukturétu
atbilst studiju programmas sistému, kas nodrosina
mérkim, uzdevumiem un programmas mérku un studiju
sasniedzamajiem studiju rezultatu sasniegSanu. Studiju
rezultatiem kursu saturs, profesionalas

darbibas vidé balstitas macibu
metodes un pétnieciska darba
integracija sekmé militaras
vadibas kompetencu attistibu
atbilstosi aizsardzibas nozares
vajadzibam.

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas 1steno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.
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1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku atlases Kkriteriji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai

Lai nodros$inatu, ka studiju kursus sagatavo un vada kvalificéti macibspéki, kuri ir savas
jomas specialisti, tika izmantoti $adi atlases kriteriji:

e macibspeka kvalifikacija atbilsto$i normativo aktu prasibam,

e pieredze attieciga studiju kursa specifikas joma.(SPR 33.-34. Ipp., intervijas ar LNAA
vadibu un studiju programmas direktoru).

Atlases kritériji nodroSina, ka studiju programmas macibspéku sastavu veido doc€taji ar
pedagogisko pieredzi, ka arT ar profesionalo pieredzi attiecigaja joma. Studiju programmas
istenoSana iesaistitajam akadémiska personala pieredze tiek integréta doc€tajos studiju
kursos, tadgjadi sekméjot studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasniegSanu. Studiju
kursu vadiSanai piesaistiti arT docétaji, kuriem ir attieciga studiju kursa specifikai atbilstoSa
profesionala pieredze un/ vai izglitiba. LNAA ir izstradats Nolikums par akadémiskajiem
amatiem Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija (apstiprinat 17.10.2024.), kur aprakstiti
kriteriji, Sis dokuments reglamenté akadémisko amatu vietu noteikSanu un ienemsanu,
kvalifikacijas prasibas, véléSanu un darba kvalitates vértéSanas kartibas nosacijumus LNAA.
Nolikums ir izstradats saskana ar Augstskolu likumu (turpmak — AL), Zinatniskas darbibas
likumu, Izglitibas likumu, Ministru kabineta 2023. gada 7. novembra noteikumiem Nr. 643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”, Ministru kabineta 2024.
gada 11. jinija rikojumu Nr. 447 “Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Satversmes apstiprinasanu”, Ministru kabineta 2022. gada 27. septembra noteikumiem Nr.
595 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozaru grupam, zinatnes nozarém un apaksnozarém”
un citiem spéka esoSajiem normativajiem aktiem (SPR, 33.-34. Ipp., intervijas ar LNAA
vadibu un studiju programmas direktoru, Nolikums par akadémiskajiem amatiem Latvijas
Nacionalaja aizsardzibas akadeémija).

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Eksperti péc veiktas analizes un intervijam gan ar LNAA vadibu, gan ar planotajiem
macibspekiem, ieguva apstiprinajumu, ka Saja specifiskaja studiju programma ir piesaistiti
visi nepiecieSamie macibspeki, lai nodroSinatu atbilstoSu un kvalitativu studiju programmas
apmacibu. Lai istenotu MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu” noteiktos otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas stratégiskos mérkus un sagatavotu studgjosos kvalifikacijas un magistra grada
iegiiSanai, studiju programmas istenoSanai macibspeku sastavs tiek veidots pieaicinot augsti
kvalific€tus gan civilos docétajus (LNAA un citu augstskolu docétaji), gan militarpersonas.
Studiju programmas istenoSana iesaistitais macibspéks nodrosina iesp&ju pilniba sasniegt
studiju programmas mérki, planotos studiju programmas sasniedzamos studiju rezultatus,
nodrosinot teorétisko zinasanu un praktisko iemanu apguvi studgjosajiem (SPR, 33. Ipp.,
intervijas ar studiju programmas direktoru un macibspekiem).

Péc veiktas analiz€s eksperti secina, ka Studiju programmas akadémiskais personals tiek
komplektets no civilajiem darbiniekiem Augstskolu likuma noteiktaja kartiba un no
karaviriem saskana ar MK noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akademijas darbibas noteikumi”. No 22 studiju programmas macibspekiem 10 docétajiem ir
doktora zinatniskais grads, 11 — magistra grads, 1 docétajs ir doktora grada kandidats.
Kopuma 45,45% studiju programmas 1stenosana iesaistitajam macibspekam ir doktora grads,
54,54 % - magistra grads. No 11 studiju programmas istenos$ana iesaistitajiem docétajiem ar
magistra gradu 6 ir karaviri, kuriem ir militara pieredze attiecigo studiju kursu jomas
specifikai, un saskana ar MK noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
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akadémijas darbibas noteikumi” 16.punktu lektora amata var iecelt vai ievelét karaviru,
kuram ir vismaz 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programma iegtita augstaka
izglitiba un ne mazak ka septinu gadu militara pieredze (SPR, 34. Ipp., SPR 9. pielikums,
Intervijas ar LNAA vadibu un programmas direktoru).

Piem&ram, studiju kursa “Kiberdrosibas parvaldiba” doc&tajam ir gan atbilstosa izglitiba, gan
militara dienesta pieredze, ka ari pieredze informacijas tehnologiju joma un, kur§ Sobrid ir
atbildigs par informacijas tehnologiju drosibu MVP un ari docé studiju kursu par
kiberdros§ibu Vidzemes augstskola. Studiju kursa “Inovacijas un militaras tehnologijas”
docétajs - atvalinats virsnieks ar atbilstoSu gradu (Dr.sc.ing.) Sobrid ir zinatniskais asistents
un projektu vaditajs RTU, ka ar1 Zinatnes, p&tniecibas un inovaciju ieviesanas centra vaditajs
LR Zemessardze. Studiju programmas istenoSana iesaistiti art LNAA pétnieki un vadoSie
pctnieki, pieméram, studiju kursu “DroSiba un stratégija”, “Informacijas kar§ un
medijpratiba”, “Eiropas regiona dro§ibas arhitektiira: starptautiska perspektiva”. Tadus
studiju kursus ka, pieméram, “Ekonomika un uznéméjdarbiba”, “Projektu vadiba”,
Cilvekresursu parvaldibas procesi” u.c., docg ar atbilstosu izglitibu augstas raudzes jomas
specialisti. Savukart studiju programmas profesionalas nozares studiju kursu istenosanai tika
piesaisttti doc@taji ar atbilstosu militaro pieredzi studiju kursa specifika. Potencialie docetaji
ar militaro pieredzi studiju kursu saturam tika identific€ti darba grupa, kas izskatija studiju
programmas saturu. Studiju programmas neatnemam sastavdala ir sniegt stud&josiem
zinasanas ar no civilas dzives, lai militarpersonas labak saprastu cilvékus no civilas dzives,
ka ari, lai péc aktiva dienesta spétu vieglak integréties civilaja dzive (SPR, 34.-35. Ipp.,
intervijas ar LNAA vadibu un studiju programmas direktoru).

Macibspéku kvalifikacija, profesionala un pedagogiska pieredze pilniba nodro$ina studiju
rezultatu sasniegSanu. Programma apvienota praktiska militara pieredze ar akad€misko
pienesumu, attistot gan profesionalas, gan analitiskas kompetences. Tapat tiek nodroSinatas
ar1 visparigas vadibas un stratégiskas prasmes, kas nepiecieSamas militara vaditaja darba.
Informacijas atbilstiba tiek apliecinat ar iesniegto programmas planoto macibu speku
sarakstu un klat pievienotiem CV (SPR, 34. Ipp., SPR 9. pielikums un SPR 10. pielikums).

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeéku kvalifikacijas paaugstinaSanu un
zinatniski petnieciskas darbibas veicinasanu

P&c veiktas analizes un sanemtas informacijas eksperti var secinat, ka LNAA nodroSina
regularas macibspeku profesionalas pilnveides iesp&jas (seminari, kursi, starptautiska
pieredze), ka arT finansiali tas atbalsta. Macibspeki aktivi iesaistas zinatniskaja darbiba,
publicé pétijumus un piedalas starptautiskas konferenc€s. Vismaz vienu reizi gada katram
docétajam 1ir iespgja pilnveidot zinaSanas, apglstot arvalstu pieredzi, piedaloties
starptautiskajas konferencés vai staZgjoties arvalstu augstskolas vai NATO valstu brunoto
speku ietvaros rikotajos kursos, seminaros, macibas utt.,, ka ari Erasmus mobilitates
programmu ietvaros. Tas veicina aktualu zinaSanu parnesi studiju procesa un stiprina
akadémisko kvalitati. Iesniegtaja 11. pielikuma ir uzskaititas vairak ka 110 dazadas
publikacijas no kuram 6 ir bijusas 2025. gada (SPR, 34.-35. Ipp., SPR 11. pielikums).

Secinajumi:

Eksperti secina, ka macibspéku atlase studiju programma ir mérktieciga un atbilstosa tas
istenoSanas vajadzibam. Studiju programmas nodroSinasana ir iesaistiti augsti kvalificeti
docetaji gan no civilas, gan militaras vides, kuru izglitiba, profesionala kompetence un
praktiska pieredze nodroSina lidzsvarotu teortisko un praktisko zinasanu apguvi.
Macibspeku kvalifikacija pilniba atbilst studiju programmas mérkiem un studiju rezultatiem,
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jo personalam ir augsts akadémiskais Iimenis, tostarp doktora un magistra gradi, ka ari
nozimiga profesionala pieredze, kas veicina militaro, analitisko un vadibas kompetencu
attistibu studgjosajiem. Vienlaikus augstskola sistematiski atbalsta macibspeku profesionalo
pilnveidi, starptautisko sadarbibu un zinatnisko darbibu, tadgjadi sekméjot studiju procesa
kvalitati, aktualitati un nepartrauktu attistibu.

Stipras puses:

1. Studiju programma apvienoti akadémiski sp&cigi un praktiski pieredz&jusi docetaji
gan no civilas, gan militaras vides;

2. Macibspeku profesionala (ipasi militard) pieredze tiek integréta studiju procesa,
nodrosinot realistisku un praktiski pielietojamu apmacibu;

3. Regularas apmacibas, starptautiska sadarbiba un p@tnieciba nodroSina aktualu
zinasanu ienaksanu studiju procesa;

4. Atlase un personala komplekteSana notiek saskana ar valsts regulé§jumu, nodrosinot
kvalitates atbilstibu;

5. Aktiva publikaciju, konferencu un zinatnisko projektu iesaiste stiprina programmas
akadémisko kvalitati.

Vajas puses:

1. Studiju programma balstas uz augsti specializ€tiem doc@tajiem (ipasi militaraja
joma), kas var radit riskus, ja Sie specialisti nav pieejami vai mainas;

2. Lai gan kvalifikacija kopuma ir laba, mazak neka pusei macibspéku ir doktora grads,
kas potenciali var ierobezot akadémiskas un petnieciskas kapacitates attistibu.

Kritérija novertejums:

L Novertéjums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Macibspeku atlase un kvalifikacija
un viesprofesoru, atbilst ir balstita uz konkrétiem MK
asociéto viesprofesoru, X noteikumiem  un  Augstskolu

viesdocentu,
vieslektoru un
viesasistentu
kvalifikacija atbilst
studiju programmas
1stenoSanas
nosacijumiem un
normativo aktu
prasibam.

likumu, kas tieSi nosaka prasibas
akadémiskajam personalam. Tas
nodros$ina formalu atbilstibu valsts
profesionalas augstakas izglitibas
standartam.  Atlases  kriteriji
(izglitiba + profesionala pieredze)
un augstais akadémiskais Itmenis
(Dr./Mg.) lauj nodroSinat, ka
macibspeki sp€j sashiegt studiju
programmas rezultatus.
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V. Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma/ apakSprogrammas (ja piemérojams) atbilst Augstskolu likuma

un citu normativo aktu prasibam.

programmas

netiek akreditéta vai
tiek piepemts [émums
par studiju

Nr. &ii

« Prasiba Atbilst igllzi Neatbilst Pamatojums

p.k.

1. | Svitrots atbilstosi
grozijumiem? - - - Nav attiecinams
Augstskolu likuma

2. | Dokumenti, Studiju programmas
apliecina, raksturojumam ir
augstskola vai koledza pievienots sadarbibas
stud€josajiem ligums ar Rigas Stradina
nodro§inas  iespgjas universitati, kas paredz
turpinat izglitibas studg€joso tiesibas
ieguvi cita  studiju turpinat  studijas cita
programma vai studiju programma
augstskola vai koledza gadijuma, ja studiju
(Iligums ar X programmas  “Militaras
akreditetu augstskolu vadibas procesi”
vai koledzu), ja studiju istenoSana tiek
programmas partraukta. Tadgjadi
istenoSana stud€josajiem tiek
partraukta nodro$inata iespgja

pabeigt studijas un iegit
augstako 1zglitibu
atbilstoSi normativo aktu
prasibam.

3. | Dokuments, Studiju programma
apliecina, primari paredzéta NBS
augstskola vai koledza profesionala dienesta
stud€joSajiem garante karaviriem kur apmaciba
zaud&umu tiek segta no AM/NBS
kompensaciju, budzeta lidzekliem.
studiju programma AM/NBS ir ieintereséti
augstskolas i X virsnieku/instruktoru
koledzas ricibas apmaciba. Ja studiju
(darbibas programmai LNAA
bezdarbibas) darbibas vai bezdarbibas

del tiek atnemta licence,
studgjosajam  finansiali
zaud&jumi netiek
nodarfiti.

! Likums “Grozijumi Augstskolu likuma” pienemts 14.07.2022., stajas speka 11.08.2022. Publicéts: Latvijas

Vestnesis, 144, 28.07.2022.
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licenc€sanas atcelSanu
un stud€josais nevélas
turpinat studijas cita
studiju programma

Macibspeku

kvalifikacija  atbilst
studiju  programmas
1stenoSanas

nosacijumiem un
prasibam, kas
noteiktas normativajos
aktos izglitibas joma,
taja skaita
akadémiskas studiju
programmas obligatas
dalas un ierobezotas
izveles dalas
istenoSana  piedalas
vismaz pieci profesori
un asociétie profesori
kopa, kuri ir ievéleti
akadémiskajos amatos
attiecigaja augstskola.

Studiju programmas
istenoSana  iesaistitajam
akadeémiskajam

personalam ir studiju
programmas saturam
atbilstoSa akadémiska un

profesionala
kvalifikacija.
Programmas 1istenoSana
iesaistiti akadémiskie

darbinieki ar doktora
gradu politikas zinatnée,

ekonomika,
inZenierzinatn€s un citas
studiju programmas
saturam atbilstosas
jomas, ka arT augsta
limena nozares
profesionali ar ilggadgju
pieredzi aizsardzibas,
starptautiskas  droSibas,
kiberdrosibas,
stratégiskas
komunikacijas un
organizaciju vadibas

jomas (Macibspeku CV
pielikumi Nr. 1-22).

Macibspeéku sastava ir
starptautiski atziti
pétnieki un akadémiskais
personals ar nozimigu
pieredzi augstakaja
izglittba un pétnieciba.
Programmas 1stenoSana
lesaistiti ar1 augstaka
Iimena Nacionalo
brunoto spéku virsnieki
un komandgjosa sastava
parstavji, kuri studiju
procesa nodros$ina
profesionalas pieredzes
parnesi un  militaras
vadibas kompetencu
apguvi (Macibspeku CV
pielikumi Nr. 18-22).
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Eksperti  secina, ka
studiju programmas
istenosSana iesaistita
akadémiska  personala
kvalifikacija pilniba
atbilst studiju
programmas  mérkiem,
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem un otra cikla
profesionalas augstakas
izglitibas prasibam.

Katram  akad@miska
personala  parstavim
pedgjo sesu gadu laika
ir publikacijas
recenzgjamos
izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja
nostradats 1saks
laikposms, publikaciju
skaits ir proporcionals
nostradatajam laikam)
vai  makslinieciskas
jaunrades sasniegumi
(piem@ram, izstades,
filmas, teatra izrades
un  koncertdarbiba),
vai piecu gadu
praktiska darba stazs
(iznemot stazu studiju
programmas
istenoSana) saskana ar
Augstskolu likumu

Programmas T1stenoSana
iesaistitie macibspeki
atbilst Augstskolu likuma
noteiktajam  prasibam
attieciba uz zinatnisko
darbibu vai profesionalo
pieredzi. Akadémiskajam

personalam ir
publikacijas zinatniskajos
izdevumos, daliba

starptautiskos p&tniecibas
projektos un konferences,
ka arT nozimiga pieredze
zinatniskaja darbiba un

ekspertu darba
starptautiska limenit
(Macibspeku CV

pielikumi Nr. 18, 19, 22).

Vienlaikus programmas
IstenoSana iesaistitajiem
nozares profesionaliem ir
ilggadéja  profesionala

darba pieredze
aizsardzibas, valsts
drosibas, militaras
vadibas, kiberdroSibas,
strategiskas

komunikacijas, kvalitates
vadibas un organizaciju
vadibas  jomas, kas

btiski parsniedz
normativajos aktos
noteikto minimalo piecu
gadu profesionalas
darbibas stazu
(Macibspeku CvV

pielikumi Nr. 2-6, 18-22).
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Nemot véra akadeémiska
personala zinatnisko
darbibu, publikacijas,
petniecibas pieredzi un
profesionalo kompetenci,
eksperti secina, ka studiju
programmas 1stenoSana

iesaistitais personals
pilniba atbilst Augstskolu
likuma noteiktajam
prasibam.

Augstskolas vai
koledzas
apliecinajums par

studiju  programmas
istenoSana iesaistamo
macibspeku attiecigo

sveSvalodu prasmi
vismaz B2 Iimeni
atbilstosi Eiropas
Valodas prasmes

noveért€juma Iimeniem
(Imenu  sadalfjums
pieejams timeklvietné
www.europass.lv), ja
studiju programmu vai
tas dalu paredzéets
1stenot svesvaloda, vai

latviesu valodas
prasmi  normativajos
aktos? noteiktaja

Iimeni, ja  studiju
programmu vai tas
dalu paredzets istenot
latvieSu  valoda un
macibspeks vidgjo vai
augstako izglitibu nav
ieguvis latviesu valoda

Augstskola ir iesniegusi
apliecinajumu par studiju
programmas 1IstenoSana
iesaistito macibspeku
valodu prasmju atbilstibu

normativajos aktos
noteiktajam  prasibam.
Izvertgjot iesniegto
dokumentaciju un

macibspeku CV, eksperti
secina, ka studiju
programmas 1stenoSana
iesaistitajiem

macibspekiem ir studiju
procesa nodroSinasanai
nepiecieSamas  valodu
prasmes. Vairakiem
macibspekiem ir anglu
valodas prasmes C1 vai
C2 Itment, ka ar1 pieredze

darba starptautiska
akadémiskaja un
profesionalaja vide,
tostarp daliba

starptautiskos pétniecibas
projektos, konferences un

Studiju  programma

atbilst valsts
akademiskas izglitibas
standartam vali
profesionalas

augstakas  izglitibas

sadarbibas tiklos
(Macibspeku CvV
pielikumi).

Pielikums Nr. 2 par
“Studiju programmas
atbilstibu valsts

profesionalas izglitibas
standartam” apliecina, ka
studiju programma atbilst

2 Ministru kabineta 2022. gada 8. marta noteikumi Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zina$anu apjomu, valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”
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standartam, ieverojot
studiju  programmas
istenosana  noteiktas
minimalas  prasibas

obligata civilas
aizsardzibas kursa
saturam un
nodarbinato civilas
aizsardzibas

apmacibas saturam.

Studiju  programma/
apaksSprogramma (ja
piemé&rojams)  atbilst
Augstskolu likuma 55.
panta pirmaja dala
noteiktajam prasibam.

izglitibas standartam,
tostarp nodrosinot
prasibas  attieciba uz
obligata civilas

aizsardzibas kursa saturu.
Studiju plana paredzets
studiju kurss “Civila un
vides aizsardziba” 3 KP
apjoma  stud€josajiem,
kuri attiecigo saturu nav
apguvusi ieprieksgja
studiju cikla, tadgjadi
nodroSinot normativajos
aktos noteikto prasibu
izpildi visam stud&joso
grupam.

8. | Studiju  programma/
apakSprogrammas (ja
piem@rojams)  atbilst
profesiju  standartam, Pielikums Nr. 3 par
kas ir sp€ka esoss, vai “Studiju programmas
profesionalas atbilstiba profesijas
kvalifikacijas standartam” apliecina, ka
prasibam, ja  péc studiju programma atbilst
studiju  programmas. profesijas “Vecakais
apakSprogrammas (ja militarais vaditajs”
piem&rojams) standartam.
apgusanas tiek
pieskirta profesionala
kvalifikacija

9. | Studiju kursu apraksti Studiju kursu apraksti
un studiju materiali ir praktiski ir sagatavoti
sagatavoti visas studiju programmas
valodas, kuras studiju istenoSanas valoda un
programma tiek atbilst Augstskolu likuma
istenota, un tie atbilst 56.”1 panta otraja dala
Augstskolu likuma X noteiktajam  prasibam.
56.! panta otraja dala Studiju materiali nav
un 56.2 panta otraja pieejami e-vide.
dala noteiktajam Pamatojums no LNAA
prasibam puses - tas tiks darits

uzreiz pec programmas
licencéSanas.

9.1.| Studiju  programma,
kuru paredzets istenot . Nav attiecinams
sveSvaloda atbilst
Augstskolu likuma
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S56.panta ceturtds vai
piektas dalas prasibam

10.| Studiju liguma Studiju ligumu
paraugs atbilst studiju noformé$ana tiek
liguma obligati realizéta ar NBS
ietveramajiem Apvienota Staba Personal
nosacljumiem  (taja departamenta (J1)
skaita doktorantu iesaisti. Studijas LNAA
studijam par valsts nav  tikai  studgjosa
budzeta lidzekliem, ja juridiski noslégtas
piemé&rojams) attiecibas ar LNAA, bet
gan NBS peronalpolitikas
dala.
11.| Par studiju LNAA nodro$ina
programmas apgisanu diplomu izsniegSanu
izsniedzama diploma atbilstosi kartibai, kada
paraugs atbilst izsniedz valsts atzitus
kartibai, kada izsniedz augstako izglitibu
valsts atzitus augstako apliecinoSus
izglitibu apliecinoSus dokumentus, par studiju
dokumentus programmas apguvi
pieskirot profesionala
magistra gradu Militaraja
vadiba un 7. Ilimena
profesionalo kvalifikaciju
“Vecakais militarais
vaditajs”.
12.| Augstskola/ koledza ir LNAA  darbojas  ar
izveidota kartiba arpus rektora paveli noteikta
formalas izglitibas iegltas izglitibas
apgtto vai pielidzinasanas komisija.
profesionalaja Sada gadijuma
pieredze legiito studgjosais karavirs
kompetencu un raksta iesniegumu ar
ieprieksgja  izglitiba pamatojumu rektoram un
sasniegtu studiju komisija izskata vai
rezultatu atziSanai pamatojums ir atbilstoSs
izglitibas pielidzinaSanai.
13.| Prasiba [6]: IKVD Atbildot uz AIC
Augstskolas vai 14.04.2026. informacijas

koledzas darbiba
ieprieksgja gada laika
pirms lémuma
pienemSanas  dienas
kompetento  iestazu
konstatétie normativo
aktu parkapumi So

pieprasijuma

Nr.2026/4.2-55 ming&to
ligumu, informe, ka
2025. gada Izglitibas
kvalitates valsts dienesta
Uzraudzibas

departaments nav
konstatgjis izglitibas
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iestazu noteiktaja jomu reglamentgjoso
termina ir noversti normativo aktu
parkapumus Latvijas
Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbiba.

14.| Prasiba [7]: Faktisko Eksperti nekonstatéja
apstaklu atbilstiba X faktisko apstaklu
augstskolas/ koledzas neatbilstibu LNAA
sniegtajam zinam sniegtajam zinam.

VI. Novertéjums

I Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programma ,,Militaras vadibas procesi” ir stratégiski pamatota un pilniba atbilst
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas, Nacionalo brunoto spéku un Aizsardzibas
ministrijas attistibas prioritatém, nodroSinot militaras vadibas specialistu sagatavoSanu
atbilstos$i aizsardzibas nozares aktualajam un nakotnes vajadzibam. Programmas mérki,
uzdevumi un studiju rezultati ir savstarpgji saistiti, atbilst 7. LKI/EKI I[imenim un ir izstradati
ciesa sadarbiba ar darba dev€jiem, nozares ekspertiem, macibspekiem un stud&joso
parstavjiem. Programmas izveide ir izvertéts pieprasijums, stud€joso skaita prognozes,
pieejamie resursi un infrastruktira, savukart tas saturs ir salidzinats ar lidzigam Eiropas
dalibvalstu pieejai militaro Iideru izglitoSana. Par butiskam stiprajam pusém uzskatama
programmas cie$a sasaite ar aizsardzibas nozares vajadzibam, kvalitativs un ieklaujoss
izstrades process, ka arT tas starptautiska aktualitate un attistibas potencials. Vienlaikus ka
pilnveidojams aspekts identific€jama informacijas par programmu public€Sana augstskolas
timeklvietné péc licenc€Sanas procesa pabeigSanas. Kopuma secinams, ka programma ir
pamatota, perspektiva un gatava kvalitativai 1stenoSanai, nodrosinot ilgtsp&jigu ieguldijumu
Latvijas aizsardzibas sektora personala attistiba.

IT Resursi un nodrosSinajums

Eksperti secina, ka studiju programmas TstenoSanai ir nodroSinati nepiecieSamie
cilvékresursi, informativie resursi, finansialais nodroSinajums un materialtehniska baze, kas
kopuma atbilst studiju programmas mérkim, saturam un planotajiem studiju rezultatiem.
Programmas istenoSana tiek izmantota Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas un
Nacionalo brunoto speku infrastruktiira, profesionala kompetence un resursi, nodroSinot
cieSu sasaisti starp studiju procesu un profesionalo militaro vidi. Studiju procesa
nodroSinasana iesaistitas struktlirvienibas, akad@miskais personals un atbalsta personals
veido vienotu sistému, kura ir skaidri defin€tas atbildibas jomas un funkcijas.

Eksperti pozitivi vérté informativo un metodisko nodrosinajumu. Studgjosajiem ir pieejama
studiju programmai atbilstoSa biblioteka, specializé€ta militaras jomas literatiira,
starptautiskas zinatniskas datubazes un digitalie studiju resursi. Ipas$i nozimiga ir piekluve
starptautiski atzitiem informacijas resursiem, kas nodroSina iesp€jas kvalitativas pétniecibas
veikSanai un magistra darbu izstradei. Bibliotékas infrastruktiira un elektronisko resursu
pieejamiba rada labveligus apstaklus stud€joSo patstavigajam darbam un akadémiskajai
Izaugsmel.

Programmas finanséSanas modelis ir skaidrs un balstits valsts aizsardzibas nozares
ilgtermina attistibas vajadzibas. Finans€juma avoti ir identificéti, un eksperti nekonstatéja
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butiskus finansialus riskus, kas varétu ietekmé@t studiju programmas stenosanu vai studiju
kvalitati. Programmas istenoSana tiek izmantoti ari Nacionalo brunoto speku riciba esosie
resursi, kas paplasina studiju procesa nodroSinasanas iesp&jas un stiprina programmas
sasaisti ar profesionalo vidi.

Izvertgjot materialtehnisko nodrosinajumu, eksperti secina, ka studiju programmas
istenoSanai ir pieejamas atbilstosas auditorijas, grupu darba telpas, datorklases, tehniskais
aprikojums un programmatira. Pozitivi vért€jama infrastruktiiras attistiba, tostarp
datortehnikas pakapeniska atjaunoSana un jauna macibu korpusa izbiive, kas nakotné
palielinas akad@mijas kapacitati. Vizites laika eksperti parliecinajas par studgjosajiem un
macibspékiem pieejamo resursu atbilstibu studiju procesa vajadzibam.

Vienlaikus eksperti konstat&ja, ka e-studiju vid€ pieejamo studiju kursu saturs nav pilniba
vienveidigs. Dala studiju kursu ir pieejams plass studiju materialu, literatiras un metodisko
resursu klasts, savukart citos kursos pieejamas informacijas apjoms ir ierobezotaks. Lai gan
§1 nepilniba neietekmé studiju programmas TstenoSanas iesp&jas un nerada biitiskus riskus
studiju kvalitatei, ekspertu ieskata butu lietderigi turpinat pilnveidot e-studiju vidi,
nodrosinot vienotu pieeju studiju kursu satura veidoSana.

Kopuma eksperti vérte resursu un nodrosinajuma sistému ka stipru un studiju programmas
vajadzibam atbilsto$u. Programmas biitiskakas stipras puses ir LNAA un Nacionalo brunoto
speku kop€jas infrastruktiras izmantoSana, piekluve specializ€tiem militaras jomas
informacijas resursiem un starptautiskajam zinatniskajam datubazeém, ka ari stabils
finansé$anas modelis. Par pilnveidojamu aspektu eksperti uzskata e-studiju vides satura
vienveidiba un studiju materialu pieejamiba visos programmai nepiecieSamajos studiju
kursos.

I1I Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Studiju programmas saturs un TstenoSanas mehanisms kopuma ir kvalitativs, mérktiecigi
strukturéts un atbilst profesionalas augstakas izglitibas prasibam, nodroSinot studiju rezultatu
sasniegSanu un augsti kvalificetu militaras vadibas specialistu sagatavoSanu aizsardzibas
nozares vajadzibam.

Studiju programmas ,,Militaras vadibas procesi” galvena stipra puse ir tas cieSa sasaite ar
Latvijas aizsardzibas sisttmas un Nacionalo brunoto spéku vajadzibam, nodroSinot
profesionala dienesta virsnieku kompetencu attistibu atbilsto§i musdienu drosibas vides
prasibam. Programma sekmigi integré teorétiskas zinasSanas, profesionalo pieredzi un
pétniecisko darbibu, attistot militaras Iideribas, operacionalas planoSanas, strat€égiskas
domasanas un lémumu pienemsanas kompetences. Biitiska priekSrociba ir studiju procesa
integracija ar profesionalo militaro dienestu, kas nodroSina studiju rezultatu praktisku
parbaudi un pilnveidi reala dienesta vidé. Studiju rezultatos balstita vertéSanas sistéma un
daudzveidigas macibu un veért€Sanas metodes veicina stud€joSo sp€ju analizét, planot un
risinat militaras vadibas uzdevumus, savukart akadémiska personala, nozares ekspertu,
stud€joSo, absolventu un darba deveju aktiva iesaiste programmas istenoSana un pilnveide
nodroSina tas aktualitati, kvalitati un atbilstibu aizsardzibas nozares attistibas prioritatem.

IV Macibspeéki

9 -

Studiju programmas ,Militaras vadibas procesi” 1istenosana iesaistitais akad@miskais
personals kopuma atbilst programmas meérkiem, studiju rezultatiem un normativo aktu
prasibam. Macibspeku atlase tiek veikta mérktiecigi, apvienojot augsti kvalific€tus
akadeémiskos specialistus un pieredz&juSus militards nozares profesionalus, tadejadi
nodroSinot studiju procesa sasaisti ar aktualajam aizsardzibas nozares vajadzibam un
profesionala dienesta praksi. Macibspeku kvalifikacija, profesionala un pedagogiska
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pieredze nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu, savukart regulara
profesionala pilnveide, starptautiska sadarbiba un iesaiste zinatniski petnieciskaja darbiba
veicina studiju satura aktualitati un kvalitati. Programmas butiskakas stipras puses ir
akadémiskas un profesionalas kompetences lidzsvars, militaras pieredzes integracija studiju
procesa, ka arT aktiva iesaiste pé€tnieciba un starptautiskaja sadarbiba. Vienlaikus par
attistamu aspektu uzskatama nepiecieSamiba turpinat stiprinat akadémisko un pétniecisko
kapacitati, palielinot doktora gradu ieguvuso macibspéku Ipatsvaru un mazinot riskus, kas
saistiti ar atseviSku augsti specializétu ekspertu pieejamibu. Kopuma veért€jams, ka
programmas akad@miskais personals nodrosina kvalitativu studiju procesa istenoSanu un
pilniba atbilst prasibam, kas izvirzitas profesionala magistra studiju programmas realizacijai
militaras aizsardzibas joma.

V Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam

Licencgjama studiju programma kopuma atbilst normativajos aktos noteiktajam licencé$anas
prasibam un nodroS§ina visus nepiecieSamos priekSnosacijumus kvalitativai studiju procesa
istenoSanai. Programmai ir izstradati mehanismi stud€joso intereSu aizsardzibai studiju
partraukSanas gadijuma, nodroSinata akadémiska personala kvalifikacijas atbilstiba, studiju
satura atbilsttba profesionalas augstakas izglitibas standartam un Augstskolu likuma
prasibam, ka ar1 izveidotas procediiras iepriek$gja izglitiba un profesionalaja pieredze iegiito
kompetencu atziSanai. Programmas stipras puses ir kvalificéts un profesionali pieredzgjis
akadémiskais personals, studiju satura atbilstiba aizsardzibas nozares vajadzibam, normativo
prasibu izpilde attieciba uz civilas aizsardzibas apguvi, ka arT skaidri defingta studgjoso
tiesibu un interesu aizsardzibas sist€ma. Vienlaikus ka pilnveidojams aspekts identific€jama
studiju materialu pilniga ievietoSana e-studiju vidé p&€c programmas licencéSanas, lai
nodro$inatu pilnigu atbilsttbu Augstskolu likuma prasibam attieciba uz studiju resursu
pieejamibu. Eksperti nekonstat€ja neatbilstibas augstskolas sniegtajai informacijai, un
kopuma secinams, ka studiju programma ir sagatavota atbilstosi licencé$anas prasibam un ir
gatava kvalitativai TstenoSanai.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendé licencét otra cikla profesionalas augstakdas izglitibas studiju
programmu “Militaras vadibas procesi” (47863)” ar istenosanas veidu nepilna laika
klatiene, istenoSanas valodu - latviesu un apjomu - 95 kreditpunkti un 125 kreditpunkti.

Istermina rekomendacija, kura jaizpilda lidz Studiju kvalitates komisijas sedei:

1.

Precizét studiju programmas ieglistama grada nosaukumu atbilsto$i Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus dokumentus”, izsakot to $ada redakcija: Profesionalais
magistra grads Militaraja vadiba un 7. limena profesionala kvalifikacija
“Vecakais militarais vaditajs”.

Precizet studiju programmas uznemsanas prasibas, studiju Iimenus izsakot ciklos
un skaidri nosakot civilpersonu atbilstibas izvérteSanas kartibu un reflektantu
militara dienesta pakapju un amatu atbilstibu studiju programmas mérkim.

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda Iidz studiju programmas istenoSanas
uzsaksSanai:

1.

Pilnveidot e-studiju vidi, nodroSinot vienotu pieeju studiju kursu satura
veidoSanai un ievietojot visos studiju kursos pilnu studiju procesa nodrosinasanai
nepiecieSamo informaciju: macibu materialus, literatiiras sarakstus un
metodiskos resursus.

Ilgtermina rekomendacijas studiju programmas pilnveidei vai trikumu novérsanai:

1.

P&c jauna macibu korpusa nodoSanas ekspluatacija izvertet iesp&jas paplasinat
stud€josajiem pieejamas grupu darba un pétnieciskas darbibas telpas, stiprinot
magistra Iimena studiju un pétniecibas vidi.

Katram studiju kursam, it seviski, tiem, kas saistiti ar militaram zinaSanam,
piesaistit ne mazak, ka divus pasniedz€jus, kas studentiem spgj lasit konkrétas

profesionalas lekcijas, lai gadijuma, ja pasniedzgjs savas profesionalas darbibas
rezultata nevar vadit lekcijas, butu alternativa.

Motivet un atbalstit macibspekus iegiit doktora gradus, ka art izskatit iesp&ju un
vajadzibu péc savas doktora studiju programmas Latvijas Nacionalaja
aizsardzibas akadeémija.

Izveidot starptautiskas sadarbibas un mobilitates iesp&jas magistra programma.

Pastavigi aktualizét macibu saturu atbilstosi militaro tehnologiju attistibai.
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
bibliotéka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas TstenosSanas
nosacijumiem

P3

Licenc€jamas studiju programmas saturs un
istenoSanas mehanisms atbilst mérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  istenoSanas  nosacljumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba ieprieksgja gada
laikka pirms [émuma pienemSanas  dienas
kompetento iestazu konstat€tie normativo aktu
parkapumi So iestaZu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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