ATZINUMS
PAR IZMAINU NOVERTESANU AKREDITETA STUDIJU VIRZIENA

TRANSPORTA UN SAKARU INSTITUTS
Studiju virziens: “Vadiba, administré$ana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”

Studiju programma: Otra cikla (akadémiska magistra) studiju programma “Uznémg&jdarbiba
un vadiba” (45345).

Informacija par ekspertu

Vards Kaspars Uzvards Steinbergs

Darbavieta Ekonomikas un  kultiiras | Amats docents
augstskola

Grads/ profesionala kvalifikacija Dr.oec.

Apliecinu, ka, vért§jot studiju programmu, man NAV interesu | Apliecinu, ka man nav
konflikta interesu konflikta

Novértésanas vizites datums: 2026. gada 8. maijs

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika giitajam atzinam un veiktajiem noverojumiem un
Sadiem avotiem:

° Transporta un sakaru institiita 2026. gada 12. februara iesniegums Nr. 01-20.2/93 un tam
pievienaotie pielikumi;

° Transporta un sakaru institita 2026. gada 10. aprila iesniegums Nr. 01-20.2/203 un tam
pievienaotie pielikumi;

° Noveértesanas vizites laika iegitd informacija intervijas ar Transporta un sakaru institita
parstavjiem,;

° Transporta un sakaru institiita stratégija “TSI 20307,

° Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” akreditacijas
ekspertu kopigais atzinums;

° Augstskolu likums;

° Izglitibas likums;

° Ministru kabineta 2014. gada 13. maija noteikumi Nr. 240 "Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu";

° Ministru kabineta noteikumi Nr. 202 (16.04.2013.) “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus”;

) Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 (13.06.2017.) “Noteikumi par Latvijas izglitibas

klasifikaciju”.



1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Studiju Pirms izmainu apstiprinaSanas | Péc izmainu apstiprinaSanas
programmas

parametri

Studiju Otra cikla akadémiska studiju Otra cikla akadémiska studiju programma
programmas programma “Uznémgéjdarbiba un | “Uznémgjdarbiba un vadiba”

nosaukums vadiba”

Studiju 45345 45345

programmas

kods

legtistamais LKI/EKI 7. limenis NKI/EKI 7. limenis

kvalifikacijas

Itmenis

Studiju pilna laika klatiene / latviesu, Programmas 1. variants:

programmas anglu/ 120 KP /2 gadi pilna laika klatiene / latvie$u, anglu / 120
veids, forma, nepilna laika neklatiene / latviesu, | KP /2 gadi

valoda, apjoms,
ilgums

anglu / 120 KP / 2 gadi 6 m&nesi
nepilna laika talmaciba / anglu /
120 KP / 2 gadi 6 ménesi

nepilna laika neklatiene / latviesu, anglu /
120 KP / 2 gadi 6 ménesi

nepilna laika talmaciba / anglu / 120 KP /
2 gadi 6 menesi

Programmas 2. variants:

pilna laika klatiene / latviesu, anglu / 90
KP /1 gads 6 ménesi

nepilna laika neklatiene / latviesu, anglu /
90 KP / 2 gadi

nepilna laika talmaciba / anglu / 90 KP / 2
gadi

Studiju Transporta un sakaru institiits, Transporta un sakaru institiits, Lauvas iela
programmas Lauvas iela 2, Riga 2, Riga

istenoSanas

vieta

Pieskiramais Socialo zinatnu magistra grads Magistra grads vadibzinatné

grads vadibzinatne

Uznemsanas bakalaura grads vai otra limena Programmas 1. variants:

prasibas profesionala augstaka izglitiba bakalaura grads ekonomika vai

ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinatnu nozaré,

bakalaura vai magistra grads citas
socialo zinatnu nozares vai
radniecigo zinatnu nozar€s un
divu gadu darba pieredze
ekonomikas un uznémegjdarbibas
joma;

bakalaura vai magistra grads citas
zinatnu nozarés un ne mazak ka 5
gadu darba pieredze ekonomikas
un uznémgejdarbibas joma.

komerczinibu un administréSanas
tematiskaja joma vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba, ar apgiitu programmu
180 KP apjoma;

bakalaura grads citas tematiskajas jomas,
kas nav ekonomika, komerczinibas un
administréSana, un vismaz 1 gadu
uznémeja pieredze vai pieredze vadosa
amata, ar apgiitu programmu 180 KP
apjoma. lestajparbaudijums;

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




Studiju Pirms izmainu apstiprinaSanas | Péc izmainu apstiprinaSanas

programmas

parametri
Papildprasibas studijam anglu Papildprasibas studijam anglu valoda:
valoda: studijam anglu valoda studijam anglu valoda nepiecieSama anglu
nepiecieSama anglu valodas valodas prasme vismaz B2 liment.

prasme vismaz B2 limeni

Programmas 2. variants:

pirma cikla profesionala augstaka izglitiba
vai bakalaura grads ekonomika vai
komerczinibu un administréSanas
tematiskaja joma vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba, ar apgiitu programmu
240 KP apjoma;

pirma cikla profesionala augstaka izglitiba
vai bakalaura grads citas tematiskajas
jomas, kas nav ekonomika, komerczinibas
un administréSana, un vismaz 1 gadu
uznémeja pieredze vai pieredze vadosa
amata, ar apgitu programmu 240 KP
apjoma. Iestajparbaudijums.
Papildprasibas studijam anglu valoda:
studijam anglu valoda nepiecieSama anglu
valodas prasme vismaz B2 Iimeni.

Papildus Studiju programmas struktiira / batiskakas
izmainas izmainas studiju kursos:

Studiju  kursi  “Zinatnisko  pé&tfjumu
metodologija” 3 KP, ‘“Zinatniskais
seminars 17 3 KP un ‘“Zinatniskais
seminars II” 3 KP apvienoti viena studiju
kursa “Pétfjumu metodologija” 9 KP;
Studiju kurss “Informacijas sistémas un
tehnologijas biznesa” 6 KP aizstats ar
studiju kursu “Digitalas tehnologijas
uznémeéjdarbiba un vadiba” 6 KP;

Studiju kursa “Pedagogija un psihologija”
3 KP vieta ieklauts studiju kurss “Integréta
snieguma vadiba” 6 KP;

Studiju kurss “Starptautiskais marketings
un reklama” 6 KP aizstats ar studiju kursu
“Starptautiska uznémejdarbiba” 3 KP.

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

TikSanas ar Transporta un sakaru institiita (turpmak — TSI) vadibu — tikSanas laika klatieng
piedalijas TSI rektors, studiju prorektors un komercdirektors.

TSI vadiba pieteiktas izmainas pamatoja ar stratégisko attistibu, darba tirgus tendencém un stud&joso
vajadzibam. Vadiba skaidroja, ka izmainas saskan ar TSI strat€giju, kura uzsvérta elastiga, digitali
pilnveidota un darba tirgus vajadzibam pielagota studiju satura attistiba. [zmainas ir apspriestas studiju
virziena padomg, ar darba devgjiem un studiju programmu direktoriem.

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



TikSanas laika parrunatas pieteiktas izmainas otra cikla akadémiskaja magistra studiju programma
“Uznéméjdarbiba un vadiba” (turpmak — studiju programma), 1pasi 90 KP apjoma studiju programmas
varianta ievieSana, uznemsanas prasibu precizéSanu, tostarp prasibu precizésana 120 KP variantam un
jaunu uznemsanas prasibu noteikSana 90 KP variantam, ka arT studiju programmas struktiiras
parskatisana. TSI vadiba skaidroja, ka magistra studijas iestajas arT reflektanti ar iepriek$ iegitu
profesionalo vai praktisko pieredzi uznémgjdarbibas un vadibas joma. Sadiem studjosajiem
nepiecieSams elastigaks studiju modelis, kas lauj papildinat un strukturt jau iegitas zinaSanas 1saka
studiju laika.

Attieciba uz uznemsSanas prasibu pieméroSanu TSI vadiba skaidroja, ka reflektantu atbilstibu 90 KP
variantam neverteé tikai formali p&c diploma. UznemsSanas procesa izmanto intervijas un
iestajparbaudijumus, kuros piedalas studiju programmas direktors. Ja uznemsanas procesa konstatg, ka
reflektantam nav pietiekamas iepriekséjas sagatavotibas 90 KP varianta apguvei, vinam rekomendé
izveleties 120 KP variantu. Savukart gadijumos, kad stud€joSajiem studiju procesa triikst konkrétu

priek$zinasanu, augstskola var ieteikt papildu Coursera kursu apguvi, ko atbalsta TSI.

TSI vadiba skaidroja, ka pieteiktas izmainas saistitas ar nepiecieSamibu padarit studiju programmu
elastigaku un labak pielagotu dazadam reflektantu grupam. Ipasi tika izcelts, ka 90 KP variants paredzéts
studgjosajiem ar iepriekS iegutu atbilstoSu izglitibu un/vai profesionalo pieredzi, kuriem nav
nepiecieSams apgiit pilnu 120 KP programmas apjomu.

TikSanas ar studiju programmas vadibu — tik§anas laika klatiené piedalijas studiju programmas
direktore un fakultates dekana p.i.

Studiju programmas parstavji skaidroja, ka pieteikto izmainu iniciativa naca no augstskolas vadibas
limena, uzdodot izvertet un sagatavot nepiecieSsamas izmainas. Vienlaikus studiju programmas parstavji
uzsvera, ka izmainas nav tikai administrativs 18émums, bet balstitas darba tirgus tendencu izveértésana,
esos$o studentu aptaujas un 1pasi absolventu aptaujas.

Studiju programmas parstavji izmainu mérki raksturoja ka vélmi padarit programmu elastigaku un labak
pielagotu aktualajam darba tirgus prasibam. Vinu skatfjuma studiju programmai jaspgj atrak reagét uz
jauninajumiem, aktualizgt studiju saturu, ieviest jaunus studiju kursus, atteikties no atseviskiem kursiem,
kuru pilns apjoms konkrétajai mérkgrupai nav nepiecieSams, ka ari palielinat studiju programmas
konkurg€tspgju, elastibu un akadémisko kvalitati.

Tiksanas laika parrunats, ka isakaja programmas varianta (90KP) nodro$inas kompetences, kas saistitas
ar finansu vadibu. Studiju programmas direktore skaidroja, ka finanSu vadibas saturs tiks integréts
studiju kursa “Integréta snieguma vadiba”, nodrosinot gan 90 KP, gan 120 KP varianta studgjosajiem
finanSu vadibas visparigo principu apguvi.

Atbildot uz jautajumu par parmainu vadibas kompetencém, studiju programmas parstavji skaidroja, ka
parmainu vadibas tematiku studgjosie apgts citos studiju kursos, 1pasi “Inovaciju vadiba” un studiju
kursa, kas saistits ar digitalajam tehnologijam uznémgjdarbiba un vadiba.

Tik8anas laika parrunats ari jautajums par kursu aprakstos noraditajam priek$zinaSanam, Kur vairakos
kursu aprakstos ka priekszinasanas minéti kursi, kas 90 KP varianta netiek apgtti. Studiju programmas
parstavji atzina, ka Sis jautajums japarskata, jo paslaik nav pilniba skaidrs mehanisms, ka parbauda, vai
90 KP varianta studgjosajiem attiecigas priek$zinasanas faktiski ir.

Studiju programmas parstavji noradija, ka viniem nav konkrétas pieredzes ar situacijam, kad studgjosais,
sakot 90 KP variantu, secina, ka to nevar turpinat, un pariet uz 120 KP variantu. Augstskola kopuma
S$ada pieredze var but citas programmas, bet tiesi studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiba” §ada
situacija nav noverota vai nav bijusi aktuala.

Tik§anas ar studiju programmas macibspékiem — tik§anas laika klatiené piedalijas macibspeki,
kuri nodroSina studiju Kkursus “Globala ekonomika wun starptautiska biznesa vide”,
“Starptautiska uznemejdarbiba”, “Studiju projekts” un “Datu analizes metodes un biznesa
prognozesana”.

Macibspeki skaidroja, ka pieteiktas izmainas apspriestas iek$gji, tostarp seminara, kura macibspeki
dalfjas ar idejam par studiju programmas attistibu. Izmainu nepiecieSamibu vini saistfja ar studgjoso
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profila mainu, jo studiju programma iestajas ari stud€josie ar ieprieks€ju profesionalo vai praktisko
pieredzi.

Macibspeki noradija, ka gadijumos, kad stud&josajiem trukst priekszinaSanu, viniem iesaka apgt
papildu Coursera kursus. Studgjosie $o iesp&ju izmanto, un augstskola to atbalsta.

Macibspeki ar1 skaidroja, ka 90 KP varianta studgjoSajiem ir piekluve 120 KP varianta kursu
materialiem. Papildus isakaja programmas varianta (90KP) ir C dalas kursi, un stud&josie ka brivas
izvéles kursus var izv€l&ties arT tos kursus, kas ieklauti garakaja (120 KP) studiju programmas varianta.
Pieméram, ja studjosajam nepiecieSams padzilinat finanSu vadibas zinaSanas, vin$ var izveleties
attiecigo kursu ka C dalas kursu.

Tiksanas ar studiju programmas studéjosajiem.

TiksSanas laika programmu parstaveja pieci studgjosie, kuri sniedza informaciju par studiju pieredzi un
studiju kursu saturu pieteikto izmainu kontekstd. Vini noradija, ka atsevis$kas t€mas novérojama
parklasanas starp kursiem, kas saistiti ar globalo ekonomiku, starptautisko uzneméjdarbibu un
starptautisko biznesa vidi. Studgjoso skatijuma viena §ada kursa neieklausana 1sakaja (90 KP) studiju
programmas varianta nerada biitisku satura zaudejumu, ja lidzigas t€mas tiek apgiitas citos kursos.

Studgjosie komentgja art datu analizes kompetencu nozimi studiju programma. Vinu atgriezeniska saite
liecina, ka, aktualiz€jot programmas saturu un ievieSot jaunus vai parstrukturétus ar digitalajam
tehnologijam saistitus kursus, bitiski nodro§inat ari misdienigu digitalo riku izmantoSanu studiju
procesa.

TikSanas ar darba devéju, partneru un nozares parstavjiem — tikSanas laika klatiené piedalijas
VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, SIA “Lock Action”, AS “Citadele banka” un “Accenture”
parstavji.

Darba devgju, partneru un nozares parstavji bija iepazistinati ar pieteiktajam izmainam un tas kopuma
atbalstja. Otra cikla (akadémiskas magistra) studiju programmas “Uznémgjdarbiba un vadiba”
konteksta darba dev@ji piekrita, ka 90 KP varianta no 120 KP plana iznemtie kursi nav obligati jaieklauj
1saja variantd pilna apjoma, jo attiecigas kompetences var bit apgitas ieprieksgja izglitiba vai
profesionalaja pieredzg.

Darba devgju parstavji 1saku studiju programmu variantu attistibu vertgja ka pamatotu, jo darba tirgii
nepiecieSams, lai kvalificéti absolventi darba vidé nonaktu p&c iesp€jas atrak. ST nepiecieSamiba tika
sasaistita ar specialistu trikumu Latvija un vajadzibu pec elastigakiem izglitibas risinajumiem.

Darba dev&ju parstavji uzsvéra, ka datu analizes un digitalo tehnologiju kompetences ir batiskas
uznémejdarbibas un vadibas joma.

Materialtehniskas bazes un Moodle vides apskate.

Materialtehniskas bazes un studiju materialu apskates laika apskatitas TSI macibu telpas, specializétas
laboratorijas, datorklases, bibliotéka un lasitava. Apskate lava giit priek$statu par TSI materialtehnisko
nodrosinajumu un studiju procesa IstenoSanai pieejamo infrastruktiiru. Apskatita infrastruktiira kopuma
apliecina, ka TSI riciba ir telpas, tehniskais aprikojums un studiju vide, kas nepiecieSama otra cikla
(akadémiskas magistra) studiju programmas “Uznémgéjdarbiba un vadiba” istenoSanai.

Papildus tika demonstréta TSI izmantota Moodle vide. Moodle vides apskates laika redzams, ka dalai
jauno vai parstrukturéto kursu Moodle vide jau ir izveidoti kursi un ievietoti macibu materiali, savukart
citiem kursiem Moodle kurss vai ta saturs v&l nav pilniba izveidots. Tas ir biitiski, nemot vera pieteiktas
studiju programmas struktiiras izmainas un nepiecieSamibu nodrosinat, lai jaunie vai parstrukturétie
kursi biitu pilnvertigi sagatavoti Iidz to TstenoSanas uzsaksSanai.

Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un ta kvalitati, ka arl izmainu atbilstiba
normativo aktu prasibam

Otra cikla (akadémiskas magistra) studiju programmas “Uznémé&jdarbiba un vadiba” pieteiktas izmainas
galvenokart attiecas uz 90 KP programmas varianta ievieSanu. Ar $o izmainu ir tieSi saistita arl
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uznems$anas prasibu precizéSana, jo 1saka programmas varianta kvalitate ir atkariga no reflektantu
ieprieksgjas izglitibas, profesionalas pieredzes un priekSzinasanam. Papildus pieteikta pieSkirama grada
nosaukuma precizéS$ana un studiju kursu struktiiras aktualizacija.

90 KP programmas varianta ievieSana

Bitiskaka pieteikta izmaina ir otra cikla (akadémiskas magistra) studiju programmas “Uzneémé&jdarbiba
un vadiba” papildinasana ar 90 KP variantu. Péc izmainu veikSanas studiju programma tiktu Tstenota
gan 120 KP, gan 90 KP apjoma. ST izmaina bitiski ietekmé studiju procesu, jo 90 KP variants paredz
1saku studiju ilgumu un mazaku studiju kursu apjomu neka 120 KP variants.

No iesniegtajiem studiju planiem izriet, ka 90 KP varianta nav ieklauti vairaki 120 KP varianta
paredzetie studiju kursi: “Cilvekresursu vadiba un Iideriba” 6 KP, “Finansu vadisana” 6 KP, “Parmainu
vadiba” 6 KP, “Globala ekonomika un starptautiska biznesa vide” 6 KP un “Projektu vadiba un
finansé$ana” 6 KP. Sie kursi kopa veido 30 KP, proti, starpibu starp 120 KP un 90 KP programmas
variantiem.

Mingétie kursi aptver vadibzinatnes otra cikla programmai nozimigas kompetencu jomas — finansu
vadibu, parmainu vadibu, cilve€kresursu vadibu, Iideribu, projektu vadibu un starptautiskas
uznémgejdarbibas vidi. Finansu vadibas, parmainu vadibas un starptautiskas uzn€méjdarbibas vides
jautajumi 90 KP varianta ir dal&ji nodro$inati citos kursos. Vizites laika iegiita informacija liecina, ka
finanSu vadibas saturs tiek integréts studiju kursa “Integréta snieguma vadiba”, savukart parmainu
vadibas tematika tiek apgiita citos studiju kursos, tostarp “Inovaciju vadiba” un “Digitalas tehnologijas
uznémgejdarbiba un vadiba”. Studgjosie ar1 noradija, ka atseviskas t€mas ir noverojama parklasanas starp
kursiem, kas saistiti ar globalo ekonomiku, starptautisko uzn€meéjdarbibu un starptautisko biznesa vidi.

Vienlaikus cilvékresursu vadibas un lideribas, ka ar1 projektu vadibas un finansé€Sanas kompetencu
nodrosinajums 90 KP varianta ir nepietickami pamatots. No iesniegtajiem materialiem nav skaidri
redzams, ka §1s kompetences 90 KP varianta tiek pilnvertigi nodrosinatas citos obligatajos studiju
kursos. C dalas kursu iespg€ja var palidzet atseviskiem studgjoSajiem papildinat triikstosas zinasanas,
tacu ta nav pietickams sisteémisks risinajums, jo C dalas kursu izvéle nav vienadi obligata visiem 90 KP
varianta studgjosajiem.

Atseviski janorada uz kursu aprakstos konstatgtajam neatbilstibam priekSzinasanu sadalas. Kursa
“Strategiska vadibziniba” apraksta ka priek$zinasanas noradita “Cilvékresursu vadiba un lideriba”,
savukart kursa “Digitalas tehnologijas uznéméjdarbiba un vadiba” apraksta ka priek$zinasanas noradita
“Parmainu vadiba”. Abi min&tie priekszinasanu kursi 90 KP varianta nav ieklauti. Tas ir trikums 90 KP
varianta TstenoSanas sagatavotiba, jo stud€josajiem formali tiek prasitas priekS$zinasanas, kuru apguve
attiecigaja programmas varianta netiek nodrosinata.

Atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas standartam p&c pamatprasibam ir nodroSinata. Ministru kabineta
noteikumu Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu” 17. punkts paredz, ka
magistra studiju programmas apjoms ir ne mazaks ka 60 KP un ne mazak ka 30 KP no programmas
apjoma ir magistra darba izstrade. 90 KP varianta ir paredzéts 30 KP magistra darbs, 1idz ar to studiju
programmas apjoms un magistra darba apjoms atbilst §Tm prasibam. Vienlaikus standarta 16. punkts
nosaka, ka magistra studiju programmas saturam janodro$ina padzilinatu teorétisko zinasanu iegiSana
un pétniecibas iemanu un prasmju attistiSana, bet 20. punkts paredz attiecigas zinatnes nozares vai
apaksnozares teoretisko atzinu izp€ti un aprobaciju aktualo problému aspekta. Tade] formala atbilstiba
kreditpunktu apjomam pati par sevi nav pietickama; 90 KP varianta jabiit nodrosSinatai arT pietieckamai
vadibzinatnes teorctiskajai bazei, pétnieciskajai sagatavotibai un magistra limena studiju rezultatu
sasniegSanai.

Kopuma 90 KP varianta ievieSana ir formali pielaujama un atbalstama, tomer $ai izmainai ir kvalitates
riski. Tie saistiti ar cilvékresursu vadibas un lideribas, ka arl projektu vadibas un finans€sanas
kompeten¢u nepietiekami skaidru nodro$inajumu 90 KP varianta un kursu aprakstos konstat&tajam
priekszinasanu neatbilstibam. Sie triikumi ir novérsami, precizgjot kursu aprakstus un skaidri paradot,
ka 90 KP varianta tiek nodro$inatas vai kompens&tas min&tas kompetences.
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UznemsSanas prasibu maina

Pieteiktas izmainas paredz precizét uznemsSanas prasibas 120 KP un 90 KP studiju programmas
variantam. 120 KP varianta uznemsanas prasibas tiek sasaistitas ar bakalaura gradu ekonomika vai
komerczinibu un administréSanas tematiskaja joma vai tai pielidzinamu augstako izglitibu 180 KP
apjoma. Reflektantiem no citam tematiskajam jomam paredzeta vismaz viena gada uzné€meja pieredze
vai pieredze vadosa amata un iestajparbaudijums.

90 KP varianta uznemsanas prasibas paredz pirma cikla profesionalo augstako izglitibu vai bakalaura
gradu ekonomika vai komerczinibu un administréSanas tematiskaja joma, vai tai pielidzinamu augstako
izglitibu 240 KP apjoma. Reflektantiem no citam tematiskajam jomam paredzeéta vismaz viena gada
uznémeéja pieredze vai pieredze vadoSa amata un iestajparbaudijums.

Vienlaikus uznemsanas prasibu formul&jums ir tehniski precizéjams. Pieteikuma izmantota jaukta
terminologija — “bakalaura grads” un “pirma cikla profesionala augstaka izglitiba”. Lai prasibas
atbilstu aktualajai izglitibas ciklu pieejai, tajas buitu skaidri janoskir pirma cikla akadeémiska augstaka
izglitiba un pirma cikla profesionala augstaka izglitiba.

Uznemsanas prasibu precizéSana 90 KP variantam ir pamatota, jo 1saka programmas varianta ievieSanai
nepiecieSams skaidri noteikt reflektantu ieprieksgjas izglitibas apjomu. Prasiba par ieprieks iegiitu
izglitibu 240 KP apjoma ir atbilsto$a 90 KP varianta logikai, jo ta paredz plasaku ieprieks¢jas izglitibas
bazi neka 120 KP varianta.

Vienlaikus prasiba par vismaz viena gada uznémgja pieredzi vai pieredzi vadosa amata reflektantiem no
citam tematiskajam jomam ir vértgjama kritiski. Sada pieredze var biit loti atSkiriga péc satura, apjoma
un atbildibas Itmena, un ta pati par sevi negarantg, ka reflektantam ir apgiitas tas vadibzinatnes
priek$zinasanas, kuru nodroSinaSanai 120 KP varianta paredzeti atseviski studiju kursi, 1pasi
cilvekresursu vadiba un lideriba, projektu vadiba un finans€$ana, finansu vadiba un parmainu vadiba.
Salidzinot ar Iidzigam Latvijas otra cikla vadibas un uznémgjdarbibas programmam, kur Tsakos
programmas variantos atseviSkos gadijumos tiek prasita ilgaka vai konkr&tak ar profesionalo jomu
sasaistita pieredze, viena gada pieredze ir minimals, nevis parliecinosi pietieckams kritérijs.

Vizites laika TSI parstavji skaidroja, ka reflektantu atbilstibu 1sakajam variantam neverte tikai pec
diploma, un nepieciesamibas gadfjuma reflektantam var rekomendét izvéleties 120 KP variantu. Sada
pieeja ir pozitiva, tomer ta neatrisina 90 KP varianta saturiskos riskus, ja uznemsanas procediira netiek
dokumentgti izvertets ne tikai pieredzes ilgums, bet ar1 tas saturs, atbildibas limenis un saistiba ar
programmas studiju rezultatiem. Ipas$i japarada, vai reflektanta ieprick3&ja pieredze nodroSina
pietickamu pamatu tajas vadibzinatnes jomas, kuru kursi 90 KP varianta nav ieklauti.

Kopuma uznemsanas prasibu izmainas ir nepiecieSamas un dalgji pamatotas. Tas atbilstosi noskir 120
KP un 90 KP studiju programmas variantu mérkgrupas péc ieprieksgjas izglitibas apjoma. Vienlaikus
viena gada uznémgja vai vadoSa amata pieredzes prasiba reflektantiem no citam tematiskajam jomam ir
vaja ka patstavigs kvalitates nodrosinasanas krit€rijs, Tpasi nemot veéra 90 KP varianta neieklautos
vadibzinatnes kursus. Papildus tam uzpemS$anas prasibu redakcija pirms piemé&roSanas bitu
terminologiski preciz&€jama, izmantojot aktualos izglitibas ciklus.

PieSkirama grada nosaukuma precizéSana

Pieteiktajas izmainas precizéts pieSkirama grada nosaukums no “socialo zinatnu magistra grads
vadibzinatng” uz “magistra grads vadibzinatng”. ST izmaina ir tehniska un normativi pamatota, ja ta
atbilst speka esoSajam regulejumam par valsts atzitu augstdko izglitibu apliecinosu dokumentu
izsniegSanu un iesniegtajam diploma un diploma pielikuma paraugam. Ta atbilst arT akadeémiskas
izglitibas standarta prasibai, ka studiju programmas nosaukumam, saturam un ieglistama grada
nosaukumam jabiit savstarp€ji saistitiem un jaizriet no studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Grada nosaukuma preciz&$ana bitiski neietekmé studiju procesu vai ta kvalitati.

Studiju programmas struktiiras un studiju kursu izmainas
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Pieteiktas studiju kursu izmainas kopuma ir pamatota studiju satura aktualizacija. P&tniecibas kursu
apvienoSana viena kursa “P&tjjumu metodologija”, kursa “Informacijas sisttmas un tehnologijas
biznesa” aizstaSana ar kursu “Digitalas tehnologijas uznémgjdarbiba un vadiba”, kursa “Pedagogija un
psihologija” aizstaSana ar kursu “Integréta snieguma vadiba” un kursa “Starptautiskais marketings un
reklama” aizstasana ar kursu “Starptautiska uzneéméjdarbiba” ir versta uz programmas satura

aktualizaciju un labaku pielago$anu miisdienu uznémejdarbibas un vadibas videi.

Sis izmainas ir vértéjamas pozitivi, jo tas nostiprina pétniecibas prasmju apguvi koncentrétaka forma,
aktualizé digitalo tehnologiju tematiku, ievie§ snieguma vadibas pieeju un saglaba starptautiskas
uznéméjdarbibas jautajumus programmas satura. Vienlaikus $o izmainu ietekme uz studiju procesa
kvalitati ir ciesi saistita ar 90 KP varianta ievieSanu, jo tieSi 1sakaja varianta dala 120 KP varianta
paredz&to kursu vairs netiek apgiita. Tapec pozitivais vert§jums par kursu struktiiras aktualizaciju ir
speka ar nosacijumu, ka 90 KP varianta tiek noveérstas priekSzinasanu neatbilstibas un skaidri
nodrosinatas biitiskas vadibzinatnes kompetences.

Kopgjais veértejums par pieteiktajam izmainam

Pieteiktas izmainas otra cikla (akadémiskaja magistra) studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiba”
kopuma ir atbalstamas, tacu to ietekme uz studiju procesu un kvalitati nav vienmériga. Grada nosaukuma
precizeéSsana un kursu struktiiras aktualizacija ir pamatotas un salidzinoSi mazak problematiskas
izmainas. Bitiskaka ietekme ir saistita ar 90 KP varianta ievieSanu un ar to saistitajam uznemsanas
prasibam.

90 KP varianta ieviesana formali atbilst valsts akadémiskas izglitibas standarta prasibam par magistra
studiju programmas minimalo apjomu un magistra darba apjomu. Vienlaikus kvalitates zina §1 izmaina
ir atbalstama tikai tad, ja TSI novers kursu aprakstos konstatétas priekSzinasanu neatbilstibas un skaidri
parada, ka 90 KP varianta tiek nodrosinatas vai kompenseétas cilveékresursu vadibas un lideribas, ka art
projektu vadibas un finansé€Sanas kompetences.

Ipasa uzmaniba japievers viena gada uznéméja vai vado$a amata pieredzes prasibai. Sada pieredze var
biit nozimiga, bet uzne€mejdarbibas un vadibas joma ta var bt loti at8kiriga p&c satura un dziluma, tapec
pati par sevi ta nav pietickams apliecinajums, ka reflektantam ir nepiecieSsamas priekszinasanas 1saka
programmas varianta apguvei.

Secinajumi
o Planota 90 KP studiju programmas varianta ievieSana péc apjoma un magistra darba apjoma
atbilst valsts akademiskas izglitibas standarta pamatprasibam.

o 90 KP programmas varianta ievie$ana kopuma ir atbalstama, tomer ta var radit kvalitates riskus,
jo isakaja varianta nav ieklauti vairaki vadibzinatnes magistra Iimena studijam nozimigi kursi.

o Studiju kursu “Finan$u vadiSana”, “Parmainu vadiba” un “Globala ekonomika un starptautiska
biznesa vide” sasniedzamo rezultatu nodrosinajums 90 KP varianta ir dalgji pamatots, jo attiecigas
kompetences tiek dalgji integrétas citos studiju kursos.

o Studiju kursu “Cilvekresursu vadiba un lideriba” un “Projektu vadiba un finanséSana”
sasniedzamo rezultatu nodroSinajums 90 KP varianta nav pietieckami skaidri pamatots.

o Studiju kursu aprakstos konstatéta neatbilstiba starp 90 KP varianta studiju planu un
priek$zinaSanu prasibam ir trakums: kursa “Strat€giska vadibziniba” apguvei ka priek§zinasanas
noradits kurss “Cilvékresursu vadiba un lideriba”, savukart kursa ‘Digitalas tehnologijas
uznémgejdarbiba un vadiba” apguvei — kurss “Parmainu vadiba”, lai gan abi mingtie kursi 90 KP
varianta nav ieklauti.

o Uznemsanas prasibu precizéSana kopuma ir pamatota, tomer viena gada uznémgja pieredze vai
pieredze vadosa amata reflektantiem no citam tematiskajam jomam ir vaj$ kvalitates nodroSinasanas
kritérijs.

o Pieskirama grada nosaukuma precizgSana ir tehniska un normativi pamatota izmaina.
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o Studiju kursu struktiiras izmainas kopuma ir vért€jamas ka pamatota studiju satura aktualizacija.

Rekomendacijas

Eksperts rekomendé apstiprinat TSI otra cikla (akadémiskas magistra) studiju programmas
“Uznemejdarbiba un vadiba” (kods 45345) pieteiktas izmainas:

e papildinat studiju programmu ar 90 KP variantu;

e precizet studiju programmas Tsteno$anas apjomu un ilgumu, paredzot studiju programmas istenoSanu
gan 120 KP, gan 90 KP apjoma $ados veidos, formas un valodas: pilna laika klatiené latvieSu un
anglu valoda, nepilna laika neklatieng latvieSu un anglu valoda un nepilna laika talmaciba anglu
valoda;

e precizét pieskirama grada nosaukumu uz “magistra grads vadibzinatng”;

e precizet uznemsanas prasibas studiju programmas 120 KP variantam (ievérojot eksperta istermina
2. (2.1.) rekomendaciju);

e noteikt uznems§anas prasibas studiju programmas 90 KP variantam (ieverojot eksperta Istermina 2.
(2.2.) rekomendaciju);

o veikt pieteiktas studiju programmas struktiiras un studiju kursu izmainas, tostarp studiju kursu
apvienos$anu, aizstaSanu un satura aktualizaciju.

Vienlaikus eksperts sniedz $adas rekomendacijas pieteikto izmainu kvalitativai TstenoSanai.
Istermina rekomendacijas Itdz Studiju kvalitates komisijas sedei:

1. Precizét studiju kursu aprakstos noraditas priekSzinaSanas, noverSot neatbilstibas starp 90 KP
varianta studiju planu un kursu aprakstiem:

1.1.  Studiju kursa “Stratégiska vadibziniba” apraksta svitrot ka priek$zinasanu prasibu studiju kursu
“Cilvekresursu vadiba un Iideriba”, jo §is kurss 90 KP varianta nav ieklauts;

1.2. Studiju kursa “Digitalas tehnologijas uznémgjdarbiba un vadiba” apraksta svitrot ka
priekszinasanu prasibu studiju kursu “Parmainu vadiba”, jo §is kurss 90 KP varianta nav ieklauts.

2. UznemsSanas prasibas formulét §ada redakcija:

2.1. Studiju programmas 1. varianta / 120 KP:

e pirma cikla akadémiska augstaka izglitiba ekonomika vai komerczinibu un administréSanas
tematiskaja joma, vai tai pielidzinama augstaka izglitiba, ar apgiitu programmu 180 KP apjoma;

e pirma cikla akadémiska augstaka izglitiba citas tematiskajas jomas, kas nav ekonomika,
komerczinibas un administréSana, vai tai pielidzinama augstaka izglitiba, ar apgttu programmu 180
KP apjoma, un vismaz 1 gadu uzne€méja pieredze vai pieredze vadosa amata. lestajparbaudijums.

e Papildprasibas studijam anglu valoda: studijam anglu valoda nepiecieSama anglu valodas prasme
vismaz B2 limen.

2.2.  Studiju programmas 2. varianta / 90 KP:

e pirma cikla profesionala augstaka izglitiba vai pirma cikla akademiska augstaka izglitiba ekonomika
vai komerczinibu un administré$anas tematiskaja joma, vai tai pielidzinama augstaka izglitiba, ar
apgitu programmu 240 KP apjoma;

e pirma cikla profesionala augstaka izglitiba vai pirma cikla akadémiska augstaka izglitiba citas
tematiskajas jomas, kas nav ekonomika, komerczinibas un administréSana, vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba, ar apgtitu programmu 240 KP apjoma, un vismaz 2 gadu uznémgja pieredze vai
pieredze vadosa amata. lestajparbaudijums.

e Papildprasibas studijam anglu valoda: studijam anglu valoda nepiecieSama anglu valodas prasme
vismaz B2 limen.

Istermina rekomendacijas pirms studiju programmu izmainu Isteno$anas uzsak$anas:

3. Studiju kursu “Cilvekresursu vadiba un Iideriba” un “Projektu vadiba un finansé$ana” sasniedzamos
rezultatus integrét tajos studiju kursos, kas tiek Tstenoti 90 KP varianta.
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4. Lidz jauna studiju gada sakumam nodroS$inat, ka jaunajiem vai butiski parstrukturétajiem studiju
kursiem Moodle vidé bitu izveidoti studiju materiali, uzdevumi un vérté$anas kritériji.

Kaspars Steinbergs, Dr.oec., paraksts (skatams laika zZimoga)

Riga, datums (skatams laika zZimoga)
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