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noverojumiem un
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13.

ADMIN 6-01/2024-07 un tam pievienotie dokumenti

Biznesa vadibas koledzas 2024. gada 31. maija iesniegums nr.
ADMIN 6-01/2024-20 un iesniegta papildinformacija, kas balstita
uz Akadémiskas informacijas centra 2024. gada 13. maija véstuli
nr. 2024/4.1. - 078 par papildinformacijas pieprasisanu

2024. gada 25. marta BVK Domes sédes protokols nr. VAD 4-
02/25.03.2024 par studiju programmas “Kultiiras un sporta
pasakumu organizéSana un vadiSana” apstiprinaSanu un virziSanu
licencéSanas procesam.

Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumi Nr. 305
“Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”

Ministru kabineta 05.12.2017 noteikumi Nr. 716 “Minimalas
prasibas obligata civilas aizsardzibas kursa saturam un
nodarbinato civilas aizsardzibas apmacibas saturam”

Ministru kabineta 23.01.2007 noteikumi Nr. 70 “Studiju liguma
obligati ietveramie noteikumi”

Augstskolu likums

Profesijas standarts: Kulttras darba specialists

Novertésanas vizites laika giita informacija

. Biznesa vadibas koledzas majas lapa
. Ministru kabineta 11.12.2018. noteikumi Nr. 795 “Studiju

programmu licencé$anas noteikumi”

. Vadlinijas iesniegcumam un programmas raksturojumam un

atzinumam, to savstarp&ja sasaiste
Ministru kabineta noteikumi Nr.202 “Kartiba, kada izsniedz valsts
atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus”
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Informacija par studiju programmu

1. | Koledzas nosaukums Biznesa vadibas koledza
5 Studiju programmai atbilstosa studiju | Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
" | virziena nosaukums parvaldiba
Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
programmas:
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vadiba”. legtistama kvalifikacija: personala
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“Biroja vadiba un profesionala Klientu
apkalpoSana”. Iegustama kvalifikacija: Biroja
3 Citas studiju programmas studiju | administrators;
" | virziena - “Marketings un tirdznieciba”. legiistama
kvalifikacija: Tirgvedibas specialists vai
Tirdzniecibas specialists;
- “Mikro, mazo un vid&jo uznémumu vadiba”.
legustama  kvalifikacija:  Komercdarbibas
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- “Gramatvediba un finanSu planoSana”.
legtistama kvalifikacija: Gramatvedis.
Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
4. | Studiju programmas nosaukums studiju programma “Kultiras un sporta
pasakumu organizésana un vadiSana”
5 Studiju programmas kods saskana ar 41345
" | Latvijas izglitibas klasifikaciju
6. Studiju programmas TstenoSanas Latvietu
valoda
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7. |TistenoSanas veids un forma (ar1 | _,° _
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" | programmu 1stenos koledza vai | programmu 1stenos koledZa
koledzas filiale
leglistamais grads vai profesionala | Isa cikla profesionala augstaka izglitiba;
kvalifikacija vai ieglistamais grads un | Latvijas kvalifikacijas ietvar struktiiras (LKI)
10. | profesionala  kvalifikacija  (kods | 5. limenis (kods saskana ar Latvijas izglitibas
saskana ar Latvijas izglitibas | klasifikaciju:  4134513): Kulturas darba
klasifikaciju) specialists




. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Analize

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst koledZas stratégijai, studiju
programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpéji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie
eksperti, macibspeki, studéjoSie, darba devéji u.c.

Studiju programmas (turpmak SP) izveide gan iesniegtaja Biznesa vadibas koledzas
(turpmak BVK) programmas raksturojuma, gan vizites laika tika pamatota ar pieprasijumu
no darba tirgus, regulari sanemot jautajumus no potencialajiem reflektantiem par studijam,
kas saistitas ar pasakumu producéSanu. Tapat signals nacis no darba devéjiem, kuri izjiit
kvalificeta darba speka trukumu, Tpasi ar zinasanam par uznéméejdarbibu. Nemts veéra ari
fakts, ka Sobrid Latvija citas SP nepiedava apgiit pasakumu producésanu talmacibas studiju
forma. BVK ka studiju programmas mérkauditoriju noteikusi sekojoSas grupas:

1. kulttiras nozares darbinieki ar profesionalo pieredzi, bet neatbilstosu izglitibu vai v€lmi
pilnveidot savu kvalifikaciju;

2. citu jomu profesionali, pieméram, marketinga specialisti, kuriem nepiecieSamas
zinasanas par pasakumu producgSanu;

3. jauniesi ar iegiitu vidgjo izglitibu bez profesionalas pieredzes un ar interesi par pasakumu
producésanu (Programmas raksturojums, 2-3. Ipp.).

Eksperti uzskata, ka jaunas SP izveide saskan ar BVK stratégiju 2018.-2024. gadam, kura
ka mérki noteikti gan studentu skaita pieaugums, gan tadu studiju programmu izveide, kas
atbilst studgjoSo paradumiem, maciSanas motivacijai un dzives situacijai (Programmas
raksturojums, 3. Ipp.). Kopuma BVK demonstré izpratni par darba tirgus tendencém, par ko
liecina ar1 stud@joso skaita pieaugums.

Eksperti atzist, ka SP meérkis ir skaidri definéts, un studiju programmas uzdevumi un
planotie studiju rezultati ir realistiski, sasniedzami un savstarpgji saistiti. Ka programmas
meérkis noteikts sagatavot augsti kvalificétus kultiiras darba specialistus un uzdevumos un
rezultatos redzama skaidra sasaiste, pieméram, ka uzdevums noteikts sniegt izpratni par
kultiiras un sporta pasakumu un projektu istenoSanu, savukart ka rezultats definéts - spgj
praktiski stenot kultiiras un sporta projektus (Programmas raksturojums, 3., 4. lpp.). SP
atbilst Valsts izglitibas standartam, tai skaita tai ir atbilstoSs apjoms (132 KP), studiju
programmas dalu un to apjoma proporcija, obligati ieklaujamais saturs, izstradati SP
apguves vertéSanas pamatprincipi un kartiba (2. pielikums). Eksperti piekrit, ka SP saturs
atbilst Kultiiras darba specialista profesijas standartam (3. pielikums). Lai ar1 $aja standarta
nav atseviSki nodaliti sporta pasakumi, tomér SP nosaukums - “Kultiiras un sporta
pasakumu organiz€Sana un vadiSana” ir atbilstoSs un atspogulo programmas specifiku -
orientaciju gan uz kultiiras, gan sporta pasakumiem. Nemot véra, ka kultiras un sporta
pasakumu organizeSana ir daudz kopiga, tad eksperti nesaskata pretrunas. Tapat eksperti
norada, ka, gatavojot dokumentus, licenceSanas procediirai ir veikta kvalitativa studiju
kursu kartéSana (6. pielikums).

SP izstrade tika istenota saskana ar Biznesa vadibas koledZas kvalitates vadibas sist€mas
procesa aprakstu Nr. KVAL 2-02 STUD “Jaunas studiju programmas izstrades un
apstiprinaSanas procesa apraksts” (Programmas raksturojums, 5. lpp.). Ka minéts BVK
programmas raksturojuma, SP izstrades procesa tika iesaistiti darba devegji, kuri tika


https://www.bvk.lv/wp-content/uploads/2021/02/biznesa-vadibas-koledzas-strategija-2018-2024-lv-ver3.pdf

vairakkart aicinati tikties ar koledzas parstavjiem, ka arT tika iesaistiti fokusgrupa un talak
atseviski nozares parstavji tika uzrunati art ka potencialie macibspéki un attiecigi notika
darbs pie detalizeta studiju kursa satura izstrades. Fokusgrupas diskusijas rezultata pienemts
lémums veidot divas specializacijas - kultiiras pasakumu organiz€Sana un sporta pasakumu
organiz€Sana. P&c sarunas ar studiju programmas direktori, vizites laika, ekspertiem radas
bazas par to, ka iesaistitic darba deveji parstav salidzinosi Sauru atlases kopu, kura atlasita
péc sasniedzamibas principa (ieprieksgja sadarbiba, saistiba ar BVK ka absolventiem, vai
ar1 ir personiga pazisanas). legitas atzinas Iidz ar to ir salidzinoSi komplementaras, tacu
neatsedz kritiku.

Eksperti uzskata, ka bitisks trikums SP izstrades procesa ir tas, ka nav veikta datos
balstita potencialo darba vietu un atalgojumu (Centrala statistikas parvalde (CSP),
Ekonomikas ministrijas (EM) darba tirgus prognozes, kultiiras nozares attistibas prognozes)
un politiku vai ricibpolitiku, piemeram, Kultiras Ministrijas kultiirpolitikas
pamatnostadnu 2022.-2027. gadam “Kultiirvalsts” analize un izvértéjums par izméramu
nozares pieprasijumu péc $ada kvalifikacijas pakapé sagatavotiem potencialajiem
darbiniekiem: specialistu, darba n€mgju vai potencialo darba deve&ju izpratné.

SP izstrades procesa tika piesaistiti ar gan esoSie, gan planotie SP macibsp&ki, kas
piedalijas gan izveidotaja darba grupa, gan BVK domes sédés, kur tika apspriesti jautajumi,
kas saistiti ar topoSo SP. Tika veikta studgjoso aptauja, ka arm Stud&joso paSparvalde
izteikusi pozitivu viedokli par §adas SP veidoSanu. Tacu ekspertiem interviju gaita neradas
parlieciba, ka SP izstrades gaita ir veikta padzilinata un analitiska BVK absolventu un ar1
potencialo stud€joso vajadzibu un argumentacijas izpéte, kritiski izvertejot ne vien esosa
studiju procesa novert€jumu, bet nozares attistibas perspektivas un riskus.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera koledzas veiktspéjas
raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Vizites laika nosléguma tikSanas laika ekspertiem tika sniegta preciza informacija par
studgjoSo skaita dinamiku. BVK Sobrid ir 1220 studg€josie, no kuriem 919 dzivo arpus Rigas,
kas parada BVK sp&ju sasniegt stud€josos Latvijas regionos, kas attiecigi lauj secinat, ka
BVK biis iespéja piesaistit planoto mérkauditoriju. Sobrid, kad v&l nav uzsakts darbs pie
jaunas SP reklamas, jau ir izveidota datubaze ar 20 interesentiem, kas vé&l€tos uzsakt
studijas. Vizites laika ar BVK vadibas parstavi, eksperti uzzinaja, ka BVK sakotngji plano
uznemt vismaz 15 studentus, optimali 20. Nemot véra esoSo situaciju, eksperti uzskata, ka
Sads merkis ir realistisks.

Eksperti norada uz to, ka nemot véra nozares specifiku (zems atalgojums, sezonalitate,
projektu pieeja, zems socialais nodroSinajums, utt.), pastav risks, ka stud€joSie nespes
atlauties studiju maksu vai maksajumi tiks kavéti. Izstradajot SP, nav veidoti scenariji, kas
model€tu, kads ir potencialais ieguldijumu studijas, atmaksasanas periods un ietekme uz
atalgojuma pieaugumu. Tomér vizites laika eksperti guva informaciju, ka BVK praktizeé
ieklaujoSu politiku, piedavajot elastigu studiju maksas nomaksas grafiku; tapat pastav
studiju maksas atlaides, pieméram, par aktivu iesaisti studentu pasparvaldé vai par
ieprieksgja semestri iegiitu augstu vid&jo svérto vert&jumu (Programmas raksturojums, 25.
Ipp.). Ka vienu no risinajumiem BVK redz ar1 sadarbibu ar darba devéjiem, kur darba
devégji, kuru darbinieks uzsacis studijas BVK var€tu pilniba vai dalgji apmaksat studgjosa
studiju maksu. Vizites laika uz tikSanos ar ekspertu grupu uzaicinatie darba devéji
ekspertiem apliecinaja gatavibu to darit.


https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

BVK ir veikusi salidzinajumu ar vairakam studiju programmam gan Latvija, gan ES.
Salidzinajums tika veikts ar divam bakalaura studiju programmam: Lietuvas Biznesa
koledzas bakalaura Itmena studiju programma “Tiirisma un izklaides biznesa industrija” un
Universidad Del Atlantico Medio, Spanija, Grankanarija: bakalaura Iimena studiju
programma “Protokols un pasakumu organizéSana.” Ar abam studiju programmam BVK
jau 1steno sadarbibu.

Eiropas Savienibas valstis Sobrid 1sa cikla augstakas izglitibas studiju programmas ir
pieejamas tikai atseviskas valstls un neliela skaita, un nav pieejamas kultiiras joma.
Lietuvas Biznesa koledzas bakalaura limena studiju programmas “Tarisma un izklaides
biznesa industrija’’ raksturojuma BVK secinaja, ka Lictuvas biznesa koledza, nemot véra
atSkirigo izglitibas Itmeni ir Iidzigi pamata jeb visparizglitojoSie kursi: vadiba,
uznémeéjdarbiba, ekonomika, psihologija, bet atSkiras gan specializacijas profils, gan studiju
kursu apjoms. Universidad Del Atlantico Medio, Spanija, Grankanarija ir lielaks uzsvars uz
protokolu un diplomatisko pasakumu organizéSanu. Programmas raksturojuma BVK
norada, ka visas apskatitas studiju programmas aptver lidzigas studiju t€mas, bet katrai ir
atSkiriga specializacija un §is lauyj BVK ieraudzit savas programmas unikalitati.

Ka alternativas Latvija BVK min divas galvenas konkur&josas izglitibas iestades - Alberta
koledzu un Latvijas Kultiiras akadémijas Latvijas Kultiras koledzu (Programmas
raksturojums, 2. Ipp.). Raksturojuma noradits, ka §1s divas studiju programmas ir [1dzigakas
péc sava profila, tatu eksperti norada, ka BVK nav padzilinati analiz€usi visas
konkurgjosas 1sa cikla (koledZzas limena) studiju programmas Latvija: ari Biznesa
augstskolas Turiba un Latvijas Universitates Tstenotas Tsa cikla (koledZzas limena) studiju
programmas ar lidzigu specializaciju, ka ari, nav izvertétas citas alternativa studiju forma,
kvalifikacijas Iimeni un istenoSanas veida. Eksperti uzskata, ka studiju programmas
raksturojuma sniegtais parskats ir visparigs un nesniedz argumentétu priekSstatu par BVK
licenc€jamas programmas unikalitati.

Nemot véra dazadus kultiiras un sporta pasakumu nozares aspektus un tendences, eksperti
uzskata, ka studiju programmas kursi neietver tadu kultiras un sporta pasakumu nozarg
aktualu zinasanu apguvi, ka pieméram, ilgtsp€jas izpratne (gan pasakumu veidoSana un
organiz€Sana, gan konceptuali: ilgtsp&jas jeédzieni kultiiras un sporta nozares attistiba); vides
un zalo risinajumu jautajumi, individu, kopienas drosiba un dazadibas vadiba, ka ari,
pieejamiba un piekliistamiba pasakumos un kultiras pieredzu veidosana. Eksperti iesaka
BVK pardomat sadu studiju kursu ieklauSanu studiju programmas plana.

Iepazistoties ar studiju kursa planojumu un studiju kursu aprakstiem, eksperti secina, ka
studiju kursu planojama ir saméra maz nozarei specifisku digitalo prasmju apguves un
digitalo risinajumu veidoSanas un ievieSanas vadibas teému, tai skaita tieSsaistes un hibrid
pasakumu producésanas specifika, ka arm multimediju un paplasinatas realitates (extended
reality - XR) tehnologiju pielietojums pasakumu satura izstrade.

Kopuma eksperti secina, ka studiju programma dal&ji atbilst nozares tendencém, lai
koledzas Itmeni sagatavotu specialistus ar darba tirgum nepiecieSamajam prasmem.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas attistibas perspektivas studiju programmas raksturojuma ir analiz&tas
visparigi, trukst sasaistes ar datos balstitiem, biznesa lémumu pienemsanai nepiecieSamiem
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pienémumiem par kultiiras vai sporta nozares, darba tirgus attistibu un nodarbinatibas
perspektivu.

Nakotné studiju programmu planots piedavat art anglu valoda, kas dotu iesp&ju studiju
programmas internacionalizacijai, piemé&ram, arvalstu studentu uznemsanai, ka arT arvalstu
macibspeku piesaistei un ERASMUS programmas sniegtajam iesp&jam (Programmas
raksturojums, 8. Ipp.).

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

Secinajumi:

Eksperti secina, ka studiju programma izstradata, balstoties uz esoSo darba tirgus
pieprasijumu, ka ari tas izveide veikta saskana ar BVK stratégiju 2018. - 2024. gadam,
tomér SP satura nav ieklauts musdienigs saturs, kas saistits, piem&ram, ar hibrid pasakumu
organizgsanu, ilgtsp&ju, tehnologiju izmantojumu pasakumu tehniskaja nodros$inajuma un
satura, ka ar1 pasakumu drosibu. Kopuma BVK demonstré izpratni gan par darba tirgus
situaciju, gan ar1 noteikusi realistiskus mérkus studgjoso skaitam, tomer trikst padzilinatas
analizes par programmas attistibas perspektivam. Lidz ar to, ekspertu noraditas vajas puses
un truokumi neliedz uzsakt programmas IstenoSanu, tacu Sie aspekti ir janem veéra studiju
programmas pilnveidei.

Stipras puses:
1. SP mérkis, uzdevumi un rezultati ir skaidri definéti, tie ir realistiski un sasniedzami.

2. SP tiek veidota, balstoties uz darba tirgus pieprasijumu, ka arT interesi no potencialo
studgjoso puses. Jau Sobrid izveidota datu baze ar 20 interesentiem, kas vé&l&tos
uzsakt studijas programma.

3. Studiju forma nepilna laika talmaciba bus unikala un vieniga Latvija, kas piedavas
pasakumu producéSanu apgut sada forma, tadejadi sniedzot iesp&u kultiiras
darbiniekiem Latvijas regionos iegit atbilstosu izglitibu.

4. Peéc darba deveju ierosinajuma SP izveidotas divas specializacijas - kultiiras un
sporta pasakumu organiz&Sana.

5. Programmas izstrad€ iesaistiti gan macibspeki, gan darba deveji un apkopotas esoSo
studentu, ka arT intervéto darba deve&ju visparigas vélmes.

6. Elastigi studiju maksas nosacijumi, atlaizu programma.

Vajas puses:

1. Tesaistitie darba dev€ji SP izstradé parstav salidzino$i Sauru uznémé&ju grupu,
galvenokart balstitu personigos kontaktos un ieprieksgja sadarbiba ar BVK.

2. Nav veikta datos balstita, izm&rama analize par darba tirgus faktisko pieprastjumu
péc sada kvalifikacijas pakapé sagatavotiem specialistiem.

SP izstrade netika iesaistiti potencialo studéjoSo mérka grupas parstaviji.

4. SP satura butiski trukumi, kas saistiti ar musdienas aktualam teémam - ilgtspgja,
pasakumu drosiba, tehnologiju izmantojums specifiski tie§i pasakumu organizéSana.

5. Nav veikta detalizéta un datos argumentgta analize vai modeléSana par SP nakotnes
perspektivam un nozares attistibas perspektivam.



Kritériju noveértejums:

ieklaut

Novértéjums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvégji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Atbilst Dal_éji Neatbilst Pla'uzotali.s S{’ saturs ar fokusq uz
atbilst uznéméjdarbibu un divam
Studiju specializacijam - kultiiras un sporta
programma atbilst pasakumu organizéSanu ir atbilstoss
studiju virzienam, studiju virzienam “Vadiba,
kura to planots X administréSana un nekustamo Ipasumu

parvaldiba”, tomér bitu jarisina SP
satura truokumi, lai ta butu misdienam
atbilstosaka.




Il. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

Analize
1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

Nemot vera ieprieksgjo pieredzi, BVK ir skaidri izstradats studiju programmu parvaldibas
process, aptverot gan SP satura, gan administrativo parvaldibu. Nemot véra veiksmigo
l1dzsingjo BVK darbibu stud€joso piesaisté un atbalsta ikdienas procesos, rodas parlieciba,
ka eso3a struktiira nodrosinas ar jaunas SP vajadzibas. Ipa$i uzteicama ir sadarbiba starp
BVK direktora vietnieku un studiju programmu direktoriem, ka arT metodiku atbalsts
macibspékiem studiju kursa satura izstradé un materialu ievietoSana macibu menedzmenta
sisttma Moodle. Tomér licencgjamas programmas konteksta jaatzime, ka SP direktorei nav
l1dzSingjas pieredzes akadémiskaja darba, lidz ar to nepieciesams papildu atbalsts no BVK
vadibas un administrativa personala, jo galvena atbildiba un ikdienas darbi ir tiesi vinas
parzina. Tapat, janem véra to, ka salidzino$i daudzi macibspéki ir piesaistiti no jauna, tai
skaita tadi, kuriem $1 biis pirma pieredze macibspéka statusa. Tam attiecigi ir nepiecieSami
papildu resursi vinu integrésana BVK, tai skaita apmacibu organiz€Sana, individuals darbs
ar programmas direktori, utt. Ekspertiem neradas parlieciba, ka Sobrid Sie parvaldibas
procesi butu sabalanséti. Parak liela atbildiba gulstas uz metodiku pleciem, savukart SP
direktors salidzino$i maz iesaistas studiju kursa satura izstrade, kas var radit satura
parklasanas riskus. Vizites laika macibspéeki ekspertiem atzina, ka detalizéts studiju kursu
saturs vel ir tapSanas stadija un tas galvenokart tiek izstradats macibspékam sadarbojoties
ar metodiki. Ka nozares profesionali, macibspeki katrs veido sava studiju kursa saturu, tacu
nav izveidots sadarbibas formats kop€jas kvalitates izpratnes veidoSanai, un ta nevar biit
metodika atbildiba to kontrol&t.

SP vajadzibam piesaistiti gan jauni, gan esoSie macibspeki, nodrosinot nepiecieSamos
cilvékresursus. Tomér jaatzimé, ka vizites laika eksperti parliecinajas, ka jauno macibspeku
atlases process noticis pamata balstoties uz SP direktores kontaktu loku, nav bijusas publiski
izsludinatas vakances. Tapat atlases procesa nav tikusi analizéta 1idzS§ingja zinatniski-
pétnieciska darbiba. Lai ar1 2023. gada izveidota atseviska amata vieniba zinatniska darba
nodroSinasanai, Sis darbibas virziens Sobrid ir loti vaji attistits, tai skaita nav noteikti SP
pétnieciskas darbibas virzieni. Macibspéki nav informéti, pieméram, par pieejamam
iespgjam zinatniski-p&tnieciskas darbibas atbalstam, metodiska un didaktiska procesa
atbalstu. Tapat jauzsver, ka macibspekiem, lielakoties, triikst izpratnes par pétnieciska darba
mérkiem un procesu BVK.

Tapat butiski biitu attistit macibspeku prasmes maksliga intelekta riku pielietoSana un So
instrumentu €tiska un korekta izmantosana macibu darba vai studiju procesa atbalsta.
Pozitivi, ka kopuma vizites laika bija skaidri redzama macibspéku lojalitate BVK, vini jiitas
noverteti un ir apmierinati ar BVK dotajam iesp&jam.

Tapat ekspertiem radas parlieciba, ka atbalsta serviss ir uz stud@joSajiem centréts,

piedavajot personaliz€tus risinajumus (pieméram, individualas telefonsarunas), ka ari
nodroSinot raitu konsultaciju procesu.
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2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Informativie resursi: vizites laika eksperti parliecinajas par to, ka BVK bibliotéka ir neliela
(vizites laika tika minéts, ka Sobrid vienibu skaits nesasniedz 1000) un tas lielako dalu
krajuma veido pasu izdotie macibu lidzekli citam studiju programmam. Pargjo BVK
biblioteékas krajumu veido nozares popularzinatniskie izdevumi un uzzinu literatira, no
sveSvalodam lielakoties, krievu valoda. Pozitivi, ka BVK ir ligums ar Rigas Juridisko
augstskolu, kas paredz ar1 pieeju tas bibliotekai.

No sarunam ar BVK parstavjiem, eksperti noskaidroja, ka BVK nenodrosina pamata
informativo datu bazu, tadu, ka LETA, nozare.lv, Letonika.lv, 3TD.lv u.c. piekluvi
studentiem, nav veidoti arT lietoSanas apraksti un celvezi abong&tajam EBSCO datubazém.

Iepazistoties ar BVK sniegtajiem studiju kursu aprakstiem, eksperti secina, ka studiju kursu
aprakstos mingtie literatliras avoti nereti nav pieejami elektroniskajas datubazes vai BVK
bibliotéka. Nemot véra iepriek§minéto, eksperti secina, ka BVK jaunas studiju programmas
ieviesanai un realiz€Sanai Sobrid ir vaj$ nodroSinajums informativajiem resursiem.

Vizites laika eksperti noskaidroja, ka studentiem nav pieejamas bezmaksas licencétas
Microsoft produktu pakotnes studiju laika. Lai arT netiek izmantota jaunaka macibu
menedzmenta platformas Moodle versija, tomér tas funkcijas ir pietickamas, lai nodrosinatu
interakttvu un stud€josajiem &rtu vidi. Pozitivi, ka studiju kursu saturs tiek veidots pec
vienota parauga, kas stud&josSajiem atvieglo satura uztveri. Tapat tiek izmantotas tadas
funkecijas ka “to do”, kas lauj sekot I1dzi uzdevumu progresam, izstradati pasparbaudes testi,
macibu materiali pieejami gan teksta, gan video un audio formatos. IT sistéma [PAS lauj
sekot I1dzi studgjoso pieredzes celam, kas lauj individuali reagét, ja redzams, ka studentam
nepiecieSams atbalsts studiju procesa. Tomér gan p&€c sarunam ar macibspekiem, gan
iepazistoties ar vizites laika demonstréto studiju saturu Moodle, eksperti secina, ka Sobrid
macibspeki Moodle iespgjas izmanto ierobezoti, turklat materialu ievietoSana nodota
metodikes parzina, kas no vienas puses lauj kontrol€t, lai studiju kursu satura formats biitu
vienots, tomér arT rada limitacijas. Nemot véra katra macibspeka digitalo briedumu, butu
iesp€jams studiju kursus papildinat izstradata vienota ietvara robezas, pieméram, video
materialus papildinot ar interaktiviem vai spéliskoSanas elementiem, kas veicinatu aktivaku
studentu iesaisti.

Eksperti secina, ka, lai arT pamatstruktiira izveidota, tomeér pastav misdienam atbilstoSas
pilnveides iesp€jas, ka ar biitiski biitu japapildina pieejama literatiira un informativa baze
tieSi ar programmas specifikai atbilstosiem avotiem. Lai ari pozitivi vértéjams fakts, ka
katra studiju kursa tiek sagatavots metodiskais materials, kas elektroniski pieejams Moodle,
tomer Sobrid uz Siem materialiem ir izteikts fokuss un netiek veicinata studéjoso iepazisanas
ar citiem avotiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un IstenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju
rezultatu sasniegSanai

Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un istenoSanas nosacijjumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju rezultatu
sasniegsanai. Aprékinats, ka programmas izmaksas uz vienu studgjoso gada butu 1217
EUR, savukart planotie ien€mumi uz vienu studentu gada biitu 1700 EUR (Programmas
raksturojums, 28. Ipp.). Noteikta studiju maksa parsniedz So noteikto minimalo ien€mumu
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uz vienu studentu un ta ir noteikta 1890 EUR gada, kas ir atbilstosa tirgus situacijai un
konkurétspéjiga.

BVK ir privata augstakas izglitibas iestade, kas nozime, ka tas pamata finans€jumu veido
ien€mumi no saimnieciskas darbibas (stud€joSo maksa un citi ar studiju procesu saistiti
pakalpojumi). Izdevies piesaistit arT Eiropas Savienibas finans€jumu, Sobrid ap 200 000
EUR gada. Kopuma BVK situacija vért€§jama ka pozitiva. Ieprieksgja studiju gada
palielin3jies gan stud@joso skaits, gan neto apgrozijums par 8,04 %, 2023. gada pelna
planota ap 160 000 EUR (Programmas raksturojums, 25. Ipp.), kas liecina, ka finansiala
baze ir pietickami stabila, lai sp&tu ieviest arT jaunu studiju programmu. Protams, janem
veéra, ka, pieméram, Latvijas Kultiiras akadémijas Latvijas Kultiiras koledza pieejamas
valsts budzeta finansétas studiju vietas. Tapat eksperti jau ieprieks atzinuma min pastavosos
riskus Sai studiju programmai, nemot veéra nozares nestabilo situaciju, sezonalitati, ka ari
salidzino$i zemo socialo nodro$inajumu. Tom& BVK izstradajusi pietickami elastigus
risinajumus, lai individuali risinatu griitibas nonakusu stud€joso situaciju, tapat pieejamas
studiju atlaides.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studé&joSajiem un macibspéekiem ir
atbilstosa studiju programmas specifikai un istenosanai.

Materialtehniska baze un tas pieejamiba stud€josajiem un macibspékiem ir atbilstosa studiju
programmas specifikai un Tstenosanai.

Nemot veéra, ka studiju programma tiks Tstenota nepilna laika talmaciba, tad Moodle sistéma
un citi IT risinajumi ir noteicoSie veiksmigai SP ievieSanai. Vizites laika eksperti
parliecinajas, ka BVK riciba ir nepiecieSamie IT risinajumi studiju programmas istenosanai.
Tapat jaatzimé, ka BVK atrasanas vieta Rigas centra, ka arT telpu nodroSinajums ir optimals
studiju procesam, par ko eksperti parliecinajas vizites laika. Stud&joSajiem pieejama
tikSanas telpa, iespgjams izmantot bibliotekas telpu, kur nodrosinata pieeja datoriem, BVK
telpas brivi pieejams internets. Tapat sadarbibas ietvaros ar Rigas Juridisko augstskolu
studgjoSajiem ir pieeja plasakam auditorijam, kur var tikt rikoti dazadi pasakumi,
vieslekcijas, studgjoso paSparvaldes organizeti notikumi, u.c. Darbinieku darba vide ir
patikama un atbilstosi iekartota.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]

Secinajumi:

Nemot véra veikto analizi, eksperti secina, ka BVK esosais parvaldibas process ir atbilstoss
studiju programmu vajadzibam, tomeér licenc€jamas programmas konteksta verojami
vairaki izaicinajumi - SP direktores un atsevisku piesaistito macibspeku pieredzes tritkums
akadeémiskaja darba, ka ar1 Sobrid parak liela atbildiba gulstas uz metodikiem, kuri ne tikai
tehniski atbalsta macibspékus studiju kursa satura izstradg, bet sadarbojas ar macibspekiem
arT satura izstradé. Lai ari BVK nodroSina pieeju informacijas avotiem caur vienoto
pieslégsanas sistému, ka ar1 sadarbibas ligumu ar Rigas Juridisko augstskolu, kas dod pieeju
tas bibliotekai, tomer pasu resursi ir ierobezoti, 1pasi liels trukums Sobrid vérojams tiesi ar
nozares specifiku saistitiem avotiem. Finansiala baze ir stabila un rada parliecibu, ka BVK
riciba ir nepiecieSamie resursi, lai ieviestu jauno studiju programmu, ka ari pozitivie
darbibas raditaji liecina par sp&ju reagét uz tirgus apstakliem. Materialtehniska baze ir
pietiekama, lai nodroSinatu studiju procesu gan digitalaja vide, gan koledzas telpas.
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Stipras puses:

1.

4.

Izstradats SP parvaldibas process, kas aptver gan SP satura, gan administrativo
parvaldibu.

Ciesa metodiku sadarbiba ar macibspékiem, atbalstot vinus studiju kursu materialu
izstradg, kas ir atbilstoSa BVK standartiem.

Atbilstosas telpas Rigas centra, ka ar sadarbiba ar Rigas Juridisko augstskolu, kas
dod pieeju bibliotekai un plasakam auditorijam.

Stabila finansiala baze un pietickami resursi jaunas SP ievieSanai.

Vajas puses:

a
1
2
3
4.
5
6
7

SP direktores pieredzes trikums akadémiskaja darba.

Atsevisku macibspéku pieredzes trikums akadémiskaja darba.

SP piesaistito macibspeku atlases process nav bijis atklats.

Informacijas avotu, kas saistiti ar pasakumu producésanu, trikums.

Pieejas trukums informativajam datu bazém, pieméram, LETA.lv, nozare.lv., u.c.
Studentiem nav pieejas Microsoft bezmaksas licencetajai pakotnei.

Netiek optimali izmantotas Moodle sniegtas iespéjas.

Kritériju novertéjums:

Studiju baze,
informativa baze
(tai skaita

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X

Prasibas [2] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Atbilst Dalgji Neatbilst Kopuma BVK esosa studiju, finansiala

atbilst un materialtehniska baze ir labi
attistita, tomér pietrukst SP atbilstoSu
informacijas avotu, netiek izmantotas
visas Moodle sisttmas sniegtas

biblioteka . )

o _)’_ iesp€jas, ka ar1 SP parvaldibas procesos
finansiala baze un oY ) o

- o parak liela atbildiba gulstas uz
materialtehniska . o _
_ . - X metodikiem. Tomér Sos truokumus
baze atbilst studiju R e e A

iespgjams operativi risinat, lai jau

programmas _ o o
Tstenofanas uzsakot programmu stud€josajiem biitu

o nodroS§inata atbilsto$a materialtehniska
nosacijumiem

baze, 1paSi informacijas avotu un
informativo datu bazu nodro§inajums.
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I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licencgjamas studiju programmas saturs un istenosanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize
1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka arT atbilst
attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un
nodrosina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas raksturojuma BVK vadiba min, ka ik semestri uznemsanas laika
studenti izrada interesi par studiju programmu kultiiras joma, ko varétu apgiit talmacibas
cela (Programmas raksturojums, 2. lpp.), kas liek noprast, ka §1 studiju programma varétu
bt pieprasita no potencialo studentu puses. Ta rezultata, sadarbojoties ar kultiiras un sporta
nozares parstavjiem, tika lemts par labu §1s studiju programmas izveidei.

Vadoties péc kultiiras un sporta darba tirgus specifikas un parmainu dinamikas, kas ir ciesa
saistiba ar demografiskajiem un socialajiem faktoriem valsti, izveidota studiju programma
atbilst elastibas principam, respektivi, studiju programma ir veidota ta, lai studenti iegiitu
paplasinatu kvalifikaciju, kas laus viniem stradat joma, kurai ir Tpasa aktualitate art
regionos. SP atbilst Valsts izglitibas standartam, tai skaita tai ir atbilsto$s apjoms (132 KP),
studiju programmas dalu un to apjoma proporcija, obligati icklaujamais saturs, izstradati SP
apguves verte€Sanas pamatprincipi un kartiba (2. pielikums). Eksperti piekrit, ka SP saturs
atbilst Kultiiras darba specialista profesijas standartam (3. pielikums un Kultiras darba
specialista standarts). Ka arT norada uz to, ka gatavojot dokumentus, licenc€Sanas
procediirai ir veikta kvalitativa studiju kursu kartéSana (6. pielikums).

Studiju programma “Kulttiras un sporta pasakumu organizéSana un vadiSana” sastav no
visparizglitojoSajiem studiju kursiem (A bloka), nozares studiju kursiem (B bloka), ka ar1
izveles kursiem (C bloka). Visparizglitojosie studiju kursi sastada un ir 30 KP vértiba un
atbilstosi prasibam A dalas satura ieklauti tadi studiju kursi, kas laus pilnveidot visparigas
zinasanas, pieméram, sve$valoda, marketinga, psihologija, vadiba, uznémeéjdarbiba u.c.
Nemot vera, ka $aja studiju programma ir paredzetas divas specializacijas - gan kultiiras,
gan sporta pasakumu organizéSana -, tad nozares studiju kursu bloks ir izveidots ta, ka
studgjosajiem bus kopigi 15 nozares pamatkursi, bet 3 - atsSkirigi, ietverot 54 KP. Kopuma
A un B bloka kursu apguve nodroSina profesijas standarta minéto zinaSanu, prasmju un
kompetencu apguvi, tacu C bloka ir ar1 tadi studiju kursi, kuri ir obligati nepiecieSami, lai
izpilditu visas profesijas standarta prasibas. Piem&ram, studiju programmas C dala ir planots
studiju kurss “Profesionala €tika un saskarsme”, kas kart€juma ir minéts ka vienigais studiju
kurss tadu kompetenéu apgitiSsanai ka Sociala psihologija, Sociala dialoga limeni un
veidoSanas pamatprincipi un Profesionalas €tikas normas. C dala ir arT tadi studiju kursi ka
“Ekonomika” un “Finanses un finansu planosana”, kas kart€§juma ir minéti ka vienigie pie
“Valsts budzeta veidoSanas principi” kompetencu apgtSana. Izv€loties Sporta
specializaciju, stud€josajiem nav tada studiju kursa ka “Radoso industriju komunikacija”,
ka ar1 studiju kurss “RadoSums un inovacija biznesa” ir C dalas kurss un noradits ka
vienigais pie “Ideju generéSanas metodes.” Savukart C bloka jeb brivas izveéles studiju
kursos (12 KP) studgjoSajiem bis iesp€ja izv€leties vairak kultiiras un sporta jomai
raksturigus kursus, pieméram, “Radoso industriju komunikaciju”, “Bérnu pasakumu
organiz€Sanu” un atbilstosi - “Sporta industriju un nometnu organizésanu”. Tacu saskana ar
Augstskolu likuma 6. panta otras dalas ceturto punktu - stud@oSajam ir akademiskas
brivibas tiesibas izvéleties jebkuru C dalas (jeb brivas izvéles studiju kursu), ar no citas
augstakas izglitibas iestades. Tas Sobrid ir pretruna BVK sastaditajam studiju planam, kura
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paredzets, ka stud€josais C dala izv€las starp sporta un kultiiras pasakumu studiju kursiem.
Kopuma studiju laika studentam javeic divas prakses 24 KP vértiba. Visiem stud€josajiem
ir paredzets veikt praksi pasakumu organizeéSana, tacu otra prakse biis atskiriga - kultiras
pasakumu specializacija stud€josajiem bis javeic Kultiiras pasakumu un projektu prakse,
savukart sporta pasakumu specializacija studgjosajiem - Sporta pasakumu un projektu
prakse, un, balstoties uz BVK vadibas un macibspéka tikSanas laika sniegto informaciju,
kultiiras un sporta pasakumu specializacija biis vienlidzigas iesp€jas un tiesibas iegiit
profesionalo kvalifikaciju “kultiras pasakumu specialists”. Nemot véra nozares praktiskos
aspektus, ka arT izteiktu nepiecieSamibu apgit prasmes stradat komanda, ekspertu grupai
radas pardomas, vai ar divam praksém biis pietickami So kompetencu apgiiSanai un vai
talmaciba tas var but veiksmigi realiz§jams. Ir paredz€ts, ka nosléguma visiem
stud€josajiem biis jaizstrada kvalifikacijas darbs, kas biis praktisks pétijums par izveletu
kultiiras nozares t€ému, 12 KP apjoma. Studiju programmas apguves vertésanas
pamatformas planotas eksamens vai ieskaites (1., 2. pielikums). Atbilstosi jomam izstradati
studiju kursu apraksti (5. pielikums). LicencéSanas dokumentu pakete ieklauto studiju kursu
aprakstu analize kopuma liecina par to satura savstarp&ju salagotibu, studiju programmas
un studiju kursu rezultatu sasniegSanai, ka ar1 atbilst darba dev&ju vajadzibam. Vienigi
ekspertu grupai bazas radija atseviSku studiju kursu saturs, pieméram, SK “Digitalais
marketings kultiiras pasakumos” nav paredz€ts temats par datu analitiku, kas lautu apgiit $1s
kompetences vai SK “Kultiiras organizaciju vadiba”, kas parak izteikti fokusgjas uz
pasvaldibu kultiiras iestadém. Trukst tematu par nevalstiskajam organizacijam, uzpémumu
specifiku, planota literatiira aprobezojas ar Nacionala kino centra nolikumu, Dziesmu
svétku likumu utt. Studiju rezultati un to vertésanas kriteriji ir definéti skaidri un izm&rami.
Veikta studiju rezultatu izstrade un karteSana (6. pielikums) pierada, ka studiju programmas
saturs ir orient€ts uz izvirzito studiju rezultatu pectecigu sasniegsanu. Savukart Programmas
raksturojuma 3. pielikuma analiz€ta studiju programmas atbilstiba Kultiras darba
specialista profesijas standartam. Ekspertu grupa atzist, ka kopuma studiju kursu apraksti ir
loti visparigi, lai gan tikSanas reiz€ ar BVK parstavjiem macibspéku sniegta un veidota
informacija ir daudz padzilinataka, noteikti varétu biit saprotamaka stud€josajiem, Iidz ar to
batu vertigi un noderigi papildinat un pilnveidot §1 briza studiju kursa aprakstus, pardomajot
ar1 studiju kursu aprakstos min€to pamatliteratiiras un papildliterattiras sarakstu. Analizgjot
BVK vadibas pievienoto informaciju, eksperti secina, ka ir vérojami daudzi neliela apjoma
studiju kursi, kurus saistosi varétu integrét modulu sisteéma.

Eksperti secina, ka studiju programma atbilst MK noteikumu Nr. 305 12.4. punktam
“studiju procesa ne mazak ka 30% no studiju kursu apjoma isteno praktiski. Patstaviga
darba uzdevumus un to izpildes kontroles veidus nosaka programmas studiju kursu
aprakstos. Balstoties uz BVK vadibas sniegto informaciju par studiju kursu aprakstiem,
sadalas pie ‘“vingrinajumi, paSparbaudes jautajumi un testi”, ka ar1 “patstavigie
darbi/attalinatas diskusijas” sastdda vismaz 30% no studiju kursu apjoma, kas varetu tikt
istenoti praktiski,

Studiju kursu saturs nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu un rada pamatu
atbilstoSas Kulturas darba specialista profesijas apgtiSanai. Tomer, ka jau iepriek§ minéts,
eksperti ar1 saskata iesp&jas SP satura pilnveidei, integréjot satura tadus tematus ka ilgtsp€ja,
digitalie risinajumi (tai skaita hibrida un tieSsaistes pasakumu specifika), pasakumu drosiba,
u.c. Tapat eksperti saskatija iespgjas studiju kursu saturu pilnveidot, to papildinot ar
programma iesaistito macibspéku sagatavotajiem materialiem par t€mam, kas ieklautas
citos studiju kursos. Piemé&ram, nemot véra studiju kursa “Kultiiras organizaciju vadiba”
planotas docetajas pieredzi pasvaldibas kulttiras iestades, citi macibspéki varétu papildinat
studiju kursu par, pieméram, NVO vai komersantu specifiku. Eksperti ir parliecinati, ka
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starp citiem macibspekiem sadas kompetences ir. Tapat nakotné butu apsverama studiju
satura planoSana p&c modulu principa, sadarbojoties vairakiem docétajiem pie plasaka
saturiska bloka.

2. Studiju programmas TistenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoso prakses (ja
piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjosSajiem ir noteikts
un integrets studiju programmas satura).

BVK studijas tiek Tstenotas talmacibas forma, 11dz ar to studiju programmas saturs ir veidots
e-studiju vide, kas atbilst starptautiskiem e-studiju kvalitates standartiem augstakaja
izglitiba (skat. QM Higher Education Rubric, Seventh Edition) (Programmas raksturojums,

34. Ipp.).

Atbilstosi grozijumiem Augstskolu likuma 1. panta 8. punkta par termina “kreditpunkts”
izteikSanu jauna redakcija, BVK 1 kreditpunkts atbilst 27 akadémisko stundu studiju darba
apjomam (skat. rikojumu 19. pielikuma). Eksperti vérte, ka $is apjoms ir pietickams studiju
kursa apguvei.

Studiju kursa satura apguvei tiek piedavatas BVK izdotas macibu gramatas, kas pieejamas
gan drukata, gan elektroniska formata, tomér tas neaptver visus studiju kursus, bet gan
tadus, kas parklajas ar citam studiju programmam: vadibzinatnes, ekonomika,
jurisprudence, gramatvediba. Lai sasniegtu studiju programmas izvirzitos mérkus un iegiitu
v€lamos rezultatus, stud€josajiem ka macibu apguves instrumenti tiek nodrosinati BVK
macibspeku izstradati studiju materiali, video un audio lekcijas, pasparbaudes testi,
problémsituaciju analize, praktiskie uzdevumi un grupu darbi (Programmas raksturojums,
35. lpp.). Sarunas laika ar BVK vadibas parstavjiem tika secinats, ka Sobrid nav izstradata
sistéma, kada veida tiktu parbaudits, vai BVK studgjosie godpratigi izpilda BVK noteiktos
parbaudijumus. BVK parstavji skaidroja, ka Sobrid parbaudijumi tiek izstradati tada veida,
lai studgjoSajiem nebiitu iesp€jas negodiga veida veikt So parbaudijumu izpildi, lai gan
stud€josie var izmantot visus iesp&jamos materialus. Ekspertu komanda uzskata, ka, nemot
vera, cik atri attistas maksligais intelekts un kados veidos jau Sobrid to ir iesp&ams
izmantot, BVK vadibai butu nepiecieSams izveidot sistému, ar kuras palidzibu efektivak
nodrosinat studgjoso godpratigu un godigu BVK noteikto parbaudijumu izpildi.

Ta ka studiju programma tiek nodroSinata talmacibas forma, ir nepiecieSams nodroSinat ar1
tadu kompetencu apguvi, kuru izpratnei ir nepiecieSami grupu vai paru darbi, diskusijas
utml. BVK planotaja studiju programma Sis kompetences, pieméram, profesijas standarta
noteikto - “Grupas un komandas notiekoSie procesi” bis iesp&jams apgit studiju kursa
“Komunikativo prasmju trenins”. Studiju kursu apraksta ir paredz€tas ar1 attalinatas
diskusijas, ka arT kursa novért&juma strukttira - Moodle diskusija, kas tiek veidota ka grupu
darbs. Tomer ekspertiem klatienes diskusija péc nejausas izv€les principa iepazistoties ar
kursu diskusijam Moodle platforma, radas parlieciba, ka $adas diskusijas nav strukturétas
un pievienoto vertibu studentiem (argumentacijas prasmes, kritikas un atgriezeniskas saites
sniegSanas un sanemsanas iemanas) attista visai nosaciti: studenti koment€ un parsvara
komplementg viens otra darbu.

Pieradijumi tam, ka BVK tiecas 1stenot studentcentrétas izglitibas pieeju, tiek giiti ekspertu
vizites laika, saprotot argumentus no sarunas gan ar BVK vadibu, gan docétajiem, gan darba
devgjiem. Katram studentam tiek nodroSinata loti individuala pieeja, cenSoties rast
individualus risinajumus dazadam problémsituacijam, pieméram, ja rodas griitibas ar
studiju maksas segSanu. Studentiem tiek nodroSinats paSizaugsmes kurss, studenti tiek
motivéti ar studiju maksas atlaidém labu studiju rezultatu gadijuma. Studentiem notiek
iknedelas konsultacijas, katram studentam arT tiek individuali piezvanits, kur sarunas laika
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tiek izrunatas aktualas problémas un jautajumi. Jaunajiem studéjoSajiem menesi p&c studiju
sakuma tiek rikotas aptaujas.

Pamatota ir darba devgju iesaiste un atbalsts studiju kursa istenoSana un pilnveidg,
pieméram, studentu praksu vietu nodrosinasana, tapéc studiju programma prakses vietai ir
noteikta loma - tie ir 24 KP. Lai ari BVK ir noslégti darba dev&ju nodomu Iligumi par
stud€joso prakSu nodroSinasanu (9. pielikums), ka arT nolikumi par praksem BVK ir
pievienoti 7. pielikuma. Tomé&r eksperti secina, ka Sobrid noslégto darba devéju nodomu
ligumu skaits nav liels (tikai sesi), turklat neaptver potenciali mérkauditorijai interes€josas
organizacijas, piemeéram, pasvaldibu kultiiras iestades, nevalstiskas organizacijas. Tapat
Sobrid loti limit€tas praksSu iesp&jas ar kultliras un sporta pasakumu organizéSanas
uznémumiem. Nemot vérta to, ka studijas tiek organiz€tas talmaciba un studentiem ir
ierobezotas iesp€jas tikloties, BVK ir jaizveido alternativi praksu istenoSanas veidi, kuros
ir javeicina stud&joSo mobilitate: apmainas braucieni ar kursabiedriem gan Latvija, gan
izmantojot Erasmus prakSu programmas, kopigi un vaditi projekti un pasakumi, kuri tiek
atbilstosi studiju programmas kriterijiem izverte€ti. Tom&r BVK uzdevums ir uzstadit
skaidrus kvalitates krit€rijus prakses vietas izvé€lei, lai mazinatu situaciju, ka studenti ka
praksi norada savu esoSo darba vietu un talab nav mudinati izkapt no savas komforta
(kontaktu tikls, vieta organizacija, procesu parzinasana) zonas.

Kopuma eksperti secina, ka studiju programma ieklaujas BVK piedavato studiju
programmu klasta. Péc sarunam ar darba devéjiem tiek secinats, ka ir pieprasijums péc
$adas studiju programmas potencialajiem absolventiem, tomeér ir japlasina konsult&joso
darba devgju loks, lai pilnveidotu noraditas nepilnibas.

3. Augstskola/ koledZa ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ievéroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ar1 ieveroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.

Studiju programmas raksturojuma BVK vadiba atzist, ka kvalitates nodroSinaSanai tiek
istenota Izcilibas koncepcija, kas veérsta uz BVK attistibu virziena uz izcilibu ka vienu no
BVK stratégiskas attistibas pamatnostadném. Ka galvenie kvalitates raditaji ir studéjoSo
apmierinatibas Itmenis, absolventu apmierinatibas Iimenis, darba dev&ju atsauksmes un
studiju virziena akreditacija. BVK kvalitates parvaldibas sistéma pamata ir princips “plano
- dari - parbaudi - rikojies”, kas tiek nodroSinats koledzas stratégiskaja vadiba, studijas un
atbalsta procesos. Sist€mas ietvaros studiju procesa uzlabojumi notiek gan studiju
programmas, gan studiju kursa Itmeni. BVK studiju programmu iek$&jas kvalitates
nodro§inasana notiek saskana ar “Kvalitates vadibas un audité$anas procesa” aprakstu
(apstiprinats BVK padomé 12.08.2019.) un “Studiju programmas iekS€jas izvertéSanas
procesa” aprakstu (apstiprinats BVK padomé 12.08.2019.). BVK ir izstradata kvalitates
vadibas sistéma, kuras ietvaros tiek uzturéts kvalitates pilnveides cikls (t.sk.
parraudzibas pasakumi), un §aja procesa sistemiski iesaistitas visas ieinteresetas puses
(Programmas raksturojums, 18. Ipp.). Tapat iegiita starptautiska atziniba, pieméram,
augstaka [imena tris zvaigznes “Recognised by EFQM” saskana ar EFQM 2020 modela
metodologiju. Nemot véra ikdienas dinamiku, pozitivi, ka standarti, procesu apraksti,
procediras un instrukcijas, metodiskie noteikumi ir ne vien dokumenti, bet tie
papildinati arT ar video materialiem, infografikam un attéliem, kas atvieglo macibspeku
darbu (Programmas raksturojums, 18. Ipp.). Studiju programmas rezultati tiek parskatiti
reizi akademiska gada laika, izmainas studiju kursos balstas uz atbildiga macibspeka
izverte§jumu, studejosSo viedokli un sekmém. Lai nodroSinatu studiju virziena un taja
ieklauto studiju programmu kvalitati, to parraudzibu, BVK regulari tiek organizétas Studiju
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padomes, kuru laika studiju virzienu vaditaji, studiju programmu direktori, sadarbojoties ar
macibspékiem, stud€josajiem, absolventiem un darba dev€jiem, veic studiju programmu
izverte§jumu. Stud€josie kvalitates nodroSinasanas procesa tiek iesaistiti ar anketéSanas,
tikSanos palidzibu, piedaloties BVK domg, ka arT stud&joso paSparvaldes palidzibu.

Pec visiem ESG (Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa) 1. dalas punktiem eksperti atzist studiju programmas atbilstibu, balstoties
uz interviju ar BVK vadibu un studiju programmas “Kultiras un sporta pasakumu
organiz€Sana un vadiSana’ autoriem un realizétajiem, ka ar1 studiju programmas “Kulttiras
un sporta pasakumu organiz&€Sana un vadiSana” raksturojuma licences sanemsSanai 8.
pielikuma sniegto informaciju un pamatojumu. Studentcentréta macisanas, pasniegsana un
novertésana tiek Istenota visa macibu procesa - ar pilnvertigu studentu iesaisti studiju
programmas un kursu saturu pilnveidoSana, macibu metozu izvéli, izstradatiem studijam
nepiecieSamajiem ieks€jiem normativiem dokumentiem. Studentu imatrikulacija, studiju
gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija (iepriekseja augstakaja izglitibas posma iegiita
izglitiba vai profesionalaja pieredze iegiito rezultatu atziSana) notiek saskana ar argjiem
normativajiem aktiem un iek$¢jam BVK izstradatam procediram. Atbalsts studentiem tiek
nodrosinats saskana ar studiju programmu mérkiem un nozares attistibas tendencém.

4. StudéjoSie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste
planota ari turpmaka programmas pilnveide (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju
aptauju rezultatiem).

Studiju programmas izstrades procesa laika tika organizétas fokusgrupas un diskusijas ar
nozares darba devéjiem, studgjoso parstavjiem, KoledZzas macibspekiem un Studiju padomi,
ka arT nozares ekspertiem, kuras tika apspriests un analizéts jaunas studiju programmas
saturs un TstenoSanas aspekti.

Tiekoties ar potencialajiem darba devéjiem, ekspertu grupa tika informéta, ka sadarbiba ar
darba dev€&jiem un nozares organizacijam tiek planota ari studiju programmas istenoSanas
gaita. Darba devéji ir gatavi piedavat prakses vietas studiju programmas studgjosajiem ar
iespeju turpinat profesionalo darbibu organizacijas un uznémumos ari pec studiju beigam,
kas veicina sadarbibu ar darba dev€jiem un stud€josajiem jau studiju procesa laika.

BVK ir noslégti darba devéju nodomu ligumi par stud€joso praksSu nodrosinasanu ar $adam
iestadém: SIA “BDG concerts”, SIA “Gee Team Production”, ELC Trade OU, SIA
“Mogotel Latvija”, SIA “MediaFlux Group”, SIA “TM Gym” (skat. 9. pielikumu), kas
apliecina BVK sadarbibu ar dazadiem uznémumiem, nodroSinot studgjoSo iesaisti un
prakses vietas atbilstoSa joma, tomér, ka minéts ieprieks, Sis saraksts butu butiski
japapildina.

Ir paredzets, ka atbilstosi Koledzas reguléjumam studiju programmas pilnveidei tiks veiktas
studgjoso, absolventu un darba dev&ju aptaujas, 11dz ar studiju programmas realiz€Sanas
uzsaksanu tiks izveidota studiju programmas padome, kura tiks diskut€ts un lemts par
studiju programmas satura un uzbiives pilnveidi. L1dz ar jaunas studiju programmas izveidi
tieck planots, ka S§is studiju programmas stud€joSie tiks iesaistiti BVK Stud€joSo
pasparvaldes darba, sniedzot savu vert€§jumu par studiju programmas Tstenosanu, kas tiks
prezentéts Koledzas domes sédes.
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Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]
Secinajumi:
Nozare un darba devgji ir tieSi iesaistiti studiju programmas izstrade. Ari vizites laika
pieaicinatie darba deveji no dazadam jomam apliecina, ka specialisti, ko sagatavos ST studiju
programma, ir loti nepiecieSami darba tirgum. Izvertgjot studiju programmas raksturojumu
un publiski pieejamo informaciju, secinams, ka tas saturs kopuma ir aktuals, tomér biitu
papildinams ar vairakiem aspektiem, kas atbilst globalajam tendencém.  Studiju
programmas TstenoSanas mehanisms kopuma ir labi izstradats un planots, atbilstosi valsts
un BVK ieksgjiem normativajiem aktiem un nolikumiem, tacu kartéjuma (C dala) ir ieklauti
vairaki studiju kursi, kuri ir obligati nepiecieSami, lai biitu izpilditas visas profesijas
standarta prasibas. Studiju TstenoSanas mehanisma paredzama rezultativitate balstama
sekmiga BVK pieredze procesu organizésana citas studiju programmas.

Stipras puses:

1. Darba devgji apliecina, ka specialisti, kas tiks sagatavoti $aja studiju programma, ir
nepiecieSami darba tirgi;

2. Nemot véra, ka BVK studiju process notiek attalinati, ir izstradatas metodes un
principi par atbalsta sniegSanu macibspekiem un studentiem;

Katru akadémisko gadu tiek planota studiju kursu satura atjaunoSana;

4. BVK ir izveidoti un tiek izmantoti dazadi mehanismi, ka izvertet studiju procesa un
pieredzes kvalitati;

5. Eksperti noveéro, ka BVK piekopj loti individualu pieeju katram studentam, kas
papildina un pastiprina studencentrétas maciSanas principus.

Vajas puses:

1. Nav noteiktas skaidras darbibas, ka $is studiju programmas ietvaros macibspekus
iesaistit petnieciskaja darbiba, macibspekiem nav ari informacija gan par finanSu
motivaciju, gan par procesu, ka tie var iesaistities pétnieciskaja darba.

2. Nav tehniska risinajuma, kas nodroSinatu stud€joso godpratigu un godigu BVK
noteikto parbaudijumu izpildi;

3. Studiju kursu apraksti ir loti visparigi, lai gan BVK macibspéku sniegta un veidota
informacija par studiju kursiem ir padzilinataka un varétu but daudz saprotamaka
stud€josajiem;

4. TIrveérojami daudzi neliela apjoma studiju kursi, kurus saistosi varétu integrét modulu
sistema;

5. Nemot véra nozares praktiskos aspektus, ka art izteiktu nepiecieSamibu apgit

prasmes stradat komanda, rodas Saubas, vai ar divam praksém bis pietickami So
kompetencu apgtisanai un vai talmaciba tas var biit veiksmigi realiz€jams;

6. Vaji pardomats studiju kursu aprakstos mingtais pamatliteratiras un
papildliteratiiras saraksts;

7. NepiecieSams vairak izskatit studiju kursu saturu un to kart€jumu, apdomajot par
tadu tematu ieklauSanu ka, pieméram, “zalie”, tieSsaistes pasakumi, piekltistamiba,
pieejamiba, pasakumu droSsiba u.c.
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8. Kartgjuma (C dala) ir ieklauti vairaki studiju kursi, kuri ir obligati nepiecieSami, lai
butu izpilditas visas profesijas standarta prasibas, kas neatbilst Augstskolu likuma

prasibam.

Kritérija noveértéjums:

Novertéjums
Kriterijs _ _
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1 X
2 X
3. X
4 X
Prasibas [3] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Atbilst Dal.ejl Neatbilst Nozg re un dar‘l?a deveji ir tiesi
atbilst iesaistiti studiju programmas
. . . izstrade. Licencgjamas studiju
Licencgjamas studiju
programmas saturs un
programmas saturs un - < . .
s y _ . istenosanas mehanisms atbilst
1stenoSanas mehanisms o . _
. . prasitajam, jo probléma ar C
atbilst studiju programmas _ .. ..
. - dala  ieklautajiem  studiju
mérkim, uzdevumiem un >, ’ . .o
; . . X kursiem, kas ir obligati
sasniedzamajiem studiju L . d
. nepiecieSami, lai bitu
rezultatiem o . .
izpilditas  visas  profesijas

standarta prasibas, ir operativi
atrisinama.
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IV. Macibspeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Analize

1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéeku atlases Kkritériji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programmas viens no nozimigakajiem kvalitates nodroSinasanas faktoriem ir
macibspeki. Studiju programmas istenosana tiks iesaistiti augsti kvalificéti specialisti-
praktiki, kuri ikdiena darbojas attiecigaja joma, ka arT nozares specialisti, kuri 11dz Sim ir
bijusi Koledzas macibspeki, pielagojot kursu saturu tieSi kultiras darba specifikai
(specialistu kvalifikacijas raksturojums 11. pielikuma).

Licencésanas zinojuma definéti tadi macibspeku atlases kriteriji ka atbilstiba normativo
aktu prasibam (augstaka izglitiba), darba pieredze docgjama studiju kursa joma, ka ari
pedagogiska pieredze un motivacija piedalities studiju programmas isteno$ana. Nemot véra
studiju kursa specifiku, BVK vadibas komanda meklg&ja nozares specialistus, kuriem ir
ilgstosa pieredze kultiiras un sporta joma, par galveno atlases krit€riju minot atbilstosu
praktisko pieredzi vai zinaSanas doc€jamaja studiju kursa. Studiju programmas “Kultiiras
un sporta pasakumu organiz€Sana un vadiSana” raksturojuma BVK vadibas parstavji ar1
min to, ka visi izv€leétie macibspeki atbilst normativajos aktos noteiktajam prasibam,
uzsverot to, ka izvéle par labu tiesi Siem specialistiem krita, balstoties uz vinu profesionalo
pieredzi kultiiras un sporta pasakumu joma. Studiju programmas 1steno$ana ir iesaistiti 1
macibspeks ar 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas diplomu (Ekonomista
kvalifikacija, kura atbilst piektajam profesionalas kvalifikacijas [imenim) un vairak neka
10 gadu pieredzi nozare, 9 macibspéki ar bakalaura gradu un pieredzi nozar€, 16 macibspeki
ar magistra gradu un pieredzi nozar€ un 3 macibspéki ar doktora gradu un pieredzi nozaré.

Vizites laika saruna ar programmas direktori eksperti guva informaciju, ka macibspeki, kas
piesaistiti no jauna un doc@s studiju kursus, kas saistiti ar pasakumu organizéSanu, direktore
1zvel€jusies no sava kontaktu loka. No vienas puses tas liecina par SP direktores cieSo
sasaisti ar nozari, tomer no otras puses rada risku, ka atlases process nav bijis atklats un
piesaistitie macibspeki nav pilniba atbilstosi.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Kopuma SP piesaistito macibspeku vidi ir gan tadi, kuriem ir ieprieks€ja pieredze BVK,
gan arl no jauna piesaistiti, nemot véra nozares specifiku. Pozitivi, ka BVK piesaistijusi
jaunus docgtajus ar profesionalo pieredzi tiesi radoSo industriju, pasakumu un/vai sporta
pasakumu organizéSana. Atseviskiem no piesaistitajiem macibspékiem ir ilggad&ja, tai
skaita starptautiska, profesionala pieredze, pieméram, studiju kursu “Pasakumu tehniska
producésana”, “Starptautisko pasakumu organizéSana”, “RadoSo industriju komunikacija”
docétajiem. (11. pielikums un Programmas raksturojuma 42.-43. Ipp.).

BVK pie iesniegtajiem dokumentiem pievienojusi pielikumu nr.12, kura atspogulotas
pedgjo sesu gadu zinatniskas publikacijas un radosSie sasniegumi. Jaatzist, ka tikai studiju
kursa “RadoSums un inovacija biznesa” doc@tajas sasniegumi pilniba atzistami par
atbilstoSiem docé€tajam studiju kursam “RadoSums un inovacija biznesa”. Diemzel absoliiti
lielakajai dalai no macibspékiem nav zinatnisko/lietisko publikaciju vai arf tas nav saistitas
ar doc€jamo studiju kursu, pieméram, studiju kursa “Marketings” docétajas publikacijas
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saistitas ar tiirisma nozari (pozitivi, ka Sai doc@tajai ir atbilstosa profesionala pieredze).
Tapat ekspertiem neizdevas parliecinaties par pilnigi visu macibspeku atbilstosu
profesionalo un/vai akadémisko pieredzi (11. pielikums), pieméram, studiju kursa
“Kulturas organizaciju vadiba” doc@tajai nav pieredzes kultiras organizacijas vadiSana
(bijusi personala specialiste Smiltenes Kultiiras centrd). Tas acimredzami ietekmé ari
studiju kursa saturu, jo studiju kursa fokuss ir tieSi uz pasSvaldibas kultiiras iestadeém,
ignorgjot komersantus un nevalstiskas organizacijas. Tapat, pieméram, studiju kursa
“Kulturas un makslas vésture” docé€tajai nav ne piecu gadu profesionalas pieredzes, ne
akadémisko sasniegumu. Tapat salidzinosi lielai proporcijai no macibspékiem (38 %) ir
tikai bakalaura grads (10. pielikums), kas no vienas puses biitu skaidrojams ar nozares
specifiku un izaicinajumiem piesaistit macibspékus, tomér no otras puses atklata
macibspéku atlases procesa triikums iesp&jams ir radijis $adu situaciju. Eksperti secina, ka
kopuma macibspeku kvalifikacija ir atbilstoSa, lai nodroSinatu studiju rezultatu
sasniegSanu, tomer iesp&jami bitiski uzlabojumi.

3. Koledza nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Programmas raksturojuma BVK uzsver, ka ir izstradats un darbojas iek$gjais BVK
kompetencu attisttbas modelis, tiek organizéti kompetenCu pilnveides seminari
macibspekiem un ir izveidota macibspeku motivacijas sist€ma par zinatnisko, p&tniecibas
projektu istenoSanu un dalibu tajos.

Viziteé eksperti parliecinajas, ka BVK fokus€jas uz metodiska atbalsta sniegSanu
macibspékiem talmacibai piem&rota macibu satura un procesa nodrosinasanai, ir izstradatas
vadlinijas, paraug veidnes kursu materialu noform&jumam. Tapat, metodiki (un nevis
studiju programmas direktors vai cits vaditajs) apstiprina kursa saturisko atbilstibu. Kursa
kvalitate péc petnieciskas darbibas kritérijiem netiek vertéta, ar1 kursa ieteicama literatiiras
sarakstos nav akadémiski vai zinatniski nozares raksti. Ekspertiem vizites laika neizdevas
parliecinaties par to, ka praks€ tiek istenota macibu satura kvalitates kontrole, ne vien
atbilstiba metodiskajam vadlinijam. Atkartoti janorada, ka koledza ka macibspekus
piesaista programmas vadibai personigi pazistamus nozares praktikus, kuriem paslaik nav
pieredzes zinatniski pétnieciska darbibas istenoSana un zinatniska raksta vai pétijjuma
gatavoSana.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

Secinajumi:

Kopuma, macibspeku kvalifikacija ir pietieckama SP mérku sasniegSanai. Lai art BVK
izstradati macibspeku atlases kriteriji, ka eksperti parliecinajas saruna ar SP direktori,
atklats konkurss uz vakancém netika organizets un pamata tika piesaistiti profesionali no
SP direktores kontaktu loka. Pozitivi, ka izdevies piesaistit augstas raudzes profesionalus,
tomér nakotné biitu ieteicams So procesu padarit atklataku. Eksperti uzskata, ka slegta
atlases procesa dél ari raduSies saturiskie trikumi studiju programma, jo piesaistito
profesionalu pieredze nav saistita ne ar pasakumu ilgtsp€jas jautdjumiem, ne digitalo
transformaciju u.c. butiskiem aspektiem. Taja pat laika eksperti saskata ar1 iesp&jas izmantot
piesaistito macibspéku potencialu, tos uzrunajot, pieméram, atsevisku studiju materialu
sagatavoSana, kas ir arpus vinu docétajiem studiju kursiem. Ta, pieméram, papildinot
studiju kursa “Kultiiras organizaciju vadiba” saturu. Bitiski biitu japalielina macibspeku
ipatsvars ar vismaz magistra gradu.
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Stipras puses:

1.

SP piesaistiti nozares profesionali un atseviski macibspéki ar iev€rojamu
akadémisko pieredzi.

Ir izstradats un darbojas iekS€jais BVK kompetencu attistibas modelis, tiek
organiz€ti kompetencu pilnveides seminari macibspekiem.

Ir izveidota macibspéku motivacijas sistéma par zinatnisko, p&tniecibas projektu
istenoSanu un dalibu tajos.

Macibspéku ilga laika uzkrata profesionala pieredze dazadas jomas un tematiskaja
specifika laus toposajiem specialistiem parnemt pieredzi un uzsakt darbu profesija.
Docetaji ir aktivi un pamanami kultiras un sporta pasakumu vadiSanas un
organiz€Sanas darbos nacionalaja Iiment.

Vajas puses:

1.

2
3.
4

Liels macibsp&ku tpatsvars ar tikai bakalaura gradu.
SP piesaistitie macibspeki netika izveleti atklata atlases procediira.
Ekspertiem neizdevas parliecinaties par atsevisku macibspeku atbilstibu kriterijiem.

Vaja macibspeku zinatniski petnieciska darbiba, iznemot studiju kursu “RadoSums
un inovacija biznesa” un “Marketings” docétajus.

Kriterija novertejums:

Novertejums
Kritérijs _ -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
Prasibas [4] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Atbilst Dal_ejl Neatbilst Kopuma n£1ac1bspe_ku kvallﬁ}(ac_ljavl
atbilst ir atbilstosa, tomér eksperti vers

un

un

Akadeémiska personala

asociéto viesprofesoru,
viesdocentu, vieslektoru

kvalifikacija atbilst

uzmanibu, ka proporcionali lielai
dalai no macibspekiem ir tikai
bakalaura grads, tapat ekspertiem
nebija iesp€jas parliecinaties par
dazu profesionalo pieredzi vai
akadémiskajiem  sasniegumiem

viesprofesoru,

viesasistentu

fttjd”% programmas X studiju programmas konteksta.
Lsozzgiiirrlr?isem un Tomér'j ﬁl%efn vera, k_a %T ir' TSé_C_i kla
normativo aktu profesionalas augstakas 1zg11t1_bas

— programma ar nozares specifiku,
prasibam.

kur uzsvars wuz profesionalo
pieredzi.
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V.

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [S]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

:L Prasiba Atbilst {a)tg!izi Neatbilst Pamatojums
Akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzetas
mazak neka 250 pilna laika
studgjosajiem, var tikt Tstenotas
un So programmu obligatas un
ierobezotas izveles dalas
1. | istenosana var piedalities mazak N/A
neka pieci augstskolas profesori
un asociétie profesori, ja sanemts
attiecigs  Augstakas izglitibas
padomes atzinums  atbilstoSi
Augstskolu  likuma  55. panta
otrajai dalai
Sadarbibas Iigumi ar
Alberta koledzu
(Pielikums nr. 14 a),
kas paredz iespgju
Dokumenti, kas apliecina, ka studét  programma
koledZa stud€joSajiem nodroSinas “Pasakumu
iespejas turpinat izglitibas ieguvi producéSana” un
2 cita studiju programma vai cita X Latvijas Kultiras
" | augstskola vai koledza (ligums ar akadeémijas Latvijas
citu akreditétu augstskolu vai Kultiiras koledZzu
koledzu), ja studiju programmas (Pielikums nr. 14 b),
istenoSana tiks partraukta kas paredz iespgju
studéet studiju
programma
“Kultiiras un makslas
procesu vadiba”.
Dokuments, kas apliecina, ka - .
y N _ Ligums par studijam
koledza studgjoSajiem garanté .
. L . Biznesa vadibas
zaudgjumu kompensaciju, ja .
. N koledza (15.
studiju  programma  koledzas ielikums), ka ar
3 ricibas (darbibas vai bezdarbibas) X II;VK ’iesniegtais
" | d&l netiek akreditéta vai tiek o
atnemta studiju  programmas apliccinajums
lic e - (30.05.2024., nr.
icence un studgosais nevélas ADMIN  6-01/2024-
turpinat studijas cita studiju 19)
programma '
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Macibspeku kvalifikacija atbilst
studiju programmas TistenoSanas
nosacijumiem un prasibam, kas
noteiktas normativajos  aktos

Nemot vera to, ka $1
ir 1sa cikla
profesionalas

augstakas izglitibas
studiju programma,
ka  arl  nozares

o o o o ifik
izglitibas  joma, taja  skaita spe_c_ v
e . (macibspeki ar
akadémiskas studiju programmas T
- . T o profesionalo
istenoSana piedalas vismaz pieci X ieredzi ne
profesori un asociétie profesori pleredzl,
_ . ) o akadémisko), tad
kopa, kuri ir ieveleti .
. o ekspertu  skatijuma
akadémiskajos amatos attiecigaja S
_ . macibspeku
augstskola, iznemot Augstskolu et e -
} - _ kvalifikacija kopuma
likuma 55. panta otraja dala - .
_ . ’ atbilst studiju
paredzetos gadijumus
programmas
istenosanas
nosacfjumiem.
Eksperti secina, ka
Katram akadémiska personala vienam no
parstavim pédgjo sesu gadu laika macibspekiem ar
ir  publikacijas recenzgjamos bakalaura izglitibas
izdevumos, tai skaita gradu nav vismaz
starptautiskos (ja nostradats 1saks piecu gadu praktiska
laikposms, publikaciju skaits ir darba staza. Lidz ar
proporcionals nostradatajam to, no iesniegtajiem
laikam)  vai  makslinieciskas dokumentiem
jaunrades sasniegumi (pieméram, eksperti neguva
izstades, filmas, teatra izrades un parliecibu, ka katram
koncertdarbiba), vai piecu gadu akadeémiska
praktiska darba stazs (izpemot personala parstavim
stazu studiju programmas pédéjo seSu gadu
1stenoSana) saskana ar Augstskolu laika biitu atbilstosi
likumu sasniegumi vai
pieredze.
KoledZzas  apliecinajums  par
studiju programmas TstenoSana o
iesaistdamo macibspeku attiecigo Pamatojoties uz
sve§valodu prasmi vismaz B2 Iesniegtajiem
Iiment atbilstoSi Eiropas Valodas mac1bspeku ) CV,
prasmes novérté§juma Ilimeniem eksperti  secina, _ka
(IImenu  sadalfjums pieejams | nav. tadu
timeklvietneé www.europass.lv), n}agi.bspek‘u, }<as
ja studiju programmu vai tas dalu vidjo vai augstako
paredzéts Tstenot sve$valoda, vai }Zghﬁb}% nel:?u:cu
latvieSu valodas prasmi vismaz 1eguvust latviesu
valoda.

B2 Iimeni, ja studiju programmu
vai tas dalu paredzets 1istenot
latvieSu valoda un macibspeks
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vidgjo vai augstako izglitibu nav
ieguvis latviesu valoda

Studiju programma atbilst valsts
akadémiskas izglitibas standartam
vai  profesionalas  augstakas
izglitibas standartam, ieveérojot
studiju programmas TstenoSana
noteiktds minimalas prasibas
obligata civilas aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas saturam

SP atbilst 1sa cikla
profesionalas
augstakas izglitibas
valsts standartam
(Ministru kabineta

2023. gada 13. junija
noteikumi  Nr. 305
“Noteikumi par
valsts profesionalas
augstakas izglitibas

standartu”) un
Ministru kabineta
05.12.2017

noteikumiem Nr.
716 “Minimalas
prasibas obligata
civilas

aizsardzibas  kursa

saturam un
nodarbinato

civilas aizsardzibas
apmacibas saturam”;
Salidzinajums ar SP
pievienots 2.
pielikuma.

Studiju programma  atbilst
profesiju standartam, kas ir speka
€soss, vai profesionalas
kvalifikacijas  prasibam  (ja
profesijai  nav  nepiecieSams
izstradat profesijas standartu), ja
pec studiju programmas
apgusanas tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija

SP  kopuma atbilst
profesijas standartam
“Kultiiras darba
specialists”. Sasaiste
ar standartu minéta
SP merkT,
uzdevumos un
rezultatos, ka arl
atbilstiba paradas SP
satura (pielikums nr.
3). Tomeér atseviski C
dalas studiju kursi ir
vienigie, kas
nodroSina  konkrétu
standarta  krit€riju
izpildi, lidz ar to

BVK bitu japarskata
studiju kursu
planojums, lai

nerastos situacija, ka
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studgjosais nav
apguvis kadu no
standarta
ieklautajiem
kriterijiem.

Studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas
valodas, kuras studiju programma

Studiju kursu
apraksti  sagatavoti
atbilstosi Augstskolu
likuma 56.1 panta

9. | tiek Tstenota, un tie atbilst X otraja dala un 56.2
Augstskolu likuma 56.% panta panta otraja dala
otraja dala un 56.2 panta otraja noteiktajam
dala noteiktajam prasibam prasibam (pielikums

nr. 5)

Studiju liguma

paraugs atbilst

Ministru  kabineta
Studiju liguma paraugs atbilst DOtEIKgm[em Qr- 70

10. | studiju liguma obligati | X St!ld_ll}l liguma

ietveramajiem nosacijumiem obligati
letveramie
noteikumi”, paraugs
pievienots pielikuma
nr. 16.
Diploma paraugs
(pielikums nr. 18 a)
Par studiju programmas apguisanu atbilst MK Nr.202
izsniedzama diploma paraugs “Kartiba, kada

11. | atbilst kﬁrﬁbal, kada izsniedz X izsniedz valsts
valsts atzitus augstako izglitibu atzitus augstako
apliecinoSus dokumentus izglitibu

apliecinoSus
dokumentus”.
26.03.2024.
Nolikums par
- e “Ieprieksgja izglitiba
Augstskola/ koledza ir izveidota vai rofesionalaid
kartiba arpus formalas izglitibas . P ala)
_ . oS - pieredz€  sasniegtu
apgiito vai profesionalaja pieredze .. 2

12. | 7= y L X studiju rezultatu
iegiito kompetencu un ieprieksgja oy
o . = novertésana un
1zglitiba sasniegtu studiju —

- . atziSana SIA
rezultatu atziSanai Py -
Biznesa vadibas
koledza™”,
(pielikums nr. 17)
Prasiba [6]: Koledzas darbiba Pamatojoties uz

13. | jepriekseja gada laika pirms | X BVK  17.05.2024.

lémuma pienemsSanas  dienas vestuli nr.
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kompetento iestazu konstatétie
normativo aktu parkapumi So

Nr.2024/4.2-053,
eksperti secina, ka

iestazu noteiktaja termina ir parkapumi nav

noversti konstateti.

Prasiba [7]: Faktisko apstaklu Eksperti nav
14. | atbilstiba koledzas sniegtajam X noverojusi

zinam neatbilstibas.
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VI. Novertéjums

Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Eksperti secina, ka studiju programma izstradata, balstoties uz esoSo darba tirgus
pieprasijumu, un atbilst valsti noteiktajiem izglitibas un apgustamas profesijas standartiem.
Tomeér programma neieklauj vairakas aktualas te€mas, piemé&ram, hibrid pasakumu
organizésanu, ilgtsp&ju un tehnologiju izmantosanu. Lai gan BVK ir noteicis realistiskus
mérkus un demonstré izpratni par tirgus situaciju, triikkst padzilinatas analizes par
programmas attistibas perspektivam. Eksperti mudina uzlabot programmas saturu, icklaujot
aktualas t€émas un uzlabot macibspéku atlasi, ka arT paplaSinat resursus un literatiiras
pieejamibu. Tapat, eksperti aicina bitiski pilnveidot un paplasinat sadarbibu ar darba
devg€jiem un nozari programmas izverteéjumam un attistibai.

Resursi un nodroSinajums

Balstoties uz veikto analizi, eksperti secina, ka BVK pasreizgjais parvaldibas process ir
piemerots studiju programmas prasibam, tacu licenc€jamas programmas konteksta pastav
vairaki izaicinajumi. To vidi ir SP direktores un dazu piesaistito macibspeku nepietickama
akadémiska pieredze, koncentrétais skatljumus uz komercpasakumu nozari, ka art
metodikiem uzlikta parlieku liela atbildiba, jo vini ne tikai tehniski atbalsta macibspekus, bet
arT aktivi iesaistas satura izstradg.

Lai gan BVK nodrosina piekluvi informacijas resursiem caur vienoto pieslégsanas sistemu
un ir noslégts sadarbibas ligums ar Rigas Juridisko augstskolu, kas nodroSina pieeju tas
bibliotekai, tomér pasas iestades resursi ir ierobeZoti, Tpasi attieciba uz specifiskiem nozares
materialiem.

Finansiala baze ir stabila, kas liecina par BVK sp&ju nodro$inat nepiecieSamos resursus
jaunas studiju programmas ievieSanai, un pozitivie darbibas raditaji norada uz sp€ju
pielagoties tirgus prasibam. Materialtehniska baze ir pietickama, lai nodrosinatu studiju
procesu digitalaja vidé un atseviSkas servisa funkcijas klatiené. Eksperti iesaka ieklaut
tikloSanas pasakumus, zinaSanu un kontaktu apmainas pasakumus studiju gaita klatieng, lai
gan stimul€tu piederibas sajutu BVK, gan veidotu savu kopienu.

Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Nozare un darba devéji aktivi piedalas studiju programmas izstrade. Vizites laika pieaicinatie
darba deve€ji apliecindja, ka $is studiju programmas sagatavotie specialisti blitu pieprasiti
darba tirgl. Parskatot studiju programmas raksturojumu un publiski pieejamo informaciju,
secinams, ka tas saturs ir aktuals, tacu to vajadz€tu papildinat ar vairakiem globalajam
tendencém atbilstoSiem aspektiem. Licenc&amas studiju programmas saturs un isteno$anas
mehanisms dalgji atbilst prasitajam, kas skaidrojams ar C dala ieklautajiem studiju kursiem,
kas ir obligati nepiecieSami, lai buitu izpilditas visas profesijas standarta prasibas. Paredzama
studiju TstenoSanas mehanisma efektivitate balstas uz BVK veiksmigo pieredzi citu studiju
programmu organizésana.
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Macibspeki

Kopuma macibspeku kvalifikacija ir pietickama, lai sasniegtu studiju programmas mérkus.
Lai gan BVK ir izstradati kriteriji macibspeku atlasei, ka eksperti noskaidroja saruna ar
studiju programmas direktori, atklats konkurss uz vakancém netika organiz€ts, un lielaka
dala macibspéeku tika piesaistiti no direktorei zinamiem profesionaliem. Pozitivi, ka izdevies
piesaistit kvalifictus profesionalus, tomér nakotné biitu v€lams So procesu padarit
caurspidigaku. Eksperti uzskata, ka slégta atlases procesa dél radas truokumi studiju
programmas saturd, jo piesaistito profesionalu pieredze neaptver pasakumu ilgtsp€jas
jautajumus, digitalo transformaciju un citus svarigus tematus. Vienlaikus eksperti saskata
potencialu izmantot piesaistito macibspéku zinasanas, pieméram, izstradajot papildu studiju
materialus, kas nav tiesi saistiti ar vinu pasniegtajiem kursiem, piem&ram, papildinot studiju
kursa "Kulttras organizaciju vadiba" saturu. Ir bitiski palielinat macibspéku skaitu ar
vismaz magistra gradu.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendeé licencét studiju programmu.

Lai pilnveidotu studiju programmas saturu, parvaldibas procesu un macibspeku
kvalifikaciju, eksperti izvirza sekojoSas rekomendacijas:

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda Iidz Studiju kvalitates komisijas sédei, kura
tiks pienemts lemums par studiju programmas licenceSanu:

1) Lidz Studiju kvalitates komisijas s&dei sagatavot informaciju, kas parada visu
macibspéku atbilstibu kvalifikacijas prasibam vai aizvietot ar citiem.

2) Lai ari studiju plana ir noraditi konkréti kursi, kurus studenti var izvéléties ka C dalu, ir
svarigi, lai $aja sadala stud€josais varétu brivi izv€leties jebkuru studiju kursu, kuru
apgut, nevis konkrétus kursus no piedavata saraksta. Ja BVK vadiba vélas sniegt
studentiem izveli par kultiiras vai sporta pasakumu specializacijas kursiem, tad tos biitu
pareizi ievietot B dala pie nozares specializacijas kursiem. Tapat biitu japarskata studiju
kursu saturs, lai nerastos situacija, ka stud€josais, kur$ nav izvelgjies studiju kursus, kas
vienigie ietver kadu no profesijas standarta noteiktajam prasibam, tas nav apguvis.

3) Parskatit C dalas studiju kursu kart§jumu, jo ir vairaki C dalas studiju kursi, kuri ir
obligati nepieciesami, lai biitu izpilditas visas profesijas standarta prasibas, kas neatbilst
Augstskolu likuma prasibam.

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda Iidz studiju programmas Tsteno$anas
uzsakSanai:

1) Papildinat studiju kursu piedavajumu un aprakstu ar aktualam témam - pasakumu
sociala un vides ilgtsp€ja, tieSsaistes un hibrid pasakumu organizéSanas specifika, pasakumu
drosiba, digitala transformacija pasakumu organizé$ana, tehnologiju izmantojums pasakumu
satura.

2) Izstradat studiju programmas pétniecibas virzienus, defingjot vismaz 2-3 ar kultiiras
un pasakumu organizéSanu saistitus petniecibas jautajumus.

3) Papildinat informacijas un literatiiras avotu datu bazi ar studiju programmai
atbilstoSiem, specifiskiem avotiem par kultiiras un sporta pasakumu organizéSanu, ka ari
nodroSinat studgjosSajiem pieeju informativajam datu bazém, pieméram, LETA.lv,
nozare.lv., u.c.

4) Sagatavot studentiem pieejamo biblioteku un datubaZu lietoSanas un satura atlases
celveZus un atlasit miisdienigu, aktualu nozares profesionalo un akadeémisko literattru.

5) Izstradat tehnisku risinajumu, kas nodrosinatu studgjoso godpratigu un godigu BVK
noteikto parbaudijumu izpildi.

6) Papildinat un pilnveidot studiju kursu aprakstus, kas padaritu tos skaidrakus un
saprotamakus stud€josajiem.

Ilgtermina rekomendacijas lidz nakamajai akreditacijai:

1) Organizét regularas macibspéku apmacibas, kas saistitas gan ar zinatnisko publikaciju
un lietiSko pétijumu izstradi, zinojumu sagatavoSanu zinatniski-p&tnieciskajam
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konferencém, utt., gan didaktisko darbu, 1pasi nemot véra to, ka salidzinosi lielai dalai no
macibspékiem triikst akademiskas pieredzes, gan digitalo prasmju attistibu, tadejadi veicinot
interaktivu studiju materialu izstradi, pielietojot Moodle sist€émas sniegtas iesp&jas.

2) Eksperti iesaka, ka turpmak biitu nepiecieSsama aktivaka SP direktora iesaiste studiju
kursa satura veidoSana, kas Sobrid balstas uz macibspéku un metodiku sadarbibu. SP
direktoram ar1 butu japiedalas BVK vai partneru organizetajas apmacibas par zinatnisko un
didaktisko darbibu.

3) Macibspéku atlases process japadara atklataks, organiz€jot atklatus konkursus uz
macibspéku vakancém, veicinot arm macibspéku ipatsvaru ar magistra gradu palielinasanos.

4) Studiju satura pilnveidei bitu japilnveido sadarbiba starp macibspékiem, izmantojot
vinu kompetences arpus viniem planoto studiju kursu robezam. Pieméram, sagatavojot
papildu studiju materialus par kadu no t€émam cita studiju kursa.

5) Analiz&t iesp&ju studiju saturu planot péc modulu principa, veidojot ciesaku sadarbibu
starp vairakiem doc@tajiem, kuru studiju kursu saturs ir saistits.

6) Ieviest un praktizét datos balstitu nozares un darba tirgus attistibas analizi: Lali
padarftu attistibas perspektivas ticamakas un parliecinosakas, ieteicams ieklaut detalizétaku
datu analizi par kultiiras un sporta nozaru attistibu, darba tirgus tendenc€m un nodarbinatibas
dazado formu prognozeém, tai skaita iesaistot plasaku nozares darba devéju grupu, kas nebiitu
parstaveta tikai, balstoties personigos kontaktos, ka art parstavjus no studgjoso merkgrupam.

7) Izverst starptautisko sadarbibu, piesaistot macibspékus, mentorus, paplasinat
starptautiskas sadarbibas iesp&jas ari ar profesionalam kultliras un sporta organizacijam
arvalstts. Tas nodroSinatu studentiem praktiskas pieredzes iesp&jas un palielinatu
programmas pievilcibu un pieskirs starptautiskas karjeras komponenti.

8) Veicinat tehnologiju, digitalo prasmju un instrumentu aktivaku apguvi macibu
procesa: Vel fokusetak integrét zinasanas, prasmes par karjerai svarigajiem digitalajiem
rikiem un prasmém studiju procesa, lai nodroSinatu programmas atbilstibu miisdienu darba
tirgus prasibam un uzlabotu studentu sagatavotibu digitalaja laikmeta. NodroSinat
studgjosajiem legalu Microsoft bezmaksas licencéto pakotni.

9) Nodrosinat labai parvaldibai svarigo nozares, darba devéju studiju izvértéjumu,
aptauju rezultatu izmantoSana: Regulari analizét un izmantot stud€josSo un darba deveju
aptauju rezultatus, lai pielagotu un pilnveidotu studiju programmu atbilsto§i mainigajam
darba tirgus vajadzibam, ne vien studiju procesa novertgjumam.

10) Parskatit studiju kursu saturu un to kartéjumu, apdomajot par tadu tematu
ieklauSanu ka, pieméram, “zalie”, tieSsaistes pasakumi, pieklistamiba, pieejamiba,
pasakumu drosiba u.c.

Ja ekspertu viedoklis par kadu prasibu vai Kkriteriju atSkiras, lidzam noradit atSkirigo
viedokli.

Nav attiecinams.
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VIIl. Prasibu veértéjumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
bibliotéka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas istenosanas
nosacijumiem

P3

Licenc€jamas studiju programmas saturs un
istenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P4

Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju
programmas  istenoSanas  nosacljumiem  un
normativo aktu prasibam

P5

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

KoledZzas darbiba iepriekseja gada laika pirms
lémuma pienemsanas dienas kompetento iestazu
konstatétie normativo aktu parkapumi So iestazu
noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst koledZzas noraditajam
zinam
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