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Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika giitajam atzinam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

Biznesa augstskolas “Turiba” (turpmak - BAT) 2024. gada 9. aprila iesniegums Nr.
1.1.-04/587 par studiju programmas nosaukuma mainu studiju virziena “Ekonomika”
profesionala bakalaura studiju programma “Marketings un tirdzniecibas vadiba” un
tam pievienotie dokumenti;

BAT 2024. gada 12. junija véstule Nr. 1.1.-04/867 par papildinformacijas sniegSanu
studiju programmas nosaukuma mainai studiju virziena “Ekonomika” profesionala
bakalaura studiju programma “Marketings un tirdzniecibas vadiba” un tai pievienotie
dokumenti;

Novertesanas vizites laika iegiita informacija intervijas ar BAT parstavjiem;

2018. gada 11. decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 793 “Studiju virzienu
atverSanas un akreditacijas noteikumi”;

2023. gada 13. junija Ministru kabineta noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu” (turpmak — MK noteikumi Nr. 305);
Augstskolu likums.

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN

SATUR LAIKA ZIMOGU

1



1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Biznesa augstskola “Turiba” lidz veikt izmainas studiju virziena “Ekonomika” profesionalas
bakalaura (pirma cikla) studiju programmas “Marketings un tirdzniecibas vadiba” (izglitibas
klasifikacijas kods 42342) nosaukuma, nomainot to uz “Starptautiska marketinga un pardosanas
vadiba” (“International Marketing and Sales Management”), ka ari papildinat pasreiz&jo studiju
programmas istenosanu ar formatu: nepilna laika talmaciba. Studiju virziens ir akreditéts uz 6
gadiem lidz 2027.9. 28.oktobrim.

Studiju programma licencéta 2008.gada 8.maija. Studiju programma tiek istenota latviesu
valoda $ados formatos: pilna laika klatiene, nepilna laika klatiene, nepilna laika neklatiene.

Nepieciesamiba p&c profesionalas bakalaura studiju programmas nosaukuma mainas pamatota
ar musdienu tendencém ieklaut marketinga un pardosanas aspektus ne tikai vienas valsts un
tirgus ietvaros, bet plasak, t.i., starptautiski, ko norada nozares un arvalstu eksperti.

Mainot studiju programmas nosaukumu, tiek saglabats studiju programmas mérkis, uzdevumi
un studiju programmai definétie sasniedzamie studiju rezultati.

Vienlaikus p&dgjos gados absolventi un studgjosie norada nepiecieSamibu iegiit padzilinatakas
zinaSanas par studiju kursos aptverto t€mu un kompetencéu starptautiskajiem aspektiem, kas ir
vel viens nozimigs faktors studiju programmas nosaukuma mainai un atsevisku studiju kursu
parcel$anai no izvéles uz obligati apgiistamo studiju kursu dalu.

Savukart, studiju programmas TstenoSana talmacibas formata paplaSina iesp&ju piesaistit
studentus, kuri dinamisku darba attiecibu dé] nevar izvéleties kadu no esoSajiem studiju
stenoSanas formatiem.

Augstakmingto izmainu 1stenoSana paredz izmainas studiju programmas satura un planojuma,
studiju kursu satura un apjoma, un studiju programmas istenoSana atbilsto$i studiju
programmas istenosanas formatam: nepilna laika talmaciba.

Izmainu ietvaros Biznesa augstskola “Turiba” iesniedza metodiku pargjai no Latvijas
kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkraSanas sistemu (ECTS).

2. Vizites gaitas un tik§anas ar augstskolas parstavjiem parskats

Novértésana notiek Biznesa augstskolas “Turiba”, Graudu iela 68, Riga, C205.auditorija.
Novertésanas vizites laika notika tikSanas:

e ar augstskolas vadibu: Biznesa augstskolas “Turiba” rektori; Uznémgjdarbibas vadibas
fakultates dekani;

e ar studiju programmas vadibu: Komercdarbibas vadibas katedras vaditaju; Programmas
direktori;

e ar studiju programmas macibspékiem,;

e ar studiju programma stud&joSo parstavjiem.

Materialtehniskas bazes apskate notika BAT biblioteka, C110., C111. un C114.auditorijas.
Piedalijas: Komercdarbibas vadibas katedras vaditaja; Bibliotekare; Programmas direktore.
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Tiksanas laika BAT parstavji sniedza isu skaidrojumu par novért€jamas profesionalas
bakalaura studijas programmas istenoSanu, ka ari par procesiem, kuru rezultata tika pienemts
lémums maintt studiju programmas nosaukumu. BAT parstavji sniedza nepiecieSamas atbildes
uz eksperta jautajumiem saistiba ar esoSo situaciju un pieredzi, nodrosinot talmacibas studijas
BAT studiju programmu portfeli.

Tapat tika demonstréti pilotprojekta iegitie rezultati, digitaliz&jot kursa materialus un ievietojot
e-studijas informativos materialus musdieniga vizualizacijas formata, kads attiecigi tiek
rekomendgéts visiem docétajiem, kas ir iesaistiti kursu docéSana attiecigas studiju programmas
ietvaros.

TikSanas laika ar macibspékiem tika parrunats vinu redz&ums par studiju programmas
nosaukuma mainu un planotajam izmainam vinu doc&tajos studiju kursos, uzklausits
macibspeku viedoklis par pielietojamam metodém un iesp&jam docétos studiju kursus Tstenot
talmacibas formata.

TikSanas laika ar stud€joSo parstavjiem tika parrunats stud€joSo viedoklis par gaidamajam
izmainam Studiju programma, studgjosajiem pieejamo informaciju, komunikacijas veidiem ar
macibspekiem, ka ari studgjoso attieksmi un viedokli par studiju programmas nosaukumu
mainu. Studgjosie pauda viedokli, ka jaunais studiju programmas nosaukums palielinas
absolventu konkurétsp&ju darba tirgi.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka ari
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam

Planotas izmainas ietver $adas darbibas:

(1) Mainit profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas “Marketings un
tirdzniecibas vadiba” (“Marketing and Sales Management”) nosaukumu uz
“Starptautiska marketinga un pardosanas vadiba” (“International Marketing and Sales
Management”) (izglitibas programmas kods 42342) (turpmak — studiju programma).

(2) Papildinat studiju programmas TstenoSanu atbilstosi nepilna laika talmacibas formatam.
(3) Pareja uz ECTS sistému.
3.1. Studiju programmas nosaukuma maina

Profesionalas bakalaura (pirma cikla) studiju programmas “Marketings un tirdzniecibas
vadiba” nosaukumu ir planots mainit uz “Starptautiska marketinga un pardosanas vadiba”.

Studiju programmas mérkis ir “NodrosSinat tautsaimniecibas, kultiiras, valsts aizsardzibas un
drosibas, ka ar1 socialajam vajadzibam atbilstoSas, tirgzinibu teor&tiskajos pamatos balstitas,
tirgvedibas (marketinga) vaditaja profesiju standartam atbilstoSas un praksé piemérojamas
profesionalas studijas; dot iesp€ju ieglt zinaSanas un attistit prasmes, kadas nepiecieSamas
tirgvedibas (Marketinga) vaditajam, lai veicinatu uzpnémumu attistibu, sekmétu to
konkuretsp€ju aktivaja biznesa vidé Latvijas un starptautiskaja tirgti.”
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Atbilstosi ir definéti studiju programmas uzdevumi un sagaidamie rezultati (sk. BAT iesniegtas
papildinformacijas 7. pielikums).

Sniegtaja informacija par studiju programmas mérki un formul&tiem studiju programmas
rezultatiem péc bitibas atbilst MK noteikumos Nr. 305 definétajam profesionalas bakalaura
studiju programmas mérkim. Lidz ar to var secinat, ka p&c planoto izmainu ievieSanas studiju
programma atbilst normativo aktu prasibam.

Profesionalas bakalaura (pirma cikla) studiju programmas “Starptautiskais marketings un
pardosanas vadiba” mérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati, kas ir ieklauti iesnieguma Nr.
Nr. 1.1.-04/867 7. pielikuma Studiju kartgjuma, netick mainiti un atbilst studiju programmas
“Starptautiskais marketings un pardosanas vadiba” mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem.

Piesakot studiju programmas nosaukuma mainu, tika veiktas izmainas satura un kursos, piem.,
kursi Starptautiskais marketings, Digitalais marketings, Komandas veidosana un Laika
planosana un stresa vadiba parcelti no B dalas uz A dalu; studgjoSo digitalo prasmju
stiprinasanai un fokusétakai atbilstibai profesijas standartam tika izveidots kurss Digitalas
prasmes, kas ir ieklauts A dala.

Eksperta skatijuma ming&tas izmainas Studiju programmas satura ir pamatotas un atbalstamas.

3.2. Studiju programmas istenos$anas papildinasana ar nepilna laika talmacibu

Izvertgjot studiju programmas “Marketings un tirdzniecibas vadiba” saturu, kopuma var
secinat, ka studiju programma atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumiem Nr.
305 “Noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, ka arT laus
apgut atbilstosas prasmes un kompetences art nepilna laika talmacibas formata.

BAT ir gatava studiju programmas istenoSanas papildinasanai ar talmacibas formatu, nemot
vera aktivu e-vides izmantoSanu macibu procesa. Ir izveidota atbilstosa informativa baze. Kursi
un kursu materiali ir izveidoti, tie papildina esoSo studiju materialu bazi un lauj studgjoSiem
apgit kursus talmacibas formata. E-studiju vidé ir ievietoti materiali, ieskaitot kursu
alfabétiskos glosarijus, argjos materialus, pasparbaudes testus, kontroldarbus un nosléguma
parbaudijumu uzdevumus. Programmas praktisko dalu, t.sk., prakses organizéSanu, planots
nodro§inat izmantojot vienotas pieejas visam studiju formam un aizstavot darbu komisijai
saskana ar katedras noteikto laiku un formatu. Jaatzimé, ka BAT ir lidz§ingja pieredze citu
studiju programmu isteno$ana talmacibas formata.

BAT ir izstradata talmacibu materialu izstrades un ievieSanas procedira, kas ir apstiprinata
BAT Senata 28.11.2018. séde, kura tiek regultas prasibas attieciba uz macibu materialu
noforméSanu, iesniegSanu un aktualizéSanu, ka arT Studiju Nolikums, kas apstiprinats Senata
22.11.2023. séde un reglamente studiju procesa organizaciju talmacibas formata e-studijas.

Studiju programmas istenoSanai talmacibas formata iesniegtas planotas izmaksas (sk. BAT
papildinformacijas 3. pielikumu) ir atbilstosas planotajam darbibam. Planotais stud€joso
mérkauditorijas skaits talmacibu formata (20 studenti) batiski neietekmé studiju programmas
realizacijas izmaksas, iznemot individuali vért€§jamos darbus un konsultacijas. Lidz ar to
planotie ieneémumi, eksperta skatijuma, sedz planotos izdevumus.
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3.3. Pareja uz ECTS

Biznesa augstskola “Turiba” ar Senata sédes protokolu Nr.11, 2024.g. 2.jilija ir apstiprinajusi
metodiku (sk. BAT papildinformacijas pielikumu “Metodika parejai uz ECTS (2. versijas)”)
parejai no Latvijas kreditpunktu sist€mas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkraSanas
sisttmu (ECTS).

Metodika tiek ieverotas prasibas, kas izriet no 2023. gada 13. junija Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”
attieciba uz kreditpunktu parrékinu un studiju programmas apjomu. Sadas prasibas arT ievérotas
kursu aprakstos, samazinot vai palielinot kop€jo stundu skaitu, lai pareizinot ar 1,5 neveidotos
dalskaitli, piem., kursos Komandas veidoSana, Laika planosana un stresa vadiba. Metodika ar1
noteikts, ka uz 1 KP (ECTYS) tiek noteiktas studéjosa 25 akadémiskas darba stundas, un $is
apjoms parejas laika tiek piem&rots nemainigi.

3.4. Iesniegtajos dokumentos konstatétas neprecizitates un citi noverojumi

Kursa aprakstos ka studiju metodes un prasiba ir atziméta diskusijas un grupas darbi, piem.,
kursos Konkurétspéjas vadiba, Problemjautajumu risinasana un Strategiska vadiba. EKsperta
ieteikums - atrast alternativu grupas uzdevumu realizéSanai attieciba uz planoto talmacibas
stenosanas formu vai ar tehnologiju palidzibu integrét $adas iesp&jas e-vide.

Parbaudot kursu aprakstos ietverto kop&jo darba stundu skaitu sadalijumu starp studiju formam,
tika konstatéts atskirigs summarais darba stundu apjoms; eksperta ieteikums saglabat kopgjo
stundu skaitu visam istenosanas formam, piem., Kursos Lietiska terminologija, Laika planosana
un stresa vadiba. Kursa Laika planoSana un stresa vadiba kopgjais darba stundu skaits nav
pielagots kreditpunktu skaitam.

Tapat eksperts konstaté studéjoSo kursu apmekléjuma kontroles riska varbiitibas iestasanos
klatienes studiju formatos, nemot véra studiju procesa organizaciju, kas paredz, ka studgjoSie
salidzino$i brivi var izvéléties studiju macibu materiala apguves alternativas — kontaktstundas
(daliba lekcijas klatien€) vai patstavigi apgiti studiju materiali (daliba lekcijas attalinati), kas
arl lauj nokartot visa kursa prasibas, neskatoties uz studiju kursa aprakstos noraditajam
prasibam par kontaktstundu un patstaviga darba lidzsvaru.

4. Secinajumi

Eksperta viedoklis par planotajam izmainam profesionalaja bakalaura studiju programma ir
Sads:

4.1. Balstoties uz sarunam vizites laika un iepriek§ minéto analizi, var secinat, ka planotas
izmainas, mainot bakalaura studiju programmas nosaukumu uz “Starptautiska marketinga un
pardosanas vadiba”, ir pardomatas un pamatotas no BAT studiju virziena “Ekonomika”
attistibas un tirgus situacijas viedokla, ka ari neietver biitiskus riskus studiju kvalitates
nodro$inasanai studiju programma péc izmainu stasanas speka;

4.2. Planotas studiju programmas satura izmainas atbilst darba tirgus tendencém un planotajam
studiju programmas nosaukumam “Starptautiska marketinga un pardosanas vadiba”;
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4.3. BAT sniegtaja informacija konstattas vairakas tehniskas neprecizitates, kas, visticamak,
radusas neuzmanibas dgl, kas biitu janovers (3.4.sadala).

4.4. BAT ir gatava studiju programmas “Starptautiska marketinga un pardo$anas vadiba”
nepilna laika talmacibas formata istenoSanai.

4.5. Studiju programmas kursu pareja uz ECTS sistému ir notikusi atbilstosi MK noteikumiem
pilna apjoma.

Rekomendacijas

lesaku apstiprinat studiju virziena “Ekonomika” profesionalaja bakalaura (pirma cikla)
studiju programma “Marketings un tirdzniecibas vadiba” planotas izmainas:

e Mainit studiju programmas nosaukumu no “Marketings un tirdzniecibas vadiba”
(“Marketing and Sales Management™) uz “Starptautiska marketinga un pardoSanas
vadiba” (,,International Marketing and Sales Management”) (izglitibas klasifikacijas
kods 42342);

e Papildinat studiju programmas TistenoSanu ar nepilna laika talmacibas
komponentiem;

e Apstiprinat studiju programmas un tas kursu pareju uz ECTS.

Istermina rekomendacija: novérst 3.4.nodala konstatétas nepilnibas kursa aprakstos (atSkirigs
summarais darba stundu apjoms starp studiju isteno$anas formam), kas tiesi ietekmé studgjoso
macibu procesu.

Ilgtermina rekomendacija: studgjoso lekciju apmeklgjuma kontroles riska novérSana,
nodroSinot, ka stud€joSo attalinata daliba lekcijas neparsniedz 50% no studiju programmas.

Andrejs Cekuls, Dr.Sc.admin.

Riga, 2024.9ada 29.julija
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