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Novértesanas vizites datums: 2019. gada 9. decembris.

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika giitajam atzinam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

Rigas Tehniskas universitates (turpmak teksta — RTU) 2019. gada 30. septembra
iesniegumu  Nr. 02000-2.2.1-¢/49 par izmainam studiju virziena "Vadiba,
administré$ana un nekustamo TpaSumu parvaldiba" profesionala magistra studiju
programma "Uznémé&jdarbiba un vadiSana" un tam pievienotajiem dokumentiem;

RTU 2019. gada 31. oktobra véstuli Nr.02000-2.2.1-e/55 par papildinformacijas
sniegSanu izmainam studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu
parvaldiba" profesionala magistra studiju programma "Uznéméjdarbiba un vadisana"
un tai pievienotajiem dokumentiem - péc AIC pieprasijuma sniegto papildinformaciju;
novertéSanas vizites laika iegiito informaciju intervijas ar RTU parstavjiem;

2018. gada 11. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 793 “Studiju virzienu
atveérSanas un akreditacijas noteikumi”;

2014. gada 26. augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (turpmak — MK noteikumi
Nr. 512);

Augstskolu likumu;

Organizacijas vaditaja profesijas standartu.



1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

Rigas Tehniskas universitates (RTU) studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba”, ietvaros tiek realizétas 22 programmas, to skaita profesionala
magistra studiju programma “Uznéméjdarbiba un vadiSana” (izglitibas klasifikacijas kods
47345). RTU mingtais studiju virziens akreditéts Iidz 2019. gada 11. jiinijam, bet, Saskana ar
Augstskolu likuma Parejas noteikumu 48. punktu studiju virzienu "Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba" akreditacijas termin$ tiek pagarinats Iidz bridim, kad tiek
pienemts 1l@émums par studiju virziena akreditaciju vai [émums par atteikumu akreditét studiju
virzienu, bet ne ilgak ka lidz 2020. gada 31. decembrim.

RTU ludz veikt izmainas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu
parvaldiba”, mainot profesionala magistra studiju programmas “Uznémgjdarbiba un vadisana”
nosaukumu uz “Lideriba un vadiba” (izglitibas klasifikacijas kods 47345), un ieglistama grada
nosaukumu no “profesionalais magistra grads uznémgéjdarbiba un vadi§ana” uz “profesionalais
magistra grads lideriba un vadiba”; ka ari mainit studiju programma ieglistamo profesionalo
kvalifikaciju no “uznémuma vaditajs” uz “organizacijas vaditajs”.

Nepieciesamiba p&c profesionalas magistra studiju programmas nosaukuma un pieskirama
grada mainas pamatota ar orient€San0S uz Sobrid un arl nakotn€ darba tirgli pieprasitajam
lideribas un vadibas prasmé&m. Ta ka Latvija paslaik nav studiju programmas lideriba un vadiba,
bet arvalstu augstskolas $adas programmas klust arvien popularakas, RTU vélas aizpildit So
nisu (Eiropa un citur pasaulg ir iesp&ja studét vairak neka 40 magistra studiju programmas, kas
saistttas ar lideribu un vadibu).

Lai nodrosinatu lideribas prasmju attisttbu studiju programmas ietvaros,
2018./2019. studiju gada RTU ir noslégts sadarbibas ligums ar biedribu VITAE, kas ir vienigais
oficialais FranklinCovey Education parstavis Latvija, kuram ir noslégts ligums ar
FranklinCovey Education par tiesibam Latvija istenot programmu kopumu “Lideris mani”.
Tadejadi studiju programmas “Lideriba un vadiba” ietvaros planots izmantot FranklinCovey,
kas ir viens no vadoSajiem apmacibu uznémumiem pasaulé, kas specializ€jas lideru un vaditaju
attistibas programmu izstradg, pieeju.

NepiecieSamiba p&c profesionalas magistra studiju programmas iegiistamas profesionalas
kvalifikacijas mainas pamatojama ar argjo normativo aktu izmainam - apstiprinato
Uzpémegjdarbibas, finanSu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares profesiju karti
(https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK _uznemejdarbiba.pdf) un atjaunoto
organizacijas vaditaja profesijas standartu (7. LKI)
(https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf).

2. Vizites gaitas un tik§anas ar augstskolas parstavjiem parskats

Novertesanas vizites laika RTU telpas Kalnciema iela 6 (407. un 410. telpa) notika:

e tikSanas ar studiju virziena un studiju programmas vadibu: IEVF dekani profesori
Dr.oec. E. Gaili-Sarkani, IEVF dekana vietnieci macibu darba profesori Dr.oec. |.
Lapinu, studiju programmas direktori docenti Dr.oec. R. Greitani;

e tikSanas ar studiju programmas macibspekiem: Profesori Dr.oec. |. Voronovu, Docentu
Dr.oec. V. Satrevi¢u, Docenti Dr.oec. |. Ozolinu-Ozolu, Vieslektoru R. Ozolu, un
Docenti Dr.oec. N. Semjonovu;


https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf

e tikSanas ar studiju programmas stud&josajiem;
e nosléguma tikSanas ar studiju virziena un studiju programmas vadibu.

TikSanos laika RTU parstavji sniedza isu prezentaciju par novért€§jamas profesionalas
magistra studiju programmas vietu RTU programmu portfell un izmainu pamatojumu, ka ari
par procesu, kura rezultata tika pienemts l@mums mainit programmas nosaukumu. RTU
parstavji atbild€ja uz ekspertes jautajumiem, sniedzot nepiecieSamo informaciju.

TikSanas laika tika precizeti jautajumi par sadarbibas partnera (FranklinCovey) izvéli un
sadarbibas nodro$inasanu, par atsevisku studiju kursu nosaukumiem un aprakstos esoS$o
informaciju, ka ari par programmas vadibas redz&umu par iesp&jam Sobrid programma
studgjosSajiem péc planoto izmainu ievieSanas nodrosinat studiju pabeigSanu uzsaktaja
profesionalaja programma. TikSanas laika eksperte ar1 noradija uz konstatétajam neprecizitatém
atseviskos kursu aprakstos, ko augstskolas parstavji solija noverst.

TikSanas laika ar macibspekiem tika parrunats vinu redz&jums par programmas nosaukuma
mainu un lideribas prasmju attistibu vinu doc&tajos studiju kursos, uzklausits macibspeku
viedoklis par metodém un iesp&jam savos docétajos studiju kursos istenot lideribas un vadibas
prasmju (“soft skills”) trenésanu.

TikSanas laika ar stud€joso parstavjiem tika parrunata studjosSajiem pieejama informacija
par gaidamajam izmainam programma, stud€joso viedoklis par §Tm izmainam, ka arT stud&joso
attiecksme pret jauno programmas nosaukumu un pieskiramo gradu, un profesionalo
kvalifikaciju.

Nosléguma tikSanas laika tika vélreiz parrunats programmas vadibas un RTU
administracijas redz€jums par iespg&jam Sobrid programma stud€josajiem péc planoto izmainu
ievieSanas nodroSinat studiju pabeigSanu uzsaktaja profesionalaja programma, un iesp&amie
ricibas modeli no augstskolas puses So iesp&ju nodroSinaSanai. TikSanas gaita eksperte ari
noradija uz studentu vairakuma vélmi sanemt tadu gradu, kads bija programma, kad vini taja
iestajas, ka arT to, ka vairums Sobrid programma stud€joSo tomeér veletos programmai saglabat
esoSo nosaukumu.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka arl
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam

Planotas izmainas ietver sekojoSus savstarpgji saistitus komponentus:

e studiju programmas nosaukuma un ieglistama grada maina;

e studiju programmas ieglistamas profesionalas kvalifikacijas maina;

e studiju programma veiktas studiju kursu, studiju kursu nosaukumu un studiju kursu
satura izmainas.

3.1. Studiju programmas nosaukuma un iegiistama grada maina

Profesionalas magistra studiju programmas nosaukumu planots mainit no “Uznémgjdarbiba
un vadiSana” uz “Lideriba un vadiba” (izglitibas klasifikacijas kods 47345), un iegtistamo gradu
no “profesionalais magistra grads uznéméjdarbiba un vadiSana” uz “profesionalais magistra
grads lideriba un vadiba”, ka ar1 planots mainit studiju programma iegiistamo profesionalo
kvalifikaciju no “uzne€muma vaditajs” uz “organizacijas vaditajs”.

Atbilstosi jaunajam nosaukumam un pieskiramajam gradam, studiju programma “Lideriba
un vadiba” specializ€jas vadibas kompetences caur lideribas prizmu. Studiju programmas



mérkis ir “sagatavot sociali atbildigus un kvalificEtus vaditajus, kuru zinaSanas, lideribas
prasmes un kompetences lauj stradat valsts institiicijas, paSvaldibas, nevalstiskas organizacijas
un privata sektora, vadot to attistibu un parmainas”. Atbilsto$i ir defin€ti seSi programmas
sagaidamie rezultati.

RTU noslégtais sadarbibas Iigums ar biedribu VITAE, kas lauj istenot pasaulé atzita
apmacibu centra FranklinCovey Education pieeju lideribas un vadibas prasmju attistiSana.
Sarunas laika par planoto izmainu integréSanu studiju kursu satura programmas macibspéeki
izradija patiesu entuziasmu par So pieeju, un mingja konkrétus piemerus, ka vini plano to
integrét studiju procesa savos doc@tajos studiju kursos. Tas lauj secinat, ka planotajam
Izmainam bis pozitiva ietekme uz programmas kvalitati.

Sniegtaja informacija par programmas mérki un sagaidamajiem rezultatiem, ka ari RTU
sagatavotaja analizé par programmas satura atbilstibu valsts izglitibas standartam (iesnieguma
Nr. 02000-2.2.1-e/49 7. pielikums) parada, ka formul&tie programmas mérki atbilst Latvijas
izglitibas klasifikacija noteiktajam ietvarstruktiiras 7. Iimena zinasanam, prasmém un
kompetencei, un MK noteikumos Nr. 512 definétajam profesionalas magistra studiju
programmas mérkim. Studiju kart€juma (iesnieguma Nr. 02000-2.2.1-e/49 9. un 10. pielikums)
formul@tie studiju programmas rezultati ari péc biutibas atbilst MK noteikumos Nr. 512
definétajam profesionalas magistra studiju programmas mérkim. Lidz ar to var secinat, ka p&c
planoto izmainu ievieSanas studiju programmas mérki atbilst normativo aktu prasibam.

3.2. Studiju programma veiktas studiju kursu, studiju kursu nosaukumu un studiju kursu
satura izmainas

Studiju programmu ar jauno nosaukumu planots realizét 4 variantos (tapat ka ieprieks) —
60KP; 80KP; 80KP un 100KP apjoma (atkariba no ieprieks iegitas izglitibas). RTU ir
iesniegusi virkni izmainu Visos studiju programmas variantos.

Studiju programmas 1. varianta (60KP):

e Izmainas ir saistitas ar kursu parvietoSanu no B dalas uz A dalu - A dala palielinata par
6 KP (no 14 uz 20 KP), savukart B dala samazinata par 6 KP (no 20 uz 14 KP).

e Mainiti vairaku studiju kursu nosaukumi, kodi un saturs, tos pielagojot jaunajam
programmas nosaukumam un profesijas standartam. Studiju kurss Lideriba un vadiba
(6KP) nomainits uz Lideriba: stratégijas un taktikas (6KP), ka arT mainits kursa saturs
ieklaujot taja FranklinCovey metodiku. ST izmaina laus nodro$inat studgjoso lideribas
un vadibas prasmju attistiSanu un atbilst jaunajam programmas nosaukumam un
mérkim.

e Programmas A dala palidinata ar studiju kursu Personala attistibas metodes (4KP)
aizvietojot kursu Vadisanas lemumu pienemsana (AKP) un Korporativa parvaldiba
(4KP) aizvietojot kursu Biznesa koucings (4KP). Sis izmainas loti labi sasaucas ar
organizacijas vaditdja profesijas standarta prasibam, uUn nodroSinas profesionalo
zinasanu un kompetencu apguvi.

e No B dalas uz A dalu parvietoti studiju kursi Petniecibas metodes uznéméjdarbiba
(studiju projekts) (2 KP), un Finansu analize un planosana (4KP), $o kursu saturs paliek
nemainigs.

e B dala studiju kursi Komandas veidosana un vadisana (2KP) un Publiska komunikacija
vaditajiem (2KP) aizstati ar studiju kursu Komunikacija un darijumu sarunas (4KP).
Savukart Inovaciju ekonomika un vadisana (4 KP) aizstats ar diviem kursiem Parmainu
un krizu vadiba (2KP) un Musdienu projektu vadisana (2KP). Ari §is izmainas uzlabo
programmas atbilstibu organizacijas vaditaja profesijas standarta prasibam.



e No programmas 1. varianta 60 KP apjoma B dalas iznemts kurss Darba vide un
ergonomika (2KP). Ta ka S§is programmas variants ir paredzéts stud&joSajiem ar
profesionalais bakalaura grads un/vai 2.Iimena profesionala augstaka izglitiba vadibas,
ekonomikas un administréSanas tematiskajas jomas, vai tam pielidzinama izglitiba, tad
ir sagaidams, ka $is studiju kurss ir apgiits ieprieks€jo studiju laika.

Studiju programmas 2. varianta (80KP):
e Veiktas tadas pasas izmainas, ka 1. varianta un papildus mainits ari Prakses (20KP)
saturs, kas pamatots ar piclagosanu organizacijas vaditaja profesijas standarta prasibam.
e B dala ir atstats kurss Darba vide un ergonomika (2KP).

Studiju programmas 3. varianta (§80KP):

e Izmainas ir saistitas ar kursu parvietoSanu no B dalas uz A dalu - A dala palielinata par
4 KP (no 26 uz 30 KP), savukart B dala samazinata par 4 KP (no 28 uz 24 KP).

e Papildus jau iepriekSmin€tajam izmaindm, mainiti ar1 studiju kursi Uznémuma
ekonomika (3KP) uz Biznesa ekonomika (4KP) un kursa Uznémuma vadisana (studiju
projekts) (2KP) saturs mainits to pielagojot jaunajam programmas nosaukumam Uun
profesijas standarta prasibam.

e B dala atstati studiju kursi Inovaciju ekonomika un vadisana (4KP) un Darba vide un
ergonomika (2KP).

e B dala ieklauts studiju kurss Vadibas informacijas sistemas (3KP).

Studiju programmas 4. varianta (100KP):
e Veiktas identiskas izmainas, ka programmas 2. varianta, un papildus mainits ar7 Prakses
(20KP) saturs, kas pamatots ar pielago$anu organizacijas vaditaja profesijas standartam.

3.3. Studiju programmas iegiistamas profesionalas kvalifikacijas maina

RTU sagatavotaja analizé par studiju programmas satura atbilstibu organizacijas vaditaja
profesijas standartam (iesnieguma Nr. 02000-2.2.1-e/49 8. pielikums), ka arT studiju kursu
aprakstos sniegta informacija parada, ka programma péc izmainam atbilst standarta prasibam.
Atbilstosi jaunajam studiju programmas saturam, katrai no profesijas standarta min&tajam
kompetencém atbilst vismaz viena studiju kursa saturs vai ta dala, dazam pat vairaku studiju
kursu saturs.

Studiju kursu aprakstos nav noraditi attieciga studiju kursa sasniedzamie rezultati, bet to
vieta ir formuléts attieciga studiju kursa mérkis un uzdevumi, kuri ir izteikti kompetences un
prasm@s. Studiju kursu sagaidamie rezultati ir noraditi studiju programmas kart&juma
(iesnieguma Nr. 02000-2.2.1-e/49 9. pielikums), kur to formul&ums ir lidzigs uzdevumu
formulgjumam studiju kursu aprakstos, tomér nedaudz atSkirigs. Studiju kursu uzdevumu
realizacija un programmas kart€§juma noradito sagaidamo rezultatu sasniegSana laus apgiit
profesijas standarta ieklautas zinasanas un kompetences.

Studiju kursu apjoms kreditpunktos ir pietiekams, un programma ieklautie studiju kursi laus
studgjoSajiem apgiit profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas
profesionalas, ka ar1 vispargjas zinasanas un kompetences.



3.4. Iesniegtajos dokumentos konstatétas neprecizitates

Kopuma veiktas izmainas kursu satura atbilst profesionala magistra studiju programmas
prasibam un lauj sasniegt programma paredz€tos studiju rezultatus, tomer ir ieteicami dazi
preciz&jumi:

NepiecieSsams uzlabot atseviSskus studiju kursu aprakstus. Pieméram, studiju kursu
“Kvalitates tehnologijas un vadisana” (4KP) un “Darba vide un ergonomika” (2KP)
aprakstos ir noradtas attiecigi 64 un 32 kontaktstundas, bet patstaviga darba stundas, ka
arm nepilna laika studijas noraditas ka O stundas. Butu nepiecieSams papildinat
akadémisko stundu skaitu patstavigajam darbam, ka ar1 noradit nepilna laika studiju
stundu sadalfjumu atbilstosi Augstskolu likumu, kas nosaka, ka 1KP ir studiju uzskaites
vieniba, kas atbilst stud€josa 40 akadémisko stundu darba apjomam.

Vairakos kursa aprakstos nav noradits vert€jumu sadalijums procentos, pieméram,
studiju kursa “Vadibas informacijas sistémas” apraksta.

Studiju programmas apraksta (iesnieguma Nr. 02000-2.2.1-¢/49 3. pielikums) noraditi
4 studiju programmas varianti péc uznemsanas prasibam, ieglistama grada un/vai
kvalifikacijas, tomér 1. varianta un 3. varianta ir noradits tikai ieglistamais grads, bet
nav noradita ieglistama profesionala kvalifikacija. MK noteikumu Nr. 512 29. punkts
nosaka, ka péc magistra programmas apguves pieskir profesionalo magistra gradu
nozar€ (profesionalas darbibas joma), ka arT piekta limena profesionalo kvalifikaciju.
Japapildina programmas kart€jums. Ka redzams studiju kursu kart€juma (iesnieguma
Nr. 02000-2.2.1-e/49 9. pielikums), studiju programmas rezultatu: “sp&j patstavigi
pilnveidot savu attisttbu un paSizglitosanos Ilideribas un vadibas joma, dodot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana un tadas organizacijas vides veidos$ana, kas stimulg
zinasanu generéSanu un lietoSanu” nodroSina tikai 2 kursi: “Lideriba: stratégijas un
taktikas” un “Parmainu un krizu vadiSana”. Studiju programmas kart§juma nav
ieklautas ne prakses, ne arT Magistra darbs.

Studiju kurss “Lideriba: strat€gijas un taktikas” (kods IVZ852) ir planots ka apkopojoss,
jo, ka noradits studiju kursa apraksta “kursam ir integréjoSa loma, jo tas apvieno
zinasanas, kas ieglitas personalvadiba, uzn€émuma vadiSana, uznémuma ekonomika,
strategiskaja vadisana u.c.” Toméer, ka noradits studiju kursu planojuma (iesnieguma Nr.
02000-2.2.1-¢/49 6. pielikums), arT 3. un 4. variantam tas tiek piedavats 1. semestri, kad
studgjosie vel nav pasp&jusi apgiit iepriek§ minétas zinasanas. Sadai situacijai varétu bat
negativa ietekme uz programmas kvalitati, jo stud€joSie bez priek§zinaSanam
personalvadiba, uznémuma vadiSana, uznémuma ekonomika un strat€giskaja vadisana
nevar€s tas integrét un attiecigi pilnvertigi apgiit So programmas mérku sasniegSanai
svarigo studiju kursu.

Izvertgjot studiju programmas “Lideriba un vadiba” saturu, kopuma var secinat, ka
programma atbilst Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi
par otra Itmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, ka arT laus apgut
organizacijas vaditaja profesijas standarta noraditas nepiecieSamas prasmes un kompetences.



4. Secinajumi

Ekspertes viedoklis par planotajam izmainam profesionalaja magistra studiju programma ir
sekojoss:

4.1. Balstoties uz sarunam vizites laika un iepriek§ min&to analizi, var secinat, ka planotas
izmainas, mainot magistra studiju programmas nosaukumu uz “Lideriba un vadiba” un
pieskiramo gradu uz profesionalo magistra gradu lideriba un vadiba, ka ari pieskiramo
profesionalo kvalifikaciju uz ‘organizacijas vaditaja’ kvalifikaciju (LKI 7) ir pardomatas un
pamatotas no RTU studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu
parvaldiba” attistibas un tirgus situacijas viedokla, ka arT neietver butiskus un neparvaramus
riskus studiju kvalitates nodroSinaSanai programma péc izmainu stasanas speka;

4.2. Planotas programmas satura izmainas atbilst tirgus tendenc€m un planotajam
programmas nosaukumam “Lideriba un vadiba”;

4.3. Studiju programmas un studiju kursu sagaidamie rezultati atbilst organizacijas vaditaja
profesijas standarta noraditajam zinasanam un kompetencém,;

4.4. RTU sniegtaja informacija konstatetas vairakas tehniskas neprecizitates, kas gan
visdrizak ir radusas neuzmanibas d&l, tomé&r bitu janovers lidz iesnieguma par studiju virziena
novertésanu iesniegSanai (Skat. 3.4. punktu);

4.5. Bitu nepiecieSams izvertét iesp&ju studiju kursu “Lideriba: strat€gijas un taktikas”
programmas 3. un 4. varianta istenot vai nu otraja vai treSaja semestri, lai studentiem biitu
iesp&ja apgiit tam nepiecieSamas priekszinasanas.

4.6. Programmas vadibai biitu nepiecieSams labak izskaidrot stud&josajiem programmas
nosaukuma mainas pamatojumu un ieguvumus no ta.

5. Rekomendacijas
lesaku apstiprinat profesionalaja magistra studiju programma planotas izmainas:

e mainit profesionalas magistra studiju programmas “Uznémgjdarbiba un vadisana”
(izglitibas klasifikacijas kods 47345) nosaukumu uz “Lideriba un vadiba” (izglitibas
klasifikacijas kods 47345);

e Mmainit studiju programma iegiistamo gradu uz “profesionalais magistra grads lideriba
un vadiba”;

e Mainit studiju programma “Lideriba un vadiba” pieskiramo profesionalo kvalifikaciju
uz “organizacijas vaditajs”.

Iveta Ludviga, Dr.sc.administr.

Riga, 2020. gada 14. janvart



