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1. STUDIJU PROGRAMMAS “STRATEGISKA ROBEZU

PARVALDIBA” RAKSTUROJUMS

3.1. Studiju programmu raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas vai studiju programmas licencéSanas, vai
izmainu novérteSanas, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena
noveértesanas procediiras ietvaros.

3.1.1.1. tabula

Augstakas izglitibas programmas parametri

Augstakas izglitibas
programmas nosaukums

Augstakas izglitibas
programmas nosaukums anglu
valoda

Studiju virziens

Kopiga studiju programma
ar:

LR izglitibas klasifikacijas
kods (IKK)

EKI/LKI limenis
Augstakas izglitibas
programmas veids
Augstakas izglitibas
programmas apjoms (KP)

Iegistamais grads

Isteno$anas veids, forma,
ilgums un istenoS$anas valoda

Istenosanas vieta Latvija

Strat€giska robezu parvaldiba

Strategic Border Management

Ieksgja drosiba un civila aizsardziba

» Mikola Romera Universitate (Lietuva);

* Niderlandes aizsardzibas akadémija (Niderlande);
« Salamankas Universitate (Spanija);

* Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija (Igaunija).

45861

7

Otra cikla augstakas izglitibas programma magistra
grada ieguvei, 1stenojama pec pirma cikla augstakas
1zglitibas ieguves

60* (90 KP — saskana ar grozijumiem AL)

Magistra grads stratégiskaja robezu parvaldiba

European Joint master's in strategic Border
Management

Pilna laika klatiene, 1 gads 6 ménesi, anglu valoda

RTU Rézeknes akadémija, Atbrivosanas aleja 115,
Rézekne, Latvija



Uznemsanas prasibas studiju programma uznem ES dalibvalsts vai Sengenas
asociétas valsts pilsoni:

1) ar attiecigas valsts robezu un krasta apsardzes
iestazu, FRONTEX agentiiras un starptautisko drosibas
institliciju rekomendaciju,

2) kam ir iegiita pirma cikla augstaka izglitiba vismaz
180 KP apméra (bakalaura grads vai lidzvertigs —
LKI/EKI 6. limenis) joma, kas ir saistita ar magistra
grada priekSmetu: tiesibu zinatnés, uznéméjdarbibas
vadiSana, valsts parvaldg€, robezapsardzge, policijas
darba, kriminologija, militarajas zinatnés, dro§ibas
zinatngs, sociologija, psihologija, politikas zinatng,
risku un drosibas vadiba. Ja pretendents ir ieguvis
bakalaura gradu citas jomas, nevis iepriek§ minétajas,
Uznemsanas komisija lemj, vai attieciga studiju joma ir
atbilstosa, lai nodroSinatu priekSzinasanas, kas
nepiecieSamas uznemsanai magistra programma, nemot
vera ar1 pretendenta kop€jo profesionalo pieredzi;

3) ar vismaz 3 gadu vadibas un/vai komandvadibas
pieredzi operativaja robeZzsardzes darba;

4) iesniedz apliecinajumu par anglu valodas prasmém
B2 Iiment, ka noteikts Eiropas vienotaja valodu
prasmes Itmena noteikSanas sisttma (CEFR).

Studiju programmas Juris Madzuls, Mg.sc.soc.
direktors

Kops ieprieksgjas studiju programmas akreditacijas 12.08.2013. (IZM akreditacijas lapas Nr.
107), akadémiskaja magistra studiju programma “Stratégiska robezu parvaldiba” (angliski: Strategic
Border Management, turpmak Kopiga studiju programma) veiktas vairakas izmainas tas parametros.

1. Pamatojoties uz MK 23.05.2023. rikojumu Nr. 297 “Par Rézeknes Tehnologiju akadémijas
reorganizaciju”, Rézeknes Tehnologiju akadémija (turpmak RTA) ar 01.04.2025. tika
reorganizéta. Ar RTU padomes 10.02.2025. Iémumu Nr. 01000- 21.1.2-e/4 RTA tika ieklauta
RTU sastava ar nosaukumu RTU Rézeknes akadémija (turpmak RTU RA).

2. Ar Akademiskas informacijas centra Studiju kvalitates komisijas 19.03.2025. 1émumu Nr.
2025/15-1 Studiju programma ieklauta RTU studiju virziena “Ieksgja dros§iba un civila
aizsardziba”.

3. Saskapa ar 2022. g. veiktajiem grozijumiem Augstskolu likuma (turpmak AL) un
Profesionalas izglitibas likuma, Kopigas studiju programmas veids mainits no “otra limena”
uz “otra cikla augstakas izglitibas studiju programma”.

4. Parejot no Latvijas uz Eiropas kreditpunktu parneses sisteému, Kopigas studiju programmas
apjoms saskana ar grozijumiem AL, mainits no 60 KP uz 90 KP. P&c ieprieksgjas akreditacijas
perioda Kopiga studiju programma tika pilnveidota, istenojot vairakas biitiskas izmainas gan
institucionalaja, gan saturiskaja Itmeni. Izmainas veiktas atbilsto§i Kopigas studiju
programmas kvalitates nodroSinasanas ciklam, ka arT saskana ar aktualajiem Augstskolu
likuma un Ministru kabineta noteikumu grozijumiem, kas nosaka otra cikla



augtakas izglitibas programmu apjomu un kvalitates prasibas.

5. Kopigas studiju programmas istenoSana tika mainits konsorcija sastavs, nostiprinot jaunu
sadarbibas modeli ar atjaunotu partneru loku. P&c izvért§juma un savstarpgjas vienosanas
starp augstskolam tika noslégts jauns Konsorcija Iigums, kuru parakstija $adi partneri:
Mykolas Romeris University (Mykolo Romerio Universitetas, Lictuva); Igaunijas DroSibas
zinatnu akadémija (Sisekaitseakadeemia, Igaunija); Rigas Tehniska universitate Rézeknes
akadémija (Rigas Tehniska universitate Rézeknes Akademija, Latvija); Niderlandes
Aizsardzibas akadémijas Militaro zinatnu fakultate (Nederlandse Defensie Academie
Faculteit Militaire Wetenschappen, Niderlande); Salamankas Universitate (Universidad de
Salamanca, Spanija). (konsorcija Iigumu skat 5. piclikuma (P05)).

6. Kopigas studiju programmas parskatiSana, kas tiek Tstenota nepartrauktas programmas
pilnveides procesa ietvaros, balstoties uz Kvalitates kontroles komitejas, argéjo eksaminétaju
un citu ieinteres€to pusu sniegtajam atsauksmeém, nodrosina daudzveidigu ieskatu iesp&jamos
augstakas izglitibas programmas uzlaboSanas virzienos. ParskatiSanas process ietver ari
padzilinatu paredzeto studiju rezultatu analizi.

Kops Kopigas studiju programmas 1stenoSanas uzsaksanas ta divas reizes tikusi novertéta ar1
citas Eiropas akreditacijas organizacijas. 2015.gada Kopigas programmas akreditaciju veica Eiropas
Akreditacijas konsorcijs (ECA) sadarbiba ar Niderlandes un Flandrijas Akreditacijas organizaciju
(NVAO), programma tika akreditéta uz 6 gadiem. Atkartotu Kopigas programmas akreditaciju 2021.
gada veica Niderlandes un Flandrijas akreditacijas organizacija (NVAO). Programma 15.04.2021. tika
krediteta uz 6 gadiem. NVAO Iémums Nr. NVAO/20210440/LL skat 18. pielikuma (P18).

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai
grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, kas ir
atbilstoSi LKI/EKI attiecigajam IImenim, ka arT uznemsSanas prasibu savstarpéjo
sasaisti. Studiju programmas IstenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita atSkirigiem
studiju programmas isteno$anas variantiem) raksturojums un lietderibas noverteéjums.

Kopigas studiju programmas pamata ir ES robezu sadarbsp€jas uzlaboSana un macibu un
profesionalo standartu saskanoSana, vienlaikus ievérojot daudzveidibu saskana ar Bolonas
principiem. Kopiga studiju programma ietver starptautisku pieredzi augstakas izglitibas programmas
izstradé un 1stenoSand, un ta ir pieejama visam ES organizacijam, kuras veic robezapsardzes
funkcijas.

Kopigas studiju programmas izstrades darba grupa, kuru koording€ja Eiropas RobeZzu un krasta
apsardzes agentira (Frontex) un kura bija parstavéti augstakas izglitibas iestazu un robezapsardzes
izglittbas un apmacibas eksperti, ka ar1 operativie specialisti no vairak ka 20 dalibvalstim un
partnerorganizacijam, kops$ 2012. gada sakuma sadarbojas, lai izstradatu Kopigo studiju programmu.
Kopigas studiju programmas izstradé tika izmantota plaSa un daudzveidiga pieredze, apvienojot
vairak neka 80 akadémisko un robezapsardzes ekspertu zinasanas no Austrijas, Belgijas, Bulgarijas,
Danijas, Igaunijas, Griekijas, Somijas, Vacijas, Ungarijas, Irijas, Latvijas, Lietuvas, Maltas,
Niderlandes, Rumanijas, Spanijas, Slovakijas, Slovénijas, Sveices un Apvienotas Karalistes, ka ari
starptautisko organizaciju DCAF, EASO, FRA, INTERPOL, OSCE, UNHCR un IOM parstavju
pieredzi.

Kopigas studiju programmas sasniedzamo studiju rezultatu projekts izstradats, pamatojoties uz
Eiropas nozaru kvalifikaciju sisttmu robezapsardzes joma (European Sectoral Qualifications
Framework for Border Guarding, SQF) 7. limeni (magistra Iimenis). Sie rezultati nosaka grada
pieskir§anas nosacijumus un programmas modulu struktiiru.

SQF kompetencu profili, kurus apstiprinajusas dalibvalstis un saistitas akadémiskas un



profesionalas institicijas (SAC), veido izcilu pamatsistéemu Kopigas studiju programmas izstradei,
kas atbilst organizacijas macibu un profesionalas kvalifikacijas prasibam. So profilu apstiprinasana
piedalijas vairak neka 30 Eiropas Savienibas organizacijas, kuram ir robezapsardzes funkcijas, ka art
citas sadarbibas partnerorganizacijas.

Eiropas nozaru kvalifikaciju sistému robezapsardzei (SQF) apstiprinaja Frontex valde 2012.
gada 28. novembri. Ka vispargjs Eiropas atsauces ietvars robezapsardzes apmacibai, SQF ir saskanots
ar Eiropas kvalifikaciju ietvaru miizizglitibai (EQF) 4.—7. limeni.

Sis sistémas izmanto$anas mérkis Kopigas studiju programmas izstradé bija veicinat vienotu
standartu integraciju vidgja un augstaka limena vadibas apmacibas joma, nodro$inot, ka apmaciba
atbilst realajai profesionalas darbibas situacijai un ir orient€ta uz darba kompetencu attistibu.
Vienlaikus merkis bija veicinat Eiropas labas prakses ievieSsanu apmacibu izstradé un pilnveidg,
saskanojot to ar augstakajiem standartiem Eiropas Augstakas izglitibas telpa (EHEA). Kopigas
studiju programmas studiju rezultati ir atvasinati no Eiropas kvalifikaciju ietvara (EKI) 7. [imena
aprakstiem, savukart katra no desmit modulu macibu rezultatiem ir atvasinata no attiecigajiem
Kopigas studiju programmas studiju rezultatiem.

Saskana ar AIC Studiju kvalitates komisijas 19.03.2025. lémumu Nr. 2025/15-1 Studiju
programma ieklauta RTU studiju virziena “Iek$&ja droSiba un civila aizsardziba” (turpmak Studiju
virziens). Studiju virzienam atbilsto$as augstakas izglitibas programmas aptver pirma cikla un otra
cikla augstakas izglitibas programmas.

3.1.2.1. att. Studiju virziena ieklautas studiju programmas

Inzenierekonomikas un vadibas fakultite Rézeknes
akadémija
2. cikls Darba Muitas un Stratéiska robezu
aizsardziba nodoklu )
: parvaldiba
(47862) adminstréana (45861)
(47861) Y
1. cikls Drosibas Muitas un _ Robezapsardze
inzenierija nodoklu Ugunsdrosiba un (42861)
(42862) administréiana cvild aizsardziba
(42861) (44861)
Pirma cikla
_ 1zglitiba Isd cikla
Iepriek3g)a Vidé& 1 1zglitiba Vidé&)a 1zglitiba I3 cikla 1zglitiba 1zglitiba
1zglitiba V1dé&;3 1zglitiba

Ieklaujot Kopigo studiju programmu Studiju virziena, ir izvertéta tas atbilstiba Studiju virziena
attistibas planam 2022.-2027. gadam (Studiju virziena attistibas planu skat
17. pielikuma (P17)). Atbilstibas izvert§jumu studiju virziena attistibas planam skat
3.1.2.1. tabula.

3.1.2.1. tabula.
Kopigas studiju programmas atbilstiba Studiju virziena attistibas planam

Studiju virzienam noteiktie Kopigas studiju programmas atbilstiba Studiju
uzdevumi virzienam




Noteikt pétijjumu prioritati ekonomiskas
drosibas joma, istenojot zinatnisko darbibu
saskana ar RTU platformu “Drosiba un
aizsardziba” un attistot civilas
aizsardzibas, drosibas inzenierijas, muitas
un nodoklu specialistu sagatavoSanu.

Kopiga studiju programma fokus€ta uz ES ieksgjas
drosibas, riska/draudu vadibas un robezparvaldes
stratégisko dimensiju; studiju rezultati atbilst NKI/EKI
7. Iimenim un SQF (robezapsardze), nodrosinot
pétnieciba balstitu pieeju un stratégiskas analitikag
kompetences. Civilas aizsardzibas aspekti ir integréti
risku, sadarbibas un resursu parvaldibas modulos.

Stiprinat zinatnisko kapacitati,
paaugstinot p€tniecibas personala
potencialu un iesaistot studentus p&tnieciba.

Kopigaja studiju programma ir p&tniecibas moduli (M6,
M10) un 30 KP magistra darbs; tie merktiecigi attista
lietiSko pétniecibu un metodologiju. Saturs regulari
atjaunots, balstoties  jaunakajas atzinas  un
starptautiskajos politikas

dokumentos (EIBM, Frontex Training Strategy u. c.).

Paplasinat starptautisko un nacionalo
sadarbibu, istenojot

kopigus petijumus ar vadosajiem zinatnes
centriem, institlicijam un uznémumiem.

Kopigo studiju programmu Tsteno konsorcijs (MRU|
EASS, NLDA-FMS, USAL, RTU RA)

Frontex koordinéta akadémiska tikla (CEG); sadarbiba
nodro$ina kopigus projektus, mobilitati un vienotus
kvalitates krit€rijus.

Pilnveidot augstakas izglitibas
programmas, nodro$inot Iidzsvaru starp
fundamentalajiem un

10 tematiski moduli (60 KP) + magistra darbs (30 KP
nodroSina lidzsvaru starp teoriju (tiesibas, politika, €tika,
strat€gija) un praktiskumu (riska

profesionalajiem kursiem un stiprinot
praktisko komponenti.

analize, sadarbiba, pétnieciba); studijas notiek
kombineéta (klatiene + e-studijas) forma.

Attistit akadémisko personalu, iesaistot
jaunos zinatniekus, veicinot mobilitati un
izveidojot pedagogiskas izaugsmes sisteému.

Studiju procesa iesaistiti >30 macibspéki un eksperti;
~70 % ar doktora gradu, notiek regulara viesprofesoru
rotacija starp partneriem, kas veicina starptautisku
macisanas vidi un pedagogisko izaugsmi.

Veidot musdienigu studiju vidi,
nodrosinot e-studiju iesp&jas un piekluvi
modernam aprikojumam.

Kopiga studiju programma Istenota kombinéta veida ar
e-studiju komponenti; digitalas platformas un mobilitati
finans€ Frontex grants un ES fondi (Erasmus+, ISF), kas
lauj uzturét musdienigu studiju infrastruktiru.

Veicinat talakizglitibas un miaizizglitibas
attistibu, izmantojot uzkrato akadémisko
pieredzi.

Kopigas studiju programmas absolventi turpina darbu
ka instruktori un eksperti, veicinot zinasanu parnesi un
personala ilgtsp&ju drosibas iestadés — tas stiprina
mizizglitibas ekosistemu.

NodroSinat augstakas izglitibas
programmu starptautisko

pieejamibu, piedavajot kursus svesvalodas
un veicinot studentu un docétaju mobilitati.

Studijas notiek anglu valoda; visi studenti studé vismaz
divas partnervalstis, nodroSinot augstu starptautiskas
pieejamibas un mobilitates limeni.

Stiprinat sadarbibu ar arvalstu
universitatéem, kopigi organizgjot
konferences, prakses un macibu materialu
izstradi.

Konsorcija modelis ar ES partneriem nodro$ina kopigu
modulu izstradi/istenosanu, vieslekcijas un kopigu
resursu izstradi; studentiem tiek nodroSinata
starptautiska macibu vide, kas

atspogulo operativo realitati.




Paaugstinat RTU starptautisko reitingu | Kopigas studiju programmas starptautiska istenosana,
rezultatus, 1pasi Eduniversal biznesa mobilitate, publikaciju un projektu baze, ka ari spéciga
augstskolu klasifikacija. partneru tikla klatbiitne netiesi veicina RTU
internacionalizacijas un reputacijas indikatorus.

AKktivi piedalities starptautiskas Starptautiska dimensija tiek istenota caur Frontex/CEG
organizacijas un projektos, tostarp tiklu, ES fondu projektiem un konsorcija sadarbibu;
Pasaules Muitas organizacijas, Zengvas virziena uzdevuma minéta iesaiste (WCO, DCAF,
DCAF, UNDP, EK un ENETOSH UNDP, EK, ENETOSH)

platformas. ir planota/paplaSinama, izmantojot jau pastavoSos

sadarbibas kanalus.

Kopiga studiju programma “Stratégiska robezu parvaldiba” (45861) (ieglistamais grads
“Magistra grads strat€giskaja robezu parvaldiba” atbilst Studiju virzienam, kur koda elements (45)
norada uz piederibu otra cikla augstakas izglitibas programmas magistra grada ieguvei, istenojamas
pec pirma cikla augstakas izglitibas ieguves, koda elements 86 norada uz piederibu izglitibas
tematiskajai jomai — Civila un militara aizsardziba, koda elements 861 norada uz piederibu izglitibas
tematiskajai grupai — Personu un Tpasuma aizsardziba. Kopigas studiju programmas ilgums pilna
laika klatien€ ir 1 gads un 6 ménesi (90 KP).

Kopiga studiju programma ir orient€ta uz stratégiskas robezapsardzes vadibas un
starpinstitucionalas sadarbibas jautajumiem Eiropas Savieniba. Kopigas studiju programmas saturs,
mérkis un sasniedzamie rezultati pilniba atbilst Studiju virzienam, jo koncentr&jas uz ieksgjas
drosibas stiprinasanu, risku un draudu vadibu, cilvéktiesibu iev€érosanu un starptautisko sadarbibu
drosibas joma.

Kopigas studiju programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus vidéja un augstaka
limena robezapsardzibas vaditajus, kuri spg&j stratégiski planot, vadit un attistit integrétu robezu
parvaldibu Eiropas Savieniba, balstoties uz kopigu Eiropas pieeju, savietojamibu, profesionalo
standartu harmonizaciju un pamattiesibu ievérosanu, ka ar1 pielietojot pieradijumos balstitu, uz
izlukoSanu un riska analizi vérstu lemumu pienemsanu dinamiska un starptautiska droSibas vide.

Studiju programmas uzdevumi ir:

1. Nodrosinat padzilinatas zinaSanas par Eiropas Savienibas robezu droSibas politiku,
integrétas robezu parvaldibas koncepciju, Frontex lomu un kopigajiem Eiropas
profesionalajiem standartiem.

2. Attistit stratégiskas vadibas un Iideribas prasmes, kas nepiecie$amas robezapsardzibas
struktiiru vadiSanai, organizaciju attistibai un parmainu vadibai nacionala un Eiropas
liment.

3. Veicinat pamattiesibu, profesionalas &tikas un atbildigas parvaldibas integraciju
robezapsardzibas politiku, procediiru un operativas darbibas planosana un istenoSana.

4. Stiprinat uz izlikosanu, riska analizi un p&tniecibu balstitu pieeju robezu parvaldibas
un robezkontroles stratégiskaja vadiba.

5. Attistit starpinstitucionalas, starptautiskas un starpdisciplinaras sadarbibas
kompetences, sekméjot Eiropas savietojamibu un kopigas profesionalas kulttras
veidoSanu.

6. Pilnveidot profesionalas un akad@miskas pé&tniecibas prasmes, nodroSinot sp&ju
analizét datus, kritiski izvertét praksi un izstradat pamatotus risindjumus robezu
drosibas stiprinasanai Eiropas un globala konteksta.

7. Sekmét muzizglitibu un profesionalo izaugsmi, sagatavojot absolventus turpmakai
akadémiskai izaugsmei (doktorantliras studijam) un ilgtspgjigai profesionalai




attistibai robezapsardzibas joma.
Studiju programmas mérkis un uzdevumi ir tiesi saistiti ar Studiju virziena pamatkompetencém
— drosibas parvaldibu, risku novért€jumu, krizes vadibu un cilvektiesibu ievérosanu valsts drosibas
struktiiras.

Kopiga studiju programma paredz magistra grada stratégiskaja robezu parvaldiba iegtsanu.
Kopigas studiju programmas studiju rezultati atbilst Latvijas kvalifikacijas ietvartsruktiras (NKI) 7.
Iimena prasibam, kas paredz sp&ju patstavigi analiz&t un interpretét sarezgitas drosibas problémas,
planot un vadit stratégiska ITmena procesus un nodrosinat starpnozaru sadarbibu.

Z — Zinasanas. Absolvents:

Z1 - izprot pamattiesibu, profesionalas &tikas un profesionalo tiesibu principus un to
piem&roSanu robezapsardzibas darbibas;

Z2 - parzina Uz izlukoSanu un stratégiju balstitas pieejas robezu parvaldibas un kontroles
vadiba;

Z3- izprot organizacijas attistibas, vadibas un datu analizes principus stratégiskas robezu
parvaldibas konteksta.

P — Prasmes. Absolvents:

P1 - prot izmantot metodes, panémienus un rikus resursu parvaldibai, nodrosinot to
optimalu izmantoS$anu un lidzsvaru starp organizacijas mérkiem un ieinteres€to pusu interesém;

P2 - prot veicinat sadarbibu, koordinaciju un Eiropas savietojamibu, ka ari efektivi
komunic&t multikulturala un profesionala vidg;

P3 - prot pielietot profesionalas un p&tnieciskas prasmes informacijas un datu analizg, lai
pamatotu Ilémumus un stiprinatu robezu drosibu Eiropas konteksta.

K — Kompetence. Absolvents:

K1 - spg integrét un nodroSinat pamattiesibu un profesionalas &tikas ieveroSanu
robezapsardzibas un robezkontroles vadiba;

K2 - spgj kritiski izvertet un pilnveidot organizacijas darbibu, balstoties uz vadibas principiem
robezu parvaldibas joma;

K3 - spgj patstavigi pienemt strat€giskus l@mumus un attistit profesionalo kompetenci,
1zmantojot muZizglitibas iesp&jas un uznemoties atbildibu mainigos apstaklos.

Kopigas studiju programmas saturs un studiju rezultati konsekventi atbilst ar1 Nozaru
kvalifikacijas ietvartsruktiiras robezapsardzibas joma (Sectoral Qualifications Framework for Border
Guarding) 7. Ilimenim.

Kopigas studiju programmas studiju rezultati ietver sp&ju analiz&t un izvertét drosibas riskus,

planot un vadit robezapsardzes un ieks€jas droSibas pasakumus, Tstenot cilvektiesibu principus un
¢tiskos standartus, ka ari stratégiski parvaldit resursus un cilvékresursus drosibas joma. Studiju
moduli — (1) Stratégija, planoSana un novértésana robezapsardziba; (2) Pamattiesibas un &tika Eiropas
robezu droSibas parvaldiba; (3) Vadiba un organizacijas attistiba robezu parvaldiba;
(4) ES robezu politika un stratégijas; (5) Inovacijas un tehnologijas robezu drosiba; (6) P&tijumi par
parvaldibas praksi robezu dros§iba; (7) Eiropas robezu drosibas globalais konteksts; (8) Stratégiska
riska un draudu parvaldiba Eiropas robezu drosiba; (9) Sadarbiba strategiskaja robezu parvaldiba;
(10) P&tijumi par integrétam praksém robezu parvaldiba — veidoti ta, lai nodro$inatu tieSu sasaisti ar
studiju rezultatiem. Studiju rezultati atspogulo pareju no taktiska un operativa Ilimena kompetencém
uz stratégisko vadibu un analitisku domasanu, kas pilniba atbilst EKI/NKI limena prasibam.

Lai gan Kopigaja studiju programma nav atseviSka civilas aizsardzibas modula, civilas
aizsardzibas aspekti ir integréti vairakos studiju kursos, ipasi risku un draudu vadibas, sadarbibas un
resursu parvaldibas jomas. Tadgjadi ir nodroSinata Studiju virziena abu dimensiju — ieks€jas drosibas
un civilas aizsardzibas — aptvere.

UznemSanas noteikumi paredz, ka Kopigaja studiju programma var iestaties amatpersonas ar
vismaz pirma limena augstako izglitibu (180 KP apjoma) un vismaz tris gadu pieredzi
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robezapsardzes vai iek§€jas droSibas dienesta personala vadiba, ka art ar anglu valodas zinaSanam
vismaz B2 limeni. Sis prasibas ir ciesi sasaistitas ar Kopigas studiju programmas mérki un studiju
rezultatiem — tas nodroSina, ka studgjosiem ir pietickama profesionala pieredze un priekszinasanas,
lai apgutu stratégiskas vadibas un pétnieciskas kompetences, kas atbilst magistra studiju limenim.

Kopigas studiju programmas kopgjais apjoms ir 90 KP (3 posmi pa 30 KP). Kopiga studiju
programma tiek istenota pilna laika studijas kombinéta (blended learning) forma, apvienojot
klatienes intensivas sesijas ar tie§saistes nodarbibam. Sada pieeja lauj Kopigo studiju programmu
1stenot efektivi, saglabajot studéjoso darbavietu un nodrosinot praktisku pieredzi studiju gaita. Studiju
ilgums un apjoms atbilst Eiropas augstakas izglitibas telpas (EHEA) prasibam un Latvijas Republikas
likumam Par kopigas studiju programmas “Stratégiska robezu parvaldiba” TstenoSanu 2. panta
prasibam, kas paredz, ka “Magistra gradu stratégiskaja robezu parvaldiba (studiju virziens "leksgja
dros$iba un civila aizsardziba") pieskir, ja pusotra gada pilna laika studijas apgiita Kopiga magistra
programma 60* (90 KP — saskana ar grozijumiem AL) kreditpunktu apjoma, pretendentam ir vismaz
triju gadu pieredze operativaja robezapsardzes darba vismaz vidéja posma vadibas Iimeni un kopgjais
bakalaura un Kopigas magistra programmas istenoSanas ilgums ir vismaz cetrarpus gadu pilna laika
studijas un apjoms vismaz 180* (270 KP - saskana ar grozijumiem AL) kreditpunkti.

Kopigas programmas apjoms (90 KP) ir lietderigs un pamatots, jo lauj nodrosinat padzilinatu
un integrétu profesionalo sagatavotibu, sabalanséti apvienojot strat€gisko vadibu un lideribu,
integrétu robezu parvaldibu, pamattiesibu un profesionalas €tikas aspektus, ka art uz izlikoSanu, riska
analizi un pé&tniecibu balstitu pieeju, kas ir butiski vidgja un augstaka limena robezapsardzibas
vaditaju sagatavoSanai Eiropas Savienibas konteksta. Programmas apjoms atbilst armT merkgrupas
profesionalajam profilam, jo programma ir paredzéta studgjosajiem ar vismaz triju gadu profesionalo
pieredzi operativaja robezapsardzibas darba vid€ja posma vadibas limeni, nodroSinot pietickamu
akadeémisko un petniecisko padzilinajumu, vienlaikus respekt&jot studgjoso ieprieksgjo profesionalo
kompetenci un pieredzi.

Programmas istenosana pilna laika studijas kombinéta (blended learning) forma, apvienojot
klatienes intensivas sesijas ar tieSsaistes studijam, ir 1pasi piemérota stradajoSiem droSibas nozares
profesionaliem, jo ta lauj saglabat nodarbinatibu, veicina teorijas un profesionalas prakses integraciju
un nodroSina nepartrauktu profesionalo pieredzi studiju laika. TieSsaiste tiek apgtti 2., 3., 4., 7., un
8. moduli, kas kopa veido 35 KP, t.i. 39% no kop€ja programmas apjoma.

Turklat 90 KP programmas struktiira nodro$ina pietieckamu apjomu pétniecibas kompetencu
attistibai, tostarp studiju nosléguma darba izstradei, kas ir butiski pieradijumos balstitas 1émumu
pienemsSanas attistiSanai, profesionalas refleksijas veicinaSanai un absolventu sagatavoSanai
turpmakam doktoranttras studijam. Kopuma 90 KP studiju programmas apjoms ir mérktiecigs un
samerigs, lai nodroSinatu studiju programmas mérku un uzdevumu sasniegSanu, augsta Iimena
profesionalo kompetencu attistibu un atbilsttbu nacionalajam un Eiropas regulgjumam kopigo
magistra studiju programmu isteno$ana.

Kopigas studiju programmas istenoSanas modelis — kopiga istenoSana konsorcija ietvara ar
vairaku ES valstu augstskolam un Frontex atbalstu — ir inovativs un atbilst starptautiskajam kvalitates
vadibas un ieksgjas drosibas macibu standartiem. Tas biitiski palielina Kopigas studiju programmas
lietderibu un pievienoto vértibu Latvijas un Eiropas robeZapsardzes un civilas aizsardzibas specialistu
profesionalaja pilnveide.

1. pielikuma (PO1) skat par studiju programmas apgiiSanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugu.

2. pielikuma (P02) skat studiju liguma paraugu.

3.pielikuma (P03) skat informaciju par studiju turpinasanas iesp&jam gadijuma, ja ST Studiju
programma tiek slégta.

4.pielikuma (P04) skat dokumentu, kas apliecina, ka RTU studgjosajiem garanté zaud&jumu
kompensaciju, ja studiju programma/s RTU ricibas (darbibas vai bezdarbibas d€l netiek akreditéta
vai tiek atcelta tas licenc€S$ana, un studgjosais nevélas turpinat studijas cita studiju programma/s.
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3.1.3.

Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Kopigas studiju programmas mérkis ir sagatavot augsta Iimena vaditajus un stratégiskos

analitikus, kas sp&j vadit kopigas ES integrétas robezu parvaldibas operacijas (Integrated Border
Management — IBM); analiz&t un prognoz&t migracijas un droSibas riskus; planot un koordinét
robezsardzes, muitas, policijas un aizsardzibas dienestu sadarbibu.

Kopigas studiju programmas istenoSana ekonomiski pamatojama ar:

Pieaugoso drosibas vajadzibu ES Itment — migracijas krizes, hibriddraudi, nelikumiga
imigracija un cilvéku tirdznieciba prasa profesionalus vaditajus, kas sp&j pienemt stratégiskus
lémumus daudzu valstu sadarbiba.

ES ilgtermina ieguldijumiem drosibas izglitiba — Frontex un Eiropas Komisijas finans&tas
macibu iniciativas atbalsta vienotas kvalifikacijas sisteémas izveidi (Sectoral Qualifications
Framework for Border Guarding).

Augstu pievienoto vertibu valstu ekonomikai — Kopigas studiju programmas absolventi
nodroSina droSu un efektivu robezu parvaldibu, kas ir priekSnoteikums tirdzniecibai,
mobilitatei, tirisma un investiciju attistibai.

Kopiga studiju programma veicina ar1 augstakas izglitibas internacionalizaciju un zinaSanu

ekonomikas attistibu, nodroSinot Latvijas un citu dalibvalstu augstskolu lidzdalibu ES Iimena
drosibas izglitibas tiklos. Ta stiprina Latvijas ka ES austrumu robezvalsts stratégisko nozimi un
atbalsta regionalas drosibas politiku.

[iment:
[ ]

Kopiga studiju programma risina biitiskas sabiedribas drosibas un parvaldibas problémas ES

veicina eiropeisku identitati un kopigu drosibas telpu;

attista cilvektiesibu un &tikas kompetences robezparvaldiba;

uzlabo starpkultiiru sadarbibu daudzvalstu misijas;

veicina sievieSu iesaisti vadibas un droSibas struktiiras, nodrosinot dzimumu
lidztiesibu.

Sociala aspekta Kopiga studiju programma sekmé:

valsts parvaldes modernizaciju, ievieSot datu vaditu risku analizi un digitalos
risinajumus;

sabiedribas droSibas uztveres paaugstinaSanu Un uzticéSanos tiesibaizsardzibas
iestadem;

uznémejdarbibu un mobilitati.

Kopiga studiju programma ir integréta ES Human Security un Rule of Law principos, uzsverot

cilveka drosibu un cilvéktiesibu ieveéroSanu robezu parvaldibas konteksta. Kopigas studiju
programmas absolventi iegiist augsta limena stratégiskas vadibas un analitiskas kompetences (EKI

7), kas

lauj stradat §adas pozicijas:

Valsts robezsardzes, Valsts policijas un Iekslietu ministriju centralajos aparatos (politikas un
stratégijas planoSanas, analizes un koordinacijas amati);

Eiropas Savienibas institiicijas — Frontex, CEPOL, EASO, Europol, EEAS u.c.;
Starptautiskas sadarbibas un drosibas misijas (EUBAM, FRONTEX kopigas operacijas,
Sengenas novértésanas un uzraudzibas pasakumos; Starptautiskdas Migracijas politikas
attistibas centra projektos);

Augstskolas un apmacibu centros, ka macibspéki un eksperti robezparvaldibas un drosibas
jautajumos.

Absolventu nodarbinatibas raditaji Kopigaja studiju programma parsniedz 95 % viena gada

laika péc absolvésanas. Liela dala absolventu turpina dienestu vadosos amatos, ka arT tiek ieklauti
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ES ekspertu sarakstos starptautisko misiju vadibai. Kopigas studiju programmas socialekonomiska
ietekme ir ar1 zinaSanu parneses un personala ilgtsp&jas veicinasana — absolventi kliist par
instruktoriem, politikas planotajiem un inovaciju istenotajiem robezparvaldibas sistémas.

5. pielikuma (P05) skat konsorcija liguma kopiju.

3.1.4. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un noveértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas
studiju formas, veidus, valodas un apakSprogrammas (ja attiecinams).

Kopigaja studiju programma kop$ tas ievieSanas 2019. gada ir stud€jusi robezsardzes,
policijas, muitas un aizsardzibas dienestu parstavji no dazadam Eiropas Savienibas un partnervalstim,
tostarp Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, Polijas, Somijas, Griekijas, Bulgarijas, Spanijas un Horvatijas.
Kopiga magistra programma tiek Tstenota modulara forma sadarbiba ar Frontex un Eiropas
Robezsardzes izglitibas tiklu (CEG), pamatojoties uz Common Core Curriculum (CCC) un EKI 7.
limeni.

Perioda no 2015.-2021.gadam tika uznemtas tris studiju plismas, kopa 80 studenti, un notika
tris izlaidumi, kopa 78 absolventi. Studgjoso atbirums visa $aja perioda ir nenozimigs, tikai divi
studenti. Atbiruma iemesls ir saistits ar studgjoSo darba gaitam. 2025.gada pavasari tika uznemti 25
studenti, savukart 2025.gada rudent - 23 studenti. Viens students ir atskaitijies p&c pasa v€lésanas.
Programma studeé 19 ES valstu parstavji. Stud@oSo un absolventu dinamika atspogulota
3.1.4.1.tabula un P06 Pielikuma

3.1.4.1. tabula
Studéjoso skaits Kopigaja studiju programma

Studiju 2015- 2017-2019 2019-2021 2021- 2024/2025 pavasaris | 2025/2026

periods 2017 2014 ziema

Studgjoso 22 24 34 25 23

skaits

Finansejums | Frontex Frontex Frontex Frontex Frontex

Absolventi 22 24 32 Vel nav datu Vel nav datu

Atbirums 0 0 2 1 0

LV studenti | 2 2 2 2 0

Cituvalstu | ES Niderlande - | Griekija - 4; lgaunija—3; Portugale —

studenti 1; Horviatija - 2; Lietuva — 3; 3;
Italija - 2; Spanija - 5; % Niderlande — 1; Vacija—1
Rumanija - Italija - 5; B Horvatija -1 Griekija - 4;
2; Rumanija - é Italija - 3; Italija — 3;
Portugale - 4, < Portugale - 3; Norvégija—
2; Lietuva — 2; )§ Ungarija - 1; 1;
Spanija - 2; Niderlande - g Griekija - 2, Horvatija —
lgaunija—2 | 1; g Somija - 1; 1;
Viacija-1; | Vacija- 2; = | Polija-2; Austrija — 1;
Ungarija-1; | Portugale - Islande — 1; Niderlande —
Griekija - 1; 1; Rumanija - 1; 1;
Lietuva—2; | Norvégija - Zviedrija-1 Spanija -1;
Sveice - 1; 3; Slovakija— 1
Belgija - 1; lgaunija — 1; Lietuva — 3;
Danija - 1; Somija—1; Polija—1
Zviedrija-1 | Polija-1 Igaunija - 2
Somija - 2

Kopiga studiju programma tiek istenota sadarbiba ar Eiropas Robezu un krasta apsardzes
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agentiru (Frontex), kas vésturiski bija programmas izveides iniciators un pirmo tris studentu
uznemsanas sesiju organizators un koordinators. Péc COVID-19 pandémijas FRONTEX agentiira
izvelgjas izsludinat iepirkumu, kura vargja piedalities ar citi konsorciji. Sobrid FRONTEX agentiiras
macibu nodala nodrosina konkursa uz studgjoSo vietam izsludinaSanu, dokumentu pirmreizgjo atlasi
un piedalas ka uzraugosa institlicija aktivitat€s. Programma pilniba tiek apmaksata no FRONEX
agentiiras granta.

Kopuma stud€joso skaitam Kopigaja studiju programma ir stabila un lidzsvarota dinamika —
30 studenti katra cikla (+/- 10%) studentu. Studentu vietas tiek pieskirtas ES dalibvalstu un Sengenas
asociéto valstu nacionalajam robezsardzes organizacijam (orient&josi viena vieta katrai organizacijai,
kas veic robezsardzes uzdevumus saskana ar valsts mandatu). Studenti tiek atlasiti no vid&ja un augsta
Iimena vadibas, kas strada nacionalajas un starptautiskajas robezsardzes iestades.

Nemot véra COVID-19 pandémijas ietekmi, ka arT Eiropas robezu un krasta apsardzes
agenttras (Frontex) nostajas mainu Kopigas studiju programmas Tsteno$ana — parejot no tiesas
administracijas uz granta liguma modeli un pienakumu delegésanu jaunizveidotajam konsorcijam
— no 2021. lidz 2025. gadam studiju process netika organizéts. Nemot véra Frontex tikla
paplasinasanos un pieaugo$o pieprasijumu pec stratégiska limena izglitibas robezparvaldibas joma,
Frontex noteica konsorcijam pienakumu 2025.-2027. gada perioda sagatavot 90 studentus. 2024.
gada Kopigaja studiju programma tika uznemti 24 studenti (no tiem 31 % — sievietes) no 14 valstim,
savukart 2025.gada decembrT uznemti 23 studenti no 13 valstim. StudgjoSo skaita izmainas Kopigaja
studiju programma ietekmé vairaki butiski faktori:

1. Eiropas Savienibas drosibas politikas aktualitates — migracijas krizes, hibriddraudi un
droSibas izaicinajumi palielina vajadzibu péc augstaka [imena vaditajiem.

2. Frontex — nodro$ina finansgjumu un macibu vietu pieejamibu dalibvalstu
parstavjiem.

3. Kopigas studiju programmas reputacija un kvalitate — Kopiga studiju programma atzita ka
Eiropas standarts stratégiskajai robezparvaldibai.

4. Starptautiskas partneribas paplaSinasanas — jaunu dalibvalstu iesaiste paplaSina
kandidatu loku.

5. Dalibvalstu institucionalais atbalsts — studentu delegéSana no robezsardzes vai
policijas strukturam.

Kopigas studiju programmas studentu skaita dinamika liecina par stabilu ilgtermina
pieprasijumu droSibas un robezparvaldibas vadibas izglitiba. Pieaug dzimumu lidzsvars,
saglabajas augsts studiju pabeigSanas limenis (virs 95 %), un tiek nodroSinata lidzsvarota
parstaviba pec valsts un pieredzes. Tas apliecina Kopigas studiju programmas ilgtspgju un
starptautisko atpazistamibu.

Studiju programma stud&joso atbirums nav bitisks 1-2 studenti. Atbiruma iemesls ir
stud€joso darba gaitas robezsardzes iestades.

6. pielikuma (P06) skat statistiku par studgjosiem.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles
raksturojums un novértejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju
programmas veidoSanu un IstenoSanu (ja attiecinams).

Kopigas studiju programmas izstrades un istenoSanas pamats ir noteikts Eiropas
Parlamenta un Padomes 2019. gada 13. novembra Regula (ES) 2019/1896 par Eiropas Robezu
un krasta apsardzi, kura paredzeta kop&ju Eiropas standartu izstrade robeZapsardzes un krasta
apsardzes izglitibai un apmacibai, un Stokholmas programma (2009), kura uzsverta
nepiecieSamiba izveidot sist€mas, lai iesaistitu tiesibaizsardzibas iestazu darbiniekus dazados
apmainas un mobilitates programmas, lai veicinatu kopigas kulttiras un kopigas pieejas izveidi
Eiropas robezu drosibai saskana ar Frontex pilnvaram robeZapsardzes izglitibas un apmacibas
joma. Turklat ES iek$€jas drosibas stratégija un daudzgadu stratégiskas politikas cikls Eiropas
integrétajai robezu parvaldibai prasa augstu specializacijas un profesionalitates
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Itmeni. Eiropas iestades tieck mudinatas pienemt strat€gisku pieeju profesionalajai apmacibai,
lai stiprinatu dalibvalstu nacionalas sp&jas, nostiprinot apmacibas Eiropas dimensiju un Eiropas
sadarbibu tiesibaizsardzibas joma robezu parvaldibas sektora.

Kopigas studiju programmas izstrade notika 2013-2015. gados, izmantojot Frontex
finansétu projektu “European Joint Master’s in Strategic Border Management”, reaggjot uz
Eiropas Savienibas ar€jo robezu parvaldibas sistémas attistibas vajadzibam un Frontex
stratégiskajam prioritatém. Tas meérkis ir nodroSinat vienotu, standartiz€tu un akadémiski
pamatotu izglitibu augstaka limena vaditajiem un stratégiskajiem specialistiem, kas iesaistiti
robezu un migracijas parvaldiba visa Eiropas Savieniba.

Kopigas studiju programmas izveides pamata ir:

e ES kopigas robezparvaldes (Integrated Border Management — IBM) koncepcija,

e SQF (EKI/NKI 7) prasibas,

e Frontex Common Core Curriculum (CCC ML) prasibas stratégiska Iimena izglitibai,

e ES ieksgjas drosibas stratégija (Internal Security Strategy 2020+), kas paredz
dalibvalstu kopigu un koordinétu ricibu.

Kopigas studiju programmas izstrade tika uzsakta Frontex izglitibas tikla (CEG —
European Border and Coast Guard Education Network) ietvaros, lai izveidotu Eiropas limena
magistra programmu, kas:

1) nodros$ina vienotu pieeju robezparvaldibas stratégiskajai izglitibai,
2) stiprina dalibvalstu sadarbibu un uztic€sanos,
3) veicina zinaSanu parnesi starp militarajam, civildrosibas un tiesibaizsardzibas struktiram.
Kopigas studiju programmas Tstenosana piedalas augstskolas un izglitibas iestades, kuram
ir ilggad@ja pieredze droSibas un robezsardzes personala sagatavo$ana. Partneru izvéle tika
veikta p€c Frontex izstradatiem kvalitates un kapacitates krit€rijiem, nodrosSinot, ka katra
augstskola sp€j parstavét regionali nozimigu pieredzi un nodroSinat atbilstoSu akadémisko
Itmeni (EKI/NKI 7).
Kopigas studiju programmas galvenie partneri ir:

e Mikola Romera Universitate (Liectuva) (MRU) — vadosa juridiskas un drosibas
parvaldibas izglitibas institlicija Baltijas regiona; nodroSina kursus par tiesibam,
parvaldibu un cilvéktiesibam.

e Niderlandes aizsardzibas akadémija (Netherlands Defence Academy — Faculty of
Military Sciences) (NLDA-FMS) - atbildiga par moduliem, kas saistiti ar
pamattiesibam, €tiku, petniecibu un lideribu robeZu drosiba.

e Salamankas Universitate (Universidad de Salamanka) (Spanija) (USAL).

e Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija (Estonian Academy of Security Sciences) (Tallina,
Igaunija) (EASS) - augstaka izglitibas iestade, kas sagatavo specialistus policijas,
robezsardzes, glabsanas un cietumu dienestiem.

e Rigas Tehniskas Universitates Rézeknes akadémija (Latvija) (RTU RA)- nodro$ina
tehnologisko un vadibas kompeten¢u moduli (IKT, risku analize, robezuzraudzibas
vadiba).

Visi partneri darbojas kop€ja Frontex koordinéta akadémiska tikla, kas nodroSina
vienotu kvalitates vadibas sist€ému, vienotu macibu rezultatu struktiru un vienadu vértéSanas
pieeju.

Katrs konsorcija partneris ir atbildigs par vismaz viena studiju modula istenoSanu.
Studijas notiek modulari, kombinéta veida (klatieng un e-studijas), 1,5 gadu cikla (90 KP), katra
augstskola izsniedz kopigu diplomu, kas apliecina vienadu kvalifikaciju visas dalibvalstis.

Partneraugstskolu tikls nodroS$ina:

e akadémisko un praktisko pieredzi dazados robezparvaldibas aspektos (tiesibas,
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drosiba, risku analize, parvaldiba, IKT, cilvéktiesibas);

e plasu geografisko parklajumu — no Baltijas lidz Balkaniem un Vidusjuras regionam;

e vienotu kvalitates sistému un kopigus vértésanas kritérijus (Frontex Training Quality
Framework);

e mobilitati — visi studenti studé vismaz divas dazadas partnervalstTs;

e spécigu saikni ar darba dev€jiem — kopigas studiju programmas absolventi tiek ieklauti
Frontex ekspertu datubaze, iesaistiti ES operacijas un iecelti augstakos amatos
nacionalajas tiesibsargajosas iestades.

Kopiga studiju programma ir paraugmodelis ES Iimena augstakas izglitibas integracijai
drosibas joma, nodroSinot akadémisko un profesionalo vienotibu starp dalibvalstim. Kopigas
studiju programmas izveide un Isteno$ana sniedz vairakas strat€giskas prieksrocibas:

e Eiropas dimensija — veido kopigu izpratni un vienotus standartus robezparvaldibas
izglitiba.

e Starptautiska sadarbiba — nodro$ina pastavigu pieredzes apmainu un kopigus
pétnieciskos projektus.

e Kvalitates vadiba — centralizéta Frontex koordinacija garanté vienotu akadémisko
kvalitati.

o Ilgtsp€&ja — kopiga studiju programma ir finansiali un institucionali nodrosinata
ilgtermina caur Frontex un valstu lidzfinans€jumu.

e Regionala un nacionala pievienota vertiba — Latvijas un citu regionalo partneru
iesaiste stiprina to starptautisko lomu drosibas izglitiba.

Tadgjadi Kopiga studiju programma ir sistematiski pamatota, strukturali sabalans&ta un
pilniba atbilst EKI 7. Iimenim un Frontex macibu stratégijas (Frontex Training Strategy)
(2023-2028) prasibam.

5. pielikuma (P05) skat Konsorcija ligumu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas
informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju savstarpéejas
sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kas
ir atbilstosi attiecigajam LKI/EKF limenim, valsts standartam, profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam, noveértéjums. Studiju
kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novertéjums, vai un ka studiju kursu/
modulu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Gadijuma, ja studiju programma ietvertas
apakSprogrammas, ieklaut analizi par katru no apakSprogrammam.

Kopigas studiju programmas struktiira:

Kopiga studiju programma sastav no 90 KP, kur 1 KP = 28 studiju stundas tiesa sasaisté
ar Kopigas studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem. Kopiga studiju programma tiek
istenota tris (3) posmos, kur katrs posms atbilst vienam pilna laika studiju semestrim 30 KP
apjoma.

Kopiga studiju programma sastav no 10 tematiskiem moduliem (5 vai 10 KP), kas tiek
istenoti pirmajos divos posmos (kopa 60 KP). Katrs modulis tiek Tstenots vienas vai vairaku
konsorcija partneru vadiba atbilstosi sadalijumam, ko apstiprina Kopigas studiju programmas
Valde (Governing Board). TreSais posms ir magistra darbs (30 KP) izstrade.

1. posma moduli:
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1. modulis — Stratégija, planoSana un novértéSana robezapsardziba (angliski: Strategy,
Planning and Evaluation in Border Guarding; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina EASS) — ir
izstradats, lai attistitu stratégiskas domasanas prasmes, lai Tstenotu un novértétu planus ES un
regionala Itmeni. Ka pamats turpmakajiem Kopigas studiju programmas moduliem, §1 modula
mérkis ir izstradat robezapsardzes stratégijas un istenosanas planus, novertét stratégisko planu
efektivitati un parskatit tos valsts un ES prasibu konteksta. Studentu operativa un taktiska
pieredze kopa ar formalas izglitibas laika attistitajam kompetencém veicina stratégiju un
istenoSanas planu izstradi.

2. modulis — Pamattiesibas un ¢tika Eiropas robezu drosibas parvaldiba (angliski: Fundamental
Rights and Ethics in European Border Security Management; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodroSina
NLDA) — ir izstradats, lai attistitu prasmes pamattiesibu un &€tikas ievéro$ana, veicinasana,
istenoS$ana un integrésana, pienemot stratégiskus 1émumus un apsverot to ietekmi uz robezu
parvaldibu vadibas Iimeni. Sis modulis ir viens no pamata moduliem visai Kopigajai studiju
programmai un balstas uz 1. moduli iegiitajam zinaSanam un prasm&m, veidojot pamatu
turpmakiem moduliem. Pamattiesibas un &tika ir neatnemama robezapsardzes apmacibas un
prakses sastavdala. Studenti apgtist zinaSanas par pamattiesibam un &tiku, ka tas atspogulotas
attiecigajos tiesiskajos reguléjumos, ka ari tiesu praks€. Modulis lauj studentiem pienemt
strat€giskus lémumus, ka ari parskatit pasreizgjas institucionalas struktiiras un politiku,
ieveérojot pamattiesibas un &tiku.

3. modulis — Lideriba un organizacijas attistiba robezu parvaldiba (angliski: Leadership and
Organisational Development in Border Management; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina RTU
RA) — ir versts uz vadibas un organizacijas kompetencu uzlabosanu un talakattistibu, lai ieviestu
parmainu parvaldibas procediiras, veicinatu pamattiesibas un istenotu stratégisko planoSanu.
Robezapsardzes organizacijam jaspgj pielagot savas organizatoriskas struktiiras, procediiras un
praksi (organizatoriska attistiba); robezapsardzes vaditajiem jaspgj parvaldit un vadit
organizatoriskas parmainas (vadiba), un visiem robeZapsardzes darbiniekiem jabiit gataviem
pienemt un istenot organizatoriskas parmainas. Modulis sniedz teorétiskos un praktiskos
pamatus, lai sagatavotu studentus parmainu agentu lomai. Visam robezapsardzes organizacijam
ir jareagé uz kopgjiem ES pamatprincipiem, politikam, stratégijam, standartiem, ka ari uz
operativajam problémam, ar kuram tas saskaras ikdienas darba.

4. modulis — ES robezu politika un strat€gijas (angliski: EU Border Policies and Strategies; 5
KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina USAL) — balstas uz iepriek$gjiem moduliem, aplikojot politiku
un stratégijas plasaka Eiropas perspektiva. Sis modulis ir izstradats, lai iesaistitu studentus ES
robezu drosibas politika, stratégijas un droSibas procediiras, tostarp resursu parvaldiba un
pamattiesibu strateégiska integracija. Tas lauj studentiem un vinu organizacijam reagét uz
kopg&jam ES sistémam, politikam, strategijam, standartiem, ka ari uz operativajam problémam,
ar kuram vini saskaras ikdienas darba. Modulis sniedz teorétiskas un praktiskas sisteémas, lai
nodroS$inatu studentus ar kompetenc€ém to piemé&roSana plaSam jeédzienu un instrumentu
klastam, lai Tstenotu, parskatitu un uzlabotu ES stratégijas.

5. modulis — Inovacijas un tehnologijas robezu drosiba (angliski: Innovation and Technology in
Border Security; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina EASS), ir izstradats, pamatojoties uz
1. un 2. moduli, sniedzot teor&tiskos un praktiskos elementus, kas nepiecieSami tehnologisko
risinajumu stratégiskai parvaldibai starptautiskas robezkontroles joma, ka ar Eiropas un valstu
konteksta. Taja tiek apliikoti attiecigie standarti par juridiskajam un pamattiesibam saistiba ar
tehnologiju izmanto$anu robezu parvaldiba. modulis — P&tijumi par parvaldibas
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praksi robezu drosiba (angliski: Researching Management Practices in Border Security; 5 KP;
EKI/NKI 7; ko nodro$ina NLDA), ir pirma posma nosléguma modulis. Sis p&tniecibas modulis
lauj studentiem apvienot dazadus ieprieks$€jos modulos apgilitos macibu aspektus, piemerot
pétniecibas orientétu So zinaSanu analizi un turpinat attistit savas spéjas piemeérot teorétiskas
perspektivas praksé. Modulis kalpo ar prasmju attistiSanai zinatniskas pé&tniecibas
metodologiju un novérté$anas prasmju piemerosana, kas tiek turpinatas 10. moduli.

2. posma moduli:

7. modulis — Eiropas robezu dro$ibas globalais konteksts (angliski: The Global Context of
European Border Security; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina MRU un EASS). Modulis ir v&rsts
uz globalo starptautisko attiecibu, politikas un drosibas jautajumu ietekmi uz ES drosibu un,
konkrétak, uz tas robezu drosibu. Modulis ir izstradats, lai nodroSinatu studentiem robezu
parvaldniekam nepiecieSamas zinasanas, lai apsvertu Sos jautdjumus un pienemtu lémumus, lai
noteiktu prioritates ES robezu pastavigi mainigajai dinamikai un vajadzibam. Tadgjadi tiks
konsolidétas 1. posma modulos, jo ipasi 1., 2. un 3. moduli iegiitas zinasanas.

8. modulis — Stratégiska riska un draudu parvaldiba Eiropas robezu drosibai (angliski: Strategic
Risk and Threat Management for European Border Security; 5 KP; EKI/NKI 7; ko nodroSina
MRU), balstas uz 1., 6. un 7. moduli, ka arl uz pieredzes apguves rezultatiem risku
identificéSana un riska parvaldibas instrumentu un stratégiju izstradeé. Modulis ir izstradats, lai
attistitu zinasanas un prasmes saistiba ar izlikdatu balstitu riska un draudu analizi un
noveértésanu, ka arT stratégisko planu parskatiSanu saistiba ar strat€gisko riska parvaldibu.

9. modulis — Sadarbiba stratégiskaja robezu parvaldiba (angliski: Cooperation in Strategic
Border Management; 10 KP; EKI/NKI 7; ko nodrosina UNED) — mé&rkis ir stiprinat un veicinat
lémumu pienemsanas procesus starptautiska konteksta, ka arT apkopot un veicinat pardomas par
iepriek$€jo macibu un institucionalo praksi. Tas sniedz arT teor&tiskas zinasanas un prasmes, lai
veicinatu efektivaku sadarbibu starp galvenajiem dalibniekiem, dalibvalstim, Sengenas
asoci€tajam valstim un to iesaistitajam agentiram un iestadém.

10. modulis — P&tijumi par integrétam praksém robezu parvaldiba (angliski: Researching
Integrated Practices in Border Management 10 KP; EKI/NKI 7; ko nodroSina NLDA un
USAL). Modula mérkis ir iepriek§€jos modulos iegiitas zinasanas pieme&rot pétniecibas
projekta, ka ar1 apkopot un veicinat pardomas par pieredzes apguvi un institucionalo praksi.
Modulis 10 ir izstradats, lai attistitu zinaSanas un prasmes kvalitativo pétijumu metodes,
piemé&ram, analiz&jot valstu un globalas tendences vai defingjot riskus un iespgjamas problémas
robeZzu parvaldibas organizacijam saistiba ar pastavigi mainigo ar&jo kontekstu. Studenti
iepazistas ar pieejamajiem rikiem, lai izvél&tos rentablus metodologijas un analiz&tu datus, lai
identificétu valstu un globalas tendences vai definétu riskus un problémas. Turklat studenti tiek
sagatavoti, lai veiktu parskatu un gadijuma izpé&ti par operativi nozimigu tematu un izstradatu
detaliz€tu petijuma plana zinojumu.

Kopuma desmit moduli risina problémas un stridus, ar kuriem robezapsardzes
organizacijas saskaras gan operativaja darbiba, gan ari, lai nodro$inatu atbilstibu kop&jiem ES
tiesiskajiem aktiem, politikai, stratégijam un standartiem. Gan zinatniski, gan praktiski balstitas
zinasanas, kas tiek apmainitas starp studentiem, akad@misko personalu un darba jomas
parstavjiem, ir vérstas uz sadarbspéjas uzlaboSanu ES robezas un profesionalo standartu
saskanosanu, vienlaikus  veicinot cienu pret dalibvalstu

robezapsardzes organizaciju daudzveidibu.

Nobeiguma moduli (6., 9. un 10. modulis) palidz veicinat macibu procesu, jo 1) integré
un apvieno iepriekS§€jos modulos iegiitas zinaSanas un 2) integré zinatniskas zinaSanas
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ar praktiskajam zina$anam un pieredzi robezu parvaldibas joma. Sie moduli sniedz studentiem
iesp&ju iesaistities efektiva, augstaka Itmena kritiska un reflektiva domasana un veicina kulttiras
veidosanos, kura ir ietverta plasaka Eiropas sadarbibas un harmonizacijas aina. 10 KP studiju
slodze 2. posma nosléguma moduliem sniedz iesp€ju nostiprinat un labot macibu rezultatus,
iesaistities grupu darba un lauka p&tijumos, sagatavot un pabeigt datu vaksanu un atlasi, ka art
konsult&ties ar pasniedz€jiem, kolégiem un nostitos$ajam iestadem.

3. posms — magistra darbs

3. posms ir paredzéts ka disertacija, kuras kopgjais apjoms ir 30 KP (EKI/NKI 7). Saja posma
studenti demonstré savu sp&ju veikt neatkarigu pétijumu par skaidri defin€tu problému
saskanota, labi organiz&ta un kritiska veida. Magistra darba mérkis ir attistit sp&ju izmantot
disciplinas literaturu, lai sintez€tu p&tjjuma t€mu un/vai izvéletos, interpret€tu un piemérotu
metodologiski pamatotu pétijuma pieeju, kas ir piemérota izvélétajai jomai. Magistra darba
pabeigsana uzlabo studentu spgjas reflektét par savu un savas organizacijas praksi, atsaucoties
uz starptautiskajiem pétijjumiem Saja joma. Studenti attista kritisku izpratni par iepriek$ejo
darbu izveletaja joma un veicina zinasanu paplasinasanu, p&tot vai modificgjot dazas papildu
jomas. Visbeidzot, studentiem tiek loigts prezentét un kritiski izvértét savu darbu skaidra,
strukturéta stila, izmantojot logiskus argumentus. Nozares aktualitate: hibridriski, migracijas
dinamika, ES kopigas robezu parvaldibas (IBM) evolicija, cilvektiesibu integracija
operacionalaja Iimen, digitalizacija/IKT un datu vadita riska analize.

Darba tirgus atbilstiba: studiju programmas istenosanu koordiné Frontex, kas ir ES
izcilibas centrs robezkontroles darbibam pie ES argjam robezam, kas dalas ar izlukdatiem un
zinasanam ar visam dalibvalstim un kaiminvalstim arpus ES, kuras skar migracijas tendences
un parrobezu noziedziba. Frontex uzraudziba tiek veidots un aktualiz&ts ar1 studiju programmas
un tas modulu saturs, kas mérke uz strategiskas vadibas, analitikas un sadarbibas profiliem, kas
ir augsti pieprasiti Valsts robezsardze, ES agentiiras (Frontex u.c.), iek§€jas drosibas iestades
un starptautiskajas misijas.

Sada Kopigas studiju programmas struktiira nodrosina vertikalu progresiju — no
strateégiskas domasanas un &tikas pamatiem, caur organizaciju attistibu, ES politiku un
tehnologijam, 1idz risku parvaldibai, sadarbibai un lietiskai p&tniecibai, ko noslédz patstavigs
magistra darba pétijums.

Kopigas studiju programmas mérki un studiju rezultati ir saskanoti ar studiju saturu
atbilstosi EKI/NKI 7. Iimenim.

Programmas apraksts (angliski: Programme Descriptor) ir visas Kopigas studiju
programmas satura paskaidrojoSs dokuments, kas aptver studiju rezultatus un to saistibu ar
EKI/NKI; programmas visparg€jo macibu un novertésanas strategiju, ka ari indikativo saturu; ta
meérkis ir sniegt vispar&ju redz&umu un parskatu par Kopigas studiju programmas struktiiru:

e Modulu apraksti (angliski: Module Descriptor) Studiju programmas 10 moduliem: katrs
modula apraksts sniedz informaciju par kreditpunktu vertibam, macibu limeni, macibu
rezultatiem, modulu savstarp&jo atkaribu un macibu un novértésanas stratégijam.

e Katram modula aprakstam ir pievienoti patstavigi un eksperimentali macibu plani
(angliski: Independent learning plan, Experiential learning plan), lai sniegtu detaliz&tas
instrukcijas studentiem un macibspekiem par to, ka 1stenot macibu posmu. Tajos ir
ieklauta informacija par studiju rezultatiem, nepiecieSamo laiku un materialiem, ka art
par to, ka §1s fazes ieklaujas kop€ja moduli.

e Magistra darba apraksts (angliski: Dissertation Descriptor) ietver vispargju magistra
darba posma aprakstu, tostarp studiju rezultatus, studiju un noveértéSanas strat€gijas un
kopgjos studiju rezultatus, ka ar1 vertéSanas sist€ému.

Kopiga magistra studiju programma pilniba atbilst MK 13.05.2014. noteikumiem par
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valsts akad@miskas izglitibas standartu (skat P07). Kopigas programmas apjoms ir 90
kreditpunkti, tai skaita 30 KP magistra darba izstradei, nodro$inot atbilstibu prasibam par otra
cikla studiju ilgumu un apjomu. Pilna laika studijas vismaz 30 % no programmas apjoma veido
kontaktstundas. Programmas obligataja dala vairak neka 40 KP ir veltiti attiecigds nozares
teorétiskajam studijam un to aprobacijai stratégiskas vadibas, tiesibu, politikas, riska
parvaldibas, tehnologiju un pétniecibas jomas, tad€jadi parsniedzot standarta noteiktas
proporcionalas prasibas. Programma integréts vides aizsardzibas, civilas aizsardzibas,
katastrofu un krizu parvaldibas saturs. Programmas nosaukums, saturs un pieskiramais magistra
grads ir savstarpgji saskanoti un balstiti sasniedzamajos studiju rezultatos, nodroSinot
absolventiem tiesibas turpinat studijas tresaja cikla.

Kopigas studiju programmas saturs tiek regulari aktualizéts un pilnveidots, balstoties
uz Valdes un dazadu panelu [émumiem, iesaistot darba devéju padomi (robeZsardze, policija,
muitas, civila aizsardziba), analizgjot studentu/absolventu atgriezenisko saiti, programmas
iteraciju pieredzi, integréjot jaunakas pétniecibas atzinas (IKT, izlikoSanas analitika,
cilvektiesibu prakse, hibriddraudi) utt.

7. pielikuma (PO7) skat Kopigas studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam.
8. pielikuma (P08) skat Kopigas studiju programmas studiju planu.

9. pielikuma (P09) skat Kopigas studiju programmas studiju kursu (modulu) aprakstus.
10. pielikuma (P10) skat studiju modulu kart&jumu.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju
programmas gadijumia, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas
ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Magistra grada stratégiskaja robezu parvaldiba pieskirSana ir pilniba balstita publiskas
parvaldes un tiesibu zinatnes jomu miisdienu teorétiskajos un empiriskajos sasniegumos, ka ar1
praktiskas pétniecibas atzinas, kas iegiitas Eiropas Savienibas robezparvaldibas un droSibas
sisttma. Kopigas studiju programmas saturs balstds SQF 7. limeni, kas atbilst EKI/NKI 7.
limenim. Sis ietvars integré zinatniski pamatotus konceptus no drosibas, strategiskas vadibas,
tiesibu, starptautisko attiecibu, risku analizes un tehnologiju parvaldibas jomam.

Konsorcija partneri nodroSina, ka katra modula saturs ir pamatots jaunakajas
zinatniskajas atzinas un pétniecibas rezultatos attiecigaja joma. Pieméram:

e moduli par stratégisko vadibu, risku analizi un lideribu integré dro§ibas studiju un
publiskas parvaldes teorijas;

e moduli par €tiku un pamattiesibam balstas uz Eiropas Cilvektiesibu konvencijas, ES
Pamattiesibu hartas un Frontex pamattiesibu strateégijas (Fundamental Rights Strategy)
principiem;

e moduli par inovacijam un tehnologijam robezdrosiba izmanto aktualus ES pétniecibas
projektus (pieméram, Horizon Europe, CEPOL un FRONTEX pétniecibas tikla
publikacijas);

e pétniecibas komponentes (M6, M10 un magistra darbs) veido lietiskas p&tniecibas tiltu
starp zinatni un praksi, nodroSinot empirisku ieguldijumu robeZparvaldibas teorétiskaja
un metodologiskaja attistiba.

Kopiga studiju programma sistematiski atjauno saturu, izmantojot zinatniskos resursus,
pieredzes p€tijumus un starptautiskos droSibas politikas dokumentus, pieméram:

19



e Eiropas integrétas robezu parvaldibas stratégija (EIBM),
e Frontex apmacibu stratégija 2023-2028,
e Kopiga pamatprogramma vidgja Iimena robezsargu un krasta apsardzes darbiniekiem
(CCC ML),
e Strat€giskie riska analizes zinojumi un Frontex situacijas novertéjuma zinojumus.
Tadgjadi kopigas studiju programmas saturs un grads atspogulo zinatniski pamatotu un
pétnieciba balstitu pieeju robezdrosibas, risku vadibas un publiskas parvaldes jomam. Grada
pieskirSana notiek, izvertgjot studenta sp&u patstavigi veikt lietiSku pétijumu, integrét
teorétiskas un empiriskas zinasanas, izstradat stratégiskus risinajumus un kritiski analizgt
starptautisko droSibas vidi, kas ir tieSs raditajs zinatniskas un profesionalas kompetences
sasniegSanai NKI/EKI 7. limeni.

3.2.3. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metoZu,
noveértéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un
studiju programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas
gadijuma, vai gadijuma, ja studiju programma tiek Istenota sveSvaloda vai
talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes $adas studiju
programmas nodroSinasanai. Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa tiek
ieveéroti studentcentrétas macisanas, maciSanas un novértéSanas principi.

Kopigas studiju programmas TstenoSanas metodologija atbilst Eiropas augstakas
izglitibas telpas (EHEA) principiem, Frontex macibu stratégijai (Frontex Training Strategy
2023-2028) un Kopigas studiju programmas istenoSanas pamatnostadném. Kopiga studiju
programma tiek Istenota anglu valoda, modulu forma, izmantojot hibrido studiju modeli, kas
apvieno klatienes sesijas, e-studijas un lietiSkus starptautiskos grupu projektus. Ta ka Kopiga
studiju programma tiek Tstenota starptautiska konsorcija (EASS, NLDA, USAL, MRU, RTU
RA), studiju process ir balstits uz sadarbibas, rotacijas un integrétas e-platformas principu.

Katru moduli Tsteno viena vai vairakas partneraugstskolas, nodroSinot vienotus
akadeémiskos standartus, kopigu digitalo vidi (LMS) un saskanpotu studiju rezultatu
noveértéSanas pieeju. Kopigas studiju programmas istenoSana notiek tris posmos, no kuriem
pirmie divi (60 KP) veltiti moduliem, bet treSais (30 KP) — magistra darba izstradei. Macibu
metodes ir cieSi sasaistitas ar katra modula un Kopigas studiju programmas sasniedzamajiem
rezultatiem, un to izvéli nosaka studentcentréta pieeja un profesionalas darbibas konteksts.

Kopigas studiju programmas istenoSana tiek izmantotas vairakas maciSanas un
maciSanas metodes, kas veicina studiju rezultatu sasniegSanu:

e Problémbalstita macisanas (Problem-Based Learning) — studenti risina praktiskas, uz
realiem robeZparvaldibas gadijumiem balstitas situacijas; $1 pieeja attista analitiskas un
stratégiskas domasanas prasmes (pieméram, modulos Strategy, Planning and
Evaluation in Border Guarding un Strategic Risk and Threat Management).

e Gadijumu analize (Case Study Method) — balstita uz Frontex un ES dalibvalstu
operativajiem datiem, kas lauj studentiem apvienot teoriju un pieredzi.

e Simulacijas un lomu spéles (Simulation and Role Play) — tiek izmantotas lideribas,
étikas un starpinstitucionalas sadarbibas modulos (Leadership and Organisational
Development, Cooperation in Strategic Border Management), veicinot l€mumu
pienemSanas un komunikacijas kompetenci.

e Pétnieciba balstita maciSanas (Research-Based Learning) — studgjosie veic nelielus
lietiskus pétijumus jau 1. posma beigas (Researching Management Practices in Border
Security) un pakapeniski attista p&tniecibas kompetenci, kas kulminé magistra darba.

o Reflektiva prakse (Reflective Practice) — ipasi akcentéta 6., 9. un 10. moduli, kur
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studenti analizg savu profesionalo pieredzi starptautiska konteksta.

e Starptautiska projektu sadarbiba (Collaborative Learning) — grupu projekti, kas istenoti
kopa ar dazadu valstu robeZsardzes un akadémisko partneru parstavjiem, veicina kulttru
dialogu un komandas darbu.

Kopiga studiju programma tiek istenota, izmantojot MRU e-macibu vidi (Moodle), kas
nodroSina sinhronas un asinhronas aktivitates: tieSsaistes lekcijas, foruma diskusijas,
reflektivus zurnalus, digitalos testus un projektu sadarbibas rikus. Tiek izmantoti interaktivie
resursi (digitalas simulacijas, politikas datu kopas, video lekcijas, starptautisko organizaciju
zinojumi). ST pieeja nodrosina nepartrauktu piekluvi saturam un vienlidzigas iesp&jas visiem
konsorcija studentiem neatkarigi no atraSanas vietas. Talmacibas posmi tiek kombinéti ar
klatienes macibu sesijam (residential phases) pie partneraugstskolam, nodroSinot gan
akadémisku, gan starpkultiiru pieredzi.

Studentu sasniegumi tiek vertéti, izmantojot formativas un summativas novértésanas
metodes, kas tiesi sasaistitas ar katra modula mérkiem un programmas kopg&jiem rezultatiem:

e Formativa vértésana — refleksijas uzdevumi, diskusijas forumos, grupu prezentacijas un
atgriezeniska saite no pasniedzgjiem.

e Summativa vértéSana — individualie rakstiskie darbi, projektu prezentacijas, analitiskie
zinojumi, p&tjjumu protokoli un magistra darbs.

e Kompetencu balstits vert€§jums — tiek noteikta katra studiju rezultata sasniegSanas
pakape (zinasanas, prasmes, kompetence), un verté€Sana notiek p&c vienotas skalu
sistémas visa konsorcija.

VertéSana veicina studentcentrétu maciSanos, jo ta balstas uz skaidri formul&tiem
studiju rezultatiem, pasnovért€§juma elementiem un refleksijas iespgjam. Studenti aktivi
iesaistas savu macibu mérku defin€Sana un izvert€Sana, izmantojot mentoru konsultacijas un
progresijas parskatus.

Studiju process ir organizéts, ievérojot ES studentcentrétas izglitibas principus
(European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education — ESG 2015):

e tick nodrosinata stud€joso Iidzdaliba studiju planosana, sniedzot atsauksmes par
modulu saturu un vertéSanas metodém;

e studiju aktivitates tiek planotas ta, lai veicinatu patstavigu pé€tniecibu, kritisko
domasanu un refleksiju par profesionalo praksi;

e tiek izmantota rotacijas pieeja macibspeéku vadiba, kas nodroSina starptautisku
skatfjumu un kultiiru daudzveidibas pieredzi;

o tick sekméta maciSanas caur pieredzi (experiential learning), laujot studentiem apvienot
teoretiskas atzinas ar realas darba vides izaicinajumiem robezapsardzes un droSibas
joma.

Kopigas studiju programmas istenoSanas metodes kopuma nodroSina zinaSanu
integraciju, prasmju attisttbu un kompetencu nostiprinasanu, atbilsto§i NKI/EKF 7. [imenim un
Frontex profesionalajam prasibam. Tas lauj studgjosajiem klut par strateégiska limena
profesionaliem, kas sp&j analizét, planot un istenot robeZparvaldibas politiku Eiropas un
starptautiskaja konteksta.

Studenti iepazistas ar robeZu droSibas parvaldibas praksi visa Eiropa, jo katra grupa ir
no katras dalibvalsts/Sengenas asociétas valsts, un Kopigas studiju programmas saturu izstrada
un pasniedz Eiropas eksperti. Akade@miskas iestades, kas veido konsorciju Kopigas studiju
programmas istenoSanai, giist labumu no savstarpgjas apmainas procesiem, kas uzlabos teoriju
un praksi robezu parvaldibas joma. Organizacijas un agentiras, kas atbild par robezu
drosibu/robezu apsardzi katra dalibvalsti/Sengenas asociétaja valsti, giist labumu no uzlabotas
operativas sadarbibas/savietojamibas ES robezas, kas ir arl viens no Frontex
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galvenajiem mérkiem. Studentiem tiek piedavata iesp&ja macities vidé, kas atspogulo operativo
realitati, kopigi studgjot veicinat labako praksi robezapsardziba un stiprinat robezapsardzes
darba Eiropas dimensiju, vienlaikus veicinot Eiropas robezapsardzes un krasta apsardzes
kultiiras veidoSanos augstaka liment.

3.24. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjoSajiem
piedavatas prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita
noradit, vai augstskola/ koledZa palidz studéjoSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju
programma tiek istenota sve§valoda, sniegt informaciju, ka tiek nodroSinatas prakses
iesp€jas sveSvaloda, taja skaita arvalstu studéjoSajiem. Sniegt studiju programma
ieklauto studgjoso prakSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem
studiju rezultatiem analizi un noveértéjumu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iesp&ju
un promocijas procesa novértéjums un raksturojums (ja attiecinams).
Nav attiecinams

3.2.6. Analize un novértéjums par studéjoSo nosleguma darbu teémam, to
aktualitati nozaré, taja skaita darba tirgid, un nosléeguma darbu
vertejumiem.

Kopigas studiju programmas magistra darbu tematika un kvalitate atspogulo gan
programmas pé&tniecibas mérkus, gan robezparvaldibas nozares aktualas tendences Eiropas
Savieniba un starptautiskaja droSibas telpa.

Magistra darbs (30 KP) ir Kopigas studiju programmas tre$ais posms, kas veido
kulminaciju visam studiju procesam un apliecina stud€joSo sp&ju patstavigi analizet, sintezet
un pielietot teorétiskas zinasanas prakse, atbilstosi NKI/EKF 7. limena prasibam. Magistra
darbu izstrades pamatprincipi, metodiskas vadlinijas un veértéSanas kriteriji ir saskanoti un
apstiprinati visa konsorcija.

Analizgjot pedejo gadu nosleguma darbu tematiku, konstatgjams, ka studenti izvelas
pétijumus, kas tieSi atspogulo Eiropas Savienibas robezparvaldibas sisteémas stratégiskos
izaicinajumus, Frontex operacionalas prioritates un dalibvalstu dro§ibas dienestu vajadzibas.
Darbu témas ir ciesi saistitas ar aktualiem politikas un operativajiem procesiem, tostarp:

e Integrétas robezu parvaldibas (IBM) efektivitates un sadarbsp€jas novertejums

starp ES un kaiminvalstim;

e Migracijas un patvéruma politikas koordinacija un datu apmainas mehanismi;
Riska un draudu analizes sistému pilnveide, tostarp maksliga intelekta un datu
analitikas izmantoSana operacionalaja liment;
Lideribas un parmainu vadiba robeZsardzes organizacijas;
Pamattiesibu ievéroSana un &tiskas dilemmas robezparvaldibas praksg;
Stratégiska komunikacija un sabiedribas uzticibas stiprinasana drosibas sektora;
Sadarbibas modeli starp robezsardzes, muitas, policijas un civilas aizsardzibas
dienestiem.
Liela dala nosléguma darbu tiek veidoti lietiSkas p&tniecibas forma, ciesa sadarbiba ar
robezsardzes institiicijam, Frontex, Eiropas Savienibas Padomes struktiiram un nacionalajam
drosibas iestadém. Tas nodroSina darba tirgus vajadzibu atbilstibu un pétniecibas praktisku
pielietojamibu. Tému izv€les process tiek organizets sadarbiba ar stud€joso nosititajiestadem
(border guard authorities) un partneraugstskolu akadémiskajiem mentoriem. Katram
studentam tiek nodroSinats akadémiskais vaditajs (no universitates) un profesionalais
konsultants (no drosibas iestades), kas garante praktiskas un akadémiskas dimensijas lidzsvaru.
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Teémas tiek apstiprinatas Kopigas magistra darba padomes (Joint Dissertation Board)
Iiment, izvertgjot:
o atbilstibu Kopigas studiju programmas mérkiem un Frontex izglitibas ietvaram
(CCC Itmenim 7);
e saikni ar nozares aktualajam problémam un politikas prioritatém;

e pétijuma potencialu inovativu risinajumu vai ieteikumu izstradei.

Sada struktiira nodro§ina, ka nosléguma darbi ne tikai apkopo eso§as zinasanas, bet
piedava jaunas pieejas strateégiskai robezparvaldibai, risku mazinasanai un starpinstitucionalai
sadarbibai. Studenti demonstré sp&ju izmantot kvalitativas un kvantitativas pétniecibas
metodes, tostarp gadijumu izpéti, politikas analizi, salidzinoSo p&tijumu metodes, statistisko
datu interpretaciju un ekspertintervijas. Vairaki darbi ir starpdisciplinari, apvienojot tiesibu,
socialo zinatnu, vadibas un dro$ibas politikas perspektivas. P&tniecibas metodologija tiek
attistita pakapeniski — jau no 6. modula (“Researching Management Practices in Border
Security”) Iidz 10. modulim (“Researching Integrated Practices in Border Management”).
Sada progresija nodrofina, ka studenti magistra darba izstrades posma pilniba apgiist
pétnieciskas kompetences, kas nepieciesamas stratégiska Iimena lémumu pienemsanai drosibas
joma.

Visi magistra darbi tiek vertéti péc vienotiem, konsorcija apstiprinatiem kritérijiem, kas
ietver:

e teorctiska pamatojuma un literatiiras analizes dzilumu;
pétijuma metodologijas korektumu un izvéles pamatotibu;
analizes kvalitati un secinajumu atbilstibu mérkiem;
praktisko pielietojamibu un rekomendaciju potencialu;
darba strukturétibu, valodas un zinatniska stila ievérosanu.
Kopgjais nosléguma darbu veért§jumu sadalijums liecina par augstu akademisko
kvalitati. Lielaka dala darbu ir noverteti ar vert§jumu “Loti labi” vai “Izcili”, kas apliecina
studentu sp&ju veikt patstavigu pétniecibu un piedavat profesionali nozimigus risinajumus.
Papildu kvalitates garantija ir aréjo recenzentu iesaiste no dazadam ES valstim un Frontex
parstavju daliba aizstavéSanas komisijas, kas nodroSina objektivitati un starptautisku
perspektivu.

Tadgjadi secinams, ka magistra darbu tematika, saturs un kvalitate pilniba atbilst
Kopigas studiju programmas mérkim — sagatavot augsta limena stratégiskos vaditajus
robezparvaldibas joma, kas sp€j analizet un risinat kompleksas droSibas problémas, ievérojot
cilvektiesibas, starptautiskos standartus un ES politikas ietvaru. Magistra darbi ir ciesi saistiti ar
Frontex, ES Padomes un dalibvalstu drosibas politikas vajadzibam, nodroSinot to praktisku
lietderbu un pétniecisku pievienoto vertibu gan nacionala, gan Eiropas méroga.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertét resursu un nodros§inajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas un apakSprogrammu istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemerus.

Kopigas studiju programmas Tstenosana tiek izmantota rotacijas pieeja — katrs modulis
tiek realiz€ts pie cita konsorcija partnera, nodroSinot studentiem starptautisku akadémisko un
profesionalo vidi. ST pieeja lauj izmantot visu partneraugstskolu infrastruktiiru, kas ievérojami
paplasina studentu piekluvi akadeémiskajiem resursiem, laboratorijam, macibu centriem un
profesionalajam platformam. Pieméram, RTU RA nodrosina macibu telpas, konferencu
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infrastruktiiru un piekluvi RTU e-studiju videi un datubazém; EASS (Igaunija) nodroSina
modernu robezsardzes un civilas aizsardzibas macibu centru, kur studenti praktiski apgiist
sadarbibas vadibas un stratégiskas koordinacijas principus; USAL (Spanija) nodrosina piekluvi
European Documentation Centre un ES tiesibu datu bazém; MRU (Lietuva) nodrosina Border
Management Research Centre infrastrukttiru un starptautisko politikas analizes laboratoriju.

Studentiem visa Kopigas studiju programmas gaita tiek nodroSinata vienota pieeja
digitalajiem macibu materialiem un virtualajam platformam, kuru uztur MRU.

Zinatniskas darbibas joma Kopigad studiju programma ir cieSi integréta
partneraugstskolu  zinatniskaja un lietiSkaja pétnieciba, kas saistita ar droSibas,
robezparvaldibas, risku analizes, cilvéktiesibu un parvaldibas jautajumiem. Katra augstskola
nodrosina savu zinatnisko bazi:

e RTU RA —iesaistita p&tniecibas platforma Drosiba un aizsardziba, nodrosinot pieeju
lietiskas petniecibas projektiem un studentu integraciju petnieciskajas grupas;

e MRU —vada Security Research and Innovation Centre un koording projektus par ES
robezu parvaldibas digitalizaciju;

e EASS — specializgjas sabiedriskas drosibas un krizes parvaldibas pétijumos;

e NLDA — nodrosina pieeju militaro pétijjumu bibliotékai un pielietotas vadibas
metodologijam;

e USAL — nodrosina humanitaro un tiesibu zinatnu p&tniecisko bazi, pasi ES tiesibu un
pamattiesibu joma.

Studenti tiek iesaistiti So institliciju pétnieciskajos projektos, tadejadi stiprinot
pétnieciba balstitas maciSanas principu un nodro§inot aktualitati magistra darbu témam.
Studentiem ir pieejamas plasas akadémiskas datubazes un digitalie resursi, izmantojot katra
partnera universitasu abonementus un kopigo e-bibliotékas vidi. Pieejamas
datubazes ietver:

e EBSCO host, ProQuest, ScienceDirect, Springer Link, JSTOR, Hein Online, ka ari

EU Law, Frontex Library Portal un OECD iLibrary;

e EASS Digital Repository — drosibas pétijumu kolekcija ar piekluvi starptautiskam
publikacijam;
e MRU eLABa un RTU DSpace — zinatnisko rakstu un studentu darbu kratuves.

Sads informativais nodroginajums pilniba atbilst magistra limena pétniecibas prasibam
un nodroSina iesp&u studentiem izmantot gan teoretiskos, gan empiriskos avotus
starptautiskaja Itmen.

Kopiga studiju programma nodrosina kombing&tas studiju formas istenoSanu — klatieng,
tieSsaiste un e-vide. Studentu riciba ir:

e moderni aprikotas auditorijas, konferenCu telpas un hibridaudiovizualas sist€émas

(EASS, RTU RA, MRU);

e datorklases un videokonferenéu telpas, kas nodrosina sinhronas lekcijas no
partneraugstskolam;
e Learning Management System (Moodle/VLE) ar drosu piekluvi, datu aizsardzibu

un macibu materialu glabatuvi;

e Frontex Virtual Learning Environment, kas nodrosina simulacijas un e-treninu
modulus;

o tehniskais atbalsts un IT serviss katra partnerinstitiicija, kas nodrosina palidzibu
studentiem 24/7 reZima.

Praktiskas simulacijas notiek EASS macibu centra, kur pieejamas krizes vadibas,
robezparbaudes un sadarbibas simulacijas laboratorijas, kas atbilst Frontex Common Core
Curriculum (CCC ML) vadlinijam.

Apvienojot partneraugstskolu infrastruktiiru, digitalos resursus un zinatnisko bazi,
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Kopiga studiju programma nodro$ina Vvisas nepiecieSamas iesp&jas, lai studgjosie varétu
sasniegt:

e teorCtiskas zinasanas par ES un globalajam drosibas politikam;

e praktiskas prasmes stratégiska un operativa limena robezparvaldibas jautajumos;

e pétnieciskas kompetences augsta Iimena politikas un vadibas analizg;
e starptautiskas sadarbibas un digitalas kompetences, izmantojot e-vides platformas.

Sis resursu tikls nodrosina vienlidzigu piekluvi visiem studentiem, neatkarigi no to
atraSanas vietas, un veicina starptautisku akadémisko mobilitati, atbilstot Kopigas studiju
programmas biitibai.

Kopigas studiju programmas studiju, zinatnes, informativie un tehniskie resursi ir
pilniba pietickami un kvalitativi nodrosSina studiju rezultatu sasniegSanu. Konsorcija modelis
veido unikalu Eiropas limena akadémiskas un profesionalas sinergijas platformu, kur studgjosie
gist piekluvi dazadu valstu zinatniskajam skolam, macibu tehnologijam un realas prakses
resursiem robezparvaldibas joma. Resursu savstarp€ja papildinamiba un digitala pieejamiba
apliecina Kopigas studiju programmas ilgtsp&jibu, aktualitati un atbilstibu NKI/EKF 7. l[imenim
un Frontex profesionalajam prasibam.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros
ar citam zinatniskajam institlicijam un augstakas izglitibas iestadém, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam) (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma un tas
apakSprogrammas (ja attiecinams), ta finanséSanas avotiem un to izmantoSanu
studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu
studéjoso §is studiju programmas un apakSprogrammu (ja attiecinams) ietvaros,
noradot izmaksu apréekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo
sadalifjumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studé&joSo skaits studiju
programma, lai nodrosinatu studiju programmas rentabilitati (atseviski noradot
informaciju par katru studiju programmas isteno$anas valodu, veidu un formu,
un apakS$programmu).

Kopigas studiju programmas finanséjums tiek nodroSinats no vairakiem avotiem, kas
atspogulo Kopigas studiju programmas starptautisko un starpinstitucionalo raksturu. Kopigo
studiju programmu kopigi isteno pieci partneri no Eiropas Savienibas dalibvalstim (EASS,
NLDA, USAL, MRU, RTU RA) saskana ar konsorcija ligumu, kur noteikti vienoti principi
attieciba uz finanséjuma plismu, administréSanu un izlietojumu.

Kopigas studiju programmas galvenie finanséjuma avoti ir:

e Frontex sedz partneru izmaksas, izmantojot dotaciju (grant), ko administré konsorcija
koordinators MRU. Konsorcija koordinators MRU atlidzina izmaksas partnerim
saskana ar attiecigajiem noligumiem, kas noslégti starp konsorcija koordinatoru un
attiecigo partneri. Frontex grants sedz galvenas izmaksas, kas saistitas ar Kopigas
studiju programmas istenoSanu (akadémisko personalu, digitalo platformu uzturésanu,
studentu mobilitati, administrativo koordinaciju);

e Eiropas Savienibas fondu lidzfinans€jums (pieméram, Erasmus+ Capacity Building un
Internal Security Fund programmas) — tiek izmantots infrastruktiiras uzlabosanai, e-
studiju sistemu pilnveidei un kopigo macibu resursu izstradei;

e Partneraugstskolu Tlidzfinansgjums — Kkatra augstskola nodrosina telpas, IT
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infrastruktiiru un piekluvi bibliotekam.

Frontex grants, Nacionalo robezsardzes dienestu un Iekslietu ministriju atbalsts sedz
studgjoso komand&juma un mobilitates izmaksas, ka arT sniedz finansialu ieguldijumu magistra
darbu izstrade.

Kopuma Kopigas studiju programmas finanséSanas modelis ir nekomercials un izpildits
ka “cost-sharing” modelis, kur katrs partneris sedz dalu no kop&jam izmaksam, balstoties uz
studentu skaitu un nodro$inato modulu apjomu.

Pieejamais finans&jums tiek strukturéts piecas galvenajas izmaksu kategorijas

3.3.3.1. tabula
Finans€juma sadalijums Kopigas studiju programmas attistibai
Izmaksu pozicija Saturs Finanséjuma
dala (%)

1. Akadémiska personala | Lekcijas, modulu izstrade, pétnieciska 35 %
un vieslektoru atalgojums | vadiba, eksameni, recenzéSana
2. Mobilitate un Studentu un macibspéku parvietosanas, 25 %
starptautiska sadarbiba macibu vizites, SeSiju organizacija,

apdrosinasana
3. IT infrastrukttiraun E-macibu platformas (LMS, Frontex VLE), | 20 %
digitalie resursi programmatiira, licencu uzturéSana
4. Administrativais un Programmas koordinacija, komunikacija, 15%
kvalitates nodro$inajums kvalitates parskati, argjie vertetaji,

marketinga materiali
5. Rezerves un inovaciju Jaunu macibu materialu izstrade, 5%
fonds pétniecisko projektu lidzfinansgjums

Finans&jums tiek parskatits katra semestra beigas Valdes sanaksmg, kur tiek apstiprinats art
izlietojuma parskats un nakama cikla prioritates.

Saskana ar konsorcija finanSu uzskaiti, vidéjas izmaksas uz vienu studgjoso (90 KP apjoma)
veido aptuveni 18 000—20 000 EUR visa Kopigas studiju programmas perioda (aptuveni 6 000-6
500 EUR gada). Saja summa ietvertas:
macibspéku atalgojums un lekciju sagatavosana;
studiju vizites un starptautiskas sesijas (aviobiletes, uzturé$anas);
e-studiju platformas uzturésana un tehniskais atbalsts;
biblioteku un zinatnisko datubazu abonementi;
konsultacijas, vadiba un aizstavésanas procediiras.

Izmaksu struktiira atbilst ES kopigo studiju programmu vadlinijam (Erasmus Mundus Joint
Master), kur aptuveni puse no kopg&jam izmaksam tiek novirzita tieSai macibu procesa kvalitatei, un
pargja dala — studiju vides uzturéSanai un attistibai. Finans€jums tiek izmantots ne tikai Kopigas
studiju programmas 1stenoSanai, bet ar1 ilgtsp&jigai attistibai, tostarp:

e jaunu digitalo modulu un e-macibu resursu izstradei (Innovation and Technology in Border

Security moduli);

e kopigo petniecibas iniciativu veidoSanai starp partneraugstskolam un Frontex;
e akadémiska personala talakizglitibai un starptautisko macibu metodologiju ievieSanai;
e jaunu praktisko simulaciju platformu izstradei (Strategic Cooperation Laboratory).

Regulara Kopigas studiju programmas finansiala revizija tiek veikta, saskana ar
Frontex granta noteikumiem, un rezultati tiek iesniegti Valde un Frontex Agentira.

Kopigas studiju programmas rentabilitates slieksnis tiek noteikts, balstoties uz modulu
istenoSanas fiks€tajam izmaksam un starptautiskas mobilitates apjomu. Lai nodroSinatu Kopigas
studiju programmas finansialu Iidzsvaru un pilnvértigu istenoSanu, minimalais studentu skaits pilna
laika studijas ir 20. Sads studgjoso skaits nodrofina vienmérigu izmaksu sadali starp
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partnervalstim un pilnvertigu grupu dinamiku modulara sistéma. Zemak par 20 stud&joSajiem
Kopigas studiju programmas istenoSana kliitu ekonomiski neefektiva, jo samazinatos mobilitates un
akadémisko resursu sadales proporcija.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspéku (akadémiska personala, viesprofesoru,
asoci€to viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novertéjums.
Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

Kopigas studiju programmas istenosana piedalas akadémiski un profesionali augsti kvalificéts
macibspéku sastavs no piecam Eiropas augstakas izglitibas institiicijam, kas kopa nodroSina visas
Kopigas studiju programmas tematiskas jomas: robezdrosibu, parvaldibu, strateégiju, cilvéktiesibas,
risku analizi un pétniecibu. Kopigas studiju programmas akadémiska personala sastavs pilniba atbilst
Eiropas kopigo magistra programmu (Joint Degrees) kvalitates vadlinijam.

Katru moduli isteno viens vai vairaki partneraugstskolu docétaji (profesori, asociétie
profesori, vado$ie pétnieki un profesionalas jomas eksperti) ar doktora gradu attiecigaja zinatnes
nozare un praktisku pieredzi robezparvaldibas un drosibas joma.

Kopigas studiju programmas istenoSana piedalas vairak neka 30 macibspeki un eksperti, no
kuriem:

e 70 % ir doktora grads (Ph.D. vai Dr.sc.adm., Dr.iur., Dr.soc., Dr.mil.);

e 30 % — atziti profesionali ar augstako amatu robezsardz€ vai droSibas iestades (brigades
generali, robezsardzes virsnieki, ES agentiiru vadibas limena specialisti), kas darbojas ka
vieslektori un praktiskas pieredzes mentori;

e Kopigas studiju programmas stenosana ir iesaistiti 21 profesori un asociétie profesori, un no
RTU RA studiju programmas realizacija iesaisitit 5 RTU RA asociétie profesori un profesori:
A.Zvaigzne, .Mietule, 1. Arbidane, L.Litavniece, J.Lonska.

Katra partnervalsts augstskola nodroSina docgtajus saskana ar savas kompetences jomu un
atbildibas moduli:

3.4.1.1. tabula
Konsorcija partneru atbildibas jomas Kopigaja studiju programma
Partneris Joma / modulis Atbildigais personals un kvalifikacija
EASS Drosibas vadiba, krizes Dr.sc.adm., Dr.soc., ar pieredzi ick$&jas drosibas
(lgaunija) parvaldiba dienestos un starptautiskajos apmacibu projektos
NLDA Pamattiesibas, &tika, Ph.D. militaraja zinatng, tiesibas un vadiba;
(Niderlande) pétnieciba profesori ar starptautisku publikaciju skaitu
Scopus un WoS
USAL ES tiesibas, politika un Profesori un asociétie profesori ar Dr.iur., Dr.phil.,
(Spanija) cilvektiesibas pieredze ES tiesibu un starptautisko attiecibu
petnieciba
MRU Riska analize, drosibas Dr.sc.pol., Dr.iur., eksperti drosibas politikas un
(Lietuva) politika izluko$anas vadiba
RTU RA Lideriba un organizacija, Dr.sc.adm., Dr.oec., ar pieredzi robezsardzes
(Latvija) pétnieciba, analitiskas profesionalas izglitibas joma un pétnieciba
metodes, koordinacija

Pateicoties s$adam sadalijumam, macibspeku kvalifikacijas baze pilniba aptver visus Kopigas

27



studiju programmas mérkus: stratégisko analizi, vadibu, p&tniecibu, starptautisko sadarbibu un
cilveéktiesibu ievérosanu. Macibspéki aktivi darbojas zinatniskajos institiitos, Frontex ekspertu tiklos un
starptautiskas drosibas organizacijas, kas nodroS$ina tieSu sasaisti starp p&tniecibu un macibu procesu.

Pieméram, EASS docétaji iesaistiti ES projekta “Civil Security Resilience in Europe”; MRU
profesori piedalas EU Hybrid Threats and Border Security p&tijjumos; RTU RA pétnieki — Latvian
Border Guard Professional Development Platform izstradé; NLDA profesori — Ethics and Human
Rights in Security Contexts darba grupas; USAL pé&tnieki — EU Integrated Border Management (IBM)
Evaluation Mechanisms izpété. Sada pieredze lauj nodro§inat macibu saturu, kas atbilst aktualajam
ES drosibas un robezparvaldibas politikam, ka ar1 Frontex Common Core Curriculum (CCC) 7.
Itmenim.

Macibspeku kvalifikacija tieSi atbalsta Kopigas studiju programmas studiju rezultatu
sasniegSanu tris galvenajos limenos:

3.4.1.2. tabula Macibu
kvalifikacijas korelacija ar Kopigas studiju programmas studiju rezultatiem

Studiju Atbilstosas docétaju Ka tas palidz sasniegt rezultatus
rezultatu kompetences
grupa
Zinasanas Doktora gradi tiesibu, parvaldibas, | Nodrosina teorétisko pamatu ES drosibas
drosibas un socialo zinatnu joma | politikai, cilvéktiestbam un vadibas
sisttmam
Prasmes Pieredze starptautiskos Veicina praktisko iemanu attistiSanu
robezparvaldibas, Frontex un stratégiskaja planosana un
NATO projektos starpinstitucionalaja sadarbiba
Kompetence Vadoso pétnieku, generalu un Nodrosina sp&ju analizet, risinat un pienemt
dienestu vaditaju pieredze lémumus starptautiska
drosibas konteksta

Sada kombinacija nodrosina lidzsvaru starp akadémisko teoriju un praktisko pielietojumu, kas
ir butisks magistra limena kompetencu elements (NKI/EKI 7).

Macibspeki regulari piedalas kopigas lekcijas, viesprofestras un akadémiskas apmainas starp
partneraugstskolam. Katru semestri tiek istenoti bloka moduli ar rotgjosu docétaju sastavu, kas
nodroSina:

e studentiem plasu skatijumu uz drosibas un parvaldibas problémam;
e iesp¢ju salidzinat dazadu valstu pieejas robezparvaldibai;
e pieredzes apmainu starp akadémisko un praktisko sektoru.

ST pieeja atbilst Eiropas kopigo gradu (Joint Degree) principam un ESG prasibam par
starptautisku maciSanas vidi. Kopigas studiju programmas akad@miskais personals atbilst visam
normativajam un kvalitates prasibam. Docétaju augsta kvalifikacija, starptautiska pieredze un
praktiska iesaiste droSibas un robezparvaldibas joma:

e garantg studiju rezultatu sasniegSanu atbilstosi NKI/EKI 7. limenim;

e nodroS$ina pétnieciba un prakse balstitu studiju procesu;

e veicina Eiropas profesionalo standartu un Frontex prasibu integraciju;

e sekmé studentu kritiskas domasanas, lideribas un stratégiskas analizes kompetencu attistibu.

Akadémiska personala struktira un sadarbibas mehanismi apliecina, ka Kopiga studiju
programma ir augstas akadémiskas un profesionalas kapacitates programma, kas pilniba nodroSina
studiju mérku un rezultatu sasniegSanu. Kopigas studiju programmas TstenoSana ir iesaistiti 21
profesori un asociétie profesori, un no RTU RA studiju programmas realizacija iesaisitit 5 RTU RA
asociétie profesori un profesori: A.Zvaigzne, [.Mietule, I. Arbidane, L.Litavniece, J.Lonska.

11. pielikuma (P11) skat pamatinformaciju par studiju programma iesaistitajiem

28



macibspekiem

12. pielikuma (P12) skat macibspéku biografijas.

13. pielikuma (P13) skat RTU rektora vai studiju programmas/u vai virziena vaditaja
parakstitu apliecinajumu, ka studiju programma/u istenoSana iesaistito macibspeku valsts valodas
zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes
parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veiksanai.

3.4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Kopigas studiju programmas akadémiska personala sastavs parskata perioda (2021— 2024) ir
saglabajies stabils un kvalitativs, ar pakapeniskam izmainam, kas galvenokart saistitas ar Kopigas
studiju programmas starptautisko rotacijas modeli, akadémiskas p&ctecibas stiprinasanu un jaunu
ekspertu iesaisti no Frontex un dalibvalstu drogibas iestadém. Sis izmainas atspogulo mérktiecigu
personala atjaunoSanas politiku, kas balstas uz kompetencu paplasinasanu un digitalizacijas prasmju
stiprinaSanu, nevis personala samazinajumu.

Kopgjais akadémiska personala skaits Kopigaja studiju programma parskata perioda ir
svarstijies robezas no 28 lidz 33 docétajiem, no kuriem:

e aptuveni 70 % ir doktora grads;

e 30 % - vieslektori un profesionalie eksperti no robezsardzes, aizsardzibas un tiesibu
sektoriem;

e 10 % — jaunie petnieki un doktoranti, kas iesaistiti ka asistentu vai lektoru atbalsts
pétnieciskajos modulos.

e RTU RA nodrosinatajos modulos butiskas izmainas nav notikusas. Divi arvalstu docétaji

(iepriekseja konsorcija ietvaros pieaicinatie) ar Dr. gradu ir aizstati ar tadda pasSa limena

docétajiem.
3.4.2.1. tabula
Izmainu macibspéku sastava kopsavilkums
Laika Izmainu raksturojums Galvenaisiemesls/ | letekme uz kvalitati
posms meérkis
2021/2022 | Pirma pilna Kopigas studiju | Programmas Pozitiva — nodrosinata augsta

programmas stenosanas metodologiskas bazes | teorétiska un metodiska
cikla sakums — pilnveidota | nostiprinasana kvalitate

akadémiska komanda,
piesaistiti vadosie profesori
no MRU un EASS

2022/2023 | Paplasinats macibspeku loks | Jaunu kompetencu Pozitiva — paplasinats praktisko

risku vadibas un tehnologiju | integracija (risku gadijumu un pieméru klasts,
jomas, piesaistiti vieslektori| analize, inovacijas, stiprinata p&tnieciba balstita
no Frontex un NUPS digitalizacija) pieeja

2023/2024 | Dalgja rotacija starp Programmas satura Pozitiva — aktualizéts saturs
partneriem — jauni atjauninasana, ES atbilstosi jaunakajiem ES
macibspeki no UNED un politikas izmainu dokumentiem un Frontex
USAL parnéma modulus ieklausana stratégijam

Ethics and Human Rights un
EU Border Strategies
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Kopuma | Meérktieciga personala Starptautiskas Stabilizeta kvalitate un
rotacija un akadémiskas akadeémiskas paplasinats kompetencu spektrs
péctecibas nodrosinasana mobilitates un
vienotas kvalitates
uzturéSana

Parskata perioda bitiski uzlabota akademiska personala p&tnieciska un digitala kompetence.
e Vairaki macibspeki no RTU RA un MRU pabeigusi pedagogiskas pilnveides kursus
“Research-based Teaching in Joint Programmes” un “Digital Learning in Security Studies”;
e NLDA docétaji ieviesusi e-macibu modulu satura izstrades metodiku (SCORM);
e MRU un EASS personals papildinajis kvalifikaciju ES projektu vadibas un risku analizes
jomas;
e Dala docétaju kluvusi par Frontex Certified Trainers, tadéjadi nodrosinot atbilstibu Common

Core Curriculum (CCC ML) prasibam.

Sis kvalifikacijas izmainas tiesi stiprina studiju rezultatu sasniedzamibu — Tpasi pétniecibas un
starptautiskas sadarbibas kompetencu joma.

Kopigas studiju programmas struktiira balstas uz rotacijas principu, kas lauj regulari mainit
macibspéku sastavu, vienlaikus saglabajot stabilu metodologisko kvalitati. Jaunam macibspékam ir
jaatbilst:

e doktora Iimena kvalifikacijai;
e pieredzei ES drosibas politika vai robezsardzg;
e spgjai darboties anglu valoda akadémiskaja vide.

Ta rezultata katrs rotacijas cikls nevis samazina, bet papildina Kopigas studiju programmas
kompetencu daudzveidibu, laujot studentiem saskarties ar dazadu valstu pieredzi, tiesiskajiem un
kultiras kontekstiem. Sadarbiba ar Frontex Training Unit nodroSina, ka doc&taji piedalas
profesionalajos seminaros un zinatniskajos kolokvijos, kas palidz ieklaut jaunakas nozares tendences
Kopigaja studiju programma.

Kopigas studiju programmas macibspéku sastava izmainas kopuma ir vért€jamas pozitivi un
attistibu veicino$i un izpauzas ka:

e nodroSinata satura aktualitate, ieklaujot jaunakas ES droSibas politikas un tehnologiju

inovacijas;
e stiprinata pétnieciska dimensija, ipasi magistra darbu metodologiskaja vadiba;
e veicinata studentcentréta maciSanas, jo macibspeki apgist jaunas digitalas un interaktivas
macisSanas metodes;

e paplaSinats starptautiskais akadémiskais tikls, kas paaugstina Kopigas studiju programmas
reputaciju un redzamibu Eiropas Iiment.
Analizgjot parskata periodu, var secinat, ka:
personala stabilitate un kvalifikacija ir saglabajusies augsta liment;
mérktieciga rotacija nodroSina satura aktualizaciju un ES politikas integraciju;
kvalifikacijas paaugstinasana un Frontex sertifikacija tiesi uzlabo studiju kvalitati,
nav konstatétas negativas ietekmes uz studiju kvalitati vai studentu sasniegumiem.
Tadgjadi macibspeku sastava izmainas Kopigaja studiju programma ir stratégiski planotas un
verstas uz akadémiskas izcilibas, starptautiskas sadarbibas un profesionalas atbilstibas stiprinaSanu.
14.pielikuma (P14) skat kvantitativo datu apkopojumu par studiju programmai atbilstosam
zinatniskas un/vai lietiskas petniecibas aktivitateém parskata perioda.
15. pielikuma (P15) skat macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu saraksts
par pédgjiem 6 gadiem.
16. pielikuma (P16) skat statistikas datus par arvalstu macibspékiem studiju programma, ka ari
mobilitates raditajiem amata pienakumu veikSanai.
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3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas
publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC. Socialajas zinatnés un
humanitarajas un makslas zinatn&s var papildus skaitit zinatniskas publikacijas zurnalos, kas
tiek indekseti ERIH+ un recenz&tas monografijas. Informacija par macibspekiem, kuri ieklauti
Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazeé attiecigaja zinatnu nozaré (kopgjais skaits,
macibspéka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura macibspékam ir eksperta statuss un Latvijas
Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu termins) (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas 1stenojosa iesaistita akadémiska personala iesaisti
pétniecibas projektos ka projekta vaditdjiem vai galvenajiem izpilditajiem/ apakSprojektu
vaditajiem/ vadoSajiem pé&tniekiem, noradot attieciga projekta nosaukumu, finans€éjuma avotu,
finans€juma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.4.5. Macibspeku savstarpgjas sadarbibas novert€jums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas 1stenoSana un studiju kursu/ modulu savstarpgjas sasaistes
nodro$inasana. Noradit arT stud€joSo un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas
ietvaros (pasnoveértgjuma zinojuma iesniegsanas bridr).

Kopigas studiju programmas TstenoSana balstas uz merktiecigu un strukturétu akadeémiska
personala sadarbibas sistému, kas ir viens no Kopigas studiju programmas pamatprincipiem.
Sadarbiba tiek nodrosSinata gan horizontali — starp dazadu partneraugstskolu macibspekiem, gan
vertikali — starp macibspekiem, modulu vaditajiem, programmas direktoru un Kopigas studiju
programmas valdi. ST koordinacijas sistéma veido stabilu mehanismu, kas garanté modulu satura
vienotibu, studiju rezultatu sasniedzamibu un kvalitates noturibu visas istenoSanas vietas.

Macibspéeku sadarbibu nodro$ina vairaki formali un neformali mehanismi:

1. Joint Management Board (JMB) — Kopigas studiju programmas augstakais parraudzibas un
stratégiskas vadibas organs, kura parstavétas visas partneraugstskolas.
e JMB apstiprina modulu saturu, macibspéku rotaciju un vertésanas pieeju;
e tiekas vismaz divas reizes gada (klatien vai tieSsaiste).
2. Academic Coordination Team (ACT) — operativa darba grupa, kas nodrosina starpmodulu sasaisti,
metodiskas vienotibas ievéroSanu un kopigu macibu materialu izstradi.
e ACT locekli (modulu vaditaji) regulari koordin€ macibu saturu, lai nodroSinatu, ka katrs
nakamais modulis balstas ieprieks iegitajas zinasanas un prasmes;
e koordinacija notiek caur kopigu digitalo vidi (Joint LMS — Moodle/Teams).
3. Joint Teaching Teams (JTT) — starptautiskas macibspéku darba grupas katram modulim.
e Tas apvieno docétajus no vismaz divam partneraugstskolam;
e nodroSina integrétu pieeju un metodisko daudzveidibu (piem., juridiskais, stratégiskais un
operativais skatijums viena moduli).
4. Shared Digital Repository — kopiga macibu materialu datubaze, kas satur prezentacijas, gadijumu
analizes, vertéSanas krit€rijus un piemeérus no dazadam valstim.
e Sipieeja nodrosina macibu vienotibu un kvalitates parredzamibu visa konsorcija.
5. Peer-review sistema — katra modula saturs un vért€Sanas instrumenti tiek parskatiti citu
partneraugstskolu doc&taju (“peer-reviewers”) pirms modula IstenoSanas.
e Tas palidz noverst saturu parklaSanos, nodroSinot konsekventu un saskanotu kompetencu
attistibu visos posmos.
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6. Joint Workshops and Staff Weeks — katru gadu tiek organizéta akadémiska nedéla (Staff Week),
kura docétaji kopigi pilnveido macibu metodes, veido jaunas integrétas aktivitates un analiz€
studentu atgriezenisko saiti.

Sadarbibas mehanismi lauj nodrosinat modulu tematisko un logisko secibu (piem&ram,
“Strategy and Evaluation” — “Leadership and Organisational Development” — “Strategic Risk and
Threat Management”); panakt vienotu pieeju veérteéSanai, izmantojot kopigus kriterijus un rubrikas;
veicinat pétnieciba balstitu macisanos, jo macibspéki kopigi vada studentu disertacijas un nodroSina
kopigos zinatniskos seminarus; stiprinat studentcentrétu pieeju, piedavajot daudzveidigas pieredzes,
kultiiras un metodologijas. Sada sinergija nodrosina ari Kopigas studiju programmas modulu
savstarp&jo sasaisti — katrs modulis kalpo ka pamats nakamajam, un to saturs tiek saskanots p&c
“learning progression” principa, kas atbilst NKI/EKI 7. Iimena prasibam.

Pasnoveértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi (2025. gada beigas) Kopigaja studiju programma
stude:

e Kop¢gjais studentu skaits: 24 (1 kohorta);

e Kopgjais akadeémiska personala skaits: 32 (no tam 24 pamata docétaji, 8
vieslektori/mentori);

e Attieciba: 1 macibspeks: 0,8 studgjosie (videji)

e Javerte pec nodrosinajuma aktivaja macibu perioda viena kohorta: 1 macibspéks : 7
studgjosie.

ST attieciba atbilst Eiropas augstakas izglitibas labajai praksei (OECD vidgjais raditajs —
1:15 magistra limeni), tadéjadi nodrosinot individualu pieeju un efektivu mentoringu.

Turklat studentiem katra posma ir pieejams:

e viens akadémiskais mentors (no universitates);

e viens profesionalais mentors (no robezsardzes vai Frontex).
Tas biitiski stiprina maciSanas atbalsta mehanismus un palidz sasniegt Kopigas studiju programmas
rezultatus, $1 sadarbibas struktiira veicina Kopigas studiju programmas ilgtsp&ju, starptautisko
atpazistamibu un studiju rezultatu sasniedzamibu, atbilstot Frontex macibu stratégijai, ESG 2015 un
NKI/EKI 7. Iimena kvalitates kriterijiem.
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