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levads

Akadémiska magistra studiju programma “Digitala veseliba” (turpmak - StP ”Digitala
veseliba”) izveidota, pamatojoties uz RSU veselibas virziena studiju satura stratégisko attistibu
saistiba ar veselibas apriipes globalajam tendencém digitalas transformacijas joma un lai
atbalstitu Latvijas veselibas apriipes sistémas virzibu uz efektivitati digitalo inovaciju radiSana
un ievieSana un datu un procesu digitalizacija, piedavajot nozarei augsti kvalific€tus digitalas
veselibas specialistus.

Pasaules Veselibas organizacijas Globalaja Digitalaja veselibas stratégija 2020.-2025.9.
uzsverts, ka digitalie veselibas risinajumi ir iesp&ja uzlabot veselibas apriipes pieejamibu,
kvalitati, efektivitati, atbilstibu pacientu vajadzibam un nozares ilgtsp&ju. Digitalas
tehnologijas ir atzitas ka galvenais veselibas apriipes attistibas virzitajspeks, jo pilniba
transformé veselibas apriipi un lauj risinat tas globalos izaicinajumus ierobezoto finansu un
cilveékresursu konteksta. StP “Digitala veseliba” veidota saskana ar Latvijas Digitalas veselibas
stratégiju Iidz 2029.gadam, un ieverojot taja noteiktas digitalas veselibas valsts prioritates, lai
veicinatu RSU aktivu iesaisti valsts parvaldes, arstniecibas iestazu un industrijas zinaSanu
radiSana un parnesé€, sadarbibu datu pieejamibas un savietojamibas nodroSinaSana un digitalo
pakalpojumu attistiSana.

Latvijas veselibas apriipes sniegums Sobrid daudzos raditajos atpalieck no Eiropas
Savienibas valstu vid€jiem raditajiem. To raksturo gan paaugstinatas mirstibas un saslimstibas
raditaji, pakalpojumu ierobezota pieejamiba, regionala nevienlidziba, arstniecibas personu
trikums un vaja kvalitates uzraudziba. Digitalas tehnologijas var sniegt ievérojamu pienesumu
veselibas apriipes pieejamibas uzlaboSana piedavajot efektivakas diagnostikas un arst€Sanas
iesp€jas, atrakas arstu un pacientu sazinas iesp&jas un attalinatas konsultacijas ieviesSot jaunus
telemedicinas pakalpojumus, hronisko slimibu digitalo uzraudzibu u.c. digitalos risinagjumus.

Taja pasa laika citu valstu pieredze rada, ka veselibas nozares digitalizacijas stenoSana
nepiecieSamas augsta [Tmena zinasanas gan digitalo datu radiSana un apmaina, gan digitalo
tehnologiju parzinasana un digitalo parmainu vadibas TstenoSana.

Lidz ar to StP ”Digitala veseliba” ir veidota tadgjadi, lai sniegtu veselibas nozarei
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences digitalo parmainu vadiba sagatavojot augsta
Iimena digitalas transformacijas vadibas specialistus. StP “’Digitala veseliba” ir RSU kopgjas
veselibas nozares digitalizacijas izglitibas pasakumu sastavdala, ievérojot komplekso pieeju
digitalo studiju kursu satura piedavajuma: pamata — vispargjais — specializetais limenis. Pamata
Iiment RSU ir izstradati digitalo prasmju apguves studiju kursi istenoSanai visas studiju
programmas. Magistra programma “Digitala veseliba” paredzéta visaptverosu digitalo prasmju
un kompetenu apguvei veselibas apriipes nozares vadibas konteksta, bet specializ€to
medicinas jomu digitalo prasmju apguve tiek istenota medicinas un veselibas apriipes
programmas. Pamatlimena zinaSanu nodro$inasanai visas studiju programmas RSU piedava
apgit studiju kursu “Digitala pratiba”, kas ietver zinaSanas par digitalo infrastruktiiru, datu
iegiiSanu un apstrades rikiem, un datu analizi, digitalo €tiku un kiberdrosibu, tadejadi visas
studiju programmas paaugstinot studgjoso pamata zinasanas un iesp&ju tas talak saistit ar savu
1zveleto studiju programmu.

StP “’Digitala veseliba” nodrosinas vispargja l[imena zinasanas, prasmes un kompetences
veselibas nozares un tas uznémumu digitalas transformacijas konteksta ar uzsvaru uz teorétisko
zinasanu iegliSanu un prasmju attistibu veselibas sektora parmainu vadibas pieejas IstenoSanai.
Savukart arstniecibas personu izglitibas programmas digitalas medicinas kursi ietilpst
specializ€to kursu kategorija, nemot véra, ka Sobrid jebkura medicinas joma strauji ienak
digitalie riki un tehnologijas pacienta diagnostikai un arstéSanai, kas nozimé to apguves
integraciju pamatstudijas, rezidentiiras kursos un talakizglitibas programmas.

RSU nodro$ina arm miizizglitibas kursus arstniecibas personam un nozares institlicijam
digitalas veselibas joma.



l. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam
1.1. Studiju programmas izveides pamatojums

Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas strategijai un studiju
virzienam. Noradit studiju programmas mérkus, uzdevumus, planotos studiju rezultatus un
novertét to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

StP “Digitala veseliba” atbilst RSU Stratégijas mérkim: Sabiedribas un individualajam
vajadzibam atbilstigas izglitibas TstenoSana kopgjas cilveékkapitala kapacitates celSanai, un ir
orientéta uz veselibas nozares efektivitates paaugstinasanu tas digitalas transformacijas
konteksta un jaunu zinasanu, prasmju un kompetencu radisanu veselibas sektora stradajosajiem,
lai 1stenotu ar digitalizaciju saistitu parmainu vadibas procesu un programmu TstenoSanu.

StP  “Digitala veseliba” papildina RSU studiju virziena “Veselibas apriipe” studiju
programmas. RSU kop$ 2013. gada sekmigi realiz€é kopigo magistra studiju programmu
“Veselibas vadiba” sadarbiba ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu RISEBA, kas
liecina, ka strauji attistas veselibas nozares digitalas transformacijas konceptualas pieejas, ka
arl arvien vairak stud&joSo savus pétniecibas darbus saista ar veselibas jomas digitalo
parvaldibu. StP “Digitala veseliba” izveide notikusi, pakapeniski attistot RSU doc&taju
kompetences digitalas veselibas joma un sadarbojoties ar arvalstu universitaSu parstavjiem
lidzigu programmu realizacija un pétnieciba, ka arm nozares parstavjiem digitalo parmainu
istenoSana. RSU piedalas Veselibas ministrijas Digitalas veselibas padomg, ir iesaistijusies
digitalas veselibas konferenu organizé$ana, ieklavusi digitalizacijas jautajumus RSU
zinatnisko konferen¢u dienas Kkartiba, piedalas starptautiskos zinatniskos un sadarbibas
projektos digitalas veselibas izp&tes konteksta.

RSU sadarbiba ar LU un RTU ir iesaistijusies projekta Nr. 2.3.1.1.1.0/1/22/I/CFLA/003
“Augsta limena digitalo prasmju apguve Latvija augstas veiktsp&jas skaitlo$anas tehnologiju
joma” Tstenosana un 2023. gada izstradajusi un Sobrid aprobg divus studiju modulus: “Digitalie
veselibas dati, datu bazes un analitika” (9 ECTS apjoma) un "Maksliga intelekta, 3D
tehnologiju, vizualizacijas un genomikas pielictojumi veselibas apriipé: jaunakie atklajumi un
nakotnes izaicinajumi" (6 ECTS apjoma). Modulu studiju kursi tiek istenoti gan RSU studiju
programmas, gan veselibas nozares parstavjiem. Projekta realizacijas gaita RSU ir izveidota
augsta Itmena docétaju komanda un sadarbiba programmas satura izveidé un studiju kursu
istenoSana ar citu valstu augstskolam, taja skaita Tallinas tehnisko universitati, kas ir lideris
Igaunijas veselibas nozares digitalizacija. Projekta ietvaros ir pilnveidotas RSU docétaju
zinasanas, ka ari veikta veselibas nozares dalibnieku vajadzibu izpéte.

StP “Digitala veseliba” veidota RSU Veselibas apriipes virziena Veselibas un sporta
zinatnu fakultates programmu kopgjas attistibas strat€gijas ietvaros, tadgjadi papildinot esoso
programmu piedavajumu sabiedribas veselibas un veselibas apriipes nozares parvaldiba un
vadiba. RSU Veselibas apriipes studiju virziena programmas ir plasi pieprasitas un augsti
novertétas gan Latvija, gan starptautiskd limeni. Jaunizveidota StP “Digitala veseliba”
papildina RSU istenoto unikalo studiju programmu klastu, jo ir vieniga $ada satura programma
Latvija.

Studiju programmas meérkis: Sagatavot augsti kvalificétus veselibas nozares
specialistus ar kompetenci digitalo tehnologiju un digitalo veselibas datu parvaldibas un
analitikas jomas, kas sp€j efektivi vadit digitalas transformacijas parmainas veselibas nozaré un
uzneémumos.

Studiju programmas uzdevumi:

1) Sniegt zinasanas par sabiedribas veselibas un veselibas sektora attistibas
konceptualajam pieejam un teorétiskajam pamatnostadném digitalas transformacijas
konteksta;



2)
3)

analitikas pieejam;
4)

aizsardzibas jautajumiem,;

Sniegt zinasanas par digitalas transformacijas ekosistému, dalibnickiem, tehnologijam;
Izveidot izpratni par veselibas datu uzkraSanas sisttmam, standartizaciju, apstradi un

Sniegt zinaSanas par digitalo veselibas datu parvaldibu, risku vadibu un personas datu

5) Sniegt zinasanas par maksliga intelekta risinagjumiem un liclo datu apstradi, un to
pielietojumu veselibas sektora digitalas transformacijas uzdevumu istenoSana;
6) Apgut veselibas datu analitikas izmantoSanu veselibas sektora un uznémumu digitalas
transformacijas un parmainu vadibas projektu realizacija.

1. tabula. Studiju programmas studiju rezultatu kartjums pret attieciga limena Latvijas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras (LKI/EKI) prasibam

Studiju programmas “Digitala veseliba”
studiju rezultati

Parzinat veselibas sektora digitalas
transformacijas ekosistemu, elementus,
dalibniekus un tehnologiskos risinajumus

Istenot personas datu un privatuma
aizsardzibas risinajumus, identificét un
novérst ar datu aizsardzibu saistitos riskus

Pielietot simulacijas un model&Sanas metodes
veselibas jomas probléemu ar dazadiem
mijiedarbibas faktoriem risina$ana un parmainu
satura radisana

Parvaldit digitalas veselibas datus un veselibas
joma izmantotas veselibas datus uzkrajosas un
analizgjo$as informacijas sist€mas, datu
klasifikaciju un standartizaciju

Parvaldit veselibas datu maksliga intelekta
risinajumus, izprast un atskirt dazadu maksliga
intelekta risindgjumu izmantoSanu noteiktu
veselibas jomas procesu Isteno$ana

Parzinat aprakstosas un prognostiskas
veselibas datu analizes metodes un veselibas
datu vizualizacijas iesp&jas datos balstitu
lémumu pienemsana

LKI 7. Iimenim atbilstoSo zinasanu, prasmju
un kompetencu apraksti (kas atbilst Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras Itmenu aprakstiem)
2017. gada 13. junija Ministru kabineta noteikumi
Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”

7-Z-001 Spgj paradit padzilinatas vai paplasinatas

zinasanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas
jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras
nodros$ina pamatu radosai domasanai vai
pétniecibai, taja skaita darbojoties dazadu jomu
saskaré

7-Z-001 Spgj paradit padzilinatas vai paplaSinatas
zinasanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigas zinatnes nozares vai profesionalas
jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras
nodrosina pamatu radosai domasanai vai
pétniecibai, taja skaita darbojoties dazadu jomu
saskaré

7-P-001 Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes
un problému risinasanas prasmes, lai veiktu
petniecisku vai maksliniecisku darbibu, vai augsti
kvalificetas profesionalas funkcijas

7-P-002 Spgj argumenteti izskaidrot un diskutét
par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas
zinatnes nozares vai profesionalas jomas
aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem

7-P-003 Spgj patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu
par personala grupu darba rezultatiem un to
analizi, veikt uznémgjdarbibu, inovacijas
attiecigaja zinatnes nozar€ vai profesija, veikt
darbu, pétniecibu vai talaku maciSanos sarezgitos
un neprognozejamos apstaklos un, ja
nepiecieSams, tos parveidot, lictojot jaunas pieejas
7-K-001 Spgj patstavigi formulét un kritiski
analiz8t sareZgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot Iémumus, un, ja
nepiecieSams, veikt papildu analizi.



https://likumi.lv/ta/id/291524
https://likumi.lv/ta/id/291524
https://likumi.lv/ta/id/291524

Piedavat jaunas idejas un risinajumus veselibas = 7-K-002 Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot

nozares digitalo parmainu parvaldiba un ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, pétniecibas
digitalas komunikacijas risindgjumu izvirzisana = vai profesionalas darbibas metozu attistiba,

un ievieSana sarezgitu problému risinasanai paradit izpratni un &tisko atbildibu par zinatnes
veselibas nozare rezultatu vai profesionalas darbibas iesp&jamo

ietekmi uz vidi un sabiedribu
Studiju rezultatu sasniedzamiba un savstarpéja sasaiste

Formulétie studiju rezultati StP “Digitala veseliba” ir atbilstosi Latvijas un Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras 7. Itmena aprakstiem (skat. arT 8. pielikuma) un saskanigi ar
studiju programmas meérki, jo atspogulo kadas zinasanas, prasmes un kompetences parvaldis
programmas absolventi, kas bis augsti kvalificéti veselibas nozares specialisti ar kompetenci
digitalo tehnologiju un digitalo veselibas datu parvaldibas un analitikas jomas, un spés efektivi
vadit digitalas transformacijas parmainas veselibas nozaré un uznémumos. Sadas kompetences
parvaldosam absolventam tiks pieskirts atbilstoss grads: magistra grads digitalas veselibas
vadiba.

Papildus minams, ka studiju programmas sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju kursu
sasniedzamajiem studiju rezultatiem parada StP kart€jums minétaja 8. pielikuma. Katram
studiju rezultatam atbilst vairaki studiju kursi. Studiju kursu istenoSana planota noteikta digitalo
datu radiSanas, standartizacijas, apstrades un analitikas seciba un atbilstosa sarezgitibas pakapg,
un ta atbilst 7. kvalifikacijas ITmeni noteiktajam zinasanam, prasmém un kompetencém, kas
saistitas ar padzilinatam zinaSanam un izpratni par veselibas nozares digitalizacijas procesiem,
prasmeém parvaldit digitalas veselibas datus un veselibas joma izmantotas veselibas datus uzkrajosas un
analiz€josas informacijas sist€mas, Tstenot personas datu un privatuma aizsardzibas risinajumus, un
kopuma veidot kompetences digitalo parmainu istenoSana gan veselibas nozares, gan uznémumu Iiment.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides
procesd izmantotus datus, noradit studiju programmas izstradé iesaistitas puses (pieméram,
arejie eksperti, macibspéki, darba devéji, studéjosie u. c.) un iesaistes veidu.

Studiju programmas izstrade ir norisinajusies kops 2023. gada un, atspogulojot darba
procesu, to var nosaciti dalit vairakos posmos, kas savstarp&ji mijas.

1.  posms: studiju programmas idejas attistiba

Saja posma tika izpétita starptautiska pieredze digitalas veselibas programmu Istenoana,
apkopota informacija par citu valstu augstskolu programmu saturu un veikta RSU vadibas un
studiju virziena “Veselibas apriipe” studiju programmu vaditaju un doc@taju priekSlikumu
apkopos$ana par StP vietu RSU studiju programmu piedavajuma:

1) Organizétas attalinatas tikSanas ar Tallinas tehniskas universitates (Igaunija) un
Apollon universitates (Vacija) kolégiem par digitalas veselibas programmu saturu un pieredzi
to 1stenosana;

2) Organizétas ekspertu intervijas - ar VM, Digitalas veselibas padomes un NMPD
parstavjiem par arstniecibas personu un vaditaju digitalas veselibas zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi;

3) Organizéts pétijums “Veselibas apriipes iestazu darbinieku digitalo prasmju apmacibu
vajadzibas”.

Petijjuma merkis - noteikt veselibas apripes iestazu darbinieku digitalo prasmju
apmacibu vajadzibas veselibas apriipes nozares digitalas transformacijas konteksta.



Pétijuma rezultati tika izmantoti, lai pilnveidotu RSU studiju programmas studgjoSo
digitalo prasmju joma, izstradatu un piedavatu veselibas apriipes iestazu darbiniekiem un
nozares parstavjiem inovativus mizizglitibas apmacibu kursus, ka arT aptaujas rezultati tika
nemti veéra veidojot StP “Digitala veseliba” studiju kursu saturu un studiju planu.

Pétijjuma metode: veselibas apriipes iestazu darbinieku anonima elektroniska aptauja,
izmantojot Microsoft Forms tieSsaistes aptaujas riku. Anketa veidota, pamatojoties uz veselibas
nozares digitalas transformacijas tematiskajam jomam:

Darbinieku digitalo prasmju un kompetencu pilnveidoSana

Noteiktu veselibas joma izmantoto informacijas sistému izmanto$ana
Pacientu drosibas jautajumi

Pacientu tiesibu un pienakumu ievérosana

Veselibas joma izmantotie datu standarti un datu apmainas risinajumi
Datu apstrade un analize

Datu sekundara izmantoSana

Digitalas transformacijas process un ta ievieSana veselibas apriipes

IOGMMOOw>

iestade
I.  Jaunu IT risinajumu izvéle, izstrade un ievieSana veselibas apriipes
iestade.

Respondenti novértgja, cik svariga ir noraditas t€mas apguve (vertgjot péc Likerta skalas
no 1-4, kur 1 — téma nav svariga; 4 — téma ir loti svariga), ka ari sniedza priekslikumus citam
attistamajam digitalajam prasmém konkrétaja tematiskaja joma.

Kopuma aptauja par darbinieku apmacibu vajadzibam digitalas veselibas joma piedalijas
183 respondenti. Arstu un medmasu profesijas parstavji veidoja pusi jeb 49.8% no
respondentiem, kam seko 1estazu struktiirvienibu vaditaji (13.7%) un iestazu vadibas parstavji
(11.5%). Respondentu struktiira un atbilzu saturs dod ieskatu par jaunas StP “Digitala veseliba”
mérka grupam, kas liecina, ka nepiecie$amiba apgiit programmas saturu ir gan veselibas jomas
vadoSajiem darbiniekiem, gan arstniecibas un administrativajam personalam. Vairak neka
70% no aptaujatajiem strada slimnica, 1/5 respondentu - ambulatora arstniecibas iestadg, bet
7,1 % parstaveja Veselibas ministriju un tas padotibas iestades. 59% no aptaujas dalibniekiem
parstav valsts iestades, 33% - paSvaldibu iestades, bet 8,2% - privatas arstniecibas iestades.

Attieciba uz digitalo prasmju pilnveides tému ka nozimigako jeb loti svarigu
respondenti ir mingjusi elektronisko datu apstrades un uzglabasanas droSibas jautajumus
(63.9%), kam seko tieSsaistes darba un sadarbibas riki, ko ka loti svarigu min&jusi 56.8%
respondentu.

Pacientu drosibas jautajumi kopuma ir svarigi un loti svarigi ap 90% aptaujato. Pusei
dalibnieku loti svariga ir pacientu droSibas prasibu ieveéroSana sniedzot pakalpojumus attalinati
(praktiskie jautajumi par riku izveli, informacijas glabaSanu un datu apstradi). lestades vaditaju
grupa 67% respondentu ka loti svarigu mingjusi zinaSanu nepiecieSamibu pacientu droSibas
negadijumu zino$anas un macisanas sisteémas ievieSana.

Pacientu tiestbu un pienakumu ievérosana vairak neka pusei no aptaujas dalibniekiem
loti svarigas ir pacientu tiesibas uz informaciju (62.3%) un informéta piekriSana arstniecibai,
ka arT atteikSanas no arstniecibas (digitala, mutvardos izteikta un rakstiska) (67.8%). Pacientu
tiesibu joma ir Tpasi nozimiga iestazu vaditajiem, medmasam un strukttirvienibu vaditajiem, kur
ka svarigu un loti svarigu to atzZimg&jusi pilnigi visi - 100% respondentu.

Zinasanas par veselibas joma izmantotajiem datu veidiem, standartiem un datu
apmainas risinajumiem vairak neka 80% respondentu atzimgjusi ka loti svarigas un diezgan
svarigas, ietverot te€mas: veselibas datu veidi, to izmantoSanas mérki, avoti, struktiira; datu
kodésanas standarti: SSK-10, NOMESCO, LOINC, SNOMED-CT, DICOM un citi; starp-
sisttmu datu apmainas risinagjumi un integracijas platformas un informaciju sistemu
arhitektiiras risinajumi, nodroSinot datu drosibu, sadarbsp&ju un veiktsp&ju.



Lidziga situacija ir datu apstrades un analizes joma - tuvu 90% respondentu kopuma
un 100% vaditaju grupas un privato arstniecibas iestazu grupas respondenti ka svarigas un loti
svarigas atzimg&jusi jomas: datu apstrade un analize dazadu procesu vajadzibam veselibas
apripes iestadé (norékini, planosana, kvalitates novértésana); datu kvalitate un pilnigums —datu
kvalitates kriteriji un apjoms datos balstitu lémumu pienemsanai; datu analizes, apstrades un
vizualizacija riki, datu analitikas risinajumi: no Microsoft Excel lidz Biznesa inteligences
rikiem.

Datu sekundara izmantoSana ir svariga un loti svariga vidgji 70% aptaujato.
Misdienigu slimibu registru veido$ana un attistiSana, datu ieguve, apstrade, analize, datos
balstitu lémumu pienemsana — svariga un loti svariga ir 82.5%, bet Klinisko informacijas
sist€ému nozime un loma kvalitativas un vertiba balstitas veselibas apriipes 1stenosana — 85.8%
respondentu. Augstaki rezultati novert€jot zinasSanu nepiecieSamibu par datu sekundaro
izmantoSanu - lidz pat 100% respondentu ir privato iestazu grupa.

Digitalas transformacijas procesa visu minéto aspektu svarigums zinasanu ieguve —
digitalas transformacijas procesi un parmainu vadiba, ievieSot jaunos digitalos procesus,
novertets 71% -90% limen.

Aptaujas rezultati kopuma sniegusi butisku informaciju programmas satura veidoSanai.
Redzams, ka aptauja ieklautas t€mas ir loti svarigas gan veselibas apriipes nozares parvaldes,
gan arstniecibas iestadém un pamato programmas izveides aktualitati un planoto kursu saturu.

2. posms: studiju programmas satura izstrade

StP “Digitala veseliba” satura izstrade tika uzsakta 2023. gada 1. ceturksni un ietver
Sadus posmus un aktivitates:

(1) StP licencésanas darba grupas izveide, kura tika ieklauti RSU SVSLF Veselibas
vadibas doc&taju grupas, Studiju departamenta, Pedagogiskas izaugsmes centra un Informacijas
tehnologiju departamenta parstavji;

(2) StP satura izstrades grupas izveide, kuras uzdevumos bija RSU lidzsingji istenoto
digitalas jomas studiju kursu un to docétaju apzinasana, definéti darba posmi un laika grafiks,
1zveidotas prasibas studiju kursu izstradei, satura izstrade;

(3) StP idejas prezentésana RSU fakultasu domés un Rektorata viedoklu sanemsanai par
programmas parametriem un saturu;

(4) StP idejas prezenté$ana Veselibas ministrijas Digitalas veselibas padomg;

(5) StP satura un TstenoSanas apsprieSana ar veselibas nozares un IKT uzpémumu
parstavjiem sadarbibas nodroSinaSanai programmas izstrade un realizacija.

Sadarbibai ar veselibas apripes un IKT uznémumiem programmas realizacija planota
ilgtermina sadarbiba, kuras mérkis ir cieSaka nozares vajadzibu izzinasana un ieklausana studiju
satura, stud@joSo prakses TstenoSana, nozarei nepiecieSamo pétniecibas ideju un tému
defin&Sana, studgjoso darba vietu planosana.

Programmas saturs tika veidots saskana ar pétjjuma “Veselibas apripes iestazu
darbinieku digitalo prasmju apmacibu vajadzibas” rezultatiem, Veselibas ministrijas Digitalas
veselibas padome parstaveto ekspertu viedokliem, ka art ieverojot Eiropas Komisijas digitalas
veselibas jomas un Latvijas e-veselibas normativa reguléjuma kontekstu.

3. posms: studiju kursu izstrade

Studiju kursu izstrade veikta tos, strukturjot tematiski saistitos blokos pa studiju
semestriem:

(1) Digitalas veselibas ekosistéma, veselibas dati, to parvaldibas aspekti (datu
generésana)
telemedicina, Eiropas veselibas datu telpa, pacientu datu parvaldiba un dro§iba, datu
pirmapstrade u.c.



(2) Datu analitika un maksligais intelekts veselibas aprupé (datu analize)

Veselibas datu analize un sekundara izmantoSana, inovativu digitalo pakalpojumu
radiSana, MI pielietoSana u.c. digitalie risinajumi veselibas apriipes sistémas un pacientu
rezultatu uzlabosanai

(3) Veselibas apriupes digitalas transformacijas parmainu vadiba (datos balstita
procesu modelésana un simulacija)

Digitalo parmainu vadiba, datos balstita organizacijas procesu un pakalpojumu
ekonomiska modelésana un digitala transformacija.

Studiju kursi veidoti saskana ar programmas mérki un sasniedzamajiem rezultatiem (skat.
studiju rezultatu kart&jumu: 8. pielikums).

Studiju kursu izstrades posma notika studiju kursu satura definéSana, potencialo studiju
kursu docétaju identificéSana un iesaiste studiju kursu izstrad€, diskusijas ar studiju kursu
izstradatajiem, izstrades instrukciju izveide un nodosana iesaistitajiem doc&tajiem.

Par potencialajiem docétajiem lielakoties tika izvéléti RSU zinatnieki un pedagogi,
tadgjadi pilnvertigi izmantojot RSU cilvékresursus, vinu zinaSanas un kompetences, lai studiju
procesa iesaistitu zinatni. Nozares profesionalajos studiju kursos tika iesaistiti nozares
profesionali ar pieredzi profesija. Gan RSU pedagogi, gan nozares profesionali pasi izstradaja
savus studiju kursus. Péc studiju kursu izstrades tie tika izskatiti attiecigas strukttrvienibas
s€d@s un apstiprinasanas gadijuma iesniegti RSU Akad&miskaja portala, kura tiem tiek pieskirts
unikals kods. Sikak par studiju kursu doc&tajiem izklastits raksturojuma sadala I'V. Macibspéki.

Kopsumma tika izstradati un aktualizeti 20 studiju kursi. Katrs izstradatais studiju kurss
tika novertéts pec Augstakas izglitibas kvalitates agenttras (AIKA) ieteikumiem studiju kursu
aprakstu atbilstibai Augstskolu likuma 56.1 panta otras dalas prasibam un balstoties uz
jaunakajam zinatniski p€tnieciskajam atzinam, atbilstibu starptautiskajam nozares zinatnes
aktualitattm un paredzamajam attistibas tendencém. Nemot véra magistra StP aprakstu, tika
noveértéta studiju kursu satura atbilstiba un ta atspogulojums studiju kursa apraksta, ka ar1
sniegti ieteikumi studiju kursu pilnveidei. Paraleli tika precizéti studiju rezultati, to
formul&jumu atbilstiba EKI un LKI 7. Iimena zinaSanam, prasmém un kompetencém, ka ari
atbilstiba B. Bliima taksonomijas seSiem maciSanas Iimeniem / mé&rkiem.

Studiju kursu noveértésana un pilnveide tika istenota 11dz 2024. gada oktobrim.

8. pielikums: Studiju kursu kart€jums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai

4. posms: izstradato satura elementu apvieno$ana StP licencé$anas dokumentacija

Nosléguma posma tika apkopotas visas iestrades magistra StP “Digitala veseliba”
raksturojuma un kopéja licencéSanas dokumentacija. Saja posma lielaka nozime bija StP
direktores sadarbibai ar PIC specialistiem, izmantojot ekspertu konsultacijas un docétaju
iesaisti.

RSU ir noteikta kartiba StP izstradei, iek$€jai apstiprinasanai, to darbibas uzraudzibai
un periodiskai parbaudei. So prasibu vadlinijas noteiktas “Jaunu studiju programmu izstrades
un apstiprinasanas RSU nolikuma™ un detalizétak — 34. procesa apraksta “Studiju kursu, studiju
programmu, studiju virzienu aktualiz€Sana un izstradaSana” atbilstoSi ar€jo normativo aktu
prasibam. Jaunas StP izverte vairakas RSU struktiirvienibas un kolegialas institicijas, tostarp
Studiju kvalitates padome, Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultates dome,
Dekanu padome, Rektorats un Senats. Uzraudzibu par StP istenoSanu un tas kvalitati nodroSina
StP direktori, noveértgjot studiju procesu, studiju rezultatus, analiz€jot stud€joSo aptauju
rezultatus, izmainas darba tirgus tendenc€s un aktualitates nozaré un pasaulé. levérojot
aprakstito iek$€jo kartibu, nosléguma posma sagatavota licencéSanas dokumentacija 2024. gada
oktobra un novembra ménes tiks saskanota RSU Dekanu padomé un Rektorata.



StP tika iesniegta izveértéSanai neatkarigajam ekspertam 2024. gada oktobri. Eksperts
veica dokumentu padzilinatu izpé&ti, ka ari iesniedza neatkarigas ekspertizes atzinumu (30.
pielikums).

1.3. Studiju programmas atbilstibas nozares tendencém novérteéjums

Novertét studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un
pasaulé, veikt salidzindjumu ar vismaz divam tdda pasa limena un tddai pasai nozarei
atbilstosam Eiropas Savienibas valstis (iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu studiju
programmam, noradit, kapéc studiju programmas salidzindjums ir veikts ar attiecigo
augstskolu programmam, un noradit galvenos secinajumus.

StP saturs balstits ieverojot Eiropas komisijas pamatnostadnes digitalas veselibas joma:

1) iev@rojot zinojuma “Digitalajam laikmetam piemérota Eiropa” (2019.-2024.)
noteiktos digitalas veselibas pilarus: 1. pilars — drosa piekluve datiem un to kopigosana, 2.
pilars — veselibas datu savienos$ana un kopigosana, lai sekm&tu p&tniecibu, atraku
diagnostiku un labaku veselibu; 3. pilars — iedzivotaju iesp&ju un individualas apripes
stiprinasana, izmantojot digitalos pakalpojumus (https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-
health-and-care/overview_Iv)

2) Eiropas veselibas datu telpas (The European Health Data Space (EHDS) izveides
nosacijumus un politiskas pamatnostadnes; https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-
and-care/european-health-data-space_en

3) Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2016/679 (2016. gada 27. aprilis) par
fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti;
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679

4) Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2022/2555 (2022. gada 14. decembris),
ar ko paredz pasakumus noliika panakt vienadi augstu kiberdrosibas Iimeni visa Eiropas
Savieniba, https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555/0j?locale=lv

StP satura liela méra ievérotas zinojuma Latvijas “Digitalas veselibas stratégijas lidz
2029. gadam™ noteiktas prioritates, lai saistitu studgjoSo iegitas teorctiskas zinaSanas ar
prasmém Latvijas problému jautajumu izp&t€ un analize, ka arT kompetencém nepiecieSamo
parmainu noteik§ana un TstenoSana. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/ca84fcc7-3f49-
4acl-a75a-418b6dalf483

StP izstrades gaita veikts salidzinajums ar trijam tada paSa Iimena un tadai pasai nozarei
atbilstoSam magistra studiju programmam Eiropas Savienibas valstis.

Lai sniegtu dzilaku socialekonomisko argumentaciju programmas "Digitala veseliba"
atbilstibai nozares vajadzibam, var aplikot vairakus aspektus, kas izcel programmas
ieguldijumu gan Latvijas veselibas apriipes sistéma, gan sabiedribas socialekonomiskaja
attistiba kopuma:

1. Globalas tendences un digitalas transformacijas prasibas

Digitala transformacija veselibas nozare ir kluvusi par globalu tendenci, ko 1pasi izcel
Pasaules Veselibas organizacija sava "Globalaja Digitalaja veselibas stratégija" (2020-2025).
Strat€gija uzsver digitalo tehnologiju nozimigumu, lai uzlabotu veselibas apriipes pieejamibu,
kvalitati, efektivitati un atbilstibu pacientu vajadzibam, ka ar1 nodroSinatu ilgtsp&jigu veselibas
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sist€ému. ST tendence nosaka prasibas péc kvalificétiem specialistiem ar digitalam prasmém, kas
spétu risinat izaicinajumus, ko rada augstas izmaksas un ierobezotie cilvékresursi.

2. Eiropas Savienibas direktivas un Latvijas strategiskie mérki

Programmas izstradé nemtas véra ar1 Eiropas Savienibas politikas prioritates, tostarp
Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2016/679 par personas datu aizsardzibu un
kiberdrosibas uzlabosanas pasakumi, ka ar1 Eiropas Veselibas Datu Telpas (EHDS) prasibas,
kas paredz datu pieejamibas un kopigosanas standartiz€Sanu veselibas joma. Nemot vera
Latvijas veselibas apriipes atpalicibu salidzinajuma ar Eiropas Savienibas vid€jiem raditajiem,
Latvijas Digitalas veselibas stratégija lidz 2029. gadam nosaka digitalas veselibas
pakalpojumu attistibu un uzlaboSanu. Programma "Digitala veseliba" tiesi atbalsta Sos mérkus,
gatavojot specialistus, kuri spgj veicinat veselibas apripes efektivitati, izmantojot digitalos
rikus, ka arT sekmét datu droSibas un sadarbsp€jas nodrosinasanu.

3. Sociali ekonomiskais ieguvums no digitalo veselibas tehnologiju pielietoSanas

Programma veicina ekonomisko un socialo labklajibu, radot iesp&jas samazinat veselibas
apripes izmaksas, pateicoties efektivakiem resursu parvaldibas un arst€Sanas risinajumiem.
Digitalie veselibas risinajumi, pieméram, attalinatas konsultacijas un telemedicinas
pakalpojumi, samazina pacientu pliismu veselibas apriipes iestades, kas 1pasi biitiski ir mazak
attistitos regionos, kur veselibas apriipes pieejamiba ir ierobeZota. Tas ari lauj risinat problémas,
kas saistitas ar arstniecibas personala trikumu, un uzlabo diagnostikas un arstéSanas kvalitati,
kas ir batiski, lai mazinatu paaugstinatas mirstibas un saslimstibas raditajus valsti.

4. Jaunu prasmju un kompetencu attistiba darba tirgum

Nemot vera digitalizacijas ietekmi uz darba tirgu un pieaugoSo pieprasijjumu péc
specialistiem ar specifiskam digitalajam prasmém, programma ne tikai sagatavo studentus
digitalas veselibas nozares karjerai, bet art veicina vinu konkur€tsp&ju globalaja darba tirgi.
Sadarbiba ar starptautiskam augstskolam un veselibas nozares uznémumiem nodroS$ina, ka
programmas saturs ir atbilstoss jaunakajam zinatnes atzinam un industrijas vajadzibam. Tas
palielina ne tikai specialistu sagatavotibu vietgja tirgii, bet ar1 stiprina Latvijas pozicijas
inovaciju radiSana un starptautiska sadarbiba.

5. Sabiedribas veselibas uzlabosana un individa iespéju stiprinasana

Programma 1pasi koncentréjas uz pacientu tiestbam un droSibas aspektiem digitalaja vide,
kas ir butiski sabiedribas uzticibas veidoSanai digitalas veselibas sisttmam. Veicinot digitalo
veselibas risinagjumu izmantoSanu, sabiedriba var aktivak iesaistities veselibas uzlabosana, kas
savukart paaugstina visparéjo veselibas Iimeni un individu labklajibu. Eiropas Komisijas
digitalas veselibas pilari 1pasi uzsver individa iesp&u stiprinaSanu, izmantojot digitalos
pakalpojumus, kas veicina iedzivotaju informé&tibu un lidzdalibu savas veselibas uzturéSana.

Sie aspekti var kalpot ka paplasinats un dzilaks programmas sociilekonomiskais
pamatojums, uzsverot programmas pienesumu Latvijas veselibas apripes sistémas un
sabiedribas attistibai kopuma.

Studiju programmas izstrades laika tika veikts tas salidzinagjums ar magistra studiju
programmu “Digitala veseliba” (Digital Health) Tallinas Tehniskaja universitaté (lgaunija) un
magistra studiju programmu “Digitala veseliba” (Digital Health) APOLLON lietisko zinatnu
universitateé (Vacija) un magistra studiju programmu “Digitalas veselibas transformacija”
(Digital Health Transformation) (Trija).

Universitates izvéletas, nemot vera to atrasanos Eiropas regiona, ka arT parstavot dazadas
regiona valstis, lidzigo programmas nosaukumu, ka ari iepriek$¢jo sadarbibu ar parstavétajam
universitatéem RSU esosas magistra programmas “Veselibas vadiba” ietvaros.
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Programmu salidzinajums (1. pielikums) liecina, ka RSU izstradata programma kopuma
ir lidziga citu ES un EEZ augstskolu piedavato studiju programmu saturam digitalas veselibas
joma. Programmu vienojoSais elements ir tam izvirzitie meérki - sniegt zinaSanas veselibas
aprupes digitalaja parmainu vadiba, ka ar1 planotajos rezultatos - sniegt studejosajiem izpratni
par digitalas veselibas apriipes daudzdimensionalas ekosist€émas biitibu, tas elementiem un
sniegt zinaSanas, prasmes un kompetences par digitalas parmainu vadibas TstenoSanu un
praktisku teor€tisko zinaSanu pielietoSanu parmainu vadibas projektu realizacija un uzraudziba.
Visas apskatitajas programmas ir ietverts 11dzigs studiju saturs, kas aptver veselibas apriipes
digitalo datu klasifikaciju un standartizaciju, e-veselibas uzbuvi, taja skaita personu datu
radiSanu un apmainu parrobezu veselibas apriipes konteksta, zinasanas par digitalajam
medicinas tehnologijam un datu analizes rikiem un instrumentiem. Pastav zinamas atSkiribas
starp analiz€tajam programmam studiju procesa istenoSana ar uzsvaru uz klatienes vai
talmacibas formas izvéli, kas saistits ar attiecigas universitates orientaciju, bet kas nerada
potencialas atskiribas studiju rezultatu sasniegSana.

Programmu salidzinajums nodroSina RSU sadarbibas iesp€as ar minétajam
universitatem, kas jau ir uzsakta ar Tallinas tehnisko universitati un APOLLON lietisko zinatnu
universitati viesdoc€taju apmainas organizesana.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums

Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus.

StP “Digitala veseliba” attistibas perspektivu kopuma nosaka globalais veselibas
nozares nepartrauktais un zinatné balstitais digitalas transformacijas process. Digitala veseliba
parveido medicinas un veselibas apriipes zinatnes teorétisko pieeju un praksi, kas pamato jaunu
zinasanu, prasmju un kompetencu nepiecieSamibu saistiba ar:

1) Jaunu digitalo tehnologiju radiSanu un attistibu;

2) Atbalstu medicinas pétijumiem, personaliz&tas medicinas attistibu u.c.;

3) Digitalas veselibas sekmétam izmainam veselibas apriipes sniegSana: diagnostika,
arstéSana, maksliga intelekta izmantoSana pacientu veselibas stavoklu parvaldiba,
kliniskas apriipes atbalsta sistému radiSana un izmanto$ana,

4) Digitalo veselibas datu izmantoSanu veselibas apriipes procesu un rezultatu uzraudziba
un efektivitates paaugstinasana;

5) Digitalo veselibas datu izmantoSanu parrobezu veselibas apriipes konteksta;

6) NepiecieSamibu péc plasakas pacientu digitalo veselibas datu izmantoSanas, ietverot
vienotu datu standartizaciju un klasifikaciju, zinatniskos p&tijumos jaunu zinaSanu
radiSanai gan nacionalaja, gan starptautiskaja liment, u.c.

StP 1istenoSana tiks ietvertas nozares specialistu vajadzibas atbilstosi globalajam
veselibas nozares digitalizacijas prasibam, lai StP absolventi var€tu pilnvertigi iesaistities
digitalo parmainu veikSana. Tas saistits gan ar zinaSanam un prasmém jaunu tehnologiju
radiSana un pielietoSana, digitalo veselibas datu radiSanu, strukturéSanu un klasificésanu, ka ar1
to otrreiz€ju pielietoSanu medicinas pétijumu veikSana, kompetencém radit inovativus digitalus
risinajumus un digitalo procesu parvaldibu, balstoties uz digitalas veselibas jomas teorétiskajam
nostadném, jaunakajam globalajam tendencém un starptautisko praksi.

Digitalas veselibas jomas strauja izaugsme pamato StP “Digitala veseliba” attistibas
saturiskos virzienus augsta limena specialistu sagatavosana un kompetencu izveidé veselibas
nozares digitalo parmainu Tsteno$ana Latvija atbilstoSi globalajam tendencém. StP ietver
digitalo parmainu zinaSanu un prasmju veidoSanu digitalas pratibas, veselibas informacijas
efektivas parvaldibas un komunikacijas, procesu sadarbsp&as un vienotu risinajumu
koplietosanas un veselibas datu analitikas jomas.
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Veselibas nozares digitalizacijas attistiba rada ar1 virkni izaicinajumu saistiba ar vienotu
datu klasifikacijas, standartizacijas, datu apmainas un citiem jautajumiem, kas nosaka StP
uzdevumu sekot Siem globalajiem izaicindgjumiem un to risindjumiem gan zinatniskaja, gan
praktisko risinajumu Itment.

StP attistiba skatama vienlaikus ar citu studiju programmu un kursu attisttbu RSU un
arvalstu augstskolas, docétaju zinasanu un pieredzes paplasinasanu, doc&taju un studg&joso
iesaisti pe€tniecibas projektos.

Planotie attistibas virzieni:

1) Satura pilnveidoSana atbilstosi globalajiem veselibas nozares digitalizacijas
virzieniem, un nozares vajadzibam un aktualitatém Latvija;

2) Studiju kursu koplietosana sadarbojoties ar citam RSU struktiirvienibam;

3) Mikro-kvalifikacijas kursu veidoSana digitalas pratibas un digitalas veselibas jomas;

4) Sadarbiba ar veselibas apriipes un IKT jomas uznémumiem studg&joso prakses
istenoSanai, zinasanu parnesei un kopigu projektu istenoSanai;

5) Sadarbiba ar citu valstu augstskolam kopigu studiju kursu un starptautisku vasaras
skolu TstenoSana,

6) StP docétaju zinasanu un komandas paplaSinasana gan sadarbojoties ar veselibas un
IKT nozares profesionaliem, arvalstu docétajiem, iesaistoties starptautiskos projektos
un pieredzes apmaina, izmantojot Erasmus+ finans€juma iespgjas.

StP satura pilnveidoSana tiks Tstenota izmantojot StP Kvalitates padomes ieroSinajumus,
kura parstavétas veselibas apripes nozares iestades un asociacijas, taja skaita, Veselibas
ministrija, kuras kompetencé ir digitalas veselibas politikas attistiba Latvija, ka ari citas
nozares profesionalas asociacijas.

Ipasa vériba RSU tiek pieveérsta studiju procesa kvalitatei, taja skaita studiju kursu
koplietosanai un Citu jaunu studiju formu Tstenos$anai - videolekcijam, asinhronai studiju formai
u.c. StP ietvaros izstradatos studiju kursus planots realizet art citas RSU studiju programmas,
caur Atveérto universitati un Muzizglitibas centru, ka arT veidojot mikro-kvalifikacijas kursus
lielakai StP atvértibai arT klausitajiem arpus RSU. Studiju kvalitates jautajumos paredzeta ciesa
sadarbiba ar RSU Pedagogiskas izaugsmes centru pilnveidojot inovativus studiju formas un
satura risinajumus, taja skaita uzlabojot studiju materialus E-studiju vidé jeb Moodle platforma.

Svarigs StP attistibas virziens ir sadarbiba ar veselibas apripes un IKT jomas
uznémumiem, lai veidotu cieSu sadarbibu ar mérki sniegt stud€joSajiem aktualu nozares
informaciju un IKT jomas uzp@mumiem sagatavot to vajadzibam atbilstoSus nozares
darbiniekus. Paredzgéts veidot ilgtermina sadarbibas uznémumu tiklu gan stud€joSo prakses
stenoSanai, gan kopigu projektu istenoSanai iesaistot RSU Inovaciju centru.

Tapat biitiska StP attistibas perspektiva ir talaka starptautiska sadarbiba ar arvalstu
augstskolam gan kopigu studiju kursu, gan citu studiju un zinatnisko aktivitasu joma. Sobrid
arl citas valstis attistas digitalas veselibas studiju programmas, kas dod iesp&ju attistit
sadarbibu. Planota sadarbiba ar Tallinas Tehnisko universitati, kurai ir vairaku gadu pieredze
attiecigas studiju programmas realizacija, gan doc€ju apmainas, gan kopigu studiju kursu un
starptautiskas vasaras skolas realizacija.

13



I1. Resursi un nodroSinajums
2.1. Studiju programmas isteno$anai nepiecieSamas studiju bazes novértéjums

Studiju programmas istenoSanai nepieciesamas studiju bazes novertéjums, ietverot
informaciju par studiju programmas istenosand iesaistitajam struktiurvienibam (katedram,
profesoru grupam, laboratorijam, institiitiem u. c.) un paligpersonalu, noradot to uzdevumus
studiju programmas istenosand.

Akadémiskas darbibas nodroSinasanai un studiju kvalitatei akadémiskaja
struktlirvienibas tiek nodarbinats macibu atbalsta personals, kas nodroSina atbalstu
stud&josajiem, dokumentacijas apriti, atbalsta sniegS§anu akadémiskajam personalam. Atkariba
no struktiirvienibas veida un docétajiem studiju kursiem macibu atbalsta personala amatus
plano struktiirvienibas vaditajs, bet kop€jos principus izstrada un uztur Personala departaments.
Atbalsta personala atbildibas jomas atbilstoSi ienemamajam amatam ir katedras biroja darba
atbalsts, macibu procesa un metodiska darba atbalsts, pétniecibas darba atbalsts.

Veselibas apriipes studiju virziena struktiirvienibu vaditaji nodroSina kvalificgta
akadeémiska un zinatniska personala piesaisti macibu procesa realiz€Sanai, Veicina akadémiska
un zinatniska personala izaugsmi un ataudzi, nodrosina studiju procesa ieksgjas kvalitates
kontroles sist€émas darbibu struktiirvieniba, piedalas studiju programmu, studiju kursu
izstradasana un kvalitates veért€Sana, nodroSina studiju kursu aprakstu izstradasanu un
aktualizéSanu, nepiecieSamas dokumentacijas izstradi. StP planota sadarbibas ar visam
Veselibas apriipes studiju virziena struktiirvienibam to profesionalo jomu digitalo tehnologiju
apguveé, pieméram digitalas radiologijas, rehabilitacijas u.c. tehnologijas, maksliga intelekta
pielietosana u.c. StP atsevisku kursu izveidg iesaistijusies Medicinas fakultates Fizikas katedras
docetaji, kas papildina StP saturu digitalo datu pirmapstrades, digitalas pratibas, datu
programmésanas, 3D tehnologiju principu apguves jomas.

Ka atbalsts studiju virziena un StP attistibai darbojas Veselibas un sporta zinatnu
fakultates dome, kas parrauga Studiju kvalitates padomes darbibu ar meérki veikt studiju
kvalitates parraudziSanu, nodro$inaSanu un paaugstinaSanu. Domes sastava var tikt ieklauti
absolventu un profesionalo asociaciju parstavji. Dome izvert€ studiju virziena un programmas
izveides nepiecieSamibu saskana ar tendencém darba tirgli Latvija un ES, sniedz priekslikumus
neatkarigo ekspertu (darba devéju) piesaistei programmas aktualitates un satura kvalitates
izverteSanai. Fakultate lidzdarbojas studiju programmu un studiju virziena raksturojumu un
parskatu sagatavoSana, iesaistas iek$€jo normativo aktu izskatiSana, ja tie ir saistiti ar studiju
procesu. Domes kompetence ir arT studiju programmas satura un studiju virziena attistibas
ilgtermina izvertéSana. Domé ir iesaistiti stud€joSie, kas kopa ar citiem Domes locekliem
pienem uz studiju procesu, kvalitati, attistibu vérstus lémumus utt.

StP parvaldibas 1stenoSana atspogulota 15. pielikuma.

Prasibas studiju procesa planoSanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU ir noteiktas
procesa apraksta Nr. 35 “Studiju procesa organizé€$ana”. Prasibas studiju rezultatu noteikSanai
un novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu noveértéSana un iesniegSana
un “Studiju reglamenta I”. Studiju procesa 1stenoSanas cikls noradits 2. attela.
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2. attels. Studiju procesa 1stenoSanas cikls

StP darba organizacija balstas uz studgjoSo vajadzibam, socialajam un darba tirgus
tendencém, nacionalas un starptautiskas augstakas izglittbas un zinatnes attistibas
pamatnostadném utt. StP stenoSana veidota, nemot veéra stud€josa vajadzibas studiju procesa
un rupigi sekojot StP kvalitatei. Studiju darbu RSU organizé fakultate un katedras ar
administrativo departamentu atbalstu, bet parrauga Fakultates dome, Rektorats, Dekanu
padome, Senats.

Akadémiska magistra StP “Digitala veseliba” istenoSanu parrauga Veselibas vadibas
doc@taju grupas. Administrativo darbu Tsteno atbalsta personals. Tomer tieSi studiju
programmas direktors ir tas, kas parvalda programmas istenoSanu visos jautajumos.

StP direktors nodrosina StP kvalitati:

e Seko nozares attistibai, pastavigi pilnveido StP saturu, lai nodroSinatu programmas
konkurétsp&ju, nodroSina StP kvalitates indikatoru izpildi. Zino par studiju kvalitates
parbaudes rezultatiem un ieteikumiem virziena vaditajam;

e Nodrosina StP istenoSana iesaistita personala darba kvalitati, savas nozares profesionalu

piesaisti, piesaista viesdocétajus;

Koording docétaju sadarbibu;

Organize stud€joso aptaujas, veicina studgjoSo mobilitati,

Sekme rezultativos raditajus StP vadiSana;

Uztur un aktualize StP;

Sagatavo StP licenc@Sanai un akreditacijai, sadarbojoties ar iesaistito katedru un Studiju

parvaldes personalu, sagatavo StP raksturojumu, izstrada StP planu un seko lidzi ta

realizacijai;

e Veicina studentu zinatniski pé€tniecisko darbibu, organizé€ un noverté studentu zinatniski
petnieciska darba izvert€Sanu, veic stud@joSo sekmju analizi un pasniedz&ju darba
novertéjumu;

e Organize semestru un sesiju parbaudijumus, veic darbu ar dokumentaciju.

Atbalsta personals koordiné struktiirvienibas darbu studiju procesa istenoSana, tostarp
sniedz visu nepiecieSamo atbalstu praktiskai studiju darba nodroSinaSanai, un studentu
informésanai.
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Studiju process un sazina tiek organiz€ta e-studiju vidé ar interaktivas un studentu
centrétas maciSanas pieeju.

Studiju procesa nodrosinasanai biitisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa sniedz
arT RSU atbalsta struktiirvienibas un vispargjais personals:

e Biblioteka — par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem
jautajumiem informaciju var atrast RSU majaslapas sadala “Biblioteéka” latviesu un anglu
valoda. Izveérsta analize par resursu pieejamibu 10.2. pielikuma;

e Studiju departaments nodroSina nepartrauktu, kvalitativu un musdienigu studiju procesu
un kvalitativus pakalpojumus stud€josajiem atbilstosi RSU attistibas stratégijai,

o Starptautisko sakaru departaments, Studentu serviss un Karjeras centrs nodrosina atbalstu
darba ar studgjoSiem, t. sk. ar arvalstu stud€josajiem. RSU atbalsta stud€joSos ar Tpasam
vajadzibam dazados ar studijam saistitos posmos — izv€loties piemérotu studiju
programmu, stajoties augstskola un studiju procesa (studiju materiali, parbaudijumu
kartoSana u. ¢.) — un veido piemérotu socialo un fizisko vidi (sk. par MITC vides
pieejamibu);

e Stud€joSo paSparvalde — RSU studentu organizacija, kuras meérkis ir parstavet
universitates studgjoso intereses akademiskas, materialas un kultiiras dzives jautajumos;

e Infrastruktiiras departaments un Informacijas tehnologiju departaments — gada par
nodarbibu auditoriju un IT nodroSinajumu;

o Komunikacijas departaments nodrosina informaciju par studiju programmu;

e Pedagogiskas izaugsmes centrs konsulté un administré studiju programmu izstradi,
studiju materialu nodro§inajumu E-studiju vidg, studiju inovaciju attistibu, koording
dazadu ESF projektu realizaciju RSU un Tsteno docétaju talakizglitibas iespg&jas;

e Personala departaments un FinanSu departaments — studiju kursu docétaju darba attiecibu
un atlidzibas nodrosinasana, RSU Juridiskais un iepirkumu departaments — sadarbibas
partneru ligumu izskatiSana un apstiprinaSana, studiju procesu atbalsta ar1 Kvalitates
vadibas un iek$€ja audita dala;

e Zinatnes departaments - pétniecisko darbu koordingjoSa, parraugo$a un atbalstoSa
administrativa struktiirvieniba.

RSU atbalsta struktiirvienibas un vispar&jais personals studiju procesa nodroSinasanai
sniedz bitisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa. Plasaka informacija par RSU
atbalsta struktiirvienibam pieejama 10.1. pielikuma “Studiju programmas atbilstiba Standartu
un vadliniju kvalitates nodroSinasSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Studiju programmas resursus nodrosina RSU riciba esosas bibliotekas resursi, zinatniskas
literaturas, e-gramatu un periodikas datu bazes. Studiju kursu docé&taji katru gadu atjauno
ieteicamas literatiiras sarakstu un jaunu avotu nepiecieSamibas gadijuma vérSas RSU biblioteka
to iegadei. Programmatiiru iegades vajadzibas tiek ieklautas attiecigas struktiirvienibas budzeta
plana. Studiju programmas vajadzibam veselibas apriipes procesu modelésanai planots
iegadaties specialu simulacijas programmatiru MedModel, ka arT izmantot atvérta koda
programmatiiras R un citas.

Studiju programma liela méra paredzets izmantot brivpieejas resursus: atvertas pieejas
zinatniskas publikacijas un starptautisko organizaciju, tadu ka Eiropas Komisijas, Pasaules
veselibas organizacijas u.c. izdevumus un zinojumus. P&tljumu vajadzibam studentiem tiek
nodro$inata iesp&ja izmantot datus no starptautiskajam datu bazém, ka arT Veselibas ministrijas,
Nacionala veselibas dienesta un Slimibu profilakses un kontroles centra riciba esoSos datus péc
pieprasijuma.

Studentiem tiks rekomend@ts izmantot starptautiska Eiropas Komisijas un Pasaules
veselibas organizacijas tiklojuma veselibas sist€émas un politika (European Observatory on
Health Systems and Policies) veidotos zinojumus un parskatus par aktualajam veselibas nozares
digitalizacijas un parmainu vadibas t€mam (https://eurohealthobservatory.who.int/), ka ari
izmantot zinojumus par katras valsts veselibas sisttmam Health Systems in Transition (HiT)
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series (https://eurohealthobservatory.who.int/publications/health-systems-reviews), kas dod
pamatu informacijas analizei un sintézei par veselibas sistému salidzinajumu globalas
digitalizacijas konteksta.

Lai studenti izprastu apgiito teortisko zinasanu sasaisti ar praksi, studentiem ir
rekomendets piedalities gan Latvijas, gan starptautiskas veselibas nozares digitalizacijas
konferences, par ko studenti gatavo parskatu, kas tiek apspriesti grupas, lai Istenotu interaktivas
macibu metodes. Stud&joSajiem tiek rekomendéts piedalities ar zinatniskajam t€zém RSU
zinatnes nedéela.

2.2. Informativas un metodiskas bazes noveértéjums

Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novértejums, t. sk. izmantoSana studiju procesa nodrosinasana. Informdcija par
bibliotékas un datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un macibspékiem, bibliotékas
telpu piemerotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotéka pieejamo literatiiru
studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskas bazes atjaunoSanas un
pilnveidosanas iespéjam.

Informativas un metodiskas bazes noveértéjums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem
resursiem studiju programmas istenosanai

RSU studgjosajiem un doc@tajiem ir nodrosinata attistita IT infrastruktiira un virtuala
studiju vide. RSU stud&joSajiem un docétajiem ir pieejama:

1. E-studiju vide, kura ievietoti studiju materiali un tiek novertetas stud€joso zinasanas.

2. Studgjoso portals, kas satur nepieciesamo studiju informaciju un e-pakalpojumus.

3. Dazadi IT risinajumi attalinato studiju un eksamenu nodrosinasanai, piem&ram, Z0Om un

Respondus LockDown Browser.

Antiplagiatisma sistéma Turnitin.

5. Akadeémiskais portals, kas satur informaciju par docétajiem, akadémiskajam
struktirvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru, anketéSanas sistému un
atgriezenisko saiti.

Informaciju par IT resursiem skatit raksturojuma 10.3.pielikuma “Informativas un
metodiskas bazes novertejums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem”.

Uzsakot studijas, katram stud€joSajam tiek pieSkirts lietotajvards, un, izmantojot
paSapkalposanas servisu, stud&josSais var ieglit un atjaunot paroli, kuru var izmantot
stud€josajiem paredzetajas RSU IT sist€mas.

Studgjosie izmanto divas galvenas vietnes: studgjosa portalu MyRSU un e-studijas.
MyRSU un e-studijas ir pieejama visa nepiecieSama informacija par studijam un to procesu, ka
arT dazadi universitates nodroSinatie pakalpojumi: elektroniski nodarbibu grafiki, kursu gala
vert§jumi, iesniegumu veidlapas, informacija par finansém, privata RSU stud€josa e-pasta
kastite un piekluve Office 365, pasapkalposanas izdruku parvaldiba (drukasana, sken&Sana,
kopésana), studiju kursa un programmu novért€Sanas anketas, studiju kursu apraksti,
pieteikums rakstiskas izzinas sanemsanai par stud€josa statusu, studijas reglamentgjoSie
dokumenti (iek$€jie un argjie normativie akti), tieSsaistes datubazes, aktuala informacija par
studgjoso sadzivi. MyRSU portala sadala “E-datubazes” studgjosajiem no jebkuras atraSanas
vietas ir nodro$inata pieeja elektroniskajam datubazém, pieméram, EBSCO, Ebook Central
(ProQuest) u. c. Savukart e-studiju vidé studgjosajiem ir pieejami e-studiju kursi, kurus
stud&josais apgust vai ir apguvis iepriekS. E-studiju kursos tiek ievietoti dazadi macibu
materiali, video lekciju ieraksti, organizeti parbaudes darbi, iesniegti rakstu darbi un novertetas
stud€josa zinaSanas, lidz ar to e-studiju kursos pieejami visi studenta vert€jumi, tostarp
starpvert&jumi.

B
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RSU kopdarbibas e-vidé tiek izmantota atvérta koda macibu vadibas platforma Moodle,
interneta vietné (turpmak e-studijas). E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks
studiju procesa organiz&€Sanai katra studiju kursa — dazadu materialu ievietoSanai, parbaudes
darbu un majasdarbu izpildei, originalitates (pretplagiatisma) parbaudei un vert€jumu
izlikSanai. Papildus e-studiju vidé ir pieejams gaidamais notikumu kalendars, jaunakas RSU
zinas un diskusiju forumi, studiju materiali un visa jaunaka informacija par to, ko studgjosa
kursa docétajs velas nodot stud€josajiem — dazadi uzdevumi, parbaudes darbu paraugi, noderigi
papildmateriali u. tml. Sakot ar 2019. gadu MyRSU ir sasaistita ar Moodle platformu.
Lejupieladéjot Moodle lictotni sava telefona vai planSetdatora, studéjoSais daudz &rtak var
pieklut saviem studiju kursiem, studiju kursu materialiem un atzimém. E-studiju vidé
studgjosajiem tiek saglabata piekluve studiju materialiem l1dz studiju programmas pabeigSanai.
Video materiali, kuri zaud&jusi aktualitati tiek parskatiti ik péc 3 gadiem.

RSU biblioteka

RSU biblioteka piedava plasu drukato un elektronisko informacijas resursu klastu,
konsultacijas un macibas informacijpratiba par iespieddarbu, elektroniskas un citas
informacijas mekléSanu, ka ar1 informacijas mekleéSanu péc tematiskajiem pieprasijumiem.
Biblioteka var sanemt gramatas un citus informacijas resursus darbam majas, bet lasitavas ir
pieejama jaunaka literatlira studijam un pétniecibai. Stud@josie un citi bibliotekas lietotaji var
izmantot gan bibliotékas datorus, gan stradat ar savam elektroniskajam iericém, izmantojot Wi-
Fi. Bibliotékas Informacijas centra pieejami ari iesieSanas un laminéSanas pakalpojumi.

Bibliotekas vide tiek pakapeniski uzlabota un modernizéta, tiek ieviestas jaunas
tehnologijas un pakalpojumi (paSapkalposanas iekartas ar iesp&jam lietotajiem paSiem izsniegt
sev gramatas, nodot tas, pagarinat to lietoSanas terminus, apskatit savu lietotaja kontu, ka art
drukat, kopét, skenét, izmantojot daudzfunkcionalas iekartas un RSU paku skapja sistemu). Pie
ieejas RSU €ka, Dzirciema iela 16, un J.Asara iela 5, novietotas gramatu nodoSanas iekartas ar
iesp&ju nodot bibliotekas gramatas ar arpus bibliotékas darba laika.

Biblioteka pieejamie resursi. Bibliot€kas informacijas centra resursi ir brivi pieejami
jebkuram RSU studgjosajam un docétajam. Krajums ir izvietots atbilstosi starptautiskajai
decimalajai klasifikacijai (UDK). Bibliotekas krajuma kopuma ir aptuveni 536 200 fizisko
vienibu, tai skaita ap 248 200 gramatu (dati uz 2024. gada 1. janvari). Bibliotekas resursi tiek
regulari papildinati gan ar iepirkumiem, gan profilam atbilstoSiem davinajumiem, gan ar RSU
izdotajam gramatam.

Abonétajas datubazes pieejamas ap 534 000 abonéto elektronisko resursu vienibas (ap
490 690 e-gramatas un 43 300 e-Zurnali).

Finansgjums resursu iegadei gadu no gada pieaug (skat. 5.tabulu “Bibliotékas finanséjums
krajuma veidoSanai un resursu nodrosinasanai pedg€jo seSu gadu laika”) un uz vienu bibliotekas
lietotaju 2023. gada bija aptuveni 44 EUR.

5. tabula. “Bibliotekas finanséjums krajuma veido$anai un resursu nodrosinasanai pedéjo
seSu gadu laika”

Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Izlietotais 442 360 475 460 503 480 507 234 563 074 682 807
finanséjums
(EUR)
t.sk. 301870 317532 337 500 339 360 468 931 580 797
abongtajiem
resursiem

Elektronisko resursu abon&Sanai un e-gramatu iegadei tiek izlietoti ap 91 % no krajuma
komplektésanai paredzeta budzeta.

Finans&jums resursu abon&Sanai vai iegadei ir no bibliotekas kopgja finans€juma, ka ari

akadeémisko struktirvienibu lidzfinans€jumiem. Katru gadu tiek aboné&tas vairakas specialas
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nozaru datubazes, ka arT abonéti daudznozaru resursi un tiek iegadatas gramatas un e-gramatas
studiju programmam un zinatniskajai p&tniecibai.

Pieejamas datubazes. Bibliot€ka nodroSina docétajiem un stud&josiem pieeju Latvijas un
starptautiskajiem elektroniskajiem resursiem. Pavisam ir pieejami vairak neka 30 tieSsaistes e-
resursi (skat. https://www.rsu.lv/abonetie-e-resursi). RSU stud&josie un docétaji var piekliit
bibliotekas aboné&tajam datubazeém attalinati, izmantojot RSU pieskirto lietotajvardu un paroli.

Datubazu izmantoSanas statistika tiek izvertéta reizi pusgada. Statistikas raditaji ir augsti,
tiem ir tendence palielinaties.

Biblioteékas krajumu papildinasanas procediira un datubazu abonésanas procediira.
E-resursu parvaldibai tiek izmantots vienotais mekl&tajs Primo, kas nodroSina atru un
racionalizétu meklesanu RSU abon@tajos e-resursos, piecas valsts nozimes bibliot€ku
elektroniskaja kopkataloga, bibliotekas veidotajas datubazés un Primo Central kolekcijas
brivpieejas e-resursos. Informacija par abonétajam datubazeém pieejama art no RSU studgjoso
portala MyRSU.

E-resursu nodro$inajuma studiju programmai “Digitala veseliba” ir pieejamas piecas e-
gramatu datubazes un vienpadsmit zurnalu pilntekstu daudznozaru datubazes.

E-gramatas par digitalo veselibu, datu iegtiSanu un apstrades rikiem veselibas vadibas
joma, veselibas datu analizi, digitalo &tiku, kiberdro§ibu un citas atbilstosas tematiskajas jomas
pieejamas abonétajas datubazes ebook Academic Collection (EBSCO), Ebook Central
(Proquest), ClinicalKey (Elsevier), AccessMedicine (McGraw-Hill), AccessPharmacy
(McGraw-Hill). Piem&ram, meklI&jot p&c atslegvardiem "Digital AND Health”, datubaze ebook
Academic Collection (EBSCO) ir 624 e-gramatas, bet Ebook Central (Proquest) — 573 e-
gramatas, meklgjot péc atslegvardiem "Health AND Data”, datubazé ebook Academic
Collection (EBSCO) ir 3542 e-gramatas, bet Ebook Central (Proquest) — 2583 e-gramatas,
mekl&jot péc atslégvardiem “Health Data AND Analysis”, datubazé ebook Academic
Collection (EBSCO) ir 113 e-gramatas, bet Ebook Central (Proquest) — 877 e-gramatas.
Datubazés ClinicalKey (Elsevier), AccessMedicine (McGraw-Hill), AccessPharmacy
(McGraw-Hill) pieejamas gramatu sadalas par t€ému “Digital Health”. Abonétas daudznozaru
datubazes Ebook Central (ProQuest) un EBSCO eBook Academic Collection piedava dazadu
izdev€ju dazadu nozaru e-gramatas, kas nodroSina atlasitas informacijas rezultatus, meklgjot
péc visdazadakajam témam/atslegvardiem.

Zinatnisko rakstu pilnie teksti par digitalo veselibu, datu iegiiSanu un apstrades rikiem
veselibas vadibas joma, veselibas datu analizi, digitalo &tiku, kiberdroSibu un citas atbilstosas
tematiskajas jomas pieejami abon&tajas datubaz€s: Academic Search Complete (EBSCO),
ProQuest Central (dazadu zinatnes nozaru datubazes), Wiley Online Journals, Science Direct
(Elsevier), SAGE Premier 2024, MEDLINE Ultimate (EBSCO), BMJ Journals, ClinicalKey
journals (Elsevier), Communication Source (EBSCO), Sociology Source Ultimate (EBSCO),
APA PsycARTICLES. Pieméram, meklgjot pec atslégvardiem “Digital Health”, datubaze
ProQuest Central ir 55758 raksti zinatniskajos Zurnalos par pédéjiem 10 gadiem, datubaze
MEDLINE Ultimate (EBSCO) — 27803 raksti, bet datubazé Wiley Online Journals — 375730
raksti. Vienotaja meklétaja Primo nozaré “Health Sciences” kopuma uzradas 7028 Zurnalu
nosaukumi, nozaré “Medical Informatics” uzradas 70 Zurnalu nosaukumi, nozare “Healthcare
Database & Medical Informatics” uzradas 104 zurnalu nosaukumi.

AtbilstoSus resursus par digitalo veselibu, datu iegiiSanu un apstrades rikiem veselibas
vadibas joma, veselibas datu analizi, digitalo &tiku, kiberdroSibu un citas atbilstosas
tematiskajas jomas var mekl€t ar1 citéSanas bibliografiskajas datubazeés Web of Science un
Scopus.

RSU biblioteka ir vairakkart akreditéta ka valsts nozimes biblioteka. Vairak
informacijas par biblioteku un resursu pieejamibu skat. 10.2. pielikuma.
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2.3. Informacija par finansialo bazi

Informadcija par finansialo bazi, kas nepieciesama studiju programmas istenosanai,
finansu resursu ieguves avotu raksturojums un studiju programmas izmaksu aprekins (taja
skaitd nepieciesamd finanséjuma apmeérs un nepieciesamais studéjoso skaits, lai nodroSindtu
kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialas bazes pietiekamibu studiju programmas
istenoSanai.

Visam studiju programmam finans€jums tiek izlietots personala atlidzibai, viesdocetaju
piesaistei, licenc€m un zinatniskajai darbibai. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un nodarbibu
istenoSanai studiju programmai ir janosedz infrastruktiiras uzturéSanas izdevumi (telpas, IT
risinajumi) un citi RSU kopgjie resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss,
Biblioteka, studiju procesa organizéSana, dotacija stud€joso pasparvaldei un citas atbalsta un
administrattvas funkcijas). Studiju kursu TstenosSanai ir pieejama plasa RSU materiali tehniska
baze, kas lauj kopgja sisteéma rezervéet studiju telpas un datorklases.

Studiju maksa vienam studentam par vienu akadémisko macibu gadu latviesu valoda
planota 3°600 EUR, savukart studiju maksa anglu valoda tiek planota 4’500 EUR. Gadijuma,
ja uznemsana latviesu valodas pliisma papildus studentiem, kuri veic apmaksu par studijam,
tiks nodroSinatas 12 budzeta vietas, tad vid€jie ien€mumi no viena studenta tiek prognozeti
3’729 EUR. Atbilstosi RSU atlaizu nolikumam var tikt noteikta izcilibas atlaide. Planotais
studentu skaits studiju programma, lai uzsaktu tas istenosanu, ir vismaz 16 studenti uznemsana
plisma (gan latvieSu, gan anglu valoda, katra pliisma). Minimalais studentu skaits uznemsana
tiek aprékinats katras valodas pliismai atseviski un studiju programmu var uzsakt jebkura viena
plusma, ja Sis skaits tiek sasniegts neatkarigi no budZeta vietu skaita.

6. tabula. Studiju programmas ienémumi un izmaksas

Nosaukums Rezultats LV  Rezultats ENG Rezultats LV
bez budzZeta bez budzeta ar 12 budzeta
vietam vietam vietam

Vidgjie ien€émumi uz vienu 3600 4 500 3729
studentu, EUR
Vidgjas izmaksas uz vienu 3292 4 252 3398
studentu, EUR
Akadémiskais personals, % 61 57 59
Katedru resursi, % 2 2 2
Citi tieSie izdevumi, % 17 13 16
Pastavigas izmaksas, % 5 4 5
Pieskaitamas, t.sk., attistibas 15 24 14
izmaksas, %
Kapitalieguldijumi un attistiba 308 248 331

uz 1 studentu, EUR

Studiju programmas attistibai un kapitalieguldijumiem pie planotas uznemsSanas
plusmas latvieSu valoda bez budzeta vietam potenciali pieejami vidéji 308 EUR uz 1 studentu,
uznemsanas pliismas anglu valoda bez budzeta vietam 248 EUR uz 1 studentu, uznemsanas
plusmas latvieSu valoda ar 12 budzeta vietam potenciali pieejami vid€ji 331 EUR uz 1 studentu.
RSU finan$u vadibas politika lauj arT minétos Iidzeklus akumulét vai lielakus ieguldijumus
perspektivas attistibas idejas prieksfinansét no citas studiju programmas iekratajiem lidzekliem.

Lai nodroSinatu procesu efektivitati, ir nepiecieSams nepartraukti atjauninat esosas
sisttmas un uznéméjdarbibas procesus. Lai sasniegtu Sos mérkus, katru gadu IT
departamentiem tiek pieskirts budzets saskana ar IT ilgtermina attistibas planu. Ievérojama
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finans§juma dala tiek novirzita ilgtermina ieguldijumiem pamatlidzeklos, tostarp
programmatiira. Katru gadu IT budZets tiek atvelets attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla
un serveru infrastruktiira, iekartas un programmatiira.

Turklat IT budzeta dala katru gadu tiek novirzita jaunu attistibas iniciativu stenoSanai,
kas ietver gan infrastruktiiras, gan aprikojuma uzlabo$anu. Saja konteksta Ipasi butiska ir
programmatiiras atjauninasana un papildu licencu iegade, lai nodrosinatu modernu tehnologiju
pieejamibu studiju procesa.

2.4. Materialtehniskas bazes noveértejums

Materialtehniskas bazes novertéjums, ietverot informdciju par tas pieejamibu studéjosajiem un
mdcibspékiem, ka ari atbilstibu studiju programmas specifikai un istenosanai.

RSU ir apzinati studiju programmas “Digitala veseliba” istenoSanai nepiecieSamie
infrastruktiiras resursi un materialtehniskais nodro$inajums un tie pilna apméra ir augstskolas
riciba. StudgjoSajiem un macibspekiem tiek nodros§inata resursu pieejamiba. Ir noteikta vienota
sistéma un procediras materialtehniska, metodiska, informativa u.c. nodrosinajuma pilnveidei
un iegadei.

RSU koplietosanas materialtehniskie resursi. IT infrastruktiira

Regulari tiek atjaunota e-macibu vide Moodle, kas ir ciesi integréta ar RSU studiju
parvaldibas sisttmam un tiek izmantota ne tikai macibu materialu izstradei un izplatiSanai, bet
arT komunikacijai, sadarbibai, studiju atbalstam, pastavigo darbu administréSanai, zinasanu
parbaudei, tostarp nodro$inot studentu apmekl&juma registraciju, aktivitates uzskaiti un
vert§jumu uzglabasanu datubaze. RSU e-studiju vide ir pieejami pilnigi visi studiju kursi, kas
tiek realizeti visos studiju planos.

E-macibu vides izmantoSana sniedz iesaistitajam pusém virkni nozimigu ieguvumu
studiju procesa efektivitates paaugstinasana.

Docetaji var:

e organiz€t studiju procesu saskana ar izvéleéto maciSanas pieeju;

e clastigi pielagot materialus un studiju atbalstu atbilstoSi nepiecieSamajai macibu formai
klatiene, attalinati, hibridforma vai talmaciba;

e sagatavot un public€t informaciju, kas ir biitiska studejosajiem;

e izstradat un papildinat e-studiju macibu materialus sev €rta laika un vieta;

e izstradat interaktivus H5P multimediju macibu materialus, kas veicina studentu iesaisti,
tostarp interaktivos video, multimediju prezentacijas, zarotos scenarijus;

e veikt lekciju un tieSsaistes seminaru ierakstu, izmantojot integrétos Moodle vidé

Panopto un Zoom rikus;

e ieklaut kursa RSU studiju materiala repozitorija vai citus brivpieejas elektroniskos
resursus un interaktivos macibu lidzeklus;

e lietot speciali macibu procesam veidotus sinhronos un asinhronos informacijas
komunikaciju tehnologiju rikus, kas apvienoti erti lietojama saskarng;

e veikt zinaSanu parbaudi, izmantojot jautajumu bankas un testus, ka arT sniegt atru,
pilnigi vai dal&ji automatizetu atgriezenisko saiti;

e veikt studentu iesniegto darbu originalitates automatisku parbaudi, pateicoties Turnitin
integracijai e-studiju vidg,

e organizet majasdarbu iesniegSanu, uzskaiti, vert€Sanu un nodroSinat atgriezeniskas
saites pieejamibu;

e organiz€t sadarbibu grupas ietvaros, ka ari erti vadit studentu darbu savstarp&jo
vertésanu;

e organizg&t drosu attalinato gala parbaudijumu kartosanu, izmantojot Respondus Monitor
un Zoom integraciju;
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e iegiit parskatus par studgjoSo macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem,;

e aptaujat studéjosos un noverteét studiju procesu.
Studenti var:

e jebkura laika pieklit e-studiju vidé public€tajam macibu materialam, izmantojot taja
bridi piecjamo tehnologisko risinajumu;

e sckojot kursa ievietotajam noradém, pieklit Panopto sistema izvietotajiem lekciju un
tie$saistes seminaru ierakstiem;

e izmantot digitalo vidi sadarbibai, grupas uzdevumu izpildei un kopgjas informacijas
uzglabasanai,

e lietot vidi patstavigo darbu iesniegSanai un atgriezeniskas saites sanemsanai;

e sekot I1idzi savam studiju progresam, aplikot parbaudijumu rezultatus;

e sazinaties ar doc&taju un citiem studiju procesa dalibniekiem, izmantojot e-pastu un
citus e-studiju vide pieejamus komunikaciju rikus, ka arT piedalities diskusijas.

e Administracija var:

e iegit parskatus par studéjoso macibu aktivitati un sasniegtajiem studiju rezultatiem;

e iegiit parskatus par e-studijas izvietoto materialu kvalitati un kursa notiekos$ajam
aktivitatém;

e iegit studgjoso aptauju apkopojuma datus.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs regulari riko talakizglitibas kursus par macisanos
gan klatieng, gan attalinati, ka arT konsulté doc&tajus par atbilstoSu pedagogisko metozu
lietoSanu un optimalu e-studiju atbalsta riku izveli. Savukart IT servisa centrs nodroSina
pastavigu informacijas komunikacijas tehnologiju infrastruktiiras uzraudzibu un savlaicigu
lietotaju jautajumu risinaSanu. Informacija pieejama 10.3. pielikuma “Informativas un
metodiskas bazes novert€jums par IT infrastruktiiru un pieejamajiem resursiem”.

Attalinato studiju 1stenoSanas materialtehnisko kapacitati un docétaju digitalas prasmes
sekmgja globalas pandémijas apstakli no 2020. gada marta, jo studiju process pamata tika
Tstenots tieSsaisteé. Lidz ar pandémijas sakumu RSU e-studiju platforma kluva par pamatu
universitates mijiedarbibai ar stud€joSajiem; taja ir pieejama visa aktuala informacija par
macibu procesu, tostarp nodarbibu grafiks, studiju kursu apraksti, studiju kursu materiali, saites
uz video lekcijam un nodarbibam. Nodarbibas lielakoties tika Tstenotas ar Zoom starpniecibu
(video ieraksti ir pieejami Panopto—RSU docétajiem nodroSina atbilstosas licences).
Docetajiem, kuri velas papildinat zinasanas un pilnveidot IT riku lietoSanas prasmes, ir iespéja
apmeklet macibas un pieteikties privatam konsultacijam par IT riku lietoSanu.

I11.  Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms
3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novertéjot programmas studiju
kursus / modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un / vai zindatnes
tendencem, ka ari atbilstibu normativo aktu prasibam. Sniegt novertéjumu par studiju
kursos/modulos sasniedzamo  rezultatu sasaisti ar studiju programmas rezultatiem
(novertejums, balstoties uz veikto kartejumu,).

Katrs studiju kurss StP ir ar konkrétu mérki, kas palidz sasniegt StP rezultatus. Studiju
kursi StP ir aktuali, savstarp&ji sasaistiti, atbilst nozares un zinatnes tendencém, ka ari
normativo aktu prasibam (skat. 3. pielikumu: Atbilstiba valsts izglitibas standartam). Studiju
kursi ir sakartoti secigi, lai StP saturs pakapeniski paplasinatu un padzilinatu studentu
zinasanas, prasmes un kompetences veselibas apriipes vadibas un digitalas veselibas jomas,
ka arT sekmétu zinasanas par maksliga intelekta risinajumiem un veselibas datu analitikas
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izmantoSanu, atbilstosi formul&tajiem studiju programmas uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem.

Studiju programma tiek licencéta istenoSanai pilna laika studijam latvieSu un anglu
valoda. Sakotngji planota latvieSu pliismas uznemsana, jo programmas iesludinasanai arvalstu
auditorijai ir vajadzigs garaks laiks.

Studiju planu veido tris biitiskas sastavdalas — obligatie studiju kursi, ierobezotas izvéles
studiju kursi, ka arT brivas izvéles studiju kursi. Magistra studiju programmas “Digitala
veseliba” satura, saskana ar Augstskolu likuma 55. pantu StP tiek izdalitas tr1s dalas: obligata
studiju dala (A kursu dala), ierobezotas izvéles studiju dala (B kursu dala) un brivas izvéles
studiju dala (C kursu dala). StP nodrosina padzilinatu teoretisko zinasanu apgiiSanu, praktisko
zinasanu, ka arT petniecibas iemanu un prasmju attistiSanu veselibas sektora un iestazu vadibas
jomas. Studiju programmas saturu veido:

¢ Obligati apgiistamie studiju kursi, A dala, ko pamata veido studiju kursi par veselibas
apripes sistému vadibu, digitalo transformaciju, digitalas veselibas un datu apstrades
teorétiskajam pieejam, pieméram, “Veselibas sist€mu uzbiive”, “Digitalas veselibas un
datu parvaldiba”, “Datu prickSapstrade talakai analizei” u.c., ka arT studiju kursi par
pétniecibas metodém, pieméram, “P&tniecibas metodologija un epidemiologija”.
Saskana ar Augstskolu likuma 56. panta 3. dalas 1. punktu, arvalstu studgjosajiem A
dala paredzets latvieSu valodas kurss 3 ECTS apjoma. Magistra studiju programmas
obligataja dala ietilpst arT magistra darba izstrade 30 ECTS apjoma. A dalas kursi ietver
studiju kursus, kas orient&ti uz digitalas vadibas zinatnu nozares teorétisko atzinu izpéti
un teorétisko atzinu aprobaciju dazados studiju posmos, savienojot teorétiskas zinaSanas
un prakses aktualitates.
e lerobezotas izveles studiju kursi, B dala, ko veido kursi specifiskas digitalas veselibas
jomas, pieméram, “Prakse”, “Biznesa inteligences riki veselibas apriipe”, kursi
specifiskas veselibas digitalas vadibas jomas, pieméram, “Veselibas komunikacija
digitalaja laikmeta”, ka art studiju kurss “Civila un vides aizsardziba” 3 ECTS apjoma,
kas tiek realizéts stud€josajiem, kas ieprieks€jas studijas nav apguvusi So studiju kursu,
saskana ar Ministru kabineta 2014. gada 13. maija noteikumiem Nr. 240 “Noteikumi
par valsts akadémiskas izglitibas standartu”.

e Brivas izvéles studiju kurss, C dala, kura tiek piedavats studiju kurss 3 ECTS apjoma.

RSU atseviskas studiju programmas jau dal&ji ir aprobéts jaunas programmas saturs.
Pieméram, kopigaja (ar RISEBA) StP “Veselibas vadiba” realizeti studiju moduli “Digitalas
veselibas pamati” (12 ECTS apjoma) un “Digitalas veselibas ieviesana” (12 ECTS apjoma), ka
rezultata ir izstradati un aprobéti praktiskie uzdevumi un grupu darbi, izveidotas docétaju
komandas.

RSU sadarbiba ar RTU un LU realizétaja projekta “Augsta limena digitalo prasmju
apguves nodrosinasana” (Nr. 2.3.1.1.1.0/1/22/I/CFLA/003) izstradata studiju modula “Digitalie
veselibas dati, datu bazes un analitika” (9 ECTS) aprobacija ir sniegusi padzilinatu informaciju
StP “Digitala veseliba” saturam un TstenoSanas pieejai labaku studiju rezultatu sasniegSanai:
nepiecieSamibai labak sasaistit atseviSku studiju kursu saturu, un kas nemts véra jaunas StP
satura izveidg€. Projekta ietvaros veikta studiju kursu docétaju aptauja, kas sniegusi informaciju
par docétaju priekSlikumiem efektivaka studiju rezultatu sasniegSana gan stud€joSo
priek$zinasanu, gan studiju norises konteksta. Vienlaicigi, projekta ietvaros ir aprob&ta gan
klatienes, gan attalinata studiju forma, kas liecina, ka ir iesp€jas kombiné&t abas studiju formas
atkariba no konkréta studiju satura.

StP un studiju kursu rezultatu kartéSana lauj konstatet, ka StP un studiju kursi atbilst
EKI/LKI. Iimenim, normativajos aktos noteiktajam prasibam un nodroSina studentcentrétu
pieeju. KarteSanas rezultati parada studiju kursos ieklautas informacijas, izvirzita mérka un
sasniedzamo rezultatu savstarpgjo sasaisti un studiju kursu mérku sasaisti ar StP mérki un
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sasniedzamajiem rezultatiem. Katrs no studiju kursiem paredz sasniegt 2—4 defin€tos studiju
programmas  rezultatus, tadejadi T1stenojot studiju programmas mérki (skatit
8. pielikumu).
Studentcentrétas izglitibas principi paredz, ka:
1) studiju procesa centra ir stud&josais, kur$ patstavigi macas;
2) studiju rezultati ir skaidri formul&ti un zinami, un studgjosais studg, lai tos sasniegtu;
3) studgjosie zina un saprot studiju programma vai kursa paredz&tos studiju rezultatus;
4) studgjosa sasniegumu vertésana ir veidota ta, lai ir iesp&jams parliecinaties par to, vai
un kada Itment ir sasniegti planotie studiju rezultati;
5) docétaja uzdevums ir veicinat studgjosa studesanu ta, lai studgjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;
6) ir noverojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju
programmas studiju rezultatus.

Attiecinot Sos principus uz StP, tie ir definéti ka uzdevumi, kas tiek Tstenoti dazadas
formas, piem&ram, veidot studéjosajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits
no stud@josa studiju kursa vai programmas nosléguma. Lai Tstenotu So uzdevumu, ir planotas
regularas individualas parrunas ar studiju kursu docétajiem, pirms tiek uzsakts istenot studiju
kursu, tostarp iepaziSanas ar doktorantu pieteiktajam t€mam. Divas reizes gada ir planotas Vvisu
docétaju un doktorantu tikSanas, kas sniedz biitisku atgriezenisko saiti par studiju satura un
kvalitates pilnveides virzieniem.

Lai stud€joSais varétu efektivak planot savu studiju rezultatu sasniegSanu un planot
karjeru, palidzes sarunas ar StP vaditaju un promocijas darba vaditaju ar mérki palidzet izlemt,
kurus izv€les studiju kursus apgit.

Studiju kursu izstrade veikta tos, studiju programmas saturu strukturgjot tematiski
saistitos blokos pa 3 studiju semestriem:

1. semestris: Digitalas veselibas ekosistéma, veselibas dati, to parvaldibas aspekti
(datu generesana)

Semestr1 ietverti studiju kursi “Digitala pratiba”, “Veselibas sistemu uzbtive”, “Datu
priekSapstrade talakai analizei”, “Digitalas veselibas un datu parvaldiba”, “ProgramméSanas
pamati veselibas apripes specialistiem”, “Veselibas apriipes digitalas transformacijas juridiskie
aspekti”, ka arT “Pétniecibas metodologija un epidemiologija” un “Projektu vadiba”.

Semestra kursi sniedz stud€josajiem teorétiskas zinasanas par veselibas apriipes sist€mas
un tas digitalas ekosist€émas elementiem, digitalo datu struktiru, klasificéSanu un
standartizaciju, apgtist datu priekSapstrades un programmésanas pamatus, iepazistas ar Eiropas
veselibas datu telpu, pacientu datu parvaldibu un drosibu, datu otrreiz€jo izmantoSanu, ka ari
pétniecibas metodologiju digitalas veselibas un vadibzinibu jomas. Semestri studéjosie iegst
talaka studiju gaita nepiecieSamas prasmes digitalo datu strukturéSana, atlas€ un sagatavoSana
talakam analitiskam darbam, taja skaita arT apgust projektu vadibas un pétniecibas prasmes.
Pirma semestra uzdevums ir veidot stud€joSos datu analitikas un digitalo risinajumu izveides
kompetences, kas veido pamatu digitalo parmainu vadibas kompetencém.

2. semestris: Datu analitika un maksligais intelekts veselibas apriipé (datu analize)

SemestrT ietverti studiju kursi “Maksliga intelekta risinajumi veselibas apriipe”, “Datu

analize veselibas aprupe”, “Datu analitika, maSinmacisanas un to pielietojumi”, “Datu apstrade
un vizualizacija”, ka art izv€les kursi “Civila un vides aizsardziba” un “Veselibas ekonomika”,
ka arT ietverta prakse ECTS apjoma.
Semestra kursu saturs nodroSina studgjoSajiem padzilinatas zinaSanas par datu analitikas
metodém veselibas apriipé, maksliga intelekta un maSinmaciSanas butibu un pielietojumu.
Semestris orientets uz studéjoso prasmju un praktisko iemanu attistiSanu datu analitikas joma,
piedavajot praktiski apgiit dazadas datu analitikas metodes, ka ar1 prasmes iegiitos datus
atbilstosi vizualiz€t un prezentét. Stud€josajiem papildus ir dota iesp&ja apgit civilo un vides
aizsardzibu, kas to iepriek§ nav apguvusi vai izvéleties apgiit veselibas ekonomikas principus
un metodes.
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Otra semestra nobeiguma studgjosie iziet praksi, kas tiek piedavata divos veidos: prakse
uznémuma vai daliba starptautiska vasaras skola, vairak skatit 3.3. nodala.

3. semestris: Veselibas apriipes digitalas transformacijas parmainu vadiba (datos
balstita procesu modelésana un simulacija).

SemestrT ietverti studiju kursi “Ekonomiskas modelésanas metodes”, “Digitalas veselibas
ievieSana”, “Veselibas komunikacija digitalaja laikmeta”, ka arT LatvieSu valoda arvalstu
studentiem un izvéles kurss.

Tresa semestra laika stud@joSie nostiprina iepriek$€jos semestros apgiitas teorétiskas
zinasanas un prasmes, turpina attistis prasmes datos balstitu veselibas procesu modelé€sana un
simulacija, ka art apgiist kompetences istenot digitalo parmainu vadibas projektu, izmantojot
digitalo parmainu vadibas teoretiskas metodes un konceptualas pieejas.

4. semestris: Magistra darba izstrade.

Magistra darbs ir patstavigs zinatnisks pétijums vadibzinibu joma, kura stud&josajam
jaapliecina studiju programma apgiitas teorctiskas zinasanas par veselibas sisteémas digitalas
ekosist€mas struktiiru, tas attistibas un pilnveides procesiem, jademonstré zina§anas un prasmes
petniecibas metozu izvel€ un pielietosana, japielieto studiju laika apgiitas digitalo veselibas
datu analitikas prasmes parmainu vadibas projektu pamatoSanai un izstradei, jademonstr€ spgja
veikt padzilinatu zinatnisku p&tijumu digitalas veselibas parmainu vadibas joma.

Izversta informacija par studiju programmas saturu un kart€jumu ietverta pielikumos:
3. pielikums — studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novertéjums;
6. pielikums — studiju programmas planojumi;

7. pielikums — visu studiju kursu apraksti anglu un latviesu valodas;

8. pielikums — studiju kursu kartéjums.

3.2. Studiju programmas IstenoSanas mehanisma novertejums

Studiju programmas istenosanas mehanisma (taja skaita vertésanas) novertéjums, ieklaujot
analizi par to, ka tas nodrosina studiju rezultatu sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju
procesa istenoSanda nemti vera studentcentrétas izglitibas principi, ieklaujot informdciju par
studiju procesa organizésanu.

StP rezultatu sasniegSanai paredz&ts izmantot parmainu vadibas teorétisko metozu pieeju
saistiba ar veselibas apripes inovativu risinajumu izpéti, planoSanu un ievieSanu. Programmas
stenosanas principi balstas uz nepiecieSamibu apvienot zinaSanas par veselibas digitalo
tehnologiju butibu, ar to lietosanu saistito digitalo datu radiSanu un uzkrasanu un analitikas
metozu izvéli to izmantoSanai veselibas jomas digitalas transformacijas inovaciju radisanai un
ievieSanai. Lidz ar to, studiju rezultatu sasniegSana liela méra tiek balstita uz teoretisko
konceptu apgiiSanu un to IstenoSanas prasmju attistiSanu, stimul&jot studgjoso stratégisko un
kritisko domaSanu, argumentéSanu un prasmi izveleties noteiktus digitalos risinajumus
konkrétu nozares vai uznémumu problému risinasanai. Vienlaicigi StP rezultatu sasniegSanai
studiju procesa tiek istenotas interaktivas apmacibu metodes, kas lauj padzilinati veikt
problému jautajumu izpéti, veicina diskusiju un lauj studgjosajiem apgit inovativas problému
vadibas pieejas, taja skaita izmantojot digitalas komunikacijas zinasanas un prasmes.

StP studgjoso dazada ieprieks€ja izglitiba socialajas zinatn€s, veselibas apriip€ vai
inzenierzinatns ir StP stipra puse, kas dod iesp&ju radit multi-dimensionalu studiju vidi un
paplaSina stud€joso zinasanas dazadas ar veselibas nozares transformaciju saistitas jomas.

Lai stud€joSie labak orientetos veselibas nozares transformacijas jautdjumos, gan
stud€josajiem, gan docetajiem regulari tiek piedavatas dalibas iesp€jas gan RSU, gan citu
nozares organizaciju Istenotajos pasakumos, kuru saturs un risinatie jautajumi tiek ietverti
studiju kursos un parspriesti seminaros. Stud€joSajiem tiek dota iesp&ja piedalities dazadu
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starptautisku organizaciju un asociaciju, taja skaita Pasaules veselibas organizacijas, Latvijas
Digitalas Veselibas biedribas u.c., rikotajos seminaros un konferences.

Studgjoso snieguma un sasniegto studiju rezultatu novertéjuma metodes, ka ari studiju
kursa apguves novertejuma kriteriji ir definéti katra studiju kursa apraksta, un tie ir pieejami
visiem stud@josajiem e-studijas pirms studiju kursa uzsaksanas. Studiju kursu istenoSana, tai
skaita studiju parbaudijumu veidoSana un 1stenoSana, tiek ieverota katra docétaja akadémiska
briviba, vienlaikus paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabiit izv€l&tam atbilstosi
studiju kursa un programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Lai veicinatu studgjoso
individualo sniegumu un novertétu sasniegto studiju rezultatu Iimeni, studiju procesa kombinéti
tiek izmantota gan summativa, gan formativa vertésana. Studiju rezultatu konteksta butiskas ir
gan studiju kursa, gan caurviju zinasanas, prasmes un atticksmes, tapec papildus tiek noverteta
studgjoso aktiva iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznemsanas. Individualie studiju
kursu starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu vertgjumi katram studoSajam ir
pieejami sava studgjosa profila RSU e-studiju vide. StudgjoSie var iepazities ar sekmju
vertéSanas kritérijiem, nosacijumiem un saistosajam procediram ari RSU Studiju reglamenta I
(pieejams latvieSu un anglu valoda).

StP paredz studentcentrétas pieejas istenoSanu, kas balstas uz stud€joSo izpratnes un
vajadzibu izzinaSanu un noveért€Sanu un attiecigi talaku maciSanas metozu izveli un
pielietosanu. Ta ka studgjoSajiem var bt atSkirigas ieprieks€jas zinasanas, tad, Ipasi pirmaja
semestrT, tiek piedavatas konsultaciju iesp&jas pec vajadzibas, lai risinatu individuala rakstura
jautajumus un dotu iesp€ju katram stud€joSajam pec iespgjas labak patstavigi sasniegt studiju
rezultatus. Studiju procesa tiek nodroSinats pasniedzgju atbalsts visa studiju procesa garuma,
neatkarigi no konkréta studiju kursa apjoma vai laika grafika, ja tas attiecigi studgjoSajam ir
nepiecieSams. Studiju procesa tiek izmantotas studiju un parbaudijumu metodes, kas veicina
studgjosSo iniciativu un radoSumu, veido analitiskas pieejas prasmes un ievirza attiecigas jomas
petniecibas metodes.

StP tiek istenota gan klatienes, gan attalinata, gan asinhrona studiju formata. Lai
realizétu vairak interaktivu nodarbibu un seminaru, pasniedzg&jiem tiek rekomendéts, pasi par
teorijas jautajumiem, gatavot un ievietot e-studijas videolekcijas. Klatienes lekcijas un
nodarbibas kopsumma tiek planotas ne mazak ka 50% apméra. StP kontaktstundu apjoms tiek
noteikts atbilstos$i “RSU Rekomendacijam studiju programmu direktoriem un studiju kursu
vaditajiem", kura atrunata pareja uz jauno kreditpunktu sistému, un kur viena ECTS apguvei
rekomendétas 8 kontaktstundas. Savukart lekciju un nodarbibu attieciba veido aptuveni 50/50.

Vienlaicigi, lai bagatinatu digitalas pieejas studiju formas, StP ir ieklauts arT asinhronas
studiju formas kurss “Digitala pratiba” (VVDG_042), kuru stud€joSais apgiist patstavigi e-
studijas sev izdeviga laika visa semestra garuma ar periodiskam pasniedz€ja attalinatam
konsultacijam un kopigiem seminariem.

3.3. Studejoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Studéjoso prakses nodroSindjuma raksturojums un analize, noradot atbalstu studéjosajiem.
Informacija par studéejoso prakses mérkiem, tas nozimi kopéjo studiju programmas merku
sasniegsana. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo studiju programmas
merku sasniegSand.

StP “Digitala veseliba” prakses (6 ECTS apjoma) meérkis ir apvienot studiju procesa
ieglitas teoretiskas zinasanas ar jaunakajam tendencem veselibas apriipes procesu digitalizacija,
lai nodroSinatu stud€josajiem zinaSanu praktisko pielietojumu, digitalo procesu vadibas
prasmes, problémsituaciju analizi un parmainu vadibas digitalo projektu istenoSanu, ka ari
pilnveidotu stud€joso saskarsmes un socialas prasmes.

Programma ietver 2 veidu prakses pec stud&josa izvéles:

2) Prakse veselibas apriipes organizacija vai uznémuma Latvija vai arvalstis (4 nedélas);
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2) Daliba starptautiskaja vasaras skola digitalas veselibas jautajumos (intensiva daliba

vasaras skola 1-2 ned€lu ietvaros Latvija RSU organiz&taja vasaras skola vai arvalstis).

Prakses 1istenoSanai organizacijas citas valstis vai starptautiskas organizacijas
studgjosajiem ir iespgja izmantot ERASMUS+ finansgjumu.

Prakse tiek Tstenota 2. semestra beigas pavasara vai vasaras perioda. Prakses aizstavésana
ir obligata 2. studiju semestra sastavdala.

Praksi studgjosais var 1stenot gan publiska, gan privata uzn€muma, kura darbiba saistita
ar veselibas politikas planosanu vai TstenoSanu, vai veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.
Ta ka programmas izveidé ir liela veselibas apriipes nozares interese, tad paredzams, ka
studgjosajiem ir pieejamas plasas prakses iesp&jas tadas organizacijas ka Veselibas ministrija,
Nacionalais Veselibas dienests, Slimibu profilakses un kontroles centrs, kliniskas universitates
un regionalas slimnicas, nozares IKT kompanijas un privatas arstniecibas iestades, U.C.

Uznémuma prakses uzdevumi ir iepazities ar uznémuma vai organizacijas misiju,
viziju, struktiiru, digitalo strat€giju, pielietot digitalas transformacijas, stratégiskas analizes,
problému analizes vai citus biznesa analitikas instrumentus uzn@muma darbibas/ digitala
brieduma novertésana, ka art piedalities uzn€muma vai organizacijas kadas noteiktas digitalas
darbibas jomas izpet€ un iesaistities konkréta digitalizacijas projekta istenoSana p&c tam
prakses rezultatus atspogulojot prakses atskaite (rakstisks zinojums) un tos prezentgjot prakses
aizstavéSanas komisijai.

Studgjosajam ir iesp€ja piedalities starptautiska vasaras skola digitalas veselibas vai datu
analitikas joma gan RSU, Latvija, gan arvalstu augstskolas. Vasaras skolas laika stud€josa
uzdevums ir Istenot vasaras skola uzdevumus — veikt konkrétas veselibas apriipes jomas vai
procesu digitalizacijas analizi, piedaloties individualos vai grupu darbos, apgiit noteiktus
digitalizacijas vai datu analitikas rikus, izprast to pielietojumu veselibas apriipes jomas
parmainu vadiba un piedalities prakses rezultatu prezentéSana un aizstavésana.

Par prakses atskaiti un prezentésanu stud€josais sanem veértgjumu 10 ballu sistéma.

3.4. Novertéjums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ieveroti studiju programma

Augstskola / koledza ir izveidota kvalitates nodroSindsanas sistéma, kurd noteiktie
principi tiek ievéroti ari licencéjamaja studiju programmd, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RSU limen1 vadibas pienakums ir noteikt strat€giskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt 1émumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iek§€jo kartibu.
Ieviestas sisteémas uzraudzibu RSU veic gan iekS$gjie sistémas un kvalitates auditori, gan
neatkarigie ar&jie eksperti. Universitates Iimeni viens no studiju kvalitates raditajiem ir
sabiedribas attiecksme un viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots,
piedaloties reputacijas aptauja un zimolu veért§juma. Studiju istenoSana RSU tiek ievéroti
Standartu un vadliiju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti, kas aprakstiti 10.1. pielikuma.

Lidzigi ka citam RSU studiju programmam, StP paredzéts izveidot Studiju kvalitates
padomi, kura piedalisies parstavji no veselibas un IKT nozares uzpnémumiem, saistito
programmu augstskolas doc€taji un stud€joso parstavji. Kvalitates padomes sastavu skatit
15.1. pielikuma.

3.5. Novertéjums par studéjoSo, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas izveide

Noveértéejums par studéjoso, absolventu, darba deveju un/vai nozares darba devéju
organizdciju un citu nozares organizdaciju iesaisti studiju programmas izveidé. Noradit, ka
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turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaitd
augstskolas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

StP izveid€ un attistiba liela uzmaniba tiek pieveérsta veselibas nozares parvaldibas
iestazu, arstniecibas iestazu un nozaré stradadjoSo individuadlajam vajadzibam, kuru izpétei
paredz&ta svariga vieta. Sadarbibu planots Tstenot gan regularu tikSanos ar nozares
uznémumiem, gan petijumu, gan Kvalitates padomes ietvaros.

Veidojot jauno magistra StP, ka aprakstits I dalas 1.2. punkta, tika veikts petijums
“Veselibas apriipes iestazu darbinieku digitalo prasmju apmacibu vajadzibas”, kura mérkis bija
noteikt darbinieku digitalo prasmju pilnveidoSanas vajadzibas, nemot veéra veselibas nozares
digitalo transformaciju. P&tijuma rezultati palidz&ja izstradat jaunas magistra studiju
programmas “Digitala veseliba” saturu, pilnveidot RSU studiju programmas un izstradat
inovativus muzizglitibas kursus veselibas apriipes nozares profesionaliem.

Pétijuma tika izmantota anonima elektroniska aptauja, ko veica, izmantojot Microsoft
Forms. Aptaujas jautajumi aptvera vairakas jomas, tostarp darbinieku digitalo prasmju attistibu,
informacijas sistému lietosanu, pacientu dro$ibu un tiesibas, datu apstradi un analizi, ka ar1
digitalas transformacijas ievieSanu iestades.

Respondenti, kuri galvenokart bija arsti un medmasas (49.8%), ka ar1 iestazu
strukturvienibu vaditaji (13.7%) un iestazu vadibas parstavji (11.5%), novertgja digitalo
prasmju nozimi. Aptauja piedalijas 183 dalibnieki, no kuriem lielaka dala strada valsts vai
pasvaldibu arstniecibas iestades.

Svarigakas témas digitalo prasmju pilnveidé aptauja tika atzitas elektronisko datu
apstrades un uzglabaSanas drosiba (63.9%), tieSsaistes darba riki (56.8%), ka ar1 pacientu
dro§ibas un tiesibu ievéroSana. Aptaujas rezultati paradija, ka digitalo prasmju attistiba ir
aktuala visiem veselibas nozares darbiniekiem, 1pasi vadoSajam personalam un arstniecibas
personalam.

Uzsakot programmas TstenoSanu, studgjosie regulari tiks aicinati vertet studiju kvalitati
meérktiecigi veidota aptaujas anketa, ka rezultata bus iesp&jams atklat gan programmas stipras
puses, gan nepilnibas. Planots, ka aptauja palidzes identificét nosacijumus, kas uzlabos
turpmako studiju procesu.

Lidztekus programmas satura un istenosanas pilnveidé tiks iesaistiti nozares parstavji
gan no veselibas apripes parvaldibas iestadém, gan arstniecibas iestadém. Nozares iesaistitas
puses ir aicinatas piedalities StP Kvalitates padomé, kura izskata programmas attistibas planus
un citus stratégiskos jautajumus. Nozares uznémumiem bis iesp&ja prezentét savus digitalos
risinajumus, iepazistinat studgjosos ar digitalas attistibas praktiskajiem aspektiem, Tstenot ar
RSU kopigus attistibas projektus. Tiks turpinata RSU un veselibas nozares sadarbiba,
piedavajot uznémumu darbiniekiem apmacibas uznémumu digitalo datu standartizacija un
uzkrasana, datu drosibas risingjumu ieviesana un citos digitalizacijas jautajumos. Nozimiga
sadarbiba planota nozares uzpémumu datu izmantoSana gan fundamentalo, gan lietiSko
petijumu veikSanai iesaistot stud€joSos un docetajus.
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IV. Macibspeki
4.1. Studiju programmas Isteno$ana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums

Studiju programmas istenosand iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums, kritériji, kuri
izvirziti macibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot atlases kritériju atbilstibu studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

RSU Personala departaments parrauga, lai, veidojot jaunu studiju programmu, tas
nodro$inasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma (AL) prasibam, t. sk. 55. panta 1. dalas
3. punkta noteikumiem, 28. un 30. punkta noteikumiem u.c., un Zinatniskas darbibas likumam
atbilstoSs akadémiskais un zinatnes personals. Vairak informacijas 9. pielikuma. “Studiju
programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodros§inasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

P&c studiju programmas licenc€sanas tiks turpinats darbs, lai vieslekcijam un vebinariem
(iesp&jams, ari pilniem kursiem) piesaistitu arvalstu doc&tajus.

StP docetaji izveleti atbilstosi programmas satura ieklautajiem studiju kursiem.

Programmas direktore ir RSU asociéta profesore Daiga Behmane — zinatnes doktore
ekonomika un uznéméjdarbiba. Daiga Behmane ir Latvijas Zinatnes padomes eksperte divas
jomas - veselibas un socialajas zinatn€s. Vinas akadémiska un pétnieciska darbiba aptver
veselibas apripes sisttemu vadibu, veselibas nozares digitalizaciju, datos balstitu veselibas
tehnologiju ekonomisko novértésanu. Daiga Behmane ir izveidojusi un kops 2013.gada sekmigi
vada starpaugstskolu magistra programmu “Veselibas vadiba” sadarbiba ar Biznesa, makslas
un tehnologiju augstskolu “RISEBA” un ir izstradajusi vairakus studiju kursus magistra un
doktora studiju programmam veselibas sistému vadibas joma. Daiga Behmane ir vadijusi RSU
studiju modula “Digitalie veselibas dati, datu bazes un analitika" (9 ECTS apjoma) un tajos
ieklauto tris studiju kursu “Digitalas veselibas un veselibas datu pamati":, “Datu analize un
maksligais intelekts veselibas apriipe”, un “Digitalas veselibas pielietojums - veiksmiga
izmainu ievieSana” izstradi un aprobaciju 2023./2024. ak. gada. Vina ir iesaistita starptautiskos
veselibas pétniecibas projektos un tiklos veselibas parvaldibas un datu digitalizacijas jomas,
tostarp Horizon un ES Cost ricibas projektos. Daiga Behmane ir vairaku Latvijas veselibas
politikas p&tijumu un apskatu autore un recenzente, taja skaita “Latvia: Health Systen Review”
(2019) u.c.

Docétajs, Didzis Rititis, PhD Uznémegjdarbibas vadiba, ir Latvijas Zinatnes padomes
biznesa vadibas un ekonomikas eksperts. Vina galvenas darbibas jomas ir inovaciju virziba
digitalas medicinas un zalo tehnologiju nozargs, jaunuznémumu izaugsme un vadiba. Didzis
Rititis aktivi darbojas jaunuznému tikla Global Software Startup Research Network (SSRN)
un ir izveidojis un vada digitalas medicinas jaunuznémumu “Sepsiscan & Fluffy”. Didzis
Ratitis StP ir izveidojis un vada studiju kursu “Digitalas veselibas un datu parvaldiba”.

Docents, Jevgenijs Proskurins, PhD, RSU Fizikas katedras vaditajs ir lidzdarbojies StP
“Digitala veseliba” satura izstrad€ un izstradajis studiju kursu “Datu priekSapstrade” un
lidzdarbojies vairaku studiju kursu izstrade. Jevgenija Proskurina akadémiskas un pétnieciskas
témas saistitas ar 3D tehnologijam, kvantu mehaniku, radiacijas fiziku, nelinearo dinamiku,
kodoldrosibu, kodolzinatni, gamma spektrometriju u.c. medicinas datu un fizikas jomam.

Docétajs Didzis Lauva ir inZenierzinatnu magistrs, digitalas studiju vides un digitalo
prasmju apmacibas specialists. StP “Digitala veseliba” Didzis Lauva ir izstradajis un vada
studiju kursu “Programm@esanas pamati veselibas apriipes specialistiem” un lidzdarbojas StP
satura attistibas komanda.

Docétajs Ugis Sprudzs, biznesa vadibas magistrs ekonometrija un finanses,, ir RSU
vairaku magistra Itmena studiju kursu vaditajs datu zinatnes un maksliga intelekta
lietojumprogrammu jomas, taja skaita izveidojis un Tsteno Studiju kursu ‘“Datu analize un
maksligais intelekts veselibas apriipe”, bet jaunajai StP izveidojis studiju kursu “Datu analitika,
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masinmacisanas un to pielietojumi veselibas apripe". Ugis Sprudzs ieguvis Chartered
Financial Analyst sertifikatu, ir Cikagas Universitate izglitots analitikas un datu zinatnes
vadibas specialists ar vairak neka 20 gadu darba pieredzi Ziemelamerikas banku un
apdros§inasanas sektoros, Pedagogiskais darbs saistas ar datu zinatnes lietojumu uznémumu
vadiba un sabiedribas veselibas joma.

Viesprofesors Olav Goetz, PhD vispargja uznémeéjdarbibas un veselibas apriipes
administré$ana un veselibas ekonomika, savieno savu pedagogisko darbibu ar akadémisko
darbu Apollon Lietisko zinatnu universitate Vacija. Dr.Olav Goetz ir praktiska darba pieredze
datos balstita veselibas uzn€émumu biznesa procesu un efektivitates analiz€ pielietojot
ekonomiskas model€Sanas un simulacijas metodes Tas tiek veiksmigi pielietotas studiju
procesa un vadot studentu magistra darbus MP  “Veselibas vadiba”, un jaunaja StP
viesprofesors vadis studiju kursu “Ekonomiska modeléSana veselibas apriipe”, kura studgjosie
apgis datu modeléSanas un simulacijas metodes digitalo parmainu 1€mumu pienemsanai.
Dr.Olav Goetz ir iesaistits ari StP starptautiskas vasaras skolas organizé$ana datu analitikas
joma, ka ar1tas viesdocétaju komandas veidosana.

Docétajs, Sergio Uribe, PhD Biomedicina, Ciles Australijas Universitate, RSU
Asociétais profesors un vadoSais pétnieks, viesprofesors LMU Minheng, vadoSais pétnieks
Baltijas Biomaterialu izcilibas centra (BBCE), akadémiskais darbs un pétnieciba saistita ar
veselibas apriipes datu analitiku un vizualizaciju, studiju kursa “Datu apstrade un vizulaizacija”
izstradatajs.

Starptautiskas vasaras skolas Tsteno$ana iesaistits viesprofesors Dr. Sebastian Rachuba
no Tventes universitates (University of Twente) Niderland€, kura akadémiska un pétnieciska
darbiba veérsta uz veselibas apripes procesu izpéti un veselibas apriipes iestazu noslodzes un
jaudas planosanu pielietojot ekonomiskas modeléSanas un simulacijas metodes.

Detalizétaku informaciju un vairak praktisko pieméru par macibspéku individualo
profesionalo pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja pé&tnieciba, lugums, skatit
pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas 1steno$ana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspeku publikacijam, pieredzi nozaré un dalibu
projektos, konferences.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma

14. pielikums. Ar studiju programmu saistito macibspeku pedejo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz€jamos izdevumos.

4.2. Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam

Mdcibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam prasibam, ietverot analizi par
mdcibspéku kvalifikdcijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegsanai.

9. tabula. Analize par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas “Digitala
veseliba” rezultatu sasniegSanai

Nr. Studiju programmas Iesaistito macibspeku kvalifikacija

p. k. rezultats

1. Parzinat veselibas sektora Daiga Behmane, vadibzinibu, uznémgjdarbibas un e-
digitalas transformacijas veselibas specialiste, studiju kursa “Veselibas sistemu
ekosistemu, elementus, uzbiive” (VVDG_006), “Inovativas veselibas apripes
dalibniekus un tehnologiskos = konceptualas pieejas” (VVDG 032), “Digitalas veselibas
risinajumus pamati” (VVDG_028) izstradataja un docétaja, kas ietver

témas par veselibas datu ekosisteému un klasifikaciju;
vadijusi studiju modula “Digitalie veselibas dati, datu bazes
un analitika" izstradi un aprobaciju, kura ietvertas veselibas
datu radisanas un standartizacijas temas;

30



Istenot personas datu un
privatuma aizsardzibas
risinajumus, identificét un
noverst ar datu aizsardzibu
saistitos riskus

Pielietot simulacijas un
modeléSanas metodes
veselibas jomas problému ar
dazadiem mijiedarbibas
faktoriem risinasana un
parmainu satura radi$ana

Parvaldtt digitalas veselibas
datus un veselibas joma
izmantotas veselibas datus
uzkrajosas un analizgjosas
informacijas sistémas, datu
klasifikaciju un
standartizaciju

Didzis Rititis, vadibzinibu un digitalo parmainu vadibas
specialists, ir izveidojis studiju kursu “Digitalas veselibas un
datu parvaldiba” (SVI_005), izveidojis un vada studiju
kursus “Digitalas veselibas un veselibas datu pamati”
(VVDG_041) un “Digitalas veselibas ievieSana”
(VVDG_029), ir praktiska darba pieredze jaunuznému tikla
Global Software Startup Research Network (SSRN),
izveidojis un vada digitalas medicinas jaunuznémumu
“Sepsiscan & Fluffy”

Eduards Broks, SZF juridisko zinatnu doktorants, studiju
kursa “Veselibas apriipes juridiskie aspekti” (SZF_153)
izstradatajs, pieredze pacientu datu dro$ibas jautajumu
risinajumos arstniecibas iestades, juridisko nodalu vadiba;
Var tikt piesaistiti arT citi RSU Socialo zinatnu fakultates
docétaji.

Olav Goetz, vadibzinibu, veselibas ekonomikas, e-
veselibas un parmainu vadibas specialists, studiju kursu
“Procesu vadiba veselibas apripe “(VVDG_031),
“Digitalas veselibas pielietojums: veiksmiga izmainu
ieviesana”(VVDG_039) un RSU starptautiskas vasaras
skolas ekonomiskaja modelésana (2018.- 2024.) vaditajs,
petniecibas un praktiska pieredze ekonomiskas simulacijas
un model€Sanas metozu pielietoSana Vacijas veselibas
aprupes efektivitates projektos;

Sebastian Rachuba, Tventes universitate, Niderlande,
viesprofesors, RSU  starptautiskas  vasaras  skolas
ekonomiskaja modelésana (2018.- 2024.) docétajs.

Daiga Behmane, studiju kursa “Ekonomiskas modelésanas
metodes” (VVDG_030) izstradataja un docétaja

Jevgenijs Proskurins, medicinas fizikas un datu apstrades
specialists, lidzdarbojies StP “Digitala veseliba” satura
izstrade un izstradajis studiju kursu “Datu priekSapstrade”
(FK_083);

Didzis Rititis, vadibzinibu un digitalo parmainu vadibas
specialists, ir izveidojis studiju kursu “Digitalas veselibas un
datu parvaldiba” (SVI_005), izveidojis un vada studiju kursu

“Digitalas  veselibas un veselibas datu pamati”
(VVDG_041);

Ugis Sprudzs, datu analitikas un datu zinatnes vadibas
specialists, vairaku magistra Iimena studiju kursu

izstradatajs vaditajs datu zinatnes un maksliga intelekta
lietojumprogrammu jomas, taja skaita izveidojis un Tsteno
studiju kursu “Datu analize un maksligais intelekts veselibas
aprupe” (VVDG _040), StP “Digitala veseliba” izveidojis
studiju kursu “Datu analitika, masinmaciSanas un to
pielietojumi veselibas aprapg" (SVI_002), veicis Latvijas
veselibas apriipes datu analitikas petijumus.

Didzis Lauva, datu analitikas un programmésanas
specialists, piedalijies kursa ‘Digitalas veselibas un
veselibas datu pamati” (VVDG_041) izstradeé un docgsana,
RSU asinhronas forma studiju kursa “Digitala pratiba"
(VVDG_042) izstradatajs un docétajs.
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Parvaldit veselibas datu
maksliga intelekta
risinajumus, izprast un
atSkirt dazadu maksliga
intelekta risinajumu
izmantoSanu noteiktu
veselibas jomas procesu
istenoSana

Piedavat jaunas idejas un
risinajumus veselibas
nozares digitalo parmainu
parvaldiba un digitalas
komunikacijas risinajumu
izvirziSana un ievieSana
sarezgitu problému
risina$anai veselibas nozare

Parzinat aprakstos$as un
prognostiskas veselibas datu
analizes metodes un
veselibas datu vizualizacijas
iesp&jas datos balstitu
lémumu pienemsana

Parvaldit veselibas datu
maksliga intelekta
risinajumus, izprast un
atSkirt dazadu maksliga
intelekta risinajumu
izmantoSanu noteiktu
veselibas jomas procesu
istenoSana

Piedavat jaunas idejas un
risinajumus veselibas
nozares digitalo parmainu
parvaldiba un digitalas
komunikacijas risinajumu
izvirzisana un ieviesana
sarezgitu problému
risinaSanai veselibas nozaré

Ugis Spriidzs, datu analitikas un datu zinatnes vadibas
specialists, vairaku magistra Iimena studiju kursu vaditajs
datu zinatnes un maksliga intelekta lietojumprogrammu
jomas, taja skaita izveidojis un 1steno studiju kursu “Datu
analize un maksligais intelekts veselibas apriipe”
(VVDG_040);

Oskars Radzin$, datu analitikas un maksliga intelekta
specialists, izstradajis studiju kursu “Maksliga intelekta
risinajumi veselibas apriape” (SVI_003), piedalijies studiju
kursa “Datu analize un maksligais intelekts veselibas
aprupe” (VVDG 040) izstrad€ un realizacija.

Daiga Behmane, vadibzinibu, uznémgjdarbibas un e-
veselibas specialiste, studiju kursa “Veselibas sisteému
uzbuve” (VVDG_006), “Inovativas veselibas apripes
konceptualas pieejas” (VVDG_032) izstradataja un
docétaja - jaunu inovativu veselibas apriipes pieeju un
risinajumu ievieSana;

Didzis Rititis, vadibzinibu un digitalo parmainu vadibas
specialists, ir izveidojis un Tsteno studiju kursu “Digitalas
veselibas ievieSana” (VVDG_029) parmainu vadibas
konteksta;

Ugis Sprudzs, analitikas un datu zinatnes vadibas
specialists, vairaku magistra Iimena studiju kursu vaditajs
datu zinatnes un maksliga intelekta lietojumprogrammu
jomas, taja skaita izveidojis un isteno studiju kursu “Datu
analize un maksligais intelekts veselibas apriipe”
(VVDG_040);

Sergio Uribe, biomedicinas datu analitikis, e-veselibas,
maksliga intelekta un datorredzes pétijumu specialists,
studiju kursa “Datu apstrade un vizualizacija” izstradatajs,
piedalijies studiju kursa “Datu analize un maksligais
intelekts veselibas aprape” (VVDG _040) izstrade un
realizacija.

Olav Goetz, studiju kursu “Procesu vadiba veselibas apripé
“(VVDG_031), “Digitalas veselibas pielietojums:
veiksmiga izmainu ievieSana”(VVDG 039)

Ugis Spriidzs, datu analitikas un datu zinatnes vadibas
specialists, vairaku magistra Iimena studiju kursu vaditajs
datu zinatnes un maksliga intelekta lietojumprogrammu
jomas, taja skaita izveidojis un 1steno studiju kursu “Datu
analize un maksligais intelekts veselibas apriipe”
(VVDG_040);

Oskars Radzins - datu analitikas un maksliga intelekta
specialists, izstradajis studiju kursu “Maksliga intelekta
risinajumi veselibas apriipe” (SVI_003), piedalijies studiju
kursa “Datu analize un maksligais intelekts veselibas
aprupe” (VVDG 040) izstrad€ un realizacija.

Didzis Rititis, vadibzinibu un digitalo parmainu vadibas
specialists, ir izveidojis un 1steno studiju kursu “Digitalas
veselibas ievieSana” (VVDG_029) parmainu vadibas
konteksta;

Olav Goetz, vadibzinibu, veselibas ekonomikas, e-
veselibas un parmainu vadibas specialists, studiju kursu
“Procesu vadiba veselibas aprapé “(VVDG 031),
“Digitalas veselibas pielietojums: veiksmiga izmainu
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ieviesana”(VVDG _039) un RSU starptautiskas vasaras
skolas ekonomiskaja modelésana (2018.- 2024.) vaditajs;
Daiga Behmane, vadibzinibu, uznémgjdarbibas un e-
veselibas specialiste, studiju kursa “Veselibas sistemu
uzbiive” (VVDG_006), “Inovativas veselibas apriipes
konceptualas pieejas” (VVDG_032) izstradataja un
docétaja - jaunu inovativu veselibas apriipes pieeju un
risinajumu ievieSana.

Detaliz€tu informaciju un praktiskos piemé&rus par macibspéku individualo profesionalo
pieredzi un starptautisko sadarbibu zinatniskaja p&tnieciba, lidzu, skatit pielikumos:

11. pielikums. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku saraksts.

12. pielikums. Kopsavilkums par macibspéku publikacijam, pieredzi nozaré un dalibu
projektos, konferences.

13. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass forma.

14. pielikums. Macibspeku ar studiju programmu saistito pe€dgjo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenzgjamos izdevumos.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspeku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Raksturot  augstskolas piemérotos mehanismus un procediras macibspéku
kvalifikdacijas paaugstinasanai un zinatniski peétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt
piemérus par mdacibspéku zinatniski pétniecisko darbibu.

Universitates atlidzibas sistéma ir veidota ta, lai darbiniekiem nodro$inatu vienlidzigu
darba samaksu par vienadas vertibas darba ieguldijumu, ieverojot atlidzibas budzeta pieejamos
finanSu resursus. Darba samaksa tiek noteikta péc vienotiem principiem, piemeérojot izméramus
un objektivus kritérijus, ka arT nemot véra darbinieka izglitibu, kompetences, kvalifikaciju un
citus ar darba kvalitati saistitos faktorus.

RSU iegulda butisku paSu pelnito lidzeklu apjomu personala atalgojuma un
motive$anas sisteémas uzturéSanai. RSU saskana ar Strat€giju atbalsta akadémiska personala
kvalifikacijas paaugstinaSanu un profesionalo pilnveidi, isteno daudzveidigus atbalsta
pasakumus un nodroSina daZadus motivacijas rikus akadeémiskajam personalam. Vairak
informacijas 10. pielikuma. “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates
nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai (RSU)”.

Universitates atlidzibas sisttmu veido darba samaksa, socialas garantijas un
atvalinajumi. Kopa tie veido A+B+C+D sistemu, kur:
A — darba samaksas fikseta dala — méneSalga, stundas tarifa likme vai akordalga
B - darba samaksas mainiga dala par sniegumu — ikméneSa snieguma samaksa atbilstosi
darba rezultatiem
C - darba samaksas mainiga dala tiek noteikta atkariba no noteikta sasniedzama meérka
D - socialas garantijas un atvalinajumi.

Zemak redzami atlidzibas sisteémas elementi izversta veida pa amata grupam.
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8. tabula. Atlidzibas sistémas elementi izvérsta veida pa amata grupam

Nr.
p.k.
1.

Amatu
Grupa
Akademiska
is (macibu)
personals,
tai skaita
viesdocetaji

Akadémiska
is (zinatnes
personals,
tai skaita
vieszinatnie

Ki

Struktiirvie
nibu
vaditaji

Darbinieki
(visparéjais)

Studiju
programmu
direktori un
studiju
virzienu
vaditaji

A

Meénesalga (t.sk.

akorda PDV
apmaksa,
piemaksa par
papildu darbu

veikSanu, utml.)

Meénesalga (t.sk.

akorda PDV
apmaksa,
piemaksa par
papildu darbu
veikSanu, utml.)

Menesalga

Meénesalga vai
stundas tarifa
likme (t.sk.
akorda PDV
apmaksa,
piemaksa par
papildus darbu
veikSanu, utml.)

B

Snieguma
piemaksa
saskana ar
RSU
izstradatu
ieksgjo
kartibu
Snieguma
piemaksa
saskana ar
RSU
1zstradatu
ieksgjo
kartibu
Snieguma
piemaksa
saskana ar
RSU
izstradatu
ieksgjo
kartibu

Studiju programmu
direktoriem — ménesalga vai

ikmeénesa piemaksa, atbilstosi

sasniegtajiem Kritérijiem
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C

Atlidziba par
rezultatiem
zinatné
(zinatnes
motivacijas
programma)
vienu reizi
kalendara gada
ietvaros

Prémija par
labiem darba
rezultatiem un
lidzdarboSanos
RSU stratégisko
meérku
sasniegSana
vienu reizi
kalendara gada
ietvaros.
Vienreizéja
atlidziba par
rezultatiem
zinatne
(zinatnes
motivacijas
programma)
Studiju
virzienu
vaditajiem —
vienreizéja
atlidziba,
atbilstosi
sasniegtajiem
kriterijiem.
Vienreizéja
atlidziba par
rezultatiem

D

Veselibas
apdro$inasana,
papildatvalinaj
umi, apmaksata
brivdiena,
socialie
pabalsti,
atvalinajumu
pabalsts,
naudas balva,
kopliguma
noteiktie
labumi



6.

zinatné

(zinatnes
motivacijas
programma)
Projektu Meénesalga vai Prémija par Veselibas
personals stundu tarifa labiem darba apdroS§inasana*
likme, atbilstosi rezultatiem un ,
aréjiem lidzdarboSanos  papildatvalinaj
normativajiem RSU stratégisko = umi, apmaksata
aktiem un RSU mérku brivdiena,
iek$ejiem sasniegSana* socialie
normativajiem Vienreizéja pabalsti,
aktiem atlidziba par atvalinajumu
rezultatiem pabalsts,
zinatné naudas balva,
(zinatnes kopliguma
motivacijas noteiktie
programma)* labumi.
*tiek piemérots, *tiek
nemot vera piemerots,
darba tiesisko nemot vera
attiecibu ilgumu = darba tiesisko
ar RSU attiecibu
ilgumu ar RSU

Rigas Stradina universitate ir izveidojusi virkni mehanismu un procediru, lai veicinatu

macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu un zinatniski p€tnieciskas darbibas attistibu, 1pasi
koncentrgjoties uz starptautisko publicitati un zinatnisko izcilibu. Macibspeku kvalifikacijas
paaugstinasana. RSU atbalsta macibspéku profesionalo attistibu, istenojot dazadas stratégijas

un piedavajot atbalsta pasakumus.
1.

Apmacibas un kursi: RSU regulari piedava macibspekiem iespgjas piedalities profesionalas
pilnveides kursos un seminaros, kas saistiti ar miisdienigam pedagogiskam metodém, jaunu
tehnologiju izmantoSanu macibu procesa, ka ari specifiskam jomam, pieméram,
digitalajam prasmém un inovacijam.
Starptautiskas konferences un tikloSanas iesp€jas: RSU atbalsta macibspéku dalibu
starptautiskas konferenc@s, seminaros un tikla veidoSanas pasakumos, kas veicina vinu
akadémiskas zinasanas un savstarp&jo pieredzes apmainu ar nozares ekspertiem.
Akadémiskas mobilitates programmas: Erasmus+ un citas starptautiskas apmainas
programmas dod iesp&ju macibspekiem stradat un macit citas augstskolas un universitates,
giistot jaunu pieredzi un perspektivas.
Doktorantiiras studijas un pétniecibas projekti: RSU atbalsta savu docé€taju iesaisti
doktorantlira un pétniecibas projektos, sniedzot finansialu atbalstu un infrastruktiiras
pieejamibu.

Zinatniski pe@tnieciskas darbibas un publicitates veicinasana. RSU ipaSu uzmanibu

pievers starptautiskajai publicitatei un zinatniskajiem pétijumiem, nodroSinot macibspekiem
dazadus atbalsta mehanismus.
1.

Finans€jums pétijumiem: RSU nodrosSina finans€jumu un atbalstu macibspeku iesaistei
pétniecibas projektos, Tpasi prioritarajas nozares, pieméram, veselibas apriip€, biomedicina
un droSibas studijas, ieskaitot tadas t€mas ka hibriddraudi.

Atbalsts starptautisko publikaciju veidoSanai: Universitate piedava dazadus stimul&josos
mehanismus, lai motivétu macibspékus publicét savus pétijumus starptautiski recenzetos
zinatniskajos zurnalos. RSU nodroSina:
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3. Publicésanas atbalstu — ieskaitot atbalstu rakstu izdevumiem starptautiskas zinatniskajas
datubazes un recenzetos izdevumos.

4. Finansialo atbalstu — dal&ji vai pilniba segto maksu par publikaciju recenzétos Zurnalos,
ipasi ja tie ir ieklauti nozimigas zinatniskas datubazes (pieméram, Scopus, Web of
Science).

5. Mentoru sisttma un pétniecibas grupas: RSU izveido p@tniecibas grupas, kur jaunie
macibspeki var sadarboties ar pieredz&jusiem kolégiem, lai veidotu starptautiskas
publikacijas, piesaistitu projektus un dalitos zinaSanam. Tapat universitate piedava
mentoréSanas programmas, kas palidz macibspékiem izprast starptautiskas public€Sanas
procesa nianses.

6. Atzinibas un prémijas: RSU veicina pétniecisko izcilibu ar balvam un prémijam par
nozimigiem sasniegumiem pé&tnieciba, tai skaita publikacijam augstas ietekmes faktora
Zurnalos.

Lai veicinatu akadémiska personala motivaciju un veidotu rezultatos balstitu atalgojuma
sistému, ir izstradata ikméneSa snieguma piemaksu sisttma RSU docétajiem un zinatniekiem
ar merki nodrosinat caurskatamu, skaidri defin€tu, principos un objektivi izm&ramos rezultatos
balstitu piemaksu noteikSanu, tadgjadi veicinot doc€taju un zinatnieku karjeras attistibu,
pectecibas nodrosinasanu, ka ar1 doc€taju un zinatnieku stabilu piesaisti RSU. Snieguma
piemaksa tiek pieskirta atbilstosi katra docétaja un zinatnieka izpilditiem pedagogiskas vai
zinatniskas darbibas kriterijiem. Sie kritériji sevi ietver docétaju pedagogiskas un zinatniskas
izcilibas izpildes rezultatus. Akadeémiskajam personalam snieguma piemaksa tiek noteikta,
pamatojoties uz dazadu katrai amata grupai noteiktu krit€riju izpildi, piemé&ram, visiem
docétajiem un zinatniekiem viens no krit€rijiem ir publikaciju apjoms Scopus un WoS
datubazes ar RSU afiliaciju, kas tiek mérits noteikta perioda. Tapat docétajiem un zinatniekiem
tiek vertéts akadémiska personala H-indeksa lielums Scopus datubaze, Latvijas Zinatnes
padomes eksperta statusa esamiba un anglu valodas prasmju limenis (vismaz B2). Visiem
docétajiem bitiski ir nodro$inat kvalitativu darbu ar stud€josajiem, tapec viens no kritérijiem ir
docetaju darba noveérte€jums studiju kursa novert€juma anketas, attiecigi, atgriezeniska saite no
studéjoSo puses par docétaju darba kvalitati. Planots ka nakotn€ S§1 kritérija nozimigums
snieguma piemaksu sistéma tikai palielinasies. Lai nodroSinatu augstaku doc€Sanas un
zinatniskas darbibas kvalitati, tiek verteta iegtita izglitiba, ka, pieméram, doktora grada esamiba
lektora/asistenta amata. Papildus tiek vertéti vel atseviski kriteriji kas ir vérsti uz akademiska
personala rezultatu un darba kvalitates uzlaboSanu ilgtermina.

Lai motivétu RSU darbiniekus augstakiem zinatnes attistibas sasniegumiem,
universitaté ir ieviesta “Zinatnes motivacijas programma”. ST vienreizgja atlidziba vienu reizi
gada tiek piesSkirta par publikacijam Scopus un WoS datubazes ar RSU afiliaciju, nemot véra
publikaciju kvalitati (ietekmes raditajus/kvartili). Tapat tiek verteta viet€jas un starptautiskas
nozimes projektu piesaiste RSU, patentu radiSana Latvija vai arzemes, aizstavéti vaditi
promocijas darbi RSU un neapstiprinati starptautiskie projekta pieteikumi ar noteiktu kvalitates
slieksni.

Tapat ka akadémiskajam personalam, ar1 studiju programmu direktoriem atalgojums
tiek noteikts uz rezultatiem balstitiem principiem. Saja gadfjuma tiek nemta véra studiju
programmas un studiju virziena raksturojuma sniegta kvalitativa un kvantitativa informacija.

Lai nodroSinatu motivéjoSu atlidzibas sisttmu visam RSU personala grupam un nemot
vera universitates riciba esoSos finansu resursus, tiek stradats pie ta, lai katru gadu palielinatu
personala, t.sk., docétaju atalgojumu.

P&dgjo triju gadu perioda, docétajiem katru gadu tiek palielinats atalgojums, kur pedgjo
reizi 2024. gada janvari tas tika palielinats amplitiida no 2% - 30%, atkariba no akadémiska
amata un zinatniskas nozares.
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