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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Rigas Stradina universitate (RSU) ir valsts dibinata augstakas izglitibas un zinatnes institlcija, kas
atrodas LR Veselibas ministrijas parraudziba un ir cieSi integréta valsts veselibas apripes sistéema
jau kops 1950. gada. RSU ir registréta Augstskolu registra 2002. gada 15. aprili, registracijas

Nr. 3341702042. 2001. gada 13. decembri RSU tika akreditéta. RSU ir tresa lielaka augstskola
Latvija ar izteikti internacionalu ievirzi - aptuveni 25 % no visiem RSU studentiem ir arvalstu
studenti.

RSU jau tris gadus péc kartas ir atzita par kvalitativako augstskolu ar labako reputaciju Latvija,
iegustot augstako raditaju starp devinam lielakajam augstskolam Latvija. Tas secinats 2019. gada
sakuma veiktaja pétijumu kompanijas Kantar TNS Latvijas augstskolu reputacijas pétijuma.

RSU vizija ir bat mUsdienigai, prestizai, Eiropa un pasaulé atpazistamai universitatei, kura galvena
vertiba ir cilvéks un kura nodroSina uz pétniecibu balstitu, kvalitativu un eksportspéjigu augstako
izglitibu. RSU misija ir sagatavot augstas kvalitates specialistus veselibas aprupes un socialo
zinatnu joma Eiropas un pasaules sabiedribai, lai studiju laika iegltas zinasanas, prasmes,
kompetences un attieksme bltu atbilstoSas augstakam Eiropas Savienibas prasibam un humanam
tradicijam, ka ari tas veidotu stabilu pamatu muzizglitibai.

RSU tiek Tstenoti 10 studiju virzieni (StV) (dati uz 2019. gada septembri):

e “Veselibas aprupe” (30 studiju programmas (StP));

e “Dzivas dabas zinatnes” (1 StP);

¢ “Informacijas un komunikacijas zinatnes” (8 StP);

e “|zglitiba, pedagogija un sports” (2 StP);

e “Sociala labklajiba” (3 StP);

e “Sociologija, politologija un antropologija” (10 StP);

e “Tiesibu zinatne” (4 StP);

e “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” (7 StP, akreditacijai tiek virzitas
6 StP (Saskana ar RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planu studiju
programma “Starta uznéméjdarbibas vadiba” tiek ieklauta jaunaja akadémiska bakalaura
studiju programma “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”));

e “Psihologija” (3 StP);

e “lekSéja drosiba un civila aizsardziba” (1 StP).

Veselibas aprupes un dzivo dabas zinatnu studiju virzienos tiek istenota 31 StP, socialo zinatnu
astonos studiju virzienos tiek istenotas 37 StP, tai skaita 2016. gada izveidotais studiju virziens
“lekSéja droSiba un civila aizsardziba” (1 StP), kuru, tapat ka StV “Tiesibu zinatne”, isteno RSU
Juridiska fakultate un, kas 2019. gada ir akreditéts uz 6 gadiem.

RSU ir viena filiale Liepaja. Taja ir auditorijas un macibu telpas ar kopéjo platibu 2816 m’, kuras
izkartotas divos macibu korpusos Liepaja, Rinku iela 24/26 un ir pilniba piemérotas augstskolas
darbam. Macibu auditorijas un kabineti ir iekartoti ar misdienigu aprikojumu, kas nodroSina
kvalitativu macibu norisi, t.sk. lekcijas tieSsaiste. (Vairak skat. 2. pielikuma)

RSU istenota pieeja StP parvaldiba veicinajusi kvalitativu un nozarém aktualu StP piedavajuma
nodrosSinasanu, ko apliecina pieaugosais reflektantu un studéjoso skaits RSU istenotajos studiju




virzienos (skat. 1. tabulu, 1., 2. attélus), ipasi nemot véra demografiskas krizes apstaklus un kopéja
reflektantu skaita samazinasanos Latvija. 2020.gada 1.oktobri RSU studéjoSo kopskaits bija 9248.

1. tabula. Studentu skaits RSU istenotajos studiju virzienos pédéjos sesos akadémiskajos gados

Studiju virziens 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021.
Veselibas apripe 5285 5652 6043 6222 6306 6707

Tiesibu zinatne 1139 1105 1084 993 847 704

Vadiba, 207 225 2026 243 218 261

administrésana un
nekustamo Tpasumu

parvaldiba

Izglitiba, pedagogija 236 232 228 235 266 285
un sports

Sociologija, 234 227 230 252 285 311

politologija un
antropologija

Sociala labklajiba 138 146 126 143 150 125
Informacijas un 428 396 369 397 365 425
komunikacijas

zinatnes

Psihologija 66 111 121 143 167 279
Dzivas dabas 6 6 6 6 6 5
zinatnes

lekséja drosiba un 0 0 45 82 101 146

civila aizsardziba

Kopa 7739 8100 8478 8716 8711 9248
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Akademiskais gads

1. attéls. Kopé&jais studéjosSo skaits RSU istenotajos studiju virzienos pédéjos sesos

akadémiskajos gados

RSU attistibas stratégija 2017.-2021. gadam ir pieejama RSU majaslapa latviesu (konkréti Seit) un
anglu valoda (konkreéti seit). Galvenie RSU attistibas mérki ir inovativas studijas musdieniga vidé un
veselibas, dzivas dabas un cilvékzinatnu pétnieciba, ietverot socialo atbildibu ilgtspé&jigai
universitates un sabiedribas attistibai, mérksadarbibu integracijai darba tirgu un internacionalizaciju
un reputaciju starptautiskai atpazistamibai. RSU stratégija noteikta virziba uz modernu un nakotnes
darba tirgus prasibam atbilstosSu izglitibas sistemu.

RSU StP attistibu balsta uz sadiem pamatprincipiem:

pétniecibas un prakses integritate;

studiju procesa modernizacija (digitalizacija, inovaciju ievieSana, uz simulaciju balstita
maciSanas pieeja u. c.) studiju rezultatu efektivai apguvei;

akadémiska godiguma veicinasana;

sadarbiba un resursu koplietoSana ar vietéjam un arvalstu augstakas izglitibas institlcijam
(All);

nozaru starpdisciplinaras sadarbibas attistiba ar profesionalajam organizacijam;

StP atbilstiba tautsaimniecibas un nozaru attistibai;

augstakas izglitibas un zinatnes eksportspéjas veicinasana;

starpaugstskolu sadarbiba StP istenosana, apvienojot resursus studiju, pétniecibas un
inovaciju potenciala paplasinasanai;

studiju kvalitates parraudziba un mérktiecigas pilnveides aktivitates.

Par RSU iegUtajiem apbalvojumiem, sadarbibu ar skolam un marketinga aktivitatém skatit
13. pielikuma.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito



https://www.rsu.lv/par-rsu/strategija-dokumenti
https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/RSU_strategija_15102019.pdf
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https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/general/RSU_strategija_ENG_KONSOLID_precizeta_15102019.pdf

instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

RSU darbibu reglamenté likums “Par Rigas Stradina universitates Satversmi”, Augstskolu likums un
citi aréjie un iekSéjie tiesibu akti. RSU Iemumu pienemsanu nodrosina Satversmes sapulce, Senats,

______

pilnvaras un pienakumi.

RSU Satversmes sapulces sastava ir 130 darbinieku, no kuriem 78 (60 %) ir akadémiska personala
parstavji, 26 (20 %) visparéja personala parstavji un 26 (20 %) studéjoso parstaviji.

RSU Senata sastava ir 24 locekli, no tiem 12 no profesoru un asociéto profesoru grupas, sesi no
paréja akadémiska personala, pieci studéjoSo parstavji un viens visparéjais parvaldes personala
parstavis.

Efektivu parvaldibu un operativo uzdevumu parraudzibu RSU isteno Cetri prorektori: veselibas

studiju prorektors, studiju prorektors, administracijas un attistibas prorektors, zinatnu prorektors,
un vinu paklautiba esosas studiju, zinatnes, administrativas un saimnieciskas strukturvienibas.

Aktuadzets 2019, gada 15 janvina
Sonidta sbol, protokols Mr. 2-1112019

RIGAS STRADINA UNWE_RSIT%TES
PAKLAUTIBU STRUKTURSHEMA

Satversmes sapulce

Akadémiska Studgjodo
Skirajtiesa Eeriia pasparvalde
FPadomnieku
konvents
Rektors*
l 2 shirma
| [ - 's’clé . |
. minisir CI_]ES un
veselibas studiu Studiju prorektors* attstibas Zinatnu prorektors*
PIORHIoNS prorektors®
3. shéma 4 shima & shiima & shéma

2. attéls. Rigas Stradina universitates paklautibu struktdrshéma.

Aréjo partneru lidzdaliba lemumu pienemsana

padomeés (SKP) un fakultasu un katedru sédes.

RSU Padomnieku konventa ka aréjie partneri piedalas dazadu nozaru arvalstu un vietéjie specialisti.
Padomnieku konvents konsulté Senatu un rektoru RSU attistibas stratégijas jautajumos, lai
veicinatu RSU attistibu, nosakot tas darbibas stratégiskos virzienus atbilstosi tautsaimniecibas
vajadzibam. Padomnieku konventa sédes notiek apméram Cetras reizes gada, un to laika tiek skatiti
RSU aktualie jautajumi. Aktualos jautajumus izskatiSanai sézu laika var ierosinat jebkurs no
konventa locekliem. Pieméram, 2019. gada junija sédé tika skatits jautajums par RSU sociala
virziena studiju programmu attistibas un pilnveides iecerém, uzsverot starpdisciplinaru studiju un
pétniecibas pilnveidoSanu. Sédes laika tika prezentéti fakultasu vaditaju redzéjumi par studiju



https://www.rsu.lv/par-rsu/struktura

programmu pétniecibas potencialu, ka ari Padomnieku konventa dalibnieku redzéjumus un
ieteikumus studiju programmu pilnveidei un pielagosanai.

SKP sastava ir darba devéji. Padome vérté studiju programmas satura atbilstibu Latvijas un ES
likumdoSanas prasibam, sabiedribas interesém un darba tirgus prasibam, ka ari attieciga studiju
virziena attistibu ilgtermina. Vairak informacijas par SKP darbibu skatit Saja nodala 1.4. punkta.

Atsevisku fakultasu domju sastava ir darba devéji. Fakultates domes sastavu apstiprina Senats,
pamatojoties uz fakultates dekana priekslikumu.

Absolventu asociacija vieno kadreizéjo Rigas Medicinas institita, Latvijas Medicinas akadémijas un
RSU dazadu paaudzu absolventus. Absolventu asociacija ir kontaktpunkts starp absolventiem,
studéjosajiem, akadémisko personalu, nozaru parstavjiem. lesaistito pusu savstarpéja sadarbiba ir
nozimiga studiju kvalitates un pétniecibas pilnveidei, nozares attistibai un studéjoso profesionalas
darbibas mérktiecigai ievirziSanai. Asociacija veicina RSU absolventu iesaisti muzizglitibas
aktivitates.

Studentu lidzdaliba parvaldibas procesa

Studéjoso pasparvalde (SP) parstav studéjoSo intereses Satversmes sapulcé, Akadémiskaja
Skiréjtiesa, Senata, fakultasu domes, Etikas komisija, Kreditu pieskirsanas komisija, Stipendiju
pieskirsanas komisija, Bibliotékas padomé, Muzeja padome, Rektorata, Dekanu padomé, Studiju
atziSanas komisija. Fakultasu domés studéjoSo parstavjiem ir veto tiesibas, Senata ir atliekosSa veto
tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

’

Arvalstu studéjoso intereses RSU parstav Starptautisko studentu asociacija (International Students
Association).

StudéjoSo pasparvalde sadarbojas ar Starptautisko studentu asociaciju, nodrosinot, ka parvaldibas
procesa tiek parstavétas gan latviesu, gan arvalstu studéjoSo intereses.

RSU SP tika dibinata 1993. gada, un ta darbojas jau vairak neka 25 gadus, lai parstavétu studéjoso
intereses akadémiskas, materialas un kultiras dzives jautajumos augstskola un citas valsts
institlcijas, reprezenté augstskolas studéjosos Latvija un arvalstis, nosaka kartibu, kada studéjosie
tiek ievéleti augstskolas kolegialajas institlcijas

Studéjoso pasparvalde no augstskolas budzeta tiek finanséta apméra, kas nav mazaks par vienu
divsimto dalu no augstskolas gada budzeta. Katra kalendara gada beigas RSU SP prezenté RSU
vadibai aizvadita gada budzeta izlietojumu un nakama kalendara gada budzeta planojumu, ko
akcepté Rektors. Vairak informacijas par SP darbibas saturu skatit 5. pielikuma.

Strukturvienibu lidzdaliba lemumu pienemsana

Pamatojoties uz izstradato vidéja termina stratédiju, ik gadu RSU vadiba apstiprina ricibas planu un
delegé konkrétus mérkus strukturvienibam. Lai Sos mérkus sasniegtu, ik gada budzeta planosanas
sesija katrai RSU struktlrvienibai ir javeic savu resursu planosana, pieprasot lidzeklus, kas
nepiecieSami delegéto mérku izpildei. Lidz ar detalizéta budzeta izstradasanu tiek skaidri nodalitas
atbildibas, jo struktdrvienibam ir jadarbojas savu apstiprinato budzetu ietvaros. Jaunu projektu,
procesu un inovaciju ievieSanai tiek veidotas darba grupas, diskusijas un ideju darbnicas, tadejadi
pec iespé&jas veicinot darbinieku un tieSo vaditaju iesaisti lEmumu pienemsana.

Skatit 1. pielikumu. lekS&jo normativo aktu saraksts atbilstosi RSU pamatdarbibas procesiem.




Skatit 3. pielikumu. RSU struktirshéma (pieejama ari majaslapa latviesu un anglu valoda).

Skatit 23. pielikumu “Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates
nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai”.

Informacija par studiju programmu istenosana iesaistitajam strukturvienibam un
nepiecieSamo atbalsta personalu

Akadémiskas darbibas nodroSinasanai un studiju kvalitatei akadémiskaja struktirvienibas tiek
nodarbinats macibu atbalsta personals, kas nodroSina studéjoSo apkalpoSanu, dokumentacijas
apriti, atbalsta sniegSanu akadémiskajam personalam. Atkariba no struktirvienibas veida un
docétajiem studiju kursiem macibu atbalsta personala amatus plano strukttrvienibas vaditajs, bet
kopé€jos principus RSU izstrada un uztur Personala departaments. Atbalsta personala atbildibas
jomas atbilstosi ienemamajam amatam ir macibu procesa un metodiska darba atbalsts, pétniecibas
un kliniska darba atbalsts, katedras biroja darba atbalsts u. c. péc nepiecieSamibas.

Katedru vaditaji strukturvieniba nodrosina kvalificéta akadémiska un zinatniska personala
piesaisti studiju procesa istenoSanai. Veicina akadémiska un zinatniska personala izaugsmi un
ataudzi. NodroSina studiju procesa iekséjas kvalitates kontroles sistémas darbibu struktdrvieniba.
Piedalas studiju programmu, studiju kursu izstradasana un kvalitates vértéSana. NodroSina studiju
kursu aprakstu izstradasanu un aktualizéSanu, nepiecieSamas dokumentacijas izstradi, koordinéjot
katedrai piederigo studiju programmu vaditaju un studiju programmas iesaistito docétaju sadarbibu
un domapmainu studiju procesa, studiju programmu un satura attistibai un nepartrauktas
aktualitates nodrosSinasanai. Katedru vaditaji ari nodroSina studiju virziena un studiju programmu
darba sasaisti ar augstakstavosam RSU vadibas un atbalsta struktiram.

Studiju programmu vaditaji nodrosina studiju programmas kvalitati. Sadarbiba ar studiju
programmas iesaistitajiem docétajiem pilnveido studiju programmu un tas studiju kursu un citu
studiju procesa aktivitasu saturu, sekojot nozares attistibai, pieméram, aktualu tému vieslekcijas,
studiju vizites uznémumos. NodroSina studiju programmas kvalitates indikatoru izpildi. Piesaista
viesdocétajus, piedalas starptautisku projektu piesaistiSana un istenosana. Analizé studéjoso un
absolventu aizpilditas novértéjumu anketas un sniedz atgriezenisko saiti, ievies izmainas studiju
programmu planos. Sagatavo studiju programmu raksturojumu akreditacijai un ikgadejos parskatus.
Veicina studéjoSo zinatniski pétniecisko darbibu. Piedalas semestru parbaudijumos. Sekmé
rezultativos raditajus studiju programmas vadisana. Veicina studiju kursu péctecibu.

Biroja vaditaji katedras organizé un uzrauga studiju atbalsta personala darbu, lai nodroSinatu
efektivu atbalstu gan katedras darba procesos, gan starpstruktirvienibu darbibai. Nodrosina
informaciju par studéjosajiem, sekmém, studiju programmam, docétajiem elektroniskajas sistémas
un datubazés, sagatavo dazadas atskaites par studiju procesu katedra, nodrosSina tehnisko atbalstu
macibu auditorijam, veic citus tieSa vaditaja uzdevumus, tai skaita docétaju CV ievade sistéma,
iesniegumu sagatavoSana par pienemsanu darba. Semestra (divreiz gada) atskaites sagatavosana
par Stata docétaju un pieaicinato docétaju slodzes planu. Slodzes plana sagatavoSana Stata
docétajiem akadémiska gada sakuma, ikménesa atskaite par Stata docétaju un pieaicinato docétaju
slodzes izpildi. Diploma pielikumu sagatavosana divreiz gada. Studentu sekmibas analize reizi
semestri un iesniegSana katedras vaditajam un dekanam. Katedras sanaksmju protokolésana.
Studiju darbu, bakalaura darbu, magistra darbu aizstavésanu komisiju darba saskanosana, grafika
planoSana, telpu saskanoSana. Studentu sarakstu veidoSana aizstavéSanu komisijam un studentu
informésSana. Studentu studiju planu sakartoSana SIS (Studéjoso informacijas sistéma) reizi semestri
visas katedras bakalaura un magistra programmas. Eksamenu grafiku saskanoSana ar docétajiem,
planotaju un studentu informésana. Katedras zinatnisko atskaiSu apkopoSana un sagatavosana.
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Lietvezi katedras strada ar informacijas nodrosinasanu katedra, sagatavo dazadus parskatus
vaditaju uzdevuma. NodroSina informaciju par studéjosajiem, sekmém, studiju programmam,
docétajiem elektroniskajas sistémas un datubazés. Organizé apmeklétaju plusmu strukturvieniba.
NodroSina macibu telpas ar darba procesam nepiecieSamajiem uzskates lidzekliem un tehnisko
aprikojumu.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

RSU kvalitates politika balstas uz universitates stratégiju un vertibam un ietver tris pamatprincipus
- studentcentréta pieeja, partneriba un kvalitate. Kvalitates politika ir pieejama RSU majaslapa
latvieSu un anglu valoda. Kvalitates politikas istenosana ir iesaistiti gan RSU darbinieki, gan
studéjosie. Kopuma studiju kvalitates nodroSinasana ir vairaklimenu sistéma (skat. 3. attélu).

RSU augstakas vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates
politiku, pienemt IEmumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iekS&jo kartibu.
Principi RSU kvalitates vadibas sistémas uzturésanai noteikti Kvalitates rokasgramata (skat. 1.
pielikumu), kas ir pieejama visiem darbiniekiem RSU Dokumentu vadibas sistéma. leviestas
kvalitates sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekséjie sistémas un kvalitates auditori, gan
neatkarigie aréjie eksperti. Universitates limeni studiju kvalitates viens no raditajiem ir sabiedribas
attieksme un viedoklis, ka ari RSU popularitate. Vértéjot RSU darbinieku apmierinatibas un iesaistes
limeni, ka ari augstskolu reputacijas pétijuma rezultatus, tiek noteiktas vadlinijas RSU téla
stiprinasanai.

Studiju programmas limeni studiju programmas vaditaja pienakums ir nodrosinat studiju
programmas satura atbilstibu iekS&jiem un aréjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam,
nozares attistibas tendencém un studéjoso vajadzibam, analizét datus, kas var sniegt informaciju
par studiju programmu rezultatus un kvalitati ietekméjosiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus studiju programmas. Ik gadu tiek mériti studiju programmu kvalitates indikatori, kas
tiedi ir sasaistiti ar studiju programmu vaditaju atalgojumu. Sis aspekts veicina atbildibas
uznemsanos un motivé studiju programmu vaditajus sasniegt augstakus definétos kvalitates
standartus.



https://www.rsu.lv/par-rsu/strategija-dokumenti
https://www.rsu.lv/sites/default/files/imce/Dokumenti/general/RSU_kvalitates_politika.pdf
https://www.rsu.lv/sites/default/files/documents/rsu_quality_policy_2016_ENG.pdf

VADIBA

- nosaka straté giskes un kvalitAtes mérkus, kvalithies politiku;
= mepem Emumu par kvalitites pregju;
- pirvalda resursus un nosaka iekigjo kit

STUDI VIRZFIENA VADITAIS

nodrodinn xh.ldlju varmena athalsiha universtites \lmlﬂalj:i_
- it riskuas;
= koording athalstTha starp virzrend sek|autngim studiju programmibim

STUDIL PROGRAMMAS VADITAIS

nodroding studiju programmas sabura athilaibu ickiZiem un &r&jicm
normiativagrem akisem, darba trgus prasthfim, nozares atfstfbas
tendencim un stud#oio vajadeibdm;
- analizE datus, kas var sniegl informciu par studiju programmu
rezuliftiem un kvalidn setekmjoliem faktonem:
ievied nepieciciamos uzlabojumus studiju programnafis,

DOCETATLS

nodrodinn kvalitativu studiju procesu;
pdrskata studiju rerultius un uzlabo stadiju kursu satum;
- weic hospitéinnu un dalds ar akadémisko preredn

INDIVIDUALAIS LIMENIS

3. attéls. RSU kvalitates nodrosinasana.

leviestas sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekSé&jie sistémas un kvalitates auditori, gan neatkarigie
aréjie eksperti.

Aréjie un iek3éjie (pieejami no: https://www.rsu.lv/studentiem/dokumenti) normativie akti, kuri
regulé studéjosSo sasniegumus un studiju rezultatu novéertéjumu:

e Augstskolu likums;

e |zglitibas likums;

e Studiju reglaments | - pamatstudiju un magistra studiju reglaments (pieejams latviesu un
anglu valoda, (pieejams latvieSu valoda no https://www.rsu.lv/studentiem/dokumenti, anglu
valoda no https://www.rsu.lv/en/students/documents);

e Studiju reglaments Il - doktora studiju reglaments (pieejams latvieSu valoda no
https://www.rsu.lv/studentiem/dokumenti, anglu valoda no
https://www.rsu.lv/en/students/documents);

e Nolikums par kvalifikacijas darba, studéjosa pétnieciska darba, bakalaura darba un magistra
darba izstradasanu un aizstavésanu (pieejams latvieSu valoda no
https://www.rsu.lv/studentiem/dokumenti, anglu valoda no
https://www.rsu.lv/en/students/documents);;

e Procesa apraksts Nr. 6 “Studiju rezultatu novértéSana un iesniegSana” u. c. skat. 1.
pielikuma.

Studéjoso sekmibas analize tiek veikta divas reizes akadémiskaja gada péc studiju semestra
beigam. Sekmibas monitoringa rezultata tiek apzinati riski veiksmigam studiju procesam un
atskaitiSanas iemesliem, balstoties uz kuriem ir iespéjams veikt preventivas darbibas.

2016. gada RSU tika veikts starptautisks studentcentrétas maciSanas pieejas istenoSanas aréjs
novértéjums, ko veica projekta “Peer Assessment of Student centred Learning” (PASCL)
novértésanas ekspertu grupa. PASCL ekspertu zinojums par studentcentrétas macisanas
pieejas istenoSanu RSU ir gan anglu, gan latvieSu valoda. Tas bija ES limena projekts, kuru
virzija Eiropas Studentu apvieniba sadarbiba ar citam Eiropas augstakas izglitibas
organizacijam, savukart ekspertu viziti Riga iniciéja RSU Studéjoso pasparvalde. RSU ir viena
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no retajam augstakas izglitibas institucijam Eiropa, kas pienéma institucionalu Ilemumu
iesaistities un tika izveléta PASCL projekta ietvaros.

Projekta nosacijums bija izvértéSana ieklaut dazas augstakas izglitibas institlcijas strukturvienibas.
RSU pirms vizites gatavoja pasnovértéjuma zinojumu, kur tika raksturota universitates struktdra,
darbibas statistikas dati, Ieméjinstitlcijas un tajas iesaistitie parstavji, studentu iesaiste satura un
procesu IstenoSana un pilnveidé. Vizites laika Riga eksperti tikas ar RSU vadibas, administrativo
struktdrvienibu un StudéjoSo pasparvaldes parstavjiem, ka ari ar studéjosajiem, dekaniem un
docétajiem.

Ekspertu atzinuma RSU tika raksturota ka studentcentréta augstskola, kas aktivi iesaista studéjosos
studiju pilnveidé. Zinojuma minétas ari rekomendacijas, ka turpmak ieteicams sekmét studéjoso
iesaisti studiju procesa un kopuma institucionali pilnveidot studentcentrétas pieejas izpratni un
istenoSanu visos limenos. RSU, nemot véra PASCL ekspertu rekomendacijas, ir:

V==

e pilnveidojusi iekSéjas kvalitates monitoringa procesus, pieméram, studéjoso kvantitativas un
kvalitativas atgriezeniskas saites Istenosanu, studiju programmu kvalitates indikatoru
identificéSanu un izvertésanu;

e uzlabojusi e-studiju vides funkcionalitati;

e aktualizéjusi studiju rezultatu vértésanas pieeju, parbaudijumu veidus un to saturu;

e veicinajusi iekséjas komunikacijas efektivitati un pastiprinajusi sadarbibu ar aréjiem
partneriem, darba devéjiem u. c.

Balstoties uz pozitivo RSU novértéjumu projekta, labas prakses piemériem un uz sadarbibu vérsto
attieksmi, RSU tika izvéléta par partneri pécteciga projekta pieteikuma veidoSana.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai dalejo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izglitibas kvalitates
nodroéinaganai RSU ir iedibinata politika un procedlras augstakas

izglitibas kvalitates nodrosinasanai, ko nosaka
iekséjie normativie dokumenti, kas aprakstiti
raksturojuma | dalas 1.3. punkta un Il dalas 2.
punkta un kas nosaka studiju procesa kvalitates
mehanismus, kadi ir RSU un kas attiecas uz pilnigi
visam studiju programmam.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoS$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

RSU ir izstradats mehanisms augstskolas studiju
programmu veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai, to
darbibas uzraudziSanai un periodiskai parbaudei,
kas ir detalizeti aprakstits Il dalas 2.2. punkta un kas
attiecas uz pilnigi visam studiju programmam. To
parrauga PIC un vienlaikus, nemot véra pieredzi
savas kompetences ietvaros procesa veic ari
sistémas pilnveidojumus, atbalsta studiju
programmu un virziena vaditajus Saja procesa.
Piemérs tam ir SAM ietvaros izstradatas studiju
programmas, kas aprakstitas Seit latvieSu valoda,
Seit anglu valoda.

Studiju programmu pilnveidoSana un attistiba
notiek, veidojot StV attistibas planu. Realais process
tiek apspriests SBUEK katedras sédés, ESF Domes
sédé. Studiju programmu attistibas process tiek
kontroléts regulari, analizéjot studentu sekmibu,
skaitu, atbirumu, tehnisko nodroSinajumu,
vértéjumus, docétaju darba kvalitati un citus
batiskus raditajus.

Atbilst

Studéjoso sekmju vértésanas kritériji, nosacijumi un
proceduras, kas lauj parliecinaties par paredzéto
studiju rezultatu sasniegSanu, skat. Il dalas 1.6.
punkta.

Atbilst

lekseja kartiba un mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai
aprakstiti Il dalas 3.5. punkta. Katru gadu tiek veikta
atbilstibas vértésanas, ari pasi mehanismi tiek
parskatiti.
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5. Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu, [ Informacija par studéjoso sekmém skat. 1.3.

studéjodo apmierinatibu ar studiju nodala;

programmu, par akadémiska 0 Informaciju par absolventu nodarbinatibu skat. 10.
personala darba efektivitati, pielikuma un StV raksturojuma | dalas 1.2. punkta, Il
pieejamiem studiju lidzekliem unto ~ dalas 1.1, 2.2, 3.7, 4.1. punktos.

izmaksam, augstskolas darbibas [ Vairak informacijas par absolventu atgriezeniskas
bitiskiem raditajiem. saites sniegSanas mehanismiem Il dalas 2.2. un StP

raksturojuma 2.6. punkta.

[ Informacija par studéjoSo un absolventu
apmierinatibu ar studiju programmu skat. 2.2.
nodala un 21.1. un 21.2. pielikumos.

0 Informacija par akadémiska personala darba
efektivitati skatits 3.5. nodala.

[0 Informacija par pieejamiem studiju [idzekliem un
to izmaksam skatit 3.1. nodala.

0 Informaciju par augstskolas darbibas butiskiem
raditajiem skatit 1.1., 1.2., 1.3. nodala.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu  Augstskola, istenojot kvalitates nodrosinasanas

pilnveidi, attistibu un darbibas sistémas, garanté studiju virziena nepartrauktu

efektivitati pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati, tas ir
aprakstits | dalas 1.4., Il dalas 2.punkta. Skat. StV
attistibas planu 4.1. pielikuma un Studiju virziena
parvaldibas struktirshému 4.2. pielikuma.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” RSU lidz Sim ietilpa
septinas studiju programmas - Cetras akadémiska bakalaura studiju programmas, tai skaita viena
jauna studiju programma, kas izstrada ES Specifiska atbalsta mérka (SAM) 8.2.1. projekta ietvaros,
divas profesionala magistra studiju programmas un viena doktora studiju programma:

e akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais marketings un reklama” (MR);

e akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika”
(SBIE);

e akadémiska bakalaura studiju programma “Starta uznéméjdarbibas vadiba” (SUV);

e akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu
darbiba” (IBSE);




e profesionala magdistra studiju programma “Starptautiskais bizness un tiesibas” (SBTM);

o profesionala magistra studiju programma “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba”
(SMBVM);

¢ doktora studiju programma “Vadibzinatne” (Dv) (akreditacijas laika pieteikta nosaukuma
maina uz “Biznesa vadiba un ekonomika”).

Akreditacijai iesniegtas tiek seSas studiju programmas, jo saskana ar RSU Studiju programmu
attistibas un konsolidacijas planu[1] studiju programma “Starta uznémeéjdarbibas vadiba” turpmak
tiek 1stenota ka jaunas 2019. gada licencétas akadémiska bakalaura studiju programmas
“Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba” dala.

Apzinoties nakotnes nepiecieSamibu studiju programmas istenot ari talmaciba, akreditacijas laika
studiju programmam tiek pievienota iespéja istenot tas ari talmaciba. Tadél RSU ir uzsakusi
stratégiski attistit digitalos resursus - izglitibas tehnologijas, personala digitalas prasmes un
digitalus macibu lidzeklus, lai nodrosinatu izvirzita mérka sasniegsanu (skat. 25. pielikumu:
Koncepcija “Talmacibas ievieSana RSU", 26. pielikumu: Talmacibas studiju materialtehniskas bazes
raksturojums un attistibas iespéjas, 27. pielikumu: Metodiskais materials “E-studiju kursa saturs”).

Studiju programmu istenoSanas ekonomiskais pamatojums saknojas gan klasiskas ekonomikas
teorijas paradigma, gan no tas atvasinato neoklasisko un musdienu ekonomikas teoriju atzinas.
Ipasa nozime ir ekonomiskai, ilgtspéjigai izaugsmei un inovaciju aspektiem, proti, ekonomikas un
uznéméjdarbibas izmainu identificésana, prognozésana un So izmainu radito izaicinajumu un
problematikas risinasana. RSU nodrosina tirgus piedavajumu pastavoSajam sabiedriskajam,
individualajam, valstiskajam, uznémeéjdarbibas, darba tirgus, starptautiskajam un globalajam
pieprasijumam péc augstakas izglitibas. ST studiju virziena studiju programmas, to btiba, mérki un
pamatelementi pilnigi atbilst musdienu ekonomikas zinatniskajam un praktiskajam diskursam,
nodrosSinot tadu studiju un zinatnes rezultatu sasniegSanu, kas ir nepiecieSami un pieprasiti vietéja,
starptautiska un globala méroga. Studiju programmu istenoSanas socialais pamatojums
musdienu ekonomikas un uznéméjdarbibas aspekta ir neatraujami un ciesi saistits ar jau minéto
ekonomisko pamatojumu. Sabiedribas un publiskas parvaldibas sistémas pieprasijums péc Si studiju
virziena studiju programmam sekmé kvalitativus un atbilstosi sagatavotus musdienu sabiedribas
parvaldibai nepiecieSamos specialistus ar aktualajam ekonomikas un uznéméjdarbibas jomas
zinasanam, prasméem, kompetencém, tai skaita studiju virziena nosaukuma minétajas vadibas,
administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas jomas to plasaka izpratné. Turklat So studiju
programmu socialais pamatojums jo ipasi ietver jaunu studiju programmu IstenoSanas metozu
atbilstibu jaunakajam individu un darba tirgus pieprasijumam péc augstakas izglitibas - studiju
programmu istenoSana vairs nebalstas uz zinasanu parnesi, bet gan - atbilstigi musdienu
ekonomikas un uznéméjdarbibas ka ari publiskas parvaldibas jaunakajiem konceptiem - uz
zinasanu parnesi un kopradi (social co-production). Tas veicina jau minéto tadu zinasanu, prasmju
un kompetencu attistibu, kuras nepiecieSsamas musdienu un vidéja termina nakotnes ekonomika,
uznéméjdarbiba, vadiba, administrésana, nekustamo 1pasu un citu resursu (pieméram, laika,
finansu, darbaspéka, talantu) parvaldiba. Sis jaunas metodes ietver, pieméram, aktivaku nozares
praktiku, industrijas specialistu un ekspertu, ka ari nozares organizaciju (valsts, biznesa, NVO)
piesaisti studiju procesa istenosana; jaunu zinasanas parneses un koprades metozu izmantoSanu -
klases debates, diskusijas, lietiskas spéles, studiju vizites, ideju un projektu attistiba un digitalo
informacijas un komunikacijas tehnologiju izmantosana.

Studiju virziena ekonomiska pamatojuma sastavdala - finansu pamatojums - skaidri ieklaujas
musdienas joprojam pastavosSaja klasiskas ekonomikas teorijas pamatproblematika: ka ar
ierobezotiem resursiem apmierinat cilvéku neierobezotas vajadzibas un vélmes, kas Saja finansu
pamatojuma aspekta tiek atrisinata ar tirgus lidzsvara punkta cenas teorijas praktisko izmantojumu.
Studiju virziena istenoto studiju programmu maksa pilnvertigi ieklaujas un atbilst Latvijas augstakas
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izglitibas cenu tirgum, nodroSinot tadu cenu, kas ir pienemama gan “pircéjam” (par to liecina
pienacigs studiju programmas pieteikusos un uznemto studéjoso skaits, nemot véra katras studiju
programmas nozares specifiku), gan “pardevéjam” - par to, savukart, liecina studiju programmu
istenoSanas izmaksu aprékins un RSU socialo zinatnu nozares pastavésana un attistiba kops
1998. gada, atziméjot 20 gadu robezslieksni 2019. gada[2], nodrosinot kvalitativu, musdienigu,
pieprasitu un prestizu studiju procesu galvenokart ar studéjoso studiju maksas ienémumiem.

Savstarpéjas sasaistes novertejums studiju virziena istenotajas studiju programmas parada
pienacigu, atbilstosu lidzsvaru starp studiju programmu piederibu vienai zinatnu nozarei
(ekonomika un uznéméjdarbiba) un Saja nozaré iegustamajam attiecigi augstakas vai augstakas
profesionalas izglitibas, vai zinatniska doktora gradam un tautsaimniecibas nozarei nepiecieSamo
studiju rezultatu (prasmiju, zinasanu un kompetencu) specializaciju attiecigas studiju programmas
specifikas ietvaros. Studiju virziena istenoto studiju programmu savstarpéjas sasaistes lidzsvars tiek
nodroSinats caur pakapenisku studiju rezultatu sasniegSanu gan studiju programmu istenosanas,
gan augstakas izglitibas limenu dimensija. Proti, nozares pamatzinasanu un obligatas civilas
aizsardzibas zinasanu apguvei bakalaura studiju programmas un nozares kopigo padzilinato
zinaSanu un jaunako zinatnisko un praktisko tendencu apguvei magistra studiju programmas
attiecigi vairaki studiju kursi tiek istenoti visas vai vairakas viena limena studiju programmas
vienlaikus visiem studéjoSajiem. Pieméram, bakalaura studiju programmas 1. studiju gada kursi, tai
skaita, Matematika, Mikroenomikas teorija, Praktiska uznéméjdarbiba, Ekonomisko pétijumu
metodolodija, levads tiesibu teorija, Civila un vides aizsardziba, Makrekonomikas teorija, Statistika,
Gramatvedibas pamati, tiek Tstenoti visiem studéjosajiem vienlaikus.

Savukart 2. studiju gada papildus bakalaura studiju programmas studéjosajiem vienlaikus
docétajiem studiju kursiem - Organizaciju teorija un vadiba, Starptautiskais marketings un
Uznémumu stratégija un politika - tiek 1stenoti vairak studiju programmu specifiski kursi, kurus
apgust divu bakalaura studiju programmas studéjoSie, pieméram, Starptautiskais bizness (studée
SBIE, MR), Darba resursu menedZments starptautiskaja biznesa (studé SBIE, SUV) un lielaka dala
studiju kursu ir vienas studiju programmas specifiski, pieméram, Globala biznesa politiska un
tiesiska vide (SBIE), Starptautiskas finansu attiecibas un Eiropas Monetara savieniba (SBIE),
Inovaciju vadiba starptautiskaja biznesa (SBIE), Procesu vadiba ilgtspéjigai uznéméjdarbibai (SBIE),
Redionalizacijas tendences starptautiskaja ekonomika (SBIE), Starptautiskas reklamas organizacijas
un vadisanas pamati (MR), Tirgus pétijumu vadiSana (MR), Patérétaju uzvediba (MR), Marketinga
komunikaciju metodes (MR), Starptautiskais reklamas tirgus un ta attistiba (MR), TieSais un
interaktivais marketings (MR), Starta uznéméjdarbibas patenttiesibas (SUV), Biznesa modela dizains
(SUV), Radosums un inovacija (SUV), Starta uznéméjdarbibas tirgvediba (SUV), Patérétaju
atklasanas tirgus un iespéjas (SUV).

Tapat ari 3. studiju gada lielaka dala no docétajiem studiju kursiem ir studiju programmu
specializéti un tos apgust tikai vienas attiecigas studiju programmas studéjoSie, pieméram, Publiska
atbalsta modeli starptautiskaja biznesa (SBIE), llgtspéjiga attistiba ekonomika un biznesa (SBIE),
Reklamas dizaina izveidoSana (MR), Starptautiska zimola veidoSana un vadiSana (MR), Starta
uznémuma finanses (SUV), Lietotajsaskarsmes dizains (SUV).

Jaunas studiju programmas “Starptautiskais bizness un jaunuznémeéjdarbiba” (“International
Business and Start-up Entrepreneurship”, IBSE) studiju planojums ir specifisks un atskirigs no citam
StV bakalaura programmam, jo tiek istenots anglu valoda. Taja ir apvienoti kursi, tiek istenota
docésana komanda, realizéti specializacijas moduli, ieklauta studiju vizite arvalstis, notiek
sadarbiba ar RSU Biznesa inkubatoru B-space, ka ari tiek veidota cieSaka sadarbiba ar partneriem
arvalstis.

Sads pakapenisks nozares kopigo un specializéto zinadanu, prasmju un kompetenéu apguves un
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attistibas princips tiek istenots ari studiju virzienam piederigajas divas magistra lmena studiju
programmas.

Doktora studiju programmas “Vadibzinatne” studiju virziena ieklauto studiju programmu
savstarpéjas saistibas novértéjums ir likumsakarigi pamata zinatnu nozarei un iegistamajam
doktora zinatniska gradam piederigs, attistot studéjosa zinatniski pétnieciskas prasmes un
ekspertizi, kuru pamata ir studiju virziena ieklauto bakalaura un magdistra studiju programmas
apgutas pamata un padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences.

Sada pakapeniska studiju rezultatu apguve gan programmu, gan studiju limenu ietvaros nodrosina
pienacigu un atbilstoSu studiju virziena ieklauto studiju programmu savstarpéjas saistibas lidzsvaru.

Attieciba uz studiju virziena ieklauto studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar
citam lidzigam studiju programmam Latvija un arvalstis, detalizétu un padzilinatu salidzinajuma
analizi skatit 14.pielikuma. Rezuméjot studiju programmu nozimi (unikalitati) un kopuma novértéjot
programmu salidzinosas analizes rezultatus var secinat un noveértét, ka RSU istenota studiju
virziena VANIP ieklauto studiju programmu saturs un struktdra pilnvértigi ieklaujas Latvijas un
Eiropas socialo zinatnu jomas vadibas, administréSanas, uznéméjdarbibas un ekonomikas zinatnes
nozare, vienlaikus piedavajot unikalitates aspektus programmu nosaukumos, ietverto tematiku
studijas Latvija un arvalstis, ka arl augstas nozimes un unikalitates aspektu studiju procesa
formatos - modulu sistéma, cieSa sadarbiba ar darba tirgu, pieméram, studiju vizites, uznéméju
vieslekcijas, problémbazétas studijas (kursu seminaros tiek risinatas reala laika noteikta uznémuma
izaicinajumi, bakalaura darbu témas tiek noteiktas sadarbiba ar darba devéjiem), docésana
komandas, planota investoru piesaiste studéjoso biznesa ideju prezentacijam RSU Biznesa
inkubatora, studéjoso pétnieciskas darbibas veicinasana RSU starptautiskajas studéjoso
konferencés un citi aspekti.

[1] Rigas Stradina universitates (RSU) Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans ir
saskanots lzglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) izveidotaja Studiju programmu attistibas un
konsolidacijas planu izvértésanas komisija, ko apliecina IZM véstule nr. 4-6e/2018/3795, un
precizéjumi véstulé nr. 4-6e/19/184. RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans
apstiprinats RSU Senata séde 2018. gada 18. septembri, protokola Nr. 2-1/18.09.18 un péc
precizéjumiem apstiprinats RSU Senata prezidija 2019. gada 4. janvari, protokola Nr. 3-1/2/2019

[2] Socialo zinatnu studijam RSU - 20. https://www.rsu.lv/socialo-zinatnu-studijam-20.

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Saskana ar RSU attistibas stratédiju 2017.-2021. gadam viens no indikatoriem ir attistit vietéji un
starptautiski konkurétspéjigu studiju programmu piedavajumu atbilstoSi Latvijas un Eiropas darba
tirgus pieprasijumam péec ipasam, integrétam specialistu kompetencem, tai skaita palielinot valsts
budzeta finanséto vietu skaitu socialo zinatnu jomu studijam. Socialo zinatnu joma valsts budzeta
vietas ir tikai doktora studiju programmas. Katru gadu RSU piedalas oficiala saraksté ar nozaru
ministrijam par valsts budZeta vieta pieskirsanu ari socialo zinatnu studiju programmam. Sis
sarunas nav vainagojusas sekmigi.




Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” istenoSanas merkis ir
sagatavot augsti kvalificétus specialistus ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas joma Latvijai,
Eiropas Savienibai un visai pasaules sabiedribai un tas parvaldibas procesiem. St mérka
sasniegSana tiek nodroSinata, sniedzot studéjoSiem iesp&ju sanemt gan nozarei (ekonomika un
uznémeéjdarbiba), gan starpnozaru mijiedarbibai atbilstoSas teorétiskas un praktiskas zinasanas,
prasmes un kompetences, izmantojot vairaku zinatnes nozaru fundamentalo un praktisko pétijumu
rezultatus.

1. Studiju virziena meérka atbilstiba augstskolas darbibas jomai: RSU darbibas joma ir
augstaka izglitiba un zinatniska pétnieciba tiesi veselibas aprupé un socialo zinatnu nozareé.
Visas Saja studiju virziena ieklautas studiju programmas ir socialo zinatnu nozaré un So
studiju programmu absolventi iegust augstakas izglitibas akadémiskos, profesionalos un
zinatniskos gradus, tapéc studiju virziena mérkis sagatavot augsti kvalificétus specialistus
ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas joma pilnigi atbilst RSU darbibas jomai.

2. Studiju virziena merka atbilstiba augstskolas strategiskas attistibas virzieniem: RSU
stratégiskas attistibas virzieni ir definéti RSU attistibas stratégija 2017.-2021. gadam, jo ipasi
stratégija formulétaja misija, vizija, galvenajos attistibas mérkos, ka ari horizontalas attistibas
mérkos, kas tiek nemti véra studiju virziena mérka istenosana un virziena stratégiskaja un
organizatoriskaja parvaldiba. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu istenoSana
un attistiba notiek ciesa sasaisté un atbilstiba ar Siem RSU stratégiskas attistibas virzieniem
gan stratégiskas planoSanas, gan taktiskas ricibas, gan operacionalas aktivitasu izpildes
limenos:

o studiju virziena mérka atbilstiba RSU misijai - Sagatavot augstas kvalitates
specialistus veselibas apriupes un socialo zinatnu joma Eiropas un pasaules sabiedribal,
lai studiju laika iegltas zinasanas, prasmes, kompetences un attieksme butu
atbilstosas augstakam Eiropas Savienibas prasibam un humanam tradicijam, ka ari tas
veidotu stabilu pamatu mazizglitibai. Studiju virziena ieklauto studiju programmu
absolventi ir augstas kvalitates specialisti socialo zinatnu joma, kas nodroSina Latvijas,
Eiropas un pasaules sabiedribas un tas parvaldibas procesu vadibu un attistibu. Par to
liecina gan potencialo studéjoso jeb interesentu pieteikumi studijam, gan esoSo
studéjoSo, gan studiju virziena programmu absolventu profesionala karjera un darbiba
Latvijas, Eiropas un pasaules ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas [imeni. Starp
studiju virziena programmu interesentiem (tie, kas piesakas studijas), studéjosajiem un
absolventiem ir daudz vidéja un augsta limena specialistu un vaditaju vietéjos un
starptautiskos uznémumaos. Lidz ar to studiju virziena mérkis, kas gan piesaista augstas
kvalitates specialistus studijam, gan nodroSina to sagatavoSanu Eiropas un pasaules
sabiedribai, sekmé RSU stratégisko misiju pasaulé;

o studiju virziena meérka atbilstiba RSU vizija - RSU ir musdieniga, prestiza, Eiropa un
pasaulé atpazistama universitate, kura galvena vértiba ir cilvéks un kura nodrosina
pétnieciba balstitu, kvalitativu un eksportspéjigu augstako izglitibu. Studiju virziena un
taja ieklauto studiju programmu musdienigumu raksturo patstaviga studiju
programmu, to satura, zinasanas parneses un zinasanu koprades metozu
pilnveidoSana un aktualitates uzturésana atbilstoSi jaunakajam tendencém augstakas
izglitibas, tautsaimniecibas un darba tirgus nozarés, kas, savukart, nodrosina studiju
procesa un rezultatu augsto kvalitati un lidz ar to ari prestizu. Si pilnveido3ana notiek,
gan aktualizéjot studiju kursu aprakstus, sasniedzamos rezultatus, tematikas, studiju
kursos izmantojamo literatlru, nodarbibu metodes, vertéSanas metodes, gan regulari
paaugstinot studiju virziena macibspéku kvalifikaciju iekSéjos (RSU Pedagogiskas
izaugsmes centra, ka ari pieredzes apmainas tikSanas studiju programmu, katedru un
socialo zinatnu bloka fakultasu limeni) un aréjos seminaros, macibas, konferencés. Par
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studiju virziena studiju programmas istenoto pétnieciba balstitas augstakas
izglitibas nodrosinasanu liecina gan lielais ar zinatniska doktora gradu piesaistito
macibspéku skaits, gan studiju procesa piesaistito vietéjo un starptautisko vieslektoru
skaits, gan zinatnisko pétijumu rezultatu izmantoSana studiju kursu istenosana, gan
studiju virziena macibspéku un studéjoso aktiva piedaliSanas starptautiskajas
zinatniskajas konferences. Par studiju virziena un ta studiju programmu starptautisko
atpazistamibu un kvalitativu eksportspéjigu augstako izglitibu liecina studiju
virziena macibspéeku daliba starptautiskajos zinatniskajos un akadémiskajos sadarbibas
projektos, Eiropas un pasaules augstakas izglitibas un zinatnes tiklojumos, uzaicinajumi
no arvalstu universitatém uz vieslekcijam, arvalstu vieslektoru pieteikumi uz
vieslekcijam studiju virziena programmas, ka ari arvalstu studentu interese
(pieteikumi) un studijas ST studiju virziena programmas pamata Erasmus studéjoso
apmainas programmas ietvaros;

o studiju virziena meérka atbilstiba RSU galvenajiem attistibas merkiem (1., 2.) un
horizontalas attistibas merkiem (3., 4., 5.):

e inovativas studijas musdieniga vidé - studiju virziena mérkis “sagatavot augsti kvalificétus
specialistus ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas joma Latvijai, Eiropas Savienibai un
visai pasaules sabiedribai un tas parvaldibas procesiem” tiek istenots, nemot véra So RSU
pirmo galvenas attistibas merki pamata ar bottom-up metodi, proti, studiju virziena
ieklautajas studiju programmas, to kursos un kursu nodarbibas, uzdevumos, materialos,
vértésana ipasa uzmaniba tiek pievérsta gan inovativu studiju elementu, gan studiju
musdienigas vides nodrosinasanai, kas tiek sasniegts Sada veida - regulara studiju kursu
aprakstu parskatiSana un aktualizéSana, tai skaita izmantojamas literattras un citu
musdienigu materialu (lietiSkas spéles, videomateriali, interaktivie tieSsaistes riki), zinasanas
parneses un koprades metozu aktualiz€Sana un papildinasana, apzinati starpdisciplinara
kadas kursa tematikas jomas problematikas analize, regulara docétaju pieredzes apmainas
organizésana studiju programmu, katedru un socialo zinatnu bloka fakultasu limeni,
sadarbiba ar studéjoSo pasparvaldi, sadarbiba ar studéjosajiem ari kursu istenoSanas
novertésanas un atgriezeniskas saites veida, e-studiju un interaktivas tieSsaistes vides
instrumentu aktiva un plasa izmantoSana, vieslektoru piesaiste, studiju vizites uznémumos
un organizacijas, studiju prakses uznémumos, ciesaka praktiska sadarbiba ar darba devéjiem
gan studiju pamatprocesa (papildus vieslekcijam, atseviskas programmas tiek organizéta ari,
pieméram, uznéméjdarbibas problému risinasana studiju procesa), kas padara studiju vidi
musdienigi dinamiskaku, paplasinot to bieZi un krietni arpus universitates auditorijas un
tuvak praktiskajam biznesam, gan studiju nosléguma darbu izstradé un aizstavésana (studiju
programmas nodrosSina, ka studéjoSie nosléguma darbu izstradé konsultéjas ar attiecigas
nozares industriju specialistiem, ka ari nozares parstavji piedalas nosléguma darbu
aizstavésanas procesa);

veselibas, dzivas dabas un cilvékzinatnu pétnieciba - Sis RSU galvenais attistibas mérkis ari
socialo zinatnu joma un Saja studiju virziena tiek sasniegts visos studiju kursos, uzturot
skaidru uzsvaru un orientaciju uz cilvéku (individu un sabiedribas) dzives kvalitates un
labklajibas uzlaboSanu, ka ari zinasanu praktisko izmantojumu, tai skaita, pieméram, ideju
komercializéSanu, tadéjadi sasniedzot ari iepriekSminéto studiju virziena mérki;

sociala atbildiba ilgtspé&jigai universitates un sabiedribas attistibai - Sis RSU horizontalas
attistibas mérkis péc butibas (zinasanu parnesé) ir integreéts virziena studiju kursu satura
(socialas vienlidzibas un labklajibas jautajumi un to IstenoSanas risinajumi no dazadiem
skatupunktiem tiek apguti vairakos virziena studiju kursos), ka ari Sis mérkis tiek sasniegts,
studiju virziena macibspékiem veicot savu zinatnisko darbibu, piedaloties konferencés,
seminaros un prezentéjot un publicéjot savu pétijumu rezultatus plasakai sabiedribai gan

20



Latvija, gan pasaulg;

e mérksadarbiba integracijai darba tirgu - studiju virziena mérka atbilstibu Sim RSU
horizontalas attistibas mérkim skat. pie pirma RSU galvena attistibas mérka atbilstibas
vertéjuma, ipasi sadala par musdienigu studiju vidi, kas ietver cieSu un paplasinatu studiju
procesa sadarbibu ar darba tirgu;

e internacionalizacija un reputacija starptautiskai atpazistamibai - studiju virziena istenosana
tiek nemts vera Sis RSU piektais horizontalas attistibas mérkis, veicinot studiju virziena
programmu macibspéku iesaisti starptautiskaja sadarbiba - vieslekcijas arvalstu
universitatés, starptautiskajos projektos un citas starptautiskas sadarbibas programmas, ka
ari palielinot studiju virziena anglu valoda docétos kursus, kurus iespéjams piedavat arvalstu
studentiem. Vienlaikus, Sis mérkis apzinati un ciesi tiek nemts véra, ari apzinoties, ka studiju
programmu 1stenoSana un studiju rezultatu sasniegSana katra studiju kursa ir efektivaka ar
attieciga kursa docétaja starptautisko praktisko pieredzi, pieméram, pétnieciskajos un citas
akadémiskas sadarbibas projektos, kuros iesaistiti arvalstu partneri.

3. Studiju virziena merka atbilstibu sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam un tendencem skaidri pamato daudzu darba tirgus pétijumu rezultati (LR
Labklajibas ministrija un LR Nodarbinatibas valsts agentura, LR Ekonomikas ministrija, LDDK,
Prakse.lv, Junior Chamber Internationalc.) par darba tirgl nepiecieSamajam profesijam un
prasmém, kuru vidu ir visas studiju virziena ieklauto studiju programmu absolvésanas
rezultata ieglstamas prasmes un profesijas. Turklat studiju virziena mérkis un virziena
programmas un to sasniedzami rezultati ir izstradati un tiek regulari aktualizéti, tiesi
pamatojoties uz sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un tendencém, lai
sagatavotu augsti kvalificetus specialistus ekonomikas un uznémeéjdarbibas vadibas joma
Latvijai, Eiropas Savienibai un visai pasaules sabiedribai un tas parvaldibas procesiem.

Studiju virziena mérkis, ka ari mérka istenoSanas un sasniegsanas aktivitates pilniba ir saskanotas
ar RSU darbibas jomu, RSU stratégiskajiem dokumentiem un sabiedribas un tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam un tendencém. Detalizetaku raksturojumu un praktiskos piemeérus par studiju
virziena mérka un ta istenoSana izmantotajam musdieniguma un prestiza, pétnieciba balstitas
augstakas izglitibas studiju programmu istenoSanas, ka ari starptautiskas atpazistamibas, tai skaita
augstakas izglitibas eksporta, nodroSinasanas aktivitatem, kas skaidri apliecina studiju virziena
mérka un ta izpildes atbilstibu gan RSU stratédiskas attistibas vizijai un virzieniem, gan sabiedribas
un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un tendencém, skat. studiju virziena ieklauto studiju
programmu raksturojumos.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

lekséjie faktori

Stipras puses Vajas puses
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1. Aktuala RSU attistibas stratégija ar skaidru misiju, viziju un mérkiem, kas nodrosina
realistisku - tautsaimniecibai un augstakas izglitibas pieprasijumam atbilstosu - StV istenosanu. Tas
veicina RSU prestiZzas reputacijas noturigumu, kas atgriezeniski veicina studentu piesaisti un
sadarbibu ar darba devéjiem.

2, StV un StP mérki, uzdevumi un rezultati ir skaidri formuléti un atbilst misdienu tirgus
prasibam. legata izglitiba ir aktuala un praktiski izmantojama, absolventi ir konkurétspéjigi darba
tirgad.

3. StP kartéSana, kas bitiski veicina StP kvalitativu, efektivu pilnveidosanu.

4. Sakartota un logiski hierarhizéta RSU struktira, kas lauj StV un StP akadémiskajam un
visparéjam personalam efektivi parvaldit StP istenosanu.

5. Sakartota un uz rezultatu vérsta RSU kvalitates vadibas sistema gan administrativajos, gan
akadémiskajos procesos.

6. Uz studiju procesa rezultatu sasnieganu un zinatnes attistibu vérsta RSU vadibas un

personala vadibas sistéma, ka ari RSU iek3éja kultira - StV vadiba izteikti jatams RSU vadibas un
administrativo struktdrvienibu atbalsts RSU pamatprocesu (studiju un zinatnes) istenosana.

7. Attistita, moderna RSU infrastruktira, studiju vides aprikojums, tai skaita auditorijas, e-vide,
biznesa inkubatora ideja, loti aktiva, misdieniga un atsauciga RSU Bibliotéka, kas regulari iegadajas
jaunako macibu literataru un sniedz kvalitativus seminarus.

8. Inovativs macibu process, kura izmanto dazadas izglitibas inovacijas.

9. RSU atbalsts zinatnes, pétniecibas un starptautiskas sadarbibas attistibas RSU socialo
zinatnu virzienos.

10. StV parstavosas katedras atbalstosais mikroklimats un iek3é&ja kulttra - apzinati kopigs
darbs un regulara ciesa sadarbiba.

11. Apzinati ieklaujosa StV personala vadibas kultdra, tai skaita vecuma dazadibas (age
diversity) un péctecibas nodrosinasana.

12, Modulu sistéma StP realizacija.

13. Demokratiskas, profesionali atbalsto3as attiecibas starp macibspékiem un studentiem, tai
skaita studiju procesa novértésanas atgriezeniska saite RSU kvalitates vadibas sistémas ietvaros un
aktiva, regulara un rezultativa sadarbiba ar RSU Studéjoso pasparvaldi.

14. StV macibspéku regulara kvalifikacijas attistiba konferencés, seminaros un RSU atbalsts
tam.

15. StV programmas ir konkurétspéjigas ar daudziem unikalitates aspektiem (starpdisciplinaras,
misdieniga studiju vide, sadarbiba ar biznesu un zinatni (citdm augstskolam), pieejamas anglu
valoda, starptautiska sadarbiba, studiju vizites u. c.).

16. Atseviskas StP (SUV, MR, SBIE, SMBVM, SBTM) ir bijusas un ir vienigas $ada tipa aktualo
tendencu un starpdisciplinaritates StP Latvija.

17. LR valdibas, darba tirgus un kopéja valsts un sabiedribas pozitiva nostaja un popularitates
pieaugums StP parstavétajiem tautsaimniecibas aspektiem, pieméram, start-up un ciesa sadarbibas
ar darba devéjiem.

18. Arvalstu studentu daliba vairakas StV programmas un studiju kursos.

19. Aktiva praktiku, tai skaita starptautisku uznémumu parstavju, iesaistiSana studiju procesa.
20. StV augsti kvalificéti un profesionali macibspéki ar lielu praktiska, profesionala, pedagogiska
un zinatniska darba pieredzi.

21. StV macibspéku sadarbiba programmu, katedru un RSU ietvaros (pieredzes apmainas
tiksanas, sadarbiba studiju procesa).

22.  Studiju procesa tiek attistitas studéjoso pétnieciska un biznesa profesionala darba iemanas.
23. Skaidra un atbalstosa iespéja studéjosajiem turpinat studijas nakamaja limeni - no
bakalaura uz magistru, uz doktora studijam.

24.  Konkurétspéjiga studiju maksa.

25. RSU ESF finansétas budzeta vietas, studiju maksas atlaides.

26. Aktivizéts RSU Marketinga nodalas darbs un StV, StP vaditaju un macibspéku aktivitates StP
popularizésana un sabiedribas neformalaja informésana un izglitosana (daliba publiskos
pasakumos).

27. Pieejamas dazadas konferences un pasakumi studentiem.

28. lespéja ieglt magistra gradu 1,5 gadu laika.

29. Plads sadarbibas ligumu klasts ar arvalstu augstskolam, kas nodrosina Erasmus mobilitati.
30. Studentu un absolventu “veiksmes stastu” rasanas, pieméram, studentu realizéta dronu
ideja, un popularizésana.

31 lespé&jas magistra StP studentiem efektivi savienot studijas ar darbu.

Aréjie faktori
lespéjas
1. Beidzies studéjoso skaita krituma posms, kas bija vérojams iepriekséjos gados
demografisko un emigracijas procesu dél.
2. Turpinat RSU marketinga nodalas rikotas kampanas un StV, StP vaditaju un macibspéku

aktivitates visu StP popularizé$ana un sabiedribas neformalaja informésana un izglitoana (daliba
publiskos pasakumos), lai piesaistitu vairak studentu;

3. Sadarbibas uzsaksana ar Rigas 41. vidusskolu socialo zinatnu joma, tas attistiba un
paplasinasana.

4, Turpinat un aktivizét vieslektoru piesaisti no arvalstim.

5. Turpinat profesionalu, praktiku aktivo piesaisti studiju kursu docésana, studiju vizités;
turpinat attistit sadarbibu ar darba devéjiem.

6. Turpinat regulari pilnveidot studiju programmu saturu atbilstosi valsts prioritatém un darba
devéju prasibam, tai skaita izmantot StP kartésanas rezultatus.

7. Aktivak iesaistities macibspéku un studentu apmainas programmas.

8. Aktivizét studéjoso iesaisti zinatnisko darbu izstradé un veicinat piedalisanos zinatniskajas
konferencés.

9. Uzlabot studéjoso disciplinu attieciba uz studiju darbu izstradi un aizstavésanu.

10. Attistit un paplasinat studiju e-vides izmantosanas prasmes gan studentiem, gan
docétajiem.

11. Izmantot studéjoso visparéjo studiju motivaciju, kas ir ar izteikti praktisku, uz biznesu

orientétu ievirzi.

12.  Turpinat sadarbibas attistibu ar arvalstu universitatém un institdcijam.

13. StV macibspéku mobilitates iespéju aktivaka izmantosana.

14. lestaties un aktivak sadarboties ar Latvijas zinatnu un tautsaimniecibas nozaru institcijam
15. Uzsveért studentiem ieguvumus no dalibas aktiva studentu dzivé.

16. Turpinat iesaistities diskusijas un veikt ierosinajums valsts institicijam par budzeta vietu
pieskirsanu ari RSU socialo zinatnu studentiem.

17. lespéja dazadot un attistit citas studiju formas studé&joso skaita palielinasanai, pieméram,
profesionala talakizglitiba un pieauguso izglitiba ES mazizglitibas dimensijas konteksta.

18. Veicinat reflektantu piesaisti magistra StP no RSU bakalaura programmu absolventiem, bet
“Vadibzinatné” - no magistra StP.

19. Atveértas universitates attistiba RSU, kas palielinas potencialo studentu skaitu, tai skaita
tiessaistes kursu (MOOC) izveide latviesu un anglu valoda, un atsevisku studiju kursu pardosanas
popularizésana ar iespéju atzit KP.

20. Reflektantu brivpratiga darba atzisanas sistémas izveide KP pielidzinasanai atseviskiem
studiju kursiem.

1 Neliels arvalstu vieslektoru skaits.

2. Neliela docétaju daliba ERASMUS mobilitates programma

3 Salidzinosi neliela saturiska aktivitate sadarbiba ar valsts institicijam StV programmu specifika
(ipasi saistosi SUV un SBIE), pieméram, ar valsts instittcijam, kas atbalsta jaunuznéméjdarbibu un
ilgtspéjigas ekonomikas diskusiju.

4. Salidzinosi neliela StV starptautiska sadarbibas un aktivitate ES zinatniski pétnieciskajos
projektos.

5. Neliels RSU pasfinanséto studiju vietu skaits.

6. lerobezoti finandu resursi arzemju viesprofesoru piesaistisanai.

7. lepriek$éjos gados salidzinosi zemais (bet pédéja gada augoss) StV un StP marketinga
aktivitadu apjoms.

8. Salidzino$i zema studentu aktivitate zinatnisko darbu izstradé un piedalisanos zinatniskajas
konferencés (tomér augosa pédéjos 2 gados).

9. Salidzinosi zema studgjoso disciplina attieciba uz studiju darbu izstradi un aizstavésanu.

10.  Studéjosie nepietiekami izmanto RSU bibliotékas resursu, tai skaita elektroniskas datubazes, ka
ari e-vides komunikacijas sistému (RSU e-pastu un e-studijas).

11. Studéjoso zema aktivitate RSU “socialaja dzivé”, tai skaita iesaistisanas RSU Studéjoso
pasparvaldé un RSU zinatniskajas aktivitatés.

12. Studéjoso zema aktivitate studiju procesa novértésanas un atgriezeniskas saites sniegsana
(anketu aizpildisana).

Draudi

1. lespéjama studéjoso skaita samazinasanas saistiba ar demografisko situaciju valsti, iedzivotaju
migraciju uz arzemém un konkurences paaugstinasanos augstakas izglitibas sistéma.

2. Nepietiekamas studé&joso priekszinasanas atseviskos studiju kursos (matematika, svesvaloda,
ekonomikas pamati).

3 Zema studentu motivacija aktivam studiju akadémiskajam procesam.

4 StV programmas nav valsts finanséto budzeta vietu.

5. Mainiga ekonomiska situacija Latvija (mazas ekonomikas sindroms).

6. Fragmentara horizontalo pieredzu uzkrasanas tendence Z paaudzé.

7 Neskaidra augstakas izglitibas un zinatnes politika valsts [iment, tai skaita prioritaro izglitibas
un zinatnu nozaru prioritasu maina.

8. Zems zinatnes finanséjums Latvija.

9. Gritibas piesaistit profesionalus pasniedzéjus salidzinosi maza atalgojuma dél.

SVID analizes rezultata izstradatie studiju virziena un studiju programmu kvalitates
uzturésanas un pilnveides planotie pasakumi
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Lai saglabatu/noturétu stipras puses:

nemt véra programmas kartésanas rezultatus, turpinat regulari pilnveidot visu studiju
programmu kursu saturu, precizéjot un papildinot to ar skaidrak un saistosak formulétiem
studiju rezultatiem - prasmém, iemanam, kompetencém;

turpinat uzturét un veidot cieSu sadarbibu starp studiju programmu vaditajiem un studiju
kursu docétajiem studiju kursu aktualizacijas procesa, organizéjot regularas tikSanas un
iekSejos, aréjos seminarus, diskusijas;

pabeigt RSU biznesa studiju atbalsta sistémas (RSU Biznesa inkubatora) izstradi un uzsakt ta
darbibu, nodrosinot studentiem iespéju startét inkubatora, kur butu iespéjams savas idejas
un teorétiskas zinasanas, kas iegutas studiju kursu ietvaros, radit par realiem produktiem;

veicinat simulaciju integréSana macibu procesa visas studiju programmas, ta palidzot
studentiem iegut prasmes izmantot zinasanas praktiskaja darba vide.

Lai mazinatu vajas puses:

aktivizet RSU e-studiju vides izmantosanu visos studiju programmu kursos, tai skaita no
docétaju puses ievietojot kursa aprakstu, materialus un literatiras sarakstu, gan no studé&joso
puses tos izmantojot studiju procesa;

aktivak iesaistities dazadas marketinga kampanas, piedavajot ari saturu no studentu puses;

veicinat docétaju dalibu mobilitates programmas;
veicinat sadarbibas attistibu ar arvalstu universitatém un instittcijam.

Lai izmantotu iespéjas:

uztureét diskusiju katedras, fakultates un universitates limeni par iespéju dazadot un attistit
citas studiju formas studéjoso skaita palielinasanai, pieméram, profesionala talakizglitiba un
pieauguso izglitiba ES muazizglitibas dimensijas konteksta;

apsvért un analizét magistra studiju programmas modifikaciju, veidojot to piemérotaku darba
tirgus prasibam, pieméram, attistot mini MBA programmu vai veidojot atvértos studiju
kursus, ta piesaistot studéjosos;

planot piedavat vairak augstas kvalitates studiju kursus anglu valoda, ta nodrosinot lielaku
arvalstu studentu piesaisti atsevisku studiju kursu ietvaros un veicinot pieredzes apmainu
starp vietéjiem un arvalstu studentiem;

veicinat sadarbibu ar studiju programmu absolventiem, izveidojot sadarbibas platformu:
prakses vietu nodroSinasanai, vieslekcijam, sadarbibai pétnieciba un pieredzes apmainai par
studiju procesu, ta kvalitati, iespéjam un izaicinajumiem un turpinat veiksmigo sadarbibu ar
iespéju robezas aktivizét pieteikSanos un dalibu ES finansétajos pétniecibas un citos
projektos saistiba ar StV pétnieciskajiem un darbibas virzieniem.

Lai mazinatu arejo draudu ietekmi:

aktualizét atsevisku kursu tematisko saturu un pievérst uzmanibu studéjoso izpratnei par
studiju kursa saturu un aktualitati;

aktivizét atgriezenisko saiti ar studéjoSiem, veicinat studéjoso un absolventu atsaucibu
studiju programmas un tas kursu novertéjuma anketu aizpildisana, tai skaita sistematiski
organizét tikSanas ar StudéjosSo pasparvaldi;

uzturét un attistit studiju programmu aktivitates socialajos tiklos, lai piesaistitu studentus;
apsvert plasaku tehnologiju izmantoSanu macibu procesa, piedavajot iespéju studentiem
piedalities studiju kursos attalinati tieSsaisté. Tas novéerstu problémas, kad magistrantdras
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studenti nevar apmeklét nodarbibas komandéjumu dél. Sada veida batu ari iespéjams
sadarbiba vairak iesaistit arvalstu docétajus, kas dotu lidzek|u ekonomiju.

Veértéejot studiju virziena attistibas planu nakamajiem seSiem gadiem (skat. 4.1.pielikumu) un
attistibas plana izstrades procesu, VANIP attistibas plans ir ripigi izstradats, iesaistot visas StV
darbiba iesaistitas puses - studéjosos, administrativo un atbalsta strukttrvienibu personalu,
akademisko personalu, darba devéju, darba tirgus un uznéméju parstavjus, RSU vadibas parstavjus
no dazadam StV institucionalajam komandam (katedra, Eiropas studiju fakultates dome, StV Studiju
kvalitates padome un RSU Dekanu Padome). Attiecigi tiek nodroSinata detalizéta dazadu attistibas
dimensiju ieklausana attistibas plana, nemot véra gan RSU iekSéjos, gan aréjos - izglitibas un
tautsaimniecibas - izmainu aspektus. Ka galvenais attistibas plana virziens jauzsver studiju
kvalitates nepartraukta saturiska pilnveide - inovativu metozu pilnveidoSana un ieviesana,
starptautiskas sadarbibas stiprinasana un paplasinasana, darba tirgus ieklausana studiju procesa,
docétaju kapacitates un pétnieciskas darbibas atbalstisana, studéjoso lidzdalibas talaka
stiprinasana, ka ari studiju programmu publicitates veicinasana caur to veiksmes stastiem un
socialekonomisko ietekmi.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Skatit 4.2. pielikuma studiju virziena parvaldibas struktlra.

RSU Studiju virziena darbu vada studiju virziena vaditajs. Studiju virziena ieklautas studiju
programmas vada studiju programmu vaditaji. Ka atbalsts studiju virziena un studiju programmu
attistibai darbojas Studiju kvalitates padome (SKP). Ta darbojas saskana ar RSU Senata apstiprinato
nolikumu (skat. 1. pielikumu), un tas mérkis ir veikt studiju kvalitates parraudzisanu, nodrosinasanu
un paaugstinasanu. SKP sastavs tiek apstiprinats fakultates dome, iesaistot taja attiecigo studiju
programmas vaditaju, akadémisko strukttrvienibu vaditaju vai vinu deledétus docétajus, ka ari
darba devéjus un studéjosSos. Sastava var tikt ieklauti absolventu un profesionalo asociaciju
parstaviji. Skat. 4.3. pielikuma RSU ESF Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras / StV VANIP
Studiju kvalitates padomes 2018. gada 20. novembra sédes protokolu par izmainu apstiprinasanu
SPK sastava, ka ari par StP un StV 2017./2018. akadémiska gada parskatu izskatiSanu un
apstiprinasanu. Sédes protokola ir noradits StV SKP dalibnieku sastavs, kura ieklauti gan StV
macibspéki, gan studéjoSie, gan darba tirgus parstaviji.

SKP izvérte studiju virziena un studiju programmas izveides nepiecieSamibu saskana ar tendencém
darba tirgQ Latvija un ES, sniedz priekslikumus neatkarigo ekspertu (darba devéju) piesaistei
programmas aktualitates un satura kvalitates izvértéSanai. SKP lidzdarbojas studiju programmu un
studiju virziena raksturojumu un parskatu sagatavoSana, iesaistas iekSéjo normativo aktu
izskatiSana, ja tie ir saistiti ar studiju procesu. SKP kompetencé ir ari studiju programmas satura un
studiju virziena attistibas ilgtermina izvertéSana. SKP realizé ari studéjoSo centrétas pieejas
principu. SKP ir iesaistiti studéjosie, kas kopa ar citiem padomes locekliem pienem uz studiju
procesu, kvalitati, attistibu vérstus [emumus utt. saskana ar RSU nolikumu par studiju kvalitates
padomes darbu. SKP realizé demokratisku parvaldibas modeli, kur jautajumi tiek pienemti SKP
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sedés vismaz vienu reizi semestri vai péc nepiecieSamibas balsojot. Lemumi tiek apstiprinati ar
balsu vairakumu. Parasti |emumi tiek pienemti, izmantojot konsensus principu. SKP darbojas RSU
apstiprinato reguléjumu ietvaros un istenojot RSU politiku.

Prasibas studiju procesa planosanai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU ir noteiktas procesa
apraksta Nr. 35 “Studiju procesa organizéSana”. Prasibas studiju rezultatu noteikSanai un
novértéSanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novértéSana un iesniegsana” un
“Studiju reglamenta I”.

StP darba organizacija balstas uz studéjosSo vajadzibam, socialajam un darba tirgus tendencém,
nacionalas un starptautiskas augstakas izglitibas un zinatnes attistibas pamatnostadném utt. StP
istenoSana uzbUvéta, nemot véra studéjosa vajadzibas studiju procesa un ripigi sekojot StP
kvalitatei. Studiju darbu RSU organize fakultate un katedras ar administrativo departamentu
atbalstu, bet parrauga SKP, fakultates dome, Rektorats, Dekanu padome, Senats.

Studiju programmas vaditajs ir atbildigs par studiju procesa vadisanu, studiju programmas
aktualizéSanu, dokumentacijas izstradi, noformésanu un apstradi, saskana ar normativajiem aktiem
un noradijumiem, un dalibu pétnieciskaja darba. Tapat jauzsver studiju virziena ieklauto studiju
programmu vaditaju ciesa, regulara sadarbiba. Studiju virziena ieklautas studiju programmas tiek
Istenotas RSU Eiropas studiju fakultates Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra, lidz ar to
studiju programmu vaditaji piedalas katedras ikdienas un attistibas darba, ka ari regularas katedras
sédés. Katra katedras sédé tiek izskatiti jautajumi par aktualitatém studiju procesa visas studiju
programmas. Katedras vaditajs koordiné regularu studiju programmu vaditaju domapmainu un
daliSanos ar pieredzi gan par studiju procesu ikdienas darba - katedras sanaksmés, gan par
parskata atskaites sagatavoSanas un attistibas planosanos etapiem - ikgadéjos parskatos un
atskaités. Turklat studiju procesa semestra, gada un programmas nosléguma posmos, kuros
studéjosSie gatavo un aizstav nosléguma darbus (studiju darbus, prakses atskaites, bakalaura
darbus, magistra darbus), nosléguma darbu aizstavésanas komisijas piedalas dazadu studiju
programmu vaditaji. Lidz ar to studiju programmu vaditaju savstarpéja sadarbiba studiju virziena ir
regulara un nepartraukti koordinéta.

Nozimiga ir ari administrativa un tehniska atbalsta personala cieSa sadarbiba studiju virziena
istenoSana. Gan katedras biroja vaditajs, gan RSU atbalsta struktirvienibas (personala
departaments, IT departaments, finansu departaments, studiju departaments, Pedagogiskas
izaugsmes centrs) ir ciesi saistitas studiju procesa istenoSana un attistiba, lidzvertigi sadarbojoties
ikdiena. Sadarbiba ar strukttrvienibam notiek koordinéti caur katedras vaditaju, studiju programmu
vaditajiem un Stata docétajiem, pieméram, studiju planu (D-1 formu) izveidoSana RSU sistema,
studiju kursu aprakstu izstradé un apstiprinasana, e-studiju vides izveidosana, docétaju
kvalifikacijas seminaru, apmacibu organizésana un daudzos citos ikdienas darba un attistibas
aspektos. Sadarbiba vértéjama ka veiksmiga, ta ir skaidri un parskatami reguléta un pilnigi
iesaistita studiju procesa istenoSana un vadiba RSU kopuma. Ka vienu no uzskatamiem piemériem
cieSajai un koordinétajai sadarbibai var minét dazadu jautajumu risinasanas kartibu ar
studéjoSajiem, kas konkrétak aprakstita Il.dalas 2.nodalas 2.3.apakSpunkta.

Novértejot studiju virziena vadibas efektivitati, var secinat, ka ta ir saturiski un organizatoriski
kvalitativa un labi, parskatami organizéta. To isteno, cieSi sadarbojoties StV vaditajam, attiecigas
katedras vaditajam, fakultates domei, StP vaditajiem un ari ipasi SKP, kas aprakstita S1 punkta
sakuma.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
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profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

UznemSana RSU notiek, balstoties uz RSU Senata apstiprinatiem attieciga studiju limena
uznemsanas noteikumiem, kas ir paredzéti konkrétam akadémiskajam gadam. Tapat uznemsana
notiek un uznemsanas noteikumi tiek izstradati saskana aréjiem tiesibu normativajiem aktiem -
Augstskolu likumu, Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobra noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par
prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas”, Ministru kabineta 2015. gada
29. septembra noteikumiem Nr. 543, “Noteikumi par svesvalodas centralizéta eksamena visparéjas
vidéjas izglitibas programma aizstasanu ar starptautiskas testéSanas institlicijas parbaudijumu
sveSvaloda”, ka ari citiem aréjiem tiesibu normativajiem aktiem un RSU Satversmi. Uznemsana
vélakos studiju posmos RSU notiek, pamatojoties uz Ministru kabineta 2004. gada 16. novembra
noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju posmos” un Ministru kabineta
2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apglto vai profesionalaja

—————

noteikumi” un citiem aréjiem tiesibu normativajiem aktiem.

RSU pastav uznemsanas noteikumi katram studiju limenim. UznemsSanas noteikumi ir pieejami RSU
majaslapa latviesu un anglu valoda.

levérojot MK 2004. gada 16. novembra noteikumus Nr. 932 “Studiju uzsaksanas kartiba vélakos
studiju posmos” un MK 2018. gada 14. augusta noteikumus Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas
rezultatu atziSanas noteikumi”, RSU nodrosina taisnigu iepriek$éjas izglitibas un profesionalas
pieredzes atzisanu, lai reflektants varétu pretendét uz studijam vélakos studiju posmos. Sis process
tiek istenots, ievérojot faktu, ka studenti ir mobili gan augstakas sistémas ietvaros, gan starp
izglitibas sistemam.

Uznems$anas noteikumos ir noteikta dokumentu iesniegSanas kartiba, to termini, konkursa norise,
apelacijas un ar uznemsanu saistitu Iemumu apstridéSana un parsidzésana, kartiba, ka norisinas
studiju llguma noslégSana un imatrikulacija, ir noteiktas reflektanta un RSU tiesibas un pienakumi.
UznemsSanas noteikumu pielikumos ir preciza informacija par katru studiju programmu, kura ir
planota uznemsana konkrétaja akadémiskaja gada, tai skaita uznemsanas prasibas, iesniedzamie
dokumenti u. c.

Péc UznemSanas noteikumu apstiprinasanas RSU Senata tie tiek publiskoti RSU majaslapa un ir
apskatami ikvienam interesentam. RSU parstavji pastavigi rupéjas par to, lai RSU majaslapa butu
pieejama aktuala informacija par studiju programmam, turklat pie katras studiju programmas tiek
noraditi precizi uznemsSanas atlases kritériji. Tapat RSU majaslapa tiek publiskota informacija par
valsts budzeta vietu pieejamibu un no fizisko vai juridisko personu lidzekliem finanséto studiju vietu
pieejamibu, ka ari informacija par uznemsanas datumiem un kartiba, kada ir iesniedzami
dokumenti. Personas var sanemt konsultacijas par uznemsanas norisi, tostarp uznemsanas
prasibam, uznemsSanas rezultatu apstridéSanu, reflektantu tiesibam un pienakumiem RSU Studentu
servisa. ST struktlrvieniba pakalpojumus sniedz, izmantojot e-pastu, talruni, ka ari tiekoties ar
personam klatiené. Konsultacijas par uznemsanas prasibam, pieméram, iestajparbaudijumiem un to
specifiku, sniedz studiju programmu vaditaji, tadéjadi nodroSinot reflektantiem maksimalu
informeétibu un sagatavotibu uznemsanai RSU.

RSU nodroSina mérkim atbilstoSas uznemsanas procediras, kas balstas uz iepriek$ noteiktiem un
publiskotiem uznemsanas noteikumiem. RSU uznemsSanas politika, imatrikulacijas procediras un
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kritériji tiek istenoti konsekventi, reflektanti tiek uznemti, pamatojoties uz atklatu un vienlidzigu
konkursu. RSU nodrosSina vienlidzigu uznemsanas procesu - visiem kandidatiem ir noteikti vienoti
uznems$anas noteikumi ar noteiktam un ieprieks zinamam prasibam, kas saknojas attiecigajos
valstiska [imena nosacijumos un tiesibu principos. Sada veida tiek nodrosinatas piemérotako
reflektantu tiesibas apgut vinu izvélétas studiju programmas. RSU isteno tas pienakumu pienemt
reflektantu iesniegtos dokumentus un lemt par to atbilstibu So uznemsanas noteikumu pielikumos
minétajam prasibam. Tapat RSU izzino uznemsanas rezultatus atbilstigi uznemsanas noteikumos
noteiktajam un organizé studiju ligumu noslégsanu ar reflektantiem, kuri izturéjusi konkursu. Péc
studiju ligumu noslégSanas un noteikto reflektanta saistibu izpildes RSU nodroSina 3o reflektantu
imatrikulaciju.

legustama kvalifikacija ir noteikta studiju virzienu akreditacijas un studiju programmu licencésanas
dokumentos, studiju programmu un virzienu raksturojumos, uznemsanas noteikumos un diplomos.

Kops 2018./2019. ak. gada RSU ir ieviesta diplomu un diploma pielikumu generésana un drukasana
no Studéjoso informacijas sistemas. Diploma pielikuma elektroniska veidlapa izstradata saskana ar
MK noteikumiem Nr. 202 (7. pielikumu) un pamatojoties uz RSU spéka esoso “Diplomu un diplomu
pielikumu sagatavoSanas un izsniegsanas kartibu”. Diploma pielikums veidojas automatiski, par
pamatu nemot informaciju no dazadam Studéjoso informacijas sistémas sadalam - studiju
programma, studéjosa studiju plans, sekmju registrs, studéjosa kartite u. c. Studéjoso informacijas
sistémas sadalas, kas nodrosina konkréta studejosa diploma pielikuma izveidi, veidojas
pakapeniski, sakot no studéjosa imatrikulacijas.

Diploma pielikuma veidlapa satur nemainigos un mainigos laukus. Nemainigajos laukos esosa
informacija ir vienada visiem vienas studiju programmas studéjoSajiem. Mainigajos laukos atrodama
informacija par konkrétu Sis studiju programmas studéjoso. Diploma pielikums veidojas, aktivizéjot
darba plusmu Studéjoso informacijas sistéma. Tas rezultata automatiski tiek aizpilditi mainigas
informacijas lauki. Ka minéts, diploma pielikuma tiek ielasita informacija no dazadam Studéjoso
informacijas sistémas sadalam. Ja diploma pielikuma ielasitie dati savstarpéji konflikté, sistéma
izcel klidainos datus un darbinieks var veikt datu manualu parbaudi klidas novérsanai.

Diplomu pielikumu sagatavosana Studéjoso informacijas sistéma nodrosina, ka lidz minimumam
tiek samazinats manuala darba apjoms un kludas, kas rodas, diploma pielikumu veidojot manuali.
Diploma pielikumu veidoSana manuali ir laikietilpigs process, bet tam atveléts ierobezots laika
posms, tadé| darbs ir saspringts. Ar jaunas sistémas ievieSanu darbinieku slodze tiek mazinata.

Diplomu atziSanas proceduru reglamenté:

e 1) aréjie normativie akti:

e Augstskolu likums - 59.2. un 59.3. pants;

e MK 2018. gada 14. augusta noteikumi Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apgito vai
atziSanas noteikumi”;

e 2) iekSéjie normativie akti:

¢ “Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieglto
universitate (apst. Rigas Stradina universitates Senata 2019. gada 21. maija séde, prot. Nr.
2-1/5/2019) kartiba".

e 5-1/10/2020: Par “Arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé iegito

_____

Stradina universitaté”

Saskana ar MK 2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apgito vai
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_____

atzisanas noteikumi” personai ir tiesibas vérsties RSU ar iesniegumu par arpus formalas izglitibas
apguto vai profesionalaja pieredzé ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu, ka ari iepriekséja
izglitiba sasniegto studiju rezultatu atzisanu.

Lemumu par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredze ieguto zinasanu, prasmju

V==

.....

universitaté” (nolikums pieejams RSU majas lapas dokumentu sadala, pie studiju dokumentiem).

Lai tiktu sakta arpus formalas izglitibas apglto vai profesionalaja pieredze ieglto zinasanu, prasmju
un kompetencu atziSana, komisijai jaiesniedz: iesniegums; dokumenti, kas apliecina arpus formalas
izglitibas apgutas vai profesionalaja pieredzé iegutas zinasanas, prasmes un kompetences; bankas

maksajuma uzdevums par veikto maksajumu.

Komisija izverté personas arpus formalas izglitibas apgutas vai profesionalaja pieredzé iegutas
zinaSanas, prasmes un kompetences un, ja tas atbilst attiecigaja studiju programma
sasniedzamajiem studiju rezultatiem, atzist tas, ka ari pieskir attiecigus kreditpunktus. lesnieguma
izskatiSana un Iemuma pienemsana atbilstosi Augstskolu likuma 59.3. panta pirmajai dalai notiek
Cetru ménesu laika kops iesnieguma sanemsanas.

_____

iesniegums; aplieciba par augstskola apgutajiem studiju moduliem vai studiju kursiem, ko persona
apguvusi ka klausitajs; bankas maksajuma uzdevums par veikto maksajumu. lesnieguma
izskatiSana un Ilemuma pienemsana notiek Administrativa procesa likuma noteiktaja termina, t. i.,
viena ménesa laika kops iesnieguma sanemsanas.

Vidéji gada StV tiek sanemti ~10 pieteikumi studiju rezultatu atziSanai, un lielakoties tie ir
studéjosSie, kas atjaunojas studijam vai pariet no vienas StV programmas uz citu. Salidzinosi maz
gadijumos studéjoSie no citam augstskolam lidz pielidzinat iepriekSéjas izglitibas rezultatus. Skat.
tabulu zemak. Sie raditaji cita starpa pamato ari StV programmu unikalitati Latvija.

Salidzinasanas protokoli un individualie plani (veidlapa Nr.SS-8 (3)):

Studiju gads Skaits Augstskola, no kuras pretendeée
RSU Cita augstskola
2020. 12 11 1
20109. 9 9
2018. 15 9 6
2017. 15 15

v ==

studiju programmas vaditajs sadarbiba ar biroja vaditaju sazinas ar iesnieguma iesniedzéju
(studéjoso), lai precizétu informaciju, tai skaita, piedava iesniegt cita augstskola vai cita RSU
programma apguto studiju kursu aprakstus, veidojot abpuséju sapratni par iespéju un
nepiecieSamibu atzit vai neatzit (pielidzinat vai nepielidzinat) konkréetos studiju kursus. Attiecigas
studiju programmas vaditajs veic studiju kursu salidzinaSanu un aizpilda salidzinasanas protokolu,
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_____

vértéjumu), salidzinot to ar attiecigas RSU StP studiju planu un studiju kursiem, nemot véra kursa
nosaukumu, saturu no kursa apraksta, apjomu un vietu studiju plana, ka ari izvérté pielidzinasanas
ietekmi uz studéjosa studiju gaitu. Atseviskos gadijumos atzistamie un pielidzinamie studiju kursi ir
skaidri un acimredzami, kad sakrit gan kursa tematikas, gan apjoms, pieméram, kurss “Finanses”
vai “Matematika” no Rigas Ekonomikas augstskolas, kurss “Mikroekonomikas teorija” vai
“Gramatvedibas pamati” no Latvijas universitates vai Rigas Ekonomikas augstskolas. Gadijumos,
vaditajs sadarbiba ar katedras vaditaju un studéjoSo ierosina studéjoSajam pilnveértigi apgit
attiecigo studiju kursu RSU programma, lai nodrosinatu ieklaujoSu, veiksmigu un uz RSU StP
planotajiem studiju rezultatiem orientétu studiju procesu.

.....

rezultatu atzisanas kartiba”, RSU nosaka proceduru, kada RSU tiek veikta dokumentu pienemsana,
arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzeé ieguto zinasanu, prasmju un

_____

RSU savu darbu ir veiksmigi organizéjusi ar vienu komisiju, nodrosinot attieciga eksperta piesaisti
no attiecigas izglitibas tematiskas jomas. Sada pieeja (viena komisija visam izglitibas tematiskajam
jomam) ir lavusi nodroSinat vienotu pieeju visa universitaté, netiek veidota atskiriga interpretacija,
nodrosSinot personam ari vienadu attieksmi.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru noveéertejums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

StudéjoSie var iepazities ar studéjoSo sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam
proceduram Studiju reglamenta | un Studiju reglamenta Il - doktora studiju reglaments (dokumenti
pieejami latviesu un anglu valoda). Prasibas studiju rezultatu - zinasanu, prasmju, kompetences
noteikSanai un novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novértésana un
iesniegSana”.

StudéjoSo snieguma un sasniegto studiju rezultatu novértéjuma metodes, ka ari studiju kursa
apguves noveértéjuma kriteriji ir definéti katra studiju kursa apraksta, un tie ir pieejami visiem
studéjosajiem pirms studiju kursa uzsakSanas. Studiju kursu istenosana, tai skaita studiju
parbaudijumu veidoSana un istenoSana tiek ievérota katra docétaja akadémiska briviba, vienlaikus
paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabut izvélétam atbilstosi studiju kursa
sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Lai nodrosSinatu studéjoSo snieguma novértéSanas metozu, proceddru un principu atbilstibu studiju
programmas mérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam, StV ietvaros notiek regulara studiju
kursu kvalitates uzraudziba, kura iesaistiti gan kursu docétaji, gan StP vaditaji, gan RSU studiju
procesa atbalsta struktlrvienibas, Saja gadijuma, ipasi RSU Pedagogiskas izaugsmes centra studiju
kvalitates eksperti, kuri veic studiju kursu aprakstu izskatiSanu un apstiprinasanu, gan ari darba
devéju un studéjosSo parstavji, tai skaita, Eiropas studiju fakultates domeé un Studiju kvalitates
padomé. Sis sadarbibas un informacijas apmainas ietvaros tiek organizéta gan studiju kursu
hospitéSana, gan docétaju un StP vaditaju pieredzes apmainas seminari, gan ari studiju programmu
kartésana, kuras laika pasa uzmaniba tiek pievéersta studiju kursu rezultatu cieSai sasaistei ar StP
rezultatiem. Attiecigi, studiju kursos izmantotas vértéSanas metodes tiek apspriestas starp
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docétajiem un studéjosajiem, izvértéjot tieSi metozu atbilstibu StP méerkiem. Studiju kursu ikgadéjas
aktualizéSanas laika tiek parnemtas un izmantotas talak labakas prakses. Vienlaikus, studiju kursu
novértésanas metodes tiek parskatitas, nemot véra studéjoso kursu novéertéSanas anketésanas
rezultatus, kuros ipasa sadala tiek veltita novértésanas metodém. Nereti studé€joSie uzsver labas
prakses piemeéru snieguma vertésana, pieméram, daliba nozares pasakumos (hakatoni, biznesa
ideju zibprezentacijas) vai studéjoso lidzdaliba parbaudes darbu planosana.

Lai veicinatu studentu individualo sniegumu un novértétu sasniegto studiju rezultatu limeni, studiju
procesa kombinéti tiek izmantota gan summativa, gan formativa vértéSana. Studiju rezultatu
konteksta buatiskas ir gan studiju kursa, gan caurviju zinasanas, prasmes un attieksmes, tapéc
papildus tiek novértéta studéjoso aktiva iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un atbildibas uznemsanas.
Individualie studiju kursu starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu vértéjumi katram
studéjoSajam ir pieejami sava studéjosa profila RSU e-studiju videé.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértejums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemerus.

RSU ir izstradats RSU étikas kodekss un izveidota Etikas komisija, kas izskata parkapumus un stridu
gadijumus, balstoties uz iesniegumu pamata. RSU ir izstradats un apstiprinats dokuments “Atsaucu
un darba izmantoto avotu un literatiras saraksta noformésanas metodiskie noradijumi”, kura
studéjosajiem skaidroti citu autoru darbu izmantoSanas principi un pareizu atsaucu veidoSana. Lai
veicinatu akadémiska godiguma ievérosanu un atvieglotu docétajiem studéjoso darbu parbaudi,
RSU ir ieviesusi un noslégumu darbu satura originalitates parbaudiSanai izmanto Latvijas augstskolu
Vienoto datorizéto plagiatisma kontroles sistému, ka ari plasakai lietoSanai RSU ir iegadajusies
satura originalitates kontroles rika “Turnitin” licenci. Ertakai ta lietoSanai riks ir integréts RSU e-
studiju vietne.

Piemeérosanas piemérs: 2. un 3.semestra nosléguma paredzeétie studiju darbi, ka ari visi noslegumu
darbi un atsevisku kursu referati ir jaiesniedz e-studijas pie attiecigaja kursa (tai skaita, Studiju
darbi) noradita Turnitin darbu augSupielades pieprasijuma. Péc darbu augSupielades, e-studijas ir
pieejami ari darbu pladiatisma (salidzinasanas) rezultati, kas parada gan kop€&jo sakritibas ipatsvaru
procentos, gan vizuali uzskatami parada sakritigas vietas pasa darba, identificéjot ari izmantotos
avotus, ar kuriem sakrit kada teksta dala. Studiju darbu vaditaji izvérté sakritibas rezultatus, nemot
vera ari RSU izstradato Turnitin lietoSanas pamacibu akadémiskajam personalam, kura noraditi
rezultatu interpretéSanas principi (pamacibas 7.Ipp.). Nemot véra Sos rezultatus, attieciga darba
vaditajs izverté, vai iesniegtais darbs ir atbilstoss akadémiska godiguma principiem un attiecigi
izliek vertéjumu, vai informé studéjoso, ja darbu nepiecieSams labot. Turnitin rezultatu vértésana
tiek nemts vera, ka salidzinosi augsta (virs 20%) lidziba ar citiem avotiem var nenozimét, ka
iesniegtaja darba ir plagiata pazimes, bet noradit uz darba autora pienesuma trukumu, proti, autors
ir izmantojis citus informacijas avotus un korekti uz tiem atsaucies, bet trukst autora pievienotas
analitikas, argumentacijas, interpretacijas, ko darba vaditajs ari norada studéjoSajam, izliekot
vertéjumu vai atgriezot darbu laboSanai.

Lai veicinatu docétaju zinasanas par Si rika iespéjam un attistitu ta lietoSanas prasmes, RSU
Pedagogiskas izaugsmes centrs regulari organizé praktiskas macibas docétajiem un atbalsta
personalam par S rika priekSrocibam un izmantoSanu gan studéjoSo patstavigo darbu parbadisanai,
laboSanai un atgriezeniskas saites sniegsanai studiju kursos, gan kvalifikacijas un diplomdarbu
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parbaudiSanai studiju programmas nosléguma.

Tapat ari studéjosSajiem studiju procesa tiek nodroSinatas lekcijas un seminari par akadémiska
godiguma principiem, to ievérosanas un parbaudes mehanismiem. Tas tiek veikts vairakos aspektos
un studiju kursos, pieméram, levads studijas, Ekonomisko pétijumu metodologija, kuras laika
studéjosajiem tiek nodroSinatas vieslekcijas no RSU Bibliotékas un RSU IT Servisa centra tieSi par
Turnit rika darbibu, Magistra darbu izstrades metodologiskais seminars.

Kopuma studiju procesa sekmigi tiek ievéroti akadémiska godiguma principi un paslaik akadémiska
godiguma parkapumi primari tiek izskatiti decentralizéti fakultasu, studiju programmu un studiju
kursu limen. Lai veicinatu vienotas pieejas istenoSanu akadémiska godiguma parkapumu
definéSana, konstatésana, izskatiSana un sodu piemérosana visa universitate, RSU ir izstradajusi
akadémiska godiguma kultlras un tas principu ievérosanas ietvara izveides un istenoSanas planu.
STiniciativa ir ietverta IZM Specifiska atbalsta mérka 8.2.3. “Nodrosinat labaku parvaldibu
augstakas izglitibas institlcijas” projekta pieteikuma. Atbalsta sistémas izveides ietvaros galvenas
planotas aktivitates ir:

e prevencijas veicinaSana. Paredzéts preventivi veicinat étikas un akadémiska godiguma
principu ievérosanu, veidojot tieSsaistes macibu kursus e-studijas, klatienes macibas un
diskusijas universitaté, izglitojoSus paSmacibas materialus, pasparbaudes testus. Darbibas
aktivitatei izvirzitas tris galvenas mérkgrupas: studéjosie, docétaji un zinatnes personals,
papildus planots veicinat administracijas kompetenci par étikas un akadémiska godiguma
principiem;

e iekSéjas sistémas pilnveide. Paredzéts izstradat un pilnveidot RSU iek$&jos normativos aktus,
kas laus sakartot etikas un vienotu akadémiska godiguma parvaldibas principu definéSanu un
ievieSanu studéjoSajiem, docétajiem un zinatnes personalam. lekS€jos normativajos aktos
paredzéts definet parkapumu veidus, izstradat parkapumu izskatiSanas procesus un kartibu,
ka ari noteikt piemérojamos soda mérus atbilstosi parkapumu veidam un situacijai, ta
veicinot caurspidigumu un konsekvenci IEmumu pienemsana. Planots izveidot jaunu
centralizétu komisiju, kas lldzdarbotos ieksSéjas sistemas sakartosana, izstradajot un
aprobéjot proceduras un normativo reguléjumu ta, lai tas butu pielagots visu universitates
studéjoso akademiska godiguma parkapumu izskatiSanai un vienota komisija spétu pienemt
katrai situacijai atbilstosu IEmumu, ievérojot vienotu pieeju un sistému visu fakultasu
studéjosajiem, nodroSinot IEmumu samérigumu, atbilstibu iekS&jam normativajam
reguléjumam un konsekvenci. Sis darbibas ieviedanai un istenosanai projekta paredzéts
piesaistit parmainu agentu.

Kvalitativas étikas un akadémiska godiguma sistémas ievieSanai paredzéts piesaistit kompetentu
un pieredzéjusu aréjo ekspertu par konsultantu gan vienoto principu definésana un normativa
reguléjuma sakartoSana, gan prevencijas mehanismu ieviesana.

Lai veicinatu étikas un akadémiska godiguma pamatprincipu saskanotibu un to ievérosanu Latvija,
Si virziena ietvaros paredzéta sadarbiba starp vairakam Latvijas All, paredzot projekta intelektualu
sadarbibu principu veidoSana un materialu izstradé, izstradato resursu koplietosanu ar citam All (e-
studiju kursi, macibu materiali), ka arf turpmaku sadarbibu étikas un akadémiska godiguma
veicinasana un problémjautajumu risinasana valsts méroga. Paslaik RSU ir parakstijusi stratégiskas
partneribas apliecinajumu ar RSU Sarkana krusta medicinas koledzu, Latvijas Universitati un Rigas
Tehnisko universitati, ka ari citas augstakas izglitibas iestades ir piekritusas sadarbibai, lai
savstarpéji saskanotu étikas un akadémiska godiguma principus; izstradatu akadémiska godiguma
modula koplietoSanas macibu materialus; veidotu pieredzes apmainu nollka ieviest labako praksi
akadémiska godiguma nodrosinasanai, ka ari akadémiska godiguma jautajumu aktualizétu valsts
meroga.
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1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

RSU ESF https://www.rsu.lv/starptautiska-biznesa-un-ekonomikas-katedra
SBUEK https://www.rsu.lv/en/department-international-business-and-economics
Atbildigais: katedras vaditajs

MR https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-marketing-and-advertising
Atbildigais: StP vaditajs

SUV (IBSE https://www.rsu.lv/studiju-programma/starta-uznemejdarbibas-vadiba
parnems https://www.rsu.lv/en/study-programme/startup-entrepreneurship
Suv Atbildigais: StP vaditajs

pieredzi,

SUV tiks

ieklauta

IBSE

programma)

IBSE https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-start-up-entrepreneurship
Atbildigais: StP vaditajs

SBIE https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-sustainable-economy
Atbildigais: StP vaditajs

SBTM https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law
Atbildigais: StP vaditajs

SMBVM https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba
https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-marketing-and-advertising-0
Atbildigais: StP vaditajs

Dv https://www.rsu.lv/studiju-programma/vadibzinatne-doktorantura
https://www.rsu.lv/en/studiju-programma/business-administration
Atbildigais: StP vaditajs
RSU izmanto plasu misdienigai komunikacijai atbilstoSu marketinga komunikaciju instrumentu
klastu, kas sniedz informaciju par augstskolu, kas ir moderna, atvérta universitate un piedava
augstas kvalitates izglitibu. RSU nodrosina augstskolas klatbdtni un kvalitativu saturu
tradicionalajos un digitalajos medijos, pieméram, 2017. gada atjaunota majaslapa, notiek
stratégisks darbs ar auditoriju socialajos medijos, ieviesti inovativi risinajumi komunikacija ar
jaunieSiem socialajos medijos. Studiju programmu buklets ir papildinats ar paplasinatas realitates
aplikaciju Overly. Reklamas kampanas dominé digitalie mediji, tiek sekots izvéléto reklamas kanalu
efektivitatei. Reklamas materiali un kanali tiek pielagoti katrai attiecigajai mérkauditorijai.

llgtermina tiek veidotas attiecibas ar vidusskolam visa Latvija, ka ari vidusskoléniem tiek
piedavatas tieSas saskares iespé&jas ar RSU, attistot RSU véstneSu programmu, iespé&ju apmeklét
intereséjosas programmas lekcijas, rikojot atvérto durvju dienas, ekskursijas u. c.

RSU piedalas nozares pasakumos (izstade “Skola” u. c.), strada ar datubazi un e-pasta marketingu,
veido dazadas aktivitates un pasakumus ari magistra un doktora studiju programmu
mérkauditorijam.

Augstskolas majaslapa publicéta informacija par studiju virzienam atbilstoSajam studiju
programmam atbilst oficialajos redistros pieejamajai informacijai, ta sniedz reflektantiem un
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studéjosajiem visu pamatinformaciju un ir publicéta visas studiju programmas istenoSanas valodas.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

lekS€jas kvalitates sistémas ievieSana un istenosana tiek piemérots Deminga cikls: Plano - Dari -
Parbaudi - Rikojies (skat. 4. attélu).

KVALITATES POLITIKA
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4. attéls. leksSéjas kvalitates sistémas ievieSanas un istenoSanas shéma

Kopuma RSU darbibas uzraudziba tiek nodrosSinata, veicot daudz darbibu, kuras ir integrétas
ikdienas aktivitatés, pieméram, apstiprinasana, saskanosana, darba kvalitates izvertésana,
pienakumu un atbildibas dalisana u. tml. Taja pasa laika ir ieviesti mérktiecigi kontroles pasakumi,
kas tiek 1stenoti dazados laika posmos visa gada garuma.

Prasibas studiju procesa planoS$anai, uzraudzibai un kvalitates kontrolei RSU nosaka procesa
apraksts Nr. 35 “Studiju procesa organizésana”. Prasibas studiju rezultatu - zinasanu, prasmiju,
kompetences noteikSanai un novertésanai ieklautas procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu
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novértéSana un iesniegsana” un “Studiju reglamenta I".

Lai nodrosinatu studiju kvalitates uzraudzibu, reizi gada tiek veikts studiju virzienu pasnovértéjums,
kas ietver SVID analizi. 2016. gada tika apstiprinati studiju programmu kvalitates indikatori. Studiju
programmu vaditaji atbilstosi “Kartibai, kada veic studiju programmu kvalitates indikatoru
vértéSanu” katru gadu apkopo un izverté studiju programmu kvalitates indikatorus. Rezultatus
ieklauj studiju programmu raksturojumos. Notiek ari ar studijam saistitu datu analize, tostarp
sekmibas analize, studiju kursu aptauju rezultatu analize, hospitéSanas rezultatu analize u. c.
pasakumi.

Lai nodrosinatu universitaté notiekoSo procesu uzraudzibu, reizi gada tiek veikta procesu kvalitates
kritériju izpildes analize. Pieméram, procesa apraksta Nr. 6 “Studiju rezultatu novértéSana un
iesniegSana” viens no kritérijiem ir: “StudéjoSo sudzibu skaits par vértéjumu ievadi samazinas par 5
%, salidzinot ar iepriekséjo akademisko gadu”. Rezultati tiek zinoti vadibas sanaksme - Rektorata,
kura tiek pienemti |Emumi turpmakai ricibai.

EsoSa sistéma nodrosSina vispusigu studiju kvalitates uzraudzibu ar kontroles pasakumiem visa gada
garuma.

JAN FEBE MAR  APR MAI  JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Procesu Ip3
kritériju a
Sidzibu, prhkw.
neatbilstibu
Studiju 3 Studiju p
aptauju aptauju
Sekmibas n’ Sekmibas @
Risku nw@n’
Studiju prog !
pasnovE
s
Studiju
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Stratégijas
rezultitu

Dazidu datu/ informicijas _
TeksEjie sistémas auditi/ lekséjie kﬂ]lﬂ_

5. attéls. lekséjas kvalitates uzraudzibas pasakumi.

AtbilstoSi veiktajiem kvalitates uzraudzibas pasakumu rezultatiem tiek parskatita studiju kvalitate
un veikti pasakumi tas pilnveidei.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
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atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Studiju programmu izstrade un parskatiSana RSU

RSU ir noteikta kartiba studiju programmu izstradei, iekS€jai apstiprinasanai, to darbibas
uzraudzibai un periodiskai parbaudei. Minétas prasibas noteiktas Jaunu studiju programmu izstrades
un apstiprinasanas RSU nolikuma un detalizéti - 34. procesa apraksta “Studiju kursu, studiju
programmu, studiju virzienu aktualiz€Sana un izstradasana” (skat. 1 pielikuma) atbilstosSi aréjo
normativo aktu prasibam. Jaunas studiju programmas nepiecieSamibu, lietderibu un atbilstibu
izvirzitajiem mérkiem izvérté vairakas RSU struktlrvienibas un kolegialas institucijas, tostarp
Studiju kvalitates padome, fakultates dome, Dekanu padome, Rektorats un Senats. Uzraudzibu par
studiju programmas istenosanu un tas kvalitati nodroSina studiju programmas vaditajs, novértéjot
studiju procesu, studiju rezultatus, analizéjot studéjoso aptauju rezultatus, izmainas darba tirgus
tendencés un aktualitates nozaré un pasaulé. legustama kvalifikacija ir noteikta studiju virzienu
studiju programmu licencésanas un akreditacijas dokumentos, studiju programmu un virzienu
raksturojumos, uznemsanas noteikumos un diplomos.

StP izstrade, apstiprinasana un istenoSana ietver noteiktas secigas aktivitates:

e StP koncepta, studiju rezultatu detalizéta izstrade un StP aktualitates raksturojums, balstoties
uz jaunakajam zinatnes atzinam un nakotné nepiecieSamam zinasanam, prasmem un
kompetencém, un darba tirgus pieprasijumu, studiju programmas starptautiskas attistibas
perspektivam;

e StP planojuma, studiju kursu, to aprakstu izstrade un ekspertize;

e licencésanas dokumentacijas izstrade un ekspertize, licencéSana Akadémiskas informacijas
centra - ekspertu vizite un atzinuma sniegsana, licences sanemsana;

e komunikacija par studiju programmu;

e studiju materialu izstrade un ievietoSana e-studijas;

e rekrutéSana un studentu uznemsanu;

e StP aprobacija;

e StP akreditacija - akreditacijas dokumentacijas sagatavoSana un akreditacija Eiropas
augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas registra ieklauta agentura atbilstosi valsts
normativajam reguléjumam.

Studiju programmu un studiju virzienu ikgadéjais parskatiSanas process tiek reguléts ar ikgadéju
rektora rikojumu, un ta merkis ir veikt ikgadéeja studiju procesa kvalitates monitoringa
kopsavilkumu. 2018./2019. ak. gada parskata noteikts ieklaut Sadus punktus:

1) novértéjums par studiju kvalitates parraudzibu 2018./2019. ak. gada.

e Kvalitates indikatori - primari, parbaudijumu satura atjaunosana, darba devéju aptaujasana
un ieteikumu ievieSana, simulaciju resursu integracija studiju rezultatu apguve (ja attiecas);

e UznemS$anas rezultati, studéjoSo atbirums un atskaitiSanas iemesli.

¢ Anketésanas rezultati (2018./2019. ak. gada studiju programmas novértéjuma aptaujas
rezultati; Ka tiek veicinata studéjoSo anketu aizpildisana? Ka notiek aptaujas rezultatu
analize? Kadas izmainas ir veiktas, balstoties uz gUtajiem rezultatiem? Ka studéjoSajiem tiek
sniegta atgriezeniska saite par aptauju aizpildiSanu, par istenotajiem un planotajiem
uzlabojumiem?).




e Sekmibas analize.
2) SVID analize;
3) Studiju programmas aktualitates un pilnveides pasakumi 2018./2019. un 2019./2020. ak. gada.

e Ekspertu rekomendaciju ievieSana u.c. izmainas studiju programma, planojuma, satura un
organizacija. Jaunu docétaju iesaiste, docétaju kvalifikacijas pilnveide, vieslektoru piesaiste.
Paveiktais kops$ kartéSanas pabeigsanas, studiju kursu studiju rezultatu precizésana, studiju
kursu aktualizacija, akadémiska godiguma veicinasana.

e Pétniecibas veicinasana, pétniecibas un prakses integrésana studiju procesa, publikacijas,
konferences, projekti.

e Modernizacija, digitalizacija, inovaciju ievieSana, simulacija balstita macisanas pieeja,
starpdisciplinaritate utt.

e Starptautiska sadarbiba, resursu koplietoSana, pétniecibas un inovaciju potenciala
paplasinasana, mobilitates veicinasana.

e Sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam, tostarp iesaiste profesijas
standarta aktualizésana.

Studiju programmu parskata sastadisanu veic pamata StP vaditajs, par StV - StV vaditajs. Parskati
tiek saskanoti un apstiprinati RSU administrativajas strukturvienibas un kolegialajas institucijas:

e studiju kvalitates padomé un fakultates domé,
e Dekanu padomé,
e Senata (apstiprinasana).

Studiju programmu izveides un parskatiSanas process notiek kvalitativi un pardomati. Ikgadéjais
parskats tiek publiceéts RSU docétaju portala pie StP informacijas sadala “Dokumenti”.

Atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanisms darba ar studéjosajiem un
absolventiem

Studéjoso kursa nosléguma anketésana tiek organizéta saskana ar RSU noteikto kartibu - procesa
apraksta Nr. 22 “Aptaujas” (skat. 1. pielikuma):

e studéjosie par katru studiju kursu e-studijas (vairak informacijas par e-studijam 3.3. nodala)
aizpilda studiju kursa novértéjuma anketu, kura ir iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus
par studiju kursa saturu, ta realizacijas metodém, pasniedzéja kompetencém un darba stilu;

¢ noslédzoties studijam, veic novértéjumu par studiju programmu kopuma, aizpildot aptauju
par studiju programmu;

e RSU absolventu viedoklis tiek apzinats, un to isteno pamata StP vaditaji. Lai pilnveidotu
absolventu atgriezeniskas saites iegisanu, 2017. gada RSU Absolventu asociacija sadarbiba
ar RSU Studiju departamentu un Pedagogiskas izaugsmes centru izstradaja vienotu
absolventu anketu, kuru 2019. gada rudeni publicéja ari Iv.

Vienu reizi gada tiek veikta studiju kursu aptaujas un studiju programmu aptaujas rezultatu analize.
Rezultati tiek izskatiti katedru séde, fakultasu domés, studiju kvalitates padomés un Dekanu
padomé un apkopota veida atspoguloti minétaja ikgadéja parskata. Lidz ar to studiju kursi ik gadu
tiek aktualizeti atbilstosi studentu sniegtajam vértéjumam. Tapat studentu parstaviji tiek iesaistiti
fakultasu domés, nodrosinot vinu viedokla parstavniecibu Iemumu pienemsanas procesos. Kopuma
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RSU tiek praktizéta studentcentréta izglitiba, kas vairak aprakstita | 1.3. nodala.

Atgriezeniska saite studéjosajiem RSU Docétaju portala tiek nodroSinata kops 2018. gada
janvara. Docétajiem un akadémisko strukturvienibu vaditajiem divas reizes gada (divu nedé|u laika
péc aptaujas slégsanas) ir iespéja publicét atgriezenisko saiti studéjosajiem par aptauju rezultatiem
un pienemtajiem lémumiem studiju kursu pilnveidosana. Atgriezenisko saiti ir iespéjams publicét,
tiklidz anketésSana ir noslégusies. AnektéSanas sadala ir ar ierobezotu piekluvi, péc nokluséjuma
tiesibas tiek pieskirtas docétajiem, katedras vaditajiem un tiem, kuriem pieskirtas tiesibas uz kursu.
Ir nodroSinata iespé&ja publicét atgriezenisko saiti latvieSu un anglu valoda, balstoties uz studiju
kursa realizacijas valodu. Atgriezeniskas saites iespé&jamie statusi - “Nav iesniegta”,
“Sagatavosana”, “Publicéta”. Akadémiskas struktirvienibas vaditajam ir nodroSinata funkcija
publicet docétaju sagatavoto atgriezenisko saiti. Docétajiem un akadémiskas struktlrvienibas
vaditajiem ir pieejams prieksskatijums (Studiju kursa novértésanas anketu izvértéjums), ka
publicéto atgriezenisko saiti redzés studéjosie. Publicétaja atgriezeniskaja saité studéjosie redz
anketésanas statistiku un docétaja vai akadémiskas struktlrvienibas vaditaja publicéto
atgriezenisko saiti.

2019. gada septembri bija sniegta atgriezeniska saite 43 % studiju kursu, kas Tstenoti 2019. gada
pavasara semestri.

Atgriezeniskas saites funkcija sniedz iespéju docétajiem sniegt atbildi uz studéjoso studiju kursa
novéertéjuma anketam, un studéjoSie var uzzinat par savas atgriezeniskas saites turpmako
izmantojumu. StudéjoSie ar atgriezenisko saiti var iepazities Studéjoso portala, kur iespéjams redzét
atgriezenisko saiti ari par iepriekS€jo semestri. RSU plano 2019./2020. akadémiskaja gada
pilnveidot atgriezeniskas saites sniegSanas sistému, lai studéjosajiem, kuri uzsak studiju kursa
apguvi, nodrosinatu pieeju gan studiju kursa anketésanas rezultatiem, gan docétaja sniegtajai
atgriezeniskajai saitei, kas dos studéjoSajiem iesp€ju noveértét, ka tiek istenotas planotas izmainas
studiju kursa.

Atgriezeniskas saites nodrosinasana iesaistits Studiju departamenta Studiju programmu
administréSanas nodalas (SD SPAN) Studiju programmu administrators, aktivizéjot aptaujas par StP,
elektroniski informéjot studéjosos un StP vaditaju par aktivajam StP aptaujam (norisinas pirms gala
aptaujam). Savukart studiju programmas vaditajs un StudéjoSo pasparvalde motivé studéjoSos
aizpildit aptaujas anketas.

Péc anketésanas slégSanas anketéSanas rezultatus pa studiju virzieniem un fakultatém apkopo un
RSU limeni analizé Pedagogiskas izaugsmes centra Studiju procesa kvalitates un analizes nodala,
par secinajumiem informé&jot RSU vadibu, studiju virzienu vaditajus un dekanus. Studiju
programmas vaditajs analizé aptauju rezultatus studiju programmas limeni un zino par aptauju
rezultatiem SKP/FD, apkopojumu iesniedz dekanam un studiju virziena vaditajam, procesa gaita
SKP/FD iepazistas ar aptauju rezultatiem un lemj par nepiecieSamajam izmainam StP istenosana.
Péc tam vienu reizi gada dekans zino DP par aptauju rezultatiem un SKP/FD pienemtajiem
|Emumiem un nepiecieSamajam izmainam StP IstenoSana.

Atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanisms ar darba devéjiem tiek istenots
gan caur StV programmu sadarbibas ligumiem ar darba devéjiem par studiju vizitém un studéjoso
praksém, kuru rezultata lidz ar prakses atskaiti studéjoSie iesniedz ari darba devéja aizpildito
studéjosa prakses, tai skaita prakses uzdevumu un StP apgito zinasanu, prasmju un kompetencu
novértejumu, gan caur darba devéju lidzdalibu Studiju kvalitates padomé, kura tiek ari izskatita,
apspriesta, pilnveidota un apstiprinata StV programmu istenosana, raksturojumi, parskati, studiju
plani, ka ari caur darba devéju dalibu StV programmu nosléguma darbu aizstavésanas un
parbaudijumu komisijas. Vairak par StV sadarbibu ar darba devéjiem skat. Si StV raksturojuma
sadala 5.1., ka ari skat. 7. pielikuma StV sadarbibas ligumu sarakstu, tostarp ar darba devéjiem.
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2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Kartiba studéjoSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanai, izskatiSanai ir noteikta procesa apraksta
Nr. 31 “Sldzibu, apelacijas stdzibu, neatbilstibu un priekslikumu vadiba”, prasibas apelaciju
iesniegSanai un izskatisanai papildus ir noteiktas “Studiju reglamenta 1”. Atbilstosi iekSé&jai kartibai
studéjosie stdzibas var iesniegt Studentu servisa, StudéjoSo pasparvaldé un Kvalitates vadibas un
iekSéja audita dala. Minétas struktdrvienibas nodroSina stdzibu un priekslikumu registréSanu un
nodosSanu izskatiSanai atbildigajai struktlrvienibai. Péc sudzibas/priekslikuma izvértésanas un
korektivo darbibu veikSanas sudzibas iesniedzéjs tiek rakstiski informéts par izskatiSanas
rezultatiem un veiktajam darbibam. Reizi gada tiek apkopota informacija par visam sanemtajam
sudzibam/priekslikumiem un rezultati tiek ieklauti “Parskata par kvalitates vadibas sistému”, un
informacija tiek nemta vera, veicot RSU risku novertéSanu. Informacija par iespéjam iesniegt
sudzibas vai priekslikumus studéjoSajiem ir pieejama RSU majaslapa latvieSu un anglu valoda un
Studéjoso portala.

StudéjosSie Studentu servisa var iesniegt sidzibas, neatbilstibas, priekslikumus, ka ar apelacijas
stdzibas. Sos visus pieteikumus studéjosais var iesniegt klatiené, elektroniski, sitot tos no sava
RSU studéjosa e-pasta uz e-pasta adresi: atsauksmes@rsu.lv vai complaints@rsu.lv. Pieteikumus
var iesniegt ari, satot tos pa pastu. Pieméram, 2019. gada tika sanemta sudziba no studiju
programmas “Starptautiskais marketings un reklama” studéjosas par parsteidzigu eksmatrikulaciju.
Sudziba registréta Studentu servisa (Nr. 17-7/135/2019) un nodota izskatisanai rektoram, Eiropas
studiju fakultates dekanam un Jurisdiskas dalas vaditajam. Izskatot stdzibu un pievienotos
pamatojuma dokumentus, studéjosajai tika pagarinats akadémiskais atvalinajums.

Sudzibu, neatbilstibu vai priekslikumu pieteikumu studéjoSais drikst iesniegt anonimi. Apelacijas
sudzibas studéjosajam ir sevi jaidentificé, jo citadi nav iespéjams noteikt, kuras personas un kurs
parbaudijums ir japarverté. Pieméram, 2020. gada sanemta apelacijas sudziba no studiju
programmas “Starptautiskas attiecibas - Eiropas studijas” studéjosa par bakalaura darba
vertéjumu. Stdziba registréta Studentu servisa (Nr. 17-7/106/2020) un nodota izskatiSanai Eiropas
studiju fakultates dekanam un Politikas zinatnes katedras vaditajai. Apelacijas stdzibas izskatisanai
izveidota Apelacijas komisija, kura sanemto apelaciju izskatijusi (10.06.2020. apelacijas un sudzibu
protokols Nr. 14-6/069/2020). Rezultata pienemts [Emums nemainit bakalaura darba aizstavésana
sniegto vértéjumu 3 (vaji). Apelacijas komisijas |Emums Apelacijas iesniedz&jam pazinots
11.06.2020.

Visas sudzibas, priekslikumi, neatbilstibas, apelacijas stdzibas ir adreséjamas noteiktas
struktdrvienibas vaditajam. Visu neskaidribu gadijuma studéjoSais var vérsties Studentu servisa,
kur vinam sniegs atbildes uz neskaidrajiem jautajumiem, ka ari nepiecieSamibas gadijuma
konsultés par to, ka ir jaaizpilda sudzibu, priekslikumu, neatbilstibu, apelacijas stdzibu veidlapas.
Studentu servisa darbinieks konsulté, neiejaucoties iesniedzama dokumenta satura, neietekméjot
studéjosa domas. Pieméram, apelacijas stdzibu gadijuma Studentu servisa darbinieks noskaidro,
par kadu parbaudijumu tiek rakstita apelacija, kura parbaudijuma rakstisanas reize ir bijusi, jo no ta
ir atkarigs apelacijas stdzibas adresats, kada studiju kursa tika rakstits parbaudijums, kurs bija
parbaudijuma vaditajs. Studentu servisa darbinieks, sanemot pieteikumu, parbauda, vai taja ir
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noraditi visi nepiecieamie rekviziti, nepiecieamibas gadijuma IGdzot pieteikumu papildinat. Sadas
konsultacijas studéejosajiem tiek sniegtas ari sidzibu, priekslikumu un neatbilstibu pieteikumu
iesniegSanas gadijumos.

Péc pieteikumu sanemsanas Studentu servisa darbinieks parliecinas, vai pieteikuma ir noradits
pareizs adresats, tad registré pieteikumu Dokumentu vadibas sistéma, nododot to talakai
izskatiSanai kompetentajai struktdrvienibai. Izskatot apelacijas, studéjosais tiek pieaicinats sniegt
savu viedokli par apelacijas sudzibas satura izklastito. Apelacijas izskatisanas Iémums tiek pazinots
studéjoSajam. Ja [emums studéjoSo neapmierina, studéjosais So [emumu var apstridét augstakai
instancei.

2018. gada ir sanemtas vairakas anonimas stdzibas, kuras netiek noradita informacija, kas So
personu varétu identificét. Lai studéjosais paliktu anonims, bet vienlaikus lai vinam batu
iespéja sanemt sudzibas izskatisanas komisijas lEmumu, studéjoSais drikst lEmumu sanemt
elektroniski, noradot savu privato e-pastu.

Lai gan sudzibu izskatiSana RSU darbojas veiksmigi, maksimali ievérojot studé€joso tiesibas,
intereses un pienakumus, tomer ir novérojamas lietas, kas butu uzlabojamas. Pieméram, kad
studéjosais iesniedz anonimu sudzibu un studéjoSajam uz anonimo e-pastu no kompetentas
struktlrvienibas tiek nosutita informacija par lietas izskatisanu, persona tiek aicinata ierasties un
piedalities lietas izskatidanas sédé. Sadas zinas e-pasta sititajam batu janorada, ka studéjosajam ir
tiesibas ierasties lietas izskatiSanas sédé, bet tas nav pienakums, jo ieraSanas gadijuma studéjosais
tiks identificéts.

EsoSa sldzibu, apelacijas stdzibu, neatbilstibu un priekslikumu iesniegSanas, registréSanas un
izskatisSanas kartiba ir spéka no 2018. gada 4. aprila. lepriekséja kartiba tika parskatita un veikti
uzlabojumi. Jauna kartiba ir vértéjama ka efektiva, jo jau pirmajos méenesos ir palielinajies registréto
sudzibu skaits, kas norada uz to, ka jauna sistéma ir érta un visiem saprotama.
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attéls. RSU kopé€jais registréto sudzibu un apelacijas stdzibu skaits 2015., 2016., 2017. un
2018. gada.

2018.gada struktlrvienibas ir redistrétas 98 sudzibas un 130 apelaciju sudzibas. Kopéjais registréto
stdzibu skaits ir palielinajies par 47. Vertéjot sudzibu saturu, konstatéts, ka visvairak sudzibu bijis
par infrastruktdras labiekartosanas jautajumiem (19 sudzibas), docétaju attieksmi (9 sldzibas) un
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studiju procesa Istenosanu (8 sldzibas).

2018. gada apelaciju sudzibu skaits attieciba pret 2017. gadu ir palielinajies par 22 stdzibam.
Parskata gada ir vérojamas mainigas tendences pa strukturvienibam, kuras ir registrétas apelaciju
sudzibas, attieciba pret 2017. gadu, ka pieméram, Cilvéka fiziologijas un biokimijas katedra sudzibu
skaits ir samazinajies (41 stdziba), savukart Arvalstu studentu nodala stdzibu skaits ir palielinajies
(12 apelaciju sudzibas). Ir verojams, ka ir vairakas struktdrvienibas, kuras 2018. gada nav
iesniegtas apelaciju stdzibas.

StV pamata Istenojosa katedra - RSU SBUEK - isteno kolegialu, korektu, uz subsidiaritates principa
balstitu un studéjosSo atbalstitu dazadu studentu jautajumu risinasanas mehanismu, kurs ir gan
definéts studéjoSo rokasgramata, gan tiek uzsvérts studiju ievadseminaros, pirmajas tiksanas ar
doceétajiem un katedras vadibu un citas regularas tikSanas, proti - pirma konktaktpersona studéjosa
jautajuma risinasanai parasti ir attieciga studiju kursa docétajs, talak - attiecigas studiju
programmas vaditajs, un talak - StV istenojosas katedras vaditaja. Ja jautajums ir administrativa
rakstura, tad studenti vérsas pie StV istenojosas katedras biroja vaditajas. Nemot vera katedras
vadibas un macibspéku (StP docétaju un vaditaju) ciesSo regularo sadarbibu, Sada veida loti atri
(bieZi vien uzreiz) un efektivi tiek atrisinati gandriz visi stud&jo$o jautajumi. ST mehanisma augsto
vertibu ir uzsverusi gan studéjosie, gan StP absolventi, gan StV akadémiskais un visparéjais
personals.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

RSU ir izstradata sistéma galveno ar studiju procesu saistito datu centralizétai apkopoSanai un
analizei. Sistéma ir skaidrs atbildibu dalijjums par datu analizi dazados limenos (RSU institucionalais
[imenis, studiju virzienu un programmu limeni, fakultasu un akadémisko struktrvienibu limeni un
studiju kursa limenis), secinajumu apkoposanu un atgriezeniskas saites sniegSanu par analizes
rezultata planotajam un ieviestajam izmainam studiju procesa. RSU tiek apkopoti dati par
visparéjiem augstskolu raksturojosSiem statistikas raditajiem, pieméram, studéjoso skaitu, studéjosu
sekmibas raditajiem, studéjoSo atbirumu un ta céloniem, ka ari uznemsanas rezultatiem. Notiek ari
padzilinata butiskako raditaju analize.

RSU katru ménesi tiek apkopoti aktualakie dati par studéjoso skaitu, ieklaujot studenta statusu
(aktivs, neaktivs), macibu maksas finanséjuma veidu (studijas pa valsts budzeta lidzekliem, maksas
studijas). Tiek uzkrata, apkopota un analizéta informacija par studéjoso atskaitiSanas iemesliem,
kura tiek izmantota, lai identificétu nepiecieSamos uzlabojumus studiju programma.

Tiek apkopoti dati par uznemsanas rezultatiem - personu skaitu, kuras ir pieteikusas konkrétaja
studiju programma, un kopéjo pieteikumu skaitu, ta sekojot lidzi studiju programmas
pieprasijumam. Tiek apkopots ari studiju programma uznemto studéjoso skaits.

legUtie statistikas dati tiek izmantoti StV pilnveidei, pieméram, sados veidos:

e Studiju pieteikumu skaits, tai skaita, pa programmam - tiek izmantots StV un ta StP
atpazistamibas vértésanai, potencialo studéjoso (augstakas izglitibas tematiku pieprasijuma)
intereSu vértésanai. Attiecigi pie samazinata pieteikumu skaita, tiek analizéti iespéjamie
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iemesli un veiktas izmainas studiju programmas un/vai stiprinatas StP publicitates aktivitates.

e Studiju pieteikumu prioritasu statistika - tiek izmantota, lai identificétu starpdisciplinaritates
iespéjas studiju programmu piedavajuma. Saja statistiska ir svarigi vertét studiju pieteikumos
noraditas 2.prioritates (ja tas nesakrit ar 1.prioritates attiecigi maksas/budzeta vietu), ka arl
3. un 4.prioritati. Pieméram, ja 1./2.prioritaté interesents ir noradijis kadu
biznesa/ekonomikas studiju programmu, bet 3./4.prioriteté kadu politikas, komunikacijas vai
sabiedribas veselibas studiju programmu, tad So statistiku ir vértigi nemt vera, lai gan studiju
gaita, gan nakamaja uznemsana interesentiem un studéjosajiem piedavatu starpdisciplinarus
studiju modulus, tadéjadi veicinot StP piedavajuma atbilstibu pieprasijumam, kas savukart
veicina studéjoso interesi, motivaciju, samazina atbiruma statistiku un pozitivi ietekmeé
absolventu skaita statistiku.

e Studiju pieteikumi pa regioniem un vidusskolam - tiek izmantota, lai nakamaja perioda
pilnveidotu publicitates aktivitates noteiktos regionos un vidusskolas.

e Noslégto studiju ligumu / uznemto studéjoso skaita statistika - tiek izmantota gan
objektivakam pieteikumu skaita vértéjumam nakamajos periodos, gan, protams, studéjoso
skaita dinamikas analizei, kas ietekmé daudzus paréjos raditajus (atbirumu, absolventu
skaitu, budzeta vietu skaitu, publicitates aktivitates). Pieméram, StV profesionalaja magistra
programma “Starptautiskais bizness un tiesibas” péc neliela pieteikumu un studéjoso skaita
krituma novérojuma iepriek$éjos periodos un péc tirgus analizes, kas tomér parada Sadas
programmas unikalitati Latvija, Sai programmai nakamajam periodam sadarbiba ar RSU
marketinga specialistiem tiek noteikts papildus atbalstamas programmas statuss, kas paredz
aktivizét Sis programmas publicitates nodrosinasanas aktivitates.

e Sekmibas statistika - tiek izmantota, lai analizétu gan studéjoso prasmju limena dinamiku,
gan ari lai analizétu studiju kursu atbilstibu studéjoso vajadzibam, ka ari lai identificétu
iespéjamas izmainas studiju kursa vertésanas sistema un attiecigi satura un studiju rezultatu
struktdra, un iespéjams kursa docésana kopuma.

e Atbiruma statistika - tiek analizéta Tpasi 1.studiju gada ka ari programmas perioda (attiecigi

3, 2, vai 1,5 gadi). Kopa ar studiju partraukSanas iemesliem, atbiruma statistika tiek

izmantota, lai identificétu iespéjamas atskiribas augstakas izglitibas pieprasijuma un

piedavajuma, veiktu studéjoso gaidu plaisas analizi un attiecigi stiprinatu docétaju, studiju
programmu vaditaju un atbalsta struktrvienibu komunikaciju ar studéjosajiem par
attiecigajiem atbiruma iemesliem un to novérsanu (pieméram, studiju maksas apmaksas
dazadas iespéjas, individualu konsultaciju iespéjas studiju gaita u.c.). Vienlaikus jamin, ka
atbiruma statistika ir lielakoties reagéjosa, proti, attiecigas StP vaditajs sadarbiba ar
docétajiem jau studiju gaita spéj identificét iesp&jamos riskus atbirumam un kada studéjosa
studiju partraukSanai un rikojas proaktivi, tadéjadi mazinot atbiruma raditaju un stiprinot
studéjoSo cela uz augstako izglitibu. Tapat atbiruma statistika tiek analizeta kopé€ja
programmas perioda lidz ar absolventu statistiku, kas tiek izmantota gan programmas
publicitates aktivitatés, gan programmas kopéja sarezgitibas un atbilstibas novértéjuma.

Absolventu skaita statistika - tiek analizéta kopa ar programmas kopéja perioda atbiruma

statistiku un tiek izmantota programmas publicitates aktivitatés un programmas kopéjas

kvalitates un atbilstibas (augstakas izglitibas pieprasijumam, darba tirgum) vértésana.

Studiju apmaksas veidu (krediti, sponsori, stipendijas, pasu finanses) statistika - tiek nemta

véra liela méra lidz ar atbiruma un ta iemeslu analizi, ka ari izmantota komunikacija ar

studéjoSajiem atbiruma risku mazinasanai un programmu publicitates aktivitatém, ka ari
izmantota sadarbiba ar atbalsta strukttrvienibam programmu vadibas administrésana,

pieméram, nosakot apmaksas grafikus, iesp&jamas atlaides, studiju maksu u.c.

Studiju kursu novertésanas anketu rezultati - tiek izmantoti ik semestri studiju kursu

parskatiSanai, vadiSanas un apguves vértésanai, aktualizéSanai.

Studiju partraukSanas iemeslu statistika - tiek analizéta kopa ar atbiruma statistiku, lai




mazinatu atbiruma riskus, iesp&ju robezas noveérsot studiju partrauksanas iemeslus.
Pieméram, studiju procesa gaita biezak sastopamie riski ir akadémiski un saistiti ar studiju
planu (motivacija, apvienoSana ar darbu, saturiski sarezditi u.c.), ka ari finansiali, saistiti ar
studiju apmaksas gratibam.

e Docétaju skaita un kvalifikacijas statistika - tiek izmantota programmu normativo prasibu
atbilstibas novéertésanai, publicitates aktivitatém, programmu kvalitates un docétaju
kvalifikacijas stiprinasanas identificeSanai, studiju procesa finanSu apréekiniem u.c.

Studiju programmu kvalitates kritériju analize

Padzilinatakai datu analizei kops 2016. gada ir izveidoti Rigas Stradina universitates studiju
programmu kvalitates indikatori (skat. 1. pielikuma), kuru apkopoSana notiek akadémiska gada
ietvaros. Kvalitates indikatori ir iedalit tris [imenos - institucionalais limenis, saturiskais limenis un
individualais limenis. Balstoties uz iepriek$s minétajiem limeniem, ir izveidoti 14 kvalitates kritériji ar
29 kvalitates indikatoriem. Datus par indikatoru izpildi reizi gada sadarbiba ar citam RSU
strukturvienibam un studiju programmu vaditajiem apkopo Pedagogiska izaugsmes centra Studiju
procesa kvalitates analizes nodala. Kvalitates indikatoru apkoposanai informacija tiek iegUta un
savienota no dazadam RSU parvaldiba esosajam informacijas sistémam. Ka dazus no kvalitates
indikatoru piemériem var minét kvalitates kritériju “E-vides nodrosinajums”, kura ietvaros tiek
analizéti tadi kvalitates indikatori ka lekciju un nodarbibu kalendara un studiju kursu aprakstu
savlaiciga pieejamiba, ka ari gala parbaudijumu savlaiciga pieejamiba StudéjoSo portala. Kvalitates
kritérija “Akadémiskie sasniegumi” ietvaros tiek analizéti tadi raditaji ka absolventu ipatsvars, kas
absolvéjusi studiju programmu planotaja laika, un docétaju skaita attieciba pret studéjoso skaitu.
Kvalitates kritérija “Profesionala kompetence un dalibas pilnveide” ietvaros tiek analizéti dati par
akadémiskajos amatos ieveléto docétaju ar doktora gradu ipatsvars, docétaja veikto hospitaciju
skaits. Tapat tiek analizéti docétaju un studéjoso pétnieciskas darbibas raditaji.

Informacija par Kvalitates indikatoru izpildi tiek sniegta RSU vadibai, StudéjoSo pasparvaldei,
Dekanu padomei un studiju programmu vaditajiem.

Kvalitates indikatoru apkoposana un analize lauj izprast, vai un kadi uzlabojumi ir nepiecieSami
institucionali RSU, studiju virzienos un atseviskas studiju programmas. 2019./2020. akadémiskaja
gada ir planota studiju kvalitates indikatoru parskatisana, lai pilnveidotu indikatorus atbilstosi RSU
attistibai.

Studejoso sekmibas analize

Divas reizes akadémiskaja gada, péc rudens un pavasara semestra beigam, tiek veikta sekmibas
analize. Tiek apkopoti dati par studéjoso gala vértéjumiem, kurus Pedagogiskas izaugsmes centra
Studiju kvalitates analizes nodala analizé fakultasu un studiju virzienu griezuma, sniedzot
informaciju RSU vadibai un datu apkopojumu fakultasu dekaniem.

Datus studiju programmu griezuma analizé studiju programmu vaditaji, analizes rezultati tiek
izskatiti studiju kvalitates padome un fakultates domé. Secinajumi tiek apkopoti un ieklauti ikgadéja
parskata par veiktajam darbibam studiju programmas pilnveidei.

Akadémisko struktarvienibu griezuma datus analizé akadémisko struktrvienibu vaditaji, analizes
rezultatus izskatot struktarvienibu sanaksmes.

Par sekmibas analizé izdaritajiem secinajumiem fakultasu dekani reizi gada, pavasara semestri,
zino Dekanu padomé, daloties ar guto pieredzi un labo praksi.

Studejoso atgriezeniskas saites analize

Divas reizes gada tiek apkopta informacija par studéjoso sniegto atgriezenisko saiti no studiju kursu
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un studiju programmu novértéjuma anketam. Datus par anketu aizpildijumu un galvenajiem
raditajiem apkopo un analizé Pedagogiskas izaugsmes centra Studiju procesa kvalitates analizes
nodala, par rezultatiem zinojot RSU vadibai, StudéjoSo pasparvaldei, Dekanu padomei un studiju
programmu vaditajiem.

Dati par anketéSanas rezultatiem, tai skaita anketas sniegtajiem studéjoSo komentariem,
akademisko struktarvienibu vaditajiem, studiju virzienu un programmu vaditajiem, ka ari
docétajiem ir pieejami RSU Docétaju portala. Dati tiek analizéti struktirvienibu sanaksmeés un
studiju kvalitates padomés. Par pienemtajiem IEmumiem studéjoSie tiek informéti gan klatieng, gan
tieSsaisté, izmantojot elektroniskas atgriezeniskas saites iespéju RSU Docétaju portala.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

Studiju programmas atbilstibas Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1.dalai raksturojums un novértéjums ir ieklauts 23. pielikuma “ESG 1. dala
ieklauto standartu integréSanas raksturojums un novéertéjums”.

Attieciba uz izaicinajumiem, minétie standarti tiek uzskatiti ka integri normativi studiju kvalitates
nodroSinasanai un vienlidz pilnveértigi un rlpigi adreséti. Atseviski izaicinajumi reizém sastopami,
nemot véra faktisko tautsaimniecibu, darba tirgu, uznéméjdarbibas vidi, ekonomikas parvaldibu un
izmainas taja, pieméram, nodrosinot balansu starp macibspéku akadémisko kvalifikaciju un pieredzi
nozare, ipasi jaunas darba tirgus, uznémejdarbibas un ekonomikas paradibas - jaunuznémumi,
sabiedribas platformas, uznemejdarbibas platformas, digitala ekonomika. Tomér Sie izaicinajumi
vienmér tiek veiksmigi atrisinati nodrosinot gan tiesiskas, gan saturiskas kvalitates vadlinijas. Ipasa
uzmaniba gan iepriek$éja, gan nakoSaja StV akreditacijas perioda tiek pievérsta tiem kvalitates
standartiem, kuri saistiti ar studentcentrétu pieeju, pasniegSanas metozu dazadoSanu,
modernizaciju, digitalizaciju, ka ari novertéSanas metozu pilnveidosanu, kas, savukart, saistita ar
studéjoso un darba tirgus (uznémeju, nozaru organizaciju) lidzdalibas stiprinasanu un inovativu
risinajumu istenoSanu studiju procesa, veidojot tadu augstako izglitibu, kuras augsta pievienota
vértiba ir redzama gan potencialajiem studéjoSajiem, gan darba tirgum un uznéméjdarbibas videi,
gan tas dalibniekiem un parvaldiSanas instittcijam.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteiksanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu apréekina ieklautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.
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Studiju programmas planots finansét no privato un juridisko personu lidzekliem.
Pétniecibas aktivitates tiek finansétas no:

e Zinatnes bazes finanséjuma (pieméram, pétnieku atldziba);
e Aréjo projektu lidzekliem (VPP, FLP, Erasmus +);
e RSU pasu pelnitajiem lidzekliem.

Makslinieciskas jaunrades aktivitates (deju kolektivs un koris) tiek finansétas no:

e RSU pasu pelnitajiem lidzekliem;
¢ Rigas domes lidzfinanséjuma.

Akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais marketings un reklama” pamata isteno
klatienes pilna laika studijas 3 gados, planotais kopé€jais studentu skaits trijos gados 101 students,
studiju maksa gada 2050 EUR.

Akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika”
pamata isteno klatienes pilna laika studijas 3 gados, planotais kopé€jais studentu skaits trijos gados
46 studenti, studiju maksa gada 2050 EUR.

Jauno akadémiska bakalaura studiju programmu “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu
darbiba” (pirma uznemsana notika 2020./2021. ak.g.) isteno anglu valoda, to planots finansét no
privato un juridisko personu lidzekliem, nosakot studiju maksu 2800 EUR gada. Tris gadu laika lidz
2022. gada rudenim planots sasniegt kopé&jo studentu skaitu vismaz 34, pirmaja studiju gada
uznemot 12 studentus, otraja studiju gada 11 studentus un tresaja ari 11 studentus.

Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness un tiesibas” isteno klatienes 2
gadu studijas, planotais kopéjais studentu skaits divos gados 18 studenti, studiju maksa gada 2150
EUR.

Profesionala magistra studiju programma “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” isteno
klatienes studijas 2 gados ar kop€jo planoto studentu skaitu 15, kur studiju maksa gada noteikta
2150 EUR.

Doktora studiju programma “Vadibzinatne” isteno 3 gadu laika, kur studiju gada maksa gada
noteikta 2100 EUR, planotais doktorantu skaits visa studiju perioda 12.

Finanséjums tiek izlietots personala atlidzibai, viespasniedzéju piesaistei, nodokliem, IT
infrastruktlras uzturésanai, inventara un iekartu iegadei. Papildus tieSajam izmaksam lekciju un
nodarbibu realizacijai, studiju programmai ir janosedz infrastruktiras uzturéSanas izdevumi (telpas,
IT risinajumi) un citi RSU kopéjie resursi, ko izmanto studiju programma (Studentu serviss,
Bibliotéka, studiju procesa organizésana, dotacija studéjoso pasparvaldei un citas atbalsta un
administrativas funkcijas).

Studiju programmas istenos Valodu centrs, Doktoranttras nodala, Humanitaro zinatnu katedra,
Pedagogiskas izaugsmes centrs, Komunikaciju studiju katedra, Sociologijas un psihologijas katedra,
Klinisko prasmju un medicinas tehnologiju katedra, Sabiedribas veselibas un epidemiologijas
katedra, Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra. So katedru kopéjais ik gada budzets
augstakajai izglitibai sastada vienu miljonu eiro. Sagaidams, ka pirmaja gada lidz ar ienémumu
pieaugumu, kopé€jais So katedru budzets pieaugs par 3,3 %.

2. tabula. Informacija par studéjosa izmaksam
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Nosaukums Videjas Akadémiskais Katedru Citi tieSie Pastavigas Pieskaitamas
izmaksas personals, % resursi, izdevumi, izmaksas, izmaksas, %
uz vienu % % %
studentu,

EUR

Akadémiska bakalaura 1243 28 1 15 14 42
studiju programma

“Starptautiskais

marketings un

reklama”

Akadémiska bakalaura 1533 34 1 20 11 34
studiju programma

“Starptautiskais

bizness un ilgtspéjiga

ekonomika”

Akadémiska bakalaura 1183 27 1 40 6 27
studiju programma

“Starptautiskais

bizness un

jaunuznémumu

darbiba”

Profesionala madgistra 1623 38 1 17 10 33
studiju programma

“Starptautiskais

bizness un tiesibas”

Profesionala magistra 1853 37 1 23 9 29
studiju programma

“Starptautiska

marketinga un biznesa

vadiba”

Doktora studiju 2925 46 9 21 6 19
programma
“Vadibzinatne”

Studiju kursu stenosanai ir pieejama plasa RSU materiali tehniska baze, kas lauj kopéja sistéma
rezervét studiju telpas un datorklases.

RSU studiju programmam nepiecieSamo finansu resursu apmeéru nosaka péc studiju programmu
planojumiem, kur noradits kreditpunktu apjoms un kontaktstundu planojums. Tiek prognozéti
ienémumi péec iepriek$éjo gadu studentu uznemsanas tendencém. Attiecigi péc studiju programmu
planojumiem un studentu skaita tiek prognozéti ienémumi, aprékinats pasniedzéju un
administrativa personala atlidziba, pastavigas izmaksas un pieskaitamas izmaksas. Finansu apmérs
tiek rékinats katram studiju gadam, lidz ar to ir iesp&jams izvértét katra studiju gada finansu
resursus.

Studiju virziena kvalitativa istenoSana un attistiba ietver ari aktivu un pieaugosu lidzdalibu dazados
ar augstako izglitibu saistitos pétnieciskajos un kapacitates stiprinasanas projektos, kuros pieejams
ari papildus finanséjums. Studiju virziena istenoSana iesaistitais akadémiskais personals piedalas
vairakos Latvijas valsts pétijumu programmu projektos VPP, Eiropas komisijas Erasmus+ projektos
kapacitates stiprinasanai un starptautiskas sadarbibas veicinasanai augstakaja izglitiba, ka ari ES
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Eiropas sociala fonda Specifiska atbalsta mérku projektos, tai skaita, jaunas StP programmas
izstradei, kas ir veicinajusi uzskatamu studiju virziena attistibu. Studiju virziena akadémiska
personala daliba Sajos pétnieciskajos projektos stiprina StV kvalitati gan tiesi, pieméram, izstradajot
un integréjot virziena jaunu studiju programmu, gan pastarpinati caur docétaju pétnieciskas un
starptautiskas sadarbibas ekspertizes un kvalifikacijas izaugsmi, tai skaita, akadémiska personala
izejoSo un ienakoso mobilitati un starptautiskas sadarbibas tikla stiprinasanu, un iesaisti StV studiju
procesa. Pétniecisko un citu projektu pétijumu un aktivitasu rezultati tiek integréti studiju virziena
studiju procesa caur attiecigo docétaju pieredzes apmainu un zinasanu parnesi studiju kursos,
nodroSinot aktualu pétijumu un starptautiskas starpdisciplinaras sadarbibas aktivitasu gadijumu
izpéti, rezultatu analizi un to veidotu zinasanu parnesi un kopradi darba ar studéjosajiem.
Kvalitativu StP istenoSanu un attistibu nodroSina studiju virziena StP finansu nodrosinajums, kurs
veidojas gan no RSU personala atlidzibai un iniciativu veicinasanai paredzéta finanséjuma, gan no
aréji piesaistita finanséjuma pétnieciskajos un sadarbibas projektos.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiuras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

RSU izveidota infrastruktira un materialtehniskais nodrosinajums ir vienlidz pieejams visam RSU
studiju programmam.

Visas RSU ékas pieejams dross bezvadu tikls Eduroam WiFi. StudéjoSie var pieslégties Eduroam
bezvadu tiklam, izmantojot savu lietotajvardu un paroli. Eduroam ir pieejams pavisam 36 Eiropas
valstis, ka ari Australija, ASV un Kanada. Tapat ari RSU studéjoSajiem ir pieejami brivpieejas datori,
kuros nodrosSinata piek|uve studéjosa sistemam un interneta resursiem. Audiovizualo materialu
izmantoSanai studijas 140 macibu telpas ir pieejami multimediju projektori, no kuriem lielaka dala ir
augstas izskirtspéjas interaktivie projektori, kas savienoti ar apskanosanas sistému. Audiovizualo
macibu materialu sagatavosanai tiek izmantota Panopto video ierakstu sistéma, savukart
tieSsaistes lekciju nodrosinasanai videokonferences sistéma. Ka ari izveidota centralizéta auditoriju
multimediju aprikojuma parvaldibas sistéma. Studiju procesa vajadzibam ir pieejamas ari 10
datorklases kopa ar vairak neka 200 darba vietam, kas tiek izmantotas gan noteiktu studiju kursu
istenoSanai, gan elektronisku eksamenu un citu veidu zinasanu parbaudijumu nodroSinasanai.

RSU piedava saviem studéjosajiem izmantot Office365, kas nodrosina iespéju lietot pilnu Microsoft
Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kameér studéjoSais studé RSU, tam ir pieejama
visa programmatuira, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei. StudéjoSais var veikt
Microsoft Office programmu - Word, Excel, PowerPoint, OneNote, instalaciju uz pieciem datoriem
(PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram, viedtalruni, portativo datoru un
plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma ieri¢u automatiskai sinhronizésanai.

RSU studéjosSajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodroSinata labi attistita IT infrastruktdira un virtuala
studiju vide. RSU studéjosajiem un docétajiem ir pieejama E-studiju vide, kura ievietoti studiju
materiali un tiek novértétas studéjoso zinasanas, Studéjoso portals, kas satur nepiecieSamo studiju
informaciju un e-pakalpojumus, Docétaju portals, kas satur informaciju par docétajiem,
akadémiskajam struktlrvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru, anketéSanas
sistému un atgriezenisko saiti.
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RSU IT departaments ir RSU strukturvieniba, kuras viens no darbibas mérkiem ir modernas
informaciju tehnologijas infrastruktlras stratégijas istenosana. IT departaments veic RSU e-
pakalpojumu izstradi un nodrosinatu to ekspluataciju.

RSU fiziska IT infrastruktlra sastav no:

¢ 1) RSU datortikla, kas izvietots 10 €kas, to savienojumiem, kopa ar 3142 tikla piesleguma
portiem, 176 bezvadu tikla piekluves punktiem, taja skaita tiek nodrosinats bezvadu tikls
dienesta viesnicas;

e 2) RSU datu centra infrastruktira, kas izvietota Dzirciema iela 16 un Anninmuizas bulvari
26a, 43 fiziskie serveri, tris rezerveéti disku masivi, VMware virtualo serveru infrastrukttra ar
vairak neka 100 virtualajiem serveriem, rezerves baroSanas sistéma, dzesésana, datu
rezerves kopiju veidoSanas infrastruktura;

e 3) IT aparattras un sistému monitoringa sistéma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar vairak neka
800 monitoréjamam iekartam un servisiem;

e 4) Lync telefonu infrastruktdras uzturéSana un atbalsts - 300 pieslégumi;

e 5) Panopto video lekciju ierakstu sistéma, kura tiek veikti vidéji 100 lekciju ieraksti menest;

* 6) videokonferences sistéma, tiesSsaistes lekciju nodrosinasanai, kur vidéji studiju gada tika
nodroSinatas 120 attalinatas lekcijas;

e 7) e-pasta sistémas uzturésana - darbiniekiem Exchange, kas nodrosSina kalendara un
kontaktu parvaldibu, studéjosajiem tiek nodroSinats makonpakalpojums Office 365;

e 8) MS Active directory bazéta elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiras uzturésana
(viens lietotaja vards un parole visas centralizéti uzturétajas IT sistemas);

e 9) failu servera uzturésana;

e 10) datorizétu darba vietu un datorklasu apkalpoSana (1444 datori, 526 drukas iekartas,
skeneri un citas iekartas;

e 11) macibu auditoriju aprikojuma uzturésana - 133 stacionari aprikotas telpas, 179 projektori,
taja skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veiksana;

e 12) macibu auditorijas ir nodrosinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju
ierakstiem, tieSsaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu multimediju
aprikojumu, IT servisa centra specialists klatiené nodroSina tehnisko atbalstu;

e 13) pasapkalposanas kopésanas/drukasanas/skenésanas sistémas administrésana.

Lai nodrosinatu studiju procesa nepartrauktu IT resursu pieejamibu, ir izveidots IT servisa centrs,
kura darba laiks darba dienas ir no pulksten 7.30 lidz 20.00 un sestdienas no pulksten 8.00 lidz
14.00.

Lai nodrosinatu studiju programmu istenoSanai nepiecieSamas infrastrukturas, informativa un
tehniska nodrosSinajuma pilnveidoSanu atbilstoSi studiju programmu attistibas vajadzibam, ir
izveidota IT attistibas darba grupa, kas sastav no akademiskajiem un administrativajiem
darbiniekiem. IT attistibas darba grupa izskata ierosinajumus par jaunu IT sistému izveidi un esoSo
pilnveidi. Savukart fiziska IT infrastruktira tiek planota atbilstosi struktdrvienibu pieprasijumiem,
izvertéjot esosas infrastrukturas noslogojumu, RSU budzeta izstrades laika.

leprieks minéto mérku sasniegSanai IT departamentam ik gadu tiek pieskirts budzets saskana ar IT
ilgtermina attistibas planu. Liela dala no finanséjuma tiek novirzita ilgtermina ieguldijumiem
pamatlidzeklos, ieskaitot sistému programmaturas. Vairak neka 30 % no IT budzeta gada ir
paredzéti attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla un serveru infrastruktara, iekartas un
programmatara.

IT pakalpojumu, datortehnikas, tikla un periferas iekartas ir vertéjamas ka izcilas, tomer janem
vera, ka studiju procesu efektivitates nodrosinajumam nepiecieSams veikt atjauninajumus.
Pieméram, lai studéjoSie no dazadam studiju programmam gadijumu risinasana spétu izmantot
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studiju procesa gutas zinasanas, prasmes un kompetences, nepiecieSams izstradat RSU
audiovizualo studiju materialu bibliotéku (macibu objektu repozitoriju), kas atbalstis gadijumu
izpétes un analizes pieeju studijas (case-studies) un starpdisciplinaritati. Papildus nepiecieSams
modernizét studéjoso portalu, ievieSot starptautiski atzitu risinajumu, kas ietver mobilo lietotni, kas
nodroSinas iespéju stradat studéjoso portala, uzlabotu portala lietojamibas pieredzi, iespéju portala
integrét funkcijas no RSU esosajam informacijas sistémam, ka ari iebuveétas integracijas ar Office
365, Primo meklétaju, e-pastu, kalendaru u. c. lietotném. Efektivakai studiju programmas
parvaldibai nepiecieSams izstradat jaunu studiju programmu kartésanas sistému.

IT pakalpojumu aktualais saraksts ir pieejams RSU majaslapa.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosSanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Uzsakot studijas, katram studéjosajam tiek pieskirts lietotajvards, un, izmantojot pasapkalposanas
servisu, studéjosais var iegut un atjaunot paroli, kuru var izmantot studéjosajiem paredzétajas RSU
IT sistémas. StudejoSie izmanto divas galvenas vietnes: studéjosa portalu un e-studijas, kas kopa
tiek dévétas par MyRSU. MyRSU ir pieejama visa nepiecieSama informacija par studijam un to
procesu, ka ari dazadi universitates nodrosinatie pakalpojumi: elektroniski nodarbibu grafiki, kursu
gala véertéjumi, iesniegumu veidlapas, informacija par finansém, privata RSU studéjosa e-pasta
kastite un piekluve Office 365, paSapkalpoSanas izdruku parvaldiba (drukasana, skenésana,
kopésana), studiju kursa un programmu novértésanas anketas, studiju kursu apraksti, pieteikums
rakstiskas izzinas sanemsanai par studéjosa statusu, studijas reglamentéjosSie dokumenti (ieksé&jie
un aréjie normativie akti), tieSsaistes datubazes, aktuala informacija par studéjoso sadzivi. MyRSU
portala sadala “E-datubazes” studéjosajiem no jebkuras atrasanas vietas ir nodroSinata pieeja
elektroniskajam datubazeém, pieméram, EBSCO, Ebook Central (ProQuest) u. c. Savukart e-studiju
vidé studéjosajiem ir pieejami e-studiju kursi, kurus studéjosais apgust un ir apguvis ieprieks. E-
studiju kursos tiek ievietoti dazadi macibu materiali, video lekciju ieraksti, organizéti parbaudes
darbi, tiek iesniegti rakstu darbu un tiek novértétas studéjosa zinasanas, lidz ar to ari e-studiju
kursos pieejami visi studenta vertéjumi, tostarp starpveértéjumi.

RSU kopdarbibas e-vidé tiek izmantota atvérta koda macibu vadibas platforma Moodle, interneta
vietne (turpmak e-studijas). E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks studiju procesa
organizéSanai katra studiju kursa - dazadu materialu ievietoSanai, parbaudes darbu un majasdarbu
izpildei, originalitates (plagiatisma) parbaudei un vértéjumu izlikSanai. Papildus e-studiju vidé ir
pieejams gan gaidamais notikumu kalendars, gan jaunakas RSU zinas un diskusiju forumi, ka ari
studiju materiali un visa jaunaka informacija par to, ko studéjosa kursa pasniedzéjs vélas nodot
studéjosajiem - dazadus uzdevumus, parbaudes darbu paraugus, noderigus papildmaterialus u. tml.
Ar 2019. gada juniju MyRSU platforma bls sasaistita ar Moodle platformu, lidz ar to lejupieladéjot
Moodle lietotni sava telefona, studejo3ais pieklist kursiem un kursu materialiem, ka ari atzimem
daudz értak no sava viedtalruna vai plansetdaora.



https://www.rsu.lv/it-pakalpojumi

Studéjoso e-studiju vide var piek|ut ne vien aktuala semestra kursiem, bet ari saviem iepriekséjos
semestros apgutajiem kursiem un agrak apguto kursu saturam, kads tas ir aktuala semestra
studentiem. Agrako semestru kursi saglabajas tieSi tada stavokli, kadi tie bija bridi, kad students So
kursu apguva. RSU e-studijas ir pieejamas 24 stundas diennakti no jebkuras vietas, kur pieejams
interneta nodrosinajums, ari no mobilajiem talruniem.

E-studiju vidé studéjoSajiem katra kursa ir pieejama informacija par studiju kursu, ta témam un
sasniedzamajiem rezultatiem. Lielakaja dala no e-kursiem ir ievietoti nepieciesamie studiju
papildmateriali un noraditas saites uz aréjiem informacijas resursiem. Dazos kursos tiek veidotas
interaktivas video lekcijas, kuru ieraksti ir atrodami attiecigaja kursa e-studiju vidé. Turklat e-
studijas ir iespé&jas ari veidot tieSsaistes konferenci, kura pasniedzéjs un studenti var tikties virtuali
savos datoros, atrodoties katrs cita vieta. Ari Sis tieSsaistes virtualas auditorijas tikSanas ir
iespejams vélak ieraksta veida noskatities e-studiju kursa. Dala kursu studentiem e-studiju vidé ir
pieejami ari elektroniskie testi studiju kursa sekmigai apguvei, kas lauj atri un kvalitativi ne tikai
novértét studentu zinasanas, bet izmantot ka riku, kas lauj studentam apgut kursa vielu ar
pasparbaudes metodi. Visi studentu darbi tiek iesniegti pasniedzéja veidotaja Turnitin uzdevuma,
kas ne vien atvieglo darbu ievaksanu, bet ari sistéma automatiski parbauda darba originalitati,
sniedzot pilnu atskaiti par satura plagiatismu. Rika ir iespé&ja veidot rubrikas un radit komentaru
sagataves, ka ari studentiem iesniegt un novértét citam citu (anglu val. peermark assignment).
Plagiatisma parbaude ir iesp&jama, salidzinot ar citu studentu darbiem (gan RSU, gan citas
augstskolas LV un pasaulg, kas izmantot Turnitin), ar interneta resursiem, kas ir brivi pieejami
ikvienam, ka ari ar zurnaliem, citam publikacijam un resursos, kas ir ieklauti Turnitin datubaze.

Katra e-studiju kursa pasniedzéjs var elektroniski registrét studentu apmekléjumu lekcijas un
nodarbibas, turklat apmekléjuma dati automatiski paradas ari e-sekmju sadala, lidz ar to iegustot
értaku kopskatu par studenta veikumu kursa. E-studiju vide tiek izmantota ari ka riks, ar kura
palidzibu iesp&jams attalinati registréties izvéles kursiem, pieteikties praksém, konsultacijam,
eksamenu kartoSanas laikiem u. c. notikumiem. 2019. gada saka darboties jauna sistéma, kas
paredzéta izvéles kursiem. Studenti piesakas nevis caur e-studijam, bet no Studéjoso portala
(MyRSU). Pasniedzéjiem un administrativajam personalam ir pieejams Kursu vadibas panelis, kura
iespéjams ieglt informaciju par atbildiba esoSajiem e-studiju kursiem, pieméram, vai pasniedzéjs ir
veicis redakcionalas izmainas, vai materiali ir importéti no iepriekSéja semestra kursa un citas
noderigas funkcijas. Akadémiskajam personalam e-studiju vide kalpo ne tikai ka vieta, kura ievietot
macibu materialus un organizét parbaudijumus saistiba ar savu studiju kursu, bet ari ka vieta, kura
pats var pilnveidot savas zinasanas. E-studiju vidé ir ne vien pieejamas rokasgramatas, ka paveikt
dazadas lietas ar Moodle platformu, bet caur e-studiju vidi ir iespéjams pieteikties uz dazadam
apmacibam un profesionalas pilnveides kursiem, kurus organizé Pedagogiskas izaugsmes centrs.
Kursu piedavajumu klasts ir plass, kas lauj pilnveidot ka digitalas, ta ari komunikacijas un runas
prasmes. Moodle izmantoSanas iesp€jas arvien paplasinas, pieméram, to izmanto dazadu projektu
izstradé, ievietojot publiskos materialus, tur atrodami ari zinatniskas konferences video un citi
materiali, zinatniskie pulcini, MITC un RAKUS pastavigo darbu vietnes u. tml.

Biblioteka

Bibliotekas Brivpieejas abonements RSU studéjosajiem un darbiniekiem pieejams 24/7 rezZima,
paréejiem lietotajiem darbalaiks: no pirmdienas lidz piektdienai plkst. 8.30-19.00, sestdien plkst.
10.00-17.00. Bibliotékas telpu kopplatiba - 2282 m’, tai skaita lasitaju apkalposanas telpas - 1498
m’. Bibliotékas lietotajiem ir pieejamas 308 lasitaju vietas, 89 datoru darbavietas, bezvadu
internets. Brivpieejas abonementa 1. stava pieejamas labiekartotas, plasas telpas, ir nodrosinata
iesp&ja sanemt visas abonementa gramatas lietoSanai uz majam, izmantojot pasapkalposanas
iekartas. Brivpieejas abonementa atrodas ari lasitavas grupu un individualajam darbam. Lai
nodrosinatu RSU telpu pieejamibu studentiem un citiem apmeklétajiem ar kustibu traucéjumiem,
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2018. gada decembri universitates bibliotéka centralaja éka saka darboties lifts, kas |auj bibliotékas
lietotajam nokldt no viena stava otra. Bibliotéka atrodas RSU galvenaja éka (Riga, Dzirciema iela
16, G korp., 2. stava), tai ir ar tris filiales:

e divas Riga: RSU Sarkana Krusta medicinas koledza Informacijas centrs Latvijas veselibas
aprupes specialistiem (J. Asara iela 5) un Medicinas izglitibas tehnologiju centra (Anninmuizas
bulv. 26a);

e viena Liepaja: RSU Liepajas filiales biblioteka (Rinku iela 24/26).

Bibliotékas piedavatie pakalpojumi

Par pakalpojumiem, resursiem, apkalpoSanas punktiem un citiem jautajumiem informaciju var
atrast RSU majaslapas sadala “Bibliotéka” latviesu un anglu valoda.

RSU biblioteka piedava plasu drukato un elektronisko informacijas resursu klastu, konsultacijas un
macibas informacijpratiba par iespieddarbu, elektroniskas un citas informacijas meklésanu, ka ari
informacijas mekléSanu péc tematiskajiem pieprasijumiem. Bibliotéka var sanemt gramatas un
citus informacijas resursus darbam majas, bet lasitavas ir pieejama jaunaka macibu un zinatniska
literatlra. StudéjoSie un citi bibliotékas lietotaji var izmantot gan bibliotékas datorus, gan stradat ar
savam elektroniskajam iericém, izmantojot Wi-Fi. Bibliotékas Informacijas centra pieejami ari
iesieSanas un laminésanas pakalpojumi. Bibliotéka var iegadaties RSU izdevnieciba izdotas macibu
gramatas un metodiskos materialus.

Bibliotékas vide katru gadu tiek pakapeniski uzlabota un modernizéta, tiek ieviestas jaunas
tehnologijas un pakalpojumi (pasapkalpoSanas iekartas ar iespéjam lietotajiem pasiem izsniegt sev
gramatas, nodot tas, pagarinat to lietoSanas terminus, apskatit savu lietotaja kontu, ka ari drukat,
kopét, skenét, izmantojot daudzfunkcionalas iekartas.

Biblioteka pieejama literatura

Bibliotékas informacijas centra resursi ir brivi pieejami jebkuram RSU studéjoSajam un docétajam.
Krajums ir izvietots atbilstoSi starptautiskajai decimalajai klasifikacijai (UDK). Bibliotékas krajuma
kopuma ir aptuveni 572 926 fizisko vienibu, tai skaita apméram 261 934 gramatu (dati uz

2020. gada 1. janvari). Bibliotekas resursi tiek regulari papildinati gan ar iepirkumiem, gan profilam
atbilstosiem davinajumiem.

Finanséjums resursu iegadei gadu no gada strauji pieaug (skat. 3. tabulu) un uz vienu bibliotékas
lietotaju 2019. gada bija aptuveni 31 EUR.

3. tabula. Bibliotékas kopejais finanseéjums (EUR) krajuma veidoSanai un resursu
nodrosinasanai péedejo sesu gadu laika, tostarp datubazes un gramatas.

Gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pieskirtais finanséjums 276 305 344 615 350415 442 475
634 272 365 460

tostarp datubazéem u. c. 185 239 260 322 274006 301 317
e-resursiem 388 872 870 532

Elektronisko resursu abonésanai tiek izlietoti apméram 70% no krajuma komplektéSanai paredzéta
budZeta. Abonétajas datubazés pieejamas ap 403 300 abonéto elektronisko resursu vienibas (tai
skaita ap 363 770 e-gramatas un ap 39 530 e-zurnali).
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Finanséjums biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes gramatu iegadei ir no bibliotékas kopéja
finanséjuma (skat. 4. tabulu).

4, tabula. Finanséjums biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozaru gramatu iegadei
(EUR).

Gads 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bizness. 537 746 712 576 648 2900
Uznemeéjdarbibas vadiba

Ekonomika 2797 546 1115 408 574 1183

Vadibzinatne. Parvaldiba 275 450 313 747 429 346

Finanséjuma dati pa nozarém attiecas tikai uz parastajam gramatam, jo datubazu resursi vairuma
gadijumu ir daudznozaru un to sadalit nevar.

Studéjosajiem pieejamas datubazes atbilstosaja joma, to lietoSanas statistika

Studentiem ir pieejamas 25 tieSsaistes datubazes: Ebook Central (ProQuest), EBSCO eBook
Academic Collection, Sage Journals, Health Research Premium Collection (Proquest), MEDLINE
Complete (EBSCO), Communication Source (EBSCO), Sociology Source Ultimate (EBSCO), Wiley
Online Journals, PsycARTICLES, Science Direct zurnalu kolekcija, SCOPUS, Web of Science, ProQuest
Dissertations & Theses Global: The Sciences and Engineering Collection, Encyclopedia Britannica
Academic Edition, Letonika, LETA zinu arhivs, Nozare.lv u. c. (skat.
https://www.rsu.lv/biblioteka/resursi). Abonétas daudznozaru datubazes Ebook Central (ProQuest)
un EBSCO eBook Academic Collection piedava dazadu izdevéju dazadu nozaru e-gramatas, kas
nodrosina atlasitas informacijas rezultatus, mekléjot péc visdazadakajam temam/atslégvardiem.

Kopuma datubazu izmantosanas statistika ir augsta. Ta tiek izvértéta reizi pusgada. IzmantoSanas
statistikas raditajiem ir tendence palielinaties. Pieméram, datubazes Ebook Central (ProQuest)
izmantoSana 2018. gada pieaugusi 1,4 reizes salidzinajuma ar 2017. gadu, bet datubazes Sage
Journals izmantoSana pieaugusi 1,2 reizes.

Bibliotekas krajumu papildinasanas procedira un datubazu abonésanas procedira

RSU ir ieviests un bibliotékas istenots atbalsta process, kura noteikts, ka nodrosinat RSU StP un
zinatniski pétniecisko darbibu ar nepiecieSamajiem informacijas avotiem un pakalpojumiem
bibliotéka. Procesa apraksts nosaka: 1) informacijas avotu iegades planosanu, nodrosinajuma
novértéSanu un papildinasanu un 2) lietotaju apmierinatibas limena noteikSanu (lietotaju
apmierinatibas [imena un uzlabosanas darbibu noteikSana; aptauju organizéSana un rezultatu
analize).

Datubazu abonésana notiek péc izméginajumu periodiem, izmantoSanas statistikas un lietotaju
atsauksmju analizes. Bibliotékas padomes pozitiva IEmuma gadijuma datubaze tiek virzita budzeta
planam.

Lai uzlabotu bibliotékas krajuma atbilstibu studéjoso vajadzibam, tiek veikts darbs ar kursu
bibliografiju, informacijas sistémas izsniegumu datu analizi, notiek sadarbiba ar docétajiem, lai
informétu par situaciju ar kursa literatiras nodroSinajumu un popularizétu e-resursus, savukart
lietotajiem ir iespéja elektroniski aizpildit ieteikuma anketu krajuma papildinasanai.
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Bibliotékas krajuma digitalizacijas limenis, datu pieejamiba augstskolas digitalaja vide

E-resursu parvaldibai tiek izmantots vienotais meklétajs Primo, kas nodroSina atru un racionalizétu

mekléSanu RSU abonétajos e-resursos, piecas valsts nozimes bibliotéku elektroniskaja kopkataloga,
bibliotékas veidotajas datubazés un Primo Central kolekcijas brivpieejas e-resursos. Informacija par
abonétajam datubazém pieejama ari no RSU StudéjoSo portala MyRSU.

Bibliotékas majaslapa pieejama informacija: valsts nozimes bibliotéku kopkatalogs, ieskaitot RSU
elektronisko katalogu, biblioteékas veidotas datubazes un bibliotékas darbinieku apkopota
informacija par pieejamajiem brivpieejas e-resursiem.

Bibliotékas jaunumiem un aktualitatem var sekot Twitter konta @RSUbibl, ka ari Facebook profila
“Rigas Stradina universitates bibliotéka”.

Informativa nodrosinajuma atjaunosana

Lietotajiem tiek piedavati dazadi elektronisko resursu veidi: zinatnisko rakstu datubazes, e-gramatu
datubazes, publikaciju bibliografiskas un citésanas informacijas datubazes, zinu un uzzinu
datubazes, ka ari bibliotékas darbinieku apkopota informacija par pieejamajiem brivpiegjas e-
resursiem. Bibliotéka katru gadu piedava jaunu datubazu izméginajumus.

Lai nodroSinatu kvalitativu pakalpojumu un informacijas resursu klastu universitates studiju un
zinatniskajam darbam, tiks attistiti pakalpojumi - bibliotékas specialistu atbalsts pétniekiem,
turpinats veidot videoce|vezus Panopto programma par jaunajiem bibliotékas resursiem un
pakalpojumiem, uzlabotas un papildinatas macibu programmas informacijpratiba, ir uzsakta
krajuma dalas (disertacijas un autoreferati) digitalizacija, planots palielinat e-resursu piedavajumu
atbilstosi RSU finansialajam iesp&jam un sadarbiba ar “Latvijas Akadémiska tikla” padomi.

Krajums studiju programmas informacionalajam nodroSinajumam tiek gan pakapeniski veidots un
papildinats, gan iespéjams izmantot jau esoSo krajumu, kas tiek komplektétas pastavigi daudzu
gadu garuma:

1) tiek pasdtiti visi programmas docétaju literatlras pieprasijumi;
2) regulari tiek iegadatas jaunakas Latvija iznakusas gramatas socialajas zinatnés;

3) iesp&jams izmantot nepiecieSamo literatlru citas zinatnu nozarés (politolodija, psihologija,
pétniecibas darba metodes, pirma palidziba u. c.)

Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas joma pieejamas divas e-gramatu
datubazes - ebook Academic Collection (EBSCO) un Ebook Central (Proquest). Pieméram, par tému
“ekonomika” datubazé Ebook Central (Proquest) ir 1373 gramatas. Zinatnisko rakstu pilnie teksti
ekonomika un vadibas zinatnés pieejami abonétajas datubazés Academic Search Complete
(EBSCO), Sociology Source Ultimate (ESCO), Wiley Online Library, Sage Journals, Science Direct.

RSU biblioteka ir vairakkart akrediteta ka valsts nozimes biblioteka (viena no septinam
valsts nozimes bibliotékam), un kartéja Kultlras ministrijas akreditacija uz pieciem gadiem sanemta
2016. gada novembri. No 1998. gada RSU bibliotéka ar MK dokumentu noteikta par galveno
medicinas nozares bibliotéku valsti. RSU bibliotéka ar aktivi iesaistas Kvalitates vadibas sistémas
kritériju izpilde atbilstosi standarta ISO 9001:2015 versijai un organizé darbu saskana ar kvalitates
vadibas sistémas ietvaros izveidoto procesa aprakstu “Informacijas avotu un pakalpojumu
nodrosinasana biblioteéka” 7. versiju. Regulari bibliotékas darbu izvérté iekséjie un aréjie kvalitates
auditori un vértéjumu rezultati parasti ir pozitivi. PEédéjos gados bibliotéka ir sanémusi gan
StudéjoSo pasparvaldes Gada balvu (ka apliecinajumu studéjoso apmierinatibai ar resursu un
pakalpojumu kvalitati), gan RSU administracijas Gada balvu ka RSU labaka struktdrvieniba.
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Bibliotékas resursi un pakalpojumi vértéjami ka labi un atbilst studéjoSo un macibspéku
pieprasijumam, lai nodrosinatu sekmigu attieciga studiju kursa apgusanu. Gan studé&joso, gan
macibspéku aptaujas 2017. un 2018. gada apstiprina labu un loti labu novértéjumu informacijas
resursu joma. Saistiba ar macibu literattru latvieSu valoda - varétu véléties biezak viena vai otra
izdevuma atkartotu izdoSanu, ka tas notiek arvalstis, ja izdevums ir pieprasits. Tapat varétu véléties
no izdevéjiem bibliotéku tikla izmantojamas e-gramatas studijam latviesu valoda. RSU pilniba
finansiali nodrosina bibliotekas krajuma komplektéSanu atbilstosi akadémiska personala rakstiskiem
pieprasijumiem bibliotékai, jo macibu literattra atbilstosi bibliotékas nolikumam tiek komplektéta
péc akadémiska personala rakstiskas iniciativas. Ari kursu aprakstos literatlras sarakstus papildina
un atjauno macibspéki un attiecigi tie butu jasaskano ar bibliotéku, lai nepieciesamos
papildinajumus literatras saraksta paraléli varétu ari reali pasutit bibliotékas krajuma. Parsvara ta
ari notiek, bet ne visos gadijumos. Bibliotékas paSapkalposanas lasitavas centrala eka un filialés ir
izvietotas kastites ar veidlapam, kuras studéejoSie var ierakstit nepiecieSamo literaturu, kas viniem
trakst studijam vai papildliteratdru, lai to varéetu atri piekomplektet. Ménesi sanemam tikai divus
lidz tris pieprasijumus, kurus ari censamies izpildit, ja izdevums ir pieejams tirdzniecibas tikla. Tas
rada, ka apmierinatiba ir laba un bibliotékai ir dialogs ar studéjosiem. Bibliotéka aktivi sadarbojas
ari ar StudéjoSo pasparvaldi, un Sogad nav bijusas iniciétas problémas, trikumi, kas butu bijis
jarisina.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), noveértéet to
atklatibu.

Veidojot jaunu studiju programmu, tas nodrosinasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma (AL)

55. panta 1. dalas 3. punkta noteikumiem un Zinatniskas darbibas likumam atbilstoss akadémiskais
un zinatnes personals. Studiju virziena Istenosana un rezultatu sasniegSana tiek iesaistits
akadémiskais un pedagogiskais personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam kompetencém un labu
reputaciju.

Akadémiska personala pieteiksanos un atlases kartibu RSU reglamenté “Rigas Stradina
universitates nolikums par akademiskajiem amatiem” (skatit.1.pielikumu) un “Rigas Stradina
universitates process “Akadémiska personala véléSanas” (skatit.1.pielikumu)”.

5. tabula. Personala piesaistes organizacija RSU

Personala piesaistes etapi Veicejs un iesaistitais
Informacija par jaunu vakanci vai atbrivojosos Struktarvienibas vaditajs,
amata vietu struktdrvieniba. Tiek analizéta Kolegiala institucija

nepiecieSamiba personala piesaistei

Sanem informaciju par vakanci Personala departaments
Definé amata prasibu profilu: izstrada amata Struktarvienibas vaditajs, Kolegiala institlcija,
pildisanas mérkim nepiecieSamo prasibu un Personala departaments

kompetencu sarakstu

Vienojas par kandidatu piesaistes un atlases veidu Strukturvienibas vaditajs,
Personala departaments
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Sagatavo un saskano vakances sludinajumu Strukturvienibas vaditajs,
Personala departaments

Tiek publicéts vakances sludinajums atkariba no Personala departaments
prasibam un vakances statusa: RSU majaslapa,

oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis”, Eiropas

Komisijas portala “Euraxess”, socialajos medijos

Apkopo un izvérté kandidatu pieteikumus Struktarvienibas vaditajs, Kolegiala institicija,
Personala departaments

Atkariba no vakances prasibam un statusa: Struktarvienibas vaditajs, Kolegiala institlcija,
organizé atlases intervijas, ievac atsauksmes, Personala departaments

iesaista praktisku parbaudijumu noris€, organizé

kolegialo institlciju sédes

Notiek véléSanas, tiek izvéléts piemérotakais Struktarvienibas vaditajs, Kolegiala institlcija,
pretendents un tam izteikts darba piedavajums Personala departaments

Personala atlases procesa tiek vértétas potenciala darbinieka kompetences, profesionalas prasmes
un pasmotivacijas limenis. RSU starptautiska virziba pieprasa loti labas anglu valodas prasmes,
savukart aizvien pieaugosais IT sistému Ipatsvars procesos - teicamas digitalas prasmes un
sistematisku domasanu. RSU akadémisko amatu pretendentiem ir izvirzitas augstakas zinatniskas,
pedagogiskas kvalifikacijas prasibas, organizatoriskas un profesionalas kompetences, neka tas ir
noteikts aréjo normativo aktu prasibas, tadejadi piesaistot darbam péc iespéjas labakos
specialistus.

Konkursi uz akadémiskajiem un zinatnes amatiem, ka ari uz visparéja personala amatiem, tiek
sludinati atklati - RSU majaslapa, portala “Latvijas Véstnesis”, specializétajos darba sludinajumu
portalos (CV-online u. c.), nepiecieSamibas gadijuma ari starptautiskajas darba sludinajumu
internetvietnés, ta dodot iespé&ju jebkuram interesentam ménesa laika péc vakances izsludinasanas
pieteikties darbam RSU. Specifiskas jomas vai Sauras specializacijas pretendentu piesaistei papildus
var tikt izmantotas citas rekrutéSanas metodes, pieméram, informacijas izplatiSana caur socialo
mediju vietném (“Facebook”, “LinkedIn” u. c.).

Akadémisko amatu pretendentiem tiek izvertéta pieteikuma dokumentacija, iesniegtas
rekomendacijas, iepriekséja zinatniska darbiba, ka ari atseviskos gadijumos organizéta atklata
lekcija, praktisks seminars, laboratorijas darbs vai cita veida nodarbiba, kuru gatavo un vada amata
pretendents un piedalas studenti.

Akadémiska personala kvalifikacija un kompetences pastavigi tiek pilnveidotas, nodrosinot
pedagogisko prasmju izaugsmi, anglu valodas pilnveidi un nozares profesionalas macibas.

Docétaju valsts valodas zinasanas pilnigi atbilst Ministru kabineta 07.07.2008. noteikumiem Nr. 733
“Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par valsts valodas prasmém, veicot
personala atlasi, ka ari apkopojot dokumentus akadémisko véléSanu sagatavoSanas procesa.

Struktdrvienibu vaditaji ipasu uzmanibu pievérs péctecibas jautajumiem un dazadu paaudzu
personala mijiedarbibai. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ka ari lai ieviestu inovativas
metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu viesdocétajus.

54



Docétaju piesaistes un novértésanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Studiju programmas limeni studiju programmas vaditaja pienakums ir nodrosinat studiju
programmas satura atbilstibu iekS&jiem un aréjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam,
nozares attistibas tendencém un studéjoso vajadzibam, analizét datus, kas var sniegt informaciju
par studiju programmu rezultatu un kvalitati ietekméjoSiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus studiju programmas. Studiju programmu limeni tiek mériti studiju programmu
kvalitates indikatori, kas tie$i ir sasaistiti ar studiju programmu vaditaju atalgojumu. Sis aspekts
veicina atbildibas uznemsanos un motivé studiju programmu vaditajus sasniegt augstakus
definétos kvalitates standartus.

RSU limeni vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates politiku,
pienemt [émumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iekS€jo kartibu. leviestas
sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekSé&jie sistémas un kvalitates auditori, gan neatkarigie aréjie
eksperti. Universitates limeni studiju kvalitates viens no raditajiem ir sabiedribas attieksme un
viedoklis, ka ari RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un
Zimolu vértéjuma.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Studiju virziena un programmu istenoSana iesaistitajiem docétajiem pedagogiska slodze tiek
planota atbilstosi katra akadémiska gada un studiju semestra studiju planojumam. Studiju kursi var
tikt organizéti modulu veida, un noslodze tiek parskatita atbilstoSi nepieciesamibai un normativo
aktu noteikumiem. RSU veicina docétaju sabalansétu darba slodzi, ka ari veicina veseligu
dzivesveidu, lai samazinatu un novérstu macibspéku izdegsSanas risku.

Akadémisko un pétniecisko darbibu RSU veic atzinibu guvusi un augsti novértéti pastavigie
darbinieki, kas ieveléti akadémiskajos amatos. Lai nodroSinatu pilnvértigas un darba tirgQ
novértétas zinasanas un iemanas, papildu pastavigajiem darbiniekiem tiek piesaistits pedagogiskais
personals, kurs savus pienakumus docétaja amata veic uz noteiktu terminu. Vinu vidu ir nozares
eksperti, citas augstakajas izglitibas iestadés ievéléti docetaji u. tml.

6.2. pielikuma elektroniska forma pievienotas macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass
formata). 6.1. pielikuma (Excel forma) pamatinformacija par studiju virziena istenosana
iesaistitajiem macibspékiem, noradot to gradu/kvalifikaciju, ievéléSanas statusu augstskola, studiju
programmas un studiju kursus, kuru isteno$ana tie piedalas un valsts valodas un sveSvalodas (ja
piemeérojams) zinasanu apliecinajumu.

Lai nodroSinatu macibu un studiju procesa atbalsta funkciju izpildi, lietvedibas un kvalitates
vadibas, personala un finansu vadibas, juridisko jautajumu risinasanu, RSU nodarbina visparéja un
administrativa personala darbiniekus, kas veido ceturto dalu no darbinieku skaita. Savukart,
saimnieciskais personals nodrosina €ku un teritorijas apsaimniekoSanu, infrastruktiras attistibu un




atbild par autotransporta ekspluataciju.

Akadémiska personala pieteikSanas un atlases kartiba RSU tiek reglamentéta ar ieks&jiem
normativajiem aktiem:

1) RSU nolikums par akadémiskajiem amatiem;
2) RSU process “Akadémiska personala véléSanas”;
3) nolikums par viesdocetaju piesaistes kartibu Rigas Stradina universitaté.

Kandidatu kvalificésanas akadémiskajiem amatam notiek saskana ar Augstskolu likuma noteiktajam
amata prasibam, RSU Satversmé minétajiem akadémisko amatu uzdevumiem un RSU ievéléSanas
procesu, balstoties individa:

e izglitiba,

e pieredze,

e kompetencés,

e potenciala,

e nopelnos,

¢ zinatniskaja ieguldijuma,

e pedagogiskajas prasmes

e darba staza,

e ekspertu un nozares parstavju ieteikumos.

Akadémiska personala karjeras veidoSana ir viens no galvenajiem veidiem, ka RSU var ietekmét
pétniecibas un studiju cilvékresursu atjaunotni. RSU iegulda butisku apjomu pasu pelnitos lidzek]|us
personala atalgojuma un motivéSanas sistéemas uzturéSanai. RSU saskana ar Stratégiju atbalsta
akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanu un profesionalo pilnveidi, realizéjot
daudzveidigus atbalsta pasakumus un nodrosinot dazadus motivacijas rikus akadémiskajam
personalam:

e RSU Pedagogiskas izaugsmes centra tiek nodroSinata iesp€ja pilnveidot savas prasmes
augstskolu pedagogijas, izglitibas tehnologiju un izglitibas vadibas jomas (izvérstu informaciju
skatit zemak);

e RSU ir izveidoti formalas muzizglitibas atbalsta pasakumi - RSU darbiniekiem tiek sniegts
materialais atbalsts talaka izglitibas limena iegGsanai (studiju maksas atlaides forma), ka ari
tiek piedavata iespéja apgut kursus RSU Atveértaja universitaté;

e 2015.gada RSU tika uzsakts projekts par RSU darbinieku anglu valodas prasmju [imena
uzlaboSanu ka papildus motivacijas instrumentu, un ta realizacijas gaita akadémiskajam
personalam tiek nodrosinats valodas prasmju audits, ka ari apmacibas anglu valodas
uzlabosanai no A2 lidz B2 limenim. Anglu valodas prasmiju pilniga atbilstiba RSU izvirzitajam
meérkim - B2 [imenim dod iespé&ju par darbu anglu valoda sanemt paaugstinatu atalgojuma
likmi. Anglu valodas prasmju ilgstspéjiga attistiba turpmakajos gados tiks realizéta ari
projekta “Rigas Stradina universitates akademiska personala kapacitates stiprinasana” (Nr.
8.2.2.0/18/A/013) un projekta “Parvaldibas procesu pilnveide un studiju programmu satura
modernizacija Rigas Stradina universitaté”, (Nr. 8.2.3.0/18/A/011) ietvaros;

e 2011.gada RSU ieviesta Darba izpildes vadibas sistéma paredz darba izpildes raditaju
izvértésanas ciklus, vaditaja un darbinieku parrunas par sasniegtajiem rezultatiem,
darbinieka karjeras un kvalifikacijas attistibas planiem un iespéjam. Pamatojoties uz So
sarunu rezultatiem, vaditaji budZeta sastadiSanas bridi ieplano savu darbinieku konkrétu
profesionalo prasmju un zinasanu atbalsta pasakumus - Latvija vai arvalstis organizétus
kursus, seminarus, konferences, pieredzes apmainas pasakumus vai karjeras attistibu amata
mainas perspektiva;
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e reizi 2 gados RSU organizé darbinieku apmierinatibas un iesaistiSanas aptauju, tai skaita, lai
noskaidrotu darbinieku viedokli par RSU ilgtspéjigas izaugsmes nodroSinasanai svarigiem
faktoriem, un darbinieku ieteikumi iespéju robezas tiek istenoti praktiska riciba un nemti vera
|Emumu pienemsana.

Studiju kvalitates un docétaju kompetences pilnveidei 2014. gada tika izveidots RSU Pedagogiskas
izaugsmes centrs (turpmak PIC). PIC savas darbibas ietvaros nodroSina atbalstu studiju kvalitates
pilnveidei, istenojot studiju procesa analizi un atbilstigi aktualajam vajadzibam organizéjot
akadémiska personala pedagogisko izaugsmi talakizglitibas aktivitatés.

PIC piedavatas macibas tiek istenotas saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 569
“Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, kuros docétaju talakizglitiba ir noteikta ka obligata
akadémiskas kapacitates stiprinaSanas mérkaktivitate. PIC maciSanas aktivitates ir balstitas 4
satura jomas - izglitibas vadiba, augstskolas didaktika, informacijas un komunikacijas tehnologiju
prasmes, visparigas prasmes - un lidz Sim istenotas dazadas satura apguvei atbilstosas formas -
tematiskajos ciklos, lekcijas, darbnicas un citas interaktivas formas. Viena semestra ietvaros tiek
Istenoti vidéji 30 tematiskie cikli kopuma vidéji 250 akadémisko stundu apjoma, kuras piedalas
vidéji 80 RSU struktlrvienibas. Interese par piedavatajam aktivitatém aizvien palielinas.

Pédéjo tris gadu laika PIC macibu aktivitatés redistréti vairak neka 2000 dalibnieku un to skaita
dinamikai ir augosa tendence.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana, nekustamo ipasumu parvaldiba” ieklauto studiju
programmu IstenoSana iesaistitajiem docétajiem ir pieejams viss Pedagogiskas izaugsmes centra
katru semestri aktualizetais talakizglitibas saturiskais piedavajums. Pienesumu studiju procesa
kvalitatei sniedz tas, ka tematiskas macibas apmeklé ne tikai docétaji, bet ari studiju procesa
organizéSana iesaistitais atbalsta personals, kas vairo pedagogisko izpratni par studiju procesu un
stiprina efektivu sadarbibu ar studéjosSajiem. Katru akadémiska gada semestri tiek piedavats
aktuals, docétaju vajadzibu izpétei atbilstigs saturs dazadas norises formas.

2019. gada rudens semestri i1stenotajas docétaju talakizglitibas aktivitatés piedalijas 28 docetaji,
kuri docé studiju kursus informacijas un komunikacijas zinatnes studiju virziena, apmekléjot 17
dazadas aktivitates.

Planojot docétaju talakizglitiba piedavato saturu, apjomu, norises formu, reizi gada tiek apkopotas
un analizétas docéetaju aktualas vajadzibas, kam atbilstigi tiek nodroSinata docétaju kompetences
pilnveide. Péc katras macibu aktivitates tiek veikta anonima anketésana, lai iegutu atgriezenisko
saiti par tas kvalitati un iespejamo pilnveidi. Kopuma rezultati liecina par augstu apmierinatibas
limeni, ko pamato gan satura, gan norises formas atbilstiba docétaju tematiskajam interesém, laika
pieejamibai, infrastruktlras specifikai u.c. faktoriem.

Lai stiprinatu jauno docétaju profesionalo meistaribu auditorija un veicinatu karjeras izaugsmi RSU
2019. gada projekta “Rigas Stradina universitates akadémiska personala kapacitates stiprinasana”
(Nr. 8.2.2.0/18/A/013) ietvaros tika izveidota Jauno docétaju skola (JDS). JDS ir veidota, balstoties
RSU akadémiska personala un studéjoso vajadzibu izpété un teorétiskas literatras un
starptautiskas prakses izpétes rezultatos. MaciSanas aktivitatém ir izvirziti sesi tematiskie docétaju
kompetences pilnveides virzieni, kuru caurviju motivi ir lideribas un IKT prasmiju pilnveide:

1) studentcentréta pieeja vienotaja augstakas izglitibas telpa;
2) RSU attistibas vizija;

3) studéjosa un docétaja identitate;




4) studiju procesa organizacija;

5) studiju satura izstrade un istenoSana;

6) studiju kvalitates iekSéja un aréja vértésana.

JDS tiek istenota seSu ménesu garuma ar regularitati viena nodarbiba nedéla, kopsumma aptverot
46 akademiskas stundas. Klatienes nodarbibas tiek integrétas interaktivas macisanas un macisanas
metodes, nodarbibas tiek ierakstitas video formata un ir izveidota e-studiju vide, lai jauno docétaju
maciSanas process nebltu piesaistits fiziskai videi, bet bltu iesp&jams macities gan klatieng, gan
sev érta vieta un laika tieSsaisté. MaciSanas process tiek stiprinats ar tadam aktivitatém ka e-
zurnalu klubins, nodarbibu hospitéSana, mentorings, supervizijas, izglitojosas spélés un refleksiju
portfolio veidoSana. Pirmaja JDS dalibnieku grupa ir 20 docétaji no 12 akadémiskam

struktdrvienibam, veidojot lielisku sadarbibas platformu kopigam darbam studijas kvalitates
pilnveidei.

Kompetencu pilnveides pasakumu atdeve atspogulojas studiju kvalitates indikatoru izpildes
uzlabojumos, ka ari RSU Aréjas reputacijas novértéjuma, kur treso reizi péc kartas RSU ir atzita par
augstskolu ar labako reputaciju Latvija Kantar veiktaja pétijuma starp lielakajam augstskolam.
Anglu valodas macibu projekta novértéjums 2019. gada tika ieklauts RSU Darbinieku apmierinatibas
un iesaistiSanas aptaujas jautajumos, tadéjadi sanemot apstiprinajumu, ka 85 % no darbiniekiem,
kas piedalijas aptauja (kopuma 731 darbinieks), anglu valodas prasmju testéSanas un macibu
projektu uzskata par savas kvalifikacijas pilnveides iespé&ju.

Anglu valodas zinasanu parbaude un macibas

Q56. RSU organiz&to anglu valodas zindsanu parbaudi un macibas es vEréju ka savas kvalifikacijas pilnveides iesp&ju

[+ 74

¥ PilnTha piekritu = Drizak piekritu = Drizak nepiekrtiu  mNemaz nepiekriiu = Nav atbildes

Visi respondenti, n=731 36 11 3 Vidéjais
[1 (Nemaz nepiekriiu) —
4 (PilnTba piekrmu])]

Administracijas un attisitbas prorekiors, B 1 2 3 4
n=134 43 T2

3,3
Rektors, n=36" 44 33
Studiju prorektors, n=117 ar 10 4 33
Veselbas studiju prorektors, n=355 33 12 3 3,5
33
Zindtnu prorektors, n=80 35 15 6 33
3.2

Baze: Visi respondent, 'n° skailt grafkd

IKANTAR

Savukart attieciba uz jautajumu par docetaju kompetencu izaugsmes nodrosinasanu lielaka dala no
367 docetajiem - 86 % - atbildéjusi apstiprinosi uz apgalvojumu “Es sanemu pietiekamu atbalstu
manas pedagogiskas kompetences izaugsmei”.
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RSU studéjoso iesaiste un motivacija un studentcentréetas vides pilnveidosana

Q80. Rigas Stradina universitit® es str3d3ju par doc&tiju (ebkurd statusd — valEls 2 0 O o r”1 E o '1'
akad&miskd amatd, k3 piendkumu izpildTtdjs vai stundu pasniedzEjs) — GD{:\O“ :‘I’,_f] / II‘I IL
Q61 = Q63. Ja Rigas Stradina universitaté Jis stradajat par decétaju (jebkura statusa — vEléta :‘}Cx.. respc'\dar‘h,
akadémiskd amata, ka pienakumu izpilditajs vai stundu pasniedzijs), l0dzam albilddt uz RSU strada p
jautdjumiem, kas saistii ar stud&jodo iesaistes un motivacijas wveicindsanu, ka arm foff'-'--".--
studentcentrétas vides pilnveidosanu | Vidé&jais
[1 (Nemaz nepiekritu)—
Yo FilnToa piekritu m Drizak prekritu m Drizak nepiekritu = Memaz neplekritu 4 (PilnTba pieketu)]
Es reguldri pilnveidoju savu studiju kursu, 43 5 1 £ 3 4
balstoties studéjoio atsauksmeés
35
Es sp&ju motivat stud&jofos aktivai
IldzdalTbai studiju rezultdtu sasniegsana
33
E= sanemu pietiekamu atbalstu manas
pedagogiskds kompetences izaugsmei
32

Baze: Respondent

IKANTAR

kun strada par doceti, n=367

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un péetnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspéku mobilitate.

Skat. 6.1. pielikuma (Excel forma) pamatinformacija par studiju virziena istenoSana iesaistitajiem
macibspékiem.

Skat. 6.2. pielikuma. Macibspéku ienakoSo un izejoSo mobilitati parskata perioda.
Skat. 6.3. pielikuma. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata).

Studiju virziena un programmu realizacija iesaistitie docétaji plano savu pedagogisko slodzi
atbilstosi katra studiju semestra un akadémiska gada macibu programmai. Atseviski studiju kursi
tiek organizéti modulu veida, un noslodze tiek parskatita atbilstoSi nepieciesamibai un normativo
aktu noteikumiem. RSU veicina docétaju sabalansétu darba slodzi un atputu, ka ari veicina veseligu
dzivesveidu, lai samazinatu un novérstu macibspéku izdegsSanas risku.

Akadémisko un pétniecisko darbibu RSU veic atzinibu guvusi un augsti novertéti pastavigie
darbinieki, kas ievéléti akadeémiskajos amatos. Lai nodrosSinatu pilnvértigas un darba tirga
novértétas zinasanas un iemanas, papildu pastavigajiem darbiniekiem tiek piesaistits pedagogiskais
personals, kurs savus pienakumus docétaja amata veic uz noteiktu terminu. Vinu vidu ir nozares
eksperti, citas augstakajas izglitibas iestadés ievéléti docétaji u. tml.

Lai nodroSinatu macibu un studiju procesa atbalsta funkciju izpildi, lietvedibas un kvalitates
vadibas, personala un finansu vadibas, juridisko jautajumu risinasanu, RSU nodarbina visparéja un




administrativa personala darbiniekus, kas veido ceturto dalu no darbinieku skaita. Savukart
saimnieciskais personals nodrosina €ku un teritorijas apsaimniekoSanu, infrastruktiras attistibu un
atbild par autotransporta ekspluataciju.

RSU amata vietu sadalijums péc funkcijam, %o

9.80%

8,20%
0,75% \

= Administrativais personils = Micibu personals
= Micibu paligpersonals Pedagogiskais personils

= Sainmieciskais personils = Zindtnes un projekiu personils

Dati uz 08.10.2018.
7. attéls. RSU amata vietu sadalijums péc funkcijam

Studiju virziena istenoSana iesaistiti augsti kvalificeti docétaji, kas ir nozares eksperti un
specializéjusies attieciga studiju kursa témas.

Studiju virziena un programmu realizacija ir iesaistiti docétaji, kuru kvalifikacija un spéjas ir augsta
[iment un novértétas ilgstosa sadarbibas perioda, tadel izmainas personalsastava ir nav batiskas.

Universitaté pastavigi nodarbinatajiem docétajiem ir obligata daliba pétnieciskaja darbiba, kas tiek
reglamentéta darbinieku amata aprakstos. Atbilstosi akadémiska amata veidam, ir noteikts Sads
darbinieka pienakumu un atbildibas ipatsvars zinatniskaja un pétnieciskaja darbiba:

¢ 30 % no darba laika asistents veic zinatnisko un pétniecisko darbu;

¢ 15 % no darba laika lektors veic zinatnisko un pétniecisko darbu;

e 20 % no darba laika docents, asociétais profesors, profesors veic zinatnisko un pétniecisko
darbu.

Atbildibas sadalijumu struktlrvienibas ietvaros var mainit struktdrvienibas vaditajs, vienojoties ar
darbinieku, atbilstosi pedagogiska darba planojumam un realizéjamiem projektiem.

Akadémiska personala zinatniskas darbibas rezultati tiek apkopoti reizi gada, ieklaujot tos
zinatniskas darbibas parskata, ka ari atseviskam personala grupam tie sasaistiti ar atalgojuma un
motivacijas principiem. Docétaju sasniegumi ieklauti personas CV.

RSU pastavigi tiek planotas un realizétas aktivitates, kas vérstas uz akadémiska personala
motivaciju iesaistities augsta [imena zinatniskaja un pétnieciskaja darba, ipasi asociéto profesoru un
profesoru amatos (mérkis sasniegt pétnieciska darba apjomu 60 % apméra no darba laika), kas
veicinas jaunu specialistu iesaistiSanos nozares pétnieciba, ka ari dos pienesumu kopéjai zinatnes
attistibai valsts un starptautiska limeni.

Studiju virziena Istenosana iesaistito macibspéku mobilitates raksturojums un novértéjums parskata
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perioda
IzejoSas macibspéku mobilitates novertéjums parskata perioda.

RSU izejosa macibu spéku mobilitate tiek istenota Erasmus+ programmas, divpuséjas sadarbibas
un vairaku ES finansétu projektu ietvaros. Ir noslégti sadarbibas ligumi ar citam Eiropas Savienibas
augstskolam, kuras tiek istenotas studiju saturam lidzvértigas studiju programmas, lai nodroSinatu
pilnvértigu sadarbibu. Pirms doSanas vieslekciju vizité docétaji sazinas ar uznemoso augstskolu, lai
izstradatu atbilstoSa satura lekciju planu. Erasmus+ viesdocéSanas vizites pamatnosacijums:
pasniedzéjam ir janodroSina vismaz astonas akadémiskas stundas, kas var but gan lekcijas, gan
seminari. Vieslekcijas ir janovada atbilstosi Eiropas kopigajam pamatnostadném valodu apguves
sistémas limenim.

lenakosas macibspéku mobilitates novertéjums parskata perioda.

RSU ienakosa macibu speku mobilitate parsvara tiek istenota Erasmus+ programmas projekta
aktivitates. Divpuséjo sadarbibas ligumu nosacijumi paredz docétaju apmainu starp Eiropas
Savienibas augstskolam, kuras tiek istenotas atbilstosa satura tiesibu zinatnu studiju programmas.
Pirms viesdocétaju uznemsanas tiek saskanots lekciju saturs, studentu studiju cikls (bakalaura,
magistra vai doktorantdras studenti), lai nodrosSinatu pilnvertigu lekciju apmekléjumu un pievienoto
vértibu esoSajam studiju kursam.

Skat. 6.3. pielikumu.

Kopuma macibspéku mobilitate studiju virziena ir vertéjama ka optimali sabalanséta, vienlaikus StV
attistibas konteksta ir uzsakta un paredzéta ari talak starptautiskas sadarbibas stiprinasana, tai
skaita, veicinot macibspéku mobilitati gan studiju procesa (ienakosa un izejosa mobilitate un
vieslekcijas), gan pétnieciskajos un citos projektos (kapacitates stiprinasana, starptautiska
sadarbiba un pieredzes apmaina augstakaja izglitiba), gan divpuséjas sadarbibas ligumos, tai
skaita, starptautisko zinatnisko konferencu, kopigu studéjoSo viziSu un citu kopigu starptautisku
aktivitasu istenosana.

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

RSU studéjosais ar ipasam vajadzibam ir RSU studéjoSais ar funkcionésanas ierobezojumiem, kuram
nepiecieSams pielagot studiju vidi un procesu, lai raditu vienlidzigas iespé&jas ieglt augstako
izglitibu. RSU atbalsta studéjosos ar ipasam vajadzibam dazados ar studijam saistitajos posmos -
izvéloties piemérotu studiju programmu, stajoties augstskola un studiju procesa (studiju materiali,
parbaudijumu kartoSana u. c.) un veido piemérotu socialo un fizisko vidi (skat. par MITC vides
pieejamibu). Atbalsta pasakuma meérkis ir veicinat studéjoso ar ipasam vajadzibam neatkaribu un
ieklauSanos studiju procesa. Par atbalstu RSU studéjoSajiem ar ipasajam vajadzibam ir izstradatas
vadlinijas un atbalsta politika (skat. 1. pielikuma.).

Kop$ 2012. gada visi RSU studéjosie var sanemt psihoemocionalo atbalstu. Sis pakalpojums tika
ieviests ar mérki palidzét studéjosajiem parvarét adaptacijas problémas, uzsakot studijas, mazinat
stresa emocionalas izpausmes, stresa izraisitus veselibas traucéjumus, psihosomatiskus



https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-nodrosina-draudzigu-vidi-cilvekiem-ar-ipasam-vajadzibam
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-nodrosina-draudzigu-vidi-cilvekiem-ar-ipasam-vajadzibam

traucéjumus vai slimibas, parvarét attiecibu veidoSanas gritibas, krizes situacijas. Cilvéks ir viens
veselums, un tikai emocionali stabils un lidzsvarots students slimo retak un sasniedz vairak.
Pakalpojuma nepiecieSamibu ir atzinigi novertéjusi gan vietéjie, gan arvalstu studéjosie. Studéjosais
var izvéléties apmeklét grupu vai individualas vizites pie arsta rezidenta. Pakalpojuma ieviesana ir
palidzéjusi samazinat studiju procesu partraukuso studentu skaitu, veicinajusi macibu darba
efektivitates celSana, jo tiek mazinats studéjosSo stress un adaptivie traucéjumi.

RSU darbojas Karjeras centrs. Karjeras centrs ir aktivs Latvijas Karjeras attistibas atbalsta
asociacijas (LKAAA) biedrs. LKAAA ir nevalstiska organizacija, kas izveidota ar mérki veicinat
Latvijas valsts ekonomikas un iedzivotaju labklajibas stiprinasanai paredzétas karjeras attistibas
atbalsta sistémas (KAAS) veidoSanu. LKAAA sadarbojas ar EK Karjeras konsultéSanas un
informacijas tiklu Euroguidance. Latvija Euroguidance parstav Valsts izglitibas attistibas agenturas
Informacijas un karjeras atbalsta departaments. Euroguidance mérki ir veicinat KAAS politiku un
praktisko darbibu, sniedzot informaciju politikas planotajiem un atbalstu karjeras konsultantiem un
citiem sistémas parstavjiem.

Karjeras centra pakalpojumus var sanemt visi RSU studé&josie, topoSie studenti, ka ari darbinieki.
Ipasi augstu novertétas un pieprasitas ir grupu karjeras konsultacijas. Regulari notiek individualas
konsultacijas jebkuram interesentam péc pieprasijuma. Karjeras centra organizétie pasakumi par
aktualitatem darba tirgd, ka ari citam ar karjeru un pasizaugsmi saistitam témam ir regulari
(iknedélas), un tie ir pieprasiti studéjoso vidu. Studéjosajiem ir iespéjams ievietot savu CV un
sanemt informaciju par darba devéju vakancém RSU majaslapa (ari anglu valoda). RSU Karjeras
centra ir pieejama literatlra un informativie materiali par karjeras témam, kurus studéjoSie var lasit
uz vietas vai panemt lasiSanai majas. Sadarbiba ar autori Artu Citko ir izdota “Mana karjeras
gramatina” - darba burtnica jaunieSiem savas potencialas karjeras, biznesa vai studiju izvéles un
citu piedzivojumu atklasanai.

Kops 2019. gada ir izveidojusies lieliska sadarbiba ar Latvijas Nacionalo bibliotéku (LNB) - “Brauc ar
klasi ekskursija uz LNB un piedalies RSU Karjeras centra nodarbiba!”. TopoSajiem studentiem, t. i.,
vidusskoléniem tiek nodrosSinata iespéja seminara laika dzirdét par karjeras izvéli, par augstakas
izglitibas izveles iespéjam, ka ari veikt eksprestestu, kas tapis Karjeras centra sadarbiba ar
Psihosomatikas klinikas specialistiem.

Sadarbiba ar darba devéjiem notiek pastavigi un vairakos limenos. Lai veicinatu sadarbibu ar darba
devéju organizacijam, vinu iesaisti toposo specialistu izglitosana, ka ari lai paaugstinatu RSU
studéjoSo konkurétspéju darba tirgQ, regulari tiek organizétas tikSanas, vieslekcijas un organizétas
ekskursijas uz sadarbibas uznémumiem un iestadém. Notiek darba devéju organizaciju
prezentacijas, kuras darba devéju parstavji stasta par karjeras iespéjam parstavéetaja organizacija,
piedava RSU studéjoSajiem un absolventiem aktualas vakances, ka ari sniedz praktiskus padomus,
ka gut panakumus darba tirga.

Arvalstu studéjosajiem, kuri ir apstiprinajusi savu vélmi uzsakt studijas, SSD sniedz informativo
atbalstu, lai nodrosSinatu vinu veiksmigu un atru integraciju RSU un Latvija. Jaunie arvalstu
studéjosie elektroniski sanem uzaicinajumu uz RSU lepaziSanas nedélu, informativu izdevumu
Survival Guide, augstskolas iekSéjas kartibas noteikumus, citus studijas reglamentéjosos
dokumentus un studiju liguma paraugu latvieSu un anglu valoda, informaciju par dazadam
izmitinasanas iesp&jam Riga utt. RSU majaslapa anglu valoda ir pieejama plasa informacija par RSU
un sadzivi Riga. Lai atvieglotu studéjoSo sadzivi, universitate piedava vairakas izmitinasanas
iespéjas, tostarp 2017. gada nogalé uzcelto un veselibas ministres atklato moderno RSU Dienesta
viesnicu Darza iela 5 Riga. Treso valstu pilsoniem SSD sniedz atbalstu imigracijas proceduru
kartosana.

Vienu nedélu pirms katra semestra sakuma SSD organizé lepazisanas nedélu, kuras laika arvalstu
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studéjosie tiek informéti par universitati, studijam, novértéSanas sistému, studentu tiesibam un
pienakumiem, studéjosSo e-sistemam, imigracijas un uzturésanas aspektiem, Latvijas kultlru un
valodu. lepaziSanas nedéla arvalstu studenti uzzina par dazadam RSU struktlrvienibam (pieméram,
Studentu servisu, IT departamentu, biblioteku, fakultatém) un to atbildibam. Nedélas pasakumos
iesaistas arf RSU studentu organizacijas - RSU Studé&joso pasparvalde un Arvalstu studentu
asociacija. Tas sadarbiba ar SSD nodrosina kultlras programmu jaunajiem arvalstu studéjoSajiem.

Tiek uzturéta art mentoru programma ar meérki palidzét jaunajiem arvalstu studéjosajiem adapteéties
augstskola. Jau pirms jaunuznemto studéjoSo ierasanas Latvija vini var sazinaties ar mentoriem -
RSU vecako kursu vietéjiem un arvalstu studéjosajiem. Pirms katra semestra sakuma SSD riko
informativo izstadi, sniedzot iespéju jaunajiem arvalstu studéjosajiem iegut informaciju par
dazadam RSU studentu organizacijam, pasdarbibas kolektiviem, sporta klubu, ambulanci un
psihosomatiskas palidzibas kliniku utt.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

StV zinatniskas pétniecibas virzieni ir pilniba integréti RSU zinatniskas un stratégiskas attistibas
virzienos un ciesi sasaistiti RSU organiztoriskaja struktara. Proti, StV zinatniskas pétniecibas
virzienu institucionala piederiba atbilst RSU ESF Starptautiska biznesa un ekonomikas katedrai un
tas darbibas virzieniem, galvenajiem pamatuzdevumiem, mérkiem un pétniecibas virzieniem
(https://www.rsu.lv/starptautiska-biznesa-un-ekonomikas-katedra) un tie tiek istenoti, ar lai
papildinatu un veicinatu StV mérka sasniegsanu (skat. 8. attélu).
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Sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibas un tendences

RSU stratégiskas attistibas virzieni un mérki angstskolas
darbibas joma

SLY, merlis StV zinatniskas pétniecibas ||
virzieni
RSU ESF SBUEK darbibas un
StV studiju pétmiecibas virzieni
programmas
Studiju StV macibspéeki, kvalifikicija,
kursi zindtniska pétnieciba
[

8. attéls. Studiju virziena un studiju programmu mérku sasniegsana.

Detalizétu StV zinatniskas pétniecibas virzienu atbilstibu StV mérkim, RSU attistibas virzieniem un
mérkiem, ka ari sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un tendencém skat. StV
raksturojuma I1.1.2. nodala un StP raksturojumos, 1pasi to sadala 4.2. “Macibspéku kvalifikacijas
atbilstiba”, kura pamato StV zinatniskas pétniecibas virzienu atbilstibu StP kursiem un to rezultatu
sasniegSanai, kas, savukart, caur StV merki, caur RSU stratégiskas attistibas virzieniem (skat. 51 StV
raksturojuma Il. 1.2. nodala) ir vérsti uz un pamatoti ar sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam un tendencém.

Pétnieciba RSU darbojas saskana ar apstiprinatam stratégijam, aktuala stratégija tika izstradata
2015. gada: RSU zinatniskas institucijas attistibas stratégija 2015.-2020. gadam. Stratédija tiek
balstita uz visiem trim nozimigakajiem universitates darbibas virzieniem - starptautiski
konkurétspéjiga izglitiba, izcila pétnieciba un tehnologiju parnese inovaciju stiprinasanai ka pamats
RSU ilgtspéjigai attistibai.

RSU ka zinatniskas instittcijas mérkis ir sagatavot augstas kvalifikacijas pétniecibas personalu,
atbalstit izcilu zinatni un efektivu tehnologiju parnesi inovaciju veicinasanai un RSU globalas
konkurétspéjas celSanai. Vidéja termina mérkis ir piedavat un Istenot plasu universitates
akadémisko un profesionalo izglitibu, ka ari pétnieciska darba iespéjas $ados pamatvirzienos -
medicina, veselibas un socialaja apripé€, pedagodgija, socialajas zinatnés un dabaszinatnés. (RSU
Satversmes 2.2. pants).

Stratégijas izstrades procesa, balstoties uz RSU pétniecibas resursiem, RSU pétnieciba tika
prioritizéta, iedalot tris galvenajos blokos:

 vadosas pétniecibas nozares,
e atbalstosas pétniecibas nozares,
* jaunas izaugsmes pétniecibas nozares.

AtbilstoSie pétniecibas bloki balstas uz resursu pieejamibu un ilgtspéjigas attistibas potencialu,
uzkrato pieredzi, stratégiskas vadibas klatesamibu un pétniecibas nozares nozimigumu RSU kopéja
attistiba.

Prioritasu izvéle ir veikta vidéja termina skatijuma. RSU atbalsta pétijumus visos socialo zinatnu
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virzienos, kuriem ir atbilstoSa kapacitate universitaté, un visi Sadi pétijumi ir prioritari, lai
nostiprinatu socialo zinatnu vietu universitaté. Virzienam ir loti liels neizmantotais potencials, ipasi
cieSa sadarbiba ar vadoSajam un izaugsmes pétniecibas nozarém, sniedzot kritisku vértéjumu un
alternativu viedokli, dodot nozimigu ieguldijumu sabiedribas problému risinasana. Sinergija ar
veselibas zinatném vérsta uz sabiedribas veselibas veicinasanu. Nozimiga sinerdijas joma ir socialas
inovacijas, kuras atbalsta veseligu dzivesveidu, gimenes veselibu, aktivu un veseligu novecosanos.

6. tabula. 2015.-2020. gada stratégija noteiktas prioritates.

Pilari Kliniska medicina | Biomedicina Rehabilitacija Sabiedribas veseliba

Pétniccibas | Molekulara Strukturala Tzpétes Sociala/lultiras/

pamats medicina biologija metodologijas vides/iedzivotaju

veseliba
w_ Onkologija

% Infekeijas slimibas un imunologija
% Arodslimibas | ‘ Darba un vides veseliba

- Regenerativa medicina, audu biginZenierija ‘

Zalu formu tehnologijas (farmacija)
Rehabilitacija un sabiedribas novecosanas
Hroniskas slimibas un terapiju algoritmi
Neirozinatne/cilvéka smadzenu slimibu pétnieciba
Mates un bérna veseliba

Kodolmedicina, radiologija un modernas vizualizacijas metodes

‘ Socialas un humanitaras zinatnes

Anatomija. embriologija, histologija. patologija. struktiirbiologija
Anesteziologija un reanimatologija

Caurviju Neatlickamo stavoklu un militara medicina
nozares | Veselibas apriipes zinatne
Sabiedribas veseliba
| | Sociala politika

Universitaté pétniecibas organizaciju nosaka Zinatniskas darbibas likums. Augstakais kolegialais
organs pétnieciba ir Zinatniska padome. Ta pienem stratégiskus Iemumus pétnieciba, ka ari aizklati
ievél zinatnisko personalu. Operativas administréSanas limeni zinatniskas darbibas parvaldibu veic
Zinatnes parvalde, kuru vada zinatnu prorektore.

Pétnieciba ikgadéjais monitorings tiek nodrosinats, veicot struktirvienibu zinatniskas darbibas
rezultatu apkopoSanu nakama gada janvari, kur katra akadémiska un zinatniska struktdrvieniba
aizpilda specialu atskaites formu. Dati tiek apkopoti, un par tiem tiek zinots ikgadéja zinatniskaja
konferencé marta vai aprili, ka ari RSU Zinatniskas darbibas parskata drukata formata, kas tiek
sagatavots lidz maija beigam par iepriek$éjo gadu.

Katra izpildes gada novembri tiek iesniegta informacija par RSU iek$éjo grantu istenoSanas izpildi,
ta tiek izvértéta vértéSanas komisija, un tiek pienemts IEmums par turpinasanu nakamaja gada un
rekomendacijam izpilditajiem.

Pétniecibas aktivitasu monitoringu struktdrvienibu limeni veic to vaditaji. Visam zinatniskajam un

akadeémiskajam struktdrvienibam to vaditajiem zinatniska darba parraudziba ir ieklauta amata
aprakstos.

V==

Pétniecibai tiek piesaistiti lidzekli no arpuses, ka ari tiek izmantotas RSU iekSéjas programmas, kas
finansétas no RSU resursiem. Finanséjuma apjoms pétniecibas iekSéjiem projektiem tiek pieskirts
ikgadéja RSU budzeta planoSana. Pastav vairakas iekséjas finanséSanas programmas - doktorantu
granti, RSU iekSéjie granti, starpaugstskolu sadarbibas granti, atsevisku projektu atbalsts no RSU
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Absolventu asociacijas puses sadarbiba ar Borisa un Inaras Teterevu fondu. Pieméram, kopé€jais
finanséjums RSU Siem iekSéjiem zinatnes projektiem 2016. gada bija 512 860 EUR. (lekS&jiem
grantiem pieskirts 284 000 EUR, RTU un RSU grantiem 100 000 EUR, Doktorantu grantiem 128 860
EUR.)

Akadémiska personala zinatniska darbiba daléji tiek apmaksata pamatalgas ietvaros (atkariba no
amata veida ir noteikts darba apjoms pétnieciskas jomas pienakumiem). Atbilstosi RSU
finansialajam iespéjam un pétniecibas virziena aktualitatei RSU atbalsta akadémiska personala
dalibu zinatniskas konferenceés, pieskirot apmaksatu prombutnes laiku vai radoSo atvalinajumu.
Sada pétniecibas organizacijas sistéma darbojas visa universitaté.

Socialo zinatnu platformas pétniecibas stratégija ir balstita uz visaptveroso RSU Zinatniskas
institlcijas attistibas stratégiju 2015.-2020. gadam. Platforma isteno pétniecibu galvenokart RSU
definétajos horizontalajos virzienos, kuriem ir liels paplasinasanas un mérogojamibas potencials
citas RSU pétniecibas jomas un platformas. Galvenais platformas ka RSU koordinésanas vienibas
uzdevums ir nodrosinat izcilu pétniecibu saskana ar stratédiju, ka ari veicinat jaunas attistibas
iespejas specifiskiem un perspektiviem pétniecibas virzieniem, pieméram, medicinas tiesibas
(sadarbiba ar RSU Sabiedribas veselibas platformu), par digitalizacijas ietekmi dazadas nozarés utt.
Viens no galvenajiem RSU Socialo zinatnu platformas pétniecibas virzieniem ir starptautiskas un
nacionalas tiesibu sistémas un tiesibu zinatne: starptautiskas tiesibas un ES tiesibas, nacionala un
kiberdroSiba, medicinas tiesibas, kas ir augosas pétniecibas jomas.

Socialo zinatnu platformas aktivitates ir saskanotas ar valsts limena vadlinijam, kuras vérstas uz
zinatnes un ekonomikas attistibu, tostarp paredzot iesaisti valsts reformu programmas, Latvijas
Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétijumu programmas, atbalstu doktorantiem. Vadosie
zinatnieki ir valsts politikas veidotaju padomnieki. Jebkurai platformas ietvaros istenotai pétniecibai
ir jaatbilst pasSiem augstakajiem ar RSU koordinétiem étikas standartiem un prasibam.

Socialo zinatnu platforma nodrosina ari RSU doktorantu un pécdoktorantu macibas, ka ari sniedz
atbalstu kvalificéta akadémiska un pétniecibas personala sagatavosana. Lai atbalstitu zinatnisko
darbibu, platformas akadémiskais un zinatniskais personals docé studiju kursus, kas saistiti ar
pétijuma metodologdiju un organizaciju, tostarp par zinatniska darba étiskajiem aspektiem. Visas
aktivitates, kas ir saistitas ar doktorantu un pécdoktorantu izglitoSanu, resursiem un grantiem
individualam doktoranta pétnieciskajam darbam, ka ari visu studiju programmu, koordiné RSU
Doktorantlras nodala.

Studiju virziena docétaji nodarbojas ar individualiem pétnieciskiem projektiem, ka ari meklé un
izmanto aréjos grantus un projektus. Sobrid 6 katedras akadémiska personala parstaviji ir iesaistiti
vairakos pétnieciskajos un citos projektos (kapacitates stiprinasana, starptautiska sadarbiba un
pieredzes apmaina augstakaja izglitiba), tai skaita, Valsts pétijumu programma un Erasmus+
programma. Par pétniecisko aktivitati liecina arl izejosa mobilitate (6.3.pielikums), ka ari
6.5.pielikuma redzamais kopsavilkums par macibspéku publikacijam, pieredzi nozaré un dalibu
projektos, konferencés. Studiju virziena akadémiskais personals izmanto ari RSU socialo zinatnu
platformas atbalsta mehanismus zinatniskaja pétnieciba, tai skaita, ari RSU finansialo atbalstu,
pieméram, finansialo atbalstu publikaciju sagatavosanai.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.
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StV akadémiskais personals un programma iesaistitie docétaji aktivi piedalas dazados zinatniska un
praktiska rakstura projektos un pétijumos. Docétaju zinatniskais darbs ir ciesi saistits ar StV
programmas docétajiem studiju kursiem. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas
publikacijas un parskatos, ka ari prezentéti zinatniskajas konferencés, un tiesa veida izmantoti
studiju procesa un zinasanu parnesé studéjosajiem.

StV macibspéeku aktiva praktiska, zinatniska un pétnieciska darbiba - daliba konferencés,
publikaciju gatavoSana, zinojumu prezentésana, daliba pétnieciskajos, zinatniskajos un pieredzes
apmainas projektos un aktivitatés - nodrosina un butiski veicina to, ka StV programmu studiju kursu
saturs tiek regulari aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus, zinatnes un attieciga docétaja
studiju kursa tematikas attistibas tendencém uznémeéjdarbiba un ekonomika. Pieméram, SBIE un
IBSE vaditaja un docétaja Romana Putana daliba RSU Zinatnes nedélas Socialo zinatnu konferencé
Places ar referatu “The Feasibility of Innovative Public Governance Client-Accordance Index (PCAX)
in Business and Higher Education” (02.04.2019.) un daliba Lévenes Universitates Starptautiskaja
vadibas zinatnu institita konferencé ar referatu un publikaciju “The Feasibility Study of Innovative
Public Policy Client-Accordance Index” (28.05.2019.) liela méra nodroSina studiju kursa “Publiska
atbalsta modeli starptautiskaja biznesa” satura aktualitati un ieklautibu zinatnes diskusija, ka ari ta
praktiskumu darba tirgu.

Detalizétaku informaciju un vairak praktiskos piemérus par StV macibspéku individualo, ka ari StV
RSU parstavniecibas institucionalo starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, tostarp
piemeérus par zinatniskas pétniecibas rezultatu izmantosanu studiju procesa skat. nakamaja sadala
(4.3.), ka ari StV programmu raksturojumos (ipasi 4.5. sadala par akadémiska personala iesaisti
zinatniskaja pétnieciba) un StV macibspéku CV.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus, petijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

StV akadémiskais personals, studiju programmu istenoSana iesaistitie docétaji aktivi veic zinatnisko
darbibu. Par macibspéku zinatnisko darbibu liecina publikaciju, ari starptautiski citéjamas
datubazes, un monografiju skaits, daliba starptautiskajas un vietejas konferencés, ka ari projektos.
StV akadémiskais personals un iesaistitie docétaji aktivi piedalas dazados zinatniska un praktiska
rakstura projektos un pétijumos. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas publikacijas
un parskatos, ka ari prezentéti zinatniskajas konferencés. Butiski atzimét, ka iesaistito docétaju
zinatniskais darbs ir ciesi saistits ar StV programmas docétajiem studiju kursiem, lidz ar to
zinatniskas pétniecibas rezultati tiek tieSa veida izmantoti studiju procesa un zinasanu parneseé
studéjosSajiem. Zinatniskas pétniecibas attistibu apliecina studiju programma iesaistita akadémiska
personala publikaciju skaits, daliba konferencés, pétnieciskajos projektos, Erasmus programma un
kvalifikacijas celSanas pasakumos. StV macibspéki darbojas ari konferencu un citu pasakumu
organizésana, kuru mérkis ir pétnieciska darba rezultatu popularizésana, diskusiju veikSana par
musdienu aktualajam ekonomikas un vadisanas problémam.

StV macibspéeku zinatnisko pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram,
Makroekonomikas teorijas docétaja prof. I. Dovladbekova vada VPP “Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
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attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu
5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspejigas attistibas
nodroSinasanai” (2014-2017); doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu “Examining health
inequalities in Latvia - a decade of association between socioeconomic position and perceived
health status” (BioMed Research International, 2017.) un “Managerial Ownership and Firm
Performance: Evidence of Listed Companies in the Baltics” (Polish Journal of Management Studies,
2017.) rezultati integréti studiju kursa Finansu pamati; doc. R. Putans piedalas starptautiskajos EK
Erasmus+ projektos “Pieauguso karjeras izaugsmes un kompetencu attistiSanas veicinasana
socialai ieklausanai un nodarbinatibai ar socialo mediju palidzibu” (AGEFACTOR) Nr. 2016-1-FRO1-
KA204-024066 (01.10.2016.-31.09.2019.) un “KAforHR - Innovative Business Transfer Models for
Small and Medium-sized Enterprises in the Baltic Sea Region”, kuros guta pieredze tiek integréta
studiju kursa Ekonomisko pétijumu metodolodija un Starptautiska biznesa ekonomika.

Studiju virziena akadémiska personala daliba starptautiskas sadarbibas un pétnieciskajos projektos
stiprina StV kvalitati visas StV programmas caur docétaju pétnieciskas un starptautiskas sadarbibas
ekspertizes un kvalifikacijas izaugsmi, tai skaita, akadémiska personala izejoSo un ienakoso
mobilitati un starptautiskas sadarbibas tikla stiprinasanu, un iesaisti StV studiju procesa.
Pétniecisko un citu projektu pétijumu un aktivitasu rezultati tiek integréti studiju virziena studiju
procesa caur attiecigo docétaju pieredzes apmainu un zinasanu parnesi studiju kursos, nodrosinot
aktualu pétijumu un starptautiskas starpdisciplinaras sadarbibas aktivitasu gadijumu izpéti,
rezultatu analizi un to veidoti zinasanu parnesi un kopradi darba ar studéjosajiem. Katras StV
programmas vaditajs un/vai docétaji piedalas vismaz viena starptautiskas sadarbibas vai
zinatniskas pétniecibas projekta, lidz ar to starptautiskas sadarbibas un zinatniskas péetniecibas
rezultatu parnese notiek visas StV programmas visiem studiju virziena studéjosajiem. Detalizétu
informaciju par StV macibspeku individualo, ka ari StV RSU parstavniecibas institucionalo
starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba skat. StV programmu raksturojumos 4.nodalas
4.5.apakspunkta un StV macibspéku CV.

StV attistibas konteksta ir uzsakta un paredzéta ari turpmak starptautiskas sadarbibas un
zinatniskas pétniecibas stiprinasana, tai skaita, veicinot macibspéku mobilitati gan studiju procesa
(ienakoSa un izejosa mobilitate, vieslekcijas), gan pétnieciskajos un citos projektos (kapacitates
stiprinasana, starptautiska sadarbiba un pieredzes apmaina augstakaja izglitiba), gan divpuséjas
sadarbibas lilgumos, tai skaita, starptautisko zinatnisko konferencu, kopigu studéjoso vizisu un citu
kopigu starptautisku aktivitasu istenosana. Pieméram, 2021.gada RSU Zinatniskas konferences
socialo zinatnu sekcijas PLACES Biznesa un ekonomikas sesija tiks organizéta sadarbiba ar Eiropas
universitati un Kutaisi Universitati Gruzija, Utrehtas universitati Niderlandé, Briseles Brivo
universitati Belgija, Brémenes pilsétas lietiski zinatnu universitati Vacija un Sveices Ziemelrietumu
lietiSko zinatnu universitates (FHNW) Biznesa skolu. Tapat StV attistibas konteksta paredzéts
turpinat veicinat un atbalstit StV akademisko un zinatnisko personalu pieteikties un piedalities
jaunos zinatniskas pétniecibas projektos Latvijas Valsts pétijumu programmas, ES un citu grantu
finansétos projektos.

14.2. pielikuma informacija par projektiem, kuros ir iesaistita RSU.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas petniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSsaja nozare raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
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jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Lai realizétu RSU zinatniskos mérkus - motivetu macibspéku iesaisti pétnieciba un palielinatu
atbalstu macibspéka aktivakai iesaistei pétnieciba:

* tiek veidota motivéjoSa atalgojuma sistéma personala, tai skaita macibspéku iesaistei
pétniecibas projektos;

¢ akadémiskajam personalam vienu reizi gada perioda no 2019. gada lidz 2021. gadam tiks
noteikta atalgojuma mainiga dala (vienreizéja atlidziba), pamatojoties uz Sadiem darba
rezultatiem pétniecibas joma par iepriekS€jo gadu: anonimi recenzéta zinatniska publikacija
ar RSU afiliaciju, aizstavétie vaditie promocijas darbi, registrétie patenti ar RSU
ipasumtiesibam, RSU piesaistito projektu lidzeklu kopéjais liguma apjoms;

e tiek organizeéti tiklosSanas pasakumi akadémiskajam personalam par témam, kas saistitas ar
finanséjuma piesaisti pétniecibai, intelektuala ipasuma tiesibu redistrésanu, atbildigu
pétniecibu un inovacijam u. c.;

e tiek nodroSinats finansials atbalsts publikacijam WoS/SCOPUS citétos zurnalos, ipasi brivas
pieejas publikacijam;

e tiek nodroSinatas uz pétniecibas tematiku fokusétas macibas.

Skat. 6.4. pielikumu “Macibspéku ar studiju programmu saistito pédéjo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts”.

RSU socialo zinatnu platformas zinatniska personala attistibas stratégija ir virzita uz to, lai
nodrosSinatu izcilu pétniecibu socialajas zinatnés un nodroSinatu ilgtspéjigu un atbalstosu
pétniecibas ekosistému studentiem un RSU rezidéjoSajam akadémiskajam un zinatniskajam
personalam.

Zinatniska personala attistibas stratégijas merkis ir identificét darbibas jomas, kuram var bat
butiska ietekme uz zinatnes talantu attistibu un piesaisti, analizét nosacijumus, kuri ir nepiecieSami,
lai iecerétas darbibas sasniegtu savu mérki, ka ari veikt nepiecieamas izmainas. Sis darbibas kalpo
ari ka cilvékresursu ilgtspéjigas un atbildigas stratégiskas attistibas instruments, ievérojot Eiropas
pétnieku harta un Ricibas kodeksa pétnieku pienemsanai darba noteiktos principus.

Zinatniska personala planveida attistiba 2013.-2018. gadam ir devusi Sadus rezultatus:

¢ jaunas nodarbinatibas iespéjas jaunajiem doktorantiem un atbalsts pétnieku karjeras
sakumposma izaugsmei;

¢ piesaistiti pieci péc doktoranttras pétniecibas atbalsta projekti;

e vieslektori ir sanémusi konkurétspéjigu atalgojumu, nodrosinats elastigs darba laiks,
transporta un uzturéSanas izmaksu segsana (Personala departaments izmanto ari
,Euraxess”, lai izvelétos lektorus);

e zinatnieku grupas, kuru mérkis ir piesaistit jaunus, arvalstu vai reemigréjosos Latvijas
zinatniekus, kuru rezultats ir tris jauni projekti un papildu zinatniska kapacitate;

e studentu iesaiste vairakos grantos un projektos tagad ir obligata.

Stratégiskais mérka piesaistit vairak zinatnes talantu vakantajos amatos rezultati parskata perioda
par 2013.-2018. gadu:
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sagatavoti akadémiska personala péctecibas plani;

nodroSinata apmaciba par pétniecibas témam,;

statistikas laboratorija nodrosina analitisku atbalstu un konsultéSanu par pétniecibas
metodologijam utt.;

atbalsts un konsultacijas projektu pieteikumu sagatavoSanai un projektu vadisanai;
anglu valodas prasmju parbaude un anglu valodas apmacibas;

finansials atbalsts publikacijam Web of Science/Scopus, Open Access.

Stratégiska mérka atbalsta palielinasana RSU personala zinatniskajai darbibai; pasakumi atlidzibas
disbalansa samazinasanai rezultati parskata perioda par 2013.-2018. gadu:

bdtisks atlidzibas pieaugums zinatniskajam personalam un zinatniska personala tehniska
atbalsta personalam;

uz sniegumu balstita ikméneSa piemaksu sistéma, nemot véra ari personala iesaisti
pétniecibas projektos;

ieviestas elektroniskas darba laika uzskaites (darba laika ievérosanas izseko$anas) lietotnes;
gada veiktas personala ikgadéjas novertésanas rezultati uzradija, ka pétnieku piederibas
raditajs joprojam ir nepietiekams - RSU So problému risinaja, ievieSot iek$€jo grantu un
motivacijas sistemu.

Stratégiskais mérka balva par pétniecibas personala izcilu vadibu no 2018. gada istenotas
aktivitates noltka veicinat RSU dalibu balvas pasniegSana:

palielinats administrativais atbalsts projektu istenosanai;

arvien pieaugoss atlidzibas palielinajums zinatniskajam personalam;

jaunas amata vietas vadosSajiem zinatniekiem (pieméram, tris vadoSie zinatnieki socialajas
zinatnes);

ikgadéja uz sniegumu balstita prémija akadémiska un pétniecibas personala locekliem, kuri ir
iesaistiti zinatniskajos projektos saistiba ar publikacijam, registrétajiem patentiem,
aizstavetajiem promocijas darbiem, pamatojoties uz piesaistita finanséjuma apjomu (liguma
summu).

SZP veicina studiju vides un satura modernizaciju, iesaistot akadémisko personalu pétniecibas
projektos, tadéjadi uzlabojot vinu zinasanas par modernajam tehnologijam un nozares tendencém.
Platformas vadoSajiem zinatniekiem ir cieSa sadarbiba ar valsts organizacijam un politikiem, Sadi
gustot iespéju piedalities politikas veidoSana un sagatavot priekslikumus normativo aktu grozisanai,
stiprinot sadarbibu ar industrijas spélétajiem, lai veicinatu inovacijas un komercializaciju.
Pétniecibas rezultati un inovacijas pastavigi tiek integréti studiju procesa un studiju programmas.

Apkopotu skaitlisko informaciju par studiju virziena istenosana iesaistito macibspéku zinatniskas
pétniecibas aktivitatem parskata perioda skatit 6.5. pielikuma.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé. Noveértét un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un

izmantotajam iespejam.

Studéjoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba notiek visos 3 studiju limenos, nemot véra studéjoso
zinasanu, prasmju, kompetencu un pieredzes limeni.
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Bakalaura studiju programmas studéjosajiem tiek pasniegts studiju kurss 1.studiju gada par
zinatnisko pétijumu metodologiju, bet 3.studiju gada - bakalaura darba izstrades metodiskais un
teorétiskais seminars, kuros studéjoSie apgulst zinasanas un veido prasmes zinatniskaja pétnieciba.
Studiju gaita bakalaura programmu studéjoSie izstrada studiju darbus, paradot un pieradot
zinatniskas pétniecibas principus tajos, ka ari ar Siem studiju darbiem, citam tézém, par kuram
studéjosajam ir attistijusies interese, vai ar bakalaura darba iestrades tézém studéjosSie var
piedalities RSU Starptautiskaja studéjoso konferencé. StV programmas studéjoso skaits, kuri
piedalas RSU Starptautiskaja studentu konferencé pieaug un kops$ konferences pirmas norises
2015.gada ir dubultojies:

e gada - 5 iesniegtas tézes un 5 dalibnieki ar prezentacijam;

e gada - 8 tézes iesniegtas un 8 dalibnieki ar prezentacijam;

e gada - 7 tézes iesniegtas un 6 dalibnieki ar prezentacijam;

e gada - 8 tézes iesniegtas un 8 dalibnieki ar prezentacijam;

e gada - 10 tézes iesniegtas un 10 dalibnieki ar prezentacijam;
e gada - 10 iesniegtas tézes un 7 dalibnieki ar prezentacijam.

Turklat, zinatniskas pétniecibas véra nemamu klatbtni ari citos studiju kursos nodrosina StV
akadémiska un zinatniska personala, kuri docé attiecigos studiju kursus, daliba zinatniskajos,
pétnieciskajos un citos projektos. Un, protams, studéjoSo patstaviga pétnieciba tiek istenota
noslégumu darbos, kurus vada StV doceétaji.

Lidzigi tiek organizéta ari magistra programmas studéjoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba
(vienlaikus jaatzimé, ka abas StV magistra programmas ir profesionalas) - caur studiju kursu
madistra darbu izstrades metodiskais un teorétiskais seminars, un caur iespéju piedalities RSU
zinatniskajas konferencés, ka ari, protams, vadot pasus madistra programmu noslégumu darbus -
magistra darbus. Tapat bakalaura un magistra programmu studéjosajiem ir iespéjami piedalities
RSU Studéjoso pasparvaldes koordinétaja RSU Pétnieku akadémija, kuras ietvaros var piedalities
dazados seminaros, kurus vada RSU akadémiskais un zinatniskais personals, attistot studéjoso
individualo pétniecibu.

Doktora studiju limeni studéjoSo iesaiste zinatniskaja pétnieciba ir augstaka - doktoranti piedalas
bakalaura programmu studiju darbu vadisana, ka ari viena doktorante piedalas Latvijas Valsts
pétijumu programmas projekta. StV attistiba tiek planots paplasinat doktorantu iesaisti StV
zinatniski pétnieciskajos projektus, vienlaikus ar docétaju iesaisti tajos.

Kopuma RSU studé&josie var iesaistities zinatniskaja darbiba sekojoSos veidos:

* piedaloties studentu zinatniskajos pulcinos dazadas jomas. Sobrid ir izveidoti un aktivi
darbojas 26 zinatniskie pulcini (vairak informacijas majaslapa);

e piesakoties finansiala atbalsta sanemsanai no StudéjoSo pasparvaldes dalibai konferencés vai

seminaros valsts vai arpus valsts ietvaros (ik gadu finansialu atbalstu dalibai konferencés

sanem vairak neka 10 studéjosie);

piesakoties studentu portala pie kada RSU doktoranta, palidzét izstradat zinatnisko darbu;

piedaloties RSU SP Pétnieku akadémija;

piedaloties RSU zinatniskaja konferencé;

piedaloties ar savu pétniecisko darbu RSU Starptautiskaja studentu konferenceé (International

student conference, ISC). RSU ISC ir ikgadéjs SP rikots projekts, kas kluva starptautisks 2015.

gada, un ar katru gadu piesaista arvien vairak studéjoso no dazadam valstim. 2018. gada

konference sasniedza jaunas virsotnes, notiekot divas dienas un piesaistot vairak neka 270

studéjosSo ar pétnieciskajiem darbiem gan veselibas, gan socialajas zinatnés.Vairak par Si un

iepriek$éja gada konferencém var izlasit RSU ISC majaslapa.



https://www.rsu.lv/par-rsu/studentu-zinatniskie-pulcini
https://isc.rsu.lv/about/past-conferences/

RSU Starptautiskas studentu konferences organizéSana tiek piesaistitas RSU katedras un studentu
zinatniskie pulcini darbnicu izveidosanai, darbu vértésana ir iesaistiti RSU profesori, ka ari vadiba un
struktlrvienibas dazados organizatoriskajos jautajumos.

Katru gadu Sim projektam tiek izveidota jauna organizatoru komanda, lidz ar to katru gadu projekta
vaditajam ir izaicinajums uzstadit latinu augstak, neka tas bijis iepriekséja gada, tapéc iznakums ir
atkarigs no pasa vaditaja vizijas un ambicijam.

Katru gadu vairak darbu tiek iesniegti veselibas zinatnes un grutibas sagada socialo zinatnu
studéjoSo piesaistiSana konferencei. Péc pieredzes, tas lielakoties ir saistits ar medicinas studéjoso
motivaciju krat punktus, stajoties rezidentlra. Socialo zinatnu studéjosajiem ir sarezgitak rast
motivaciju, tadé| tiek meklétas idejas par pievienotas vértibas gusanu studéjoSajam, iegustot
godalgoto vietu, pieméram, balles pievienosana nosléguma darbam vai studiju maksas atlaizu
pieskirsana.

St gada konferencé Tpasi veiksmigi izdevas reklamét konferenci gan ar konferences majaslapas
palidzibu, gan radio intervijam, gan taustamo materialu izplatiSanu RSU un citu universitasu ékas.

Nakamas konferences izaicinajums ir piesaistit vél vairak dalibnieku ar saviem pétnieciskajiem
darbiem gan veselibas, gan socialo zinatnu bloka, lai palielinatu sekciju un ieintereséto apmeklétaju
skaitu.

StV istenotajas StP ir noteikta iespéja studéjosajiem noslégumu darbu aizstavésana sanemt vienu
papildu balli pie gala vértéjuma, ja studéjosais ir piedalijies RSU vai cita zinatniskaja konferencé un
sanémis atzinibu, godalgotu vietu par konferencé prezentéto pétijumu vai publikaciju.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novertejama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un noveértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Kartésana

2017.-2018. gada RSU tika veikta jauna veida studiju programmas kartésana, kas ir dala no studiju
programmu parvaldibas procesa un sekmé iespéju 1stenot studentcentrétu pieeju. Kartéjot studiju
programmas, tiek veikta programmas satura, galvenokart programmas rezultatu, analize. Studiju
programmas kartésanas procesa rezultati - iegutas kartes un gltie novérojumi paredzéti gan
studiju programmu analizei un kvalitates novértésanai, gan studiju programmas pilnveidei.

Kartésana tiek veikta, izmantojot RSU PIC SPKAN izstradato MS Excel kartésanas riku, kura no RSU
studiju kursu registra esoSajiem attiecigas studiju programmas studiju kursu aprakstiem tiek izgati
dati. Skat. kartésanas rezultatus 18.1. pielikuma.

ESF SAM projekta “Parvaldibas procesu pilnveide un studiju programmu satura modernizacija Rigas
Stradina Universitaté” ietvaros 2019. gada izstradata kartéSanas informacijas sistémas
specifikacija, planojot sistemas izstradi 2020. gada. Planota kartéSanas sistéma bds integréta RSU
IT sistémas un nodrosinas studiju programmu un studiju kursu rezultatu savstarpéjo kartésanu,
rezultatu savstarpéjas saskanotibas monitoringu.

BITF

RSU docétajiem 2014. gada tika izveidotas Borisa un Inaras Teterevu fonda mérkstipendijas (BITF):
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“Starptautiskas pieredzes integrésana”, “Studiju programmu satura modernizacija” un “Docétaju
starptautiskas citéjamibas indeksa paaugstinasana”.

Mérkstipendijas aktivitates istenojamas divos veidos: jaunajam vai pieredzéjusajam docétajam
individuali vai jaunajam docétajam sadarbiba ar mentoru. Atbalsta finans€jumu sanem gan jaunais
docétajs, gan pieredzéjusais docétajs mentors, un vini cieSa sadarbiba izstrada studiju kursam
nepiecieSamos materialus. Abi aktivitates dalibnieki ir lidzvertigi atbildigi gan par procesa norisi,
gan par darba rezultata kvalitati.

RSU Attistibas stratégija 2017.-2021. gadam ir noteikta RSU IT infrastruktlras attistibas koncepcija,
kas atbalsta esoso informacijas sistému pilnveidi un jaunu e-risinajumu izstradi, lai uzlabotu studiju
kvalitati un veicinatu administrativo efektivitati.

RSU studéjosSajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodroSinata labi attistita IT infrastruktdira un virtuala
studiju vide, tacu esosSas IT sistémas ir nepieciesams pilnveidot un ieviest jaunus e-risinajumus, lai
nodrosSinatu cieSaku sistému integraciju jaunu e-pakalpojumu izstradi un draudzigaku lietotaju
saskarni studéjoSajiem un docéetajiem.

Kop$ $a gada februara studéjosajiem pieejams jauns un modernizéts portals un mobila lietotne
MyRSU, kas ir elastigs parveidei un pilnveidei, nemot véra studéjoso intereses. Mobilas lietotnes un
portala versijas veidotas ta, lai atvieglotu studéjosa ikdienu, piedavajot lidz Sim esoso
funkcionalitati, papildinot to ar jauniem pakalpojumiem, pieméram karte ar visam RSU macibu
bazém, e-pakalpojumu pieejamiba tieSsaisté (iesniegumu un izzinu pieprasisana, e-pasta
personalizéSana, e-talona pagarinasana, stipendiju pieteikumi). Vairak informacijas | 3.3. nodala.

Lai paaugstinatu studiju kvalitati, izmantojot musdienu tehnologijas un e-risinajumus, RSU ir izvirziti
sadi uzdevumi:

e 1) izstradat studiju programmu kartéSanas sistému, kas nodrosinas iespéju redzet noteikta
studiju kursa nozimi studiju programma un ka, apgustot noteiktus studiju kursus, studéjoSais
var apgut noteiktajai profesijai nepieciesamas zinasanas, prasmes un kompetences. Studiju
programmu kartéSanas e-risinajums stiprinas resursu koplietosanu, sekmés kopigu studiju
programmu veidoSanu un mazinas studiju programmu satura dublésanos;

e 2) papildinat esoso RSU Studiju programmu registru efektivakai studiju programmu
parvaldibai, kas nodrosinas studiju programmu rezultatu un kopéja plana definésanu,
akreditacijas zinojumu sagatavoSanu, studiju programmu rezultativo raditaju analizi un
etalonsalidzinasanu;

e 3) papildinat esoSo RSU Studiju kursu redistru, lai nodrosinatu studiju kursu satura vertikalu
integraciju, kas nodrosinas iespéju sasaistit studiju kursu témas studiju programmas ietvaros,
atbalstot studiju kursu péctecibu. Tiks izstradata ari studiju kursu atslégvardu vardnica un
atslégvardu vizualizacija, kas attélos studiju kursu saistitas témas un kursus;

e 4) izveidot sasaisti starp kursa apraksta tematisko planojumu ar attiecigo e-studiju vides
kursu, kura docétajam lautu izvéléties, vai attiecigo e-kursu veidot ar tadu pasu tematisko
sadalijumu, kads ir noradits studiju kursa apraksta;

e 5) izmantot RSU audiovizualo studiju materialu bibliotéku, ieklaujot dazadus macibu objektu,
pieméram, klinisko gadijumu aprakstus, disekcijas gadijumus, simulaciju scenarijus,
interaktivus macibu video u.c., nodrosinot macibu objektu sistematizaciju un uzkrasanu, ka
ari iespéju koplietot macibu objektus ar citam augstakas izglitibas institlcijam, un
studéjoSajiem viegli atrast nepiecieSamos simulaciju gadijumus, kliniskos gadijumus un citus
macibu objektus;

e 6) izstradat jaunu sistému, kas lautu studentam daudz értak registréties vinam pieejamiem
izvéles studiju kursiem vinam pieejamos laikos. Administrativajam personalam sistémas
izveide atvieglotu darbu, laujot értak un atrak studentus pievienot izvéles kursiem;




e 7) pilnveidot Elektroniskas uznemsanas sistému, mazinot administrativo slogu, automatizejot
manualas darbibas, uzlabojot lietotaja saskarni, papildinot funkcionalitati u. c.

Lai nodroSinatu musdienigu iekSéjas informacijas apmainas sistému administrativo jautajumu
risinasanai, paatrinat informacijas apriti un IEmumu pienemsSanu, ka ari nodrosinat elektronisku
dokumentu apriti RSU iekSiené, RSU izvirza Sadus uzdevumus administrativas efektivitates
paaugstinasanai:

e 1) pareja uz elektronisku studéjosa lietas glabasanu - atbilstosi MK noteikumiem
203 studéjoSo iesniegumus, pieprasijumus un rikojumus par studéjoso kustibu un macibu
procesu var uzglabat tikai elektroniski. Tas samazinas dokumentu apstrades ilgumu,
paaugstinatu administrativa darba efektivitati un datu kvalitati, mazinatu dabas resursu
izmantosanu;

e 2) papildus HOP modulu iegade jaunu e-pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanai - HOP
funkcionalitates paplasinasana, ievieSot jaunus e-pakalpojumus darbiniekiem, pieméram,
komandéjumu uzskaite, e-instruktazas u. c.;

e 3) darba izpildes vadibas (DIV) sistémas nomaina - RSU ir DIV, kas nodrosina mérku izpildes
novértéSanas parvaldibu un darba rezultatu snieguma parvaldibu. NepiecieSama DIV portala
nomaina, lai uzlabotu lietojamibu un atvieglotu darbu strukttrvienibu vaditajiem, nodroSinatu
integraciju ar citam RSU informacijas sistemam;

e 4) rékinu digitalizacijas rika iegade - saskana ar Eiropas Savienibas direktivu, saskana ar kuru
no 2018. gada 27. novembra visiem rékiniem starp uznémumiem un valsts iestadém jabut
elektroniska forma, janodroSina iespéja digitalizét papira formata rékinus un no tiem izveidot
meta-rékinus;

e 5) attistit kvalitates un procesu parvaldibas sistému - RSU Kvalitates vadibas un iekséja
audita dala jau Sobrid veiksmigi izmanto procesu parvaldibas riku QPR Enterprise Architect.
2019. gada maija ir noslégts ligums, kura ietvaros ir iegitas papildu licences procesu
modeléSanas rika pilnvértigakai izmantoSanai un pieeja jaunakajai QPR versijai. Darbiniekiem
bis pieejams QPR portals web vietné, kas laus ikvienam RSU darbiniekam skatit izveidotos
procesus, pielagot vietnes saturu savam vajadzibam un sekot lidzi veiktajam izmainam un
parraudzit sava atbildiba esosas aktivitates.

Noveértéjot inovativos risinajumus, kas tiek ieviesti, lai atbalstitu studiju procesa, var teikt, ka tas ir
nemitiga izaugsme, kuru vada RSU vadiba un atbilstoSas struktlrvienibas.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem
kriterijiem tiek izveleti studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

StV istenosanas meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus ekonomikas un
uznemeéjdarbibas vadibas joma Latvijai, Eiropas Savienibai un visai pasaules sabiedribai un tas
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parvaldibas procesiem. Starp galvenajiem StV sasniedzamajiem rezultatiem Saja konteksta batu
uzsverami, pieméram, absolventa prasme analizét mainigas starptautiska biznesa situacijas un
pienemt radosus, kompetentus IEmumus, prasme argumentéti diskutét par ekonomikas un
uznéméjdarbibas vadiSanas aspektiem un problematiku starptautiskaja tirgu, ka ari
priekSnosacijumiem ilgtspé&jigas un konkurétspéjigas ekonomikas attistibai, kompetence identificet
un istenot ilgtspéjigas ekonomikas, starptautiska biznesa un marketinga nozaru piemérotakas
aktivitates uznémuma mérku sasniegSanai un Iémumu pienemsanai. NodroSinot sadarbibu ar
Latvijas un arvalstu institlcijam dazados formatos - vieslekcijas, studiju vizites, problémbazétas
studijas (reala laika konkréta uznéemuma nepiecieSamibu risinasanu studiju procesa), studiju un
nosléguma darbu tematiku noteikSanu sadarbiba ar darba tirgu, konferences, seminari, hakatoni
u.c. - studéjosie jau pasa studiju procesa gust gan praktisko redzéjumu, gan izpratni par nozares
aktualitatem, procesiem, darba un attistibas kulttru. Vienlaikus sada veida ari pats darba tirgus
gust ieskatu par studéjosajiem, kas driz klUs par darba tirgus aktiviem dalibniekiem, un attiecigi
piedalas StV mérku un rezultatu sasniegsana. Lidz ar to StV ietvaros istenota sadarbiba ar nozari
véertéjama ka veiksmigi istenota un integra studiju procesa dala, kas vienlidz bdtiski nodroSina StV
mérku un rezultatu sasniegSanu. StV attistibas plana ietvaros StV istenotaji ir apnémusies stiprinat
un paplasinat StV programmu sadarbibu ar dazadam nozares institlicijam Latvija un arvalstis.

Novértéjuma ietvaros studiju virziena tika apspriesti un nemti véra ari SAM 8.2.3. ietvaros veikta
pétijuma: “Izpéte par Rigas Stradina universitates un RSU Sarkana Krusta medicinas koledzZas
studiju programmu konkurétspéju un atbilstibu vidéja un ilgtermina darba tirgus un nozares
attistibas tendencém” rezultati, kas sakrit ar darba devéju viedokliem, ko StV StP iegust no
aizpilditajam prakSu atsauksmém par programmas studentu attieksmi pret darbu un darba
iespéjam, secinams, ka StV StP studentiem un absolventiem ir labas nodarbinatibas iespéjas gan
vietéjos, gan starptautiskos uznémumos un citas organizacijas. Tapat SAM 8.2.3. ietvaros veikta
pétijuma rezultati pamato StV nodrosinatos attistibas planoSanas principus un virzienus, tai skaita,
par nepiecieSamibu pastavigi aktualizét studiju programmas un studiju kursu saturu, to pielagojot
strauji mainigajai socialekonomiskajai situacijai Latvija un pasaulé. Vél viens akcents no Si pétijuma
bija uz IT tehnologiju izmantoSanu un musdienigu tehnisko risinajumu pielietosanu - ari tas ar lielu
uzsvaru tiek 1stenots StV programmas un ir ietverts ari StV talakas attistibas plana. Kopuma
secinams, ka studiju programma attistas virziena, kas atbilst darba tirgus un nozares attistibas
tendencém, tadéjadi StV ietvaros istenota sadarbiba ar nozares instittcijam, darba devéjiem,
uznémumiem batiski veicina StV mérku un studiju rezultatu sasniegsanu.

Papildus StV specifiskajai bilateralajai sadarbibai Latvija un avalstis, StV programmas piedalas ari
plasaka RSU starptautiskas sadarbibas dimensija.

RSU Starptautisko sakaru departaments (SSD) ir izveidojis plasu partneraugstskolu tiklu Eiropa.
Regulari partneraugstskolas tiek informétas par Erasmus apmainas iespéjam RSU, ari viesdocétaju
apmainu joma. Papildus elektroniskai sazinai RSU SSD ik gadu organizé Erasmus+ Starptautisko
nedélu, kuras programma tiek ieklauti vairaki profesionalas tikloSanas pasakumi. To ietvaros notiek
kontaktu dibinasana ar jauniem Erasmus+ sadarbibas partneriem.

Papildus Siem RSU organizétajiem pasakumiem RSU SSD parstavji regulari apmeklé ikgadéjos
profesionalo starptautisko asociaciju pasakumus ar mérki nodroSinat apmainas, tostarp
viesdocésanas, iespéjas. Pieméram, RSU piedalas tiklosanas izstadeés, kuras organizé Eiropas
Erasmus koordinatoru asociacija (European Association of Erasmus Coordinators) un Eiropas
Starptautiskas izglitibas asociacija (European Association for International Education).

RSU SSD atbalsta Erasmus viesdocéSanas vizites gan pirms viesdocétaji ierodas Riga, gan ari vinu
viesdocésanas laika (pieméram, administré viesdocéSanas vizites dokumentaciju, izstrada
aktivitasu planu, asiste vizites norisé utt.).
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Esosa sadarbibas un internacionalizacijas attistiba atbilst virzienu mérkiem un attistibas planam un
kopuma ir vérteéjama ka pietiekama.

Studiju programmu istenoSanai ir noslégti sadarbibas ligumi ar citam instittcijam, skat.
7. pielikuma.

RSU studentiem ir iespéja doties apmainas studijas vai starptautiskaja praksé uz vienu semestri vai
visu akadeémisko gadu arvalstis, sanemot Erasmus+ stipendiju. Programma attiecas uz visam
studiju programmam, ka ari uz visiem augstakas izglitibas llmeniem, tai skaita doktorantdru.
(informacija pieejama RSU majaslapa). Kopuma ir noslégti vairak neka 150 divpusé€jie sadarbibas
ligumi, kuri paredz studentu un personala mobilitati visos studiju ciklos - bakalaura, magistra un
doktorantlras studiju laika. 7. pielikuma ir pievienoti Erasmus+ sadarbibas ligumi Eiropas studiju
fakultate, no kuriem visi ir tiesi attiecinami uz vértéjamo studiju virzienu un tam atbilstosajam
studiju programmam. Jaunizveidotajai studiju programmai Starptautiskais bizness un
jaunuznémumu darbiba aktivu ligumu vél nav. Aktivi ligumi ir konkrétajam esoSajam studiju
programmam - Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika, Starptautiskais marketings un
reklama, Starta uznéméjdarbibas vadiba. Atbilstosi Eiropas Komisijas nosacijumiem, 2022.g. laika
tiks atjaunoti/parslégti esoSie Erasmus sadarbibas ligumi - parslédzot ligumus tiks aktualizéts un
papildinats iesaistito studiju programmu saraksts.

Partneruniversitates tiek izvélétas, balstoties uz pieejamo informaciju par lidzvértigam studiju
programmam un apmacibas valodas nosacijumiem. Viens no galvenajiem nosacijumiem ir studiju
macibu priekSmetu saskanosana studentu apmainas programmas laika, lai varétu atzit studiju
priekSmetus un tos pievienot RSU atbilstosas studiju programmas diploma pielikumam. Lidz ar to
tiek nodrosSinats pilnvértigs studiju process, ko papildina pieredze arvalstis.

RSU starptautiskaja vidé ir novértéta pozitivi. Starptautiskais universitasu reitings QS World
University Rankings 2019 ir ieklavis RSU starp 1000 labakajam pasaules augstskolam, ipasi
novertéjot universitates sp&ju piesaistit arvalstu studentus. Tapat RSU regulari sanem visaugstako
vértéjumu “A” dazadas kategorijas Eiropas Savienibas augstskolu U-Multirank reitinga.

Universitate ir sanémusi ari citas starptautiskas atzinibas. Pieméram, ka ieprieks minéts, ta tika
atdzita par studentcentrétu augstakas izglitibas iestadi Eiropas Studentu apvienibas izvertéjuma
PASCL. Ari Pasaules Bankas eksperti sava 2016. gada pétijuma atzinigi novéertéja studentu iesaisti
RSU Iémumu pienemsana, arvalstu studentu klatbitni un stratédisko planosanu universitate.

Par RSU starptautisko atpazistamibu liecina ari plasais Erasmus partneraugstskolu tikls. Paslaik ir
noslégti 200 Erasmus sadarbibas ligumi Eiropa un arpus tas dazadas studiju disciplinas. 2017. gada
RSU sanéma atzinibu no Valsts Izglitibas un attistibas agenturas par veiksmigu Eiropas Komisijas
Erasmus programmas realizéSanu.

Sadarbiba ar darba devéjiem notiek pastavigi un vairakos limenos, pieméram, Valsts parbaudijumu,
magistra, bakalaura darbu aizstavéSanas komisijas piedalas vismaz 50 % darba devéju: to nosaka
LR MK noteikumi Nr. 481, un So noteikumu ievéroSana RSU tiek stingri kontroléta.

e Sadarbiba ar darba devéjiem StV programmas notiek nepartraukti - gan vieslekciju forma,
gan jo ipasi prakses laika (studejosie veic studiju praksi uznémumos), gan studiju darbu un
nosléguma darbu izstrades laika, citas akademiskas aktivitatés, pieméram, konferencés, ka
ari studiju virziena kvalitates padome.

e Sadarbiba ar LEKSA, Latvijas Eiropas kopienas studiju asociaciju, kas sniedz iesp&ju studéjoso
dalibai studiju vizité ES vadosajas iestadés, pétnieciskajos centros, Briseles biznesa
inkubatora un seminaros ar Brémenes Augstskolas, Sveices Ziemelrietumu lietisko zinatnu
universitates (FHNW) Biznesa skolu un UBI - United Business Institutes, Brisele (Middlesex
University Business School filiale Briselé) studentiem un macibspékiem.



https://www.rsu.lv/starptautiska-sadarbiba/mobilitates-programmas/erasmus-programma-studentiem

e gada sakuma RSU kluva par “Latvian Art Directors Club” biedru. Sadarbiba ar LADC biedriem
- marketinga un reklamas kompanijam un agentiram tiek nodrosSinatas programmas
studentu tikSanas ar Latvija un Eiropa pazistamiem marketinga un reklamas specialistiem.
RSU studentiem ir iespéja bez maksas piedalities visos LADC pasakumos, ko studéjosie ari
aktivi izmanto.

e gada RSU ir kluvusi par Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas biedru.

e gada RSU kluvusi ari par LDDK (Latvijas Darba devéju konfederacijas) biedru. Katedras
pasniedzéji piedalas LDDK rikotajos pasakumos un konferencés.

e RSU ir Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras biedrs.

* Ipasi uzsverama ir RSU sadarbibas izveidosana 2018. gada socialo zinatnu joma ar Rigas
41.vidusskolu un Rigas Klasisko gimnaziju, kas ir bijusi plasi publiskota gan socialajos, gan
sabiedriskajos medijos:

o https://www.rsu.lv/aktualitates/skoleni-iepazistas-ar-studiju-iespejam-un-prasibam-rsu
https://www.rsu.lv/notikumi/sadarbibas-liguma-parakstisana-ar-rigas-41-vidusskolu
http://www.rkg.lv/?p=9809
http://www.la.lv/rsu-uzsak-sadarbibu-ar-vidusskolam / http://www.rkg.lv/?p=9476
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-rigas-klasisko-gimna
ziju
https://www.facebook.com/r41vs/posts/2117593561843188/

o

[¢]

o

[¢]

[¢]

Studiju programmu 1stenoSanas gaita ir izveidojusies noturigi kontakti ar uznémumu parstavjiem,
kuros studiju programmas studéjosie iziet studiju prakses. Darba devéju viedoklis tiek ievérots,
planojot studiju programmu nakotnes attistibu.

Skat. 7. pielikumu “Informacija par noslégtajiem sadarbibas ligumiem ar citam institucijam”.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéku skaita dinamiku.

Studiju virziena ietvaros tiek aktivi istenota studentu mobilitate, izmantojot Eiropas Komisijas
Erasmus+ programmu. lenakoSie arvalstu studenti tiek ieskaititi studiju virzienu studiju
programmas studéjoso statusa apmainas perioda. Studentiem tiek nodrosinats nepiecieSamais
studiju kursu apjoms un kreditpunktu skaits. Studiju virziena tiek istenoti daudzi studiju kursu anglu
valoda, kuri tiek piedavati apgUsanai arvalstu studentiem. Apmainas studenti var apgut studiju
kursus ari citas socialo zinatnu fakultatés un studiju virzienos.

Arvalstu docétaju piesaiste notiek, pamata izmantojot StV macibspéku starptautisko tikloSanos
starptautiskajas konferenceés, starptautiskajos projektos, starpaugstskolu sadarbibas ietvaros gan
Latvija, gan arvalstis, sadarbibas ietvaros ar biznesa un darba tirgus parstavjiem un citos
macibspéku starptautiskas sadarbibas un tikloSanas formatos.

Parskata perioda VANIP studiju virziena ir bijusi 65 ienakoSie studenti, 53 izejoSie studenti un 18
arvalstu docétaji (skat. 6.3., 8.1., 8.2. pielikumos).

StV studiju programmas, arvalstu pasniedzéju piesaiste tiek istenota vieslekciju formata, kas batiski
veicina studiju satura starptautisko aspektu, proti, sniedz studentiem iesp€ju apzinat, analizét,
izprast praktiskos piemeérus, veikt gadijumu izpéti studiju satura tiesi starptautiskas ekonomikas un
biznesa vidé. Vienlaikus jamin, ka parskata perioda beigas, ka ari nakama parskata perioda
attistibas plana, docétaju starptautiskajai mobilitatei ir bijusi un tiks pievérsta pastiprinata



https://www.rsu.lv/aktualitates/skoleni-iepazistas-ar-studiju-iespejam-un-prasibam-rsu
https://www.rsu.lv/notikumi/sadarbibas-liguma-parakstisana-ar-rigas-41-vidusskolu
http://www.rkg.lv/?p=9809
http://www.la.lv/rsu-uzsak-sadarbibu-ar-vidusskolam%20/
http://www.rkg.lv/?p=9476
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-rigas-klasisko-gimnaziju
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-rigas-klasisko-gimnaziju
https://www.facebook.com/r41vs/posts/2117593561843188/

uzmaniba, turklat gan ienakoSajai, gan izejoSajai mobilitatei. To zinama méra ir veicinajusi jaunas
IBSE programmas, kura tiek istenota anglu valoda, izstrade un uzsaksana 2020.gada septembri. StV
ta ir nodrosinajusi divus pilna laika arvalstu studéjosos - viens no ASV un viens no Kamerinas,
arvalstu vieslektoru piesaisti (ienako3a mobilitdte) no Sveices, Belgijas, Vacijas, Indijas, ka ari StV
docétaju vieslekcijas Sveices, Vacijas un Indijas universitatés (izejo3a mobilitate). Tapat kops
2019.gada, sekojot gan ekonomikas attistibas tendencém pasaul€, gan starptautiskas sadarbibas
attistibas nepiecieSamibai studiju virziena, pieméram, SBIE programma tiek istenots kurss “Vide
ekonomika un finanses”, kuru vada docétaja no Utrehtas Universitates Niderlandé. Sis kurss ir
vecinajis starpdisciplinaru attistibu, jo sakot ar 2020.gadu kursa piedalas ari Politikas zinatnes
katedras studéjosie. StV attistibas konteksta katedras docétaji ir apnémusies stiprinat pasniedzéju
divpuséjo mobilitati studiju programmas, nodrosSinot gan arvalstu vieslektorus, gan piedavajot savas
vieslekcijas arvalstu universitatés. Lidz ar starptautiskas sadarbibas attistibas dimensiju studiju
virziena, St apnemsanas jau tiek aktivi istenota un tai ir nepiecieSamie motivéjoSie priekSnosacijumi
talakai attistibai.

Attieciba uz studéjoSo mobilitati, ta pakapeniski palielinas. I1zejoSaja mobilitaté: 2013.gada - 3
studenti, 2014.gada - 7 studenti, 2015.gada - 4 studenti, 2016.gada - 1 students, 2017.gada - 2
studenti, 2018.gada - 12 studenti. lenakosaja mobilitaté - 2014.gada - 6 studenti, 2015.gada - 16
studenti, 2016.gada - 8 studenti, 2017.gada - 12 studenti, 2018.gada - 7 studenti. Studiju virziena
programmas pakapeniski tiek palielinats studiju kursu piedavajums anglu valoda, tas veicina
arvalstu studéjoso piesaisti, kas, savukart, stiprina programmu un tas satura starptautisko vidi,
veicinot nodarbibu diskusijas un paplasinot studéjoso redzesloku, tas, savukart, stiprina programmu
rezultatus un absolventu konkurétspéju. Ari nakamaja parskata perioda ir planota studéjoso
ienakosas un izejosas mobilitates stiprinasana, tai skaita, nepiecieSamibas gadijuma, lidzigi ka tas
bija 2020.gada, ari attalinati tieSsaistes formata.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespejas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Skat. 9.1. pielikumu “StudéjoSo prakses organizacijas apraksts (prakses nolikums)” katrai studiju
programmai.

Skat. 9.2. pielikumu “Informacija par ligumiem u. c. apliecinajumiem par studéjoSo prakses
nodroSinajumu studéjosajiem”.

StV bakalaura un magistra studiju programmas ir paredzétas studéjoSo prakses. Praksu kvalitativai
nodroSinasanai ir izstradataji un ik gadu tiek aktualizéti prakses metodiskie noradijumi katrai studiju
programmai, kuri tiek izsutiti studéjosajiem laikus pirms prakses uzsakSanas. Tajos tiek skaidri
noradits studéjosa prakses mérkis, apglstamas iemanas, obligatie prakses uzdevumi, izvéles
uzdevumi, ka ari prakses dokumentaras atskaites struktdra, apjoms, prezentéSanas prasibas un
termini. Katru akadémisko gadu tiek aktualizéti metodiskie noradijumi, ipasi studéjosa prakses
uzdevumi atbilstosi katras programmas specifikai un jaunakajam tendencém ekonomika un
uznéméjdarbiba. Prakses uzdevumu aktualizéSana notiek, stingri ievérojot aktualizétas izmainas un
precizéjumus studiju programmas, tas planojumos, rezultatos, studiju kursos un to sagaidamajos
rezultatos. Studéjosa prakses uzdevumi tiek izstradati, plasi aptverot visu attiecigaja studiju
programma paredzéto studiju kursu satura tematiku, mérkus un planotos studiju rezultatus. Prakses
uzdevumi tiek noteikti strukturéti pec studiju programmas planojuma - studiju kursiem, nemot véra
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to saturu specifiku. Studéjosa prakses galvenais mérkis, kas ari tiek noradits metodiskajos
noradijumos, ir nodrosinat studéjoso padzilinatu izpratni par attiecigaja socialo zinatnu sféra apguto
teorétisko zinasanu izmantojumu praksé, idz ar to ari prakses uzdevumi - ka obligatie, ta izvéles
uzdevumi - tiek pakartoti Sim mérkim un vienlaikus ari atbilstosi studiju programmas rezultatiem,
kas, savukart, ir definéti atbilstoSi attiecigajiem EKI limena studiju rezultatiem. Piemérus par
atsevisku StV programmu un tas studiju kursu un apguto zinasanu atbilstiba definétajiem prakses
uzdevumiem skat. StP raksturojumos.

Nemot véra StV studéjoso intereses, motivaciju un uznéméjdarbibas garu, visbiezak studéjosie pasi
atrod sev piemérotakas prakses vietas, par kuram informé studiju programmas vaditaju un atbildigi
piedalas trispuséja prakses liguma noslégsana. Gadijumos, kad studéjosais lUdz katedras
ieteikumus vai palidzibu prakses vietas nodrosinasanai, visas StV programmas to parliecinosi un
atri nodrosina. Tas ir iespéjams pateicoties StV programmu aktivajai sadarbibai ar nozari un darba
tirgu, kas ietvert ari StP vaditaju un docétaju aktivu sadarbibas tiklu darba tirgd. Sados gadijumos
StP vaditajs veic individualas parrunas ar studéjoso, identificéjot veiksmigas studéjosa prakses
aspektus (studéjosa intereses, stipras puses, vajadzibas). Pec parrunam StP vaditajs,
nepiecieSamibas gadijuma ari sadarbiba ar docétajiem, sazinas ar kadu nozares uznémumu vai
organizaciju no StV sadarbibas partneriem (biezi tas ir efektivs talruna zvans, reiz€ém e-pasts), ka
rezultata tiek panakta vienoSanas par prakses iespéjam. Biezi StV programmas, 1pasi Starptautiska
marketinga un reklamas programma, sanem e-pastus vai zvanus, kuros uznémumi un
starptautiskas organizacijas pasas meklé studéjosos, lai nodroSinatu prakses iespéjas. StV
programmas izmanto ari Sis iespéjas gan studéjoso praksSu nodrosinasanai, gan StV sadarbibas tikla
stiprinasanai un paplasinasanai. Prakses vietas nodroSinasana ir vienlidz iesp&jama un pieejama ari
arvalstu studentiem.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
noveértejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

RSU socialo zinatnu joma jau notiekosas starptautiskas akadémiskas un zinatniskas sadarbibas
ietvaros tiek apsvértas iespéjas par kopigu studiju programmu izstradi, pieméram, ar Sveices
Ziemelrietumu lietisko zinatnu universitates (FHNW) Biznesa skolu, ar United Business Institute
(UBI), Brisele (Middlesex University Business School filiale Briselé), ar Brémenes Augstskolu. Sobrid
jau vairakus gadus notiek loti aktiva, regulara un cieSa RSU sadarbiba ar Sim augstskolam un
Latvijas Eiropas kopienu studiju asociaciju, organizéjot RSU un citas Latvijas augstskolas studéjoso
studiju viziti vadosajas ES institlcijas, biznesa organizacijas un pétnieciskajos centros Briselé.
Diskusijas par kopigu studiju programmu izstradi tiek uzturétas, tomér aktiva riciba tiek atlikta
saistiba ar salidzinosi strauji mainigo ekonomikas un uznéméjdarbibas vidi Eiropa, ka ari saistiba ar
komplekso kopigu studiju programmu izstrades administrativo procesu, 1pasi saistiba ar Si procesa
saskanoSanu starpvalstu limeni, kura pastav atskiribas studiju programmu izstrades, licencéSanas
un akreditacijas procesos.
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Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSéjas novertesanas
proceduiras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Skat. 11. pielikumu “lepriekséjas akreditacijas ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana
izpilde".

V==

lepriekSéjas studiju virziena novértésanas procediras sniegtas rekomendacijas ir ieviestas pilniba,
ir veiktas rekomendaciju analize un tas ir piemérotas studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu specifikai.

lepriekSéjas novertéSanas proceduras sanemto rekomendaciju ietekme uz studiju kvalitati un
procesu pilnveidi ir pozitiva. Nemot véra, ka novértéSanas proceduras pamata piedalas
akadémiskas vides parstaviji, visbiezak ieteiktas rekomendacijas pamato jau uzsaktos kvalitates
stiprinasanas un attistibas pasakumus, ka ari stiprina kopigo skatijumu uz augstakas izglitibas
aktualitatém un attistibas nepiecieSamibu. Reizém ekspertu rekomendacijas norada uz
konkurétspéjigu inovaciju ievieSanu studiju procesa, kas iedroSina un motivé StV istenotajus ari
Skietami ambiciozu inovaciju istenosanai, kas, savukart vél vairak stiprina programmu kvalitati,
konkurétspéju un pievilcibu.

6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novertésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemérojams).

Parskata perioda ir veiktas sadas izmainas:

e mainits nosaukums ABSP no “Eiropas Ekonomika un Bizness” uz “Starptautiskais bizness un
ilgtspéjiga ekonomika” (SBIE); (13.03.2015., |emuma nr. 342)

e mainits nosaukums ABSP no “Maza un vidéja biznesa vadiba” uz “Starta uznémeéjdarbibas
vadiba” (13.03.2015., [Emuma nr. 342);

e licenceta PMSP “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” (sanemta licence 18.09.2015.
nr. 04055-53, labota licence 26.02.2016 nr. 04055-56)

e mainits nosaukums PMSP no “Bizness un tiesibas Eiropas Savieniba” uz “Starptautiskais
bizness un tiesibas” (SBTM) (08.06.2016. Ilémums nr. 11-A);

e licencéta DSP “Vadibzinatne” (licencéta 25.09.2017., licences nr. 04055-61);

e saskana ar RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planu[1] studiju programma
“Starta uznéméjdarbibas vadiba” ir ieklauta jaunaja 2019. gada licencétaja akadémiska
bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”
(25.02.2020., licences nr. 04055-63) un netiek virzita uz akreditaciju.

Skat. 11. pielikumu “lepriekséjas akreditacijas ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana
izpilde".
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[1] Rigas Stradina universitates (RSU) Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans ir
saskanots lzglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) izveidotaja Studiju programmu attistibas un
konsolidacijas planu izvértésanas komisija, ko apliecina IZM véstule nr. 4-6e/2018/3795, un
precizéjumi véstulé nr. 4-6e/19/184. RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans
apstiprinats RSU Senata séde 2018. gada 18. septembri, protokola Nr. 2-1/18.09.18 un péc
precizéjumiem apstiprinats RSU Senata prezidija 2019. gada 4. janvari, protokola Nr. 3-1/2/2019
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Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekSé&jiem 1_pielik_Kopa_Normativie_LV_Precizets.pdf 1_pielik_Kopa_Normativie_dok_eng_Precizets.pdf
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena Tstenosanu filialés ( ja piemérojams) 2_pielik_LiepFil_resursi_lv.pdf 2_pielik_LiepFil_resursi_eng.pdf

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira 3_pielik_RSU_strukturshema_19112019_Iv.pdf 3_pielik_RSU_org_chart_19112019_eng.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba

Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 4.1._pielikums_Att_plans.docx 4.1._pielikums_Att_plans_eng.pdf

Studiju virziena parvaldibas struktira 4.2_StV_parvaldibas_shema_lv.pdf 4.2_pielik_StV_parvald_shema_eng.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena isteno$ana iesaistitajiem 6.1_pielik_Docetaju_sar_StV_VANIP_LV_18-01-2021.xlsx 6.1_pielik_Docetaju_sar_StV_VANIP_ENG_18-01-2021.xIsx
macibspékiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 6.2_pielik_CV_lv.pdf 6.2_pielik_CV_eng.pdf

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 6-3_pielik_mobilitate_PD_lIv.xls 6.3_pielik_dati_mobilitate_PD_eng.xls

mobilitati parskata perioda
II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 6.4_pielik_Publikacijas_uzlabots_|v.pdf 6.4_pielik_Publikacijas_uzlabots_|v.pdf
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 7_lig_saraksts_kopa_lv.pdf 7_pielik_Ligumu_sar_kopa_eng.pdf
Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 8-1_pielik_Arvalstu_stud_macibsp_VANIP_LV.pdf 8-1_pielik_Arvalstu_stud-macibsp_ENG.pdf
Statistikas dati par stud&joso mobilitati (noradot studiju programmas)  8-2_pielik_Studejoso_mobilitate_VANIP_LV.pdf 8-2_pielik_Studejoso_mobilitate_VANIP_ENG.pdf

Studéjoso prakses organizacijas apraksts

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 9.2_pielik_prakses_ligumi_|v.pdf 9.2_pielik_prakses_ligumi_eng.pdf
nodro$inajumu uznémumos

II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértéSanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 11_pielik_Rek_iev_plans_VANIP_Dv_IBSE_LV.pdf 11_pielik_Rek_iev_plans_VANIP_Dv_IBSE_eng.pdf
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 24-4 pielik_Apliecin_latv_valodas_StV_VANIP_parakstits.pdf 24-4_pielik_Apliecin_latv_valodas_StV_VANIP_parakstits_eng.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
I1I. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1._pielik_SBTM_lv_lab_09-01-2021.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskold/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.
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Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  RSU_Akr_Novert_iesniegums_VANIP_15-01-2021_Iv.pdf
novertésanai

RSU_Akr_Novert_iesniegums_VANIP_15-01-2021_eng.pdf
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums
5.2_pielik_Studentu_pasparvalde_eng.pdf
5.2_pielik_Stud_pasparvalde_lv.pdf
13.1_pielik_RSU_apbalv_market_KD_Iv.pdf
13.1_pielik_RSU_apbalv_market_KD_ENG.pdf

14 pielik_RSU_istenotie_projekti_|v.pdf

14 _pielik_RSU_istenotie_projekti_eng.pdf
20.2_pielik_C_dala_LV_2019 2020 _preciz.pdf
20.2_pielik_C_dala_ENG.pdf
21.3_pielik_absolventu_aptaujas_anketas (1).pdf
21.3_pielik_absolventu_aptaujas_anketas.pdf
23_pielik_Atbilstiba_ESG_Iv.pdf
23_pielik_Atbilstiba_ESG_eng.pdf

24.8 pielik_Studiju_lig_lv.pdf

24.8 pielik_Studiju_lig_eng.pdf
4.3_pielik_ESF_Domes_StKP_sastavs.pdf

4.3 pielik_ESF_Domes_StKP_sastavs_eng.pdf
6.5_Docetaju_sar_StV_VANIP_lv.xlsx

4.4 pielik_TM_ieviesanas_plans-RSU.docx

4.4 pielik_TM_ieviesanas_plans-RSU-VANIP_eng.docx
6.5_pielik_Kopsavilkums_publikac_pieredze_VANIP_eng.xIsx
01.3_Pielikumu_uzskaitijums_Iv.pdf
01.3_Pielikumu_uzskaitijums_eng2.pdf
10_pielik_Absolventi_2015_2016_Iv.pdf
10_pielik_Absolventi_akreditacijai_2015_2016_eng.pdf
22.1 Bak_temas_2014-2019_Iv.pdf
22.2_pielik_Magistra_darbu_temasi_2013-2019_Iv.pdf
22.1 _pielik_Bak_temasi_2013-2019 _eng.pdf

22.2_Magistra_temas_eng.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

25.1_pielik_Koncepcija-TM-2020-06-09.pdf
26_pielik_TM_materialtehn_attist_Iv.pdf
27.1_pielik_E-stud_Metodisk_mat.pdf
28_pielik_Senata_lemums_VANIP_lv.pdf
25_pielik_Koncepcija-TM_eng.pdf
26_pielik_TM_materialtehn_attist_eng.pdf
27_pielik_E-stud_Metodisk_mat_eng.pdf
28_Senata_lemums_ENG.pdf
1.2_pielik_arvalstnieku_uznemsana_eng.pdf
12_pielik_atsauksmes_IBSE_Iv.pdf

12 pielik_atsauksmes_IBSE_eng.pdf

6.5_pielik_Kopsavilkums_publikac_pieredze VANIP_LV_18-01-2021.xIsx

6.5_pielik_Kopsavilkums_publikac_pieredze_VANIP_ENG_18-01-2021.xlsx

29 pielik_Arvalstu_studejoso_piesaiste_lv.pdf
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4.1._pielikums_Att_plans_eng_progress_17-03-2021.docx

Study Programme Quality Indicators.docx

85



Biznesa vadiba un ekonomika

Augstakas izglitibas iestade  Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Biznesa vadiba un ekonomika
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 51345

(IKK)

Studiju programmas veids Doktora studiju programma

Studiju programmas direktora Tatjana
vards

Studiju programmas direktora Muravska
uzvards

Studiju programmas direktora tatjana.muravska@rsu.lv
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr. oec.
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis  Studiju programmas mérkis ir sagatavot akadémiski izglitotus un
konkurétspéjigus ekspertus un pétniekus uznéméjdarbibas vadiba ar
Latvijas nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktdras limenim atbilstosam
zinasanam, prasmém un kompetencém, nodrosinot iespéju
doktorantiem attistit starptautiski salidzinamu kompetenci
uznéméjdarbibas vadibas joma, rezultata iegustot starptautiski atzitu
zinadtnu doktora gradu (Ph.D). Veicinat zinatniskas izcilibas un
pétniecibas paaugstinasanu Rigas Stradina universitates (turpmak -
RSU) un Latvijas méroga.
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Studiju programmas
uzdevumi

o attistit spéju iesaistities vadibas procesos uznémuma/organizacijas
un starpvalstu biznesa un ekonomisko attiecibu limeni, balstoties uz
savam zinatniski logiskajam prasmém un iemanam un sniegtajam
padzilinatajam zinasanam par uznéméjdarbibas vadibu, veselibas
sistémas vadibu, marketinga vadibu starptautiska skatijuma un
aktualitatém masdienu uznémumos/organizacijas;

* balstoties uz starpdisciplinaru pieeju, sekmét zinatniskas darbibas
integraciju inovativa vidé, tadéjadi veicinot pétijumu produktivitati un
konkurétspéju gan Latvijas, gan starptautiskaja aprité;

* veicinat pétijumus, kas balstiti uz triskarsas spirales pieeju, ievérojot
partneribas principus starp universitati, biznesu un valdibu;

* pilnveidot pedagodiskas prasmes, nodrosinot iespéjas klut par augsti
kvalificétiem docétajiem augstskolas Latvija un pasaulé, izmantojot
muasdienu pasniegsanas metodes;

* lidzdarboties zinasanu bazes paplasinasana tautsaimniecibas un
sabiedribas vajadzibu nodroSinasanai uznéméjdarbibas, veselibas
vadibas vai marketinga vadibas joma Latvija;

* veicinat pétniecibas un studiju spektra un inovaciju paplasinasanu
RSU un Latvija, attistit spéju augstas kompetences limeni analizét,
sistematizét, kontekstuali un integrativi interpretét empiriskos
novérojumus, saistot tos ar klasiskajam un modernajam teorétiskajam
koncepcijam uznéméjdarbibas vadibas joma;

* paaugstinat zinatnisko publikaciju un pétijumu rezultatu
publicésanas raditajus atvérta piekluvé un starptautiski atzitas datu
bazés;

* sekmét pétniecibas internacionalizaciju un pilnveidot projektu
vadibas prasmes , nodrosinot doktorantu lidzdalibu konferencés un
pétnieciskajos projektos nacionala, Eiropas un pasaules limeni;

* attistit kritiskas un analitiskas domasanas un pétniecibas iemanas,
ka ari promocijas darba sagatavosanas un aizstavésanas prasmes;

* veidot un istenot ES un pasaules limeni konkurétspéjigu un
atpazistamu RSU doktorantdras studiju programmu.
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Sasniedzamie studiju rezultati « Spéj paradit padzilinatas vai paplasinatas zinasanas un izpratni
vadibas zinatnes un ekonomikas teorijas un vadibas un ekonomisko
pétijumu metodologija, specializéjoties kada no studiju virzieniem -
uznéméjdarbibas vadiba vai starptautisko ekonomisko attiecibu
vadiba.

» Zina jaunakas teorétiski metodologiskas pieejas un pétijumus, lai
nodrosinatu pamatu kompetentai un radosai pieejai savas témas
izpété.

* Prot patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu pétniecisku darbibu, konsultéjoties ar zinatnisko
vaditaju.

* Prot argumentéti izskaidrot, diskutét par sareZgitiem vai
sistematiskiem vadibas zinatnes un ekonomikas un attiecigas
specializacijas jomas aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

* Prot sagatavot zinatniskas publikacijas atbilstosi starptautiskam
prasibam.

* Spéj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju,
uznemties atbildibu par darba rezultatiem un to analizi, veikt
pétniecibu vai talaku macisanos, lietojot jaunas piegejas.

* Prot pielietot pedagodiskas prasmes pasniedzéja darba augstskola.

* Prot un spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas
zinatniskas un profesionalas problémas, pamatot lémumus un, ja
nepiecieSams, veikt papildu analizi.

* Spéj integrét dazadu jomu zinasanas, sniegt ieguldijumu jaunas
zinatniskas informacijas radisana, pétniecibas vai profesionalas
darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un étisko atbildibu par
zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi
un sabiedribu.

* Spéj paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un
atzinas, parvalda pétniecibas metodologiju un musdienu pétniecibas
metodes vadibas zinatné un ekonomika un attiecigaja specializacijas
virziena, ka ari daZzadu jomu saskareé.

* Spéj patstavigi izvértét un izvéléties zinatniskiem pétijumiem
atbilstosas metodes, veicot ieguldijumu zinatniskas informacijas
robezu paplasinasana vai dodot jaunu izpratni esosam zinasanam un
to pielietojumiem praksé, istenojot butiska apjoma originalu pétijumu,
no kura dala ir starptautiski citéjamu publikaciju limeni.

* Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par savu zinatniskas
darbibas jomu (savu nozari) ar plasakam zinatniskajam aprindam un
sabiedribu kopuma.

* Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot
zinatniskus projektus, gustot zinatnes nozares starptautiskiem
kritérijiem atbilstosus sasniegumus, vadit pétnieciskus vai attistibas
uzdevumus uznémumos, iestadés un organizacijas, kur nepieciesamas
plasas zinaSanas un prasmes pétnieciba.

* Spéj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izvértésanu, risinat
nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit
pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela apjoma zinatniskus
projektus, tostarp starptautiska konteksta.

Studiju programmas Promocijas eksamens
nosléguma paredzetais
nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu




Studiju veids un  Pilna laika klatiene

forma

Istenosanas 3

ilgums (gados)

Istenosanas 0

ilgums (ménesos)

Istenosanas latviesu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:
prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/doktora-studiju-programmas Uznemsanas
valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisteé:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais grads Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
(latviesu valoda) uznéméjdarbiba

leglstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu
Studiju veids un  Pilna laika klatiene

forma

Istenosanas 3

ilgums (gados)

Istenoanas 0

ilgums (ménesos)

Isteno$anas anglu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/vadibzinatne-doktorantura Uznemsanas

valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latvieSu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions

legUstamais Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un

grads (latvieSu  uznéméjdarbiba

valoda)

leglstama —

kvalifikacija

(latviesu valoda)
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu
Studiju veids un  Nepilna laika klatiene

forma

Istenosanas 4

ilgums (gados)

Isteno$anas 0

ilgums (ménesos)

Istenosanas latviesu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:
prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/doktora-studiju-programmas Uznemsanas
valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda)
leglstamais grads Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
(latviesu valoda) uznéméjdarbiba
legUstama —
kvalifikacija
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 4 gadi - anglu
Studiju veids un  Nepilna laika klatiene

forma

Istenosanas 4

ilgums (gados)

Istenosanas 0

ilgums (ménesos)

Istenosanas anglu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:
prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/vadibzinatne-doktorantura Uznemsanas
valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions
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legUstamais Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
grads (latvieSu  uznéméjdarbiba

valoda)

legUstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - latvieSu
Studiju veids un  Pilna laika talmaciba
forma

Isteno$anas 3

ilgums (gados)

Istenosanas 0

ilgums (ménesos)

Istenosanas latviesu

valoda

Studiju 120

programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/doktora-studiju-programmas Uznemsanas
valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.

pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais grads Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
(latvieSu valoda) uznéméjdarbiba

leglUstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - anglu
Studiju veids un  Pilna laika talmaciba
forma

Isteno$anas 3
ilgums (gados)
Isteno$anas 0
ilgums (ménesos)

Istenoanas anglu
valoda
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Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/vadibzinatne-doktorantura Uznemsanas

valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions

legUstamais Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un

grads (latvieSu  uznéméjdarbiba

valoda)

leglUstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 4 gadi - latvieSu
Studiju veids un  Nepilna laika talmaciba
forma

Istenosanas 4

ilgums (gados)

Istenosanas 0

ilgums (ménesos)

Isteno$anas latviesu

valoda

Studiju 120

programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/doktora-studiju-programmas Uznemsanas

valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisteé:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais grads Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
(latvieSu valoda) uznéméjdarbiba

leglstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 4 gadi - anglu
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Studiju veids un  Nepilna laika talmaciba

forma

Istenodanas 4

ilgums (gados)

Istenodanas 0

ilgums (ménesos)

Istenoanas anglu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas (latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/vadibzinatne-doktorantura Uznemsanas

valoda) noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisteé:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-doktorantura un 1.
pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions

leglstamais Zinatniskais doktora grads, zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un

grads (latvieSu  uznéméjdarbiba

valoda)

leglstama —

kvalifikacija

(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izglitibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja

zinatniskais grads

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Izmainu analize

No “Vadibzinatne” uz “Biznesa vadiba un
ekonomika”. MK noteikumi Nr 49 Riga 2018.
gada 23. janvari (prot. Nr. 5 19. §)
“Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém
un apaksnozarém”.

Personala mainas dé| kops 2018. gada
Tatjana Muravska.

AtbilstoSi vaditaja mainai - Dr. oec.

Aktualizéts atbilstosi socialekonomisko
procesu attistibas tendencém pasaulg,
atbilstoSi LR zinatnu nozaru un apaksnozaru
klasifikacijai péc Latvijas pievienoSanas
OECD, stiprinot zinatniskas izcilibas un
pétniecibas paaugstinasanu RSU un Latvijas
méroga.

Programmas uzdevumi parformuléti
atbilstosi socialekonomisko procesu
attistibas tendencém, ka ari zinatniskas
izcillbas un pétniecibas paaugstinasanai RSU
un Latvijas méroga.

Precizéti studiju rezultati atbilstosi studiju
programmas satura un kursu aktualizésanai
un studiju kursu studiju rezultatu
savstarpéjas atbilstibas parbaudei un
nodrosinasanai.
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Nr. p. k.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Parametrs

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju veids un forma

Isteno$anas ilgums

Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas

legustamais grads

legUstama kvalifikacija

Isteno$anas vieta

Izmainu analize

Reagéjot uz studéjosos pieprasijumu un
darba tirgus izmainam pievienota nepilna
laika klatiene un pilna un nepilna laika
talmaciba[1].

PLK —

Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 méenesi
NLK 4 gadi 0 ménesi

Nepilna laika talmaciba 4 gadi 0 ménesi

Zinatniskais doktora grads, zinatnes
doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un
uznémejdarbiba - aktualizéts atbilstoSi LR
zinatnu nozaru un apaksnozaru klasifikacijai
péc pievienoSanas OECD.

Musdienu izmainas socialekonomisko procesu attistiba - jaunas pieejas uznemeéjdarbibas
organizacijai un vadibas procesiem, ekonomikas ilgtspé&jas un inovaciju pieejas u.c., ka ari Latvijas
daliba OECD, izraisija nepiecieSamibu precizét programmas mérki un uzdevumus. Programmas
meérkis un uzdevumi, ka ari sasniedzamie rezultati ir definéti ari saskana ar RSU attistibas
stratégiju. Nemot véra dazadu studiju veidu un formu izmantoSanu musdienu izglitiba, ka ari
readéjot uz potencialo reflektantu pieprasijumu, studiju programma ir pievienota nepilna laika
klatiene un pilna un nepilna laika talmaciba.

RSU Attistibas stratégija 2017.-2021. gadam|?2], kas saskanota 29.05.2017. Izglitibas un zinatnes
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ministrijas izveidota Augstakas izglitibas un zinatnisko instituciju attistibas stratégiju izvérteésanas
komisija, akcenté, ka studiju programmu vértiba ir to starpdisciplinarais raksturs, akadémiskas un
inovativas zinasanas, profesionalo un dzives prasmju apguve un izmantosanas pieredze.
Starpdisciplinara pieeja tiek izmantota, lai atbilstu mainiga darba tirgus prasibam|3].

RSU ir orientéta uz specialitatém, kas Sodien ir aktualas un ipasi nepiecieSamas sabiedribai un
Latvijas valstij kopuma musdienu problému risinasana. RSU studiju programmu vértiba ir to
starpdisciplinarais raksturs, akadémiskas un inovativas zinasanas, profesionalo un dzives prasmju
apguve, to lietoSanas pieredze, izmantojot jaunakas tehnolodijas un inovacijas, vienota un moderna
studiju un zinatnes vidé.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba un ekonomika” ir saskanota ar RSU attistibas stratégiju
2017.-2021. gadam, kura ir noradits, ka RSU darbibas pamata mérkis ir nodrosinat akadémiskas un
inovativas zinasanas, prasmes un kompetencés balstitu izglitibu, kas izvirza divas svarigakas
prioritates visa RSU darbiba: studiju attistibu un zinatnes un pétniecibas attistibu.

RSU ir svarigi attistit doktora studiju programmas, jo to pamata uzdevums ir sagatavot jaunos
pétniekus un docétajus, kuri ir iesaistiti uz zinatni balstitas sabiedribas attistiba un problému
risinasana.

Izglitiba un pétnieciba socialajas zinatnées atseviski tiek izdalita studiju programma “Biznesa vadiba
un ekonomika”, kas nodroSina cieSaku sadarbibu starp bakalaura, magistra un doktora studiju
programmam. lzveidojot So doktora studiju programmu, ir nodroSinats pilns macibu cikls bakalaura
- magistra - doktora studijas uznémeéjdarbibas vadiba RSU. Socialo zinatnu studiju virzienos ir
janodroSina péc iespéjas cieSaka sadarbiba gan starp bakalaura, madistra un doktora studiju
programmam, gan ar citam apaksnozarém (tostarp sinergija ar RSU veselibas apripes studiju
virziena programmam). Doktora studiju programma “Biznesa vadiba un ekonomika” paredzéts
istenot “Veselibas vadibas” un “Marketinga vadibas” specializaciju.

Doktora studiju programmas potencialie doktoranti ir RSU madistra studiju programmu
“Starptautiskais bizness un tiesibas” un “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” absolventi,
ka ari personas, kas ir ieguvusas socialo zinibu, vadibas, komerczinibu, ekonomikas, darba
aizsardzibas un citu radniecigu zinatnu magistra izglitibu citas augstskolas. Taja pasa laika
programma var studét citu zinatnu magistri, kuri nokartojusi iestajparbaudijumu vadibas zinatné un
kuriem ir vismaz divu gadu darba pieredze ekonomikas, komerczinibu un uznémejdarbibas jomas.
Tas padara doktora studiju programmu atveértu starpdisciplinarai pétniecibai. Studiju programmas
absolventi varés stradat par augsta [imena pétniekiem valsts un pasvaldibu iestadés, nevalstiskaja
sektora, ka ari dazadas organizacijas, docét studiju kursus Latvijas un arvalstu augstskolas. Ipasi
nozimigi ir papildinat RSU docétaju rindas.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem lIzglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2%)
talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas
paveids, bet atseviSka forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

[2] RIGAS STRADINA UNIVERSITATES ATTISTIBAS STRATEGIJA 2017.-2021. GADAM. Apstiprinata ar
Rigas Stradina universitates Senata Prezidija 28.10.2016. |émumu, prot. 1-3/28.10.16.

[3] RSU Attistibas stratégija 2017.-2021. gadam, 27. Ipp.
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1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveéertejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Lidz Sim visi studéjosSie studé tikai pilna laika forma latvieSu valoda par saviem lidzekliem. Ka jau
1.1. punkta 10. sadala noradits, akreditacijas laika programma pieteikta istenoSanas iespé&ju
paplasinasanai. Saskana ar StV attistibas planu lidz 2023. gadam, nemot véra studéjoso skaita
dinamiku un tirgus izpétes rezultatus, resursu pieejamibu, docétaju noslodzi, rentabilitati u.c. tiks
izvértetas iespéjas uzsakt studiju programmas istenosanu ari nepilna laika un talmaciba.

Studiju programmas realizacija anglu valoda ir paredzéta jau programmas licencg, tacu lidz Sim vél
nav uzsakta Sada iespéja. Studéjoso uznemsana studijam anglu valoda bus atkariga no potencialo
reflektantu intereses gan Latvija, gan arvalstis.

Studiju programmas darbiba tika sakta RSU kop$ 2018. gada rudens semestra. Pilna laika klatienes
programma 2018./2019. akadémiskaja gada tika uznemti Cetri doktoranti, 2019./2020. - viens
doktorants un 2020./2021. - pieci doktoranti. Paslaik programma studéjoSo kopéjais skaits ir 10
doktoranti.

Planotas doktorantu promocijas darbu témas 2018./2019., 2019./2020., 2020./2021. ak. gadam:

e FinansSu instrumentu izmantoSana projektu un programmu ietvara starptautiskas biznesa
vides uzlabosanai uz Centralizacijas piemeéra.

e Slimnicu farmacijas prakses vadiSanas efektivitate, izmantojot publisko un privato partneribu
Latvija.

e RadoSuma vadiSana Latvijas medicinas nozares jaunuznémumos.

e Patvéruma meklétaju un béglu parvietoSanas programmu vadibas ietekme uz
uznémeéjdarbibas vides efektivitati Eiropa un Latvija.

e Stratégisko IEmumu pienemsSanas pilnveide valsts parvaldes un privatajas medicinas
iestadés.

e Patérétaju uzvedibas novértéjums sabiedribas veselibas konteksta ilgtspejiga produkta
virzisanai krasu segmenta Latvija.

e Darijumu sarunu procesa loma biznesa mérku sasniegsana korporativa videé.

 Darbinieku snieguma vadisanas sistémas izstrade klinisko pétijumu projektu vadiba.

e Procesa kvalitates parvaldibas ietekme uz pacientu (klientu) apmierinatibu universitates
slimnicas.

e Integréta marketinga komunikacija ka patérétaju uzvedibu ietekméjosais faktors ilgtspéjigas
mazumtirdzniecibas attistibas konteksta Latvija.

Promocijas darbu tematika atbilst uzneméjdarbibas programmai, témas ir ar starpdisciplinaru
raksturu, divas no tam atbilst specializacijai veselibas vadiba. Izvélétas darba témas atspogulo
starptautisko nozimigumu, specializaciju uz uznémejdarbibas vadibu un veselibas vadibu. Studiju
valoda 2018./2019. ak. gada bija latviesu valoda.

Vairak informacijas skat. 16. pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,




studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Saskana ar noteikumiem "Par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarem" paslaik ir iespéjas
realizet multidisciplinaro pieeju, apvienojot viena programma iespéjas studét biznesa vadibu un
ekonomiku. Multidisciplinarais studiju programmas saturs klust arvien popularaks visa pasaulé.
Nemot véra minéto, tika pienemts |Emums par studiju programmas nosaukuma mainu uz "Biznesa
vadiba un ekonomika".

leglstamais grads ir ekonomikas un uznémejdarbibas doktors (PhD), un atbilstosi Latvijas
Republikas Ministru kabineta 2018. gada 23. janvara noteikumiem Nr. 49 “Par Latvijas zinatnes
nozarém un apaksnozarém” ir izdalita ekonomika un uznémejdarbiba (5.2.).[1] ka zinatnes nozare,
kura ietver uznémeéjdarbibas pétniecibu, saistitu ar uznémuma/organizacijas vai procesu un to
kooperativo politiku, planoSanu, organizéSanu, vadiSanu un kontroli, kas veérsti uz
uznémuma/organizacijas, to darbinieku, finansu, materialu vai informacijas resursu pilnigaku
izmantosanu, lai sasniegtu konkrétus meérkus.

Studiju programmas apguves rezultata doktorants paplasina zinasanas un kompetenci zinatniskaja
darba, apmacibas aprobé savas zinatniskas iestradnes; studiju kursu apguves rezultata doktorants
iegUst promocijas darba sagatavoSanas un aizstavésanas prasmes un iemanas.

Programmas beidzéjs bls ieguvis augsti kvalificetam zinatniekam atbilstoSas kompetences, tostarp
veicot patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izvértéSanu, spéju risinat nozimigus pétnieciskus vai
inovaciju uzdevumus ekonomikas un uznéméjdarbibas joma, patstavigi izvirzit pétijuma ideju,
planot, strukturét un vadit zinatniskus projektus.

Studiju programmas rezultati raksturojami divos limenos:

¢ péc doktorantiras studiju beigSanas;
e péc promocijas darba aizstavésanas (EKI 8. limenis).

Starp tematiskajam jomam izglitiba un pétnieciba atseviski izdalitas ekonomikas un
uznémeéjdarbibas, veselibas vadiba un marketinga vadiba ka specializacija.

RSU ir nozimigi attistit doktora studiju progammas, jo to pamatuzdevums ir sagatavot jaunos
pétniekus un docétajus, kuri ir iesaistiti uz zinatni balstitas sabiedribas attistiba un problému
risinasana. Doktora studiju programmas sekmé gan originalu pétijumu izstradi, gan studiju kursu
izveidi un TstenoSanu, kas ir balstiti uz jaunakajiem zinatnes sasniegumiem, gan iesaisti
starptautiskos pétniecibas projektos un augsta limena zinatnisko publikaciju sagatavosanu.

Doktora studiju programmas potencialie doktoranti ir RSU magistra studiju programmu
“Starptautiskais bizness un tiesibas” un “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” absolventi,
ka ari personas, kas ir ieguvusas socialo zinibu, vadibas, komerczinibu, ekonomikas, darba
aizsardzibas un citu radniecigu zinatnu magistra limena izglitibu citas augstskolas. Taja pasa laika
programma var studét citu zinatnu madistri, kuri nokartojusi iestajparbaudijumu vadibas zinatné un
kuriem ir vismaz divu gadu darba pieredze ekonomikas, komerczinibu un uznéméjdarbibas jomas.
Tas padara doktora studiju programmu atveértu starpdisciplinarai pétniecibai. Studiju programmas
absolventi varés stradat par augsta [imena pétniekiem valsts un pasvaldibu iestadés, nevalstiskaja
sektora, ka ari dazadas organizacijas, docét studiju kursus Latvijas un arvalstu augstskolas. Ipasi
nozimigi ir papildinat RSU docétaju rindas.
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[1] LR Ministru Kabineta Noteikumi Nr. 49, Riga 2018. gada 23. janvari (prot. Nr. 5 19. §), Noteikumi
par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarém.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Doktora studiju programma tiek istenota, balstoties uz zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadném 2014.-2020. gadam (Par Zinatnes, tehnolodijas attistibas un inovacijas
pamatnostadném 2014.-2020. gadam. Ministru kabineta rikojums Nr. 685. 2013. gada

28. decembri, prot. Nr. 67 97. §). Atbilstosi Sim rikojumam zinatnes, tehnologiju un inovacijas
politikas virsmérkis ir Latvijas zinasanu bazes un inovaciju kapacitates attistiba un inovaciju
sistémas koordinacija. Sa mérka sasniegsanai ir noteikti vairaki apak$mérki un attiecigi stratégiskie
ricibas virzieni, tostarp attistit zinatnes, tehnologiju un inovaciju jomas cilvékkapitalu, lidz

2020. gadam palielinot pétnieciba nodarbinato skaitu zinatniskajas institlcijas un uznéméjdarbibas
sektora vismaz lidz septiniem tukstoSiem, fokuséjot pétniecibas témas identificétajas zinasanu
specializacijas jomas; veicinat Latvijas zinatnes starptautisko konkurétspéju, ieverojot regionalas
attistibas principu un koncentréjot pétniecibu mazaka skaita lielaku un spécigaku institlciju,
sekméjot atzitas starptautiskas datubazés publicétu zinatnisko rakstu skaita pieaugumu lidz 1500
rakstiem un izgudrojumu skaita pieaugumu lidz 50 intelektuala ipasuma vienibam gada; modernizét
un integrét pétniecibas un izglitibas sektoru, palielinot to spéju reagét uz nakotnes izaicinajumiem
pétnieciba, tehnologiju izstradé un inovacijas un paaugstinot izglitibas sektora mobilitati.

Balstoties uz iepriekS minéto, ir veidots studiju programmas ietvars un saturs. Ta apguvei klatiené
pilna laika studijam ir paredzéti seSi semestri (tris akadémiskie gadi). Studiju programmas apjoms ir
120 KP jeb 180 ECTS (nepilna laika studijas var istenot septinos semestros). Programma tiek
istenota klatiené valsts valoda, ka ari ir iespéjams to istenot anglu valoda. Péc studiju beigsanas
doktorantam tiek izsniegts doktoranturas absolvéSanas apliecinajums. Proti, 8. EKI kvalifikacijas
pakape tiek ieguta, kad doktorants ir apguvis doktora studiju programmu un aizstaveéjis promocijas
darbu.

Sekmigi aizstavot promocijas darbu, doktorantam tiek pieskirts zinatniskais doktora grads, zinatnes
doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un uznémeéjdarbiba. Studiju programma doktora grada iegusanai ir
balstita ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes nozares sasniegumos un atzinas. Par to liecina
vairaki tas izveides un organizacijas aspekti:

1. Studiju programmas istenosana. Proti, doktora studijas organizé RSU Doktoranttras nodala
(informacija anglu valoda) atbilstosi Doktora studiju reglamentam (pieejams ari anglu
valoda), kas nosaka, ka doktora studijas ir zinatniska darba vaditaja un akadémiska
personala vadits doktoranta patstavigs darbs doktora zinatniska grada iegusanai (reglaments
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atrodams RSU majaslapas dokumentu sadala, pie studiju dokumentiem).

2. Studiju programmas atbilstibu nodroSina studiju programmas saturs. Visi daudzveidigie
pétniecibas un pétniecibas rezultatu / zinasanu izplatiSanas un komunikacijas studiju kursi
veido ietvaru, lai doktoranti izstradatu savu promocijas darbu, gatavotu publikacijas un
piedalitos konferencés ar referatiem, atbilstoSi musdienu zinatnes limenim, saskana ar savu
promocijas tému, sadarbojoties ar vaditaju (-iem). K& minéts, katra no formulétajam témam ir
aktuala, ta ir ar definétu un aprakstitu novitati un praktisko pielietojumu. So tému izstrade
studiju procesa un dazados darba posmos izplatitie rezultati bagatina ne vien praksi un
sniedz jaunas atzinas praktiskam darbam un/ vai palidz izskaidrot jomas likumsakaribas, bet
bagatina ari studiju procesu, jo doktoranti tiek iesaistiti macibu darba. Proti, attistot uz
Augstskolas pedagogija ieguto kompetenci, vini isteno ari studiju kursu Zinasanu izplatisana,
kura ietvaros strada ar studentiem gan vadot lekcijas, gan nodarbibas, gan vadot
pétnieciskos darbus (katram doktorantam ir izstradats individuals plans Sim darbam).
Tadeéjadi programmas istenosana nodrosina ari jaunu macibspéku piesaisti.

3. Studiju programmas atbilstiba nozares vajadzibam un zinatnes tendencém sekmé RSU
mérktiecigi veidota studiju vide un pieejamie resursi, tostarp, bibliotékas resursi.

4. Studiju programmas atbilstibu nozares vajadzibam un zinatnes tendencém nodrosina RSU
macibspéki un pieaicinatie vieslektori un promocijas darbu vaditaji.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba un ekonomika"” tiek istenota saskana ar Sadiem
normativajiem dokumentiem:

e Augstskolu likums (latviesu valoda un anglu valoda) (pienemts 02.11.1995.);

e Zinatniskas darbibas likums (latviesu valoda un anglu valoda (pienemts 19.05.2005.);
Izglitibas likumu (latviesu valoda un anglu valoda) (29.10.1998.);

Ministru kabineta noteikumi Nr. 1001 “Zinatniska doktora grada pieskirsanas (promocijas)
kartiba un kritériji”;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 49 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un
apaksnozarem”;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 1000 “Noteikumi par doktora zinatniska grada pieskirsanas
(promocijas) tiesibu delegéSanu augstskolam”.

Studiju programma tiek istenota saskana ar RSU Satversmi, RSU Senata lemumiem un RSU doktora
studiju reglamentu (Doktora studiju reglaments (Academic Regulations for Doctoral Programmes)).
Programma tiek Istenota, ievérojot RSU pétniecibas galvenos virzienus, kas saskan ar Latvijas
Nacionalais attistibas planu 2014.-2020. gadam (pienemts 20.12.2012.), ka ari ir vérsta uz jaunas
pasniedzéju, zinatnieku paaudzes sagatavosanu atbilstosi Ministru kabineta rikojumam Nr. 331
“Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam”. Doktora studiju programmas pilnveidée
tiek ieveroti Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiru dokumenti un atbilstiba Bolonas procesam.

Doktora studiju programmas istenoSana aprakstita ari RSU majaslapa (rsu.lv) - (promocija un
konsultacijas) un sados iekSéjos reglamentos:

e Doktoranta plans / atskaite par studiju gada paveikto

e Zinatniskas darbibas veidlapa

e Doktoranturas nodalas nolikums (Regulations of the Department of Doctoral Studies)
¢ Promocijas eksamena prasibas anglu vai vacu valoda

Planots, ka studiju programma varétu studét vidéji 5-8 doktoranti gada. Interesi studét izradijusi jau
vairaki pédéjo gadu RSU Eiropas Studiju fakultates magistranturas absolventi. Papildu interesi
varétu radit fakts, ka Saja doktorantlra ir paredzéts apaksvirziens “Veselibas vadiba”, kas
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doktoranturas studijam varétu piesaistit interesentus no vairakam Latvijas un citu valstu veselibas
organizacijam. Ari “Uznéméjdarbibas vadibas” un “Marketinga vadibas” apaksvirziens ir aktuals,
par ko liecina stabils studéjoso skaits pirms diviem gadiem izveidotaja jaunaja RSU profesionalaja
magistra studiju programma “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” - vidéji 30 magistranti
gada. Pédéjas tendences pasaulé liecina, ka doktora gradam ir ne vien prestizs, bet ta ir ari
nepiecieSamiba vadoSiem specialistiem, ierédniem un politikiem atbilstoSos amatos, tostarp
veiksmigas karjeras veidoSanas pamata universitatés un pétniecibas iestadés. Tas liecina, ka
tuvakajos gados Latvija varétu palielinaties doktorantu skaits.

Pieprasijums péc socialajam zinibam, tostarp ekonomikas un uznémeéjdarbibas, tuvakajos gados
batiski pieaugs. To pamato Eurostat veiktie pétijumi un statistikas dati (Socialo zinibu pieprasijums
- 32,7 % Eiropa, Eurostat, 2016, Sai tendencei saglabajoties lidz 2019. gadam). Salidzinot Eiropas
Savienibas vidéjos raditajus, redzams, ka Latvija trukst specialistu ar doktora gradu, ari jauno
doktoru, kas pienem zinatniski pamatotus vadibas Iémumus un efektivi attista organizacijas, veido
ilgtermina panakumus uznéméjdarbibas un valsts limeni. Biznesa Efektivitates asociacijas biedru
organizacijas, kuru parstavji ir noradijusi, ka Latvija trukst specialistu ar doktora gradu un kas spétu
pienemt zinatniski pamatotus vadibas Iemumus, organiz&jot un veicot atbilstoSo izpéti, ari
sadarboties ar atbilstoSam starptautiskam organizacijam, efektivi attistit ikvienu organizaciju un
veidot ilgtermina panakumus uznémejdarbibas un valsts [imeni.

Musdienu augstakaja izglitiba verojamas parmainas, pieaug pétniecibas prasmju parnese arpus
akadémiskas vides, nepiecieSami pétnieciski pamatoti risinajumi misdienu biznesa, lai sasniegtu
labakus biznesa raditajus. Latvija ir arl nepiecieSami visaugstakas kvalifikacijas pétnieki
augstskolas, pétniecibas iestadés un institutos, ka ari valsts institlcijas. Augsti kvalificéta jauno
zinatnieku sagatavosana ir kluvusi aktuala saistiba ar darbaspéka pieprasijumu starptautiskas
programmas un organizacijas, pieméeram, Eiropas Padomé, Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) u. c. Jaunu un konkurétspéjigu doktorantlras studiju programmu
veidoSana Latvija ir kluvusi vél aktualaka péc Latvijas uznemsanas Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija.

Programmas istenoSana notiek RSU Doktorantiras nodalas parraudziba un ar Starptautiska biznesa
un ekonomikas katedras atbalstu.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas saturs atbilst studiju programmas nosaukumam, jo satura ietverti obligatas
dalas studiju kursi, kas nodroSina vadibas zinatnes doktorantlras limena pamatkonceptu apguvi
(Masdienu vadibas teorijas un stratégiska vadisana, Finansu vadiba, Organizacijas efektivitates
vadiba), ka ari obligatas izvéles dalas studiju kursi, kas nodrosina iespéju specializacijai Sadas
jomas: uznémejdarbibas vadiba (Inovativa uznémejdarbiba, Cilvékresursu vadiba musdienu biznesa
vide, Ergonomikas vadiba musdienu biznesa); marketinga vadiba (Marketinga vadibas aktualitates,
Inovativa uznéméjdarbiba); veselibas vadiba (Veselibas sistému vadiba, Veselibas ekonomika un
finanses). Studiju programmas nodroSina doktorantu patstavigu zinatniska pétijuma izstradi,
paplasinot un padzilinot doktorantu zinasanas, ka ari pilnveidojot zinatniski pétnieciska darba
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prasmes un iemanas, tostarp doktorantu seminari, promocijas eksameni un piedalisanas
pamatstudiju programmu realizacija. Studiju programmas istenoSanas gaita studéjoSiem tiks
nodroSinata individuala pieeja un atgriezeniska saite, pieméram, e-vidé tiks organizétas aptaujas
kursa sakuma un beigas; péec kursa eksamena doktorantiem buls iespéja aizpildit kursa aptaujas
anketu; péc promocijas darba aizstavésanas doktorantiem bls iespéja aizpildit absolventa aptaujas
anketu, doktorantu aptaujas par pasniedzéjiem. Aptauju rezultati tiks regulari apspriesti

doktoranttras nodala katedras sédés.

Doktorantiem ir iespéja piedalities pétijumos, kuru virzieni nacionala, Eiropas un pasaules liment ir
saistiti ar uznémumu/organizaciju konkurétspéju, digitalizaciju, inovacijam, ergonomiku,
uznéméjdarbibu un jaunizveidotiem uznémumiem (start-ups). Tiks veicinata pétijuma pastiprinata
konkurétspéja, kas balstita uz triskarsas spirales pieeju un kopregulésanas koncepcijas
metodologiju ekonomikas un uznéméjdarbibas pétijumos. Zinatniska atbalsta platforma sociali
inovativiem un medicinas un sabiedribas veselibas vadibas pétijumiem tiks izveidota ka pamats
daudznozaru pétniecibas sadarbibai starp ieinteresétajam personam, kas iesaistitas
uznémeéjdarbibas, sabiedribas veselibas vai marketinga vadibas joma. Platforma veicina
jaunizveidotus un ergonomiskus pétijumus, kas nodroSina zinatnisko darbibu sinergiju cela uz
sashiegumiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Izmantotas studiju metodes un formas. Studiju programmas pamata mérkis ir attistit
doktorantu apzinigu attieksmi pret studijam, sekmét vinu spéjas veikt pétniecisko uzdevumu. Visa
studiju programma ir veidota atbilstosi Sim mérkim. Apglstot programmu, doktorants pakapeniski
pilnveido savas studéSanas prasmes. Doktorantura ir augstakais studiju limenis, tadé| studiju kursi
tiek realizeti parsvara seminaru forma profesoru un viesprofesoru vadiba. Seminars ka studiju kursu
forma attista doktoranta patstavigumu, lauj veidot macibspéku un doktorantu dialogu, rosinat
diskusijas doktorantu starpa. Seminari ir instruments, ar kura palidzibu doktorantu promocijas darbs
tiek regulari aktualizéts. Seminaros apmacibu papildina lekcijas par aktualo vadibas zinatnes teorija
ar zinatniskas novitates elementiem. Seminaru laika doktorantiem ir iespé€ja piedalities macibas,
izmantojot starptiklu (internetwork). Elektroniska sistéma tiek pastavigi izmantota doktorantu
sazina ar Doktorantlras nodalu, programmas vaditaju un darba zinatnisko vaditaju.

Studiju programma ir paredzéti Cetri doktora promocijas darba seminari: Doktorantu 1. seminars:
planojuma un metodologijas apsprieSana; Doktorantu 2. seminars: teorétiskas dalas apspriesana;
Doktorantu 3. seminars: pétnieciskas dalas apspriesana; Doktora promocijas darba seminars:
promocijas darba pirma varianta prezentacija. Seminaru novértéSanu veic atbilstosi izveidota
komisija vismaz tris doktora studiju programmas realizacija iesaistito docétaju sastava.

Svarigaka programmas istenoSanas metode ir doktoranta individualais darbs sadarbiba ar
zinatniska darba vaditaju.

Vertesanas sistema. Studiju programmas apguves vértésanas pamatprincipi ir sadi: pozitiva
vertéjuma obligatuma princips; vertéjuma objektivitates princips; vertéSana izmantoto parbaudes
veidu saskanoSanas princips ar programmas dalas saturu; vértéjuma atbilstibas princips doktoranta
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iegulditajam darbam; kolegialitates princips starp doktorantiem un programmas administraciju.
Programmas vértésanas sistéma ir pamatota RSU procesa “Doktorantiras studijas un zinasanu
vertéSana” apraksta. VértéSanu RSU reglamenté Studiju reglaments Ill: Doktora studiju reglaments.
(reglaments atrodams RSU majaslapas dokumentu sadala, pie studiju dokumentiem).

Studiju process tiek istenots pamata interaktivu lekciju, praktisku interaktivu nodarbibu vai
seminaru un studentu patstaviga darba forma. Gan lekcijas, gan nodarbibas tiek izmantotas visas
RSU pieejamas ieprieks aprakstitas modernas tehnologijas.

RSU studiju laika studentiem ir iespéja uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar pasniedzéju
un studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentrétas macisanas stratégijas. Visi studiju
paligmateriali studentiem ir brivi pieejami e-studiju vidé. Taja atrodamas ari norades par papildu
informacijas avotiem konkréto jautajumu apguvei, ka ari materiali pasvaditas macisanas
veicinasanai (pieméram, praktiski majas veicami uzdevumi ar pasSparbaudes algoritmu).

Studijas tiek izmantota gan formativa, gan summativa vértésana. Formativa vértéSana notiek
ikdienas studiju procesa - kontaktstundu laika uzdodot studentiem kontroljautajumus, ka ari
diskutéjot par studéjoso patstavigajiem darbiem, kas tiek praktizéti studiju procesa. Summativa
vértésana notiek katra studiju kursa beigas ieskaites vai eksamena forma. Summativas vértésanas
parbaudes tiek organizétas rakstiska (papira forma vai elektroniski) vai mutisku parrunu forma.
Studiju nosléguma students izvélas sev intereséjosu tematu un sadarbiba ar paSa izvélétu darba
vaditaju izstrada un aizstav bakalaura darbu.

Ka jau minéts, katra studiju kursa beigas RSU e-vidé studentiem tiek [Ugts aizpildit novertéjuma
anketu, kura ir iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus gan par studiju kursa saturu, gan ta
realizacijas metodém, gan pasniedzéju kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu
tiek aktualizeti atbilstoSi studentu sniegtajam vérteéjumam. Tapat studentu parstavji tiek iesaistiti
fakultasu domés, nodrosinot vinu viedokla parstavniecibu IEmumu pienemsana.

RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

e studiju procesa centra ir studéjoSais, kurs patstavigi macas;

e studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjosais studé, lai tos sasniegtu;

e studéjosie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzétos studiju rezultatus;

e studéjosa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada limen ir sasniegti planotie studiju rezultati;

e docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

e ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.

Studiju programmas studiju rezultati ir formuléti studentcentréti, un tie:

e veido studéjoSajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studéjosa
kursa vai programmas nosléguma;

e nodroSina iespéju studéjosajiem studeét efektivak, t. i., studéjosajiem ir skaidri zinams, kadas
zinasanas un prasmes vini iegus, sekmigi pabeidzot attiecigo kursu. Tapat stud&josajiem ir
iespéjams izsekot, ko tie jau ir un ko vél nav apguvusi, un kada ir vinu virziba programmas
rezultatu sasniegSanai;

e irinstruments, ar kuru docétajam ir iesp&jams organizét studiju procesu efektivak: lekcijas,
seminarus, grupu darbu, diskusijas, laboratorijas darbu u. c., izvéloties témas un materialus,
ka arl maciSanas stratégijas saskana ar studiju kursa vai studiju programma izvirzitajiem
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studiju rezultatiem;

e starp docétajiem un kolégiem rada savstarp€ju izpratni par to, kada studiju rezultata
sasniegSanai tiek apgats kurss un izvéléta attieciga macisanas metode;

e identifice tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztrakst (salidzinot
kursus un to atbilstibu programmai);

e studéjosajiem atvieglo izvéli par to, kurus kursus apgut atbilstosi studiju rezultatiem, kurus
studéjosais vélas sasniegt;

e sniedz skaidru informaciju darba devéjiem par tam zinasanam un prasmém, kuras studéjosie
ir apguvusi, ka ari nodroSina iespé&ju Sis zinasanas un prasmes vértét atbilstosi noteiktajai
profesionalajai kvalifikacijai.

Izmantotas studiju istenoSanas un ari vértésanas metodes sekmeé studiju kursu rezultatu un izvirzita
studiju programmas mérka sasniegSanu.

Visi studiju programmas kursi paredz studiju rezultatus, péc kuriem jaunie pétnieki un doktoranti
var iegut konkrétas zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi studiju programmas mérkim un
uzdevumiem. Skat. 1.1. sadalu par studiju programmas “Biznesa vadiba un ekonomika”
parametriem. 18.1. pielikuma ir sniegta informacija par studiju programmas apguves vélamajiem
rezultatiem, atseviski izdalot zinasanas, prasmes, kompetences, kas atbilst Eiropas Kvalifikaciju
infrastruktlras (EKI) standartiem, kas paredzéti 8. limenim. [1]

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosSais studiju saturu apgust un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
neapmeklejot vai apmekléjot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenosanu plano ta, lai studéjosSais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akademiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodrosina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidem un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
planosanas sistému un tadéjadi nodrosinot studéjosajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU istenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistemas bazes).

Katra e-kursa studéjosajiem tiek nodroSinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tieSsaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinasanu parbaudes testi u.c.), savstarpéjas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegsanas un
vértésanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
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Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tieSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
platformu, hipersaites uz planotajam tieSsaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicésanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodrosina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekrisanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.

Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tieSsaistei, nodrosinot klatienes
studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu veértésanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu drosibas
sistému Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodroSinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
platforma.

E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnovértésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
vides izmantojumu un e-studiju vidé nodrosSinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésSanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tieSsaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosSinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate 1steno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantosanas apguvei, lai
nodrosSinatu kvalitativu attalinatu studiju istenoSanu.

[1] Nacionalo kvalifikaciju ietvarstrukturu ietekme uz izglitibas attistibu. 2019. gada 30. aprili Akadémiskas informacijas centrs
(AIC) organizéja starptautisku konferenci ,Nacionalo kvalifikaciju ietvarstrukturu ietekme uz izglitibas attistibu”.
http://www.nki-latvija.lv/pasakumu-materiali/2019/nacionalo-kvalifikaciju-ietvarstrukturu-ietekme-uz-izglitibas-attistibu

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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Prakse doktora studiju programma nav paredzeta, tomer visi studiju kursi, seminari, patstavigais
darbs sekmé doktorantu praktiskas iemanas un palidz sasniegt studiju rezultatus.

2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studiju programmas darbiba tika sakta RSU kop$ 2018. gada rudens semestra. Pilna laika klatienes
programma tika uznemti pieci doktoranti un 2018./2019. akadémisko gadu pabeidza Cetri
doktoranti.

Planotas doktorantu promocijas darbu témas 2018./2019., 2020./2021. ak. gadam:

e Finansu instrumentu izmantoSana projektu un programmu ietvara starptautiskas biznesa
vides uzlabosanai uz Centralizacijas pieméra;

e Efficiency of Hospital Pharmacy Practice Management Trough Public-Private Partnership in
Latvia;

e Radosuma vadisana Latvijas medicinas nozares jaunuznémumos;

e Patvéruma meklétaju un béglu parvietosanas programmu vadibas ietekme uz
uznéméjdarbibas vides efektivitati Eiropa un Latvija.

Promocijas darbu tematika atbilst uznemeéjdarbibas programmai, témas ir ar starpdisciplinaru
raksturu, divas no tam atbilst specializacijai veselibas vadiba. Izvélétas darba témas atspogulo
starptautisko nozimigumu, specializaciju uz uznémejdarbibas vadibu un veselibas vadibu. Studiju
valoda 2018./2019. ak. gada bija latvieSu valoda.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Gada laika, komunicéjot ar doktorantiem, ir sanemts pozitivs vértéjums par studiju saturu un
sadarbibu ar akadémisko personalu. Jaunie pétnieki ir motivéti studijam un atveérti jaunu zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvei. Doktoranti ir atzinigi novértéjusi materialtehnisko resursu
pieejamibu, infrastrukttras nodrosSinajumu, papildu studiju procesa aktivitates, administracijas
attieksmi, zinatnisko datubazu pieejamibu un bibliotékas resursus, vieslekciju iespéjas un studiju
procesa aktivitates arvalstis un, protams, savu prasmju un zinasanu attistibas dinamiku gada laika.

Doktoranti uzskata, ka batu nepiecieSams sekmét sadarbibu ar arvalstu nozaru ekspertiem un
vieslektoriem, stiprinat starptautisku sadarbibu, nodroSinat vairakas praktiskas vieslekcijas un
iespéjas piedalities studiju aktivitatés arvalstis. Doktoranti pozitivi vérté iespéju piedalities
konferencés, seminaros, debatés, vélams butu ieviest e-kursu studijas formu.

Ir skaidri redzams augsts doktorantu apmierinatibas limenis gan ar studiju programmu, gan studiju
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kursiem un docétajiem. Doktorantu viedoklis tiks nemts vera, aktualizéjot, organizéjot un vadot
studiju kursus.

Darba devéju viedoklis par studiju programmas realizacijas nepieciesamibu tika nemts véra pie
programmas licencésanas - tika veikta darba tirgus izpéte un sanemti pozitivi vértéjumi no darba
devéju profesionalo asociaciju puses. Katru gadu tiek izstradats programmas ikgadéjais parskats
un tas tiek izskatits Studiju virziena Kvalitates padomes sédé. Studiju kvalitates padomes sastava ir
darba devéju parstaviji, kuri sniedz savas rekomendacijas visu studiju virziena ietvaros realiz€jamo
programmu kvalitates uzlaboSanai. Papildus laika posma no 2019. gada 30. jalija lidz 2020. gada
31. martam SAM 8.2.3. ietvaros tika veikts pétijums “Izpéte par Rigas Stradina universitates un RSU
Sarkana Krusta medicinas koledZas studiju programmu konkurétspé&ju un atbilstibu vidéja un
ilgtermina darba tirgus un nozares attistibas tendencém”. Izpétes meérkis bija noskaidrot studiju
programmu konkurétspéju un atbilstibu vidéja un ilgtermina darba tirgus un nozares attistibas
tendencém. Pétijuma ietvaros tika veikts pétijumu apkopojums un analize par vidéja un ilgtermina
darba tirgus un nozares attistibas tendencém, nakotnes prasmém un kompetencém Eiropas
Savieniba. Izpété tika iesaistiti darba devéji un studiju virzienu un programmu vaditaji.

Darba devéju viedokla izzinasana (aptauja, klatienes intervijas, fokusgrupu diskusijas un
telefonintervijas) aptvéra Sadas témas par darba devéju:

e apmierinatibu ar absolventu (darba néméju) atbilstibu darba tirgus vajadzibam.

¢ viedokli par darba tirgus prognozém un nozares aktualajam tendencém - nozares
virzitajspékiem un attistibas virzieniem.

e redzéjumu par nozaré pieprasitakajam prasmém un kompetencém un to attistibu nakotné.

e viedokli par ieteicamajam metodém un pieejam studiju satura istenoSana un macibspéku
konkurétspéjas nodrosinasana.

Saskana ar darba tirgus prognozém pieprasijums péc vadibas un administréSanas specialistiem
pieaugs. Nemot véra akadémiska personala atjaunoSanas nepiecieSamibu augstskolas un tai skaita
RSU, doktora studiju programma kldst |oti aktuala. Pétijums liecina ari par pieprasijuma pieaugumu
péc specialistiem pétniecibas un attistibas joma, kuri tiks sagatavoti, realizéjot doktora studiju
programmu. Globalizacija un vadibas izglitibas internacionalizacija ietver nepiecieSamibu sagatavot
PhD specialistus dinamiskajai starptautiskajai videi un kultiras atskiribam.

Starpnozaru un starpdisciplinaro zinasanu un prasmju konteksta, svarigi attistit vadibas, lideribas,
analitiskas un problému risinasanas prasmes, spéjas pétit jaunas idejas un ieglt jaunako
informaciju par inovacijam. Doktora studiju programmas saturs un realizacijas metodes nodrosinas
PhD specialistiem Sadas prasmes.

Nemot véra darba devéju viedokli, doktora studiju programmas studiju kursi un to realizacijas
metodes (darbs grupas, diskusijas, situaciju analize u.c.) nodroSina topoSiem specialistiem
analitiskas un kritiskas domasanas, datu analizes un publiskas runas/prezentésanas prasmes, laika
planoSanas un efektivas izmantoSanas prasmes, ka ari biznesa domasanu.

Attieciba uz macibspéku konkurétspéju jaatzimé, ka doktora studiju programmas realizacija ir
iesaistits gan augsti kvalificétais akadémiskais personals, gan nozares profesionali ar zinatnisko
gradu. Tas nodroSina topoSiem specialistiem gan teorétiskas zinasanas, gan teorétisko
pamatnostadnu pielietoSanu prakse.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.
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Informaciju par studéjosSo mobilitates iesp&jam skatit studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas
5.nodalas 5.2.apaksSpunkta). Kvalifikacijas paaugstinasanas nolukos programma nodrosina
sadarbibu ar augstskolu pétnieciskajiem centriem Tallinas Tehnologiju universitaté Igaunija, Vitauta
Magnus universitati Lietuva, Bruegel Belgija, Eiropas Politikas centrs Briselé Belgija, Brémenes
augstskola Vacija. Ar minétajam augstskolam ir paredzéti Erasmus+ sadarbibas ligumi, lai
nodroSinatu mobilitates iespéjas doktorantiem. 2019. gada tika noslégts Erasmus+ sadarbibas
llgums ar Brémenes augstskolu.

Nemot véra to, ka visi doktoranti apvieno studijas ar darbu, Erasmus programmas iespéjas paslaik
netiek izmantotas. Lidziga situacija ir ari citas valstis. Attalinata studiju procesa attistiba noteikti
veicinas doktorantu iespéjas iesaistities Erasmus mobilitates programma.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

RSU piedava gan materialtehnisko, gan metodologisko resursu nodrosinajumu. Docétajiem tiek
piedavatas kvalifikacijas paaugstinasanas un profesionalas pilnveides iespéjas, plasaka informacija
ir aprakstita studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta sniegto
informaciju).

Resursu un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informativas bazes (tai
skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes) atbilstiba ir aprakstita studiju
virziena raksturojuma un tie visam RSU studiju programmam ir vienlidz pieejami (skat. Il. dalas
3.nodalas 3.1. - 3.3.apakSpunkta sniegto informaciju).

RSU piedavatais resursu un nodroSinajuma klasts ir atbilstoss veiksmigai talmacibas istenosanai.
Talmaciba izmantotie resursi aprakstiti 2.3. apakSpunkta un vairakos pielikumos: 25., 26., 27.

Programmas izmaksas

Studiju maksa vienam studentam ir 2000 eiro gada, kas atbilst realajam izmaksam saskana ar tami,
kas apstiprinata RSU Rektorata 8.05.2017.

Studiju programma tiks finanséta no fizisko un juridisko personu finansu lidzekliem.

Planota studiju programmas izmaksu struktdra ietver tieSos izdevumus (akadémiska personala
atlidzibu, studiju programmas vaditaja atlidzibu, studiju programmas realizacija iesaistito
strukturvienibu materiali tehniskas bazes uzturéSanas un ikdienas darbibas nodrosinasanas
izdevumus, licencésanas un akreditacijas izdevumus) 78 % apjoma, pastavigas izmaksas (fakultates
un Studiju parvaldes atbalsta funkciju izdevumus) 4 % apjoma un pieskaitamas izmaksas (telpu
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uzturéSanas izmaksas, administracijas un atbalsta funkciju izmaksas).

Doktorantlras nodala katra kalendara gada sakuma izsludina pieteiksanos studiju grantam. Granta
finanséjums tiek pieskirts uz laika posmu lidz 12 ménesSiem doktorantu studiju nepiecieSamibu
nodrosSinasanai, tostarp konferencu (kongresu) dalibas maksas segSanai pasakuma organizétaju
akceptétas prezentacijas gadijumos, macibu literatlras iegadei un periodikas abonésanai (paliek
RSU 1pasuma), zinatnisko publikaciju sagatavoSanas un publicéSanas, postera izgatavoSanas
izdevumu apmaksai.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Studiju un zinatnes bazes raksturojums ir sniegts studiju virziena raksturojuma (skat. ll.dalas
4.nodalas 4.1. - 4.3.apakSpunkta) un, ka jau minéts, RSU visam studiju programmam ir vienota
pieeja resursiem.

Studiju programmas ietvaros tiek nodrosinata sadarbiba ar Sadam organizacijam Latvija:

e Latvijas Investiciju un attistibas agentara (Investment and Development Agency of Latvia);
Latvijas tirdzniecibas un rapniecibas kamera (The Latvian Chamber of Comerce and Industry);
Latvijas Darba devéju konfederacija (Employers Confederation of Latvia);

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba (Free Trade Unions Confederation of Latvia);

Biznesa efektivitates asociacija (Business Efficiently Association;

Latvijas Makslas direktoru klubs (Latvian Art Directors Club);

Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (Ministry of
Environmental Protection and Regional Development of the Republic of Latvia);

Latvijas Eiropas Kopienas studiju asociacija (Latvian European Community Studies
Association);

e Eiropas Kopienas studiju asociacija (European Community Studies Assosociation-World);

¢ Latvijas Ergonomikas biedriba (Latvian Ergonomics Society);

e Starptautiska Egonomikas asociacija (International Ergonomics Association).

Attiecigi pastav iespé&jas izmantot ari So organizaciju riciba esoSos resursus pilnvértigai doktorantu
pétijumu veikSanai.

Stiprinot starptautisko sadarbibu, tiklus un pétniecibas internacionalizaciju, tiek turpinata daliba
nacionalajas pétniecibas programmas, galveno uzmanibu pievérsot aréjo faktoru ietekmei uz
uznémeéjdarbibas, veselibas vai marketinga vadibas jomu Latvija. Tiek turpinati pétijumi par
globalam un Eiropas probléemam Latvijas socialekonomiskas attistibas joma, izmantojot projektus un
publikacijas sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem un institucijam, pieméram:

e Starptautiska un Eiropas finansialas lidzdalibas asociacija Berlines Brivas universitates vadiba
un tas stratégiskais partneris Kelso Ekonomikas sistému izpétes instituts (ASV);

* kopigs pétijums “3D Eiropa” ar ekspertiem no Sveices, Vacijas un Belgijas, tostarp pétijums
par jaunu uznémumu un tirgus digitalizacijas problemu attistibu;

e EK ESPON projekts par teritorialo kohéziju 2030. gadam;

e EK starpnozaru projektu vadiba un sabiedribas veselibas ergonomika LEAN sistéma Biznesa

efektivitates paaugstinasanas sistéma;

PennState universitates (ASV) péetijumi ergonomikas apmainas programma;
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e pétniecibas projekts ar Chitkara universitati (Indija) ka vadoso institlciju konsorcija, kur ir
vairak neka 10 Indijas un Eiropas universitasu. LietiSko pétijumu uzmanibas centra ir
antibiotiku rezistences riska parvaldiba. Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras un
Medicinas fakultates RSU eksperti ir atbildigi par riska parvaldibu un projekta istenosanas
kvalitates nodrosinasanu.

Doktora studiju programmas docétaji ir eksperti vairakas zinatniskajas padomeés. Katedras eksperti
un docétaji requlari piedalas projektu konkursos, pieméram, EK pétniecibas un izgltibas agentaras,
darbojas ka datubazu Zurnalu redkolédiju locekli, ka ari ir LZP eksperti un dazadu zinatnisko tiklu
dalibnieki, kas dod savu artavu pétniecibas un studiju spektra un inovaciju paplasinasanai RSU un
Latvija, attistot doktorantu spéju augstas kompetences limeni analizét, sistematizét, kontekstuali un
integrativi interpretét empiriskos novérojumus, saistot tos ar klasiskajam un modernajam
teorétiskajam koncepcijam ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

RSU mérktiecigi veic pasakumus, lai macibspéku sastava izmainas negativi neietekmétu studiju
programmas istenosanas kvalitati un studiju programmas atbilstibu normativajos aktos noteiktajam
prasibam, to parrauga studiju programmas vaditajs, Doktorantlras nodala un Starptautiska biznesa
un ekonomikas katedra un administrativie departamenti, pieméram, Personala departaments,
Pedagogiskas izaugsmes centrs u. c. Detalizétak skatit studiju virziena raksturojuma.

Nemot véra dinamiskas izmainas starptautiskaja biznesa vidé, ir nepiecieSams nepartraukti attistit
un pilnveidot studiju programmas saturu un istenoSanas formas, ka ari, pamatojoties uz doktorantu
viedokli, bltu nepiecieSams veicinat arvalstu nozaru ekspertu un vieslektoru cieSaku iesaisti
programmas izpildé. Starptautiskas sadarbibas nodroSinasana ar vairakam praktiskam vieslekcijam
stiprinas programmas saturisko dalu un sekmeés pétniecibas internacionalizaciju, ka ari palidzés
pilnveidot, pieméram, projektu vadibas prasmes, nodrosinas doktorantu lidzdalibu konferencés un
pétnieciskajos projektos nacionala (Latvijas Zinatnes padome), Eiropas un pasaules limeni.

Ir arl paredzéts ieviest e-kursu studijas formu, kas dos iespéju arvien vairak piesaistit arvalstu
docétajus un nozares ekspertus.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Programmas realizacija ir iesaistiti 18 docétaji - astoni profesori, t.sk. RSU stradajosie - sesi
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profesori, pieci asociétie profesori, divi docenti, t.sk. viens no tiem ir RSU, pamatdarba viens
vadosais pétnieks, viena vecaka pasniedzéja un viens lektors svesvalodas kursa. Pamatdarba RSU
strada 14 macibspéki (78%). Studiju programmas realizacija ir iesaistiti 13 Latvijas Zinatnes
padomes apstiprinatie eksperti, t.sk. 11 eksperti, kas strada RSU. Ekonomikas un uznéméjdarbibas
zinatnes nozares ekspertu skaits ir 6 eksperti, t.sk. 5 eksperti, kas strada RSU. Saskana ar
Zinatniskas darbibas likuma 11. panta treSaja dala noteikto augstskolai var pieskirt promocijas
tiesibas, ja taja tiek Istenota akreditéta attieciga doktorantlras studiju programma un Sis
programmas istenosana ir iesaistiti ne mazak par trim Latvijas Zinatnes padomes apstiprinatiem
ekspertiem. Lai nodroSinatu to, ka studenti macibas iepazistas ar dazadu pétniecibas pieredzi un
dazadam teorétiskam pieejam, studiju kursu realizacija parasti ir iesaistiti vairaki pasniedzéji. Sada
pieeja lauj veiksmigak risinat ari problémas, kas saistitas ar augsta limena macibspéku aiznemtibu.
Studiju programmas mérki ir paredzéts, ka doktorantiem ir iespé&ja apgut studiju un pétniecibas
darba organizacijas un vadibas principus, tapéc doktorants apgust un pilnveido pedagogiskas darba
kompetences, piedaloties pamatstudiju kursu 1stenosana, vadot lekcijas un seminarus par sava
pétijuma tému, ka ari piedaloties seminaru vai konferencu organizésana.

RSU ir pieci LZP eksperti vadibzinatné, kas ir pietiekams skaits, lai organizétu promocijas procesu.
Vairak informacijas skatit 24.6. un 24.7. pielikuma.

Skatit 6.1. pielikumu “Pamatinformacija par studiju virziena isteno$ana iesaistitajiem
macibspékiem”;

Skatit 6.2. pielikumu “Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)”

Skatit 6.4. pielikumu “Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu”

n s

Skatit 24.6. un 24.7. pielikumu “Doktora studiju programmas “Vadibzinatne” istenoSana iesaistita

akadémiska personala sastava analize”

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).

Doktora studiju programmu IstenoSana iesaistita akadémiska personala zinatniskas publikacijas un
iesaiste pétniecibas projektos palidz nodrosinat kvalitativas doktora studiju programmas
istenosanu. Informaciju par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala
zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda skatit 6.5. pielikuma.

Skat. 6.4. pielikuma macibspéku publikaciju sarakstu par parskata periodu.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
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nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Programma iesaistitie docétaji vadibas un ekonomikas zinatnes joma veic kvalitativu zinatnisko
darbibu. Akadémiskais personals regulari paaugstina savu kvalifikaciju, piedaloties dazadas
konferencés Latvija un arvalstis. Docétaji pédéjo gadu laika ir piedalijusSies starptautiskajas
konferencés un publicéjusi zinatniskos rakstus dazados zinatniskajos izdevumos. Akadémiska
personala publikacijas ir uzskaititas 6.4. pielikuma. Regulari apmeklétas konferences Sadas valstis:
Amerikas Savienotas Valstis, Lietuva, Igaunija, Danija, Belgija, Spanija, Danija, Polija u.c. Daliba
konferencés noradita CV 6.2. pielikuma. Docétaji darbojas konferencu un citu pasakumu
organizésana, kuru mérkis ir pétnieciska darba rezultatu popularizéSana, diskusijas par musdienu
aktualajam ekonomikas un uznémeéjdarbibas problémam. Programma iesaistitie macibspéki aktivi
darbojas profesionalajas apvienibas un asociacijas. Macibspéki organizé konferences sadarbiba ar
citam institlcijam, pieméram, ar Biznesa efektivitates asociaciju, Eiropas Komisijas parstavniecibu
Latvija (lekciju un diskusiju organizéSana), Latvijas Ekonomistu asociaciju, Latvijas Ergonomikas
biedribu, Zurnalu Baltic Course, metodologiskos seminarus Eiropas Komisijas Jean Monnet un
LISBOAN projekta ietvaros. Akademiska personala daliba pétniecisko projektu realizacija ir
atspogulota 4.5. punkta un 3.2 punkta.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Akadémiskam personalam ir liela pieredze sadarbiba ar starptautiskajiem ekspertiem projektu
istenoSana nacionalaja un starptautiskaja limeni kas pozitivi ietekme docétaju zinasanas un
prasmes limeni, vienlaikus iegUta informacija tika izmantota studiju procesa.

Doktora programmas realizacijas iesaistitais personals aktivi piedalijas VPP ,Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai EKOSOC-LV” (2014.-2017.)
izstradeé.

Prof. Inna Dovladbekova bija apakSprojekta , Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos
Latvijas ilgtspé&jigas attistibas nodrosinasanai” Nr.9.7.2. Pétijuma rezultati tika izmantoti studiju
kursa Finansu vadiba ietvaros. Paslaik programmas macibspeéki ir iesaistiti Valsts pétijumu
programmas INTERFRAME LV projekta , Latvijas valsts un sabiedribas attistibas izaicinajumi un
risinajumi starptautiska konteksta” (2018.- 2021.) izstrade.

Ar prof. Tatjanas Muravskas dalibu tika realizéti sekojoSie projekti: Eiropas Komisijas Interreg
Europa projekta ,Innovative health solutions for thermal spa regions” (2018.-2020.), Strategic
Advisory Forum ESPON study on a European Territorial Reference Framework DG REGIO study on
"New assessment of administrative costs and burden in the European Structural and Investment
(ESI) Funds" (2017.-2019.); Empowering Citizens to Transform European Public Administrations
(CITADEL) European Commission H2020 (2016.-2019.); World Competitiveness Yearbook. World
Competitiveness Center IMD, Switzerlands (2017.- 2019.).
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba un ekonomika” veido péctecibu jau esosajam RSU
Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra piedavatajam bakalaura studiju programmam
“Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika”, “Starta uznéméjdarbibas vadiba”,
“Starptautiskais marketings un reklama”, tostarp jauno “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu
darbiba” un magistra programmam “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” un
“Starptautiskais bizness un tiesibas”.

Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras docétaji un eksperti uzskata par nepiecieSamibu
stiprinat pétijumu konkurétspéju, kas balstita uz triskarsas spirales pieeju, ievérojot partneribas
principus starp universitati, biznesu un valdibu.

Tiks izveidota zinatniska atbalsta platforma inovativai ekonomikas un uznémeéjdarbibas, sabiedribas
veselibas vadibas un marketinga vadibas izpétei, kas bls pamats sadarbibai starpdisciplinu un
daudzdisciplinu pétnieciba ar nozares pétniekiem un iesaistitajam personam no atbilstoSajam
nozarem.

Platforma veicinas jaunizveidotus un ergonomiskus pétijumus, kas nodroSinas sadarbibas zinatnisko
darbibu sinergiju, lai gitu sasniegumus, un publiceSanas straptautiski atzitos datubazes izdevumos
nodroSinatu starptautisku sadarbibu ar nozares ekspertiem nacionala, Eiropas un pasaules liment.

Pieredzéjusie pétnieki, kas darbojas Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra, piedalas
pétniecibas projektos un aktivitatés, ko finansé Latvijas Zinatnes padome, Eiropas Komisija u. c.
starptautiskie finansu avoti un fondi sadarbiba ar partneriem augstskolas un pétniecibas
institdcijam Latvija, Eiropas Savienibas dalibvalstis un pasaulé: M. Abula, A. Berke-Berga,

|. Dovladbekova, E. Eteris, |. Kalve, H. Kalkis, T. Muravska, R. Putans, D. Zelmanis.

No vienas puses, RSU notiek specializéSanas, kas izpauzas ari vairakas publicétas gramatas par
Latvijas un ES mijiedarbibu (I. Dovladbekova, E. Eteris, T. Muravska, D. Zelmanis), par Latvijas
pievienosanos ES un konsekvencém, kas ietekmé uznémeéjdarbibas, tautsaimniecibas ilgtspéjigu
attistibu, ka ari sociali ekonomisku vides un sabiedribas veselibas nozares attistibas perspektivu, no
otras puses - doktorantu pétijumi. Ta ir stingra pétniecibas integracija starp RSU pétniecibas
nozarém, nemot véra lidzigus objektus un pétniecibas prieksSmetus.

Sadarbibas veicinasanas mehanisms ietekmés dazadu jomu zinasanu integrésanu, sniedzot
ieguldijumu jaunas zinatniskas informacijas radisana, pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu
attistiba, demonstréjot doktorantu izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai
profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz inovativu pétniecibas vidi un stiprinas starptautisko
sadarbibu pétnieciba un nodrosinas pétniecibas internacionalizaciju.

DSP “Biznesa vadiba un ekonomika” kopéjais programmas istenosSana iesaistitais pasniedzéju skaits
ir 18, bet kopéjais studéjoso skaits 2020.gada 1.oktobri bija 10, tadéjadi studéjoso un docétaju
attieciba ir 0,56.
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Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_Dv_statistika_IvM.pdf 16_pielik_Dv_statistika_eng.pdf
I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18-1_pielik_StK_St_Rezult_kartejums_Dv_Iv.pdf 18-1_pielik_StK_St_Rezult_kartejums_Dv_eng.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas ~ 19_pielikums_DV_planojums_18-01-2021_LV.pdf 19_pielikums_DV_planojums_18-01-2021_ENG.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_DV_LV.pdf 20_pielikums_Studiju_kursi_DV_ENG.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_BVE_diploma_paraugs_LV.pdf 24-1_pielik_BVE_diploma_paraugs_ENG.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas, 24.6_24.7_pielik_Apliecinajums_PD_Dv_lv.pdf 24.6_24.7 _pielik_Apliecinajums_Dv_PD_en.pdf
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24.6_24.7_pielik_Apliecinajums_PD_Dv_lv.pdf 24.6_24.7_pielik_Apliecinajums_Dv_PD_en.pdf
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf 24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24-9_pielik_AIP_atzinums.pdf 24-9_pielik_AIP_atzinums_tulk_eng.pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

114



Starptautiskais bizness un tiesibas

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Starptautiskais bizness un tiesibas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 47345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala magistra studiju programma
Studiju programmas direktora Marta

vards

Studiju programmas direktora Urbane

uzvards

Studiju programmas direktora marta.urbane@rsu.lv

e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr. iur.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot augsti kvalificétus specialistus uznéméjdarbibas vadibas joma
ar padzilinatam teorétiskam un praktiskam zinasanam starptautiskaja
biznesa un biznesa tiesibas, kuri spé&j planot, organizét un vadit
uznémumu darbu atbilstosi uznémuma stratégijai, misijai un mérkiem
ipasnieku un sabiedribas interesés un var kontrolét darbu izpildi, motivét
darbiniekus un nodrosinat komunikaciju ar ieinteresétajam pusém, kuri
parzin un kontrolé uznémuma darbibas funkcionalajas jomas, un kuri spéj
veiksmigi darboties Latvijas un starptautiska biznesa telpa, ievérojot
Latvijas Republikas, Eiropas Savienibas un citus starptautiskos tiesibu
avotus.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt teorétiskas un praktiskas zinasanas biznesa vadiba, personala
vadiba, vadibas informacijas sistémas, finansés un biznesa tiesibas, ipasi
uzsverot starptautisko kontekstu.

2. Sekmét specialistu konkurétspéju vietéja un starptautiska tirgu, kas
butu balstita uz jaunam profesionalam iemanam un augstu prasmju
limeni.

3. Attistit spéjas izstradat un istenot jaunus biznesa projektus dinamiskos
sociali ekonomiskajos apstaklos, noteikt uznémuma darbibas stratégiju,
misiju un mérki, integréjoties starptautiskaja ekonomiskaja telpa.

4. Istenot musdienu zind$anu apglsanu par starptautiskam problémam
ekonomika, biznesa vadiba un biznesa tiesiskaja reguléjuma, ka ari par
uznéméjdarbibas vides specifiku Eiropa un uznéméjdarbibas formam
globalas konkurences apstak|os.

5. Nodrosinat prasmi prognozét ekonomisko procesu attistibu, veikt
starptautisko uznéméjdarbibas projektu izstradasanu un istenosanu,
radosi un kritiski domat, analizéjot Latvijas un arvalstu socialos un
ekonomiskos procesus.

6. Sagatavot programmas absolventus studijam doktorantura.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
1. Atpazist vadibas zinatnes un ekonomisko sistému teorétiskas
pamatnostadnes - identificé to attistibas tendences mausdienu
starptautiskaja vide.
2. Nosauc un definé uznémumu darbibas ilgtspéjigas attistibas
planosanas pamatprincipus, tai skaita identificé korporativo socialo
atbildibu, socialo dialogu un inovaciju vadisanu.
3. Definé starptautiskas komercdarbibas vides raksturojosos faktorus un
identificé tas reguléjosas tiesibu normas.
4. Lieto ekonomiski matematiskas metodes zinatnisku pétijumu izstrade,
kas saistiti ar uznéméjdarbibas vadisanu.
Prasmes:
1. Patstavigi apgulstot jaunas zinasanas, izprot aktualas ekonomiskas
attistibas likumsakaribas, uznémuma finansu raditajus, razosanas un
pakalpojumu organizésanas principus un panémienus, uznémuma
ipasnieku un citu ieintereséto pusu intereses un integré tas uznémuma
stratégijas izstradeé.
2. Argumentéti diskuté par jaunakajam darba organizacijas formam un
vadibas informacijas sistémam, piedava progresivus risinajumus
uznémuma vadisanas procesa nodrosinasana, skaidri formulé uznémuma
attistibas mérkus un sastada attistibas stratégiju uznémuma sekmigai
darbibai muasdienu globalizacijas apstaklos, novértéjot uznémuma
finanses.
3. Atbilstosi apstakliem un veicamajam uzdevumam, efektivi planojot un
organizéjot savu darbu, radosi strada ka individuali, ta ari komanda un
nepiecieSamibas gadijuma uznemas ari grupas vaditaja un darbibas
koordinatora funkcijas, delegéjot un koordinéjot pienakumu izpildi.
4. Pielieto teorétiskas zinasanas un izmanto iegutas iemanas, tai skaita
ekonomiski matematiskas metodes, praktiskaja darbiba, lai analizétu un
mainigos vai neskaidros apstaklos identificétu un risinatu praktiskas
vadibas problémas, ka ari pienem situacijai atbilstosus, kompetentus
vadibas Iémumus, ievérojot Latvijas un starptautisko normativo
reguléjumu un €étikas normas.
5. Sekmigi komunicé un sadarbojas ar personalu, ievérojot darba tiesisko
attiecibu noteikumus, partneriem, ipasniekiem un citam ieinteresétajam
personam, nepieciesamibas gadijuma sagatavojot un sniedzot
prezentacijas. Atbilstosi uznémuma mérkim organizé un vada personala
darbu. Prot risinat konfliktsituacijas.
Kompetences:
1. Balstoties uz iegltajam teorétiskajam un praktiskajam zinasanam, veic
augsti  kvalificétas  profesionalas  funkcijas uznémuma un ta
struktdrvienibu efektiva vadisana, analizé zinatnisko literatdru
uznéméjdarbibas vadibas joma, ka ari formulé problému, isteno
kvalitativu/kvantitativu pétijumu, izmantojot informacijas tehnologijas, un
piedava argumentétus un zinatniski pamatotus problémas risinajuma
variantus;
2. levérojot profesionalas étikas pamatprincipus un normativo reguléjumu
nodrosina darba tiesisko attiecibu un vides aizsardzibas normativo aktu
ievérosanu gan nacionala, gan starptautiska uznémuma.
3. Izmantojot iegdtas zindSanas un prasmes plano un prognozé
uznémuma efektivu darbibu atbilstosi aréjas vides prasibam, atbilstosi
izstradajot uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus ieintereséto
pusu interesés un nodroSina uznémumu racionalu darbibu, veicot
sadarbibu ar citiem uznémumiem un ieinteresétajam pusém.
4. Patstavigi iegut, atlasa, analizé un izmanto informaciju par konkrétu
vadibas zinatnes problémjautajumu starptautiskaja ekonomiskaja un
tiesiskaja telpa. Izmantojot savas lidera prasmes uznemas atbildibu par
savas darbibas rezultatiem stradajot komanda.
5. Patstavigi formulé un kritiski analizé profesionalas problémas, integré
dazadu ekonomikas un biznesa tiesibu jomu zinasanas, lai rastu
pamatotus risinajumus sarezgitas situacijas.
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Studiju programmas Madistra darbs
nosléguma paredzétais
nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesSu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)

Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas-0 Uznemsanas noteikumi

(latviesu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Istenodanas 2
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums
(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80
programmas
apjoms (KP)
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UznemS$anas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionala madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA [ELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)

Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno%anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesSu

valoda)

legUstama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesi - anglu
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Studiju Nepilna laika klatiene
veids un
forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Isteno$anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80
programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https.//www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 2 gadi - latvieSu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)

Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80
programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas-0 Uznemsanas noteikumi

(latviesu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais Magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)
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legistama Organizacijas vaditajs
kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 2 gadi - anglu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Isteno$anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https.//www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 menesi - latvieSu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums
(ménesos)
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Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latvieSu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 ménesi - anglu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno3anas 2
ilgums

(gados)
Isteno3anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law-0 Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007
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Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju Pilna laika klatiene

veids un
forma

Istenodanas 1
ilgums

(gados)

Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais Magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA [ELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - anglu
Studiju Pilna laika klatiene

veids un
forma

Istenosanas 1
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law Uznems$anas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes
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leglistamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)

Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 60
programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - anglu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un

forma

Istenosanas 2

ilgums

(gados)
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Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law Uznem3$anas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https.//www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 1
ilgums

(gados)

Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas Uznemsanas noteikumi

(latviesu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 menesi - anglu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un
forma

Istenoganas 1
ilgums

(gados)
Istenoganas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - latviesu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Isteno$anas 0
ilgums
(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 60
programmas
apjoms (KP)
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UznemS$anas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-tiesibas Uznemsanas noteikumi

(latvieSu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - anglu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un

forma

Isteno3anas 2
ilgums

(gados)
Isteno3anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/en/study-programme/international-business-and-law Uznemsanas noteikumi

(latviesu latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionala madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesSu

valoda)

legUstama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izglitibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja
zinatniskais grads

Studiju programmas mérkis

Izmainu analize

mainits nosaukums PMSP no “Bizness un
tiesibas Eiropas Savieniba” uz
“Starptautiskais bizness un tiesibas” (SBTM)
(08.06.2016. lemums nr. 11-A);

Nemot véra iepriekséja studiju programmas
vaditaja asoc.prof., dr.oec. Daina Zelmena
aizieSanu no akadémiska amata, tika
mainits studiju programmas vaditajs. StP
vaditaja ir docente, dr. iur. Marta Urbane,
kas ir ar ilgadéja studiju kursu docétaja StV
studiju programmas. Savukart 2019.-2020.
gada Martas Urbanes prombutnes laika
studiju programmas vaditaja funkcijas veica
prof. dr. oes. Tatjana Muravska.

Nemot véra studiju programmu vaditaju
mainu, mainas ari studiju programmas
vaditaja zinatniskais grads. leprieks tas bija
Dr.oec. Sobrid studiju programmas vaditajas
zinatniskais grads ir Dr.iur. Novértéjams, ka
dazadu nozaru specialistu ieguldijums
programmu padara stipraku un izce| tas
starpdisciplinaritati.

Mainits atbilstoSi studiju programmas
nosaukuma mainai saglabajot to saturisko
tverumu. Eiropas Savienibas konteksts
paplasinats uz starptautisku kontekstu.
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Nr. p. k.

10.

11.

12,

13.

14,

15,

16.

Parametrs

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums

Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas

legUstamais grads

legustama kvalifikacija

Izmainu analize

Mainits atbilstoSi studiju programmas
nosaukuma mainai saglabajot to saturisko
tvérumu. Eiropas Savienibas konteksts
paplasinats uz starptautisku kontekstu.

Mainits atbilstoSi studiju programmas
nosaukuma mainai saglabajot to saturisko
tverumu. Eiropas Savienibas konteksts
paplasinats uz starptautisku kontekstu.

Reagéjot uz studéjosos pieprasijumu un
darba tirgus izmainam pievienota nepilna
laika klatiene un pilna un nepilna laika
talmaciba[1].

PLK —

Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 ménesi
NLK 3 gadi 6 ménesi

Nepilna laika talmaciba 3 gadi 6 ménesi

UznemsSanas prasibas iznemtas parrunas
par eseju ar pretendentiem

legUstamas kvalifikacijas nosaukums
precizéts atbilstosi profesijas standartam
“Organizacijas vaditajs”
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Nr. p. k. Parametrs Izmainu analize

Isteno$anas vieta Studiju programma lidz Sim ir istenota tikai

17. Riga, tomér saskana ar studiju virziena
attistibas iecerém planots izveidot darba
grupu, lai izvértétu studiju programmu
istenoSanas iesp&jas un modelétu to
ievieSanas planu RSU Liepajas filialé. Filiales
un RSU kopuma materialtehniska baze ir
atbilstosa, lai to istenotu.

Kopuma skatoties veiktas izmainas nav lielas un ir atbilstosas darba vides un normativa reguléjuma
prasibam. Galvenas izmainas saistitas ar studiju programmas nosaukuma mainu, kas bija
nepiecieSamas programmas aktualitates stiprinasanas dé|.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem lIzglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2*)
talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas
paveids, bet atseviSka forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Kopuma studentu skaits studiju programma perioda no 2013./2014. lidz 2020./2021. ak. gadam ir
samera stabils. Tas svarstijies no 15 studentiem programma 2013./2014. ak. gada lidz 11
studentiem 2020./2021. ak. gada. Lielakais studentu kritums bija 2015/2016 akad. gada studiju, bet
péc studiju programmas nosaukuma mainas studentu skaits ir pakapeniski kapis. Tas norada, ka
programma ir aktuala un studiju programmas nosaukums mainits pamatoti. Reflektanti studiju
programmu izvélas mérktiecigi kvalitativa satura, studiju formas un ilguma dél.

Studiju programma lidz Sim tiek 1stenota pilna laika klatienes studijas. Ka jau 1.1. punkta 10. sadala
noradits, akreditacijas laika programma pieteikta istenoSanas iesp&ju paplasinasanai. Saskana ar
StV attistibas planu lidz 2023. gadam, nemot véra studéjoso skaita dinamiku un tirgus izpétes
rezultatus, resursu pieejamibu, docétaju noslodzi, rentabilitati u.c. tiks izvértétas iespéjas uzsakt
studiju programmas istenoSanu ari nepilna laika un talmaciba.

Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma “Starptautiskais bizness un tiesibas” liecina,
ka uznemto studentu skaits pédéjos Cetros gados pakapeniski palielinas. Tas pierada pieaugoso
interesi par studiju programmu un tas aktualitati, apvienojot gan biznesa, gan tiesibu aspektus.
Papildus tas norada, ka lietderigi ir ari veiktie rekrutésanas pasakumi: studiju programmas vaditajas
komentars par programmu un absolventu viedoklis par programmu socialajos tiklos un RSU
majaslapa.

Absolventu skaits ir svarstigs. Statistika dati liecina, ka studenti pamet studijas nesekmibas vai
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https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://www.youtube.com/watch?v=RW9H1dRP8wE&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=RW9H1dRP8wE&feature=emb_title
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-iemaca-izprast-biznesu-dzilak?fbclid=IwAR1M_zat0LzvUpo0theq7CEsUwinkGZoWgL0eoTCBr7mCjAWExU8QTkwTrY
https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-iemaca-izprast-biznesu-dzilak?fbclid=IwAR1M_zat0LzvUpo0theq7CEsUwinkGZoWgL0eoTCBr7mCjAWExU8QTkwTrY

studiju maksas parada dél vai atseviskos gadijumos péc savas izvéles. Sadas situacijas studiju
programmas vaditaja tiekas ar studéjoso, lai noskaidrotu precizaku iemeslu. Biezi tie ir privati
apsvérumi, kas nav saistiti ar studiju programmas kvalitati. Statistikas dati norada, ka ir vairaki
gadijumi, ja persona neatsak studijas péc akadémiska atvalinajuma.

16. pielikuma statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas saturs ir izstradats secigi un atbilstosi profesionalas magistra studiju
programmas merkim un uzdevumiem.

Studiju kursu saraksts ir redzams 19. pielikuma planojuma. Studiju process programma ir organizéts
péc modulu principa - studenti vienlaikus apgust tikai vienu studiju kursu, kura tiek kartots
eksamens un ieguts noteikts kreditpunktu skaits. Modulu princips paredz aktivu studentu patstavigo
darbu, kuru atvieglo pazistamu Latvijas un arvalstu specialistu piesaistiSanu studiju procesa
istenoSana. Par vienu moduli students sanem 2-4 kreditpunktus, atkariba no studiju kursa. No
visiem A dalas studiju kursiem viens ir 4 kreditpunktu macibu kurss, bet sesi - 2 kreditpunktu kursi
un divi 3 kreditpunktu kursi, neskaitot praksi (12 + 14 KP) un magistra darba izstradi (18 KP).
Savukart programma realiz&jamie B dalas studiju kursi visi ir 2 kreditpunktu studiju kursi. Magistra
darbs ir pétnieciska rakstura darbs, un tam jabut ar originalu ievirzi. Kreditpunktus ieskaita par
katru apguto kursu, ja vértejums parbaudijuma ir pozitivs.

Studiju programmas “Starptautiskais bizness un tiesibas” nosaukums norada uz tas piederibu
socialo zinatnu nozarei un tadéjadi ir cieSi saistits ari ar studiju programmas apguves rezultata
ieglstamo gradu. Nosaukums ir ciesi saistits ar studiju programmas galvena mérka formuléjumu
(skat. 1.1. sadalu), atkartojot un uzsverot studiju programmas nosaukuma noradito tiesibu un
biznesa aspektus starptautiskaja vidé.

legUstamais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja profesionala
kvalifikacija atbilst studiju programmas nosaukumam, ietverot attiecigo zinatnu nozari un liekot
uzsvaru uz starptautisko biznesu un tiesibam. Péc studiju programmas apguves tas absolventi ir
magistra limeni apguvusi nepiecieSamas teorétiskas pamatnostadnes un praktiskas zinasanas par
starptautisko biznesu un tiesibam, kuras ir nostiprinatas studiju prakses laika un transformeétas
vaditaja iemanas. Lidz ar to studiju programmas nosaukums norada uz starpdisciplinaru zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvi starptautiskaja uznemejdarbiba, kas ieklauj gan tiesibu, gan
biznesa aspektus.

Studiju programmas mérkis ir cieSi saistits ar studiju programmas nosaukuma formulé&jumu,
uzsverot studiju programmas starpdisciplinaro dabu starptautiska biznesa un tiesibas. Lidzigi arl
definétie studiju programmas uzdevumi (sk. 1.1. sadalu) ir secigi un skaidri pakartoti studiju
programmas mérkim, vienlaikus paturot prata ari studiju programmas nosaukuma formulé&jumu, jo
tas ir batiski potencialo studéjoso uzrunasanai un pirma iespaida radisanai, [idz ar to nodroSinot
ciesu saikni starp studiju programmas nosaukumu, mérki un uzdevumiem. Tas, savukart, veido
vadlinijas programmas studiju rezultatu formulésanai, kuri tiek izmantoti studiju kursu rezultatu
definéSanai. Studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati ir formuléti, izmantojot
studentcentréto pieeju, strukturéti un detalizéti definéjot zinasanas, prasmes, kompetences, kuras
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piemit studentam un kuras students spé&j izmantot un istenot péc absolvésanas. Studiju rezultatu
formuléjums ir gan skaidri izrietoSs no programmas nosaukuma, mérka un uzdevumiem, gan ietver
citu prasmju un kompetencu attistibu.

AtbilstosSi definétas ari uznemsanas prasibas studiju programma:

e augstaka izglitiba - profesionalais bakalaura grads, augstaka profesionala izglitiba vadibas
zinibas, ekonomika, komerczinibas un tiesibas;
e motivacijas eseja.

Studiju programmas uznemsanas nosacijumi ir izstradati atbilstosi studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem. leverojot, ka studiju programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus
uznéméjdarbibas vadibas joma ar padzilinatam teorétiskam un praktiskam zinasanam
starptautiskaja biznesa un tiesibas, svarigi ir izvertét reflektantu ieprieks ieguto izglitibu un, ja ta
nav saistita ar komerczinibam, tiek vértéta reflektantu darba pieredze uznémejdarbibas vadibas
joma. Lai nodroSinatu studiju programmas uzdevumu izpildi, bltiska ir studéjoSo motivacija, tapéc
uznemsanas noteikumos ka papildu prasiba ir noteikta motivacijas eseja. Motivacijas eseja
reflektantiem japamato motivacija studijam, tostarp apraksts par jau iegito bakalaura limena
izglitibu un profesionalo pieredzi ka pamatu turpmakam studijam magistrantara, jadefiné nakotnes
profesionalas darbibas perspektiva (ko planots darit péc studijam) un janorada pétniecibas
intereses magistra darba izstradei.

Studiju programmas uznemsanas nosacijumi un kartiba pilniba atbilst studiju rezultatu
sasniegSanai. To var pamatot ar studentu padzilinatu ieinteresétibu studiju kursu apguvé par
starptautisko biznesu un tiesibam, ka ari ar sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos (salidzinosi
augstas videjas atzimes studiju kursos, aizstavétas prakses un to novertéjumi - vidéjais vertéjums
virs 8).

Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas
izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieglto kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atziSanas noteikumi” personai ir tiesibas vérsties RSU ar iesniegumu par

_____

V==

.....

_____

pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atziSanas proceduras specifiskos nosacijumus ietver
2019. gada 21. maija “Nolikums par arpus formalas izglitibas vai profesionalaja pieredzé ieguto

V==

.....

studiju rezultatus; bankas maksajuma uzdevums par veikto maksajumu. lesnieguma izskatiSana un
|Emuma pienemsSana notiek ménesa laika kops iesnieguma sanemsanas.

Studiju programma veidota saskana ar Profesionalas izglitibas likumu un saistoSajiem Latvijas
Republikas Ministru kabineta noteikumiem. Studiju programmas saturs pilniba atbilst profesijas
standartam “Organizacijas vaditajs”. Studijas programmas saturs ir pilniba pakartots studiju
programmas mérka un uzdevumu sasniegSanai, jo ietver visparizglitojoSos studiju kursus, kas
nodrosina zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu iegustamajam madistra gradam un valsts
standartam, pieméram, Finansu menedzments, Kvantitativas analizes metodes, Starptautiskas
komerctiesibas organizaciju vaditajiem, Organizacijas efektivitates vadisana u. c. Studiju
programma ir specializéti studiju kursi, kas nodroSina specializaciju starptautiskajas tiesibas,
pieméram, Eiropas Savienibas uznémumu tiesibas, Starptautiskas nodoklu un finansu tiesibas.
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Studiju kursu ietvaros tiek izmantotas daudzpusigas, radosas un interaktivas macibu metodes un
studenti apglst prasmi stradat gan individuali, gan grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera
prasmes, ka to prasa profesijas standarts.

Studiju programma ievérotas: Bolonas deklaracijas un Bolonas procesa vadliniju nostadnes un
rekomendacijas: - nemti véra kvalifikaciju veicinasanas instrumenti, tostarp Eiropa kreditpunktu
sistema (ECTS) un atbilstoSie Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas standarti;
Veidlapa Nr. M-1.1 (2) 5 - ievérotas prasibas un noteikta stratégija studiju programmas iekSéjas
kvalitates nodroSinasana; - studiju rezultati (zinasanas, prasmes, kompetence), kas ir formuléti
studiju programmas apraksta, atbilst Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukturas prasibam; - studiju
programmas saturs ir salidzinats ar Eiropa izstradatiem lidzigiem studiju programmas modeliem un
kritérijiem; - studiju programmas kvalitates vadibas sistéma ir atbilstosa kvalitates instrumentam —
Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelim (EFQM). Lisabonas diplomatziSanas konvencijas
nostadnes; Starpvaldibu llgumos noteiktas nostadnes: - Latvijas Republikas un Apvienoto Naciju
Izglitibas, zinatnes un kultlras organizacijas (UNESCO) sadarbibas memorands; - Latvijas
Republikas valdibas, Igaunijas Republikas valdibas un Lietuvas Republikas valdibas Ligums par
kopigas izglitibas telpas izveidoSanu Baltijas valstis; - Latvijas Republikas valdibas un Somijas
Republikas valdibas Ligums par sadarbibu kultlra, izglitiba un zinatng; - Latvijas Republikas
valdibas un Vacijas Federativas Republikas valdibas ligums par abpuséju akademisko studiju laika
un beigsanas dokumentu atziSanu augstakas izglitibas joma. Eiropas Komisijas augstakas izglitibas
reformu stratégijas nostadnes (Brisele, 2011): - piesaistit plasaku sabiedribas véribu augstakas
izglitibas attistiba; - uzlabot visu limenu izglitibas pieejamibu un samazinat to audzéknu skaitu, kas
nepabeidz macibas vai neiegust profesionalo kvalifikaciju; - palielinat augstskolas pétnieku skaitu; -
paaugstinat izmaksu efektivitati visas izglitibas pakapés un veidos; - vairak iesaistit darba devéjus
studiju programmu izstradé u. c. aktivitates. Latvijas nacionalas reformu programmas “ES 2020”
stratégijas nostadnes: - augstako izglitibu ieguvuso patsvara palielinasana; - nostiprinat sadarbibu
starp valsts parvaldes iestadem, izglitibas iestadém un darba devéjiem izglitibas sistémas
piedavajuma korigésana atbilstosi darba tirgus vajadzibam; - paaugstinat mazizglitibas pieejamibu
un iedzivotaju motivaciju Saja joma; - paaugstinat tehnologisko prasmju un dabas zinatnu zinasanu
limeni kopuma, pilnveidot profesionalas orientacijas sistému un nodrosinat profesionalas
orientacijas pakalpojumu pieejamibu visiem iedzivotajiem muzizglitibas konteksta. Studiju
programma nodrosina Eiropas augstakas izglitibas telpas prasibas izvirzito kopigo augstakas
izglitibas stratégisko mérku sasniegsana — vairot absolventu skaitu; uzlabot macisanas kvalitati un
palielinat augstakas izglitibas devumu; izglitot vairak pétnieku un sagatavot pamatu nakotnes
nozarém; stiprinat saikni starp izglitibu, pétniecibu un uznémejdarbibu.

17.1. pielikuma tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.
18.1. pielikuma studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai.
18.2. pielikuma studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstiba profesijas standartam.

19. pielikuma studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas veidam un
formai).

20.1. pielikuma studiju programmas studiju kursu apraksti.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)
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2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs izstradats secigi un atbilstosi profesionalas programmas mérkim un
uzdevumiem. Studiju programma ieklautie studiju kursi atspogulo starptautiska biznesa un tiesibu
pamatnostadnes, principus, struktlru un metodologiju. Piedavatie studiju kursi veicina svarigu
zinasanu, prasmju un kompetencu apgusanu, kas nodroSina studiju programmas mérka
sashiegSanu un atbilstibu valsts standartam. Studiju programmas satura atbilstiba studiju
programmas rezultatiem redzama kartésanas rezultatos 18.1. pielikuma. Savukart studiju
programmas atbilstiba ieglstamas kvalifikacijas profesijas standartam redzama 18.2. pielikuma.

Studiju programmas studiju kursu, prakses un noslégumu darbu aprakstu kvalitati un atbilstibu
normativo aktu prasibam, ka ari ta satura aktualitati un atbilstibu studiju programmas meérkiem
nodrosSina ikgadeéja studiju kursu aktualizéSana, ko veic individuali studiju programmas docétaji péc
koordinétas sadarbibas katedras ietvaros starp docétajiem, studiju programmas vaditaju un
katedras vaditaju, nemot véra gan studéjoSo atgriezenisko saiti studiju kursu novértésanas
anketésana, gan ciesas sadarbibas rezultatus ar RSU StudéjoSo pasparvaldi, gan sadarbibas
rezultatus ar darba tirgus parstavjiem, gan ari attieciga studiju kursa docéetaja redzéjumu par sava
studiju kursa tematikas attistibas tendencém uznémeéjdarbiba un ekonomika. Vienlaikus ar studiju
programmas kartésana ir lavusi ievérojami skaidrak identificét gan studiju kursu, gan visas
programmas ietvaros apgustamas iemanas, prasmes un kompetences péc Blima taksonomijas
klasifikacijas, ka ari cieSak salagot tas ar studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. Tas,
savukart, batiski palielina studiju programmas vaditaja, macibspéku, studéjoso, ka ari absolventu
nostaju un skaidru izpratni par studiju programmas aktualitati un studiju rezultatu atbilstibu darba
tirgum, nozares vajadzibam un zinatnes tendencém. KartéSana ari sniedz iespéju mérktiecigak
parbaudit atsevisku studiju kursu saturu saistibu ar citiem studiju programmas kursiem, lai novérstu
saturu iespéjamu dublésanos vai pamatotu to nepiecieSamibu no dazadam perspektivam dazados
kursos.

Studiju programmas ietvaros |oti rupigi tiek sekots lidzi nozares attistibas tendencém. Idejas un
padomus studiju procesa uzlabosanai sniedz darba devéji un profesionalas organizacijas, visbiezak
tas tiek istenots studentu prakses laika, seminaros, konferencés vai docétaju personisko kontaktu
laika, apskatot jautajumu loku par studentu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par studentu
nodarbinatibas iespéjam musdienu darba tirgu. Lidz ar to studiju kursu saturs ir izstradats secigs,
kas pamatojas uz profesijas standarta prasibam, ka ari atbilstosi starptautiska biznesa
pamatprincipu nostadném. Studiju procesa pieaicinatie viesprofesori un eksperti dod nozimigu
ieguldijumu madgistrantu izglitosana, jo sniedz atgriezenisko saiti par studiju procesa uzlaboSanas
nepiecieSamibu, ka ari norada uz aktualiem biznesa vides aspektiem. Lidz ar to studentiem ir
iespéja izprast praktiskas iemanas, kuras bus nepiecieSamas darba tirgu, pieméram, ipasi studiju
kursos Cilvékresursu vadiba globalaja vidé (pieaicinata tiek Katri Vintisa, Valsts kancelejas Valsts
parvaldes politikas departamenta Valsts parvaldes cilvékresursu nodalas vaditaja), “Organizacijas
efektivitates vadisana” (pieaicinati tiek nozares eksperti Ginta Grandane, Biznesa Efektivitates
asociacijas valdes locekle, un Uldis Piekuss, AS “Virsi-A” Tirdzniecibas dalas vaditajs). Tadéjadi tiek
nodroSinata augsta studiju kursu sasaiste ar nozari, aktualajam starptautiska marketinga un
biznesa vadibas tendencém musdienu darba tirgl un biznesa vidé Latvija un citur pasaulé.
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Studiju programmas saturu veido studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi. Pieméram, studiju kursa “Organizacijas efektivitates vadiba” docétajs studiju kursa
pastavigi integré jaunakas zinatniskas atzinas, kuras prezentéjis ari starptautiskas zinatniskas
konferencés un ieklavis savas monografijas. Kopuma magdistra studiju programmas “Starptautiskais
bizness un tiesibas” saturs tiek aktualizéts atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencem, paredzot iespéjas iegut padzilinatas zinasanas starptautiskaja biznesa un tiesibas, ta
nodroSinat misdienas tik nepiecieSamo starpdisciplinaro pieeju.

Studiju programmas profesionala magistra grada uznémejdarbibas vadiba iegusanai ir balstitas uz
uznéméjdarbibas vadibas zinatnu nozares sasniegumiem un atzinam. Gradu pieskir par
pieredz&jusa zinatnieka vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavétu magistra darbu, kas
satur originalu zinatnisku pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas attiecigaja zinatnu
apaksnozaré. Katra magistra darba ietvaros studéjosie veic kvantitativu vai kvalitativu pétijumu,
pamatojot pétijuma novitati un sniedzot ieguldijumu zinatnes attistiba.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas kartésana ir dala no studiju programmu parvaldibas procesa un sekmé iespéju
istenot studentcentrétu pieeju. Kartéjot studiju programmas, tiek veikta studiju programmas satura
un rezultatu analize.

Kops iepriekSéja parskata izstradasanas kartéSanas rezultata pilnveidoti studiju programmas
rezultati. Tika veikta studiju programmas rezultatu un studiju kursu rezultatu savstarpé&jas
atbilstibas analize, ka ari studiju programmas rezultatu savstarpéjas atbilstibas analize ar profesijas
standartu.

Parskata perioda kartéSanas rezultata tika precizéti studiju programmas rezultati (zinasanas,
prasmes, kompetences), lai nodrosinatu to atbilstibu profesijas standartam un profesionalajai
kvalifikacijai.

Péc studiju programmas apguves tas absolventi ir magistra limeni apguvusi nepiecieSamas

teorétiskas un praktiskas zinasanas par uznémeéjdarbibas vadibu starptautiskaja ekonomiskaja un
tiesiskaja telpa, kuras ir nostiprinatas studiju prakses laika un transformeétas vaditaja iemanas.

Parskata perioda atbilstosi kartéSanas rezultatiem tika pilnveidoti atsevisku studiju kursu rezultatu
formuléjumus, nodroSinot to atbilstibu EKI/LKI [imeniem un normativajos aktos noteiktajam
prasibam un studentcetrétai pieejai. Pieméram, studiju rezultatu formuléjums precizéts tados
studiju kursos ka Eiropas Savienibas uznémumu tiesibas, Starptautiskas komerctiesibas
organizaciju vaditajiem, Finansu menedZments.

Parskata perioda kartéSanas rezultati apspriesti gan katedras, gan fakultates domes séde,
apspriezot ari turpmako studiju programmas pilnveidi sadarbiba ar studiju kursa docétaju.

Studiju kursu struktaras, tai skaita tajos definéto studiju rezultatu un mérka savstarpéjas sasaistes
ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem liela méra nodroSina gan studiju
kursu ikgadéja aktualizéSana koordinéta veida (ari katedras docétaju klatienes diskusijas un darba
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grupas), gan studiju programmas kartéSana (skat. 2.1. apaksnodalu). Pieméram, katedras docétaju
klatienes diskusijas un darba grupas tiek apspriesta dazadu kursu savstarpéja saistiba (pieméram,
Cilvékresursu vadiba globalaja vidé, Organizacijas efektivitates vadisana, Kvantitativas analizes
metodes, Finansu menedZments, Starptautiskas komerctiesibas organizaciju vaditajiem, vai
specializéti studiju kursi, pieméram, Intelektuala ipasuma tiesibas, Eiropas Savienibas uznémumu
tiesibas, Starptautiskas nodoklu un finansu tiesibas) un papildinamiba, tai skaita studiju kursa
docétaja izmantotas zinasanas parneses metodes, ar tam sasniedzamais studiju kursa mérkis un
rezultati, to atbilstiba studiju programmas mérkim un rezultatiem. So divu galveno metozu
(instrumentu) - klatienes diskusijas un kartéSana - rezultata studiju kursos ieklautas informacijas
savstarpéja sasaiste tiek uzturéta aktuala un atbilstoSa jaunakajam tendencém darba tirgu un
atbilstosi misdienu akadémiskajam prasibam. Studiju programmas galvenas stipras puses ir
unikalitate Latvija, jo nav lidzigas ar tieSu biznesa un tiesibu ievirzi, ka ari studiju programmas
istenoSana ir piesaistiti kvalificéti un profesionali docétaji ar lielu praktiska un pedagogiska darba
pieredzi, studiju process tiek realizéts ka modulu sistéma (studentu aptaujas liecina, ka lielaka dala
ir apmierinata ar Sadu pieeju, kas sniedz secigu studiju programmas apguvi, koncentréjoties tikai uz
noteiktu studiju kursu un tad pareju pie nakama studiju kursa). Tapat studiju programma nodrosina
iespéjas studentiem efektivi savienot studijas ar darbu, jo lekcijas pamata notiek piektdienu
vakaros un sestdienu ritos. Nav mazsvarigi, ka studiju maksa ir aprékinata, lai ta butu
konkurétspéjiga ar citam Latvijas augstskolam. Regulari tiek domats, ka pilnveidot studiju
programmas vajas puses, piemeéram, pie iesp&jam var minét uzlabot studiju programmas
marketinga aktivitates (tiek darits, bet vél papildus var istenot socialo mediju kampanas ar RSU
marketinga dalu), regulari pilnveidot studiju programmas saturu atbilstosi valsts prioritatém un
darba devéju un studentu prasibam (tiek realizéts un planots to turpinat), aicinat studentus un
docétajus iesaistities Erasmus un citas mobilitates programmas, plasak piesaistit profesionalus
praktikus studiju kursu docésanai (tiek realizéts atseviSkos studiju kursos, bet vel ir iespé&jas
piesaistit paréjos studiju kursos).

Skat. 18.1. pielikumu ar studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Galvenas studiju formas studiju programma ir lekcijas un seminari. Butiski, ka lekcijas un seminaros
tiek praktizétas ari interaktivas studiju metodes: gadijumu un problémsituaciju analize, diskusiju
grupas, lietiskas spéles, situaciju uzdevumu analize, individualo un grupu projektu izstrade un
aizstavésana, u. C.

Lekcijas atbilstosi studiju programmai un studiju kursa darba programmai tiek izklastits materials.
Savukart seminaros notiek apguto teorétisko un praktisko zinasanu konkretizacija, problémsituaciju
analize, parbaudes testi un kontroldarbi, individualo un grupu projektu aizstavésana. Izmantojamo
macibu metozu meérkis ir veidot studentu spéju kritiski analizét ekonomiskas situacijas un
problémas, lietojot teorétiskas zinasanas, logiski vertét So situaciju attistibu nakotné un pienemt
lémumu problému atrisinasanai, attistit savstarpéjas saskarsmes spéju, veicinat lidera un vaditaja
prasmes, sp&ju stradat individuali vai grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes.
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Katra studiju kursa studenta riciba e-studijas ir docétaja izstradats detalizéts kursa apraksts, kura
noraditi kursa mérki, uzdevumi, saturs, t. i., lekciju un seminaru témas, ka ari seminaru jautajumi
un individualo projektu témas. Studiju materiala apglsanu atvieglo pasniedzéja piemekléti
obligatas literatlras komplekti (kopijas) un izdales materiali, kas ir studentiem pieejami e-studiju
vidé. Atseviskos studiju kursos docétaji ir ievietojusi Tsus video materialus par studiju kursa
izskatitajam témam, kas palidz studentiem apgut zinasanas ari arpus nodarbibu laika. E-studiju vide
ari tiek izmantota, studentiem komunicéjot ar studiju kursu docétajiem individualo projektu
izstrades gaita, ka ari ar magistra darba zinatnisko vaditaju MD izstrades gaita. E-studiju vide
studentiem ir iespé&ja pildit paskontroles testus par apgitajam studiju kursa temam.

Katra studiju kursa ietvaros paredzéta zinatniska vai praktiska projekta izstradasana. Studentu
profesionalo limeni paaugstina ari vieslekcijas, kuras atseviska modula ietvaros nolasa atseviski
Latvijas vai arvalstu specialisti ekonomikas, starptautiskas uznéméjdarbibas, Starptautiskas
ekonomikas un tiesibu joma. Pieméram, lekciju kursa Finansu menedzments un gramatvediba
starptautiskaja biznesa divas praktiskas nodarbibas par jautajumiem, kas saistiti ar nodok|u
likumdoSanas un prakses starptautiskajiem aspektiem uznémejdarbiba, isteno zvérinatais advokats
Janis Zelmenis, starptautiskas juridiskas firmas “BDO Latvia” Latvijas nodalas vadosSais partneris.
Arzemju vieslektoru piesaistisana studiju programmas isteno$ana, seviski juridisko priekSmetu
apguve, ir nosacita ar objektivu nepiecieSamibu - Latvija pagaidam ir loti maz juridisko zinatnu
doktoru, kas butu specialisti Eiropas Savienibas biznesa tiesibas. Tapéc studiju programmas
istenoSana jau vairakus gadus piedalas asoc. prof. Eugene Eteris no Danijas, kas no 2004. gada
septembra stada katedra ka Stata macibspéks (lekciju kursi Eiropas Savienibas ekonomiska politika
un biznesa vide, Eiropas Savienibas nodoklu tiesibas).

Liela uzmaniba tiek pievérsta studentu patstavigajam darbam, kurs ir vérsts uz zinatniskas
literatlras apgUsanu un analizi, empiriska materiala ieguvi un analizi, referatu un individualo
projektu sagatavosanu. Docétaju uzdevums ir palidzét studentiem organizét patstavigo darbu,
nepiecieSamibas gadijuma sniegt konsultacijas un padomus. Tapéc katra moduli paredzétas
atkariba no modula garuma Cetras lidz astonas konsultaciju stundas, tacu docétaji ir piegjami
studentiem art arpus konsultaciju laika. Starp studentiem un pasniedzéjiem pastav ari e-saikne, jo
studentiem ir iesp&jams ar interneta palidzibu nosutit docétajiem studiju kursa paredzétos majas
darbus (individualos projektus u. c.) un uzzinat docétaju piezimes un noveértéjumu. Tadejadi tiek
nodroSinata atgriezeniska saite starp studentu un docétaju.

Vértésanas sistéma attieciba uz katru konkréto studiju kursu ir noradita Si apraksta. Ar vértésanas
kriterijiem studéjosie tiek iepazistinati katra studiju kursa sakuma. Zinasanas tiek vértétas 10 ballu
sistéma, uzskatot vértéjumu 4 balles (gandriz viduvéji) par zemako sekmigo novértéjumu. Gala
atzimi veido visu atzimju summa, kurus studéjoSie sanem par dazadam aktivitatem studiju laika.

Studiju materiala apguve tiek vértéta ar Sadu parbaudes formu palidzibu:

e |ekciju, seminaru un praktisko nodarbibu apmeklétiba;

e lidzdaliba un atbilzu kvalitate seminaru nodarbibas, ka ari kontroldarbu un testu izpilde;
e teorétiska vai praktiska rakstura individuala projekta izstrade un aizstavésana;

e eksamens.

Eksamenu kartosanas grafiks tiek noteikts saskana ar studiju kursu istenoSanas terminiem studiju
ciklu sistémas ietvaros, t. i., studiju kursu beigas, paredzot piecas brivas dienas pirms katra
eksamena. Lai veicinatu to, ka visi pasniedzéji vadas péc vienotiem vértésanas principiem,
sagatavota “Informacija pasniedzé&jiem par vértéSanu RSU Eiropas studiju fakultaté” un “Informacija
par eksamenu kartoSanu”.

Magistra darbus un to aizstavésanas norisi vérté Valsts Magistra darbu aizstavéSanas komisija, kura

136



darbojas ka katedras patstavigie docétaji, ta ari divi stradajosi profesionali Dr. oec. Dace Kalsone un
Dr. oec. Iveta Magone. Magistra darbu novértésanas komisijas priekSsédétaja Latvijas Universitates
profesore Erika Sumilo sava zinojuma atziméjusi, ka aizstavétajos magistra darbos tiek konsekventi
ievérots profesionala magistra darbu nosacijums - rupigi izstradata teorétiska nodala savienojuma
ar empirisku pétijumu ar praktisku nozimi.

Lai uzlabotu studiju programmas istenosanu, tika veikti Sadi pasakumi:

1. parskatiti studiju kursu izdales materiali, atjaunota literatiras materialu baze, pasniedzéji
studiju kursu ietvaros veidojusi problémjautajumu diskusijas (pieméram, Eiropas Savienibas
konkurences tiesibas, Starptautiska biznesa ekonomika, Eiropas Savienibas uznémumu
tiesibas), pieaicinatie docétaji ir informéti un apmaciti izmantot e-studiju sistému. E-studiju
vide tiek ievietotas docétaju prezentacijas, kas atvieglo studentiem studiju procesu;

2. tika pilnveidoti studiju kursa apraksti jau esoSajiem kursiem, ieviesot tajos jaunakus
literaturas avotus, paplasinot Interneta resursus;

3. lai pilnveidotu studiju procesu, turpinas programma nodarbinato pasniedzéju lekciju
hospitésana. Lekciju hospitéSanas rezultati tiek apkopoti un analizéti katedras sédés, kuras
tiek formuléti ieteikumi pasniedzéjiem lekciju un seminaru kvalitates uzlabosanai.

Kopuma hospitéSanas rezultati liecina par to, ka docétaji ir zinoSi sava joma un izmanto
musdienigas apmacibas metodes, ka ari tehnolodiju iespéjas. HospitéSana tiek organizéta ta, lai
neraditu docétajiem spriedzi, un Si aktivitate noris kolegiali.

RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

e studiju procesa centra ir studéjosSais, kurs patstavigi macas;

e studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjosais studé, lai tos sasniegtu;

e studéjosie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzetos studiju rezultatus;

e studéjosa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada liment ir sasniegti planotie studiju rezultati;

e docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

e ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.

No 2015./2016. ak. gada tika aktivizéts parbaudes mehanisms studiju programmas meérka un
uzdevumu sasnhiegSanai. Darbojas tadas studiju procesa norises metodes ka - apguto teorétisko
zinasanu konkretizacija seminaros, problému situaciju analize, parbaudes testi un kontroldarbi,
majas uzdevumu izpilde, kopsavilkumu, eseju un referatu sagatavosana, individualo un grupu
projektu izstrade un aizstavésana. Ka kritériji tiek izmantots studentu zinasanu un prasmju
komplekss vertejums (gala atzime) katra studiju modula ietvaros, prakses vaditaja vértéjums,
studiju darba un magistra darba veiksmiga aizstavésana un komisijas atzinums.

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosSais studiju saturu apgust un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
neapmeklejot vai apmekléjot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenosanu plano ta, lai studéjoSais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akademiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodro$ina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
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(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidem un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
planosanas sistému un tadéjadi nodrosinot studéjosajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU istenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistemas bazes).

Katra e-kursa studéjosajiem tiek nodroSinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tiessaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinasanu parbaudes testi u.c.), savstarpéjas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegsanas un
vértésanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tieSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
platformu, hipersaites uz planotajam tieSsaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicéSanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodroSina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekrisanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.

Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tiessaistei, nodrosinot klatienes
studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu vértésanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu drosibas
sistému Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
platforma.

E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnoveértésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
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vides izmantojumu un e-studiju vidé nodrosinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tieSsaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosSinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate 1steno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantosanas apguvei, lai
nodrosSinatu kvalitativu attalinatu studiju istenoSanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programmas ietvaros tiek organizétas divas prakses, bet studentiem ar ieprieks iegutu
profesionala bakalaura gradu ir tikai viena prakse otra semestra beigas (Pirma prakse) un tas
apjoms ir 12 kreditpunkti.

Studiju programmas ietvaros tiek organizétas divas prakses. Pirma prakse (12 KP apjoma) tiek
organizéta pirma studiju gada nosléguma. Prakses mérkis ir nostiprinat studiju gaita apgutas
teorétiskas zinasanas starptautiska biznesa stratégijas un vadibas, starptautiska finansu
menedzmenta un gramatvedibas, starptautiska marketinga, starpkultlru biznesa attiecibu vadibas,
darba resursu menedzmenta, projektu vadibas, ka ari dazadu biznesa tiesibu joma, veicot
konkrétus, praktiskus un ar uznéméjdarbibas vadibu saistitus uzdevumus.

Prakses norises laika students pakapeniski sagatavo prakses atskaiti. Studentiem tiek izvirziti
prakses uzdevumi, kas jaatspogulo prakses atskaité atbilstosi studiju programmas saturam.
Studentam papildus ir javerté tris izveles uzdevumi. Atsauksmi par praksi aizpilda prakses vaditajs
prakses vieta, un students to iesniedz katedra kopa ar prakses atskaiti.

Nosléguma tiek organizéta prakses aizstavésana, kur katram studentam japrezenté sava atskaite
un jaatbild gan uz aizstavésanas komisijas jautajumiem, gan citu studentu jautajumiem. Prakses
aizstavesanas laika katrs students aizpilda veidlapu kura veic analizi par katru prezentéto praksi
organizacija. Tas veicina padzilinatu lidzdalibu un iesaistiSanos starp studentiem prakses
aizstavesanas laika.

Otra prakse (14 KP apjoma) tiek organizéta otra studiju gada pirmaja semestri studentiem ar
ieprieks iegUtu akadémisko izglitibu. Prakses mérkis ir padzilinat studiju programmas ietvaros
iegutas teoreétiskas zinasanas, attistit prasmi izmantot teorétiskas zinasanas praksé un savakt
empirisko materialu magistra darbam.

Prakses norises laika students sagatavo prakses atskaiti. Studentiem tiek izvirziti prakses
uzdevumi, kas jaatspogulo prakses atskaité atbilstosi studiju programmas saturam. Studentam
papildus ir japilda tris uzdevumi, kurus ir izstradajis magistra darba vaditajs sadarbiba ar studéjoso
atbilstosi magistra darba témai.

Nosléguma tiek organizéta prakses aizstavésana, kur katram studentam japrezenté sava atskaite
un jaatbild uz aizstavésanas komisijas un citu studentu jautajumiem.
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Parskata perioda prakse tika veikta $ados uznémumos un organizacijas: SIA “LDz Cargo”;
ECOMMPAY LIMITED Latvijas filiale; SIA “Brahma Group”; SIA “Inbox lizings”; SIA “Premium Media”;
AS “Rietumu Banka”, Rigas Stradina universitate; Latvijas Republikas Labklajibas ministrija.

Sikaku informaciju par prakses uzdevumiem skat. 9.1. pielikuma.

RSU, vienojoties ar studentiem, var nodrosinat prakses vietu 100 % apméra, jo pastav veiksmiga
sadarbiba ar darba devéjiem. Sadarbiba ar darba devéjiem veidojusies, pilniba nodrosinot prakses
ieprieksejos parskata periodos tados uznémumos ka SIA “Coca-Cola HBC Latvia”, SIA “Latvijas
Mobilais Telefons” u. c. StudéjoSie ari pasi var izvéléties prakses vietu, bet tai jabut atbilstosai
studiju programmas virzienam.

Katru akadémisko gadu tiek aktualizéti metodiskie noradijumi, ipasi studéjosa prakses uzdevumi.
Prakses uzdevumu aktualizéSana notiek, stingri ievérojot aktualizétas izmainas un precizéjumus
studiju programma, tas planojuma, rezultatos, studiju kursos un to sagaidamajos rezultatos.
Studéejosa prakses uzdevumi tiek izstradati, plasi aptverot visu studiju programma paredzéto studiju
kursu satura tematiku, mérkus un planotos studiju rezultatus. Prakses uzdevumi tiek noteikti
strukturéti pec studiju programmas planojuma - studiju kursiem, nemot véra to saturu specifiku.
Studéjosa prakses mérkis, kas ari tiek noradits metodiskajos noradijumos, ir nodrosinat studéjoso
padzilinatu izpratni par attiecigaja zinatnu sféra apguto teorétisko zinasanu izmantojumu prakse,
lidz ar to ari prakses uzdevumi (obligatie un izvéles) tiek pakartoti Sim mérkim un vienlaikus ari
atbilstosi studiju programmas rezultatiem, kas, savukart, ir definéti atbilstosi attiecigajiem EKI
limena studiju rezultatiem.

Skat. 9.1. pielikumu “StudéjoSo prakses organizacijas apraksts”.

Skat. 9.2. pielikumu “Informacija par llgumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses
nodrosinajumu uznémumos”.

Studiju programmas ietvaros nav bijusi nepiecieSamiba organizét praksi arvalstu studentiem, jo
arvalstu studenti parasti apmeklé atseviskus studiju kursus Erasmus programmas ietvaros, jo
programma tiek realizéta latvieSu un anglu valoda. Tomér nav batisku Skérs|u arvalstu studentiem
praksi organizéta tiesi tapat ka vietéjiem studentiem, ja tada nepiecieSamiba rastos.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Noslégumu darbu témas studéjosie izvélas atbilstosi iegutajam zinasanam studiju kursos un saistiba
ar pasaules aktualitatém starptautiskaja marketinga un biznesa vadiba. Temati atbilst studiju
programmas nosaukumam. Magistra darba tematu paraugus studéjoSajiem nodroSina katedra,
tomér magistra darba temati tiek precizéti kopa ar noziméto magistra darba vaditaju. Atbilstosi
magistra darba témai katedra piemeklé magistra darba vaditaju. Studentiem ir iespé&ja ari izteikt
savu priekslikumu par magistra darba vaditaju, kas tiek apriests un izvértéts katedras sédeé
(magistra darba vaditaja kvalifikacija, pieredze, atbilstiba) un pienemts [Emums. Témas tiek
izvélétas saistiba ar studiju programmas saturu, mérkiem un uzdevumiem, tas atbilst darba tirgus
un biznesa vides aktualitatem un atspogulo sabiedribas un uznémejdarbibas attistibas tendences
konkrétaja laika perioda (skat. 22. pielik.). Pieméram, 2013./2014. un 2014./2015. ak. gada
magistra darba témas tika saistitas ar sociali atbildigiem uznémumiem, ka ari ar inovativo
uznémeéjdarbibas problematiku: “Korporativi sociali atbildigas uznéméjdarbibas modelis ka
uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanas instruments”, “Inovativa uznéméjdarbiba
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Latvijas telekomunikaciju tirgu un tas ietekme uz SIA “Latvijas Mobilais Telefons” konkurétspéju”,
“Inovaciju ievieSanas ietekme uz razoSanas procesiem kokripniecibas uznémuma “Wenden
Furniture””. Savukart no 2016./2017. lidz 2018./2019. ak. gadam uzmaniba tika pievérsta
digitalizacijas problematikai, biznesa efektivitates pilnveidoSanas iespéjam un socialajiem
uznémumiem: “Socialas ietekmes novertéSanas metodikas izstrade Latvijas socialajiem
uznemumiem, kuri integré mérka grupu sava darba vieta”, “Digitalizacijas ietekme uz komercbanku
sektora attistibu Latvija”, “Digitalais marketings ka Nacionalo brunoto spéku aréjas komunikacijas
sastavdala”, Biznesa efektivitates pilnveidoSanas iespéjas uznémuma SIA “Ripo AISK”. Magistra
darbu tematika kopuma liecina par atbilstibu studiju programmas mérkim un uzdevumiem, ka ari
masdienu biznesa vides aktualajam tendencém.

Nosléguma darbi tiek vértéti atbilstosi RSU prasibam, tiek veidota magistra darbu aizstavésanas
komisija, kas atbilst Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Tiek ievérots princips, ka komisijas sastava ir
komisijas vaditajs un vismaz Cetri komisijas locekli, no kuriem vismaz puse ir nozares profesionalo
organizaciju vai darba devéju parstavji. Lidz ar to var spriest, ka magdistra darbu tému izvéle ir
aktuala, ta ir reglamentéta un efektivi vadita, ka ari nosléguma darbu aizstaveésana atbilst RSU un
Latvijas Republikas speka esosajiem tiesibu aktiem.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Kopuma var secinat, ka ieglta izglitiba ir aktuala un praktiska un absolventi ir konkurétspéjigi darba
tirgd, un par to liecina ieguta informacija no absolventiem par vinu esoso nodarbinatibu. Studiju
programmas ietvaros sadarbibu ar darba devé&jiem un profesionalajam organizacijam isteno
studentu prakses laika, seminaros, konferencés vai docétaju personisko kontaktu laika, apskatot
jautajumu loku par absolventu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par absolventu nodarbinatibas
iespéjam turpmak. Veicot darba devéju aptauju par RSU absolventu darba gaitam, secinams, ka
kopuma darba devéji ir apmierinati ar RSU absolventu darbu, attieksmi, spéju integréties darba vidé
un uznemties atbildibu, ka ari tikt gala ar lielu darba apjomu. Studiju programmas vaditaja parskata
perioda nodibinaja kontaktu ar prakses devéjiem, lai uzzinatu plasaku viedokli par istenoto studiju
programmu, kas bija pozitivs. Pieméram, viens no darba devéju ieteikumiem bija konkretizét
prakses uzdevumus, tapéc parskata perioda rupigi parskatiti prakses uzdevumi un tie izveidoti ta,
lai studentiem bUtu iespéja padzilinati pétit organizacija jautajumus, kas saistiti ar vinu
pétnieciskajam interesém.

Pieaicinatie viesprofesori un eksperti dod nozimigu ieguldijumu magistrantu izglitosana, jo sniedz
atgriezenisko saiti par studiju procesa uzlaboSanas nepiecieSamibu, ka ari norada uz aktualiem
biznesa vides aspektiem. Lidz ar to studentiem ir iespéja izprast praktiskas iemanas, kuras bus
nepiecieSamas darba tirgd. Ari madistra darbu aizstavésanas komisijas katru gadu tiek pieaicinati
viens lidz divi praktiski stradajosi uznemejdarbibas specialisti, kas sniedz batisku atgriezenisko saiti
par studiju satura un kvalitates pilnveides virzieniem. Vismaz vienu reizi gada tiek sasaukta studiju
kvalitates padomes séde, kura tiek apspriests studiju kursu saturs, nepiecieSamie papildinajumi un
uzlabojumi.

Studiju programmas istenoSana vairakos studiju kursos tiek piesaistiti praktiski stradajosi biznesa
un marketinga lideri, pieméram:

e Vésturiska cilvékresursu vadibas attistiba, sasaiste ar menedZmentu, globala perspektiva
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(nodarbiba vieslektors: Gints Turlajs, SIA “Smart Continent LV Ekoterm” generaldirektors);

e Musdienu darbinieku macibu un attistiSanas metodes. Darba resursu sistémas vadisana un
novértésana (sc. soc. Katri Vintisa, pasniedzéja un konsultante personala vadiba);

e Lean - pédéjo 50 gadu viena no veiksmigakajam biznesa vadibas stratégijam. Lean metodes
(Uldis Piekuss, Biznesa Efektivitates asociacijas biedrs, AS “Virsi-A”, tirdzniecibas
struktdrvienibas vaditajs);

e Lean razosana. Nepartraukta efektivitates uzlabosana. Procesu vadiba - procesu
vizualizésana: VSM tagadnes un nakotnes stavokla analize ( Ginta Grandane, Biznesa
Efektivitates asociacijas valdes locekle, Lean.lv parstave Latvija, nepartrauktu efektivitates
uzlabojumu specialiste);

° C.

Studiju programmas ietvaros lekciju ciklu vadisanai tiek pieaicinati ari arvalstu profesori, pieméram:

e Ergonomikas nozime darba vidé. Francijas praktiska un zinatniska pieredze, Sylvain Leduc,
Marselas Universitate (Francija), Eiropas Ergonomikas biedribu federacijas prezidents (2016.
gada aprilis un julijs);

e Human resources management or management communication, prof. Knut Reese, HS
Wismar, Faculty of Business (Germany), Dallas Reese, HS Wismar, Faculty of Business,
Vismaras Universitates profesori (2018. gada aprilis).

Regulari tiek analizéti studéjoSo aptaujas rezultati par studiju kursu kvalitati, ka ari par pasu studiju
programmas istenosanu (individualas tikSanas ar studiju programmas vaditaju pirms un péc macibu
gada nosléguma). Kopuma parsvara studenti pozitivi vérté augstskolas un studiju programmas
izvéli. Lielakoties studenti ir pilniba apmierinati ar lekciju kvalitati un vairak apmierinati neka
neapmierinati ar seminaru kvalitati. Studentu ieteikumi tiek apspriesti un analizéti katedras sedés.
Lai nodroSinatu lekciju un seminaru kvalitati, tiek veikta ari studiju kursu hospitésana. Batiski ir
noradit uz absolventu ieteikumiem anketu komentaros studiju programmas uzlabosanai:

e distancétu lekciju un seminaru iespéjas (on-line) rezima, kas nodroSinatu attalinatu studentu
klatbltni gadijumos, kad vini neatrodas Latvija;

e jaunu un atbilstosu vieslektoru piesaiste;

e |lekciju materialu atjaunoSana un aktualizéSana;

e jauzlabo atgriezeniska saite starp studentu un docétaju, labojot darbus. Izteikts ieteikums
docétajiem komentét vertéjumu pieejamaja e-vides platforma;

e regulari japrecizé Rokasgramata magistra darba izstradei un aizstavésanai.

Minétie ierosinajumi jau tikusi apspriesti katedras sédés un ir veikti pasakumi, lai uzlabotu un
pilnveidotu studiju procesu un studiju kursu realizaciju, tostarp veiktas parrunas ar studiju
programma iesaistitajiem docétajiem.

Atgriezeniska saite ar studentiem tiek veidota ari ipasas sapulcés, kuras vismaz reizi semestri tiek
organizétas ar katra gada programmas studentiem. Pamata tika sanemtas labas atsauksmes, bet
butiskakie ieteikumi no studéjoso vidus bija par vélmi programma iesaistit vieslektorus no arzemju
universitatém, ka ari noklausities studiju kursu par starptautiska biznesa ekonomiku. Studiju
programma tika papildinata ar Sadu studiju kursu 2019./2020. ak. gada.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.
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StudéjoSie izmanto ienakosas un izejosas mobilitates iespéjas, mobilitates laika apgutais tiek atzits.

Studiju programmas “Starptautiskais bizness un tiesibas” ietvaros tiek realizéti Sadi kursi anglu
valoda, kuros katru gadu piedalas ari Erasmus studenti:

e Starptautiska biznesa ekonomika (docétajs R. Putans);

e llgtspéjigs starptautiskais marketings (docétaja A. Zorina);

e Starptautiskas nodoklu un finansu tiesibas (docétajs E. Eteris);

e Ejropas Savienibas ekonomiska politika un biznesa vide (docétajs E. Eteris, Muravska).

Lidz ar to studijas programmas studéjosie pozitivi noverté faktu, ka var darboties multikulturala
macibu vidé, veidot pieredzes apmainu ar citu valstu studentiem, izstradajot uzdevumus, testus,
grupu darbus, mini projektus u. c. macibu aktivitates.

Kopsavilkumu par studéjoso ienakoso un izejoSo mobilitati ir iespéjams aplikot studiju virziena
8.2.pielikuma.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Visas RSU ékas pieejams dross bezvadu tikls Eduroam WiFi. StudéjoSie var pieslégties Eduroam
bezvadu tiklam, izmantojot savu lietotajvardu un paroli. Eduroam ir pieejams pavisam 36 Eiropas
valstis, ka ari Australija, ASV un Kanada. Tapat ari RSU studéjoSajiem ir pieejami brivpieejas datori,
kuros nodrosSinata piekluve studéjosa sistémam un interneta resursiem. Audiovizualo materialu
izmantoSanai studijas 140 macibu telpas ir pieejami multimediju projektori, no kuriem lielaka dala ir
augstas izSkirtspéjas interaktivie projektori, kas savienoti ar apskanosanas sistému. Audiovizualo
studiju materialu sagatavosanai tiek izmantota Panopto video ierakstu sistéma, savukart tieSsaistes
lekciju nodrosinasanai videokonferences sistéma. Ka ari izveidota centralizéta auditoriju
multimediju aprikojuma parvaldibas sistéma. Studiju procesa vajadzibam ir pieejamas ari 10
datorklases kopa ar vairak neka 200 darba vietam, kas tiek izmantotas gan noteiktu studiju kursu
istenoSanai, gan elektronisku eksamenu un citu veidu zinasanu parbaudijumu nodroSinasanai.

RSU piedava saviem studéjoSajiem izmantot Office365, kas nodroSina iespéju lietot pilnu Microsoft
Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kameér studéjosais studeé RSU, tam ir pieejama
visa programmatdira, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei. StudéjoSais var veikt
Microsoft Office programmu - Word, Excel, PowerPoint, OneNote, instalaciju uz pieciem datoriem
(PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram, viedtalruni, portativo datoru un
plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma iericu automatiskai sinhronizésanai.

RSU studéjosajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodroSinata labi attistita IT infrastruktdra un virtuala
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studiju vide. RSU studéjoSajiem un docétajiem ir pieejama E-studiju vide, kura ievietoti studiju
materiali un tiek novértétas studéjoso zinasanas, Studéjoso portals, kas satur nepiecieSamo studiju
informaciju un e-pakalpojumus, Docétaju portals, kas satur informaciju par docétajiem,
akadémiskajam struktlrvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru, anketésanas
sistému un atgriezenisko saiti.

RSU IT departaments ir RSU struktdrvieniba, kuras viens no darbibas méerkiem ir modernas
informaciju tehnologijas infrastruktlras stratégijas istenoSana. IT departaments veic RSU e-
pakalpojumu izstradi un nodroSinatu to ekspluataciju.

RSU fiziska IT infrastruktlra sastav no:

e 1) RSU datortikla, kas izvietots 10 ékas, to savienojumiem, kopa ar 3142 tikla piesléeguma
portiem, 176 bezvadu tikla piekluves punktiem, taja skaita tiek nodroSinats bezvadu tikls
dienesta viesnicas;

e 2) RSU datu centra infrastruktira, kas izvietota Dzirciema iela 16 un Anninmuizas bulvari
26a, 43 fiziskie serveri, tris rezervéti disku masivi, VMware virtualo serveru infrastruktdra ar
vairak neka 100 virtualajiem serveriem, rezerves barosanas sistéma, dzesésana, datu
rezerves kopiju veidosanas infrastruktura;

e 3) IT aparatlras un sistemu monitoringa sistéma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar vairak neka
800 monitoréjamam iekartam un servisiem;

e 4) Lync telefonu infrastruktras uzturéSana un atbalsts - 300 pieslégumi;

e 5) Panopto video lekciju ierakstu sistéma, kura tiek veikti vidé€ji 100 lekciju ieraksti ménesi;

e 6) videokonferences sistéma, tiessaistes lekciju nodrosinasanai, kur vidéji studiju gada tika
nodroSinatas 120 attalinatas lekcijas;

¢ 7) e-pasta sistéemas uzturéSana - darbiniekiem Exchange, kas nodrosSina kalendara un
kontaktu parvaldibu, studéjosajiem tiek nodrosinats makonpakalpojums Office 365;

e 8) MS Active directory bazéta elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiras uzturésana
(viens lietotaja vards un parole visas centralizéti uzturétajas IT sistémas);

e 9) failu servera uzturésana;

e 10) datorizétu darba vietu un datorklasu apkalpoSana (1444 datori, 526 drukas iekartas,
skeneri un citas iekartas;

e 11) macibu auditoriju aprikojuma uzturésana - 133 stacionari aprikotas telpas, 179 projektori,
taja skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veiksana;

e 12) macibu auditorijas ir nodrosinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju
ierakstiem, tieSsaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu multimediju
aprikojumu, IT servisa centra specialists klatiené nodrosSina tehnisko atbalstu;

¢ 13) paSapkalpoSanas kopéSanas/drukasanas/skenésanas sistémas administrésana.

Lai nodrosinatu studiju procesa nepartrauktu IT resursu pieejamibu, ir izveidots IT servisa centrs,
kura darba laiks darba dienas ir no pulksten 7.30 lidz 20.00 un sestdienas no pulksten 8.00 lidz
14.00.

Lai nodrosinatu studiju programmu istenoSanai nepiecieSamas infrastrukturas, informativa un
tehniska nodrosinajuma pilnveidoSanu atbilstosi studiju programmu attistibas vajadzibam, ir
izveidota IT attistibas darba grupa, kas sastav no akadémiskajiem un administrativajiem
darbiniekiem. IT attistibas darba grupa izskata ierosinajumus par jaunu IT sistému izveidi un esoso
pilnveidi. Savukart fiziska IT infrastruktira tiek planota atbilstosi struktdrvienibu pieprasijumiem,
izvértéjot esosas infrastruktiras noslogojumu, RSU budZeta izstrades laika.

leprieks minéto mérku sasniegSanai IT departamentam ik gadu tiek pieskirts budzets saskana ar IT
ilgtermina attistibas planu. Liela dala no finanséjuma tiek novirzita ilgtermina ieguldijumiem
pamatlidzeklos, ieskaitot sistému programmaturas. Vairak neka 30 % no IT budzeta gada ir
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paredzéti attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla un serveru infrastruktara, iekartas un
programmatara.

IT pakalpojumu, datortehnikas, tikla un periféras iekartas ir vértéjamas ka izcilas, tomer janem
vera, ka studiju procesu efektivitates nodrosinajumam nepiecieSams veikt atjauninajumus.
Pieméram, lai studéjoSie no dazadam studiju programmam gadijumu risinasana spétu izmantot
studiju procesa gutas zinasanas, prasmes un kompetences, nepiecieSams izstradat RSU
audiovizualo studiju materialu bibliotéku (macibu objektu repozitoriju), kas atbalstis gadijumu
izpétes un analizes pieeju studijas (case-studies) un starpdisciplinaritati. Papildus nepiecieSams
modernizét studéjoso portalu, ieviesot starptautiski atzitu risinajumu, kas ietver mobilo lietotni, kas
nodrosSinas iespéju stradat studéjoSo portala, uzlabotu portala lietojamibas pieredzi, iesp&ju portala
integret funkcijas no RSU esoSajam informacijas sistemam, ka ari iebuvétas integracijas ar Office
365, Primo meklétaju, e-pastu, kalendaru u. c. lietotném. Efektivakai studiju programmas
parvaldibai nepiecieSams izstradat jaunu studiju programmu kartésanas sistému.

IT pakalpojumu aktualais saraksts ir pieejams RSU majaslapa.

RSU piedavatais resursu un nodroSinajuma klasts ir atbilstoSs veiksmigai talmacibas istenoSanai.
Talmaciba izmantotie resursi aprakstiti 2.3. apakSpunkta un papildus informacija 25., 26., 27.
pielikuma.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju virziena IstenoSana un rezultatu sasniegSana tiek iesaistits akadémiskais un pedagogiskais
personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam kompetencém un labu reputaciju.

Akadémiska personala pieteikSanos un atlases kartibu RSU reglamente “Rigas Stradina
universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem” un “Rigas Stradina universitates process
“Akadémiska personala vélésanas” (skat. 1. pielik.).

Docétaju valsts valodas zinasanas atbilst Ministru kabineta 07.07.2008. noteikumiem Nr. 733
“Noteikumi par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglsanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par valsts valodas prasméem, veicot
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personala atlasi, ka ari apkopojot dokumentus akadémisko véléSanu sagatavoSanas procesa.

StruktUrvienibu vaditaji ipasu uzmanibu pievers péctecibas jautajumiem un dazadu paaudzu
personala mijiedarbibai. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ka ari lai ieviestu inovativas
metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu viesdocétajus.

Docétaju piesaistes un novéertésanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Studiju programmas limeni studiju programmas vaditaja pienakums ir nodroSinat studiju
programmas satura atbilstibu iekS&jiem un aréjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam,
nozares attistibas tendencém un studéjoSo vajadzibam, analizét datus, kas var sniegt informaciju
par studiju programmu rezultatu un kvalitati ietekméjoSiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus studiju programmas. Studiju programmu limeni tiek mériti studiju programmu
kvalitates indikatori, kas tie$i ir sasaistiti ar studiju programmu vaditaju atalgojumu. Sis aspekts
veicina atbildibas uznemsanos un motiveé studiju programmu vaditajus sasniegt augstakus
definétos kvalitates standartus.

RSU limeni vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates politiku,
pienemt IEmumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iekS&jo kartibu. leviestas
sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekSé&jie sistémas un kvalitates auditori, gan neatkarigie aréjie
eksperti. Universitates limenr studiju kvalitates viens no raditajiem ir sabiedribas attieksme un
viedoklis, ka art RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un
zimolu vértéjuma. Studiju programma iesaistitie docétaji tikpat ka nav mainijusies parskata perioda.
No pieaicinatajiem pasniedzé&jiem vienigi asoc. profesors H. Kalkis bija devies stazéties uz ASV 8
meénesu garuma (2018./2019. ak. gada) un vina studiju kursus Organizacijas efektivitates vadisana
novadija ). Pankova, bet Cilvékresursu vadiba globalaja vidé - K. Vintida. Sada pieeja vértéjama ka
loti pozitivs piemérs, jo studéjosajiem tiek nodroSinata kvalificétu un nozaré atzitu macibspéku
piesaiste. Ari turpmak studiju kursu istenosana tiks piesaistiti nozares specialisti.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija pilniba atbilst studiju
programmas “Starptautiskais bizness un tiesibas” IstenoSanas nosacijumiem, nodroSina studiju
programmas un atbilstoso studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegsanu, jo ir piesaistiti
starptautiskas biznesa un ekonomikas katedras ievélétie macibspéki, ka ari vairakus studiju kursus
vada Latvija un citur pasaulé atziti eksperti, pieméram, sadi viespasniedzéji:

e studiju kurss Eiropas Savienibas uznémumu tiesibas (docétajs J. Zelmenis, zvérinata
advokatu biroja “BDO Latvia” vadoSais partneris);

e Studiju kurss Intelektuala ipasuma tiesibas (docétajs iur. R. Markvarts, Augstakas tiesas
Judikatdras un zinatniski analitiskas nodalas padomnieks);

e Studiju kurss ligtspéjigs starptautiskais marketings (docétaja Mg. Andzelika Zorina,
marketinga konsultante dazados Latvijas un starptautiskajos marketinga projektos bijusi AS
“Aldaris” marketinga direktore).
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Studiju programma iesaistito macibspéku kvalifikaciju apliecina ieglta izgltiba, darba pieredze,
stazéSanas un izvélétie pétnieciskie virzieni. Informacija par docétaju pieredzi apkopota 6.1., 6.2.,
6.3. un 6.4.pielikuma.

Analizéjot pielikumos sniegto informaciju, var secinat, ka iesaistito macibspéku kvalifikacija,
pétnieciskas intereses un kapacitate pilniba |auj studentiem apgUt nepieciesamas zinasanas,
prasmes un kompetences studiju kursos atbilstosi aktualajam tirgus un biznesa vides tendencém.
Docétaji regulari papildina savas zinasanas un pieredzi, uzstajoties zinatniskajas un praktiskajas
konferencés, ka ari piedaloties pétniecibas projektos. Katra pasniedzéja specializacija ir unikala un
sniedz iespéju daudzpusigi nodot aktualakas zinasanas, prasmes un iemanas magistra studiju
programmas studéjosajiem.

Docétaju anglu valodas zinasanu testéSana un apmacibas notiek programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un
stiprinat resursu koplietoSanu” projekta “Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju
internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina universitaté”, Nr. 8.2.1.0/18/A/014 ietvaros.
Informacija par docétaju anglu valodas zinasanam ir apkopota 6.1. pielikuma. RSU pastavigi
atbalsta un veicina akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanu un profesionalo pilnveidi.
Plasaka informacija par kvalifikacijas paaugstinasanas un profesionalas pilnveides iespéjam t.sk.
anglu valodu, ir apkopota studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta
sniegto informaciju).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.
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Katedras akadémiskais personals un programma iesaistitie pasniedzéji aktivi piedalas dazados
zinatniska un praktiska rakstura projektos, kas atbilst studiju programmas specifikai un ievirzei.
Pétijuma projekti tiek finanséti no Latvijas valsts budzeta lidzekliem - Latvijas Zinatnes padomes
finanséjums, no Eiropas Savienibas lidzekliem - Eiropas Savienibas letvarprogrammu pétijumu
projekti. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas publikacijas un parskatos, ka ari
prezenteéti zinatniskajas konferencés. Aptuveni 70 % iesaistito docétaju zinatniskais darbs ir ciesi
saistits ar docétajiem studiju kursiem.

Kopuma akademiska personala pétniecibas virzieni ir saistiti ar Eiropas un Latvijas ekonomisko
politiku, Starptautisko tiesibu sistému, cilvékkapitala un sociala kapitala problematiku, darba tirgus
funkcionéSanu ES vienota darba tirgus konteksta, finansu sektora funkcionésanu ES, inovativo
darbibu un nodoklu politiku, ka ari kvalitates vadibas problémam. Studiju programma iesaistita
akademiska personala pétniecibas virzieni un publikaciju saraksts ir pieejams 6.4. pielikuma.

Katedras macibspeki darbojas konferencu un citu pasakumu organizésana, kuru mérkis ir
pétnieciska darba rezultatu popularizésana, diskusiju veikSana par misdienu aktualaja ekonomikas
un uznéméjdarbibas vadibas problémam. Katedras macibspeki aktivi darbojas profesionalajas
apvienibas un asociacijas. Macibspéki organizé konferences sadarbiba ar citam instittcijam,
pieméram, ar Biznesa Efektivitates asociaciju, Eiropas Komisijas parstavniecibu Latvija (lekciju un
diskusiju organizésana), Latvijas Ekonomistu asociaciju, Latvijas Ergonomikas biedribu, zurnalu
Baltic Course, metodologisko seminaru organizé$ana Eiropas Komisijas Zana Mone (Jean Monnet)
un LISBOAN projekta ietvaros. Katedras macibspéki aktivi darbojas vadoSajas Latvijas
profesionalajas apvienibas un asociacijas (skat. docétaju CV 6.2. pielik.).

Ari studiju programma studéjosie piedalas fakultates zinatniskas izpétes darba. Regulari tiek rikotas
magistra programma studéjoso ikgadéjas zinatniskas konferences. Laika zina tas tiek pielagotas
bridim, kad studéjoSie ir jau savakusi un apkopojusi empirisko materialu savam magistra darbam un
ir gatavi zinot par ta rezultatiem un secinajumiem. Labakie studiju programmas studéjosie piedalas
Sis studiju programmas ietvaros organizétajas starpaugstskolu magistrantu zinatniskajas
konferencés.

Ari madistra darba izstrade un aizstavésana notiek saskana ar zinatniskas pétniecibas darba
prasibam, prasot no darba autora ne tikai prasmi orientéties literatira par pétamo problému, bet ari
sniegt ieteikumus pétamas problémas pilnveidosana, apliecinot zinatnisku novitati. Aizstavéetas
darba témas redzamas 22. pielikuma.

legUta informacija un pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram, prof. I.
Dovladbekova vada Valsts Pétijuma programmu “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,
parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas
ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu 5.2.7. “Sabiedribas
iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas attistibas nodrosSinasanai” (2014-2017).
Doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu “Examining health inequalities in Latvia - a decade of
association between socioeconomic position and perceived health status” (BioMed Research
International, 2017) un “Managerial Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed
Companies in the Baltics” (Polish Journal of Management Studies, 2017) rezultati integréti studiju
kursos. Doc. R. Putans piedalijies projekta EK Erasmus+ “Pieauguso karjeras izaugsmes un
kompetencu attistiSanas veicinasana socialai ieklausanai un nodarbinatibai ar socialo mediju
palidzibu” (AGEFACTOR) Nr. 2016-1-FR01-KA204-024066 (01.10.2016.-31.09.2019.), un guta
pieredze tiek integréta docétaja studiju kursa.

Starptautiska biznesa un ekonomikas katedrai ir pieredze docétaju mobilitates joma Erasmus un
citu mobilitasu programmu ietvaros, pieméram, asoc. prof. Henrijs Kalkis piedalijas vairakas
mobilitates un pieredzes apmainas braucienos studiju programmas parskata perioda:
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* Penn State University, The Harold and Inge Marcus Department of Industrial and
Manufacturing Engineering, ASV, Baltic-American Freedom Foundation (BAFF) pétniecibas
stipendija (07.2018.-01.03.2019.);

¢ nolasitas 8 akadémiskas lekcijas anglu valoda University of Valencia, Spanija par tému
JEffective work organization in the framework of organizational design and HRM strategy”,
Spanija, Valencija (Erasmus pasniedzé&ju mobilitates programma);

e 5 dienu apmaciba par téemu “Cilvéka faktors, ergonomika un biznesa vadiba”, AHFE
apmacibas, Orlando, ASV (27.07.2016.-31.07.2016.);

» 3 dienu apmaciba par ergonomiku un cilvéka faktoru Volvo Cars uznémuma (Volvo Cars

Product Development, Craftsmanship & Ergonomics Centre, DUX AE & Research: Digital User

Experience Advanced Engineering & Research), Géteburga, Zviedrija
(02.06.2016.-04.06.2016.).

e nolasitas 8 akadémiskas lekcijas anglu valoda University of Valencia, Spanija par téemu
“Business Excellence trough LEAN and Ergonomics approach”, Spanija, Valencija (Erasmus
pasniedzéju mobilitates programma) (25.04.2016.-29.04.2016.);

¢ 5 dienu apmaciba par razoSanas organizésanu, LEAN vadibu, cilvéka faktoriem un
ergonomiku uznémuma KATHREIN-Werke KG, Rosenheima, Vacija (12.10.2016.-16.10.2016.).

leguta starptautiska pieredze noder studiju programmas pilnveidé atbilstosi starptautiskas

akadémiskas un biznesa vides aktualitatém. Katedras sédés regulari tiek parrunati citu valstu labas

prakses pieméri studiju procesa organizéSana. Starptautiska zinatniska un akadémiska pieredze

atspogulota studiju programmas iesaistito pasniedzéju CV. Studiju programma iesaistitie docétaji ir

vairaku asociaciju locekli un dalibnieki:

¢ Inna Dovladbekova:

o

o

Latvijas asociacijas Eiropas kopienu studijam dalibniece;

Eiropas Komisijas eksperte;

Eiropas politiskas ekonomijas attistibas asociacijas dalibniece;

Starptautiskas asociacijas Eiropas Ideju studijam dalibniece;

Latvijas Universitates Doktoranturas skolas “Valsts tautsaimniecibas starptautiskas
konkurétspéjas nodrosinasana” padomes locekle;

Latvijas Ekonomistu asociacijas locekle;

RSU parstave Latvijas Darba devéju konfederacija.

e prof. Henrijs Kalkis:

o

o

Biznesa efektivitates asociacija (efektivs.lv) - valdes loceklis / biedrs;

Latvijas Ergonomikas biedriba (ergonomika.lv) - valdes loceklis;

Starptautiska Ergonomikas asociacija (iea.cc) - padomes loceklis;

Eiropas Ergonomikas biedribu federacija (ergonomics-fees.eu) - padomes loceklis;
Eiropas Ergonomistu registracijas centrs (www.eurerg.eu/) - padomes loceklis;
Institut CEDIMES (Centre for Studies in International Development and Economic and
Social Movements,), Lettonie (http://www.cedimes.org/, Francija) - biedrs (No. 1875);
Business Systems Laboratory (bslaboratory.net, Italija) - biedrs;

Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba (http://ljza.lv, Latvija) - biedrs.

e Romans Putans:

o

Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas biedrs.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
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macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju programmas ietvaros sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam tiek
istenota gan studentu praksu laika, gan seminaros, konferencés, ka ari docétaju personisko
kontaktu laika, analizéjot studéjoSo un absolventu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par
absolventu nodarbinatibas iesp&jam turpmak.

Katedras macibspéki ir iesaistiti Sadu profesionalo organizaciju darbiba:

e gada RSU ir kluvusi par Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas biedru. Starptautiska
biznesa un ekonomikas katedras sadarbiba tiek realizéta sados virzienos:

e docétaji izmanto iespéju celt savu kvalifikaciju un apgut labas prakses piemérus Latvijas
uznémumaos;

e ir nodroSinatas iespéjas izstradat situacijas analizes materialus dazados programmas studiju
priekSmetos;

e studentiem ir iespéjas apmeklét uznémumus, iepazities ar to darbibu, tostarp maza un vidéja
biznesa joma, paplasinas prakses iespéjas un bazes izvéles iespé€jas studiju un bakalaura
darbiem;

e gada RSU kluvusi ari par Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) biedru. Katedras
pasniedzéji piedalas LDDK rikotajos pasakumos un konferencés.

e RSU ir Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameras.

Daliba organizacijas atvieglo studiju programmas vaditajam komunicésanu ar Sim darba devéju
organizacijam. Studiju programmas IstenoSanas gaita ir izveidojuSies noturigi kontakti ari ar to
uznémumu parstavjiem, kuros studiju programma studéjoSie iziet studiju prakses. Darba deveéju
viedoklis tiek nemts vera, planojot studiju programmas nakotnes attistibu.

Sadarbiba ar augstskolam un koledzam notiek Sadi:

e arvalstu augstskolu docétaju piesaiste;

e starptautiskas sadarbibas paplasinasana, studiju programmas docétaju stazéSanas arzemes;
e prakses iespéju izmantoSana arvalstis, Erasmus un citu programmu ietvaros;

e studéjoSo un docétaju mobilitates veicinasana.

Lai nodrosinatu efektivaku sadarbibu studiju procesa starp docétajiem, regulari tiek rikotas
sanaksmes (vienu reizi nedéla) ar docétajiem, kuras tiek apspriesti aktualie jautajumi un parrunati
studiju kursu rezultati. Katra macibu gada sakuma studiju programma iesaistitie docétaji tiek
aicinati uz sanaksmi, lai izrunatu studiju kursu saturus, témas un kopigi nonaktu lidz ieteikumiem
studiju procesa uzlaboSanai, lai neparklatos studiju kursu temati u. tml. Sanaksme tiek rikota ari
katru gadu par magistra darbu izstradi, kur aicinats ikviens studiju programmas macibspéks -
magistra darbu vaditajs, lai rastu vienotu pieeju magistra darbu izstradé, zinatnisko un pétniecisko
metozu izmantosana.

Lai pilnveidotu studiju procesu, notiek programma nodarbinato docétaju lekciju hospitésana. Lekciju
hospitéSanas rezultati tiek apkopoti un analizéti katedras sédeés, kuras tiek formuléti ieteikumi
docétajam lekciju un seminaru kvalitates uzlaboSanai. Kopuma hospitéSanas rezultati liecina par to,
ka docétaji izmanto musdienigas macibu metodes, ka ari tehnologiju iespé&jas. Parskata perioda
hospitésana tika veikta visos studiju programmas kursos.

Studiju procesa ietvaros tiek rikotas priekSaizstavésanas, kur piedalas macibspéku komisija un
kolektivi sniedz rekomendacijas magistra darbu uzlaboSanai. Lidz ar to tiek nodroSinata savstarpé&ja
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sadarbiba starp dazadu jomu docétajiem un lauj vispusigi ieteikt madistra darbu izstrades
ieteikumus.

Macibspéeku sadarbiba ari notiek kopigas pétniecibas ietvaros, pieméram, kopigi pétijumi un

zinatniskas publikacijas ir prof. Innai Dovladbekovai, doc. Martai Abulai, asoc. prof. Henrijam Kalkim.

PMSP "Starptautiskais bizness un tiesibas" kopé&jais programmas istenoSana iesaistitais pasniedzéju
skaits ir 14, bet kopéjais studéjoso skaits 2020.gada 1.oktobri bija 25, tadéjadi studéjoso un
docétaju attieciba ir 1,79.
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Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

16_pielik_SBTM_statistika_engM.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_SBTM_statistika_IvM.pdf
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1._pielik_SBTM_lv_09-01-2021.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 18-2_pielik_Prof_stand_kar_SBTM_Iv.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18-1_pielik_StK_StR_kartejums_SBTM_lv.pdf

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas ~ 19_pielikums_SBTM_planojums_11-01-2021_LV.pdf

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_SBTM_LV.pdf

17.1._pielik_SBTM_eng.pdf

18-2_pielik_Prof_stand_kart_SBTM_eng.pdf

18-1_pielik_StK_StR_kart_SBTM_eng.pdf

19_pielikums_SBTM_planojums_11-01-2021_ENG.pdf

20_pielikums_Studiju_kursi_SBTM_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_SBTM_diploma_paraugs_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

24-1_pielik_SBTM_diploma_paraugs_ENG.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf

Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf

24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf
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Starptautiskais bizness un ilgtspejiga
ekonomika

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 43345

Studiju programmas veids Akadémiska bakalaura studiju programma
Studiju programmas direktora Romans

vards

Studiju programmas direktora Putans

uzvards

Studiju programmas direktora e- romans.putans@rsu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr. sc. admin.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot augsti kvalificétus specialistus (uznéméjdarbiba un
ekonomika) ar padzilinatam zinasanam starptautiskaja biznesa un
ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes jautajumos. Studiju
programma sagatavo toposos uznémumu vaditajus, kuri ir
konkurétspéjigi starptautiskaja darba tirgu un biznesa, spéj
veiksmigi stradat un sasniegt augstus darba rezultatus
starptautiskos projektos, plasi pazistamos starptautiskos
uznémumos, ka ari valsts un Eiropas Savienibas institucijas.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt zinasanas ekonomikas un biznesa vadibas
pamatdisciplinads, ekonomiskas politikas vésturé un analizé,
ilgtspéjiga redionalaja ekonomika, ka ari starptautiskaja
ekonomika un biznesa vadiba;

2. Nodrosinat jaunako atzinu un diskusiju apgusanu ekonomika un
vadibas zinatné;

3. lepazistinat ar starptautiskajam ekonomiskas attistibas
problémam un tendencém;

4. Nodrosinat zinasanas par biznesa organizaciju un specifiku
starptautiskaja vidé;

5. Attistit iemanas informacijas iegtisanas metodika un zinatniskaja
analizé;

6. Sniegt zinasanas starptautisko uznémumu un starptautisko
institdciju organizésana un ilgtspéjiga vadisana;

7. lemacit studentus veikt zinatnisko analizi un pielietot iegutos
rezultatus praksé;

8. Sagatavot absolventus talakam macibam madistratura;

9. Sagatavot absolventus darbam privatas starptautiskas un
vietéjas kompanijas, ka ari valsts un Eiropas Savienibas
institdcijas.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
1. Zina pamata un specializétas organizaciju vadibas, ilgtspéjigas
ekonomikas un starptautiska biznesa teorijas un to praktiskas
attistibas jaunakas tendences;
2. lzprot ilgtspéjigas ekonomikas un starptautiska biznesa
teorétisko konceptu un likumsakaribu praktiskas izpausmes.
Prasmes:
3. Izmanto zinatnisku, metodologisku pieeju, lai risinatu
organizaciju vadibas un ilgtspéjigas ekonomikas aktualos
izaicinajumus starptautiska biznesa vidé;
4. Patstavigi plano un organizé savu macibu procesu, ilgtermina un
istermina planot laiku, kas nepiecieSsams studiju procesa mérka
sasniegsanai un uzdevumu realizacijai;
5. Analizé mainigas starptautiska biznesa situacijas un pienem
radosus, kompetentus Iémumus;
6. Strada radosi atbilstosi apstakliem un veicamajam uzdevumam
gan individuali, gan ari komanda un nepiecieSamibas gadijuma
Spéj uznemties vaditaja un darbibas koordinatora funkcijas;
7. Virza savu un padoto profesionalo pilnveidi atbilstosi jaunakajam
starptautiska biznesa vadibas un attistibas tendencém;
8. Argumentéti diskuté par ekonomikas un uznéméjdarbibas
vadisanas aspektiem un problematiku starptautiskaja tirgu, ka ari
prieksnosacijumiem ilgtspéjigas un konkurétspéjigas ekonomikas
attistibai;
9. Veic zinatniski pétniecisko darbu, analizé zinatnisko literaturu
ilgtspéjigas ekonomikas un starptautiska biznesa jomas, formulé
problémas, piedava argumentétus un zinatniski pamatotus
problémas risinajuma variantus, isteno kvalitativu/kvantitativu
pétijlumu.
Kompetences:
10. Nosaka un isteno ilgtspéjigas ekonomikas, starptautiska
biznesa nozaru piemérotakas aktivitates uznémuma mérku
sasniegsanai un lémumu pienemsanai.
11. Brivi komunicé starptautiska un starpkultdru vidé svesvaloda,
apzinoties un respektéjot citu valstu valodu un kultdras specifiku;
12. Patstavigi iegust, atlasa, analizé un izmanto informaciju par
ilgtspéjigas ekonomikas un uznéméjdarbibas aktualo problematiku
starptautiska biznesa vidé;
13. Piedalas starptautiskas biznesa vides attistiba, ievérojot
ilgtspéjigas ekonomikas principus;
14. Risina ilgtspéjigas ekonomikas un starptautiska biznesa
nozares aktualos jautajumus.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids Pilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Isteno$anas 0
ilgums
(ménesos)
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Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:
(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids Pilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legUistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju veids Nepilna laika klatiene
un forma

Isteno$anas 3
ilgums

(gados)

Isteno$anas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:
(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisteé:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legUistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA [ELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 menesi - anglu
Studiju veids Nepilna laika talmaciba
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda
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Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisteé:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - latviesu
Studiju veids Pilna laika talmaciba
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)

Isteno$anas 0
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https.//www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latvieSu un anglu valoda)

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 méenesi - anglu
Studiju veids Nepilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legUistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 menesi - latviesu
Studiju veids Nepilna laika talmaciba
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)

Isteno$anas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda
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Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:
(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika
valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:

https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - anglu
Studiju veids Pilna laika talmaciba
un forma

Istenodanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-ilgtspejiga-ekonomika

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https.//www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

10.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izgltibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja

zinatniskais grads

Studiju programmas merkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju veids un forma

Izmainu analize

Studiju rezultati ir precizéti, lai precizak
atspogulotu studiju programmas
pasreizéjo butibu un apliecinatu studiju
programmas atbilstibu LKI/EKI 6. [imena
prasibam un komunikacijas un
informacijas zinatnu nozares
laikmetigajam aktualitatem.

Readéjot uz studéjosos pieprasijumu un
darba tirgus izmainam pievienota nepilna
laika klatiene un pilna un nepilna laika
talmacibal1].
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Nr. p. k.

11.

12.

13.

14.

Parametrs

Istenodanas ilgums

Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas

Izmainu analize

PLK —

Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 ménesi
NLK 3 gadi 6 ménesi

Nepilna laika talmaciba 3 gadi 6 ménesi
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Nr. p. k.

15.

Parametrs

legUstamais grads

Izmainu analize

leglstama grada nosaukums atbilst
Ministru kabineta noteikumos Nr. 322 par
Latvijas izghtibas klasifikaciju: Vadiba un
administréSana. Tomér RSU turpina
uzturét aktualu jautajumu par normativo
aktu salagosanu.

Lidz Sim gadam SBIE programmas
absolventiem tika pieskirts socialo zinatnu
bakalaura grads vadibzinatné, savukart
lidz ar Latvijas pievienoSanos OECD valstu
grupai 2016. gada un tai sekojoSajam
izmainam, tai skaita zinatnu nozaru
jaunajai klasifikacijai, studiju virzienu
istenojosa Starptautiska biznesa un
ekonomikas katedra parstav viedokli, ka
likumdosana (MK Nr. 49 un MK Nr. 322 un
MK Nr. 240) butu veicami precizé&jumi,
precizejot MK Nr. 240 saskana ar MK Nr.
49, jo tie ir parstradati atbilstosi OECD
klasifikacijai. Katedra parstav uzskatu, ka
saskana ar So klasifikaciju Saja un citas
virziena lidzvértigas studiju programmas
tada gadijuma pieskirama kvalifikacija
bltu socialo zinatnu bakalaura grads
ekonomika un uznémeéjdarbiba. Sads
iegustama grada nosaukums precizak
atbilstu attiecigajai zinatnu nozarei -
socialas zinatnes - un ar uzsvaru uz
ekonomikas un uznémeéjdarbibas aspektu
taja, kas norada uz zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi starptautiskas
uznémeéjdarbibas un ekonomikas aspektos
ar specializaciju starptautiskaja biznesa
un ilgtspéjiga ekonomika. Vienlaikus $ads
grada nosaukums veicinatu ari
programmas starptautisko atpazistamibu
un konkurétspéju, jo, precizak atbilstu LR
jaunakajiem normativajiem aktiem, tai
skaita, tiem, kas aktualizéja zinatnu
nozaru klasifikaciju atbilstoSi OECD
publicétaja zinatnes statistikas
metodologijas krajuma Frascati Manual
piedavatajai zinatnes nozaru klasifikacijai
(pieejams interneta) un, kas ievérojami
butiski - tiek izmantota 35 pasaules
valstis, tai skaita lielakaja dala Eiropas
Savienibas valstu.[2]
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https://likumi.lv/ta/id/296661-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozarem-un-apaksnozarem
https://likumi.lv/ta/id/291524-noteikumi-par-latvijas-izglitibas-klasifikaciju
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
https://likumi.lv/ta/id/296661-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozarem-un-apaksnozarem
https://likumi.lv/ta/id/296661-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozarem-un-apaksnozarem
https://www.oecd.org/science/inno/38235147.pdf

Nr. p. k. Parametrs Izmainu analize

leglstama kvalifikacija -
16.

Istenoganas vieta Studiju programma lidz Sim ir istenota

17. tikai Riga, tomér saskana ar studiju
virziena attistibas iecerém planots
izveidot darba grupu, lai izvertétu studiju
programmu IstenoSanas iespéjas un
modelétu to ievieSanas planu RSU
Liepajas filialé. Filiales un RSU kopuma
materialtehniska baze ir atbilstosa, lai to
Istenotu.

Analizéjot un novertéjot parskata perioda notikusas un veiktas izmainas SBIE programma, kas
detalizétak aprakstitas tabula augstak, var secinat, ka programmas istenoSana, parraudziba,
kvalitates uzturéSana un nodrosinasana, un programmas kopé&ja attistiba, tiek nepartraukti
analizeti, nemti véra un atbilstosi pielagoti virkne programmas kvalitati ietekmejoSie aspekti, tai
skaita, izmainu tendences darba tirgQ, izmainas normativaja reguléjuma un ari ta globalas
tendences, izmainas studéjoSo un potencialo studéjoSo pieprasijuma péc augstakas izglitibas
formata un satura struktdras, ka ari nemti véra citi darba un augstakas izglitibas tirgus pétijumi, tai
skaita, konkurences un konkurentu analize.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem lIzglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2%)
talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas
paveids, bet atseviska forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

[2] Ministru kabineta 2018. gada 23.janvara noteikumu Nr.49 projekta “Noteikumi par Latvijas
zinatnes nozarém un apaksSnozarém” sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija).
1.-2.Ipp. Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=296661

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Skatit 16. pielikuma statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda.

Studiju programma lidz Sim tiek istenota pilna laika klatienes studijas. Ka jau 1.1. punkta 10. sadala
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https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma
https://likumi.lv/doc.php?id=296661

noradits, akreditacijas laika programma pieteikta istenoSanas iespéju paplasinasanai. Saskana ar
StV attistibas planu lidz 2023. gadam, nemot véra studéjoso skaita dinamiku un tirgus izpétes
rezultatus, resursu pieejamibu, docétaju noslodzi, rentabilitati u.c. aspektus tiks izvértétas iespéjas
uzsakt studiju programmas istenosanu ari nepilna laika un talmaciba. Programmas realizaciju anglu
valoda var veicinat RSU Eiropas studiju fakultaté izstradata jauna bakalaura studiju programma
“Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”, kuras realizacija iesaistiti vairaki studiju
programmas SBIE docétaji.

1.att. Uznemto studentu skaits studiju programma
Akadémiskaji bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness

un ilgtspéjiza ekonomika™ uznemto studentu skaits
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2.att. Studejoso skaita sadalijums pa studiju gadiem un kursiem

Stud&joso skaits akadémiskaji bakalaura studiju programma
»otarptautiskais bizness un ilgtspéjiga elkconomika™ sadalijuma pa
studiju gadiem un kursiem
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Programma uznemto un studéjoso skaita izmainu dinamika (skat. 1. un 2. att.) pozitivi korelé ar
demografijas (dzimstibas) raditaju izmainam Latvija (skat. 3. att.). Pédéja parskata perioda
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akadémiskaja gada (2020./2021.) uznemto studéejoso skaits programma ir palielinajies par 43 % un
kopuma parskata perioda novérojams studéjo3o skaita pieaugums. Sis pieaugums pamatojams un
raksturojams ar Sadiem galvenajiem ietekmes faktoriem un novértéjumiem:

o efektiva programmas satura kvalitates sistéma, programmas satura un tas elementu - jo
Ipasi macibspéku un zinasanu parneses, prasmju attistibas un kompetencu veidosanas
metozu, ka ari kursu satura un literatiras - ikgadéja pilnveidoSana un aktualizacija;

e sadarbibas stiprinasana ar RSU Komunikacijas departamentu, ka rezultata ir paplasinata gan
SBIE atpazistamiba caur musdienigiem medijiem (socialie mediji, video reklamas), gan
aktivizeta informacijas izplatisana par RSU Eiropas studiju fakultati, Starptautiska biznesa un
ekonomikas katedras un pasas programmas organizétajiem publiskajiem pasakumiem,
pieméram, atvérto durvju diena, Lideribas darbnica;

e RSU prestiza téla nostiprinasanas un izaugsme. Novérota tendence, ka lielakajai dalai
programma uznemto studéjoso RSU un tiesi SBIE programma bija pirma vai vieniga prioritate.
Tapat vairaki studéjosie ir atnakusi no citam Latvijas augstakas izglitibas iestadem,
pieméram, Rigas Ekonomikas augstskolas (Stokholmas Ekonomikas augstskola Riga);

e demografijas raditaju uzlaboSanas Latvija. Uznemto stud&joSo vecums visbiezak ir 18 gadi
(statistiska moda), t. i., dzimSanas gads, pieméram, 2018. gada uznemtajiem studentiem ir -
2000. gads, kad otro gadu péc kartas turpinajas dzimstibas pieaugums Latvija péc ilgstoSas
lejupslides. Attiecigi 2016./2017., ka ar1 2017./2018.akadémiskaja gada programma uznemto
studéjoso skaits bija mazaks, bet 2020.gada - lielaks, skaits pozitivi korelé ar dzimstibas
raditajiem Latvija attiecigaja perioda;

3.attels. Dzivi dzimuso bérnu skaita dinamika Latvija

28000 skaits

27 000

Uznemto stud€joso skaits
26000 =
]

25 000
~1
—

o
=

24 000

23000

22000

21000

20000

19 000

18 000
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Gads

Avots: CSP, 2019. IDG030.

e Sagaidams, ka nakamaja parskata perioda uznemto studéjoso un kopéja studéjoso skaita
dinamika saglabas stabilu vai pieaugosu tendenci gan ieprieks minéto ietekmes faktoru
rezultata, gan pateicoties 2018. gada butiski stiprinatajam RSU atpazistamibas, studiju,
zinatnes un pasas programmas pilnveidoSanas aktivitatém, tai skaita marketinga aktivitates,
publiski popularzinatniski pasakumi, pieméram, RSU Zinatnes nedélas 2018. gada socialo
zinatnu paralélas sesijas, 2019. gada socialo zinatnu starptautiska konference Places; RSU
ESF parstavju daliba publiskajos pasakumos (LNB, darba grupas, LAMPA), sadarbibas
izveidoSana socialo zinatnu joma ar Rigas 41. vidusskolu un Rigas Klasisko gimnaziju, kas ir
bijusi plasi publiskota gan socialajos, gan sabiedriskajos medijos
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https://www.rsu.lv/aktualitates/sogad-rsu-durvis-studetgribetajiem-vers-30-marta

(https://www.rsu.lv/aktualitates/skoleni-iepazistas-ar-studiju-iespejam-un-prasibam-rsu;
https://www.rsu.lv/notikumi/sadarbibas-liguma-parakstisana-ar-rigas-41-vidusskolu;
http://www.rkg.lv/?p=9809;

http://www.la.lv/rsu-uzsak-sadarbibu-ar-vidusskolam / http://www.rkg.lv/?p=9476;

https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-rigas-klasisko-gimnaziju;
https://www.facebook.com/r41vs/posts/2117593561843188/).

16. pielikuma statistikas dati par studéjosajiem parskata perioda.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

e Studiju programmas nosaukums - Starptautiskais bizness un ilgtspejiga ekonomika -
skaidri un neparprotami norada uz programmas piederibu socialo zinatnu nozarei un tadéjadi
ir cieSi saistits ari ar programmas apguves rezultata iegustamo gradu. Nosaukums ir ari ciesSi
saistits ar programmas galvena mérka formuléjumu (skat. zemak), atkartojot un uzsverot
programmas nosaukuma noradito socialo zinatnu starpdisciplinaro dabu - uznéméjdarbiba
jeb bizness starptautiskaja vide un ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes ekspertize.

e legUstamais grads. Lidz Sim gadam SBIE programmas absolventiem tika pieskirts socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatné, savukart lidz ar Latvijas pievienosanos OECD valstu
grupai 2016. gada un tai sekojoSajam izmainam, tai skaita zinatnu nozaru jaunajai
klasifikacijai, studiju virzienu istenojosa Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra parstav
viedokli, ka likumdo$ana (MK Nr. 49 un MK Nr. 322 un MK Nr. 240) butu veicami preciz&jumi,
precizéjot MK Nr. 240 saskana ar MK Nr. 49, jo tie ir parstradati atbilstosi OECD klasifikacijai.
Katedra parstav uzskatu, ka saskana ar $o klasifikaciju Saja un citas virziena lidzvertigas
studiju programmas tada gadijuma pieskirama kvalifikacija bltu socialo zinatnu bakalaura
grads ekonomika un uznémeéjdarbiba. Sads ieglstama grada nosaukums precizak
atbilstu attiecigajai zinatnu nozarei - socialas zinatnes - un ar uzsvaru uz ekonomikas un
uznémeéjdarbibas aspektu taja, kas norada uz zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi
starptautiskas uznemeéjdarbibas un ekonomikas aspektos ar specializaciju starptautiskaja
biznesa un ilgtspéjiga ekonomika. Vienlaikus $ads grada nosaukums veicinatu ari
programmas starptautisko atpazistamibu un konkurétspéju, jo precizak atbilstu gan LR
jaunakajiem normativajiem aktiem, tai skaita, tiem, kas aktualizéja zinatnu nozaru
klasifikaciju atbilstoSi OECD publicétaja zinatnes statistikas metodologijas krajuma Frascati
Manual piedavatajai zinatnes nozaru klasifikacijai (pieejams interneta) un, kas ievérojami
batiski - tiek izmantota 35 pasaules valstis, tai skaita lielakaja dala Eiropas Savienibas
valstu.[1] Minétais grada nosaukumes ir bijis atbilstigs ari studéjoSo un darba tirgus
pieprasijumam, uzsverot gan socialo zinatnu nozari, gan ekonomikas, biznesa un parvaldibas
aspektu taja - “vadibzinatne” iepriekséja klasifikacija un “ekonomika un uznémejdarbibas”
jaunaja klasifikacija. Grada nosaukuma precizéSana ari atvieglotu programmas absolventu
ieglta diploma un augstakas izglitibas atziSanu un pielidzinasanu arvalstis.

e Merkis - sagatavot augsti kvalificétus specialistus vadibas zinatne (lidz 2018./2019. ak.
gadam) / ekonomika un uznéméjdarbiba (sakot ar 2019./2020. ak. gadu) ar padzilinatam
zinasanam starptautiskaja biznesa un ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes jautajumos - ipasi
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ciesi saistits ar programmas nosaukuma formuléjumu, specificéjot to un uzsverot studiju
programmas starpdisciplinaro dabu gan starptautiskas uznémejdarbibas un tas parvaldibas,
gan ekonomikas, ipasi ilgtspéjigas ekonomikas un ekonomiskas izaugsmes aspektos.

e Uzdevumi - programmas uzdevumi ir skaidri pakartoti programmas merkim, vienlaikus
paturot prata ari programmas nosaukuma formul&jumu, kurs ir svarigs potencialo studéjoso
uzrunasanai un pirma iespaida radiSanai, lldz ar to nodrosinot cieSu nosaukums-mérkis-
uzdevumi sasvstarpéjo saistibu, kas, savukart, veido vadlinijas programmas studiju rezultatu
formuléSanai, kuri tiek izmantoti studiju kursu rezultatu definéSanai un iterativi attiecigi
aktualizéti ik gadu.

e Studiju rezultati - studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati ir formuléti, izmantojot
studentcentréto pieeju, strukturéti un detalizéti definéjot zinasanas, prasmes, kompetences,
kuras piemit studentam un kuras students spé&j izmantot un istenot péec studiju programmas
absolvésanas. Studiju rezultatu formuléjums ir gan skaidri izrietoSs no programmas
nosaukuma, mérka un uzdevumiem, gan ietver citu 21. gadsimta prasmju un kompetencu
attistibu (anglu - transversal skills).

e Uznemsanas prasibas - studiju programmas uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati
veidoti ta, lai pakapeniski attistitu studéjoSos zinasanas, prasmes un kompetences no
pamatlimena uzreiz péc vidusskolas, lidz ar to uznemsanas prasibas Saja programma ir
noteiktas atbilstosi LR Ministru kabineta noteikumiem bez RSU un SBIE specifiskajam papildus
prasibam, proti, vidéja izglitiba, anglu valodas prasmes un ari CE rezultati matematika.
Arvalstu reflektantiem, kad programma uznems anglu valodas plismas studéjo3os,
uznemsanas pamatprasibas - vidéja izglitiba, anglu valoda, matematika - tiks parbauditas
péc pielidzinasanas proceduras, ka ari arvalstu studentiem papildus jaiesniedz motivacijas
véstule un divas rekomendacijas véstules. UznemsSanas noteikumi latvieSu valoda pieejami
tieSsaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsanas-noteikumi un latviesu
un anglu valoda skatit.1.pielikuma. Papildus informacija arzemju reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes.

e Kursu atbilstiba - A dalas studiju kursi sniedz padzilinatas teorétiskas zinasanas
ekonomikas un vadibas zinatnu pamata kursos. Tie ir tadi studiju kursi ka “Mikroekonomikas
teorija”, “Makroekonomikas teorija”, “Matematika”, “levads tiesibu teorija”, “levads studijas
un praktiska uznéméjdarbiba”, “Ekonomisko pétijumu metodologija”, “Biznesa komunikacija
un étika”, “Statistika”, “FinanSu pamati”, “Gramatvedibas pamati”, sveSvalodas. B dalas
studiju kursi, sakot ar studiju 4. semestri, specializé studentus starptautiska biznesa un
ilgtspéjigas ekonomikas aktualajos aspektos, apgustot tadus studiju kursus ka “Uznémuma
stratégija un politika”, “Inovaciju vadiba starptautiskaja biznesa”, “Darba resursu
menedzments starptautiskaja biznesa”, “Procesu vadiba ilgtspé&jigai uznéméjdarbibai”,
“Regionalizacijas tendences starptautiskaja ekonomika”. Savukart C dalas kursi dod iespéju
studentiem apgut vél papildu zinasanas, pieméram, “Biznesa plana izstrades metodika” un
pédeéjos gados starp studentiem popularie “Stresa menedzments” un “Lideriba”.

[1] Ministru kabineta 2018. gada 23.janvara noteikumu Nr.49 projekta “Noteikumi par Latvijas
zinatnes nozarém un apaksnozarém” sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija).
1.-2.Ipp. Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=296661

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)
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2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju kursu saturs tiek regulari aktualizéts atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencém. Studiju programmas nepartrauktu aktualitati liela méra nodroSina programmas
docétaju - nozares profesionalu un ekspertu - redz&jums par sava attieciga studiju kursa tematikas
attistibas tendencém uzneéméjdarbiba un ekonomika. To butiski veicina programmas docétaju
aktiva praktiska, zinatniska un pétnieciska darbiba - daliba konferencés, publikaciju gatavosana,
zinojumu prezentésana, daliba pétnieciskajos, zinatniskajos un pieredzes apmainas projektos un
aktivitatés. Piemeram, studiju programmas vaditaja un docétaja Romana Putana daliba RSU
Zinatnes nedélas Socialo zinatnu konferencé Places ar referatu “The Feasibility of Innovative Public
Governance Client-Accordance Index (PCAX) in Business and Higher Education” (02.04.2019.) un
daliba Lévenes Universitates Starptautiskaja vadibas zinatnu institita konference ar referatu un
publikaciju “The Feasibility Study of Innovative Public Policy Client-Accordance Index” (28.05.2019.)
liela méra nodrosina studiju kursa “Publiska atbalsta modeli starptautiskaja biznesa” satura
aktualitati un ieklautibu zinatnes diskusija, ka ari ta praktiskumu darba tirgQ. Skat. vairak piemérus
4.5. sadala. Studiju programmas kursu, prakses un noslégumu darbu aprakstu kvalitates un
atbilstibas normativo aktu prasibam, ka ari ta satura aktualitates un atbilstibas programmas
mérkiem ikgadéja aktualizéSana notiek ari koordinéti katedras ietvaros (sédes, tiksanas, nosléguma
darbu komisijas, metodologijas seminari u. c.), ipasi studiju kursu docétajiem un studiju
programmas vaditajam sadarbojoties ar Sadam iesaistitajam pusém:

e ar citiem docétajiem, pieméram, regulari (vairakas reizes ménesi apspriezot aktualos
jautajumus katedras sédés, tai skaita par studiju kursu istenosanas gaitu, studéjosajiem,
lekcijam, seminariem un pilnveidoSanas nepiecieSamibam);

e ar studiju programmas vaditaju, pieméram, individualas tikSanas ar atsevisku kursu vaditaju
vairakas reizes gada, apspriezot studéjosos novértéjumus par attieciga semestra studiju
kursiem un iespéjamos uzlabojumus;

e ar katedras vaditaju, pieméram, individualas tikSanas ar studiju programmas vaditaju
vairakas reizes gada, apspriezot stratégiskas attistibas jautajumus, tai skaita par zinatniskas
kvalifikacijas attistibu, studiju programmas attistibu;

e ar studiju virziena kvalitates padomes dalibniekiem, kuru vida ir gan uznéméjdarbibas, gan
valsts parvaldes, gan akadémiskas vides parstaviji;

e ar darba devéjiem (jo ipasi tiek nemtas véra studéjoso praksu atskaitém pievienojama
prakses vaditaja anketa, kura tiek novértétas gan studéjosa zinasanas un prasmes, gan
prakses gaita);

* tiek nopietni nemta vera studéjoso atgriezeniska saite studiju kursu novertéSanas
anketésana;

e ar RSU Studéjoso pasparvaldi;

e ar citiem darba tirgus parstavjiem pasakumos universitaté un aréjos pasakumos.

Ari studiju programmas kartésana ir lavusi ieverojami skaidrak identificét gan kursu, gan visas
programmas ietvaros apgustamas iemanas, prasmes un kompetences péc Blima taksonomijas
klasifikacijas, ka ari ciesak salagot tas ar studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. Tas,
savukart, bltiski palielina programmas vaditaja, macibspéku, studéjoso, ka ari absolventu nostaju
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un skaidru izpratni par studiju programmas aktualitati un studiju rezultatu atbilstibu darba tirgum,
nozares vajadzibam un zinatnes tendencém. KartéSana ari sniedz iespéju strukturétak un
meérktiecigak parbaudit atsevisku studiju kursu saturu saistibu ar citiem studiju programmas
kursiem, lai novérstu saturu iespéjamu dubléSanos vai pamatotu to nepiecieSamibu no dazadam
perspektivam dazados kursos.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu struktdras, tai skaita tajos definéto studiju rezultatu un mérka savstarpéjas sasaistes
ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem liela méra nodroSina gan studiju
kursu ikgadéja aktualiz€Sana koordinéta veida (ari katedras docétaju klatienes diskusijas un darba
grupas), gan studiju programmas kartéSana (skat. 2.1. apaksnodalu). Pieméram, katedras docétaju
klatienes diskusijas un darba grupas tiek apspriesta dazadu kursu savstarpéja saistiba (pieméram,
mikroekonomikas, makroekonomikas un matematikas atseviskie studiju kursi; vai procesu vadibas
un projektu vadibas studiju kursi) un papildinamiba, tostarp studiju kursa docétaja izmantotas
zinasanas parneses metodes, ar tam sasniedzamie studiju kursa meérki un rezultati, to atbilstiba
studiju programmas mérkim un rezultatiem. So divu galveno metozu (instrumentu) - klatienes
diskusijas un kartésana - rezultata studiju kursos ieklautas informacijas savstarp€ja sasaiste tiek
uzturéta aktuala un atbilstoSa.

Skatit studiju programmas kartéjumu 18.1. pielikuma, kas tiesa veida parada studiju kursos
ieklautas informacijas, sasniedzamo studiju rezultatu savstarpéjo sasaisti ar studiju programmas
sashiedzamajiem rezultatiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek istenots pamata interaktivu lekciju, praktisku interaktivu nodarbibu vai
seminaru un studentu patstaviga darba forma. Gan lekcijas, gan nodarbibas tiek izmantotas visas
RSU pieejamas ieprieks aprakstitas modernas tehnologijas. Studiju procesa interaktivo pieeju
kvalitativi papildina programmas docétaju izmantotas dazadas zinasanu parneses, prasmju
attistibas un kompetencu veidoSanas metodes, tai skaita daudz jaunu aktualu metozu, pieméram:
studéjoso debates, lietiSkas spéles, lomu spéles, specifiski kontentanalizes uzdevumi, metode “Es
saku.., jas sakat..”, metode “Frankly speaking...”, gadijumu izpétes, praktiskie pieméri, to kopiga un
individuala sagatavoSana, moderétas diskusijas, tai skaita pasu studéjosos moderétas diskusijas,
majas darbu specifiski uzdevumi (apréekini, gadijumu izpéte), isi testi, izdales materiali (formulu
lapas; “zimeé pats” papildinams izdales materials), vairaku zinasanu parbaudes veidu izvéle
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(atvértie, slégtie jautajumi, eseja, prezentacija), grupu prezentacijas, take-home exam, Flipped-
classroom metode, Staciju metode, studiju vizites, jautajumu veidoSanas metode, tieSsaistes
instrumentu izmantoSana, pieméram, Kahoot!, un citas metodes un tehnikas, kas gan notur
studéjoSo uzmanibu, gan veicina satura apguvi un prasmju, kompetencu attistibu.

RSU studiju laika studentiem ir iespéju uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar pasniedzéju
un studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentrétas maciSanas stratégijas. Visi studiju
paligmateriali studentiem ir brivi pieejami e-studiju vidé. Taja atrodamas ari norades par papildu
informacijas avotiem konkréto jautajumu apguvei, ka ari materiali pasvaditas maciSanas
veicinasanai (pieméram, praktiski majas veicami uzdevumi ar pasparbaudes algoritmu).

Studijas tiek izmantota gan formativa, gan summativa vértéSana. Formativa vértéSana notiek
ikdienas studiju procesa - kontaktstundu laika uzdodot studentiem kontroljautajumus, ka ari
diskutéjot par studentu patstavigajiem darbiem, kas tiek praktizéti studiju procesa. Summativa
vértéSana notiek katra studiju kursa beigas ieskaites vai eksamena forma. Summativas vértésanas
parbaudes tiek organizétas rakstiska (papira forma vai elektroniski) vai mutisku parrunu forma.
Studiju nosléguma students izvélas sev intereséjosu tematu un sadarbiba ar sevis izvélétu darba
vaditaju izstrada un aizstav bakalaura darbu.

Ka jau minéts, katra studiju kursa beigas RSU e-vidé studentiem tiek [Ugts aizpildit novertéjuma
anketu, kura ir iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus gan par studiju kursa saturu, gan ta
realizacijas metodém, gan pasniedzéju kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu
tiek aktualizeti atbilstoSi studentu sniegtajam vértéjumam. Tapat studentu parstaviji tiek iesaistiti
fakultasu domés, nodrosinot vinu viedokla parstavniecibu IEmumu pienemsana.

RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

e studiju procesa centra ir studéjosSais, kurs patstavigi macas;

e studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjosais studé, lai tos sasniegtu;

e studéjosie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzetos studiju rezultatus;

e studéjosa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada liment ir sasniegti planotie studiju rezultati;

e docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

e ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.

Studiju programmas studiju rezultati ir formuléti studentcentréti un tie:

« veido studéjoSajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studé&josa
kursa vai programmas nosléguma;

e nodrosina iespéju studéjosajiem studét efektivak, t. i., studéjoSajiem ir skaidri zinams, kadas
zinasanas un prasmes vini iegus, sekmigi pabeidzot attiecigo kursu. Tapat studéjosajiem ir
iespé&jams izsekot, ko tie jau ir un ko vél nav apguvusi, un kada ir vinu virziba programmas
rezultatu sasniegSanai;

e ir instruments, ar kuru docétajam ir iesp&jams organizét studiju procesu efektivak: lekcijas,
seminarus, grupu darbu, diskusijas, laboratorijas darbu u. c., izvéloties témas un materialus,
ka arl maciSanas stratégijas saskana ar studiju kursa vai studiju programma izvirzitajiem
studiju rezultatiem;

e starp docétajiem un kolégiem rada savstarp€ju izpratni par to, kada studiju rezultata
sasniegSanai tiek apguts kurss un izvéléta attieciga macisanas metode;

e identifice tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztrukst (salidzinot
kursus un to atbilstibu programmai);
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e studéjosajiem atvieglo izvéli par to, kurus kursus apgut atbilstosi studiju rezultatiem, kurus
studéjosais vélas sasniegt;

e sniedz skaidru informaciju darba devéjiem par tam zinaSanam un prasmém, kuras studéjosie
ir apguvusi, ka ari nodroSina iespéju Sis zinasanas un prasmes vertét atbilstosi noteiktajai
profesionalajai kvalifikacijai.

Izmantotas studiju Istenosanas un ari vértéSanas metodes sekmé studiju kursu rezultatu un izvirzita
studiju programmas mérka sasniegsanu.

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosais studiju saturu apgust un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
neapmekléjot vai apmekléjot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenoSanu plano ta, lai studéjoSais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akademiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodro$ina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidém un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
planosanas sistému un tadéjadi nodrosinot studéjosajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU 1stenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistémas bazes).

Katra e-kursa studéjoSajiem tiek nodroSinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tiessaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinaSanu parbaudes testi u.c.), savstarpéjas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegsanas un
véertéSanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tieSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
platformu, hipersaites uz planotajam tieSsaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicéSanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodroSina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekrisanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.
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Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tieSsaistei, nodroSinot klatienes
studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu vértésanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu drosibas
sistemu Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
platforma.

E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnovertésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
vides izmantojumu un e-studiju vidé nodroSinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tiessaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate isteno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantosanas apguvei, lai
nodroSinatu kvalitativu attalinatu studiju 1stenoSanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

SBIE ir paredzéta studéjosa prakse 2. studiju gada beigas 4 KP apjoma. Studéjosa prakses
kvalitativai nodrosinasanai ir izstradataji un ik gadu tiek aktualizéti prakses metodiskie noradijumi
(skat. 11. pielik.), kuri tiek izsatiti studéjoSajiem laikus pirms prakses uzsaksanas. Tajos tiek skaidri
noradits studéjosa prakses mérkis, apglstamas iemanas, pieci obligatie prakses uzdevumi, izvéles
uzdevumi (jaizvélas viens lidz pieci no definétiem uzdevumiem), ka ari prakses dokumentaras
atskaites struktira, apjoms, prezentéSanas prasibas un termini. Katru akadémisko gadu tiek
aktualizeti metodiskie noradijumi, 1pasi studéjosa prakses uzdevumi. Prakses uzdevumu
aktualizéSana notiek, strikti ievérojot aktualizétas izmainas un precizéjumus studiju programma, tas
planojuma, rezultatos, studiju kursos un to sagaidamajos rezultatos. Studejosa prakses uzdevumi
tiek izstradati, plasi aptverot visu programma paredzéto studiju kursu satura tematiku, mérkus un
planotos studiju rezultatus. Prakses uzdevumi tiek noteikti strukturéti pec studiju programmas
planojuma - studiju kursiem, nemot véra to saturu specifiku. Studéjosa prakses galvenais mérkis,
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kas ari tiek noradits metodiskajos noradijumos, ir nodrosinat studéjoSo padzilinatu izpratni par
attiecigaja socialo zinatnu sféra apguto teorétisko zinasanu pielietojumu praksée, lidz ar to ka
obligatie, ta ari izvéles prakses uzdevumi tiek pakartoti Sim merkim un vienlaikus atbilstosi studiju
programmas rezultatiem, kas, savukart, ir definéti atbilstosi attiecigajiem EKI limena studiju
rezultatiem.

2. tabula. Atsevisku studiju kursu un taja apguto zinasanu un prakses atbilstiba definétajiem
prakses uzdevumiem. Piemérs

SBIE programmas studiju kursi Studiju kursu/kursiem atbilstosie prakses
uzdevumi

- Organizaciju teorija un vadiba - Noskaidrot uznémumaj/organizacijas misiju,

- Uznémuma stratégija un politika viziju, mérkus (stratédiskie, taktiskie, operativie)

un analizét to saistibu ar uznémuma attistibu.
- Analizét ar uznémuma/ organizacijas stratégiju
un ricibas planu, darba organizaciju un funkciju

sadalijumu.

- Gramatvedibas pamati - Veikt uznémuma finansu raditaju analizi

- Statistika (rentabilitates, likviditates, aktivitates, kapitala,

- Finansu pamati investoru raditaji), bilances analizi (horizontalo un

- Starptautiskas finansu attiecibas un EMS vertikalo) un pelnas un zaudéjumu parskata
analizi.

- Uznémuma stratégija un politika - Analizét uznémuma poziciju tirga (tirgus dalas

- Starptautiskais bizness novértéjums, konkurentu analize, konkurétspéjas

analize, SVID vai Bostonas Matricas, vai Portera
5 speku analize).

- Procesu vadiba ilgtspé&jigai - Analizét uznémuma/organizacijas istenotos
uznéméjdarbibai projektus uznéméjdarbibas veicinasanai vai
- Darba resursu menedzments paplasinasanai.

starptautiskaja biznesa

* levads tiesibu teorija - Analizét uznémuma problematiku ekonomikas
- Makroekonomikas teorija tiesiska reguléjuma konteksta.
- Globala biznesa politiska un tiesiska vide

Tapat studéjoSo praktisko zinasanu un praktiskas izpratnes veidoSanai tiek pievérsta ipasa
uzmaniba ari pasu studiju kursu istenoSanas gaita gan paredzéto kontaktstundu laika, gan ari
studéjoso patstaviga darba laika, piesaistot gan vieslektorus - darba devéjus no uznémumiem, gan
programmas absolventus, kas strada dazadas uznéméjdarbibas nozares, gan ari piedavajot studiju
vizites, pieméram, Briseles nedéla sadarbiba ar Latvijas Eiropas kopienas studiju asociaciju, kas
sniedz iespéju studéjoso dalibai studiju vizité ES vadosajas iestadés, pétnieciskajos centros, Briseles
biznesa inkubatora un seminaros ar Brémenes Augstskolas un Sveices Biznesa skolas studentiem
un macibspéekiem.

Skat. 9.2. pielikums RSU SBUEK EE/SBIE studéjoSos praksu vietas 2014-2019.
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Prakse studiju programma tiek realizéta latvieSu valoda (pielaujot iznémumus, pieméram,
studentam veicot praksi starptautiskos uznémumos vai arvalstu uznemumu filialés Latvija, kur
darba valoda var but anglu valoda, pieméram, starptautiskas apdroSinasanas kompanijas, mazos
uznémumos ar arvalstu personalu u.c.). Planots anglu valodas studéjoso plusmas realizacijas
gadijuma prasibu parametrus piemérot tadus pasus ka studéjoso plismai latvieSu valoda,
piemérojot prakses apguves valodu uz anglu, kas attiecigi tiktu saskanots ar prakses nodrosinataju.
Studenti biezi par prakses vietam izvélas starptautiskus uznémumus, kuros ir iespéjams veikt
prakses uzdevumus anglu valoda. Plasaku informaciju skatit StV raksturojuma ll.dalas 5.nodalas
5.3.apakspunkta.

2.5. Analize un noveéertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Ik gadu studéjosie izstrada nosleguma darbus (bakalaura darbus) par uznémejdarbiba un
ekonomika aktualam témam. Nosléguma darbu tematikas virzienu (idejas) parasti izvélas pasi
studéjosie, kas talak ar nosléguma darba vaditaju un nepiecieSamibas gadijuma ari ar citiem studiju
programmas un katedras macibspékiem tiek specificéts atbilstosi RSU noslégumu darba izstrades
prasibam, programmas satura specifikai un zinatniskas pétniecibas principiem. Studiju programmas
vadiba sadarbiba ar katedru un tas sadarbibas partneriem spéj ari piedavat nosléguma darba
pétniecisko virzienu un tému. Nosléguma darba vaditaji tiek noziméti studiju programmas un
katedras sédg, izvértejot programmas un katedras macibspéku pieredzes, ekspertizes un zinatnisko
intereSu virzienu atbilstibu studéjoSo izvélétajiem nosléguma darbu tematikas (idejas) virzieniem.
Studéjosajiem ir tiesibas lugt pieskirt kadu konkrétu nosléguma darba vaditaju gan no studiju
programmas un katedras macibspékiem, gan kadu aréjo ekspertu, ar kuru Sim studéjosajam ir
izveidojusies veiksmiga sadarbiba studiju gaita. Gandriz vienmér sadi ligumi tiek ari apstiprinati,
izvertéjot Sadas sadarbibas iespéjamo rezultativitati un atbilstibu sasniedzamajiem studiju
rezultatiem.

Nosléguma darbu tému analize un novérté&jums, ka ari nosléguma darbu vértéjumi skaidri atspogulo
sadas galvenas pozitivas 1patnibas:

e tiek sasniegti tikpat ka visi planotie studiju programmas rezultati - gan zinasanas, gan
prasmes, gan kompetences. To parada un pierada studéjoso spé&ja identificét aktualo nozares
problematiku, attistibas tendences, ka ari vadibzinatnes, ilgtspéjigas ekonomikas un
starptautiska biznesa teorétisko konceptu un likumsakaribu praktiskas izpausmes. Tapat S
analize parada studéjoSo prasmi virzit savu un padoto profesionalo pilnveidi atbilstosi
jaunakajam starptautiska biznesa vadibas un attistibas tendencém. Pieméram: ik gadu
studéjoso noslégumu darbos tiek analizéta jaunu uznémumu biznesa attistibas plani,
konkurétspéjas stiprinasanas stratégijas, arvalstu tirgu apgisanas modelu u. c. Pieméram,
2018./2019. ak. gada viena no nosléguma darbiem bija analizéta nupat notikuso vairaku
starptautisko apdrosinasanas kompaniju, kas aptver lielu daJu no Latvijas apdroSinasanas
tirgus, apvienosanas ieguvumi un problémas. Cits studéjosa nosléguma darbs skara
atjaunojamo energoresursu ekonomisko analizi Latvija, kas bija 1pasi aktuali Saja perioda lidz
ar jaunu arvalstu investoru nodomiem par liela apjoma véja parku blvniecibas planosanu
Kurzemé;

e tiek sasniegtas identificétas darba tirgus un darba deveéju prasibas un gaidas attieciba uz
programmas absolventiem gan Latvijas uznémeéjdarbibas, ekonomikas un sabiedribas
parvaldibas [imeni, gan starptautiska biznesa limeni;

175



e tapat |oti pozitivi vertéjams, ka nosléguma darbu témas studéejosie izvélas atbilstosi
iegUtajam zinasanam studiju kursos. Temati atbilst studiju programmas nosaukumam;

e bakalaura darbiem parsvara ir izteikta praktiska nozime un pielietojamiba konkréta
uznémuma attistiba, savukart veiktas analizes metodologiskais ietvars, kas parada studéjosa
Spéju sintezét pielagotus un inovativus analizes risinajumus, ka ari veikta informacijas analize
(gan primaro, gan sekundaro datu analize) lielakoties ir izmantojama ari plasaka
uznémeéjdarbibas joma, proti, citos uznémumos nozaré vai nereti ari citas nozarés.

17.1. pielikuma tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.
18.1. pielikuma studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai.

19. pielikuma studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas veidam un
formai).
20. pielikuma studiju programmas studiju kursu apraksti.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

StudejosSo aptaujas un to rezultati: Visu akademisko gadu katra modula beigas tiek veiktas
studentu aptaujas par to, ka vini verté studiju kursa apgusanas procesu. Sajas aptaujas tiek vértéts
studiju kursa saturs, pasniedzéja pasnhiegSanas kvalitate un kompetence, ka ari studiju kursa
materiali tehniskais nodroSinajums. Visi katedras Stata un pieaicinatie pasniedzéji vienmér tiek
informéti par anketéSanas rezultatiem, un tie pilnveido savus kursus, novers trikumus, realizé
izteiktos priekslikumus. Studentu daliba aptaujas tiek organizéta gan tiessaisté, izmantojot RSU
informacijas sistému, gan ari klatiené vairakos kursos, kad attieciga kursa pasniedzéjs veic kursa
visparéjo novértésanu kopigi ar studentiem gan sarunas, gan rakstiski, izmantojot isas atras
novértéSanas metodes, pieméram STC (start, stop, continue, t. i., studenti anonimi 1si uzraksta,
kas patika, kas nepatika, ko mainit). Katra aizpildita anketa ir vértigs informacijas avots, kas palidz
uzlabot studiju kvalitati. Studiju kursa novértéjumus un anketéSanas rezultatus apkopo kursa
pasniedzéji un programmas direktors, un tie tiek requlari kopigi apspriesti katedras sédés. RSU
informacijas sistéma tiek nodrosinata (publicéta) atgriezeniska saite studéjosiem, ka ari sarunas ar
kursu vaditajiem tiek pilnveidota studiju kursu pasniegSana. AnketéSanas process un ta rezultati
tiek apspriesti ar ar paSiem studéjosajiem studiju kursu gaita, vai studiju programmas direktoram
tiekoties ar studéjosajiem vai kursa vecako, ka ari ar RSU StudéjoSo pasparvaldes parstavjiem.

Absolventu aptaujas un to rezultati

1. Kopuma programmas un tas kursi, to saturs, aktualitate, pasniegSanas veids un docétaji ir
novértéti pozitivi. levérojami lielaka dala anketéSanas respondentu ir pilniba apmierinati vai
vairak apmierinati neka neapmierinati.

2. Ar macibu procesa organizaciju un vidi respondenti pamata ir pilniba apmierinati vai vairak
apmierinati neka neapmierinati.

3. Galvenie novértéjumu punkti, kuros respondenti ir vairak neapmierinati neka apmierinati, ir
sadi:

1. Teorétisko zinasanu praktiskais pielietojums seminaros;
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2. Informacijas pieejamiba e-studiju vidé un atbilstoSas literatlras pieejamiba;

3. Kursa gaitas, satura struktras, tematikas secibas logika un skaidriba;

4. Kursa aktualitate un satura iespéjama dubléSanas ar citiem kursiem;

5. Anketas komentaru sadala atseviski studéjoSie noradija par macibu procesa slodzi.
4. Anketas komentaru sadala liela dala respondentu ir sniegusi atzinigus novértéjumus par

docétajiem un macibu stilu, biezak uzsverot sadus pozitivos punktus:

1. Tika sniegti pieméro no dzives, tematika pasniegta interesanti;

2. Pasniedzéjs bija atsaucigs, viegli izskaidroja témas;

3. Interesants un mdsdienigs kursa saturs;

Kopuma var secinat, ka studiju programmas iegustama izglitiba ir aktuala un praktiski pielietojama
un ka studenti un absolventi bas/ir konkurétspéjigi darba tirgu - visi absolventi komentaros
noradijusi, ka uzskata sevi par konkurétspéjigiem darba tirga.

Darba deveju aptaujas

Sadarbiba ar darba devéjiem studiju programma notiek nepartraukti - gan vieslekciju forma, gan jo
ipasi prakses laika, gan studiju darbu un nosléguma darbu izstrades laika, citas akadémiskas
aktivitatés, pieméram, konferencés, ka ari studiju virziena kvalitates padomé. Butisks darba devéju
viedok|u avots ir ari studéjoSos praksu atskaitém obligati pievienojamais prakses vaditaja - darba
devéja vai ta parstavja - atsauksmes un novértéjuma anketas. Prakses atsauksmes nepiecieSamiba
ir nostiprinata ari RSU ESF Prakses sadarbibas liguma (skat. 9.2. pielik.) 2.4. punkta. Sajas
atsauksmeés darba devéji sniedz novéertéjumu tadiem studéjoSo prakses aspektiem ka studéjosa
attieksme pret darbu, uzdevumu izpildes kvalitate, darba disciplina, komandas darba spé€ja,
radosums, novitate, spéja stradat patstavigi, ka ari ieteikumi gan studéjoSo prakSu organizacijai,
gan studiju rezultatu - zinasanu, prasmju, kompetencu - pilnveidosanai, darba devéjiem noradot,
kadas zinasanas un iemanas, péc vinu domam, studentiem pietriika, veicot prakses uzdevumus. So
aptauju rezultati kopuma parada loti pozitivu darba devéju novértéjumu (parsvara 8-10 no 10),
vienlaikus bieZi uzsverot, ka praktiskaja uznéméjdarbiba biezi nepiecieSami individuali risinajumi,
kurus vislabak apgut tiesi praksé. PrakSu atsauksmju skaits atbilst studéjoSo prakSu skaitam pa
gadiem: 2014./2015. gada - 12, 2015./2016.gada - 10, 2016./2017. gada - 8, 2017./2018. gada - 5,
2018./2019.gada - 8.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Programma studeéjosie aktivi (un ar ikgadéji pieaugosu tendenci) izmanto izejoSas mobilitates
iesp&jas un vienu semestri studiju programmas apgisanas gaita pavada, studéjot arvalstis.
Mobilitates laika apgutie kursi un to apjoms kreditpunktos studéjosajiem tiek atzits, pielidzinot tos
attiecigajiem SBIE kursiem. Kursu atziSana lielakoties notiek bez aizkerSanas. To nodroSina
kvalitativa mobilitates planosana, kuras laika studéjosais konsultéjas ar studiju programmas
vaditaju par planotajiem mobilitaté apgustamajiem kursiem un to atbilstibu SBIE studiju planam un
studiju rezultatiem.

Programma ir salidzinoSi daudz ienakoSas mobilitates studentu, kas pozitivi papildina studiju vidi un
saturu. To liela méra veicina tas, ka SBIE ir virkne pasniedzéju, kas spé&j un vada vairakus (kopuma
8) studiju kursus anglu valoda.
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3. tabula. IENAKOSA MOBILITATE Arvalstu studéjosie RSU SBIE (Erasmus) 2018./2019. ak. gada.
- studiju ilgums 1 semestris

Universitate, valsts

IUT La Roche-sur-Yon, Université de Nantes, Francija
Fontys University of Applied Sciences Venlo, Niderlande
Fontys University of Applied Sciences, Niderlande

Fh Burgneland, Vacija

Universad Carlos Il de Madrid, Spanija

Universad Carlos Il de Madrid, Spanija

Universad Carlos Ill de Madrid, Spanija
Justus-Liebig-Universitat GielRen, Vacija
Justus-Liebig-Universitat GielRen, Vacija

Fontys International Business school, Niderlande
Fontys International Business school, Niderlande

Universita degli Studi di Napoli “Parthenope”, Italija

4. tabula. 1IZEJOSA MOBILITATE. Izejo3as mobilitates dalibnieki 2019.gada pavasara semestri
Periods Universitate, valsts
02.01.2019.-31.05.2019. University of Vaasa, Somija

28.01.2019.-28.06.2019.  SMK University of Applied Social
Sciences, Lietuva

15.01.2019.-10.05.2019. American University in Bulgaria, Bulgarija

Par studejoSo mobilitati papildus un plasaka informacija atspogulota studiju virziena raksturojuma
(skat. Il. dalas 5.nodalas 5.2.apakSpunkta).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)
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3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas istenoSanai un studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais RSU resursu
nodro$inajums ir pilniba atbilstoss. Ipasi jauzsver informativas bazes plasa pieejamiba, tai skaita
tlkstoSiem aktualakas zinatniskas literatlras vienibu érta pieejamiba e-vidé - RSU e-bibliotéka
studéjoSajiem ir pieeja apméram 2000 dazadu zinatnu nozaru zurnalu rakstu pilniem tekstiem, kas
izdoti no 2002.gada lidz jaunakajiem numuriem, tai skaita, zinatniskie zurnali socialajas zinatnés un
ar to saistitas zinatnu un apakszinatnu nozarés - finansés, ekonomika, organizacija, psihologija u. c.
Tapat jauzsver RSU Bibliotékas atvértiba un atsauciba zinatniskas pétniecibas instrumentu
popularizéSana studéjoSajiem, pieméram, bibliotékas vieslekcijas: Piemeérs: SBIE 1.gada studiju
kursa “Ekonomisko pétijumu metodologija”, kura vada 2 programmas pasniedzéji - Kristine
Blumfelde-Rutka un Romans Putans - 2. vai 3.nodarbiba tiek pieaicinats RSU Bibliotékas parstavis
sniegt vieslekciju/ praktisku viesseminaru studéjoSajiem par RSU resursu izmantoSanu praktiski -
seminara laika RSU Bibliotékas parstavis parada praktiski, ka stradat ar RSU Bibliotékas resursiem,
ka atrast nepiecieSamo informaciju, ka pieredistréties, ka redigét, ka atsaukties uz avotu un citas
ipasi praktiskas lietas, kas ir neatnemama dala studéjoSo patstavigo pétijumu izstradé un izpratnes
veidoSana par zinatnisko pétniecibu. Viesseminara laika RSU Bibliotékas parstavis rada praktiska
darba piemérus, izmantojot to terminologiju un zinatnu nozares satura specifiku, ar kuru 1.gada
studéjoSie programmas studenti stradas savos pirmajos studiju darbos.

RSU piedava gan materialtehnisko, gan metodologisko resursu nodroSinajumu. Docétajiem tiek
piedavatas kvalifikacijas paaugstinasanas un profesionalas pilnveides iespéjas, plasaka informacija
ir aprakstita studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta sniegto
informaciju).

Resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informativas bazes (tai
skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes) atbilstiba ir aprakstita studiju
virziena raksturojuma un tie visam RSU studiju programmam ir vienlidz pieejami. (skat. Il. dalas
3.nodalas 3.1. - 3.3.apakspunkta sniegto informaciju).

RSU piedavatais resursu un nodroSinajuma klasts ir atbilstoSs veiksmigai talmacibas istenoSanai.
Talmaciba izmantotie resursi aprakstiti 2.3. apakSpunkta un vairakos pielikumos: 25., 26., 27.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novéertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

179



Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme

uz studiju kvalitati.

Macibspéku sastava aktualizéSana ir cieSi ieklauta studiju programmas attistibas dala un norit kopa
ar citiem studiju programmas aktualizéSanas un attistibas aspektiem, tostarp atbilstigi kursu satura,

studiju rezultatu, nozares praktisko tendencu un studéjoSo un darba tirgus pieprasijuma izmainam

starptautiska biznesa un ilgtspéjigas ekonomikas konteksta. Parskata perioda - 2013-2019 -
programmas macibspéku sastavu ir papildinajusi vairaki pasniedzéji, pieméram, Dr. sc. admin. Olga

Leontjeva, Dr. sc. admin. Romans Putans, Dr. oec. Marija Bockarjova, Dr. oec. Dace Kalsone un citi.

Vairaki programmas jaunie docétaji ir ar salidzinoSi nesen aizstavetam doktora disertacijam un

iegltiem doktora zinatniskajiem gradiem, tadéjadi nodrosinot 1pasi jaunu zinatnisko atzinu analizes

aspektu studiju kursos.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz

sasniegt studiju rezultatus.

5. tabula. SBIE macibspéku kvalifikacijas atbilstiba SBIE specifikai (programmas kursiem)

attiecigajos SBUEK pétniecibas virzienos un zinatniskajas témas. Piemérs

SBUEK peétniecibas virzieni

- Ekonomiskas integracijas
problémas, finansu sektora
integracijas problémas

- Valsts investiciju politika un
investiciju vide

- Uz inovacijam balstitas
ekonomikas veidoSana Latvija
* Mazo un vidéjo uznémumu
konkurétspéjas prieksrocibu
attistiSana Latvija

Specifiski saistosie SBIE studiju
kursi

- Makroekonomikas teorija

- Finansu pamati

- Gramatvedibas pamati

- Starptautiskas finansu attiecibas un
EMS

- levads studijas un Praktiska
uznémejdarbiba

- Inovaciju vadiba starptautiskaja
biznesa

- Parmainu vadiba

Docetajs

|. Dovladbekova

A. Berke-Berga
I. Magone

K. Zalais
V. Rojenko
I. Kalve
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- Valsts ekonomiskas politikas
nozime tirgus ekonomikas
attistiba Latvija

- Cilvekkapitala un sociala

kapitala problemas

- Valstu sociali ekonomiskas
attistibas modeli

- Starptautiskais bizness
- Regionalizacijas tendences
starptautiskaja ekonomika

- Darba resursu menedzments
starptautiskaja biznesa
- Vides ekonomika un finanses

- Publiska atbalsta modeli
starptautiskaja biznesa

D. Zelmeni
R. Putans

O. Leontjeva
M. Bockarjova

R. Putans

Izteikti pieaugosSa tendence visa parskata perioda garuma ir viesdocétaju piesaistei programmas
kursu istenosana, ka ari studiju vizitem uz uznémumiem un organizacijam, kas nodrosina
uzskatamu un skaidru saikni starp teorijas atzinu analizi un praktiskas situacijas analizi, balstoties
uz realu gadijumu izpéti reala vidé - uznemuma, nozaré. Pieméram:

e Briseles nedéla sadarbiba ar Latvijas Eiropas kopienas studiju asociaciju, kas sniedz iespé&ju
studéjoso dalibai studiju vizité ES vadosSajas iestadés, pétnieciskajos centros, Briseles biznesa
inkubatora un seminaros ar Brémenes Augstskolas un Sveices Biznesa skolas studentiem un
macibspéekiem (2017. gada Briseles nedéla piedalijas divi SBIE studé€josie, 2016. gada - arl
divi). Sakot ar 2019. gadu Briseles studiju nedélu planots vél cieSak integrét SBIE studiju
plana, piedavajot studéjosajiem pielidzinat vairaku studiju kursu kreditpunktus;

e Krzysztof Jasiecki, VarSavas Universitates Eiropas centrs (the Centre for Europe at the
University of Warsaw), vieslekcija SBIE un SUV studéjoSajiem 2019. gada 8. maija “New
Economic Policy of Poland after 2015 and the Role of Economic Cooperation of the Visegrad
Countries in the EU";

e oec. Marijas BocCkarjovas, Utrehtas Universitate Niderlandg, vieslekcijas “Nature-Based
Solutions in the EU: definitions, institutions and practice” SBIE studéjoSajiem 2018. gada
rudens semestri kursa “Publiska atbalsta modeli starptautiskaja biznesa”.

Analizéjot SBIE macibspéku kvalifikacijas atbilstibu SBIE kvalitativas istenoSanas nosacijumiem, var
secinat, ka SBIE kursu vaditaji, docétaji un viesdocétaji nodrosina praktisku un augtsu savas
attiecigas jomas ekspertizes limeni gan konkrétos programmas studiju kursos, gan programma
kopuma. Informacija par docétaju pieredzi apkopota 6.1., 6.2., 6.3. un 6.4. pielikuma.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku sastavs atbilst normativo aktu prasibam.
Attieciba uz AIP 30.01.2020. atzinumu, StP macibspéku sastavs ir aktualizéts un uz 28.12.2020.
programmas obligatas un obligatas izvéles dalas istenosana ir iesaistiti 2 profesori un 3 asociétie
profesori. (skatit 24.7. un 24.9.pielikuma).

Docétaju anglu valodas zinasanu testéSana un apmacibas notiek programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un
stiprinat resursu koplietoSanu” projekta “Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju
internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina universitaté”, Nr. 8.2.1.0/18/A/014 ietvaros.
Akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas t.sk. anglu valoda, ir aprakstitas
studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta sniegto informaciju).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
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sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Katedras akadémiskais personals un studiju programmas istenoSana iesaistitie pasniedzéji aktivi
veic zinatnisko darbibu. Par macibspéku zinatnisko darbibu liecina publikaciju, ari starptautiski
citéjamas datubazés, un monografiju skaits, daliba starptautiskas un vietéjas konferencés, ka ari
projektos. Katedras akadémiskais personals un programma iesaistitie pasniedzé&ji aktivi piedalas
dazados zinatniskos un praktiskos projektos. Pétijuma projekti tiek finanséti no Latvijas valsts
budzeta lidzekliem - Latvijas Zinatnes padomes finanséjums, no Eiropas Savienibas lidzekliem -
Eiropas Savienibas letvarprogrammu pétijumu projekti, ka ari no citu arvalstu instittciju finansu
resursiem - Eberta fonda Latvija projekti. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas
publikacijas un parskatos, ka ari prezentéti zinatniskajas konferencés. Aptuveni 70 % iesaistito
pasniedzéju zinatniskais darbs ir ciesi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Zinatniskas pétniecibas
attistibu apliecina studiju programma iesaistita akadémiska personala publikaciju skaits, daliba
konferencés, pétnieciskajos projektos, ERASMUS programma un kvalifikacijas celSanas pasakumos.
Katedras pasniedzéji sadarbojas ar Eiropas Komisijas parstavniecibu Latvija. Katedras macibspéki
darbojas konferencu un citu pasakumu organizéSana, kuru mérkis ir pétnieciska darba rezultatu
popularizéSana, diskusiju veikSana par aktualajam ekonomikas un vadiSanas problémam.

2018. gada aprili notika RSU zinatniska konference, Zinatnes nedélas pasakumi un RSU studéjoso
zinatniska konference, visas aktivitatés piedalijas studiju programmas istenosana iesaistitie
pasniedzéji.

legUta informacija un pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram,
Makroekonomikas teorijas kursa docétaja prof. I. Dovladbekova vada “VPP Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu
5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéejigas attistibas
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nodrosinasanai” (2014-2017).

Doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu” Examining health inequalities in Latvia - a decade of
association between socioeconomic position and perceived health status” (“BioMed Research
International”, 2017) un “Managerial Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed
Companies in the Baltics” (“Polish Journal of Management Studies”, 2017) rezultati integréti studiju

kursa FinanSu pamati.

Doc. R. Putans piedalas projekta EK Erasmus+ projekts “Pieauguso karjeras izaugsmes un
kompetencu attistiSanas veicinasana socialai ieklauSanai un nodarbinatibai ar socialo mediju
palidzibu” (AGEFACTOR)". Nr. 2016-1-FR01-KA204-024066 (01.10.2016.- 31.09.2019.) guta
pieredze tiek integréta studiju kursa Ekonomisko pétijumu metodolodija.

Kursu docétaji sagatavo vai atjauno metodiskos materialus studiju procesam, pieméram,
2017./2018. ak. gada doc. M. Abula izstradaja metodisko materialu “Problémsituacijas, izdales
materiali, uzdevumi” studiju kursa “levads tiesibu teorija”.

Pieredzes no daliba starptautiska konferencés tiek integréta studiju kursa “Starptautiskais
marketings”:

m K. Blumfelde-Rutka, K. Brinke. (2019). The impact of brand image on recruitment companies in
B2B segment, Riga Stradins University international interdisciplinary conference on social sciences
“Places”, 2019. gada 2. aprili, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka. (2018). Patérétaju iepirkSanas paradumu analize interneta vidé Latvija, Rigas
Stradina universitates Zinatniska konference, 2018. gada 22.-23. marta, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka, L. Lazdina. (2017). Bérnu ietekme uz pirkuma Iémuma pienemsanas procesu
piena produktu patérina segmenta Latvija, Rigas Stradina universitates Zinatniska konference,
2017. gada 6.-7. aprili, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka. (2016). Socialo tiklu izmantoSanas specifika marketinga procesa Latvija,
Rigas Stradina universitates Zinatniska konference, 2016. gada 17.-18. marta, Riga.

Studiju programma iesaistitie pasniedzéji ir vairaku asociaciju locekli un dalibnieki:

1) Inna Dovladbekova - Eiropas politiskas ekonomijas attistibas asociacijas dalibniece;
Starptautiskas asociacijas Eiropas Ideju studijam dalibniece; Latvijas asociacijas Eiropas kopienu
studijam dalibniece; Eiropas Komisijas eksperte; Latvijas Universitates Doktorantlras skolas “Valsts
tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana” Padomes locekle; Latvijas
ekonomistu asociacijas locekle; RSU parstave Latvijas Darba devéju (Veidlapa Nr. M-1.1 (2) 20)
konfederacija;

2) Henrijs Kalkis - Latvijas Ergonomikas biedribas valdes loceklis; Biznesa efektivitates asociacijas
valdes loceklis; Starptautiskas Ergonomikas asociacijas padomes loceklis; Eiropas Ergonomikas
biedribu federacijas padomes loceklis; Eiropas Ergonomistu registracijas centra padomes loceklis;
Institut CEDIMES (Centre for Studies in International Development and Economic and Social
Movements,), Lettonie, Francija, biedrs (No. 1875); Business Systems Laboratory, Italija, biedrs;
Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas biedrs;

3) Marta Abula - RSU Eiropas studiju fakultates dome; Zurnala “Akadémiska dzive” redakcijas
kolégijas sastava; RSU Satversmes sapulces dalibniece;

4) Irina Rezepina - Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas dalibniece; Latvijas Eiropas kopienas
studiju asociacijas dalibniece;
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5) Romans Putans - Latvijas Jauno zinatnieku asociacijas biedrs;

6) Renate Cane - Latvijas Asociacijas sabiedrisko attiecibu profesionaliem biedre; Latvijas Jauno
zinatnieku apvienibas biedre; Latvijas Kinematografistu savienibas biedre.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju kursu satura veidosana tiek nemtas véra citos studiju kursos iegutas zinasanas, noradot tas
ka nepiecieSamas priekSzinasanas. Studiju programmas satura izstradeé tiek stradats pie kopigi
docétu kursu skaita palielinasanas, paslaik |oti pozitivi tiek vértéts divu docétaju docétais studiju
kurss “Ekonomisko pétijumu metodologija”, kas lauj docétajiem stradat komanda, izmantot
savstarpéji papildinoSas apmacibu metodes. Studiju kursu aktualizéSanai un studiju programmas
satura pilnveidoSanai notiek regulara studiju kursu hospitéSana, kuras mérkis ir parnemt pozitivos
prakses piemérus, ka ari reagéet uz studentu ieteikumiem. KartéSanas darbnicas, ko 2018. gada
organizéja RSU PIC, notika studiju kursu satura parskatisana, lai nodroSinatu studiju rezultatu
sasniegSanu, ka ari studiju kursu satura dubléSanas novérsanu un priekszinasanu nepiecieSamibu
apzinasanu. Docetaji kopé&jas diskusijas vertéja studiju kursu saturu, vienojas par atsevisku studiju
kursu ievirzes mainu. 2018. gada pavasara semestri Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras
vaditaja prof. I. Dovladbekova rikoja katedras studiju programmu nosléguma darbu izstrades
metodisko seminaru ar mérki nodrosinat vienotu pieeju nosléguma darbu izstradei un vértésanai.
Seminara laika katedras macibspéki apsprieda nosléguma darbu izstrades metodiskos noradijumus
un vienojas par kopigam prasibam un vértésanas kritérijiem. Katedras macibspéki piedalas kopigu
projektu realiz€Sana veicinot savstarpéjo sadarbibu un zinasanu apmainu, pieméram, “Studiju
programmu fragmentacijas mazinasana un studiju internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina
universitaté”, projekta numurs: 8.2.1.0/18/A/014 (periods 01.05.2019.-30.11.2023.). Regulari tiek
organizétas katedras macibspéku tikSanas, diskusijas par studiju saturu, veértésanas kritérijiem un
kopigi realizéjamajam aktivitatém. Vél viens vértigs aspekts macibspéku sadarbibai ir nosleguma
darbu priekSaizstavésanas organizéSana, kuras laika studéjosa un darba vaditaja sniegums -
nosléguma darba versija - tiek prezenteta diviem lidz trim citiem programmas docétajiem, kuri
sniedz atgriezenisko saiti.

ABSP "Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika" kop€jais programmas istenosana
iesaistitais pasniedzéju skaits ir 35, bet kopé&jais studejoso skaits 2020.gada 1.oktobri bija 58,
tadéjadi studéjoso un docétaju attieciba ir 1,66.
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Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

16_pielik_SBIE_statistika_engM.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_SBIE_statistika_lvM.pdf
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1_pielik_Valsts_standarts_SBIE.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18-1_pielik_StK_StR_kartejums_SBIE_lv.pdf

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas ~ 19_pielikums_SBIE_planojums_18-01-2021_LV.pdf

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_SBIE_LV.pdf

17.1_pielik_Valsts_standarts_SBIE_eng_.pdf

18-1_pielik_StK_StR_kartejums_SBIE_eng.pdf

19_pielikums_SBIE_planojums_18-01-2021_ENG.pdf

20_pielikums_Studiju_kursi_SBTM_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_SBIE_diploma_paraugs_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

24-1_pielik_SBIE_diploma_paraugs_ENG.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf

Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24.7_Apliecinajums_ABSP_SBIE.pdf
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24-9_pielik_SBIE_AIP_atzinums.pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf

24.7_Apliecinajums_ABSP_SBIE-Iv-en.pdf

24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf
24-9_pielik_SBIE_AIP_atzinums_eng.pdf
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Starptautiskais marketings un reklama

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Starptautiskais marketings un reklama
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 43342

Studiju programmas veids Akadémiska bakalaura studiju programma
Studiju programmas direktora  Kristine

vards

Studiju programmas direktora  Blumfelde-Rutka

uzvards

Studiju programmas direktora e- kristine.blumfelde-rutka@rsu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/  Mg. soc. zin.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora

telefona numurs

Studiju programmas mérkis Programmas meérkis ir sagatavot akadémiski izglitotus un darba
tirgt pieprasitus marketinga un reklamas jomu specialistus ar
padzilinatam zinasanam reklamas, marketinga, zimola vadibas
jomas, kuri spéj pielagoties dinamiskam izmainam starptautiska
marketinga un biznesa vidé un spéj kvalitativi darboties gan
privata, gan valsts sektora, un turpinat studijas magistrantura.

Studiju programmas uzdevumi 1. Lietot musdienu jaunakas marketinga tendences, reagéjot uz
tehnolodiju straujo attistibu.
2. Analizét starptautiskus pétijumus par patérétaju uzvedibas
tendencu izmainam uz marketinga un reklamas jomam.
3. Noteikt un istenot katrai nozarei vispiemérotakas marketinga
aktivitates efektivai uznémuma mérku sasniegsanai.
4. Nodrosinat teorétisko zinasanu, pétniecibas iemanu un prasmju
apguvi ekonomikas, biznesa vadibas, marketinga un reklamas
organizacijas pamatdisciplinas.
5. Veicinat studentu izpratni par marketingu ka neatnemamu
uznéméjdarbibas vadibas elementu un reklamu k& komunikacijas
veidu un to attistibu nakotné.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Izprot ekonomisko likumsakaribu ietekmi uz parmainam
musdienu uznémumos un organizacijas, kas darbojas globalaja
tirgl, izmantojot jaunas tehnologijas, veido jaunus produktus,
izmanto modernos komunikacijas lidzek|us.

2. Prot veikt analitiskus pétijumus, lai noskaidrotu patérétaju vélmju
un vajadzibu izmainas, patérétaju uzvedibu ietekméjosus faktorus
un veiktu potenciala tirgus novértéjumu.

3. Spéj izveidot un realizét marketinga un reklamas stratégijas,
izmantojot radosus risinajumus, lai iegutu jaunus klientus un apgutu
starptautiskos tirgus.

4. Piemit zinasanas par starptautiskam nostadném marketinga
teorija un reklamas organizacija.

5. Spéj piedalities marketinga un reklamas nozares attistiba.

6. Izprot vadibas un tirgzinibas teorijas, to vésturisko attistibu un
musdienu tendences, lai, veicot darbu komanda, individuali vai
vadot darba grupas, spétu izmantot tas uznémumu ikdienas darba.
7. Spéj veikt zinatniski pétniecisko darbu, atlasot nepiecieSamo
informaciju konkréta mérka sasniegsanai, problému risinasanai, lai,
interpretéjot iegdtos rezultatus, spétu pienemt
uznémumam/organizacijai batiskus Iémums.

8. Spéj veidot un vadit zimolu, balstoties uz analitisku pieeju un
zinatnisku pieeju problému risinasana.

9. Izmantojot marketinga un reklamas procesu teorétiskas
zinasanas, spéj izstradat uznémuma komunikacija planu, paradot
radosSu pieeju un pétniecisku darbibu.

10. Spéj analizét jaunakos jomas pétijumus un spéj to rezultatus
izmantot un prezentét starptautiska marketinga un reklamas
darbibas nozareés.

11. Spéj organizét marketinga nodalas ikdienas un ilgtermina
uzdevumu sasniegSanu.

12. Spéj pienemt IéEmumus un risinat problémas marketinga nozaré
un tirgzinibas.

13. Spéj kvalitativi darboties radosu, musdienigu un uz mérki
orientétu uznémumu mérku sasniegSanas procesa gan privata, gan
valsts sektora.

14. Spéj noteikt un izmantot katrai nozarei vispiemérotakas
marketinga aktivitates efektivai uznémuma mérku sasniegsanai un
lémumu pienemsanai.

15. Izmantojot analitiskas prasmes, analizéjot biznesa vidi, spéj
strukturizét, izvértét un atrisindt marketinga jomas problémas,
pienemot pamatotus un logiskus Iémumus.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darba aizstavésana

paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju veids Pilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenodanas 0
ilgums
(ménesos)

187



Istenodanas
valoda
Studiju
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas
prasibas
(latvieSu
valoda)

leglstamais
grads
(latviesu
valoda)
leglstama
kvalifikacija
(latvieSu
valoda)

latviesu

120

Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas
vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu
Studiju veids Pilna laika klatiene

un forma

Isteno$anas
ilgums
(gados)
Isteno$anas
ilgums
(ménesos)
Istenodanas
valoda
Studiju
programmas
apjoms (KP)
UznemsSanas
prasibas
(latviesu
valoda)

legUstamais
grads
(latviesu
valoda)
leglUstama
kvalifikacija
(latvieSu
valoda)

3

0

anglu

120

Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas
vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-marketings-un-reklama
Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas
un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju veids Nepilna laika klatiene
un forma

|steno$anas 3
ilgums

(gados)

Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidégja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiesSsaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latvieSu

valoda)

legustama  —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 méenesi - anglu

Studiju veids Nepilna laika klatiene
un forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenodanas anglu
valoda
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Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. UznemsSanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama  —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - latviesu
Studiju veids Pilna laika talmaciba

un forma

Istenosanas 3

ilgums

(gados)

Istenosanas 0

ilgums

(ménesos)

Istenosanas latviesu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https.//www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latviesu

valoda)

leglstama  —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA [ELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - anglu
Studiju veids Pilna laika talméaciba
un forma

Isteno$anas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenoganas anglu
valoda

Studiju 120
programmas
apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. UznemsSanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama  —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 ménesi - latvieSu
Studiju veids Nepilna laika talmaciba
un forma

Isteno$anas 3
ilgums

(gados)

Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 120

programmas
apjoms (KP)
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UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tieSsaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latvieSu

valoda)

leglstama  —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 ménesi - anglu
Studiju veids Nepilna laika talmaciba

un forma

Istenosanas 3

ilgums

(gados)

Istenosanas 6

ilgums

(ménesos)

Istenodanas anglu

valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné: https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-marketings-un-reklama
(latviesu Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
valoda) https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas

un 1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legustamais Socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama
grads

(latviesu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izglitibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja
zinatniskais grads

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Izmainu analize

Kristine Blumfelde-Rutka, ilggadéja studiju
programmas docétaja programmu vada no
05.06.2018., stiprinot programmas
marketinga, zimola vadisanas un reklamas
procesu izpratnes virzienus.

Mg. sc. soc.

Mainijies ievérojot kompetencu izglitibas
prasibas, musdienu darba tirgus
pieprasijuma izmainas un aktualitates
nozare.

Mainijusies ievérojot kompetencu izglitibas
prasibas, musdienu darba tirgus
pieprasijuma izmainas un aktualitates
nozare.
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Nr. p. k.

10.

11.

12.

13.

14.

Parametrs

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju veids un forma

Istenosanas ilgums

Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas

Izmainu analize

Studiju rezultati ir precizeéti, lai precizak
atspogulotu studiju programmas pasreizéjo
batibu un apliecinatu studiju programmas
atbilstibu LKI/EKI 6. limena prasibam un
komunikacijas un informacijas zinatnu
nozares laikmetigajam aktualitatém.
MainijuSies ievérojot kompetencu izglitibas
prasibas, musdienu darba tirgus
pieprasijuma izmainas un aktualitatém
nozare.

Reagéjot uz studéjosos pieprasijumu un
darba tirgus izmainam pievienota nepilna
laika klatiene un pilna un nepilna laika
talmaciba[l].

PLK —

NLK 3 gadi 6 ménesi

Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 ménesi
Nepilna laika talmaciba 3 gadi 6 ménesi
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Nr. p. k. Parametrs Izmainu analize

legUstamais grads legustama grada nosaukums atbilst Ministru

15. kabineta noteikumos Nr. 322 par Latvijas
izglitibas klasifikaciju: Socialo zinatnu
bakalaura grads tirgzinibas un reklama.
Tomér RSU turpina uzturét aktualu
jautajumu par normativo aktu salagoSanu
saistiba ar Latvijas pievienoSanos OECD
valstu grupai 2016. gada un tai sekojoSajam
izmainam, tai skaita zinatnu nozaru jaunajai
klasifikacijai. Studiju virzienu istenojosa
Starptautiska biznesa un ekonomikas
katedra parstav viedokli, ka likumdoSana
(MK Nr. 49 un MK Nr. 322 un MK Nr. 240)
butu veicami precizéjumi, precizéjot MK Nr.
240 saskana ar MK Nr. 49, jo tie ir
parstradati atbilstosi OECD klasifikacijai.
Katedra parstav uzskatu, ka saskana ar So
klasifikaciju Saja un citas virziena
lidzvertigas studiju programmas tada
gadijuma pieskirama kvalifikacija batu
socialo zinatnu bakalaura grads
ekonomika un uznémejdarbiba.

Istenoganas vieta Studiju programma lidz Sim ir Istenota tikai

17. Riga, tomér saskana ar studiju virziena
attistibas iecerém planots izveidot darba
grupu, lai izvértétu studiju programmu
istenosSanas iespé&jas un modelétu to
ievieSanas planu RSU Liepajas filialé. Filiales
un RSU kopuma materialtehniska baze ir
atbilstosa, lai to istenotu.

Studiju programmas attistibas un izmainu dinamiku ietekmé tas satura elementu daudzpusigums,
sasaiste ar darba tirgus aktivitatém, prasmju attistibas un kompetencu veidoSanas metozu, ka ari
studiju kursu satura un literatlras ikgadéja pilnveidoSana un aktualizacija ka ari macibspéku

kompetence. Visiem Siem u.c. aspektiem studiju programmas istenosana tiek pievérsta uzmaniba.

Kopuma studiju programmas parametros notikusas vairakas izmainas:

1. Precizéti studiju programmas mérkis, uzdevumi, rezultati, to saturs aktualizéts atbilstosi
jaunakajam zinatnes aktualitatém un darba tirgus satura prasibam;

2. Studiju programmu 2018. gada vada jauna studiju programmas vaditaja K. Blumfelde-Rutka;

3. Domajot par programmas attistibu planots programmu realizét ari nepilna laika studijas un
talmaciba. Izmainas studiju programmas parametros izstradatas, lai pilnveidotu programmas
saturu un kvalitati un dotu iespéjas attistibai.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem lIzglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
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https://likumi.lv/ta/id/296661-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozarem-un-apaksnozarem
https://likumi.lv/ta/id/291524-noteikumi-par-latvijas-izglitibas-klasifikaciju
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
https://likumi.lv/ta/id/296661-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozarem-un-apaksnozarem
https://likumi.lv/ta/id/302025-grozijumi-izglitibas-likuma

gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2%)
talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas

paveids, bet atseviSka forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Skatit 16. pielikuma - statistikas dati par studéjoSajiem parskata perioda.

Studiju programma lidz Sim tiek 1stenota pilna laika klatienes studijas. Ka jau 1.1. punkta 10. sadala
noradits, akreditacijas laika programma pieteikta istenosanas iespéju paplasinasanai. Saskana ar
StV attistibas planu lidz 2023. gadam, nemot véra studéjoso skaita dinamiku un tirgus izpétes
rezultatus, resursu pieejamibu, docétaju noslodzi, rentabilitati u.c. aspektus tiks izvértétas iespéjas
uzsakt studiju programmas istenosanu ari nepilna laika un talmaciba. Programmas realizaciju anglu
valoda var veicinat RSU Eiropas studiju fakultaté uzstradata jauna bakalaura studiju programma
“Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”, kuras realizacija iesaistiti vairaki studiju
programmas “Starptautiskais marketings un reklama” docétaji.

Studentu skaits studiju programma perioda no 2013./2014. lidz 2018./2019. ak. gadam svarstijies
no 69 studentiem programma 2017./2018. ak. gada lidz 99 studentiem 2018./2019. ak. gada.
Kopuma studiju programma vérojams stabils studentu skaits, kas norada uz studentu motivaciju un
iespejam studét. Reflektanti studiju programmu izvélas mérktiecigi kvalitativa satura, studiju
formas un ilguma dé|.

Studiju programmas dinamiku ietekmé tas satura un elementu - jo Tpasi macibspéku un zinasanu
parneses, prasmju attistibas un kompetencu veidoSanas metozu, ka ari studiju kursu satura un
literatras - ikgadéja pilnveidoSana un aktualizacija, sadarbibas stiprinasana ar RSU Komunikacijas
departamentu. Pédéjos gados tiek ipasi akcentéta RSU sociala bloka izglitibas kvalitate un studiju
programmas, ka rezultata ir paplasinata studiju programmas atpazistamiba caur misdienigiem
medijiem (socialie mediji, videoreklamas), ka ari aktivizéta informacijas izplatiSana par RSU ESF,
SBEK katedras un pasas programmas organizétajiem publiskajiem pasakumiem, pieméram, atvérto
durvju diena, izstade “Skola”, jaunu reklamas video uznemsana gan par programmas saturu gan
par studijam programma, majaslapa ievietotas absolventu atsauksmes. Sadarbiba ar RSU
Komunikacijas departamentu vértéjama pozitivi ari studentu praktisko iemanu apguvé, pieméram,
2018. gada studiju programmas studente departamenta izgaja praksi. StudéjosSo pieredze studijas
tiek regulari atspogulota gan RSU ESF socialo tiklu profila, gan RSU majaslapa, pieméram, par
izbraukuma seminaru uz uznémumu “Spilva”. Reflektantiem un studentiem ir iespé€ja iepazities
tuvak ari ar studiju programmas docétajiem RSU majaslapa, pieméram, 2018. gada studiju
programmas vaditaja Kristine Blumfelde-Rutka ieguva RSU Gada docétaja titulu un RSU majaslapa
tika ievietota intervija.

Sagaidams, ka nakamaja parskata perioda uznemto studéjoso un kopéja studéjoso skaita dinamika
saglabas stabilu tendenci, pateicoties 2018. gada butiski stiprinatajam RSU atpazistamibas, studiju,
zinatnes un pasas programmas pilnveidoSanas aktivitatem, ka ari demografisko raditaju
pieaugumam un ekonomiskas situacijas stabilizacijai.

Kopéjais studentu skaits studiju programma Starptautiskais marketings un reklama 2019./2020.
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gada bija 96 studenti, no tiem 1. studiju gada uznemti 38 studenti, 2. studiju gada studéja 34 un 3.
studiju gada 24 studéjosi.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programma ir veidota ar mérki sagatavot akadémiski izglitotus un darba tirgu pieprasitus
marketinga un reklamas jomu specialistus ar vispusigu izglitibu marketinga un reklama, izmantojot
attiecigo zinatnes nozaru fundamentalo un praktisko pétijumu rezultatus, kas spétu kvalitativi
darboties gan privata, gan valsts sektora, ievirzot talakam studijam magistrantara. Saturs ir
izstradats secigi un atbilstosi akademiskas studiju programmas mérkim un uzdevumiem. Studiju
rezultata ieglstamais socialo zinatnu bakalaura grads tirgzinibas un reklama atbilst attiecigajam
studiju virzienam, zinatnu nozarei un studiju programmas studiju saturam. Studiju programmas
rezultati tiek sasniegti, aktualizéjot studiju programmas saturu un parskatot studiju kursu
aktualitati, ka ari veidojot jaunus studiju kursus.

A dalas studiju kursi sniedz padzilinatas teorétiskas zinasanas ekonomikas un vadibas zinatnu
pamata kursos. Tie ir tadi studiju kursi ka, pieméram, “Mikroekonomikas teorija”,
“Makroekonomikas teorija”, “Matematika”, “levads tiesibu teorija”, “levads studijas un praktiska
uznémeéjdarbiba”, “Ekonomisko pétijumu metodologija”, “Biznesa komunikacija un étika”,
“Statistika”, “Finansu pamati”, “Gramatvedibas pamati”, sveSvalodas.

B dalas studiju kursi specializé studentus tiesi tirgziniba un reklama, veicina marketinga vides
elementu apglsanu, tirgus segmentacijas un produkta pozicionésanas metozu izpéti, reklamas
vadisanu un komunikaciju, stratégiska marketinga virzienus, starptautiska zimola un reklamas
dizaina izveidosanu. Tie ir tadi studiju kursi ka, pieméram, “Patérétaju uzvediba”, “Uznémuma
stratégija un politika”, “Marketinga komunikacijas metodes”, “Starptautiskais reklamas tirgus un ta
attistiba”, “TieSais un interaktivais marketings”, “Reklamas dizaina izveidoSana”, “Starptautiska
zimola veidoSana un vadisana”.

C dalas kursi sniedz iespé&ju studentiem apgut papildu kursus, tadus ka “Biznesa plana izstrades
metodika” un pédeéjos gados starp studentiem popularie “Stresa menedzments” un “Lideriba”.

Studiju programmas saturs ir veidots saskana ar Augstakas izglitibas likumu un tam prasibam, kas
izstradatas MK noteikumos par akadémiskam studiju programmam. Studiju programma nodrosina,
ka, sekmigi apgustot studiju programmu, studenti varés izmantot teorétiskas zinasanas un iegltas
iemanas darba, lai analizétu, interpretétu un mainigos vai neskaidros apstaklos risinatu vadibas un
marketinga problémas, ka ari pienemtu situacijai atbilstosus, kompetentus vadibas IEmumus.

Reflektantiem ir nepiecieSama vidéja izglitiba, centralizéto eksamenu sertifikati latvieSu valoda un
sveSvaloda. Studiju programmas reflektantus imatrikulé saskana ar konkursa rezultatiem, ko veido
latvieSu valodas un sveSvalodas sertifikata vidéjais vertéjums. Vienadu vértéjumu summu gadijuma
konkursu ietekmé sertifikata vértéjums svesvaloda un vidéjas izglitibas diploma vidéja atzime.
Studiju programmas studentiem nav valsts budzeta finansétas vietas, bet ESF atrada iespéju dal€ji
no saviem un daléji no RSU lidzekliem nodroSinat divas budzZeta vietas.

Uznemsana notiek péc RSU Senata apstiprinatiem noteikumiem attiecigajam akadémiskajam
gadam un aréjiem normativajiem aktiem. UznemsSanas noteikumi latvieSu valoda pieejami
tieSsaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsanas-noteikumi un latviesu un
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anglu valoda skatit. 1. pielikuma. Papildus informacija arzemju reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes.

Saskana ar Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobri pienemtajiem MK noteikumu Nr. 846
“Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas” 3. punktu lidz
kartéja gada 1. novembrim izstrada, apstiprina un publisko (ari majaslapa) uznemsanas noteikumus
studiju programmas nakamajam akadémiskajam gadam. Uznemsanas tehniska gaita izstradata un
aprakstita RSU Procesa apraksta Nr. 7 “Studentu servisa pakalpojumu nodrosinajums” 7.1. punkta.
RSU reflektanti elektroniski pieteikSanos veic interneta vietné.

Studiju programma ievérotas Bolonas deklaracijas un Bolonas procesa vadliniju nostadnes un
rekomendacijas, nemti véra kvalifikaciju veicinasanas instrumenti, tostarp Eiropa kreditpunktu
sistema (ECTS) un atbilstosSie Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas standarti,
ievérotas prasibas un noteikta stratégija studiju programmas iekséjas kvalitates nodrosinasana;
studiju rezultati (zinasanas, prasmes, kompetence), kas ir formuléti studiju programmas apraksta,
atbilst Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras prasibam; studiju programmas saturs ir salidzinats ar
Eiropa izstradatajiem lidzigiem studiju programmas modeliem un kritérijiem; studiju programmas
kvalitates vadibas sistéma ir atbilstoSa kvalitates instrumentam — Eiropas Kvalitates vadibas fonda
izcilibas modeli (EFQM); Lisabonas diplomatziSanas konvencijas nostadnes; Starpvaldibu ligumos
noteiktas nostadnes: Latvijas Republikas un Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kulttras
organizacijas (UNESCO) sadarbibas memorands; Latvijas Republikas valdibas, lgaunijas Republikas
valdibas un Lietuvas Republikas valdibas Ligums par kopigas izglitibas telpas izveidoSanu Baltijas
valstis; Latvijas Republikas valdibas un Somijas Republikas valdibas Ligums par sadarbibu kultdra,
izglitiba un zinatné; Latvijas Republikas valdibas un Vacijas Federativas Republikas valdibas ligums
par abpuséju akadémisko studiju laika un beigSanas dokumentu atziSanu augstakas izglitibas joma.
Eiropas Komisijas augstakas izglitibas reformu stratégijas nostadnes (Brisele, 2011): piesaistit
plasaku sabiedribas veéribu augstakas izglitibas attistiba; uzlabot visu limenu izglitibas pieejamibu
un samazinat to audzéknu skaitu, kas nepabeidz macibas vai neiegust profesionalo kvalifikaciju;
palielinat augstskolas pétnieku skaitu; paaugstinat izmaksu efektivitati visas izglitibas pakapés un
veidos; vairak iesaistit darba devéjus studiju programmu izstradé u. c. aktivitates. Latvijas
nacionalas reformu programmas “ES 2020" stratégijas nostadnes: augstako izglitibu ieguvuso
ipatsvara palielinasana; nostiprinat sadarbibu starp valsts parvaldes iestadém, izglitibas iestadem
un darba devéjiem izglitibas sistémas piedavajuma korigéSana atbilstosi darba tirgus vajadzibam;
paaugstinat mazizglitibas pieejamibu un iedzivotaju motivaciju Saja joma; paaugstinat tehnologisko
prasmju un dabas zinatnu zinasanu limeni kopuma, pilnveidot profesionalas orientacijas sistému un
nodroSinat profesionalas orientacijas pakalpojumu pieejamibu visiem iedzivotajiem muzizglitibas
konteksta. Studiju programma nodroSina Eiropas augstakas izglitibas telpas prasibas izvirzito
kopigo augstakas izglitibas stratégisko mérku sasniegsana — vairot absolventu skaitu; uzlabot
macisanas kvalitati un palielinat augstakas izglitibas devumu; izglitot vairak pétnieku un sagatavot
pamatu nakotnes nozarém; stiprinat saikni starp izglitibu, pétniecibu un uznémeéjdarbibu.

Studiju programmas unikalitate vértéjama ne tikai péc studentu atzitas modulu sistémas, ipasi
praktiskas ievirzes, patstavigajiem studéjoso pétijumiem, bet ari iegistamajam zinasanam,
prasmém un kompetencém. Studiju programmas absolventi norada, ka apgltas zinasanas tiek
izmantotas praksé, gan veidojot savus uznémumus, gan stradajot starptautiskas organizacijas, gan
reklamas agentiras. Studiju programmas rezultati - izpratne par ekonomisko likumsakaribu ietekmi
uz parmainam musdienu uznémumos un organizacijas, kas darbojas globalaja tirgu, izmantojot
jaunas tehnologijas veido jaunus produktus, izmantojot modernos komunikacijas lidzeklus, - lauj
studentiem but konkurétspéjigiem darba tirgu, veicot marketinga vaditaju vai specialistu
pienakumus. Prasme veikt analitiskus pétijumus, lai noskaidrotu patéretaju vélmju un vajadzibu
izmainas, patérétaju uzvedibu ietekméjosus faktorus un veiktu potenciala tirgus novértéjumu dod
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studentiem unikalas prasmes, stradajot ar pieprasijuma planosanu, pardosanas apjomu
paredzésanu, kas loti noder, stradajot uznémumu marketinga vai tirdzniecibas nodalas. Studiju
programmas absolventi spéj izveidot un istenot marketinga un reklamas stratégijas, izmantojot
radosus risinajumus, lai iegutu jaunus klientus un apgutu starptautiskos tirgus, kas dod viniem
unikalu iespéju stradat reklamas agentlras vai uznémumos, kas aktivi apgust arvalstu tirgus.
Zinasanas par starptautiskam nostadném marketinga teorija un reklamas organizacija un sp€ja
piedalities marketinga un reklamas nozares attistiba lauj absolventiem turpinat studijas
magistratura un veikt zinatniskus pétijumus, pieméram, par patérina paradumu izmainu tendencém
vai majaslapas nozimi uznémuma pardoSanas apjomu palielinasanai.

Izpratne par vadibas un tirgzinibas teorijam, to vesturisko attistibu un misdienu tendencém, lai,
veicot darbu komanda, individuali vai vadot darba grupas, spétu izmantot tas uznémumu ikdienas
darba, dod iespéju studiju programmas absolventiem bt par reklamas agentlru vadoSajiem
darbiniekiem, stradat komanda vai vadit uznémuma marketinga nodalu.

17.1. pielikuma tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.
18.1. pielikuma studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.

19. pielikuma studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas veidam un
formai).

20. pielikuma studiju programmas studiju kursu apraksti.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programmas kursu, prakses un noslégumu darbu aprakstu kvalitati un atbilstibu normativo
aktu prasibam, ka ari ta satura aktualitati un atbilstibu programmas mérkiem nodroSina ikgadéja
studiju kursu aktualizesana, ko veic individuali studiju programmas macibspéki péc koordinétas
sadarbibas katedras ietvaros starp docétajiem, studiju programmas vaditaju un katedras vaditaju,
nemot véra gan studéjoso atgriezenisko saiti studiju kursu novértésanas anketésana, gan ciesas
sadarbibas rezultatus ar RSU StudéjoSo pasparvaldi, gan sadarbibas rezultatus ar darba tirgus
parstavjiem, gan ari attieciga kursa docétaja redzéjumu par sava studiju kursa tematikas attistibas
tendencém uzneéméjdarbiba un ekonomika. Vienlaikus, ari programmas kartésana ir lavusi
ievérojami skaidrak noteikt gan studiju kursu, gan visas studiju programmas ietvaros apgustamas
iemanas, prasmes un kompetences péc Bluma taksonomijas klasifikacijas, ka ari ciesak salagot tas
ar studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. Tas, savukart, batiski palielina programmas
vaditaja, macibspéku, studéjoso, ka ari absolventu nostaju un skaidru izpratni par studiju
programmas aktualitati un studiju rezultatu atbilstibu darba tirgum, nozares vajadzibam un
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zinatnes tendencém. KartéSana ari sniedz iespé&ju strukturetak un mérktiecigak parbaudit atsevisku
studiju kursu saturu saistibu ar citiem studiju programmas kursiem, lai noverstu saturu iespéjamu
dublésanos vai pamatotu to nepiecieSamibu no dazadam perspektivam dazados studiju kursos.

Studiju process programma ir organizéts péc modulu sistémas. Viena no galvenajam studiju
formam studiju programma ir lekcijas, kuras atbilstosi studiju programmai un studiju kursa
aprakstam tiek sniegta informacija par zinatnes apaksnozares attistibu un novitatém, seminaru un
praktiskajas nodarbibas tiek izmantotas musdienigas apmacibas metodes, diskusijas, gadijuma
analizes, apalo gadu diskusijas, fokusgrupas, ka ari studentu patstavigais darbs. Studiju programma
tiek izmantotas Sadas metodes: apguto teorétisko zinasanu konkretizacija seminaros,
problémsituaciju analize, parbaudes testi un kontroldarbi, majas uzdevumu izpilde, referatu
sagatavosSana, individualo un grupu projektu izstrade un aizstavéSana. Seminaros studéjoso skaits ir
ne vairak ka 20-25 studenti, kas lauj kvalitativi parbaudit studentu zinasanas un gatavibu
seminaram. Studentu profesionalo limeni paaugstina vieslekcijas, kuras lasa ievérojami Latvijas un
arvalstu specialisti, zinatnieki, valsts institlciju, maza un videja biznesa, tostarp starptautisko
organizaciju vaditaji.

2016. gada sakuma RSU kluva par “Latvian Art Directors Club” (LADC) biedru. Sadarbiba ar LADC
biedriem marketinga un reklamas kompanijam un agentiram tiek nodrosinatas studiju
programmas studentu tikSanas ar Latvija un Eiropa pazistamiem marketinga un reklamas
specialistiem. Studiju programmas studentiem tagad ir iespéja bez maksas piedalities visos
pasakumos, ko riko LADC.

2018./2019. akadémiskaja gada studenti piedalijas Sadas LADC rikotajas apmacibas:

1. Zimolu dizaineres Lienes Skrulles lekcija par zimolvedibas dizainu, darba pieredzi, stradajot
starptautiska komanda, radiSanas procesu un dizaina konceptiem globaliem zimoliem;

2. LADC skola 2019 - modulis “Projektu vadiba un klientu serviss”;

3. Karlis Smilténs, Digitala agentira “CUBE” - “Digitalais marketings uzmanibas ekonomijas
laika”, kas ieklauj: kampanas plana veidoSana, mérku izvirzisana, to mérisana, datu un
lietotaju uzvedibas analize, kampanas rezultatu analize;

4. Radosais direktors Voldemars Dudums, rezisors Roberts Kulenko - praktiskais darbs
“Videovaks zurnalam IR";

5. Radosa direktore Agnija Grigule, Honeymoon High - “Influenceru marketings un instagram
saturs”;

6. Projektu direktore Digna Degtjarova, Frank by Inspired - “E-commerce”.

2017./2018. akadémiskaja gada tika nolasitas vieslekcijas par Sadiem tematiem:

1. “Dizainera maindsets”, vieslektors, profesionals dizaineris Matiss Zvaigzne;

2. “Vai reklama var bt laba?”, vieslektors, reklamas agentiras DDB radosais direktors Vairis
Strazds;

3. “Efektiva marketinga komunikacija medijos”, mediju producents, marketinga un sabiedrisko
attiecibu konsultants Valdis Tocs.

2015./2016. akadémiskaja gada tika nolasitas vieslekcijas par Sadam témam:

1. “Start-up vide un veidoSanas iespé&ja”, vieslektors U. Leiters, uznémums “Infogram”);
2. “Start-up: tehnologiju uznéméjdarbiba Skérsgriezuma”, vieslektore K. Kornilova, Excutive
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Assist. Intern. of TechHub Riga;

“Darbam ir jasniedz emocionalais piepildijums”, vieslektors R. Puhovs, LADC biedrs;
“Pukus tirgo Seit”, vieslektors V. Jonats, LADC biedrs;

“Praktiska projekta vadiba radosa reklamas agentira”, vieslektore S. Rapa, LADC biedre;
“Strategy of No”, vieslektors K.Silins, LADC

ouvew

Problému risinasanas iemanas tiek pastiprinati apgitas studiju kursu seminaros, izbraukuma
lekcijas/seminaros uznémumos (AS “Spilva”, SIA “CocaCola HBC Latvia”, SIA “Aldaris”), studiju
programmas studenti aktivi piedalas Eiropas patéréetaju dienas aktualitates, péetot patéretaju
uzvedibu un izstradajot projektus, pieméram, 2016. gada marta studenti rikoja diskusiju par tému
“Vai atbildigs patérins var k|ut par realitati?”.

Studiju programmas ietvaros sadarbiba ar darba devé&jiem un profesionalam organizacijam tiek
istenota gan studentu praksu laika, gan seminaros, konferencés, ka ari docétaju personisko
kontaktu laika, analizéjot studéjoSo un absolventu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par
absolventu nodarbinatibas iespéjam turpmak. Piemeram 2019. gada aprili RSU Zinatnes nedélas
ietvaros notika biznesa izaugsmes specialista R. Ozolina vieslekcija “Uznémuma digitala
transformacija: pieprasijuma radiSana B2B tirgos”. Tapat studenti studiju kursu ietvaros veic
uznémumu aktualizétu problémjautajumu analizi, péc “Orkla” grupas uznémuma “Spilva”
marketinga nodalas uzdevumiem:

e 1) ka “Spilva” zimols varétu bt konkurétspejigaks?
e 2) ka masu tdens zimolam “Everest” labak konkurét ar “Mangali” un “Venden” Gdeniem?
3) ko darit “Gutta” sulam, lai palielinatu tirgus dalu?
)
)

4) ka palielinat zimola “Orkla” atpazistamibu Latvija?
¢ 5) ka veiksmigak piesaistit jaunus darbiniekus, specialistus?

Pétijumi prezentéti uznémuma vizites laika 16.05.2018.

Veicot darba devéju intervijas par studiju programmas absolventu attieksmi pret darbu un darba
iespéjam, secinams, ka studiju programmas “Starptautiskais marketings un reklama” absolventiem
pastav nodarbinatibas iesp&jas gan vietéjos, gan starptautiskos uznémumos, jo katra uznémuma
Sodien ir marketinga nodala, ka ari tirgus pétiSanas un reklamas agenturas. Darba devéji ir
apmierinati ar RSU ESF absolventu darbu, attieksmi, spéju integréties darba vidé un uznemties
atbildibu, ka ari tikt gala ar darba apjomu. Absolventi prot izmantot gltas zinasanas praktiskaja
darba. 22.11.2018. absolvente dalijas ar sava pétijuma “Zimola téla nozime bizness biznesam
segmenta personala atlases nozare” rezultatiem un veica studentu karjeras ievirzi, ka ari, parstavot
personalatlases kompaniju SIA “ARISTA Executive Search Latvia”, uzsvéra marketinga un reklamas
izglitibas nozimiguma pieaugumus gan uznemumos gan valsts iestadés, jo marketinga un reklamas
loma musdienu uznéméjdarbiba ir loti batiska uznémuma veiksmigai darbibai tirgQ, tapat ka arvien
lielaku nozimi iegust veiksmigas komunikacijas nodroSinasanas nepiecieSamiba. Savukart 06.12.18.
absolvente nolasija vieslekciju “Zimola Venden attistiba un izaicinajumi” un informéja par
uznemuma izmantotajiem marketinga instrumentiem, izaicinajumiem ikdienas darba marketinga
nodala un uzsvéra ieglto zinasanu, kompetencu un prasmju nozimi savas karjeras attistiba.

Studiju programmas unikalitate ir tas praktiskas ievirzes saturs, kas pamatots ar augsta limena
akadémiskajam zinasanas, Si studiju procesa rezultata studenti spéj veikt zinatniski pétniecisko
darbu, atlasot nepiecieSamo informaciju konkréta merka sasniegSanai, problému risinasanai, lai,
interpretéjot iegutos rezultatus, spétu pienemt uznémumam/organizacijai batiskus lemumus, kas
iesp&jams, tikai apvienojot akadémiskas zinasanas ar praktisko nozares aktualitati. Studiju kursu
saturs dod absolventiem spéju analizét jaunakos jomas pétijumus un spéju to rezultatus izmantot
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un prezentét starptautiska marketinga un reklamas darbibas nozarés, jo iegutas plasas zinasanas
par akademisko un nozares sasaistes specifiku. Programmas absolventi spé&j veidot un vadit zimolu,
balstoties uz analitisku pieeju un zinatnisku pieeju problému risinasana, kas lauj turpinat studijas
magistratura un veikt pétijumus par masdienu uznémumiem, sabiedribai aktualiem tematiem
(aplikaciju lietoSana, influenceru ietekme, zimola téla nozime, patérina paradumi, uzvedibas
ekonomika, socialo tiklu komunikacija, lojalitates jédziens un citiem). Prakse, studiju darbi,
bakalaura darba izstrade sniedz studéjoSajiem spéju kvalitativi darboties radoSu, misdienigu un uz
mérki orientétu uznémumu mérku sasniegSanas procesa gan privata, gan valsts sektora un spé&ju
pienemt I€mumus un risinat problémas marketinga nozaré un tirgziniba.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
péetniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Katrs studiju programmas studiju kurss sasniedz vismaz tris studiju programmas rezultatus.
Veidojot studiju kursu saturu, katru gadu docétaji aktualizé studiju kursu saturu, informacijas avotus
un nem véra nozares tendences un specifiku. Pieméram, studiju kurss “TieSais un interaktivais
marketings” tika ieklauts programma, lai aktualizétu saturu e-marketinga un digitala marketinga
konteksta. Veidojot kursa saturu, tiek nemta véra ari studiju kursu pécteciba, lai to saturs butu
papildinoSs un atbilstoSs studiju programmas mérkim/uzdevumiem, pieméram, pirmaja studiju gada
tiek apguts studiju kurss “Biznesa komunikacija un étika” un otraja studiju gada iegutas zinasanas
nostiprinatas studiju kursa “Marketinga komunikacijas metodes”. Otra studiju gada rudens semestri
studentiem tiek docéts studiju kurss “Starptautiskas reklamas organizacijas un vadisanas pamati”
un pavasara semestri studiju kurss “Starptautiskas reklamas tirgus un ta attistiba”. Katram studiju
kursam ir definéts mérkis, uzdevumi un iegustamas zinasanas, prasmes un kompetences, kas tiek
ciesi saistitas un pielagotas programmas merkim un uzdevumiem.

Studiju programmas studenti iziet praksi uznémumos, uznémumu loks ir |oti plass - gan vadosas
reklamas un sabiedrisko attiecibu agentlras Latvija, mazumtirdzniecibas tikli, bankas, universitates
un nevalstiskas organizacijas. Caur studentu praksi tiek ieglUta atgriezeniska saite ar praktisko
uznéméjdarbibas vidi zinasanas marketinga un reklamas jomas.

Studiju programma regulari tiek veikti uzlabojumi, un ta tiek pilnveidota péc sadiem parametriem:

e balstoties uz kartéSanas rezultatiem, tiek pilnveidots visu programmas kursu saturs,
precizéjot un papildinot studiju rezultatus;

e analizéti un novérsti iesp&jamie studiju kursu satura parklasanas gadijumi;

e studenti regulari tiek motivéti studiju procesa vél vairak izmantot jaunakos zinatniskos
rakstus;

e docetaji aktualizé studiju kursu tematisko saturu un ieklauj jaunakos literaturas avotus;

e tiek aktivizéta RSU e-vides izmantoSanu gan no docétaju, gan no studentu puses;

e notiek aktiva praktiku iesaiste atsevisku studiju kursu docésana;

e sistematiski rikot vieslekcijas, piesaistot parstavjus no marketinga un reklamas agenttram un
uznémumiem;

e tiek aktivizéta atgriezeniska saite ar studéjoSiem, sistematiski rikojot tikSanas ar studentiem;

o tiek aktualizéts studiju programmas saturs ar jaunajiem digitala marketinga rikiem un saturu,
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ieklaujot tos jau esoSajos, gan veidojot jaunus studiju kursus;

e lai veicinatu sadarbibu ar studiju programmas absolventiem, tiek stradat pie sadarbibas
vietu nodroSinasanai, vieslekcijam, sadarbibai pétnieciba un pieredzes apmainai par studiju
procesu, ta kvalitati, iespéjam un izaicinajumiem;

e sistematiski tiek informeéta LR Izglitibas un zinatnes ministrija par nepiecieSamibu pieskirt
studiju programma valsts finansétas budzeta vietas.

Studiju programma ir unikala ar loti cieSas atgriezeniskas saites nodroSinasanu ar studéjosajiem. Ta
ka studiju programmas vaditaja docé Cetrus studiju kursus un vada gan studiju, gan bakalaura
darbus, tad kontakts ar studentiem ir nepartraukts, kas lauj diagnosticét un atklat problémas un
laikus uz tam readét, pieméram, mainot kursu docétaju (pieméram, 2019./2020. ak. gada studiju
kursam “Marketinga komunikacijas metodes”) vai parcelot studiju kursu uz studentiem piemérotaku
laiku, no studiju gada pavasara uz rudens semestri (pieméram, 2019./2020. ak. gada “Ekonomisko
pétijumu metodologija”).

Par prioritatém studiju programmas turpmaka attistiba tiek izvirzitas: regulara komunikacija ar
studiju programmas studentiem un absolventiem, lai nodroSinatu studiju programmas saturu
atbilstoSi vinu prasibam; sadarbiba ar studentiem veikt vieslektoru atlasi satura un aktualitates
jomas; piedalities RSU Marketinga nodalas aktivitasu plana un to istenoSanas procesa, aktivi
iesaistot taja ari studéjosos; izstradat RSU ESF socialo tiklu komunikacijas planu, lai uzlabotu
komunikaciju ar esoSajiem programmas studentiem, piesaistitu potencialos studentus un
nodrosinatu saiti ar absolventiem; aktualizét studiju programmas saturu, ieklaujot taja digitala
marketinga studiju kursus; izveidojot studéjoSo zinatniski pétniecisko sadarbibas platformu, tiks
risinati dazadi marketinga un reklamas jomu problémjautajumi, attistita pétnieciba un veikta
jaunako tendencu analize.

Studiju programmas studenti aktivi veic zinatniski pétniecisko darbu, piedaloties RSU studé&joso
zinatniskaja konferences, pieméram, 2019. gada “Health and Social Sciences” ar 10 zinatniskajiem
referatiem.

Kopuma var secinat, ka studiju programma ir unikala un tas absolventiem ir konkurétspéjigas
prieksrocibas musdienu darba tirgd, izmantojot analitiskas prasmes, analizé€jot biznesa vidi, spéj
strukturizet, izvértét un atrisinat marketinga jomas problémas, pienemot pamatotus un logiskus
|éEmumus.

Skat. 18.1. pielikumu “Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai”.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek istenots pamata lekciju, praktisku interaktivu nodarbibu vai seminaru un
studentu patstaviga darba forma. Gan lekcijas, gan nodarbibas tiek izmantotas visas RSU pieejamas
modernas tehnologijas.

RSU studiju laika studentiem ir iespéju uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar docétaju un
studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentréta macisanas stratégija, kas prioritaru

204



uzsvaru liek uz studentu, vina motivaciju studét, studiju kursu izpratnes limeni, patstavigu
analitisku pétijumu izmantosSana un individuala pieeja studiju procesa. Visi studiju paligmateriali
studentiem ir brivi pieejami e-studiju vidé. Taja atrodamas ari norades par papildu informacijas
avotiem konkréto jautajumu apguvei, ka ari materiali pasvaditas macisanas veicinasanai
(pieméram, praktiski majas veicami uzdevumi ar pasparbaudes algoritmu).

Studijas tiek izmantota gan formativa, gan summativa vértéSana. Formativa vértéSana notiek
ikdienas studiju procesa - kontaktstundu laika uzdodot studentiem jautajumus, ka ar1 diskutéjot par
studentu patstavigajiem darbiem, kas tiek praktizéti studiju procesa. Summativa vértéSana notiek
katra studiju kursa beigas ieskaites vai eksamena forma. Summativas vértésanas parbaudes tiek
organizétas rakstiska (papira forma vai elektroniski) vai mutisku parrunu forma. Studiju nosléguma
students izvélas sev intereséjosu tematu un sadarbiba ar sevis izvélétu darba vaditaju izstrada un
aizstav bakalaura darbu.

RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

studiju procesa centra ir studéjosais, kurs patstavigi macas;

studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjosais stude, lai tos sasniegtu;
studéjosSie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzétos studiju rezultatus;
studéjosa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada limen ir sasniegti planotie studiju rezultati;

docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.

Studiju programmas studiju rezultati ir formuléti studentcentréti, un tie:

veido studéjoSajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studé&josa
kursa vai programmas nosléguma;

nodroSina iespé&ju studéjoSajiem studét efektivak, t. i., studéjoSajiem ir skaidri zinams, kadas
zinasanas un prasmes vini iegus, sekmigi pabeidzot attiecigo kursu. Tapat studéjosajiem ir
iespé&jams izsekot, ko tie jau ir un ko vél nav apguvusi, un kada ir vinu virziba programmas
rezultatu sasniegSanai;

ir instruments, ar kuru docétajam ir iesp&jams organizét studiju procesu efektivak: lekcijas,
seminarus, grupu darbu, diskusijas, laboratorijas darbu u. c., izvéloties témas un materialus,
ka arl maciSanas stratégijas saskana ar studiju kursa vai studiju programma izvirzitajiem
studiju rezultatiem;

starp docétajiem un kolégiem rada savstarpéju izpratni par to, kada studiju rezultata
sasniegSanai tiek apguts kurss un izvéléta attieciga macisanas metode;

identificé tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztrakst (salidzinot
kursus un to atbilstibu programmai);

studéjosajiem atvieglo izvéli par to, kurus kursus apgut atbilstosi studiju rezultatiem, kurus
studéjosais vélas sasniegt;

sniedz skaidru informaciju darba devéjiem par tam zinasanam un prasmém, kuras studéjoSie
ir apguvusi, ka ari nodroSina iesp€ju Sis zinasanas un prasmes vertét atbilstosi noteiktajai
profesionalajai kvalifikacijai.

Izmantotas studiju Istenosanas un ari vertésanas metodes sekmé studiju kursu rezultatu un izvirzita
studiju programmas mérka sasniegSanu.

Studiju norise, ka ari vértéSana Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra notiek péc vienotiem
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principiem. VertéSanas sistéema attieciba uz katru konkréto studiju kursu ir noradita studiju kursa
apraksta. Zinasanas tiek vértétas 10 ballu sistéma, un gala atzimi veido visu atzimju summa.
Macibu materiala apguve tiek vértéta ar Sadu parbaudes formu palidzibu:

e 1) lekciju un seminaru apmeklétiba;

e 2) lidzdaliba un atbilzu kvalitate seminaru nodarbibas;

¢ 3) lekcijas vai seminara kopsavilkumi un problémesejas, kuru mérkis ir attistit speju
reproducét apguto materialu un attistit spéju fiksét butisko un galveno;

o 4) referats jeb individualais projekts. Referata merkis ir attistit studenta spéju analizét,
noteikt témas pamatproblémas batibu, novértét alternativus viedok|us un piedavat pasu
viedokli, pamatojot to;

¢ 5) eksamens. Eksamenu kartoSanas grafiks tiek noteikts saskana ar studiju kursu istenoSanas

terminiem macibu ciklu sistémas ietvaros, t. i., studiju kursu beigas, paredzot piecas brivas
darba dienas pirms katra eksamena.

No 2015./2016. ak. gada tika aktivizéts parbaudes mehanisms programmas mérka un uzdevumu
sasniegSanai. Darbojas tadas macibu procesa norises metodes ka apguto teorétisko zinasanu
konkretizacija seminaros, problému situaciju analize, parbaudes testi un kontroldarbi, majas
uzdevumu izpilde, kopsavilkumu, eseju un referatu sagatavosana, individualo un grupu projektu
izstrade un aizstaveésana. Ka kritériji tiek izmantots studentu zinasanu un prasmju komplekss
vértéjums (gala atzime) katra studiju modula ietvaros, prakses vaditaja vértéjums, studiju darba un
bakalaura darba veiksmiga aizstavéSana un komisijas atzinums.

Studiju procesa interaktivo pieeju kvalitativi papildina studiju programmas docétaju izmantotas
dazadas zinasanu parneses, prasmju attistibas un kompetencu veidoSanas metodes, tai skaita
daudz jaunu aktualu metozu, pieméram, studejoso debates, lietiskas spéles, lomu spéles, specifiski
kontentanalizes uzdevumi, metode “Es saku.., jus sakat..”, metode “Frankly speaking...”, gadijumu
izpétes, praktiskie pieméri, to kopiga un individuala sagatavoSana, moderétas diskusijas, tostarp
pasu studéjosos moderétas diskusijas, majasdarbu specifiski uzdevumi (aprékini, gadijumu izpéte),
Isi testi, izdales materiali (formulu lapas; “zZimé pats” papildinams izdales materials), vairaku
zinasanu parbaudes veidu izvéle (atvertie, slégtie jautajumi, eseja, prezentacija), grupu
prezentacijas, take-home exam, Flipped-classroom metode, Staciju metode, studiju vizites,
jautajumu veidoSanas metode, tiessaistes instrumentu izmantoSana, pieméram, Kahoot!, un citas
metodes un tehnikas, kas gan notur studéjoSo uzmanibu, gan veicina satura apguvi un prasmju,
kompetencu attistibu.

Studentu zinasanas un prasmes tiek novértétas nepartraukti, un novertéjumam ir komplekss
raksturs, kas mudina studentus macities visu semestri sistematiski. Tiek veikta macibu vielas
apguves parbaude, stingri kontroléts kopsavilkumu, eseju, referatu, studiju darbu iesniegsanas
termini. Pavasara semestra beigas tika rikota studiju darbu aizstavéSana pirma gada studentiem,
kuras laika katrs students sanéma atzimi par izstradato darbu. Savukart otra gada studentiem no
2015./2016. ak. gada tika ieviestas izmainas - studiju darbs tika izstradats rudens semestri un
aizstavéts janvari, studenti So jaunievedumu novértéjusi |oti pozitivi.

Katra semestra beigas studenti tiek informéti par videjo gala atzimi, kura ieklautas visas semestra
atzimes. Katedra veic sistematisku darbibu ar paradniekiem, vini tiek izsaukti uz katedras sédi, kur
sniedz paskaidrojumus par savu paradu iemesliem un uznemas saistibas par to kartosanu.

Studiju programmas studentu vidéja sverta atzime

Akademiskais Videja sverta
gads atzime
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2014./2015. 7,50

2015./2016. 7,53
2016./2017. 7,65
2017./2018. 7,56
2018./2019. 7,88

Kopuma studiju procesa un studiju kursos tiek izmantots plass, musdienigs un aktuals metozu
kopums, kas lauj studentiem sasniegt augstakus rezultatus un iegut padzilinatas prasmes un
kompetences, kas lauj noteikt un izmantot katrai nozarei vispiemérotakas marketinga aktivitates
efektivai uznémuma mérku sasniegSanai un Iemumu pienemsanai. Studentu sniegta studiju kursu
saturu, metozu un vértéjumu izpratnes aptauja parada pozitivu dinamiku.

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosais studiju saturu apgast un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
neapmekléjot vai apmekléjot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenosanu plano ta, lai studéjosSais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akadémiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodro$ina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidém un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
plano$anas sistému un tadéjadi nodrosinot studéjoSajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU istenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistemas bazes).

Katra e-kursa studéjoSajiem tiek nodrosinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tiessaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinaSanu parbaudes testi u.c.), savstarpéjas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegSanas un
vértésanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tiesSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
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platformu, hipersaites uz planotajam tieSsaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicéSanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodroSina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekrisanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.

Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tiessaistei, nodrosinot klatienes
studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu vértéSanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu drosibas
sistému Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
platforma.

E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnoveértésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
vides izmantojumu un e-studiju vidé nodrosinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tieSsaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate 1steno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantoSanas apguvei, lai
nodrosSinatu kvalitativu attalinatu studiju istenoSanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Prakses (4 KP apjoma) mérkis ir panakt studéjoso padzilinatu izpratni par attiecigaja socialo zinatnu
joma apguto teorétisko zinasanu piemeérojamibu praksé. Studiju programmas studenti iziet praksi
uznémumos un organizacijas - vadosas reklamas un sabiedrisko attiecibu agenturas Latvija,
mazumtirdzniecibas tikli, bankas, universitates un nevalstiskas organizacijas. Prakses nodroSina
atgriezenisko saiti ar praktisko uznémeéjdarbibas vidi un sniedz iesp&ju izmantot praksé iegutas
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zinaSanas marketinga un reklamas jomas.

Prakse studiju programma tiek realizéta latviesu valoda (pielaujot iznémumus, pieméram,
studentam veicot praksi ASV Véstnieciba Latvija). Planots anglu valodas studéjoso plismas
realizacijas gadijuma prasibu parametrus piemérot tadus pasus ka studéjoso plismai latviesu
valoda, piemérojot prakses apguves valodu uz anglu, kas attiecigi tiktu saskanots ar prakses
nodroSinataju. Studenti biezi par prakses vietam izvélas starptautiskus uznémumus, kuros ir
iespéjams veikt prakses uzdevumus anglu valoda.

Prakse gustamas prasmes:

planot un organizét savu darbu;

gut iemanas un prasmes praktiskas uzneméjdarbibas realizacija un organizacijas
funkcionésana, formulét secinajumus;

analizét un sistematizéet ieguto informaciju;

izmantot datu apstrades metodes;

veicinat komandas darba prasmes;

komunicét ar uznémuma/organizacijas darbiniekiem.

Uznémuma vai organizacijas raksturojums (prakses atskaité jaatspogulo visi apakSpunktos noraditie
obligatie uzdevumi):

1) dot uznémuma/organizacijas visparéjo raksturojumu, t.sk. darbibas nozari un apaksnozari,
virzienu, raksturigakos pamatraditajus;

2) analizet uznémuma/organizacijas darbibas virzienu;

3) izvértét uznémuma/organizacijas lielumu (mikro, mazais, vidéjais, lielais) péc sadiem
kritérijiem: apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits;

4) izvértét uznémuma/organizacijas organizatorisko strukttru (veids, vadisanas limenu skaits,
vadisanas funkciju centralizacijas un decentralizacijas pakape);

5) noskaidrot uznémuma/organizacijas misiju, viziju, mérkus (stratégiskie, taktiskie,
operativie);

6) izvertet uznémuma/ organizacijas planu sistéemu (ilgtermina, istermina, operativie plani).

Prakses izvéles uzdevums (prakses atskaité jaatspogulo viens no izvéles uzdevumiem atbilstosi
studiju programmai):

1) iepazities ar uznémuma/organizacijas marketinga nodalas darba organizaciju un struktaru;
2) iepazities ar uznémuma/organizacijas marketinga planu un izvértét ta vietu un lomu
kopéja plana sistéma;

3) izvértét esoSo logistikas shému uznémuma;

4) izvertét un raksturot marketinga pamatelementus (marketings-mix)
uznémuma/organizacija;

5) raksturot uznémuma patérétajus un izvértét veiktos uznéemuma pétijumus par patérétaju
velmju izzinasanu;

6) raksturot uznémuma poziciju tirgQ, tirgus dalas novértéjumu uznémuma veiktos péetijumos;
7) iepazities ar uznémuma/organizacijas realizetajiem projektiem marketinga vai reklamas
joma;

8) izvértét izdevumus, kas atvéleti marketingam un reklamai uznémuma/organizacija un to
Ipatsvaru kopéjos izdevumos.

Prakses norise tiek organizéta saskana ar RSU “Instrukciju par studijam” un ESF “Macibu prakses
nolikumu”, prakse pieder pie obligatas A dalas, un ta dod 4 KP.
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Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras pieredze prakses realizacija visas studiju
programmas liecina, ka daudzi studenti turpina stradat un pilnveidot praktiskas iemanas Sajos
uznémumos, ka ari turpina stradat péc bakalaura grada ieglGsanas. Lidz ar to vairakas prakses
vietas var uzskatit par darba devéjiem.

StudéjoSo prakses uzdevumu saturs 2015./2016. ak. gada tika pilnveidots, nodrosSinot praktisko
iemanu apgusanu, kas ir saistiti ar Sadam aktivitatém: marketinga plana analize; tirgus pétijumu
veikSana; produktu cenu noteikSana un sadales kanalu veidoSana; pircéju aptauju izstrade un
organizacija; tirgus segmentacija; reklamas kampanu analize; mediju planosana; tirdzniecibas
personala politikas analize.

Katedra sniedz visu nepiecieSamo organizatorisko atbalstu prakses nodrosinasana. Katrai prakses
vietai tiek novértéta atbilstiba prakses uzdevumiem.

Prakse tika organizéta Latvijas un starptautisko uznémumu marketinga un reklamas nodalas, tirgus
pétijumu kompanijas un reklamas agentiras, prakses vietas studenti izvélas patstavig.

Lai padzilinatu iegltas iemanas prakses vietas, kops 2014./2015. ak. gada prakses laiks ir Cetras
nedélas, un to atzinigi novértéja gan studenti, gan prakses vaditaji. Katram studentam par praksi ir
janoslédz prakses ligums ar uznémumu, kas jaiesniedz katedra, prakses vaditajs no
uznémuma/organizacijas puses iesniedz katedra rakstisku atsauksmi par studéjosa novertéjumu.
Prakses nosleguma students gatavo prakses atskaiti, kura tiek aizstaveta komisijai. Pieméram,
2017./2018. ak. gada programmas studentu prakses vietas bija Sadas: AS “Bigbank” Latvijas filiale,
AS “VIRSI-A”, Biedriba “Latvian Art Directors Club”, SIA “Baltais Putns”, SIA “BalticBlock”, SIA “FCR
Media Latvia”, SIA “JCDecaux Latvija”, SIA “Narciss”, SIA “Promo Projekti”, SIA “RIMI”, SIA “Rosta-
Enginering”, SIA “TV3 Latvia”, SIA “Forum Cinemas”, SIA “Real Web”, SIA “Infinitum Agency”, SIA
“Digital Journey”, RSU Komunikacijas departaments, SIA “Unilever Baltic LLC", SIA “Stenders”, AS
“LIDO”, RSU Absolventu asociacija, SIA “Spring Valley”.

Prakses uznémumu/organizaciju vaditaji atsauksme vérté studentu aktivitates péc sadiem
parametriem:

e sniedz prakses vertéjumu par studenta attieksmi pret darbu, uzdevumu izpildi, darba
disciplinas ievérosanu, darba izpildes kvalitati, darbu komanda;

e studenta prakses laika sniegtas informacijas, jaunu ideju, kas bdtu izmantojama
uznémuma/organizacijas turpmakai darbibai;

e studenta speju tikt gala ar prakses uzdevumiem.

Skat. 9.1. pielikuma studéjoSo prakses organizacijas apraksts.

Skat. 9.2. pielikuma informaciju par llgumiem u. c. apliecinajumiem par studéjoso prakses
nodroSinajumu uznémumos.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

StudeéjoSie izstradaja bakalaura darbus, kas saistits ar studiju programmas virzienu, pétot aktualas
marketinga, digitala marketinga, marketinga komunikacijas, reklamas un patérétaju uzvedibas
problémas. Studentu nosléguma darbu tematiem ir cieSa sasaite ar nozares aktualitatém un
specifiku, darbu aktualitate ir cieSi saistita ar nozares un zinatnes aktualajiem tematiem. Studenti
izstrada darbus vairakos virzienos: tiek apskatiti marketinga un marketinga komunikacijas faktori
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uznémumos un organizacijas, tiek pétiti patéretaju uzvedibu ietekméjosie faktori, lojalitate,
iepakojuma nozime, zimola, ta veidosanas, socialo tiklu komunikacijas izmantoSana
uznémeéjdarbiba, reklamas dazadie aspekti produktu/pakalpojumu virziSana. Darbu izstrade tiek
izmantotas studiju procesa iegltas zinasanas, prasmes un kompetences. Darbi tiek izstradati
patstavigi, par pétijumu kvalitativo metozu ekspertiem tiek pieaicinati nozares specialisti, tiek
izmantota sadarbiba ar uznémumiem un biedribu “Latvian Art Director Club”. Studenti parada |oti
labas prasmes zinatniskas literattras analizé, teorijas izpéte, mérku un uzdevumu noteiksana,
empiriskas un praktiskas dalas izstradé. Bakalaura darbi tiek izstradati par aktualiem, uznémumiem
nozimigiem un padzilinati izpétitiem tematiem. Bakalaura darbi nereti tiek izstradati sadarbiba ar
nozares uznémumiem (“Maxima”, “Venden”, Ogres pasvaldiba, “Tele2"”, vietéjie un starptautiskie
zimoli, reklamas agentiras) 2018. gada pavasara semestri studéjoSie izstradaja bakalaura darbus,
kas saistits ar studiju programmas virzienu, péetot aktualas marketinga, digitala marketinga,

marketinga komunikacijas, reklamas un patérétaju uzvedibas problémas. Bakalaura darbi izstradati

par aktualiem, uznémumiem nozimigiem un padzilinati izpétitiem tematiem:

e Digitala marketinga pakalpojumu izmantosanas analize Latvija;
e Degustacija ka patérétaju pirkuma Iémumu veicinoss faktors;
e lepakojuma ietekme uz patérétaju uzvedibu zimola “Laima” sokolades tafelisu produktu

kategorija

e Klientu lojalitates programmas Cashback Solutions ietekme uz patérétaju iepirksanas
paradumiem un lojalitati Latvija;

e Latvijas sporta federaciju socialo tiklu komunikacijas analize;

e Zimola téla nozime bizness-biznesam segmenta personala atlases uznémuma SIA “ARISTA
Executive Search Latvia”;

e Zimola mainas procesa novértéjums uznémuma Circle K;

e Zimola “Stenders” patérétaju uzvedibas analize;

e Vizualas komunikacijas izmantosana uznémuma “Mérniecibas centrs MC” atpazistamibas

veicinasanai;

e Uznémuma “Virsi-A” klientu lojalitates novértéjums un tas pilnveidosanas iespéjas.

Darbu vértejumos redzama pozitiva dinamika, vidéjais vertéjums par bakalaura darbiem aug, kas
norada uz kvalitates paaugstinasanos gan studiju procesa gan darbu izstradé. Studentu patstavigo
pétijumu rezultati tiek izmantoti uzneméjdarbiba, jomas attistiba.

Videja atzime par aizstaveto darbu

Akademiskais
gads
2013./2014.
2014./2015.
2015./2016.
2016./2017.

2017./2018.

Videja atzime par
aizstaveto darbu

programma kopa

7,81

7,50

6,00

7,94

7,63

211



2018./2019. 8,44

StudéjoSo nosléguma darbu vértéjumi pédéjos gadus studiju programma paaugstinas, kas
skaidrojams ar studiju satura kvalitates paaugstinasanos, atgriezeniskas saites nodrosinasanu starp
docétajiem un studéjosSajiem. Tapat studiju programmas vaditaja, kas vada programmu no 2018.
gada janija par vienu no savas darbibas prioritatém izvirzija studéjoso nosléguma darbu tematu
izvéli un motivaciju studentiem veikt patstavigos pétijumus. Kopigais Starptautiska biznesa un
ekonomikas katedras docétaju darbs |auj studentiem sasniegt labus rezultatus:

¢ 1) programmas vaditajas lekt. K. Blumfeldes-Rutkas atbalsts studéjoSo nosléguma darbu
tematu izvelg;

2) I. Dovladbekovas “Nosléguma darba izstrades metodologiskais seminars”;

3) nosléguma darba témas priekSaizstavésana, kura piedalas divi katedras docétaji;

e 4) nosléguma darba prieksaizstavésana, kura piedalas divi katedras docétaji;

5) bakalaura darba aizstavéSana komisijai.

Nosléguma darbi tiek izstradati par aktualam un nozarei batiskam téma, to rezultati, nereti tiek
prezentéti zinatniskajas konferencés:

e Lazdina (2017). Bérnu ietekme uz pirkuma Iémuma pienemsanas procesu piena produktu
patérina segmenta Latvija, Rigas Stradina universitates Zinatniska konference, 2017. gada
6.-7. aprili, Riga.

* Brinke (2019). The impact of brand image on recruitment companies in B2B segment, Riga
Stradins University international interdisciplinary conference on social sciences “Places”,
2019. gada 2. aprili, Riga.

17.1. pielikuma tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.
18.1. pielikuma studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai.

19. pielikuma studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoSanas veidam un
formai).
20. pielikuma studiju programmas studiju kursu apraksti.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studéjoso aptauja

Studiju procesa ietvaros katra modula beigas tiek veiktas studentu aptaujas par to, ka vini vérté
studiju kursa apgusSanas procesu: e-studiju lietoSanas un studiju materialu (literatiras) pieejamibas
faktors, kursa prasibu izpratne, kursa saturu, studiju kursa docétajs atgriezeniskas saites ar
studéjoSiem vertéjums, skaidrojot vértéjumus un sniedzot komentarus, docétaja attieksme. Anketas
ieklauta sadala ari par studiju procesa organizaciju un patstaviga darba ieguldijumu. Sajas aptaujas
tiek vertéts studiju kursa saturs, docétaju docésanas kvalitate un kompetence, ka ari kursa
materialu tehniskais nodroSinajums.

Visi katedras Stata un pieaicinatie docétaji vienmeér tiek informéti par anketésanas rezultatiem un
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pilnveido savus studiju kursus, novérs triakumus, isteno izteiktos priekslikumus, ka ari kursu vaditaji
sniedz atgriezenisko saiti, noradot, kadi uzlabojumi tiks veikti.

Analizéjot 2017./2018. akadémiska gada anketésanas rezultatus studenti |oti pozitivi vérté studiju
kursu “Starptautiskais reklamas tirgus un ta attistiba”, studenti norada, ka japrecizé prasibas
studiju kursa “Starptautiskas reklamas organizacijas un vadisanas pamati”. Ta rezultata tika
pilnveidoti vertéSanas kritériji. StudéjosSie iesaka palielinat studiju kursa “Biznesa komunikacija un
étika” periodu, kas tiks izvertets, pilnveidojot programmas studiju planu. Studenti |oti pozitivi vérté
studiju kursus “Reklamas psihologiskie un étiskie aspekti”, “Starptautiska zimola veidoSana un
vadisana”, “Mikroekonomikas teorija”, “Starptautiskais marketings”. Studenti noradija, ka e-studijas
ir jaaktualizé un jaievieto jaunaki studiju materiali studiju kursam “Starptautiskas reklamas
organizacijas un vadiSanas pamati”. leteikums studiju kursa “Starptautiskais bizness” docétajam
aktualizét studiju kursa saturu atbilstosi misdienam vai izstradat kursu par starptautiska biznesa
veésturisko attistibu, ieteikumi nemti véra uz 2019./2020. ak. gadu - izstradats jauns studiju kura
saturs un mainits docétajs. Studenti atzinigi vérté RSU Valodu centra istenotos studiju kursus
svesSvalodas. 2017. rudens semestri anketas aizpildijusi 35 % no programma studéjoso studentu
skaita, savukart 2018. gada pavasara semestri anketas aizpildijusi 20 % studentu. Lai noskaidrotu
studentu viedokli par studiju kursu kvalitati un saturu, regulari (3-4 reizes semestr) tiek
organizétas studiju programmas vaditajas un studéjoso tikSanas, ka ari notiek cieSa komunikacija
starp kursa vecako un studiju programmas vaditaju. Tapat regulari tiek veikta studiju kursu
hospitésana, lai parnemtu citu docétaju labo praksi, novértétu studentu aktivitati nodarbibas un
analizétu studiju kursa saturu un atbilstibu studiju kursa aprakstam. SeSu gadu perioda
programmas satura veikti vairaki uzlabojumi, aktualiz€jot gan kursa saturu, pieméram, studiju
kursa “Starptautiskais marketings” ieklaujot vairak gadijumu analizes, gan mainot kursa laika,
pieméram, nosakot “Ekonomisko pétijumu metodologijas” studiju kursu pirms studiju darba
pieteikuma iesniegSanas, lai atbalstitu un motivétu studentus atbilstosi patstaviga pétijuma
prasibam, uzdevumiem un saturu laikus un lai kursa rezultati varétu tikt izmantoti talaka studiju
procesa.

Absolventu aptauja

Studiju programmas “Starptautiskais marketings un reklama” nosléguma absolventi tiek aicinati
aizpildit anketas par studiju programmu.

No aptaujas var secinat, ka lielaka dala no studiju programmas absolventiem ir apmierinati ar to, ka
ir iestajusies Rigas Stradina universitates Eiropas Studijas fakultaté programma “Starptautiskais
marketings un reklama”, parliecinosi lielaka dala no studentiem, ir apmierinata ar studiju kvalitati.

Lielaka dala no studentiem pozitivi vérté modulu sistémas un uztver to pozitivi, bet nav apmierinati
ar lekciju un nodarbibu planojumu - veidojas partraukumi starp nodarbibam, tas tika atzimeéts ari
iepriekséja akadémiskaja gada. Telpu noslodze RSU ierobezo nodarbibu planojumu.

Studenti ir apmierinati ar bibliotékas sniegtajam iespéjam. TieSi pédéja gada bibliotékas fondi tika
papildinati ar specialo literatlru marketinga un reklamas joma. Ari nodroSinajums ar datoriem un e-
materialiem e-studiju vidé apmierina studentus, bet tika izteikts priekslikums uzlabot e-materialu
vizualo kvalitati. Absolventi norada, ka véletos vairak studiju kursu klausities anglu valoda. Studenti
norada, ka vél vairak studiju kursu docésana, patstavigo darbu vértésana un jaunako tendencu
marketinga analizé jaiesaista nozares praktiki. Tiek uzsvérta digitala marketinga kursa ieklausanas
studiju programma nepiecieSamiba, kas tiek darits 2018./2019. akadémiskaja gada. Anketésanas
rezultati tiek nemti vera, izstradajot un aktualizéjot studiju programmas saturu gan studiju kursiem
gan vieslekciju cikliem. Pieméram, studiju kursu “Reklamas dizaina veidosana” docé jomas
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praktikis, reklamas agentiras vaditajs.

Studiju programmas ietvaros sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalam organizacijas tiek
istenota gan studentu praksu laika, gan seminaros, konferencés, ka ari docétaju personisko
kontaktu laika, analizéjot studéjoSo un absolventu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par
absolventu nodarbinatibas iespéjam turpmak. Regulari savas rekomendacijas studiju programmas
satura pilnveidoSanai sniedz RSU Studiju virziena kvalitates padome. Tapat atgriezeniska saite tiek
nodrosinata caur prakses uznémumu/organizaciju vaditaju atsauksmem.

Tiek sniegti ieteikumi zinasanu, prasmju, iemanu pilnveidoSanai, kas uzlabotu prakses uzdevumu
izpildi un ar kadiem jauniem studiju kursiem varetu tikt papildinats studiju programmas saturs.

Apkopojot darba devéju viedoklus, kas pamata ieglti no aizpilditajam praksu atsauksmém par
programmas studentu attieksmi pret darbu un darba iespéjam, secinam, ka programmas
“Starptautiskais marketings un reklama” studentiem un absolventiem pastav nodarbinatibas
iesp&jas gan vietéjos, gan starptautiskos uznémumos, jo katra uznémuma Sodien ir marketinga
nodala, tirgus pétisanas un reklamas agenturas. Darba devéji ir apmierinati ar RSU ESF absolventu
darbu, attieksmi, spé&ju integréties darba vidé un uznemties atbildibu, ka ari tikt gala ar darba
apjomu. Absolventi prot izmantot gutas zinasanas praktiskaja darba, spéj organizét marketinga
nodalas ikdienas un ilgtermina uzdevumus sasniegSanu un izmantojot marketinga un reklamas
procesu teorétiskas zinasanas, sp€j izstradat uznémuma komunikacija planu, paradot radosu pieeju
un pétniecisku darbibu.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas studenti regulari izmanto Erasmus programmas apmainas studiju iespéjas,
studéjot dazadas augstskolas, pieméram, Univesidad de Huelva Spanija, University of Applied
Sciences Niderlandé, Universad Carlos Ill de Madrid Spanija, SMK University of Applied Social
Sciences Lietuva, Jan Amos Komensky University Prague Cehija. Kop$ 2018. gada studiju
programmas absolventiem ir iespéja izmantot Erasmus apmainas praksi Eiropas uznémumos, ko
izmantojusi jau divi studiju programmas absolventi.

Studiju kursu atziSana notiek, saskanojot studéjosa studiju planu pirms doSanas Erasmus apmaina,
izvértéjot studiju kursu atbilstibu studiju programmas specifikai un studiju semestrim, lai
nodroSinatu marketinga un reklamas studiju kursu ieklausanu. Péc studenta atgrieSanas no
Erasmus apmainas studijam tiek izvértets iesniegtais sekmiju izraksts un sagatavots akadeémiskas
atziSanas apstiprinajums. Studiju plana apstiprinasana pirms Erasmus apmainas uzsaksanas
nodrosina satura atbilstibu studiju programmas mérkiem un nodroSina nepiecieSamo kreditpunktu
apjoma ieguvi. Noteikta Erasmus apmainas studijas ieglto vértéjumu pielidzinasana RSU
veértéjumiem.

2018./2019. ak. gada Erasmus programmas iesp€jas izmantoja tris studentes, studéjot Univesidad
de Huelva Spanija, Fontys University of Applied Sciences Niderlandé. Ka ari divi studiju programmas
absolventi izmantoja iespéju absolventu prakses iespéjas uznémuma “TuaTeam” Spanija.

2017./2018. ak. gada Erasmus programmas iespéjas izmantoja divas studentes, studé€jot Fontys
University of Applied Sciences Niderlandé un Universad Carlos Ill de Madrid Spanija.

2016./2017. ak. gada Erasmus programmas iespéjas izmantoja pieci studenti, studéjot SMK
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University of Applied Social Sciences Lietuva, American University in Bulgaria Bulgarija, Jan Amos
Komensky University Prague Cehija un Univesidad de Huelva Spanija.

2015./2016. ak. gada Erasmus programmas iespéjas izmantoja divi studenti, studé€jot Fontys
University Applied Sciences Niderlandé.

2014./2015. ak. gada Erasmus programmas iesp€jas izmantoja pieci studenti, studejot Bulgarija,
Zviedrija, Slovakija un Niderlandé.

Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras docétaji requlari docé studiju kursus ienakoSajiem
Erasmus studentiem (studiju kursi “Starptautiskas komerctiesibas”, “Projektu vadiba starptautiskaja
biznesa”, “Darba resursu menedzments starptautiskaja biznesa”, “RadoSums un inovacijas”,
“Parmainu vadiba”). Vidéji ienakoso Erasmus studentu skaits 2018./2019. ak. gada bija 2-10
studenti.

Kopuma var secinat, ka studenti |oti aktivi izmanto Erasmus iespé€jas gan studijam, gan praksei
arvalstu augstskolas, un varam secinat, ka noris |oti veiksmiga sadarbiba starp RSU ESF
Starptautiska biznesa un ekonomikas katedru un RSU Starptautisko sakaru departamentu. Studenti
ir motivéti, ar |oti labu sagatavotibu studijam arvalstis, labam sveSvalodu zinaSanam un prasmi
integréties starptautiska vide, kas kopuma attiecinams uz loti lielu studiju programmas studentu
dalu, pieméram, 2018./2019. akadémiskaja gada uz iespéju studét arvalstis bija pieteikusies
aptuveni 20 studiju programmas studentiem. 2018./2019. akadémiskaja gada ka |oti pozitivs
starptautiskas sadarbibas piemérs var tikt minéts programmas vaditajas Kristines Blumfeldes-
Rutkas un Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras biroja vaditajas Lienes Stokas personala
apmaina Amerikas Universitaté Bulgarija.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas studiju kursu saturs tiek requlari integréts RSU elektroniskaja studiju platforma
e-studijas, kas nodrosina studentiem iespé&ju piekluvei studiju materialiem, prezentacijam, saitém
uz zinatniskajiem rakstiem, seminara uzdevumiem, kopsavilkumu jautajumiem, patstavigo darbu
tematikai, ka ari iespéju komunicét ar docétaju, uzdodot jautajumus tieSsaisté. E-studiju platforma
sniedz iespéju iesniegt studentu patstavigos darbus, docétajam tos novértét un sniegt savus
komentarus, ka ari nodroSina iespéju izvairities no plagiata gadijumiem studentu patstavigajos
darbos, iespéjams iestatit iesniedzamo darbu peédéjo iesniegsanas datumu un laiku. Loti pozitivi
vértéjama iesp€ja studentiem sniegt savu vértéjumu par studiju kursu saturu un studiju
programmu, nodrosinot anonimitati, ka ari dot iespéju docétajiem reagéet uz ieteikumiem,
aizradijumiem un sniegt atgriezenisko saiti par planotajiem uzlabojumiem. Nakotnes attistiba tiek
planota, pieméram, video lekciju nodrosinasana, lai piesaitétu vairak arvalstu viesdocétaju un e-
studiju tehniskas attistibas virziena.
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RSU piedava gan materialtehnisko, gan metodologisko resursu nodroSinajumu. Docétajiem tiek
piedavatas kvalifikacijas paaugstinasanas un profesionalas pilnveides iespéjas, plasaka informacija
ir aprakstita studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta sniegto
informaciju).

Resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informativas bazes (tai
skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes) atbilstiba ir aprakstita studiju
virziena raksturojuma un tie visam RSU studiju programmam ir vienlidz pieejami. (skat. Il. dalas
3.nodalas 3.1. - 3.3.apakSpunkta sniegto informaciju).

RSU piedavatais resursu un nodroSinajuma klasts ir atbilstoSs veiksmigai talmacibas istenoSanai.
Talmaciba izmantotie resursi aprakstiti 2.3. apakSpunkta un vairakos pielikumos: 25., 26., 27.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Veidojot jaunu studiju programmu, tas nodroSinasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma (AL)

55. panta 1. dalas 3. punkta noteikumiem un Zinatniskas darbibas likumam atbilstoSs akadémiskais
un zinatnes personals. Studiju virziena istenoSana un rezultatu sasniegsana tiek iesaistits
akadémiskais un pedagogiskais personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam kompetencém un labu
reputaciju.

Akadémiska personala pieteiksanos un atlases kartibu RSU reglamenté “Rigas Stradina
universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem” un “Rigas Stradina universitates process
“Akadémiska personala véléSanas””.

Docétaju valsts valodas zinasanas pilnigi atbilst Ministru kabineta 07.07.2008. noteikumiem Nr. 733
“Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par valsts valodas prasmém, veicot
personala atlasi, ka ari apkopojot dokumentus akadémisko véléSanu sagatavoSanas procesa.

Struktdrvienibu vaditaji ipasu uzmanibu pievers péctecibas jautajumiem un dazadu paaudzu
personala mijiedarbibai. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ka ari lai ieviestu inovativas
metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu viesdocétajus.
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Studiju programma macibspéku izmainas notikusas vairaku nozimigu iemeslu dél: paaudzu maina,
docétajiem dodoties pensija, studéjoso atsauksmju par kursu satura un kvalitates novértéjums,
darba tirgus tendencu analize un satura atbilstosa pilnveidoSana. Studiju programma 1. studiju
gada, lai veicinatu studentu zinatnisko pétijumu veikSanas prasmes, tika ieklauts studiju kurss
Ekonomisko pétijumu metodolodija, kuru docé lektore K. Blumfelde-Rutka un doc. R. Putans,
veidojot cieSu sadarbibu, kvalitativu komunikacija un savstarpéju zinasanu papildinasu. Studiju
kursu “Reklamas psihologiskie un étiskie aspekti” uzsakusi docét ilggadéja studiju programmas
docétaja R. Cane, reagéjot uz studéjoso atsauksmém un ieteikumiem. Sakot no 2020./2021. ak.
gada, programma studiju kursu “Starptautiskas reklamas organizacijas un vadisanas pamati” 2.
studiju gada studentiem docé marketinga un reklamas nozares parstave I. Busa un studiju kursu
“TieSais un interaktivais marketings” docé 2019. gada doktora gradu ekonomika ieguvusi S.
Bormane.

Docétaju piesaistes un novéertésanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Studiju programmas limeni studiju programmas vaditaja pienakums ir nodrosinat studiju
programmas satura atbilstibu iekS&jiem un aréjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam,
nozares attistibas tendencém un studéjoso vajadzibam, analizét datus, kas var sniegt informaciju
par studiju programmu rezultatu un kvalitati ietekméjoSiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus studiju programmas. Studiju programmu limeni tiek mériti studiju programmu
kvalitates indikatori, kas tiesi ir sasaistiti ar studiju programmu vaditaju atalgojumu. Sis aspekts
veicina atbildibas uznemsanos un motiveé studiju programmu vaditajus sasniegt augstakus
definétos kvalitates standartus.

RSU limeni vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates politiku,
pienemt IEmumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iekSéjo kartibu. leviestas
sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekSé&jie sistémas un kvalitates auditori, gan neatkarigie aréjie
eksperti. Universitates limeni studiju kvalitates viens no raditajiem ir sabiedribas attieksme un
viedoklis, ka ari RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un
zZimolu vértéjuma.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju virziena un programmu istenoSana iesaistitajiem docétajiem pedagogiska slodze tiek
planota atbilstosi katra akadémiska gada un studiju semestra studiju planojumam. Studiju kursi var
tikt organizéti modulu veida, un noslodze tiek parskatita atbilstoSi nepieciesamibai un normativo
aktu noteikumiem. RSU veicina docétaju sabalansétu darba slodzi, ka ari veicina veseligu
dzivesveidu, lai samazinatu un novérstu macibspéku izdegsSanas risku.

Akadémisko un pétniecisko darbibu RSU veic atzinibu guvusi un augsti novértéti pastavigie
darbinieki, kas ieveléti akadémiskajos amatos. Lai nodroSinatu pilnvértigas un darba tirgQ
novértétas zinasanas un iemanas, papildu pastavigajiem darbiniekiem tiek piesaistits pedagogiskais
personals, kurs savus pienakumus docétaja amata veic uz noteiktu terminu. Vinu vidu ir nozares
eksperti, citas augstakajas izglitibas iestadés ievéléti docetaji u. tml.
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Zinatnisko pétijumu atzinumi ekonomikas un vadibas zinatnu nozarés tiek izmantoti studiju kursos.
Jaatzimé, ka aptuveni 70 % iesaistito docétaju zinatniskais darbs un atzinas, kas gutas pétijumos, ir
cieSi saistits ar docétajiem studiju kursiem un veicina studiju programmas satura atbilstibu atzinam
atbilstosaja zinatnes nozaré. Studiju kursu docétaju pétnieciskie virzieni tiesa veida palidz sasniegt
studiju kursu rezultatus, izmantojot jaunakas zinasanas par starptautiskiem pétijumiem un nozares

aktualitatem.

Docetajs

|. Dovladbekova

I. Rezepina

K. Blumfelde-Rutka

A. Berke- Berga

J. Pankova

K. Zalais

Studiju programmas
Starptautiskais marketings un
reklama macibspéku

pétijumu virzieni

Eiropas Savienibas integracija, ES un
Latvijas ekonomiska politika;
Finansu tirgus un uznéméjdarbibas
finansu vadiba;

Darba tirgus requléSana un
funkcionésana.

Marketinga procesu vadisana
uznémuma.

Pirkuma Iémuma pienemsanas
procesa ipatnibas;

Patérina paradumu izmainas;

Zimols, ka uznémuma konkurétspéjas
faktors.

Vértspapiru un valutas tirgus
funkcionésSanas problematika;
Uznéméjdarbibas efektivitates
paaugstinasana, uznémumu finanses

Projektu vadiba.

Starta uznéméjdarbibas vadiba;
Lideriba.

Studiju kursi, kuru
rezultatos tiek saistiti ar
petnieciska darba
virzieniem

Makroekonomikas teorija;
Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

Organizaciju teorija un vadiba;
Uznémuma stratégija un
politika.

Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

Starptautiskais marketings;
Patérétaju uzvediba;
Starptautiska zimola
veidosana un vadisana;
Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

Finansu pamati;
Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

Starptautiskais bizness;
Projektu vadiba: jaunu
produktu izstrade;

Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

levads studijas un praktiska
uznéméjdarbiba;

Lideriba;

Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.
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R. Putans

M. Abula

V. Tilgalis

R. Cane

A. Batraga

H. Kalkis

J. Salkovska

Klientorientétas pieejas nozime valsts
parvaldes attistiba;

Regionalizacijas tendences
starptautiskaja ekonomika.

Starptautiskas komerctiesibas;
ES tiesibas;

Komerctiesibas;

Starptautiskas investiciju tiesibas.

Reklamas aspekti patérétaju
sabiedriba;
Patérétaju uzvediba interneta vidé.

Grupu sociala psihologija;

Darba un organizaciju sociolodija un
psihologija;

Vadisanas psihologdija

Marketinga komunikacija
globalizacijas apstaklos;
Zimola vadisana.

Kvalitates vadibas problémas;

Procesu vadiba, darba resursu vadiba;

MVU aktualie jautajumi.

Integréta marketinga komunikacija;
Digitalais marketings un tas attistibas
perspektivas.

Ekonomisko pétijumu
metodologija;

Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

levads tiesibu teorija;

Starptautiskas komerctiesibas;

Studiju darbu un bakalaura
darbu vértésanas komisijas.

Starptautiskas reklamas tirgus

un ta attistiba

Biznesa komunikacija un
étika;

Marketinga komunikacijas
metodes;

Reklamas psihologiskie un
étiskie aspekti.

Starptautiskas reklamas
organizacijas un vadisanas
pamati.

Studiju darbu un bakalaura

darbu vértésanas komisijas.

Tiesais un interaktivais
marketings.

Studiju programma 2017./2018. ak. gada, reagéjot uz studentu atsauksmém un izmainam

uznémeéjdarbibas vide pasaulé, otra studiju gada studentiem studiju kurss “Marketings” tika
aizvietots ar studiju kursu “Starptautiskais marketings”, kuru docé lektore ar pieredzi marketinga.
Nemot véra digitala marketinga tendences, studiju programmas realiz€Sana iesaistita vairaku
gramatu autore, kura 2. studiju gada studentiem docé jaunu studiju kursu “TieSais un interaktivai
marketings”. Studiju programma ieklauts jauns studiju kurss “Projektu vadiba: jaunu produktu

izstrade”. Studiju kursa “Organizaciju teorija un vadiba” ietvaros lekciju par tému “Personalvadibas

aktualitates musdienas” vadija uznémuma “Solvey” personala specialiste un lekciju par tému

“Darba sniegumu vadibas sistému efektivitate” vadija uznémuma “Borw Partners” vaditaja. Studiju

kursa “Starptautiska zimola veidoSana un vadisana” ar vieslekciju par zimola veidoSanas
izaicinajumiem un eksporta tirgu apglisanu uzstajas zimola “SAZ" izveidotaja. No 2018./2019. ak.
gada studiju kursu “Reklamas dizaina izveidoSana” docé reklamas agenturas vaditajs V. Tocs.
Vieslekciju temati plasi apskatiti studiju programmas raksturojuma 2.1. punkta.

Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras docétaji regulari docé studiju kursus anglu valoda
vietéjiem un ienakosajiem, Erasmus studentiem (studiju kursi “Starptautiskas komerctiesibas”,
“Radosums un inovacijas”). Docétaju anglu valodas zinasanu testéSana un apmacibas notiek




programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju
programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” projekta “Studiju programmu
fragmentacijas mazinasana un studiju internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina
universitaté”, Nr. 8.2.1.0/18/A/014 ietvaros. Akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas
iespéjas t.sk. anglu valoda, ir aprakstitas studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas
3.5.apakspunkta sniegto informaciju).

Kopuma varam secinat, ka docétaju pétnieciskie virzieni sasaucas ar studiju programmas
starptautiskais marketings un reklama mérki un rezultatiem. Docétaju atlase un kvalitates
nodrosinasana ir nepartraukts process, kura tiek nemtas véra gan jaunakas tendences, gan
studéjosos izteiktas vélmes.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Katedras akadémiskais personals un programma istenoSana iesaistitie docétaji aktivi veic
zinatnisko darbibu. Par macibspéku zinatnisko darbibu liecina publikaciju, ari starptautiski citéjamas
datubazes, un monografiju skaits, daliba starptautiskajas un vietéjas konferences, ka ari projektos.
Katedras akadémiskais personals un studiju programma iesaistitie pasniedzéji aktivi piedalas
dazados zinatniska un praktiska rakstura projektos. Pétijjuma projekti tiek finanséti no Latvijas valsts
budzeta lidzekliem - Latvijas Zinatnes padomes finanséjums, no Eiropas Savienibas lidzekliem -
Eiropas Savienibas letvarprogrammu pétijumu projekti, ka ari no citu arvalstu instittciju finansu
resursiem - Eberta fonda Latvija projekti. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas
publikacijas un parskatos, ka ari prezentéti zinatniskajas konferencés. Jaatzimé, ka aptuveni 70 %
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iesaistito docétaju zinatniskais darbs ir cieSi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Zinatniskas
pétniecibas attistibu apliecina programma iesaistita akadémiska personala publikaciju skaits, daliba
konferenceés, pétnieciskajos projektos, Erasmus programma un kvalifikacijas celSanas pasakumos.
Katedras docétaji sadarbojas ar Eiropas Komisijas parstavniecibu Latvija. Katedras macibspéki
darbojas konferencu un citu pasakumu organizéSana, kuru mérkis ir pétnieciska darba rezultatu
popularizéSana, diskusiju veikSana par musdienu aktualajam ekonomikas un vadisanas problémam.
2018. gada aprili notika RSU zinatniska konference, Zinatnes nedélas pasakumi un RSU studéjoSos
zinatniskas konference, visas aktivitatés piedalijas programmas istenoSana iesaistitie docétaji.

legUta informacija un pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram,
“Makroekonomikas teorijas” docétaja prof. I. Dovladbekova vada VPP “Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu
5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas attistibas
nodrosinasanai” (2014-2017).

Doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu “Examining health inequalities in Latvia - a decade of
association between socioeconomic position and perceived health status” (BioMed Research
International, 2017) un “Managerial Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed
Companies in the Baltics” (Polish Journal of Management Studies, 2017) rezultati integreéti studiju
kursa “Finansu pamati”.

Doc. R. Putans piedalas projekta EK Erasmus+ projekts “Pieauguso karjeras izaugsmes un
kompetencu attistiSanas veicinasana socialai ieklausanai un nodarbinatibai ar socialo mediju
palidzibu” (AGEFACTOR) Nr. 2016-1-FR01-KA204-024066 (01.10.2016.-31.09.2019.) glta pieredze
tiek integréta studiju kursa “Ekonomisko pétijumu metodologija”.

Studiju kursu docétaji veic metodisko materialu sagatavoSana vai atjaunoSana studiju procesam,
pieméram, 2017./2018. ak. gada doc. M. Urbane izstradaja metodisko materialu “Problémsituacijas,
izdales materiali, uzdevumi” studiju kursos “Starptautiskas komerctiesibas” un “levads tiesibu
teorija”.

Pieredzes no dalibas starptautiska konferencés tiek integréeta studiju kursos “Starptautiskais
marketings”, “Patérétaju uzvediba” un “Starptautiska zimola veidoSana un vadisana”:

e Blumfelde-Rutka, K. Brinke (2019). The impact of brand image on recruitment companies in
B2B segment, Riga Stradins University international interdisciplinary conference on social
sciences “Places”, 2019. gada 2. aprili, Riga;

e Blumfelde-Rutka (2018). Patérétaju iepirkSanas paradumu analize interneta vidé Latvija,
Rigas Stradina universitates Zinatniska konference, 2018. gada 22.-23. marta, Riga;

e Blumfelde-Rutka, L. Lazdina (2017). Bérnu ietekme uz pirkuma IEmuma pienemsanas procesu
piena produktu patérina segmenta Latvija, Rigas Stradina universitates Zinatniska
konference, 2017. gada 6.-7. aprili, Riga;

e Blumfelde-Rutka (2016). Socialo tiklu izmantoSanas specifika marketinga procesa Latvija,
Rigas Stradina universitates Zinatniska konference, 2016. gada 17.-18. marta Riga.

Studiju programma iesaistitie docétaji ir vairaku asociaciju locekli un dalibnieki:

¢ Dovladbekova Inna - Eiropas politiskas ekonomijas attistibas asociacijas dalibniece;
Starptautiskas asociacijas Eiropas Ideju studijam dalibniece; Latvijas asociacijas Eiropas
kopienu studijam dalibniece; Eiropas Komisijas eksperte; Latvijas Universitates Doktorantlras
skolas “Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana” Padomes
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locekle; Latvijas ekonomistu asociacijas locekle; RSU parstave Latvijas Darba devéju
konfederacija;

» Henrijs Kalkis - Latvijas Ergonomikas biedriba (ergonomika.lv) - valdes loceklis; Biznesa
efektivitates asociacija (www.efektivs.lv) - valdes loceklis; Starptautiska Ergonomikas
Asociacija (www.iea.cc) - padomes loceklis; Eiropas Ergonomikas biedribu federacija
(www.ergonomics-fees.eu) - padomes loceklis; Eiropas Ergonomistu registracijas centrs
(www.eurerg.eu/) - padomes loceklis; Institut CEDIMES (Centre for Studies in International
Development and Economic and Social Movements,), Lettonie (http://www.cedimes.org/,
Francija) - biedrs (No. 1875); Business Systems Laboratory (www.bslaboratory.net, Italija) -
biedrs; Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba (http://ljza.lv, Latvija) - biedrs;

e Marta Urbane - RSU Eiropas studiju fakultates dome; zurnala “Akadéemiska dzive” redakcijas
kolégijas sastava; RSU Satversmes sapulces dalibniece;

e Rezepina Irina - Latvijas Biznesa Efektivitates asociacijas dalibniece; Latvijas Eiropas
kopienas studiju asociacijas dalibniece;

e Romans Putans - Latvijas Jauno zinatnieku asociacijas biedrs;

e Renate Cane - Latvijas Asociacija sabiedrisko attiecibu profesionaliem - biedre; Latvijas Jauno
zinatnieku apvienibas biedre; Latvijas Kinematografistu savienibas biedre.

Papildus var skat. 6.1. un 6.4. pielikuma kopsavilkumu par macibspéku publikacijam un pieredzi
nozare.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju kursu saturu sasaiste studiju kursu satura veidoSana tiek nemta véra, citos studiju kursos
iegutas zinasanas noradot ka nepiecieSamas priekszinasanas.

Studiju programmas satura izstradé tiek stradats pie kopigi docétu kursu skaita palielinasanu,
paslaik loti pozitivi tiek vértéts divu docétaju docétais studiju kurss “Ekonomisko pétijumu
metodologija”, kas lauj docétajiem stradat komanda, izmantot savstarpéji papildinoSas macibu
metodes.

Studiju kursu aktualizéSanai un programmas satura pilnveidoSana notiek regulara studiju kursu
hospitésana, kuras mérkis ir parnemt pozitivos prakses piemérus, ka ari reagét uz studentu
ieteikumiem, pieméram, 2018./2019. ak. gada studiju programmas vaditaja K. Blumfelde-Rutka
hospitéja Sadus studiju kursus:

e “Starptautiskas reklamas organizacijas un vadiSanas pamati”, ka rezultata tika secinats, ka
konkrétak jaapraksta seminara uzdevuma noteikumi un vértésanas kriteériji, japarliecinas, ka
studenti tos pilniba izprot;

e “Reklamas dizaina veidoSana”, ka rezultata tika secinats, ka to daléji nepiecieSams organizét
datortelpa, lai studenti iegltu reklamas dizaina veidoSanas praktiskas iemanas; docétajam
konkrétak jaapraksta seminara uzdevuma noteikumi un vértésanas kritériji, japarliecinas, ka
studenti tos pilniba izprot.

Kartésanas darbnicas, ko 2018. gada organizéja RSU PIC, notika studiju kursu satura parskatisana,
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http://www.ergonomika.lv
http://www.efektivs.lv
http://www.iea.cc
http://www.ergonomics-fees.eu
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http://www.bslaboratory.net
http://ljza.lv

lai nodroSinatu studiju rezultatu sasniegSanu, ka ari novérstu iesp&jamo studiju kursu satura
dubléSanos un apzinatu priekszinasanu nepiecieSamibu. Docétaji kopéjas diskusijas vérteja studiju
kursu saturu, vienojas par atsevisku studiju kursu ievirzes mainu, ta rezultata, pieméram, tika
mainits studiju kursa “Starptautiskais bizness” saturs, lai tas sniegtu visas nepieciesamas
priekszinasanas studiju kursam “Starptautiskais marketings” un noveérstu studiju kursu dubléSanos.

2018. gada pavasara semestri Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras vaditaja prof.
I. Dovladbekova rikoja katedras studiju programmu nosléguma darbu izstrades metodisko
seminaru ar mérki nodroSinat vienotu pieeju nosléguma darbu izstradei un vértésanai.
Seminara laika katedras macibspéki apsprieda nosléguma darbu izstrades metodiskos
noradijumus un vienojas par kopigam prasibam un vértésanas kritérijiem.

Katedras macibspéki piedalas kopigu projektu istenosana, veicinot savstarpéjo sadarbibu un
zinaSanu apmainu, pieméram, “Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju
internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina universitaté” (projekta nr. 8.2.1.0/18/A/014, periods
01.05.2019.-30.11.2023.).

Regulari tiek organizétas katedras macibspéku tikSanas, diskusijas par studiju saturu, vértésanas
kritérijiem un kopigi istenojamam aktivitatém.

ABSP "Starptautiskais marketings un reklama" kopé&jais programmas istenosana iesaistitais
pasniedzéju skaits ir 28, bet kopéjais studéjoso skaits 2020.gada 1.oktobri bija 113, tadéjadi
studéjoso un docétaju attieciba ir 4,04.

223



Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

16_pielik_MR_statistika_engM.pdf

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_MR_statistika_IvM.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1_pielik_Atbilstiba-izglitibas-standartam_BSP_MR _Iv.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18-1_pielik_StK_StR_kartejums_MR_Iv.pdf

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Istenosanas ~ 19_pielikums_MR_planojums_18-01-2021_LV.pdf

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_MR_LV.pdf

17.1_pielik_Atbilstiba-izglitibas-standartam_BSP_MR__eng.pdf

18-1_pielik_StK_StR_kartejums_MR_eng.pdf

19_pielikums_MR_planojums_18-01-2021_ENG.pdf

20_pielikums_Studiju_kursi_MR_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_MR_diploma_paraugs_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

24-1_pielik_MR_diploma_paraugs_ENG.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf

Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24_7_Apliecinajums_ABSP_SMR _Iv.pdf
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24-9_pielik_SMR_AIP_atzinums.pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf

24_7_Apliecinajums_ABSP_SMR_Iv-Iv-en.pdf

24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf
24-9_pielik_SMR_AIP_atzinums_eng.pdf
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Starptautiska marketinga un biznesa vadiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Starptautiska marketinga un biznesa vadiba
Izglitibas klasifikacijas kods 47345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala madistra studiju programma
Studiju programmas direktora  Henrijs

vards

Studiju programmas direktora  Kalkis

uzvards

Studiju programmas direktora e- henrijs.kalkis@rsu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/  Dr. sc. admin.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora

telefona numurs

Studiju programmas meérkis Sagatavot augsti kvalificétus specialistus starptautiska marketinga
un uznéméjdarbibas vadibas joma ar padzilinatam teorétiskam un
praktiskam zinasanam starptautiska marketinga un starptautiska
biznesa vadiba, kuri spéj noteikt un formulét uznémuma darbibas
pamatprincipus, planot un vadit uznémumus un ta marketinga
struktarvienibu, analizét un novértét dinamiskas izmainas
starptautiska marketinga un biznesa vidé, saskanot uznémuma un
sabiedribas intereses, veiksmigi darboties Latvijas un starptautiska
biznesa vidé.

Studiju programmas uzdevumi 1. Izglitot profesionalas kvalifikacijas specialistus, sniedzot
teorétiskas un praktiskas zinasanas starptautiska marketinga un
biznesa vadiba.

2. Sekmét specialistu konkurétspéju vietéja un starptautiska darba
tirgu, kas butu balstita uz jaunam profesionalam iemanam un
augstu prasmju limeni starptautiskaja marketinga un uznémumu
vadiba.

3. NodrosSinat studentus ar zinaSanam un lidzekliem, kas ir
nepiecieSami izskirosu un svarigu lIémumu pienems$anai
starptautiska marketinga un uznémuma vadisana.

4. Sniegt zinaSanas starptautiska marketinga pétijumu
sagatavoSana un istenosana.

5. Veidot izpratni par to, ka veikt zimola vadibu un analizi
starptautiskaja marketinga.

6. Sniegt zinasanas par to, ka veidot starptautiska marketinga
stratégiju, starptautiska marketinga komunikaciju un panakt
komandas atbalstu un gatavibu istenot izstradato marketinga
stratégiju.

7. Sagatavot studiju programmas absolventus studijam
doktorantura.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. legus padzilinatas zinasanas un paplasinatu izpratni par
starptautiska marketinga un biznesa vadibas teoriju, jaunakajiem
atklajumiem, metodém un problému risinasanas ieséjam, pielietojot
kritisko domasanu un zinatniski pétniecisku pieeju.

2. Spés kritiski analizét un argumentéti izskaidrot procesus
starptautiskaja marketinga un biznesa vadiba, diskutét par
sarezgitiem vai sistematiskiem starptautiska marketinga un biznesa
vadibas aspektiem ar specialistiem, nespecialistiem un sabiedribu.
3. legus spéju integrét starptautiska marketinga un biznesa vadibas
zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana, tostarp jaunu
pieeju un metozu attistiba, spés novértét profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un sabiedribu, ka ari patstavigi pilnveidot savas
profesionalas kompetences.

4. Spés veikt uznéméjdarbibu, rast inovativus risinajumus
starptautiskaja marketinga un biznesa vadiba, spés stradat
komanda un uznemties atbildibu par darba rezultatiem un to analizi,
patstavigi izvirzit idejas, planot, strukturét un vadit liela apjoma
projektus, taja skaita starptautiskus un zinatniskus projektus.

5. Spés patstavigi lietot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes praktiskaja darbiba, spés patstavigi izvértét un izvéléties
atbilstosakas metodes, lai pienemtu pamatotus Iémumus un
nodroSinatu  augsti  kvalificétas  profesionalas  starptautiska
marketinga un biznesa vadibas funkcijas.

6. Spés paveikt augsti kvalificétas profesionalas funkcijas, prast
zinatniski analitiski pétit sareZgitus starptautiska marketinga un
biznesa vadibas problémjautajumus sarezditos un neprognozéjamos
apstaklos, istenot kvalitativus un kvantitativus pétijumus,
izmantojot masdienu biznesa vadibas pieejas un metodes, ka ari
veikt profesionalos darba pienakumus ar augstu atbildibas un étikas
limeni.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs

paredzetais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)

Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latviesu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)
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leglstamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Isteno$anas 2
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https.//www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 méenesi - latvieSu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno3anas 2
ilgums
(gados)
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Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - anglu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)
Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

leglistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Rigas Stradina universitate RIGA

Pilna laika talmaciba - 2 gadi - latviesu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums
(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80
programmas
apjoms (KP)

DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas
(latviesu
valoda)

noteikumi latviesu valoda pieejami

un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads
(latviesu
valoda)
leglstama
kvalifikacija
(latviesu
valoda)

Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Rigas Stradina universitate

Pilseta
RIGA

Pilna laika talmaciba - 2 gadi - anglu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)
Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80
programmas
apjoms (KP)

Adrese

DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas
(latvieSu
valoda)

noteikumi latviesu valoda pieejami

https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas

tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
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leglstamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 menesi - latvieSu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)

Isteno$anas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 méenesi - anglu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)
Isteno%anas 6
ilgums
(ménesos)
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Istenosanas anglu
valoda

Studiju 80

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 menesi - latviesu
Studiju Pilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno3anas 1
ilgums

(gados)

Istenoanas 6
ilgums

(ménesos)
Isteno3anas latviesu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latviesu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007
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Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 méenesi - anglu
Studiju Pilna laika klatiene

veids un
forma

Istenodanas 1
ilgums

(gados)
Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)

Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 60
programmas
apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)
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legistama Organizacijas vaditajs
kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - anglu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)
Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latviesu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legistama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Pilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un
forma

Istenoganas 1
ilgums

(gados)

Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda
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Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

UznemS$anas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latvieSu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba
grads

(latviesu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Pilna laika talmaciba - 1 gadi, 6 menesi - anglu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno3anas 1
ilgums

(gados)
Istenoanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

(latviesu noteikumi latviesu valoda pieejami

valoda) tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magdistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads

(latvieSu

valoda)

legustama Organizacijas vaditajs

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - latvieSu
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Studiju
veids un
forma

Istenosanas 2
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums
(ménesos)
Isteno$anas latviesu
valoda

Studiju 60
programmas
apjoms (KP)

Nepilna laika talmaciba

Uznemsanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas
(latviesu
valoda)

noteikumi latviesu valoda pieejami

un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda)

https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

legustamais Profesionalais madistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads
(latviesu
valoda)
leglstama
kvalifikacija
(latviesu
valoda)

Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Rigas Stradina universitate

Pilseta
RIGA

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi - anglu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno%anas 2
ilgums

(gados)
Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 60
programmas
apjoms (KP)

Adrese

DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007

UznemsSanas Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas vietné:

prasibas
(latvieSu
valoda)

noteikumi latviesu valoda pieejami

https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba-0 Uznemsanas

un 1. pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/post-graduate-programmes

legustamais Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

grads
(latviesu
valoda)

tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas

tiessaisté: https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-magistra-studiju-programmas
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legistama Organizacijas vaditajs
kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS, RIGA,
LV-1007
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izglitibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja
zinatniskais grads

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Izmainu analize

StP vaditajs parskata perioda ir bijis asoc.
prof., dr. oec. Henrijs Kalkis, kas ari
sagatavoja StP akreditacijas dokumentus.
No 2020. gada novembra StP vadibu
parnem docenta p.i. dr. oec. leva Kalve, kas
ir vairaku studiju kursu docétaja StV studiju
programmas.

Mérkis precizéts atbilstosi Eiropas un citu
pasaules valstu tendencém marketinga un
biznesa vadiba

Uzdevumi precizéts atbilstosi Eiropas un citu
pasaules valstu tendencém marketinga un
biznesa vadiba

Studiju rezultati ir precizéti, lai precizak
atspogulotu studiju programmas pasreizéjo
batibu un apliecinatu studiju programmas
atbilstibu LKI/EKI 7. limena prasibam.
MainijuSies ievérojot kompetencu izglitibas
prasibas, musdienu darba tirgus
pieprasijuma izmainas un aktualitatém
nozare.
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Nr. p. k. Parametrs Izmainu analize

Studiju programmas nosléguma —
9. paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju veids un forma Reagéjot uz studéjosos pieprasijumu un
10. darba tirgus izmainam pievienota nepilna
laika klatiene un pilna un nepilna laika
talmaciba[1].

Isteno$anas ilgums PLK —
11. Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 méenesi
NLK 3 gadi 6 ménesi
Nepilna laika talmaciba 3 gadi 6 ménesi

Isteno$anas valoda Akreditacijas laika paredzéts pievienot anglu
12. valodu ka istenoSanas valodu, lai gan
konkrétu planu piedavat studijas anglu
valoda uz So bridi nav, tomér perspektiva
tas tiks izvértéts un loti iespé&jams tiks

Istenots.
Studiju programmas apjoms (KP) —
13.
Uznemsanas prasibas Uznemsanas prasibas iznemtas parrunas
14, par eseju ar pretendentiem
legUstamais grads —
15,
legustama kvalifikacija legustamas kvalifikacijas nosaukums
16. precizéts atbilstosi profesijas standartam
“Organizacijas vaditajs”
Istenoganas vieta —
17.

Programma veiktas izmainas (sk.tabulu augstak) ir tehniskas - ieklaujot potenciali realizéjamas
papildu studiju formas un valodas, papildinot vai atjaunojot informaciju u.tml. Butiskas - studiju
programmas saturu ietekméjosas izmainas nav veiktas.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem lIzglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2%)
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talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas
paveids, bet atseviSka forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Lidz Sim visi studéjoSie studé tikai pilna laika forma latvieSu valoda par saviem lidzekliem. Ka jau
1.1. punkta 10. sadala noradits, akreditacijas laika programma pieteikta istenoSanas iespéju
paplasinasanai. Saskana ar StV attistibas planu lidz 2023. gadam, nemot véra studéjoSo skaita
dinamiku un tirgus izpétes rezultatus, resursu pieejamibu, docétaju noslodzi, rentabilitati u.c. tiks
izvertétas iespéjas uzsakt studiju programmas istenosanu ari nepilna laika un talmaciba.
Akreditacijas laika studiju programma tiek pieteikta istenoSanai ari anglu valoda, tomér konkrétu
sadu planu tuvako gadu laika studiju programmas vadibai nav.

2018./2019. un 2019./2019. studiju gada uznemto studé&joso skaita samazinajums salidzinajuma ar
iepriekséjiem akadémiskajiem gadiem ir skaidrojams ar sakotnéjas intereses par jaunu/unikalu
studiju programmu kritumu - ap simtu visvairak Saja studiju programma ieintereséto iestajas
pirmajos trijos gados. Tomer, péc islaiciga samazinajuma un pastavigi nodrosinatas studiju
programmas aktualizacijas un aizvien plasakas pozitivas informacijas par to, studiju programma
vérojama augsta un stabila studentu uznemsana salidzinajuma ar citam madistra studiju
programmam. 2020./2021. studiju gada uznemto studentu skaits atkal tuvojas tadam skaitam kads
bija programmas Istenosanas sakuma gados.

Detalizéta informacija par studéjosajiem dazados griezumos sniegta 16.pielikuma. Studiju
programmas dinamiku ietekmé studiju programmas satura un tas elementu - jo ipasi macibspéku
un zinasanu parneses, prasmju attistibas un kompetencu veidosanas metozu, ka ari studiju kursu
satura un literatlras - ikgadéja pilnveidoSana un aktualizacija, sadarbibas stiprinasana ar RSU
Marketinga departamentu, ka rezultata ir paplasinata programmas atpazistamiba caur
musdienigiem medijiem (socialie mediji, videoreklamas), ka ari aktivizéta informacijas izplatiSana
par RSU ESF, SBUEK katedras un pasas programmas organizétajiem publiskajiem pasakumiem,
pieméram, atvérto durvju diena, jaunu reklamas video (pieméram, https://youtu.be/8vi73KgCKvk;
https://www.youtube.com/watch?v=sTJVI|459N0;_https://www.youtube.com/watch?v=j3qjlOhvgac)
uznemsana u. tml. Lidz ar to sagaidams, ka nakamaja parskata perioda uznemto studéjoso un
kopéja studéjoso skaita dinamika saglabas stabilu tendenci, pateicoties 2018. gada batiski
stiprinatajam RSU atpazistamibas, studiju, zinatnes un pasas programmas pilnveidosanas
aktivitatém.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” nosaukums skaidri un
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neparprotami norada uz programmas piederibu socialo zinatnu nozarei un tadéjadi ir ciesi saistits
arl ar programmas apguves rezultata ieglstamo gradu. Nosaukums ir cieSi saistits ar programmas
galvena mérka formuléjumu, atkartojot un uzsverot studiju programmas nosaukuma noradito
marketinga un biznesa vadibas aspektus starptautiskaja vide.

legustamais magistra grads uzneéméjdarbibas vadiba un profesionala kvalifikacija “organizacijas
vaditajs” atbilst studiju programmas nosaukumam, ietverot attiecigo zinatnu nozari un liekot
uzsvaru uz starptautiska marketinga un biznesa vadibu. Péc studiju programmas apguves tas
absolventi ir magistra limeni apguvusi nepiecieSamas teorétiskas pamatnostadnes un praktiskas
zinasanas par starptautiska marketinga un biznesa vadibu, kuras ir nostiprinatas macibu prakses
laika un transformeétas vaditaja iemanas. Lidz ar to studiju programmas nosaukums norada uz
starpdisciplinaru zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi starptautiskaja uznémejdarbiba, kas
ieklauj gan marketingu, gan biznesa vadibas aspektus.

Studiju programmas meérkis ir ciesi saistits ar studiju programmas nosaukuma formuléjumu,
uzsverot studiju programmas starpdisciplinaro dabu starptautiska marketinga un biznesa vadiba.
Lidzigi ar definétie studiju programmas uzdevumi ir secigi un skaidri pakartoti studiju programmas
meérkim, vienlaikus paturot prata ari studiju programmas nosaukuma formul&umu, jo tas ir batiski
potencialo studéjoSo uzrunasanai un pirma iespaida radiSanai, lidz ar to nodroSinot cieSu saikni
starp studiju programmas nosaukumu, mérki un uzdevumiem. Tas, savukart, veido vadlinijas
programmas studiju rezultatu formulésanai, kuri tiek izmantoti studiju kursu rezultatu definésanai.
Studiju programmas sashiedzamie studiju rezultati ir formuléti, izmantojot studentcentréto pieeju,
strukturéti un detalizéti defingjot zinasanas, prasmes, kompetences, kuras piemit studentam un
kuras students spé&j pielietot un istenot péc programmas absolvésanas. Studiju rezultatu
formuléjums ir gan skaidri izrietoSs no programmas nosaukuma, mérka un uzdevumiem, gan ietver
citu 21. gadsimta prasmju un kompetencu attistibu.

Atbilstosi definétas ari uznemsanas prasibas studiju programma:

e augstaka izglitiba - akadémiskais bakalaura grads vadibas zinibas, ekonomika, komerczinibas
vai tiesibas un vismaz 2 gadu darba pieredze uznéméjdarbiba vai vaditaja amata (jaiesniedz
izvérsts profesionalas darbibas apraksts) vai bakalaura grads vai augstaka izglitiba cita joma,
kuras laika apgati vismaz 10 KP apjoma pamata ekonomiskie un juridiskie priekSmeti, ka ari
vismaz 2 gadu darba pieredze uznéméjdarbiba vai vaditaja amata (jaiesniedz izvéersts
profesionalas darbibas apraksts)[1];

e motivacijas eseja un parrunas par eseju.

Studiju programmas uznemsanas nosacijumi ir izstradati atbilstosi studiju programmas mérkiem un
uzdevumiem. leverojot, ka studiju programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus
uznéméjdarbibas vadibas joma ar padzilinatam teorétiskam un praktiskam zinasanam
starptautiskaja marketinga un biznesa vadiba, svarigi ir izvértét reflektantu ieprieks ieguto izglitibu
un, ja ta nav saistita ar komerczinibam, tiek vértéta reflektantu darba pieredze uznéméjdarbibas
vadibas joma. Lai nodrosSinatu studiju programmas uzdevumu izpildi, batiska ir studéjoso
motivacija, tapéc uznemsanas noteikumos ka papildu prasiba ir noteikta motivacijas eseja.
Motivacijas eseja reflektantiem japamato motivacija studijam, tostarp apraksts par jau ieguto
bakalaura limena izglitibu un profesionalo pieredzi ka pamatu turpmakam studijam magdistrantara,
jadefiné nakotnes profesionalas darbibas perspektiva (ko planots darit péc studijam) un janorada
pétniecibas intereses magistra darba izstradei. Lai parbauditu studentu spéju pamatot savu viedokli
un gatavibu magistra limena studijam tiek organizétas intervijas ar reflektantiem. Intervijas netiek
vértétas, bet dod iespéju veidot efektivaku sadarbibu ar nakamajiem studentiem. Intervijas tiek
parrunati sadi jautajumi: Ka jds izvéléjaties so studiju programmu? Ka studijas palidzétu jlsu
karjeras izaugsmé? Kadas ir jusu pétnieciskas intereses uznéméjdarbibas vadibas vai marketinga
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nozaré? Ka jus vértéjat, kas varétu bat jasu resursi un gratibas studiju procesa? Reflektantu
viedoklis lauj planot studiju programmas attistibu atbilstosi aktualajam tendencém un |auj novérst
Skerslus tas sekmigai istenoSanai.

Studiju programmas uznemsanas nosacijumi un kartiba pilnigi atbilst studiju rezultatu sasniegSanai.
To var pamatot ar studentu padzilinatu ieinteresétibu studiju kursu apguve par starptautisko
marketingu un biznesa vadibu, ka ari ar sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos (salidzinoSi
augstas vidéjas atzimes studiju kursos, aizstavéetas prakses un to novértéjumi - vid€jais vértéjums
virs 8).

Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 14. augusta noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas
izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieguto kompetencu un ieprieksé€ja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atzisanas noteikumi” personai ir tiesibas vérsties Rigas Stradina universitaté (RSU)
kompetencu atziSanu augstskolas istenota studiju programma vai tas dala. Lemumu par iepriekséja
izglitiba un profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atziSanu pienem augstskolas

v ==

V==

profesionalaja pieredze sasniegtu studiju rezultatu atziSanas proceduras specifiskos nosacijumus
ietver 2019. gada 21. maija Nolikums par arpus formalas izglitibas vai profesionalaja pieredzé
(nolikums, ka ari citi ar to saistitie dokumenti pieejami RSU majaslapas sadala - studiju rezultatu
atzisana). Lai tiktu uzsakta sasniegto studiju rezultatu atziSana, studiju rezultatu atziSanas komisijai
sasniegtos studiju rezultatus; bankas maksajuma uzdevums par veikto maksajumu. lesnieguma
izskatiSana un [émuma pienemsana notiek ménesa laika kops iesnieguma sanemsanas.

Studiju programma ir veidota saskana ar Profesionalas izglitibas likumu un saistoSajiem Latvijas
Republikas Ministru kabineta noteikumiem. Studiju programmas saturs pilniba atbilst Profesijas
standartam “Uznémumu un iestazu vaditajs”. Studijas programmas saturs ir pilniba pakartos studiju
programmas mérka un uzdevumu sasniegsanai, jo ietver visparizglitojosos studiju kursus, kas
nodroSina zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu iegistamajam madistra gradam un valsts
standartam, pieméram, Finansu menedZments, Kvantitativas analizes metodes, Starptautiskas
komerctiesibas organizaciju vaditajiem, Organizacijas efektivitates vadisana. Studiju programma ir
specializéti studiju kursi, kas nodroSina specializaciju starptautiska marketinga vadiba, pieméram,
E-marketinga stratégijas starptautiskaja biznesa, Starptautiska reklama, Zimolvediba
starptautiskaja biznesa.

Studiju kursu ietvaros tiek izmantotas daudzpusigas macibu metodes un studenti apgust prasmi
stradat gan individuali, gan grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes, ka to prasa
Profesiju standarts.

Programma ievérotas: Bolonas deklaracijas un Bolonas procesa vadliniju nostadnes un
rekomendacijas: nemti véra kvalifikaciju veicinasanas instrumenti, tostarp Eiropa kreditpunktu
sistema (ECTS) un atbilstoSie Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas standarti;
ievérotas prasibas un noteikta stratégija studiju programmas iekséjas kvalitates nodrosinasana;
studiju rezultati (zinasanas, prasmes, kompetence), kas ir formuléti studiju programmas apraksta,
atbilst Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras prasibam; studiju programmas saturs ir salidzinats ar
Eiropa izstradatajiem lidzigiem studiju programmas modeliem un kritérijiem; studiju programmas
kvalitates vadibas sistéma ir atbilstosa kvalitates instrumentam — Eiropas Kvalitates vadibas fonda
izcillbas modeli (EFQM); Lisabonas diplomatziSanas konvencijas nostadnes; Starpvaldibu llgumos
noteiktas nostadnes: Latvijas Republikas un Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiras
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organizacijas (UNESCO) sadarbibas memorands; Latvijas Republikas valdibas, Igaunijas Republikas
valdibas un Lietuvas Republikas valdibas Ligums par kopigas izglitibas telpas izveidoSanu Baltijas
valstis; Latvijas Republikas valdibas un Somijas Republikas valdibas Ligums par sadarbibu kultdra,
izglitiba un zinatné; Latvijas Republikas valdibas un Vacijas Federativas Republikas valdibas ligums
par abpuséju akadémisko studiju laika un beigSanas dokumentu atziSanu augstakas izglitibas joma;
Eiropas Komisijas augstakas izglitibas reformu stratégijas nostadnes (Brisele, 2011): piesaistit
plasaku sabiedribas veribu augstakas izglitibas attistiba; uzlabot visu limenu izglitibas pieejamibu
un samazinat to audzéknu skaitu, kas nepabeidz macibas vai neieglst profesionalo kvalifikaciju;
palielinat augstskolas pétnieku skaitu; paaugstinat izmaksu efektivitati visas izglitibas pakapés un
veidos; vairak iesaistit darba devéjus studiju programmu izstradé u. c. aktivitates. Latvijas
nacionalas reformu programmas “ES 2020" stratédijas nostadnes: augstako izglitibu ieguvuso
ipatsvara palielinasana; nostiprinat sadarbibu starp valsts parvaldes iestadém, izglitibas iestadéem
un darba devéjiem izglitibas sistémas piedavajuma korigésana atbilstosi darba tirgus vajadzibam;
paaugstinat muazizglitibas pieejamibu un iedzivotaju motivaciju Saja joma; paaugstinat tehnologisko
prasmju un dabas zinatnu zinasanu limeni kopuma, pilnveidot profesionalas orientacijas sistému un
nodrosSinat profesionalas orientacijas pakalpojumu pieejamibu visiem iedzivotajiem muazizglitibas
konteksta. Studiju programma nodroSina Eiropas augstakas izglitibas telpas prasibas izvirzito
kopigo augstakas izglitibas stratégisko mérku sasniegSana - vairot absolventu skaitu; uzlabot
macisanas kvalitati un palielinat augstakas izglitibas devumu; izglitot vairak pétnieku un sagatavot
pamatu nakotnes nozarém; stiprinat saikni starp izglitibu, pétniecibu un uznémejdarbibu.

17.1. pielikuma tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.
18.1. pielikuma studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.
18.2. pielikuma studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstiba profesijas standartam.

19. pielikuma studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas veidam un
formai).
20. pielikuma studiju programmas studiju kursu apraksti.

[1] https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiska-marketinga-un-biznesa-vadiba

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs izstradats secigi un atbilstosi profesionalas programmas mérkim un
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uzdevumiem. Studiju programma ieklautie studiju kursi atspogulo starptautiska marketinga un
biznesa vadibas pamatnostadnes, principus, struktlru un metodologiju. Piedavatie studiju kursi
veicina svarigu zinasanu, prasmju un kompetencu apgisanu, kas nodrosina studiju programmas
mérka sasniegSanu un atbilstibu valsts profesijas standartam “Organizacijas vaditajs” (atbilstosi
profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18.
septembra sédes protokolam Nr. 6). Atbilstibu skatit 18.2. pielikuma studiju programma ieglstamas
kvalifikacijas atbilstiba profesijas standartam.

Studiju programmas studiju kursu, prakses un noslégumu darbu aprakstu kvalitati un atbilstibu
normativo aktu prasibam, ka ari ta satura aktualitati un atbilstibu programmas mérkiem nodrosina
ikgadéja studiju kursu aktualizéSana, ko veic individuali studiju programmas docétaji péc
koordinétas sadarbibas katedras ietvaros starp docétajiem, studiju programmas vaditaju un
katedras vaditaju, nemot véra gan studéjoSo atgriezenisko saiti studiju kursu novértésanas
anketésana, gan ciesas sadarbibas rezultatus ar RSU Studéjoso pasparvaldi, gan sadarbibas
rezultatus ar darba tirgus parstavjiem, gan ari attieciga studiju kursa docéetaja redzéjumu par sava
studiju kursa tematikas attistibas tendencém uznémejdarbiba un ekonomika. Vienlaikus ari studiju
programmas kartésana ir lavusi ievérojami skaidrak identificét gan kursu, gan visas programmas
ietvaros apglstamas iemanas, prasmes un kompetences péc Bluma taksonomijas klasifikacijas, ka
ari cieSak salagot tas ar studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. Tas, savukart, batiski
palielina programmas vaditaja, macibspéku, studéjoso, ka ari absolventu nostajas ietekmi un
skaidru izpratni par studiju programmas aktualitati un studiju rezultatu atbilstibu darba tirgum,
nozares vajadzibam un zinatnes tendencém. KartéSana ari sniedz iespéju meérktiecigak parbaudit
atsevisku kursu saturu saistibu ar citiem programmas kursiem, lai novérstu saturu iesp&jamu
dubléSanos vai pamatotu to nepiecieSamibu no dazadam perspektivam dazados kursos.

Skat. papildus 18.1. pielikumu ar studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu
sasniegSanai.

Lai nodrosSinatu, ka studiju saturs ir balstits attiecigas zinatnes nozares sasniegumos un atzinas,
studiju programmas ietvaros rupigi tiek sekots lidzi gan zinatnes, gan nozares attistibas tendencém.
Jaunako zinatnes atzinu integréSanu studiju kursos veicina gan docétaju veiktais zinatniskais darbs
un publikaciju izstrade (skat. 4.2. apakSpunktu), gan nepartraukta docétaju paspilnveide, izmantojot
RSU nodrosinato pieeju dazadam zinatniskajam un publikaciju datubazém. Tapat zinatnes atzinu
integrésanu studiju kursos veicina docétaju iesaiste projektos. Idejas un padomus studiju satura un
procesa uzlaboSanai formalas un neformalas tikSanas reizés, ka ari tiekoties vieslekcijas un
nosléguma darbu aizstavésanas, sniedz darba devéji un profesionalo organizaciju parstavji. Tapat
informacijas un pieredzes apmaina par aktualitatém tiek istenota studentu praksu laika, seminaros,
konferencés vai docétaju personisko kontaktu laika, apskatot jautajumu loku par studentu
kompetenci, ka ari risinot jautajumus par studentu nodarbinatibas iespéjam musdienu darba tirgu.
Lidz ar to studiju kursu saturs ir izstradats secigs, kas pamatojas uz profesijas standarta prasibam,
ka ari atbilstosi starptautiska marketinga un biznesa pamatprincipu nostadném. Studiju procesa
pieaicinatie viesprofesori un eksperti dod nozimigu ieguldijumu magistrantu izglitoSana, sniedzot
atgriezenisko saiti par studiju procesa uzlabosanas nepiecieSamibu, ka ari norada uz aktualiem
biznesa vides aspektiem. Lidz ar to studentiem ir iespéja izprast praktiskas iemanas, kuras bus
nepiecieSamas darba tirgQ, pieméram, 1pasi studiju kursos “Cilvékresursu vadiba globalaja vidée”
(pieaicinata Katri Vintisa, Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas departamenta Valsts
parvaldes cilvékresursu nodalas vaditaja), “Organizacijas efektivitates vadisana” (pieaicinati
nozares eksperti Ginta Grandane, Biznesa Efektivitates asociacijas valdes locekle, un Uldis Piekuss,
AS “Virsi-A" Tirdzniecibas dalas vaditajs), “E-marketinga stratégijas starptautiskaja biznesa”
(pieaicinats 2017./2018. ak. gada tika ASV profesors Alan Amron), “Integréta marketinga
komunikacija digitalaja laikmeta” (studiju kursu vada nozares eksperts Zigurds Zakis). Tadéjadi tiek
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nodroSinata augsta studiju kursu sasaite ar nozari, aktualajam starptautiska marketinga un biznesa
vadibas tendencém musdienu darba tirgl un biznesa vidé Latvija un citur pasaulé.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursu struktlras, tai skaita tajos definéto studiju rezultatu un mérka savstarpéjas sasaisti ar
studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem liela méra nodrosina gan studiju
kursu ikgadéja aktualiz€Sana koordinéta veida (ari katedras docétaju klatienes diskusijas un darba
grupas), gan studiju programmas kartésana (skat. 2.1.apaksnodalu). Pieméram, katedras docétaju
klatienes diskusijas un darba grupas tiek apspriesta dazadu kursu savstarpéja saistiba (pieméram,
“Cilvékresursu vadiba globalaja vidé”, “Organizacijas efektivitates vadisana”, “Kvantitativas
analizes metodes”, “FinanSu menedzments”, “Starptautiskas komerctiesibas organizaciju
vaditajiem”, vai specializéti studiju kursi, pieméram, “Starptautiska reklama”, “Zimolvediba
starptautiskaja biznesa”, “E-marketinga stratédijas starptautiskaja biznesa”) un papildinamiba, tai
skaita studiju kursa docétaja izmantotas zinasanas parneses metodes, ar tam sasniedzamais studiju
kursa mérkis un rezultati, to atbilstiba studiju programmas mérkim un rezultatiem. So divu galveno
metozu (instrumentu) - klatienes diskusijas un kartéSana - rezultata studiju kursos ieklautas
informacijas savstarpéja sasaiste tiek uztureta aktuala un atbilstoSa jaunakajam tendencém darba
tirgl un atbilstosi misdienu akadémiskajam prasibam.

Stir unikala studiju programma Latvija, jo lidzigas ar tieSu biznesa un marketinga ievirzi nav, ka ari
studiju programmas istenoSana ir piesaistiti kvalificéti un profesionali macibspéki ar lielu praktiska
un pedagogiska darba pieredzi, tiek nodroSinatas arzemju viesprofesoru lidzdaliba studiju kursu
istenosana (pieméram, “E-marketinga stratégijas starptautiskaja biznesa”), studiju process tiek
realizéts ka modulu sistéma (studentu aptaujas liecina, ka lielaka dala ir apmierinata ar sadu pieeju,
kas sniedz secigu studiju programmas apguvi, koncentréjoties tikai uz noteiktu studiju kursu un tad
pareju pie nakama studiju kursa). Tapat studiju programma ari nodroSina iespéjas studentiem
efektivi savienot studijas ar darbu, jo lekcijas pamata notiek piektdienu vakaros un sestdienu ritos.
Nav mazsvarigi, ka studiju maksa ir apréekinata, lai ta butu konkurétspéjiga ar citam Latvijas
augstskolam. Regulari tiek domats, ka pilnveidot studiju programmas vajas puses, pieméeram, pie
iespejam var minét uzlabot studiju programmas marketinga aktivitates (tiek darits, bet vél papildus
var istenot socialo mediju kampanas ar RSU marketinga dalu), regulari pilnveidot studiju
programmas saturu atbilstosi valsts prioritatém un darba devéju un studentu prasibam (tiek
realizeéts un planots to turpinat), aicinat studentus un docétajus iesaistities Erasmus un citas
mobilitates programmas, plasak piesaistit profesionalus praktikus studiju kursu docésanai (tiek
realizéts atseviskos studiju kursos, bet vél ir iespéjas piesaistit paréjos studiju kursos).

Skat. 18.1. pielikumu ar studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
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vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek istenots pamata interaktivu lekciju, praktisku interaktivu nodarbibu vai
seminaru un studentu patstaviga darba forma. Gan lekcijas, gan nodarbibas tiek izmantotas visas
RSU pieejamas modernas tehnologijas. Studiju procesa interaktivo pieeju kvalitativi papildina
programmas docétaju izmantotas dazadas zinasanu parneses, prasmju attistibas un kompetencu
veidoSanas metodes, tai skaita daudz jaunu aktualu metozu, pieméram, studéjoso debates, lietiskas
spéles, lomu spéles, specifiski kontentanalizes uzdevumi, metode “Es saku.., jus sakat..”, metode
“Frankly speaking...”, gadijumu izpétes, praktiskie piemeéri, to kopiga un individuala sagatavosana,
moderétas diskusijas, tai skaita pasu studeéjoSos moderétas diskusijas, majasdarbu specifiski
uzdevumi (apréekini, gadijumu izpéte), isi testi, izdales materiali (formulu lapas; “zZimé pats”
papildinams izdales materials), vairaku zinasanu parbaudes veidu izvéle (atvértie, slégtie jautajumi,
eseja, prezentacija), grupu prezentacijas, take-home exam, Flipped-classroom metode, Staciju
metode, studiju vizites, jautajumu veidoSanas metode, tieSsaistes instrumentu izmantosana,
pieméram, Kahoot!, un citas metodes un tehnikas, kas gan notur studéjoso uzmanibu, gan veicina
satura apguvi un prasmju, kompetencu attistibu.

RSU studiju laika studentiem ir iespéju uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar pasniedzéju
un studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentrétas macisanas stratégijas. Visi studiju
paligmateriali studentiem ir brivi pieejami e-studiju vidé. Taja atrodamas ari norades par papildu
informacijas avotiem konkréto jautajumu apguvei, ka ari materiali pasvaditas maciSanas
veicinasanai (pieméram, praktiski majas veicami uzdevumi ar pasSparbaudes algoritmu).

Studijas tiek izmantota gan formativa, gan summativa vértésana. Formativa vértésana notiek
ikdienas studiju procesa - kontaktstundu laika uzdodot studentiem kontroljautajumus, ka arl
diskutéjot par studentu patstavigajiem darbiem, kas tiek praktizéti studiju procesa. Summativa
vertéSana notiek katra studiju kursa beigas ieskaites vai eksamena forma. Summativas vértésanas
parbaudes tiek organizétas rakstiska (papira forma vai elektroniski) vai mutisku parrunu forma.
Studiju nosléguma students izvélas sev intereséjosu tematu un sadarbiba ar sevis izvélétu darba
vaditaju izstrada un aizstav bakalaura darbu.

Ka jau minéts, katra studiju kursa beigas RSU e-vidé studentiem tiek IUgts aizpildit novértéjuma
anketu, kura ir iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus gan par studiju kursa saturu, gan ta
realizacijas metodém, gan pasniedzéju kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu
tiek aktualizeti atbilstosi studentu sniegtajam vértéjumam. Tapat studentu parstaviji tiek iesaistiti
fakultasu domeés, nodrosinot vinu viedokla parstavniecibu lemumu pienemsana.

RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

e studiju procesa centra ir studéjosSais, kurs patstavigi macas;

e studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjosais studé, lai tos sasniegtu;

e studéjoSie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzéetos studiju rezultatus;

e studéjosa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada liment ir sasniegti planotie studiju rezultati;

¢ docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

e ir noverojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.
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Studiju programmas studiju rezultati ir formuléti studentcentréti, un tie:

veido studéjosSajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studé&josa
kursa vai programmas nosléguma;

nodroSina iespé&ju studéjoSajiem studét efektivak, t. i., studéjosajiem ir skaidri zinams, kadas
zinasanas un prasmes vini iegus, sekmigi pabeidzot attiecigo kursu. Tapat studéjosajiem ir
iespé&jams izsekot, ko tie jau ir un ko vél nav apguvusi, un kada ir vinu virziba programmas
rezultatu sasniegSanai;

ir instruments, ar kuru docétajam ir iesp&jams organizét studiju procesu efektivak: lekcijas,
seminarus, grupu darbu, diskusijas, laboratorijas darbu u. c., izvéloties témas un materialus,
ka arl maciSanas stratégijas saskana ar studiju kursa vai studiju programma izvirzitajiem
studiju rezultatiem;

starp docétajiem un kolégiem rada savstarpéju izpratni par to, kada studiju rezultata
sasniegSanai tiek apguts kurss un izvéléta attieciga macisanas metode;

identificé tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztrakst (salidzinot
kursus un to atbilstibu programmai);

studéjosajiem atvieglo izvéli par to, kurus kursus apgut atbilstosi studiju rezultatiem, kurus
studéjosais vélas sasniegt;

sniedz skaidru informaciju darba devéjiem par tam zinasanam un prasmém, kuras studéjoSie
ir apguvusi, ka ari nodroSina iesp€ju Sis zinasanas un prasmes vertét atbilstosi noteiktajai
profesionalajai kvalifikacijai.

Izmantotas studiju Istenosanas un ari vertésanas metodes sekmé studiju kursu rezultatu un izvirzita
studiju programmas mérka sasniegSanu.

Programmas ietvaros sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalam organizacijas tiek istenota gan
studentu praksu laika, gan seminaros, konferences, ka ari pasniedzéju personisko kontaktu laika,
analizéjot studéjoSo un absolventu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par absolventu
nodarbinatibas iespéjam turpmak. Pieméram, 2019. gada aprili RSU Zinatnes nedélas ietvaros
notika biznesa izaugsmes specialista R. Ozolina vieslekcija “Uznémuma digitala transformacija:
pieprasijuma radiSana B2B tirgos”.

2016.

gada sakuma RSU kluva par “Latvian Art Directors Club” biedru. Sadarbiba ar LADC biedriem

- marketinga un reklamas kompanijam un agentiram - tiek nodroSinatas programmas studentu
tikSanas ar Latvija un Eiropa pazistamiem marketinga un reklamas specialistiem. Studiju
programmas studentiem ir tagad iespéja bez maksas piedalities visos pasakumos, ko riko LADC.
2018./2019. akadémiskaja gada studenti piedalijas sekojosas LADC rikotajas apmacibas:

1.

Zimolu dizaineres Lienes Skrulles lekcija par zimolvedibas dizainu, darba pieredzi, stradajot
starptautiska komanda, radiSanas procesu un dizaina konceptiem globaliem zimoliem;

. LADC skola 2019 modulis “Projektu vadiba un klientu serviss”;
. Karlis Smilténs, digitala agenttura CUBE “Digitalais marketings uzmanibas ekonomijas laika”,

kas ieklauj: kampanas plana veidoSana, mérku izvirzisana, to mérisana, datu un lietotaju
uzvedibas analize, kampanas rezultatu analize;

RadoSais direktors Voldemars Didums, rezisors Roberts Kulenko, “Praktiskais darbs
“videovaks” zurnalam IR".

. Radosa direktore Agnija Grigule, Honeymoon High, “Influenceru marketings un instagram

saturs”.

No 2015./2016. ak. gada tika aktivizets parbaudes mehanisms programmas mérka un uzdevumu
sasniegSanai. Darbojas tadas macibu procesa norises metodes ka - apguto teorétisko zinasanu
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konkretizacija seminaros, problému situaciju analize, parbaudes testi un kontroldarbi, majas
uzdevumu izpilde, kopsavilkumu, eseju un referatu sagatavosana, individualo un grupu projektu
izstrade un aizstaveésana. Ka kritériji tiek izmantots studentu zinasanu un prasmju komplekss
vértéjums (gala atzime) katra studiju modula ietvaros, prakses vaditaja vértéjums, studiju darba un
magistra darba veiksmiga aizstavéSana un komisijas atzinums.

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosSais studiju saturu apgust un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
neapmeklejot vai apmekléjot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenosanu plano ta, lai studéjosSais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akademiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodrosina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidem un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
planosanas sistému un tadéjadi nodroSinot studéjosajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU istenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistemas bazes).

Katra e-kursa studéjoSajiem tiek nodroSinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tiesSsaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinasanu parbaudes testi u.c.), savstarp&jas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegsanas un
vértésanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tieSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
platformu, hipersaites uz planotajam tieSsaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicéSanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodroSina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekrisanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.

Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tiessaistei, nodrosinot klatienes
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studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu veértésanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu drosibas
sistému Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodroSinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
platforma.

E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnovértésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
vides izmantojumu un e-studiju vidé nodrosSinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésSanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tieSsaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate 1steno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantosanas apguvei, lai
nodrosSinatu kvalitativu attalinatu studiju istenoSanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Sis profesionalas magistra studiju programmas satura, atkariba no realizacijas formas un ilguma
(sk.19. pielikumu) ir ieklauta viena vai divas prakses, kuru mérkis ir augstaka limena vaditaju
sagatavosana profesionalajam darbam konkréta uznémeéjdarbibas vidé (Prakse | 12 KP), ka ari
empiriska materiala savakSana magistra darba izstradasanai (Prakse Il 14 KP). Studéjoso praksu
kvalitativai nodroSinasanai ik gadu tiek aktualizéti prakSu metodiskie noradijumi, kuri tiek izsutiti
studéjoSajiem laikus pirms prakses uzsakSanas. Tajos tiek noradits studéjosa prakses mérkis,
apgustamas iemanas, obligatie prakses uzdevumi un izvéles uzdevumi, ka ari prakses
dokumentaras atskaites struktlra, apjoms, prezentéSanas prasibas un termini.

Prakses uzdevumu aktualizéSana notiek, strikti ieverojot aktualizétas izmainas un precizéjumus
studiju programma, tas planojuma, rezultatos, studiju kursos un to sagaidamajos rezultatos.
Studéjosa prakses uzdevumi tiek sastaditi, aptverot studiju programma paredzéto studiju kursu
satura tematiku, mérkus un planotos studiju rezultatus. Prakses uzdevumi tiek noteikti strukturéti
péc studiju programmas planojuma - studiju kursiem, nemot véra to saturu specifiku. Studéjosa
prakses mérkis, kas ari tiek noradits metodiskajos noradijumos, ir nodrosinat studéjoso padzilinatu
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izpratni par attiecigaja zinatnu sféra apguto teoretisko zinasanu izmantojumu prakse, lidz ar to ari
prakses uzdevumi (obligatie un izvéles) tiek pakartoti Sim mérkim un vienlaikus ari atbilstosi gan
studiju programmas rezultatiem, kas, savukart, ir definéti atbilstoSi attiecigajiem EKI limena studiju
rezultatiem.

Studiju programma ir paredzétas, atkariba no studiju programmas versijas (2 gadu pilna laika
studijas ar 80 KP vai 1,5 gadu pilna laika studijas ar 60 KP, detalizaciju skatit pielikuma 19.1.), divas
(Prakse | un Prakse Il - tiem, kuri apgust 80 KP studiju programmu, detalizétu informaciju skatit
19.pielikuma) vai viena ( Prakse Il - tiem, kuri apgust 60 KP studiju programmu, sk. 19.pielikumu)”
studiju prakse. Prakses | ilgums ir 12 nedélas, savukart prakses Il ilgums ir 14 nedélas. So praksu
meérkis ir augstaka limena vaditaju sagatavoSana profesionalajam darbam konkréta
uznéméjdarbibas vidé, ka ari empiriska materiala savakSana magistra darba izstradasanai (prakses
Il laika). StudéjoSie praksu laika apgust praktiskas iemanas uznéméjdarbibas vadiSanas joma,
starptautiska marketinga un biznesa vadibas aktualitatés, izmantojot lekciju kursos apgutas
teorétiskas zinasanas. PrakSu uzdevums ir nodroSinat spéju labi orientéties Latvijas un pasaules
biznesa vidé, patstavigi pienemt Iemumus konkréta situacija, lidzi darboties atsevisku starptautiska
marketinga vai uznéméjdarbibas vadibas projektu realizacija. Prakses tiek organizétas uznémumos,
organizacijas vai valsts un pasvaldibu iestadés, kuru darbiba ir saistita ar starptautisko biznesu vai
starptautiskam aktivitatém. Praktikanta darbs ir stingri noteikts ar konkréto prakses mérki un
uzdevumiem, pieméram, tirgus izpéte, starptautiska marketinga un starptautiskas reklamas
stratégijas izstrade.

Praksi beidzot, students iesniedz prakses atskaiti, kura atspogulo tam uzticétos pienakumus un
darba rezultatus ar prakses vaditaja (uznémuma parstavis) atsauksmi, kura tiek vertéts studenta
darbs, aktivitate, patstaviba un spéja tikt gala ar izvirzito prakses uzdevumu un dot jaunas idejas.
Prakses atskaiti nepiecieSams aizstaveét, un ta tiek vertéta ar atzimi.

Praksé I ieglstamas prasmes un iemanas: marketinga stratégiju izstradasana starptautiska vide,
praktisko situaciju analizéSana starptautiska marketinga stratégijas izstradasanai un realizacijai,
organizacijas darbibas finansu analize, finanSu resursu piesaiste un uzmantoSana.

Praksé Il iegustamas prasmes un iemanas: musdienu marketinga metozu un panémienu
izmantoSana starptautiska vidé, integréta marketinga komunikacija starptautiskaja biznesa; dazadu
ar zimolvedibu saistitu problémjautajumu praktiska risinasana, starptautiskas reklamas veidoSanas
pamatprincipi, musdienu marketinga aktivitasu izmantosana prakse, marketinga projektu vadisana
un isteno$ana starptautiskaja biznesa. Sis prakses rezultatus studéjosie var izmantot k& empirisko
materialu magdistra darba izstrade.

Praksu vietas studéjoSie meklé patstavigi, tacu, ja nepiecieSams, studiju programmas vaditajs un
katedra iesaistas prakses vietas atrasana.

Sanemtas atsauksmes no prakses atskaitém liecina par to, ka kopuma darba devéji ir apmierinati ar
studentu aktivitatem prakses laika. Prakses vaditaju no prakses uznémuma puses veértéjumos un
atsauksmes akcenteéts, ka studenti veiksmigi izmanto savas zinasanas, sp€j patstavigi veikt tiem
uzticétos uzdevumus. Studéjosie macibu praksi iziet starptautiska méroga organizacijas un valsts
iestadés, pieméram, SIA “Prestol kompozits”, AS “Amber Beverage Group”, restorans “KID”, SIA
“Danini”, SIA “Cabot Latvia”, AS “HKSCAN Latvia".

Skat. 9.1. pielikumu ar studéjoSo prakses organizacijas aprakstu.

Skat. 9.2. pielikumu ar informacija par llgumiem u. c. apliecinajumiem par studéjoSo prakses
nodroSinajumu uznémumos.

249



2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Noslégumu darbu témas studéjosie izvélas atbilstosi iegitajam zinaSanam studiju kursos un saistiba
ar pasaules aktualitatém starptautiskaja marketinga un biznesa vadiba. Temati atbilst studiju
programmas nosaukumam. Madistra darba tematu paraugus studéjoSajiem nodroSina katedra,
tomér magistra darba temati tiek precizéti kopa ar noziméto magistra darba vaditaju. Atbilstosi
magistra darba témai, katedra piemeklé atbilstoSako magistra darba vaditaju. Studentiem ir iespéja
ari izteikt savu priekslikumu par magistra darba vaditaju, kas tiek apriests un izvértéts katedras
sedé (magistra darba vaditaja kvalifikacija, pieredze, atbilstiba) un pienemts atbilstoss [Emums.
Témas tiek izvélétas saistiba ar studiju programmas saturu, mérkiem un uzdevumiem, tas atbilst
masdienu darba tirgus un biznesa vides aktualitatem. Pieméram, darbu témas “AS “Dzintars”
jaunas produktu sérijas “Future Formula” reklamas kampanas efektivitates analize”, “Marketinga
komunikacija SIA “Cabot Latvia” potencialo darba néméju piesaistei”, “Integrétas marketinga
komunikacijas instrumentu loma LMT zimola patérétaju vértibas veidosana”, “Cilvekresursu vadibas
uzlaboSanas iespéjas uznémuma AS “Virsi-A"", “SIA “Inchcape Motors Latvia” uznémuma
marketinga aktivitasu ietekme uz “Ford” automasinu Latvijas tirgus dalas palielinasanu”, “LEAN
metozu novertéjums un metozu sistémas izstrade pakalpojumu nozaré uznémumam X", “EBAY
tirdzniecibas platformas izmantoSanas iespéja LATSWIM tirdzniecibas veicinasanai”, “Biznesa
efektivitates pilnveidoSanas iespéjas uznémuma SIA “Ripo AISK"”, “Dizaina domasanas
pielietojamiba produktu radiSana uznémuma SIA “VALPRO"” liecina par pilnigu atbilstibu studiju
programmas méerkim un uzdevumiem un nozares, musdienu biznesa vides aktualajam tendencém.

Studenti piedalas zinatniskajas konferencés ar pétijuma rezultatiem, ko talak attista magistra darba
izstradé, pieméram, daliba ar referatu Rigas Stradina universitates gadskartéjas zinatniskajas
konferencés (pieméram, 2017. gada konference: Autori: Silva Kleinberga, Henrijs Kalkis, pétijums:
“Biznesa stratédijas pilnveidoSanas iespéjas zvérinatu advokatu biroja Ellex Klavins”), gadskartéjas
RSU studentu konferencés (pieméram, 2019. gada konference: Edgars Butans, pétijums: “Analysis
and Comparison of the Keyperformance Indicators of the Major Foodand Non-Food Reital Companies
In Latvia”). Nosléguma darbi tiek vértéti atbilstosi RSU prasibam, tiek veidota magistra darbu
aizstavésanas komisija, kas atbilst Ministru kabineta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Tiek ievérots princips, ka komisijas
sastava ir komisijas vaditajs un vismaz Cetri komisijas locekli, no kuriem vismaz puse ir nozares
profesionalo organizaciju vai darba devéju parstavji. Lidz ar to var spriest, ka magistra darbu tému
izvéle ir aktuala, ta ir reglamentéta un efektivi vadita, ka ari nosléguma darbu aizstavésana atbilst
RSU un Latvijas Republikas speka esosajiem tiesibu aktiem.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Programmas ietvaros sadarbibu ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam isteno
studentu praksu laika, seminaros, konferencés vai pasniedzéju personisko kontaktu laika, apskatot
jautajumu loku par studentu kompetenci, ka ari risinot jautajumus par studentu nodarbinatibas
iespéjam turpmak. Veicot darba devéju aptauju par RSU studentu darba gaitam prakses ietvaros,
var secinat, ka kopuma darba devéji ir apmierinati ar RSU studentu darbu, attieksmi, spéju

250



integréties darba vidé un uznemties atbildibu, ka ari tikt gala ar darba pienakumiem un apjomu.
Studiju programmas vaditajs parskata perioda nodibinaja kontaktus ar vairakiem prakses devéjiem,
lai uzzinatu plasaku viedokli par istenoto studiju programmu. Pamata darba devéju viedoklis ir
pozitivs, augsti tiek vértétas studéjoso iegltas zinasanas vairakos studiju kursos. Dazi darba devé;ji
noradijusi, ka studiju procesa laika nepiecieSams vairak veicinat praktisko iemanu apgisanu.
Pamatojoties uz Siem ieteikumiem, jau studiju programmas realizacija vairakos studiju kursos,
pieméram, “Cilvékresursu vadiba globalaja vide"”, “Organizacijas efektivitates vadisana”, “E-
marketinga stratégijas starptautiskaja biznesa”, “Patérétaju uzvediba globalaja vide”, tiek piesaistiti
praktiski stradajosi biznesa un marketinga lideri, pieméram:

e Vésturiska cilvékresursu vadibas attistiba, sasaiste ar menedzmentu, globala perspektiva.
(nodarbiba vieslektors: Gints Turlajs, Smart Continent LV Ekoterm SIA generaldirektors);

e Musdienu darbinieku macibu un attistiSanas metodes. Darba resursu sistémas vadisana un
novertésana.(sc. soc. Katri VintiSa, pasniedzéja un konsultante personala vadiba);

e LEAN - pédéjo 50 gadu viena no veiksmigakajam biznesa vadibas stratégijam. Lean metodes
(Uldis Piekuss, Biznesa Efektivitates asociacijas biedrs, AS “VirSi-A”, tirdzniecibas
struktdrvienibas vaditajs);

e LEAN razoSana. Nepartraukta efektivitates uzlaboSana. Procesu vadiba - procesu
vizualizéSana: VSM tagadnes un nakotnes stavokla analize (Ginta Grandane, Biznesa
Efektivitates asociacijas valdes locekle, LEAN.LV parstave Latvija, nepartrauktu efektivitates
uzlabojumu specialiste).

Sadarbojoties un konsultéjoties gan ar darba devejiem, gan profesionalo organizaciju parstavjiem, ir
sanemta un ieviesta virkne priekslikumu studiju programmas uzlaboSanai, pieméram:

e Studiju kursa “Cilvékresursu vadiba globalaja videé” ieviesta un tiek realizéta situaciju izspéle
grupas “amata pretendenta intervéSana un novértésana”.

e Studiju kursa “Organizacijas efektivitates vadiSana” studiju programma papildinata ar
musdienigiem un reali izmantojamiem Lean rikiem, notiek regularas Biznesa efektivitates
asociacijas parstavju vieslekcijas un vieslektoru vaditas simulaciju spélu izspéles.

e Studiju kursa “E-marketinga stratédijas starptautiskaja biznesa” tiek izstradati un aizstavéti
realitatei pietuvinati vai reali un konkrétai organizacija aktuali digitala marketinga projekti.

Studiju programmas ietvaros lekciju ciklu vadiSanai tiek pieaicinati ari arvalstu profesori, pieméram:

e “Ergonomikas nozime darba vidé. Francijas praktiska un zinatniska pieredze”, Sylvain Leduc,
Marselas Universitate (Francija), Eiropas Ergonomikas biedribu federacijas prezidents (2016.
gada aprilis un julijs);

e “Human resources management or management communication”, prof. Knut Reese, HS
Wismar, Faculty of Business (Germany), Dallas Reese, HS Wismar, Faculty of Business,
Vismaras Universitates profesori (2018. gada aprilis).

Pieaicinatie viesprofesori un eksperti dod nozimigu ieguldijumu magistrantu izglitosana, jo sniedz
atgriezenisko saiti par studiju procesa uzlaboSanas nepiecieSamibu, ka ari norada uz aktualiem
biznesa vides aspektiem. Lidz ar to studentiem ir iespéja izprast praktiskas iemanas, kuras bas
nepiecieSamas darba tirgd. Ari madistra darbu aizstavéSanas komisijas katru gadu tiek pieaicinati
viens lidz divi praktiski stradajosi biznesa vadibas un marketinga vadibas specialisti, kas sniedz
bdtisku atgriezenisko saiti par studiju satura un kvalitates pilnveides virzieniem. Vismaz vienu reizi
gada tiek sasaukta studiju kvalitates padomes séde, kura tiek apspriests studiju kursu saturs,
nepiecieSamie papildinajumi un uzlabojumi.

Regulari tiek analizéti studéjoSo aptaujas rezultati par studiju kursu kvalitati, ka ari par pasu studiju
programmas realizaciju (individualas tiksanas ar studiju programmas vaditaju, pirms un péc macibu
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gada nosléguma). Kopuma studenti parsvara pozitivi vérté augstskolas un studiju programmas
izveli. Parsvara studenti ir pilniba apmierinati ar lekciju kvalitati un vairak apmierinati neka
neapmierinati ar seminaru kvalitati. Studentu ieteikumi tiek apspriesti un analizéti katedras sédeés.
Lai nodrosSinatu lekciju un seminaru kvalitati, tiek veikta ari studiju kursu hospitéSana. Batiski ir
noradit uz absolventu ieteikumiem anketu komentaros studiju programmas uzlaboSanai:

e distancétu lekciju un seminaru iespéjas (on-line) rezZima, kas nodroSinatu attalinatu studentu
klatbutni gadijumos, kad vini neatrodas Latvija;

e jaunu un atbilstoSu vieslektoru piesaiste;

e lekciju materialu atjaunosana un aktualizésSana;

e jauzlabo atgriezeniska saite starp studentu un docétaju, labojot darbus. Izteikts ieteikums
docétajiem komentét vertéjumu pieejamaja e-vides platforma;

e regulari japrecizé Rokasgramata magdistra darba izstradei un aizstavésanai.

Minétie ierosinajumi jau tikusSi apspriesti katedras sédeés, un ir veikti pasakumi, lai uzlabotu un
pilnveidotu studiju procesu un studiju kursu IstenoSanu, tostarp veiktas parrunas ar studiju
programma iesaistitajiem docétajiem.

Atgriezeniska saite ar studentiem tiek veidota ari ipasas sapulcés, kuras reizi semestri tiek
organizétas ar katra studiju gada programmas studentiem. 2015./2016. ak. gada sapulces notika
2015. gada 27. novembri, 2016. gada 22. aprili, 2016. gada 21. oktobri, 2017. gada 14. aprili, 2017.
gada 15. septembri, 2018. gada 23. marta, kuras studéjosie izteica savu viedokli par studiju
procesa organizésanu. Pamata tika sanemtas labas atsauksmes, bet butiskakie ieteikumi no
studéjosSo vidus bija par vélmi studiju programma iesaistit vieslektorus no arzemju universitatém, ka
ari noklausities studiju kursu par starptautiska biznesa ekonomiku. Studiju programma tika
papildinata ar sadu studiju kursu 2019./2020. ak. gada.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studiju programmas “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” ietvaros tiek realizéti sadi kursi
anglu valoda, koros katru gadu piedalas ari Erasmus studenti:

e “Starptautiska reklama” (docétajs H.Chauhan)
e “Starptautiska biznesa ekonomika” (docétajs R. Putans)
e “llgtspéjigs starptautiskais marketings” (docétaja A. Zorina)

Studiju programma studéjosie pozitivi novérté faktu, ka var darboties multikulturala macibu vide,
veidot pieredzes apmainu ar citu valstu studentiem, izstradajot uzdevumus, testus, grupu darbus,
mini projektus u. c. studiju aktivitates. Tacu lidz Sim, Sis programmas studenti apmainas mobilitates
iespéjas izmantojusi samera reti (pédéjos gados 2 studenti, detalizaciju skat. 8.2.pielikuma). Tas ir
saistits ar faktu, ka studéjoSie parasti vienlaikus ari strada un nevar ilgstosi bat prombatné, studéjot
arvalstis.

Par studéjoso mobilitati aprakstits studiju virziena raksturojuma (skatit Il.dalas 5.nodalas 5.1. un
5.2. apakspunktu), ka ari kopé&ja studentu mobilitate apskatama jau minétaja 8.2.pieikuma.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Visas RSU ékas pieejams dross bezvadu tikls Eduroam WiFi. StudéjoSie var pieslégties Eduroam
bezvadu tiklam, izmantojot savu lietotajvardu un paroli. Eduroam ir pieejams pavisam 36 Eiropas
valstis, ka ari Australija, ASV un Kanada. Tapat ari RSU studéjoSajiem ir pieejami brivpieejas datori,
kuros nodrosSinata piekluve studéjosa sistémam un interneta resursiem. Audiovizualo materialu
izmantoSanai studijas 140 macibu telpas ir pieejami multimediju projektori, no kuriem lielaka dala ir
augstas izSkirtspéjas interaktivie projektori, kas savienoti ar apskanosanas sistému. Audiovizualo
macibu materialu sagatavoSanai tiek izmantota Panopto video ierakstu sistéma, savukart
tieSsaistes lekciju nodroSinasanai videokonferences sistéma. Ka ari izveidota centralizéta auditoriju
multimediju aprikojuma parvaldibas sistéma. Studiju procesa vajadzibam ir pieejamas ari 10
datorklases kopa ar vairak neka 200 darba vietam, kas tiek izmantotas gan noteiktu studiju kursu
istenoSanai, gan elektronisku eksamenu un citu veidu zinasanu parbaudijumu nodrosinasanai.

RSU piedava saviem studéjosajiem izmantot Office365, kas nodrosina iespéju lietot pilnu Microsoft
Office, OneDrive failu glabatuvi bez papildu maksas. Kameér studéjosais stude RSU, tam ir pieejama
visa programmatdra, kas ir nepiecieSama veiksmigai studiju procesa norisei. Studéjosais var veikt
Microsoft Office programmu - Word, Excel, PowerPoint, OneNote, instalaciju uz pieciem datoriem
(PC vai Mac) un piecam mobilajam iekartam (pieméram, viedtalruni, portativo datoru un
plansetdatoru). Students var izmantot OneDrive 1 TB apjoma iericu automatiskai sinhronizésanai.

RSU studéjosajiem un docétajiem jau Sobrid ir nodroSinata labi attistita IT infrastruktdra un virtuala
studiju vide. RSU studéjoSajiem un docétajiem ir pieejama E-studiju vide, kura ievietoti studiju
materiali un tiek novértétas studéjoso zinasanas, Studéjoso portals, kas satur nepiecieSamo studiju
informaciju un e-pakalpojumus, Docétaju portals, kas satur informaciju par docétajiem,
akadémiskajam struktlrvienibam, studiju kursu un studiju programmu registru, anketésanas
sistému un atgriezenisko saiti.

RSU IT departaments ir RSU struktdrvieniba, kuras viens no darbibas merkiem ir modernas
informaciju tehnologijas infrastruktlras stratégijas istenosana. IT departaments veic RSU e-
pakalpojumu izstradi un nodroSinatu to ekspluataciju.

RSU fiziska IT infrastrukttira sastav no:

e 1) RSU datortikla, kas izvietots 10 ékas, to savienojumiem, kopa ar 3142 tikla piesléguma
portiem, 176 bezvadu tikla piekluves punktiem, taja skaita tiek nodroSinats bezvadu tikls
dienesta viesnicas;

e 2) RSU datu centra infrastruktira, kas izvietota Dzirciema iela 16 un Anninmuizas bulvari
26a, 43 fiziskie serveri, tris rezervéti disku masivi, VMware virtualo serveru infrastrukttra ar
vairak neka 100 virtualajiem serveriem, rezerves barosanas sistéma, dzesésana, datu
rezerves kopiju veidosanas infrastruktira;

e 3) IT aparatlras un sistemu monitoringa sistéma Nagios, HP IMC, MS SCCM ar vairak neka
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800 monitoréjamam iekartam un servisiem;

¢ 4) Lync telefonu infrastruktiras uzturéSana un atbalsts - 300 pieslégumi;

* 5) Panopto video lekciju ierakstu sistéma, kura tiek veikti vidéji 100 lekciju ieraksti ménes;

e 6) videokonferences sistéma, tiessaistes lekciju nodrosinasanai, kur vidéji studiju gada tika
nodroSinatas 120 attalinatas lekcijas;

e 7) e-pasta sistéemas uzturéSana - darbiniekiem Exchange, kas nodrosina kalendara un
kontaktu parvaldibu, studéjoSajiem tiek nodrosinats makonpakalpojums Office 365;

e 8) MS Active directory bazéta elektroniskas identitates parvaldibas infrastruktiras uzturéSana

(viens lietotaja vards un parole visas centralizéti uzturétajas IT sistémas);

e 9) failu servera uzturésana;

e 10) datorizétu darba vietu un datorklasu apkalpoSana (1444 datori, 526 drukas iekartas,
skeneri un citas iekartas;

e 11) macibu auditoriju aprikojuma uzturésana - 133 stacionari aprikotas telpas, 179 projektori
taja skaita aprikojuma profilaktisko apkopju veiksana;

¢ 12) macibu auditorijas ir nodrosinats nepiecieSamais klatienes atbalsts videolekciju
ierakstiem, tiessaistes lekcijam un lekcijam, kas notiek auditorijas ar sarezgitu multimediju
aprikojumu, IT servisa centra specialists klatiené nodrosina tehnisko atbalstu;

¢ 13) paSapkalpoSanas kopésanas/drukasanas/skenésanas sistémas administrésana.

Lai nodrosSinatu studiju procesa nepartrauktu IT resursu pieejamibu, ir izveidots IT servisa centrs,
kura darba laiks darba dienas ir no pulksten 7.30 lidz 20.00 un sestdienas no pulksten 8.00 lidz
14.00.

Lai nodrosinatu studiju programmu istenoSanai nepiecieSamas infrastrukturas, informativa un
tehniska nodroSinajuma pilnveidosanu atbilstosi studiju programmu attistibas vajadzibam, ir
izveidota IT attistibas darba grupa, kas sastav no akadémiskajiem un administrativajiem
darbiniekiem. IT attistibas darba grupa izskata ierosinajumus par jaunu IT sistému izveidi un esoso
pilnveidi. Savukart fiziska IT infrastruktira tiek planota atbilstosi struktdrvienibu pieprasijumiem,
izvertéjot esosas infrastruktiras noslogojumu, RSU budZzeta izstrades laika.

lepriek$s minéto mérku sasniegSanai IT departamentam ik gadu tiek pieskirts budzets saskana ar IT
ilgtermina attistibas planu. Liela dala no finans€juma tiek novirzita ilgtermina ieguldijumiem
pamatlidzeklos, ieskaitot sistemu programmaturas. Vairak neka 30 % no IT budzeta gada ir
paredzeti attistibai, kas ir ilgtermina ieguldijumi tikla un serveru infrastruktdra, iekartas un
programmatara.

IT pakalpojumu, datortehnikas, tikla un periféras iekartas ir vertéjamas ka izcilas, tomer janem
véra, ka studiju procesu efektivitates nodroSinajumam nepiecieSams veikt atjauninajumus.
Pieméram, lai studéjoSie no dazadam studiju programmam gadijumu risinasana spétu izmantot
studiju procesa gltas zinasanas, prasmes un kompetences, nepieciesams izstradat RSU
audiovizualo studiju materialu bibliotéku (macibu objektu repozitoriju), kas atbalstis gadijumu
izpétes un analizes pieeju studijas (case-studies) un starpdisciplinaritati. Papildus nepieciesams
modernizét studéjoSo portalu, ievieSot starptautiski atzitu risinajumu, kas ietver mobilo lietotni, kas
nodrosSinas iespéju stradat studéjoso portala, uzlabotu portala lietojamibas pieredzi, iesp&ju portala
integrét funkcijas no RSU esosajam informacijas sistémam, ka ari iebuveétas integracijas ar Office
365, Primo meklétaju, e-pastu, kalendaru u. c. lietotném. Efektivakai studiju programmas
parvaldibai nepiecieSams izstradat jaunu studiju programmu kartésanas sistému.

IT pakalpojumu aktualais saraksts ir pieejams RSU majaslapa.

RSU piedavatais resursu un nodroSinajuma klasts ir atbilstoss veiksmigai talmacibas istenosanai.

’
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Talmaciba izmantotie resursi aprakstiti 2.3. apakSpunkta un papildus informacija 25., 26., 27.
pielikuma.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Studiju virziena IstenoSana un rezultatu sasniegSana tiek iesaistits akadémiskais un pedagogiskais
personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam kompetencém un labu reputaciju.

Akadémiska personala pieteikSanos un atlases kartibu RSU reglamenté “Rigas Stradina
universitates nolikums par akadémiskajiem amatiem” un “Rigas Stradina universitates process
“Akadémiska personala véléSanas””.

Docétaju valsts valodas zinasanas pilnigi atbilst Ministru kabineta 07.07.2008. noteikumiem Nr. 733
“Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un
Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa ieglSanai un valsts nodevu par valsts valodas
prasmes parbaudi”. RSU Personala departaments parliecinas par valsts valodas prasmém, veicot
personala atlasi, ka ari apkopojot dokumentus akadémisko véléSanu sagatavoSanas procesa.

Struktdrvienibu vaditaji ipasu uzmanibu pievers péctecibas jautajumiem un dazadu paaudzu
personala mijiedarbibai. Lai pilnveidotu studiju programmu saturu, ka ari lai ieviestu inovativas
metodes studiju procesos, RSU piesaista arvalstu viesdocétajus.

Docétaju piesaistes un novéertésanas process ir caurspidigs, efektivs un ir viens no
priekSnosacijumiem augstai studiju procesa kvalitatei.

Studiju programmas limeni studiju programmas vaditaja pienakums ir nodroSinat studiju
programmas satura atbilstibu iekS&jiem un aréjiem normativajiem aktiem, darba tirgus prasibam,
nozares attistibas tendencém un studéjoSo vajadzibam, analizét datus, kas var sniegt informaciju
par studiju programmu rezultatu un kvalitati ietekméjoSiem faktoriem, un ieviest nepiecieSamos
uzlabojumus studiju programmas. Studiju programmu limeni tiek mériti studiju programmu
kvalitates indikatori, kas tiesi ir sasaistiti ar studiju programmu vaditaju atalgojumu. Sis aspekts
veicina atbildibas uznemsanos un motiveé studiju programmu vaditajus sasniegt augstakus
definétos kvalitates standartus.

RSU limeni vadibas pienakums ir noteikt stratégiskos un kvalitates mérkus un kvalitates politiku,
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pienemt [émumu par kvalitates pieeju, parvaldit resursus un noteikt iekS&jo kartibu. leviestas
sistémas uzraudzibu RSU veic gan iekSé&jie sistémas un kvalitates auditori, gan neatkarigie aréjie
eksperti. Universitates limeni studiju kvalitates viens no raditajiem ir sabiedribas attieksme un
viedoklis, ka ari RSU popularitate. Tas regulari tiek noskaidrots, piedaloties reputacijas aptauja un
Zimolu vértéjuma.

Studiju programma iesaistitie docétaji pamata nav mainijusies parskata perioda. 2018./2019. ak.
gada tika pieaicinats M. Dubickis vadit studiju kursu “E-marketinga stratégijas starptautiskaja
biznesa”. Asoc. profesora H. Kalka radosa atvalinajuma laika (stazésanas programma ASV

8 ménesSu garuma) 2018./2019. macibu gada studiju kursu “Organizacijas efektivitates vadisana”
docéja J. Pankova, bet “Cilvékresursu vadiba globalaja vidé” K. Vintisa. Sada pieeja vértéjama ka
loti pozitivs piemérs, jo studéjosajiem tiek nodroSinata kvalificétu un nozaré atzitu macibspéku
piesaiste. ArT turpmak studiju kursu realizacija tiks piesaistiti nozares specialisti.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija pilniba atbilst studiju
programmas “Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” istenoSanas nosacijumiem, nodrosina
studiju programmas un atbilstoSo studiju kursu mérku un studiju rezultatu sasniegsanu, jo piesaistiti
ir starptautiskas biznesa un ekonomikas katedras ievélétie macibspéki, ka ari vairakus studiju
kursus vada Latvija un citur pasaulé atziti eksperti - macibspéki, pieméram, Sadi viespasniedzéji:

e studiju kursa “Integréta marketinga komunikacija digitalaja laikmeta” docétajs Zigurds Zakis,
Digital and Analogue company vaditajs, stratégijas, marketinga, komunikaciju un
zimolvedibas praktikis ar 20 gadu pieredzi reklamas un radoSajas nozarés. Viens no
pieredzéjusakajiem komunikaciju stratégiskajiem planotajiem Latvija;

e studiju kursa “Patérétaju uzvediba globalaja vidé” docétaja Jilija Sipicina-Bugholca,
LapsaStrategy marketinga direktore (ieprieks vadijusi nozimigus starptautiska marketinga
projektus Samsung Electronics, Mars Baltics, L Oreal SA, AlisCoc.);

e studiju kursa “E-marketinga stratédijas starptautiskaja biznesa” docétajs Valdis Tilgalis,
biznesa un marketinga konsultants dazados Latvijas un starptautiskajos marketinga
projektos;

e studiju kursa “llgtspéjigs starptautiskais marketings” docétaja AndZelika Zorina, marketinga
konsultante dazados Latvijas un starptautiskajos marketinga projektos, bijusi AS “Aldaris”
marketinga direktore.

Studiju programma iesaistito macibspéeku kvalifikaciju apliecina ieguta izglitiba, darba pieredze,
stazéSanas un izvelétie pétnieciskie virzieni apkopoti zemak (skat. tabulu).
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Macibspeks Pétnieciskas intereses un virzieni, kuros tiek
publiceti zinatniskie raksti, daliba
petnieciskajos projektos

Dr. oec., prof. Inna Dovladbekova Eiropas Savienibas integracija, ES un Latvijas
ekonomiska politika
Finansu tirgus attistiba
Darba tirgus reguléSana un funkcionésana

Dr. admin. sc. doc. Romans Putans Starptautiska biznesa ekonomika
Starpkultdru biznesa aktualitates
Starptautiskais marketings

Dr.oec. doc. leva Kalve Parmainu vadiba biznesa
Projektu vadiba biznesa

Dr. admin. sc. asoc. prof. Henrijs Cilvekresursu vadibas uzlaboSana
Kalkis Biznesa efektivitates un kvalitates vadibas
problémas

Procesu vadiba

Dr. math. doc. Normunds GUtmanis  PrognozésSanas metodes un to pielietoSanas
iespéjas, Marketinga metozu pilnveide Latvija un
Eiropa

Dr. iur. doc. Marta Urbane ES komerctiesibu pielietoSanas praktiskie aspekti
ES tiesibu attistiba
ES investiciju tiesibas ES vienota tirgus konteksta

Analizéjot tabulu, var secinat, ka iesaistito macibspéku kvalifikacija, pétnieciskas intereses un
kapacitate pilniba |auj studentiem apgUt nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences
studiju kursos atbilstosi aktualajam tirgus un biznesa vides tendencém. Docétaji regulari papildina
savas zinasanas un pieredzi, uzstajoties zinatniskajas un praktiskajas konferencés, ka ari
piedaloties pétniecibas projektos. Katra docétaja specializacija ir unikala un sniedz iespéju
daudzpusigi nodot aktualakas zinasanas, prasmes un iemanas magistra studiju programmas
studéjoSajiem.

Docétaju anglu valodas zinasanu testéSana un apmacibas notiek programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un
stiprinat resursu koplietosanu” projekta “Studiju programmu fragmentacijas mazinasana un studiju
internacionalizacijas veicinasana Rigas Stradina universitaté”, Nr. 8.2.1.0/18/A/014 ietvaros.
Informacija par docétaju anglu valodas zinasanam ir apkopota 6.1. pielikuma. RSU pastavigi
atbalsta un veicina akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanu un profesionalo pilnveidi.
Plasaka informacija par kvalifikacijas paaugstinasanas un profesionalas pilnveides iespéjam t.sk.
anglu valodu, ir apkopota studiju virziena raksturojuma (skat. Il. dalas 3.nodalas 3.5.apakSpunkta
sniegto informaciju).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
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personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Katedras macibspéki darbojas konferencu un citu pasakumu organizésana, kuru merkis ir
pétnieciska darba rezultatu popularizésana, diskusiju veikSana par masdienu aktualaja ekonomikas
un uznémeéjdarbibas vadibas problémam. Pieméram, katru gadu, kops tiek istenota studiju
programma, ikgadéjas RSU zinatniskas konferences ietvaros tiek organizéta sekcija “Politiskas,
ekonomiskas, socialas un tiesiskas sistémas transformacijas Latvija un pasaulé”, kuras macibspeki
zino par savu pétijumu rezultatiem. Katedras macibspéki aktivi darbojas vadosajas Latvijas
profesionalajas apvienibas un asociacijas. Macibspeki organizé konferences sadarbiba ar citam
institlcijam, pieméram, ar Biznesa Efektivitates asociaciju, Eiropas Komisijas parstavniecibu Latvija
(lekciju un diskusiju organizésana), Latvijas Ekonomistu asociaciju, Latvijas Ergonomikas biedribu,
zurnalu Baltic Course, metodologisko seminaru organizéSana Eiropas Komisijas Jean Monet un
LISBOAN projekta ietvaros.

leglta informacija un pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram, prof. I.
Dovladbekova vada VPP “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais
ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai” (ECOSOC-LV) apakSprojektu 5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos
Latvijas ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai” (2014-2017). Doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko
rakstu “Examining health inequalities in Latvia - a decade of association between socioeconomic
position and perceived health status” (BioMed Research International, 2017) un “Managerial
Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed Companies in the Baltics” (Polish Journal of
Management Studies, 2017) rezultati integréti studiju kursos. Doc. R. Putans piedalas projekta EK
Erasmus+ projekts “Pieauguso karjeras izaugsmes un kompetencu attistiSanas veicinasana socialai
ieklauSanai un nodarbinatibai ar socialo mediju palidzibu” (AGEFACTOR) Nr. 2016-1-FRO1-
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KA204-024066 (01.10.2016.-31.09.2019.) guta pieredze tiek integréta pasniegtaja studiju kursa.

Starptautiska biznesa un ekonomikas katedrai ir zinama pieredze docétaju mobilitates joma
Erasmus un citu mobilitasu programmu ietvaros, pieméram, studiju programmas vaditajs asoc.
prof. Henrijs Kalkis piedalijas vairakas mobilitates un pieredzes apmainas braucienos studiju
programmas parskata perioda:

e Penn State University, The Harold and Inge Marcus Department of Industrial and
Manufacturing Engineering, ASV, Baltic-American Freedom Foundation (BAFF) pétniecibas
stipendija (01.07.2018.-01.03.2019.);

¢ Nolasitas 8 akadémiskas lekcijas anglu valoda University of Valencia, Spanija par tému
“Effective work organization in the framework of organizational design and HRM strategy”,
Spanija, Valencija (Erasmus pasniedzé&ju mobilitates programma);

¢ 5 dienu apmaciba par téemu “Cilvéka faktors, ergonomika un biznesa vadiba”, AHFE
apmacibas, Orlando, ASV (27.07.2016.-31.07.2016.);

e 3 dienu apmaciba par ergonomiku un cilvéka faktoru Volvo Cars uznémuma (Volvo Cars
Product Development, Craftsmanship & Ergonomics Centre, DUX AE & Research: Digital User
Experience Advanced Engineering & Research), Géteburga, Zviedrija
(02.06.2016.-04.06.2016.);

* Nolasitas 8 akademiskas lekcijas anglu valoda University of Valencia, Spanija par tému
“Business Excellence trough LEAN and Ergonomics approach”, Spanija, Valencija (Erasmus
pasniedzéju mobilitates programma) (25.04.2016.-29.04.2016.);

¢ 5 dienu apmaciba par razoSanas organizésanu, LEAN vadibu, cilvéka faktoriem un
ergonomiku uznémuma KATHREIN-Werke KG, Rosenheima, Vacija (12.10.2016.-16.10.2016.).

leguta starptautiska pieredze noder studiju programmas pilnveidé atbilstosi starptautiskas
akadémiskas un biznesa vides aktualitatém. Katedras sédés regulari tiek parrunati citu valstu labas
prakses pieméri studiju procesa organizéSana. Starptautiska zinatniska un akadémiska pieredze
atspogulota studiju programmas iesaistito macibspéku CV. Studiju programma iesaistitie docétaji ir
vairaku asociaciju locekli un dalibnieki:

¢ Inna Dovladbekova:

o

o

Latvijas asociacijas Eiropas kopienu studijam dalibniece;

Eiropas Komisijas eksperte;

Eiropas politiskas ekonomijas attistibas asociacijas dalibniece;

Starptautiskas asociacijas Eiropas Ideju studijam dalibniece;

Latvijas Universitates Doktoranturas skolas “Valsts tautsaimniecibas starptautiskas
konkurétspéjas nodrosinasana” Padomes locekle;

Latvijas ekonomistu asociacijas locekle;

RSU parstave Latvijas Darba devéju konfederacija.

e prof. Henrijs Kalkis:

Biznesa efektivitates asociacija (efektivs.lv) - valdes loceklis / biedrs;

Latvijas Ergonomikas biedriba (ergonomika.lv) - valdes loceklis;

Starptautiska Ergonomikas Asociacija (iea.cc) - padomes loceklis;

Eiropas Ergonomikas biedribu federacija (ergonomics-fees.eu) - padomes loceklis;
Eiropas Ergonomistu registracijas centrs (www.eurerg.eu/) - padomes loceklis;
Institut CEDIMES (Centre for Studies in International Development and Economic and
Social Movements,), Lettonie (http://www.cedimes.org/, Francija) - biedrs (No. 1875);
Business Systems Laboratory (bslaboratory.net, Italija) - biedrs;

Latvijas jauno zinatnieku apvieniba (http://ljza.lv, Latvija) - biedrs.
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e Romans Putans:
o Latvijas Jauno zinatnieku asociacijas biedrs.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Lai nodrosinatu efektivaku sadarbibu studiju procesa starp docétajiem, regulari tiek rikotas
sanaksmes (vienu reizi nedéla) ar docétajiem, kuras tiek apspriesti aktualie jautajumi un parrunati
studiju kursu rezultati. Katra macibu gada sakuma studiju programma iesaistitie pasniedzgji tiek
aicinati uz sanaksmi, seminaru, lai izrunatu studiju kursu saturus, témas un kopigi nonaktu lidz
ieteikumiem studiju procesa uzlaboSanai, lai neparklatos studiju kursu temati u. tml. Seminars tiek
rikots ari katru gadu par nosléguma darbu izstradi, kur aicinats ikviens studiju programmas
macibspéks - magistra darbu vaditajs, lai rastu vienotu pieeju magistra darbu izstrade, zinatnisko
un pétniecisko metozu izmantosana.

Lai pilnveidotu studiju procesu, notiek studiju programma nodarbinato docétaju lekciju hospitésana.
Lekciju hospitéSanas rezultati tiek apkopoti un analizéti katedras sédés, kuras tiek formuléti
ieteikumi pasniedzéjiem lekciju un seminaru kvalitates uzlaboSanai. Kopuma hospitéSanas rezultati
liecina par to, ka docétaji izmanto musdienigas macibas metodes, ka ari tehnologiju iespé€jas.
Pasniedz€ji ir zinoSi sava joma. HospitéSana tiek organizéta ta, lai neraditu docétajiem nevajadzigu
spriedzi, un Si aktivitate noris kolegiali. Parskata perioda hospitéSana tika veikta visos studiju
programmas kursos.

Studiju procesa ietvaros tiek rikotas magistra darbu prieksaizstavésanas, kur piedalas macibspéku
komisija un kolektivi sniedz rekomendacijas nosléguma darbu uzlabosanai, pirms gatavas versijas
iesniegSanas. Lidz ar to tiek nodroSinata savstarpéja sadarbiba starp dazadu jomu pasniedz&jiem un
lauj vispusigi ieteikt vél kadus uzlabojumus vai veicamas korekcijas noslégumu darbiem.

Macibspéeku sadarbiba ari notiek kopigas pétniecibas ietvaros, pieméram, kopigi pétijumi un
zinatniskas publikacijas ir prof. Innai Dovladbekovai un doc. Martai Urbanei, ari asoc. prof. Henrijam
Kalkim, prof. Andai Batragai un lekt. Irinai Rezepinai.

PMSP "Starptautiska marketinga un biznesa vadiba" kopéjais programmas istenosana iesaistitais
pasniedzéju skaits ir 14, bet kopéjais studéjoso skaits 2020. gada 1. oktobri bija 42, tadéjadi
studéjoSo un docétaju attieciba ir 3,00.
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Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

16_pielik_SMBVM_statistika_engM.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_SMBVM_statistika_IvM.pdf

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1_pielik_Atb_izgl_stand_SMBVM_Iv.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 18.2_pielik_Prof_standarta_kartejums_SMBVM_Iv.pdf

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18.1_pielik_StK_StR_kartejums_SMBVM_lv.pdf

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas ~ 19_pielik_SMBVM_planojumi_LV.pdf

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_SMBVM_LV.pdf

17.1_pielik_Atb_izgl_stand_SMBVM_eng.pdf

18-2_pielik_Prof_standarta_kartejums_SMBVM_eng.pdf

18-1_pielik_StK_StR_kartejums_SMBVM_eng.pdf

19_pielik_SMBVM_planojumi_ENG.pdf

20_pielikums_Studiju_kursi_SMBVM_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_SMBV_diploma_paraugs_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

24-1_pielik_SMBVM_diploma_paraugs_ENG.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf

Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf

24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf
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Starptautiskais bizness un jaunuznemumu
darbiba

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas nosaukums Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 43345

Studiju programmas veids Akadémiska bakalaura studiju programma
Studiju programmas direktora vards Romans

Studiju programmas direktora Putans

uzvards

Studiju programmas direktora e- romans.putans@rsu.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ Dr. sc. admin.

direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot augsti kvalificétus un radoSus specialistus
starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas ekonomika
un vadiba.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt studéjosajiem zinasanas un nodrosinat praktisko

iemanu un kompetencu attistibu ekonomikas un
uznéméjdarbibas procesu izpratné, analizé un vadiba, istenojot
studentcentrétu pieeju interesanta un praktiska studiju procesa;
2. Sabalansét teoriju un mdusdienu attistibas tendencu
zinaSanas ar praktiskaja uznéméjdarbibas problematika un
darba vidé bazétu situaciju analizi un risinasanu studiju
procesa;

3. Mérktiecigi nodrosinat kvalitativu, augstvértigu un inovativu
studiju procesu, izmantojot labako praksu piemérus augstakaja
izglitiba starptautiska konteksta, tai skaita attieciba uz studiju
procesa infrastruktaru (e-vide, bibliotéka, multimedials
aprikojums u. c.) un procesa organizaciju (docésana komandas,
sadarbiba darba tirgu, simulacija, videolekcijas, semestru
projekti u. c.);

4. Apzinati istenot musdienigas un netradicionalas zinasanu
parneses un koprades, ka ari prasmju attistibas metodes,
veicinot studéjoso interesi par studiju programmas tematikam
un motivaciju lietot starptautiska biznesa vidé;

5. Uzturét un attistit studiju programmas arpuslekciju un
seminaru (extra-curricula) darbibu un sadarbibu
uznéméjdarbibas, publiskas parvaldibas un akadémiskaja
konteksta Latvija un starptautiska vidé (konferences, vasaras
skolas, vizites u. c.);

6. Nodrosinat studiju programmas nepartrauktu kvalitates
uzraudzibu un aktualizésanu sadarbiba ar uznéméjiem un
uznéméjdarbibas nozares profesionalo organizaciju parstavjiem;
7. Radit labako pieméru studéjosajiem profesionalas étikas un
profesionalas pilnveides aspekta (daliba nozares attistiba,
viedoklu lideribas veidosana u. c.), veicinot studéjoso aktivu
personiskas un profesionalas pilnveidoSanas un lidzdalibas
kultdru.
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas
1. Spéj paradit specializétas zinasanas starptautiska biznesa un
jaunuznémumu darbibas ekonomika un vadiba.
2. Spéj paradit jédzienu un likumsakaribu kritisku un aktualu
izpratni starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas
ekonomika un vadiba.
3. Spéj paradit padzilinatas teorétiskas un praktiskas zinasanas
par teoriju, analizes metodém un instrumentiem starptautiska
biznesa un jaunuznémumu darbibas ekonomiskaja analizé.
4. Apzinas nepiecieSamo zinasanu un prasmju, tai skaita,
socialo digitalo prasmju, attistibu un pasizaugsmes
nepieciesamibu starptautiska biznesa un jaunuznémumu
darbibas globalaja vidé.
Prasmes
1. Spéj identificét tendences un rast radosus risinajumus,
izmantojot zinatnisku pieeju, starptautiska biznesa un
jaunuznémumu darbibas mainigaja problematika.
2. Spéj patstavigi analitiski apkopot informaciju no daZadiem
avotiem, to kritiski izvértét un korekti to atspogulot.
3. Spéj strukturéti analitiski un lakoniski koncentréti formulét
informaciju rakstiski, precizi izteikties un argumentéti diskutét
par starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas
visparigiem un specializétajiem aspektiem.
4. Spéj izmantot atbilstosas praktiskas un teorétiskas zinasanas
un prasmes profesionalaja biznesa vadiba un pétnieciskaja
(zinatnes) darba, apzinoties savas darbibas ietekmi uz vidi un
sabiedribu.
Kompetences
1. Spéj planot uznéméjdarbibas procesu un resursus, tai skaita,
laiku, darbu, personalu, talantu, finanses, infrastruktdru.
2. Spéj piedalities starptautiska biznesa un jaunuznémumu
darbibas jomas attistiba globala vidé, piedavajot inovativus
risinajumus nozaru problematika.
3. Spéj paradit, ka izprot un pieméro profesionalo étiku un
kultdru, tai skaita, starpkultdru, izpratni un cienu pret to.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs

paredzetais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latviesu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)

Isteno%anas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 120

programmas
apjoms (KP)
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UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latvieSu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju Pilna laika klatiene
veids un
forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 0
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesu

valoda)

legUstama —

kvalifikacija

(latviesSu

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA [ELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)

Istenoanas 6
ilgums

(ménesos)
IstenoSanas latviesu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesu

valoda)

legustama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika klatiene - 3 gadi, 6 méenesi - anglu
Studiju Nepilna laika klatiene

veids un
forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda
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Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 ménesi - latvieSu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)

Istenosanas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesSu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Nepilna laika talmaciba - 3 gadi, 6 menesi - anglu
Studiju Nepilna laika talmaciba

veids un
forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Isteno%anas 6
ilgums

(ménesos)
Istenosanas anglu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

Uznemsanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

leglstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legUstama —

kvalifikacija

(latvieSu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - latvieSu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un
forma

Isteno$anas 3
ilgums

(gados)
Isteno%anas 0
ilgums
(ménesos)
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Istenosanas latviesu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latvieSu https://www.rsu.lv/studiju-programma/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda)

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latvieSu

valoda)

legistama —

kvalifikacija

(latviesu

valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405

Pilna laika talmaciba - 3 gadi - anglu
Studiju Pilna laika talmaciba

veids un

forma

Istenosanas 3
ilgums

(gados)
Isteno$anas 0
ilgums

(ménesos)
IstenoSanas anglu
valoda

Studiju 120

programmas

apjoms (KP)

UznemSanas Vidéja izglitiba. Uznemsanas prasibas ir noraditas RSU majaslapa, studiju programmas

prasibas vietné:

(latviesu https://www.rsu.lv/studiju-programmay/starptautiskais-bizness-un-jaunuznemumu-darbiba

valoda) Uznemsanas noteikumi latviesu valoda pieejami tiessaisté:
https://www.rsu.lv/studiju-iespejas/uznemsana/uznemsana-pamatstudiju-programmas un
1.pielikuma (latviesu un anglu valoda) Papildus informacija arvalstu reflektantiem:
https://www.rsu.lv/en/study-here/admissions/undergraduate-programmes

legUstamais Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana
grads

(latviesSu

valoda)
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leglstama —
kvalifikacija
(latvieSu
valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Stradina universitate RIGA DZIRCIEMA IELA 16, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1007

Rigas Stradina universitates Liepajas filiale LIEPAJA RINKU IELA 24/26, LIEPAJA, LV-3405
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Nr. p. k.

10.

Parametrs

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums

LR izglitibas klasifikacijas kods

Studiju programmas vaditajs

Studiju programmas vaditaja

zinatniskais grads

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma

paredzétais nosléguma parbaudijums

Studiju veids un forma

Izmainu analize

Papildinats ar talmacibas istenosanas
formu[1]. Sads studiju fromats parada StP
pilnigaku atbilstibu jaunakajam darba tirgus,
profesionalas darbibas un uznéméjdarbibas
aktualitatém un ari proaktivu redzéjumu
starptautiskas augstakas izghtibas
pieprasijuma formata izmainam.
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Nr. p. k.

11.

12,

13.

14,

Parametrs

Istenosanas ilgums

Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas

Izmainu analize

PLK —

Pilna laika talmaciba 3 gadi 0 ménesi
NLK —

Nepilna laika talmaciba 3 gadi 6 ménesi
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Nr. p. k.

15,

Parametrs

legUstamais grads

Izmainu analize

legustama grada nosaukums atbilst Ministru
kabineta noteikumos Nr. 322 par Latvijas
izglitibas klasifikaciju: Vadiba un
administréSana. Tomér RSU turpina uzturét
aktualu jautajumu par normativo aktu
salagoSanu saistiba ar Latvijas
pievienosanos OECD valstu grupai

2016. gada un tai sekojoSajam izmainam, tai
skaita zinatnu nozaru jaunajai klasifikacijai,
studiju virzienu istenojoSa Starptautiska
biznesa un ekonomikas katedra parstav
viedokli, ka likumdoS$ana (MK Nr. 49 un MK
Nr. 322 un MK Nr. 240) butu veicami
precizéjumi, precizéjot MK Nr. 240 saskana
ar MK Nr. 49, jo tie ir parstradati atbilstosi
OECD klasifikacijai. Katedra parstav uzskatu,
ka saskana ar So klasifikaciju Saja un citas
virziena lidzvértigas studiju programmas
tada gadijuma pieSkirama kvalifikacija batu
socialo zinatnu bakalaura grads
ekonomika un uznéméjdarbiba. Sads
ieglustama grada nosaukums precizak
atbilstu studiju programmai un attiecigajai
zinatnu nozarei - uznémeéjdarbiba un
ekonomika, ar uzsvaru uz uz zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvi
starptautiskas uznémeéjdarbibas un
ekonomikas aspektos ar specializaciju
starptautiskaja biznesa un
jaunuznéméjdarbiba. Sads grada
nosaukums veicinatu ari programmas
starptautisko atpazistamibu un
konkurétspéju, jo precizak gan minétajiem
StP saturiskajiem aspektiem, gan ari
jaunakajiem LR normativajiem aktiem, tai
skaita, tiem, kas atkualiz&ja zinatnu nozaru
klasifikaciju atbilstosi OECD publicétaja
zinatnes statistikas metodologijas krajuma
Frascati Manual piedavatajai zinatnes
nozaru klasifikacijai (pieejams interneta) un,
kas ievérojami batiski - jau tiek izmantota
35 pasaules valstis, tai skaita lielakaja dala
Eiropas Savienibas valstu.[2]
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Nr. p. k. Parametrs Izmainu analize

Isteno$anas vieta Pievienota RSU Liepajas filiale studiju
17. istenoSanas vietas piedavajuma
paplasinasanai konkurétspéjas stiprinasanai
nakotné.

Analizéjot un novértéjot notikusas un veiktas izmainas IBSE programma péc licences iegusanas
2020.gada april, kas detalizétak aprakstitas tabula augstak, var secinat, ka programmas
istenoSana, parraudziba, kvalitates uzturéSana un nodrosinasana, un programmas kopéja attistiba,
tiek nepartraukti analizéti, nemti véra un atbilstosi pielagoti programmas kvalitati ietekméjosie
aspekti.

SAM projekta istenoSanas konteksta Rigas Stradina universitaté, saskana ar RSU Studiju
programmu attistibas un konsolidacijas planu studiju programma “Starta uznémejdarbibas vadiba”
(SUV) tiek ieklauta jaunaja akadémiska bakalaura studiju programma “Starptautiskais bizness un
jaunuznemumu darbiba”. 2020.gada tika pienemts [emums, sakot ar 2020.ak.gadu neuznemt
jaunus studéjosos SUV bakalaura studiju programma. Esosie 3.kursa SUV studéjoSie bez izmainam
pabeigs uzsakto studiju procesu programma esosas akreditacijas ietvaros; esosie 2.kursa

SUV studéjosie pabeigs iesakto studiju procesu un noligto studiju planu ka apakSprogrammu SAM
projekta izstradatas jaunas programmas "International Business and Startup Entrepreneurship"
ietvaros, paréjot uz IBSE programmu ar 2021.gada septembri, [1dz ar to SUV programma tiks slégta
2021.gada septembri.

[1] Pilna laika talmaciba un nepilna laika talmaciba ka istenoSanas veids un forma pamatojama ar
2018. gada 20. septembri pienemtajiem grozijumiem Izglitibas likuma, kas stajusies spéka 2018.
gada 18. oktobri, kuros ir teikts, ka 2.8. panta pirmas dalas 2. punkta tiek izslégti vardi “neklatienes
formas paveids - talmaciba” un pirma dala tiek papildinata ar 2." punktu $ada redakcija: “2%)
talmaciba”. Ar So likuma grozijumu tiek pienemts, ka talmaciba vairs nav neklatienes formas
paveids, bet atseviSka forma, kuru attiecigi var istenot divos veidos - pilna un nepilna laika.

[2] Ministru kabineta 2018. gada 23.janvara noteikumu Nr.49 projekta “Noteikumi par Latvijas
zinatnes nozarém un apaksSnozarém” sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija).
1.-2.Ipp. Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=296661

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Pirma studéjoso uznemsana StP IBSE notika 2020. gada septembri.

Piedavajot apvienotas starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas studijas IBSE anglu valoda
ar inovativiem studiju procesa elementiem un cieSu sadarbibu ar uznémeéjdarbibas vidi,
prognozéjams augsts StP pieprasijums. Uznéméjdarbibas StP ir piemérota gan Latvijas, gan arvalstu
potencialajiem studentiem ka péc vidusskolas beigSanas, ta ari ar sakotnéjo nodarbinatibas
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pieredzi. Ari students, kurs ir veidojis savu skolénu macibu uznémumu, ka ari ir saistits un
ieintereséts modernajas tehnologijas un vélas nakotné iegut konkurétspéjigu un modernu izglitibu,
un jauns uznémejs vai interesents ar jau iegutu augstako izglitibu, kurs vélas turpinat pilnveidoties
un apgut vairak zinasanas, pieredzes un sadarbibas tiklu (network) Sobrid viena no jaunakajam un
straujak augoSajam biznesa tendencém - jaunuznémumu darbiba, atradis kvalitativas izaugsmes
iespéjas IBSE. Sobrid (2020.gada rudens semestri), uzsakot programmas Istenodanu, ta notiek pilna
laika klatienes formata anglu valoda un atbilstoSi epidemiologiskai situacijai un valdibas
noteiktajiem ierobezojumiem - galvenokart, tieSsaisté. Tie studenti, kuri Sobrid turpina studijas SUV
programma, pakapeniski tiks ieklauti jaunaja IBSE programma, 1.1.apakSpunkta noteiktaja kartiba.
Lai veicinatu StP eksportspéju, planots tris gadu laika, izvertéjot StP IBSE istenoSanas gaitu un tas
eksportam nepiecieSamos precizéjumus, izstradat StP istenoSanai talmaciba, iespéju robezas
tieSsaisté, nodrosinot zinasanu parnesi, pieméram, ar MOOC (massive open online course) sistemas
palidzibu, tai skaita apsverot iespéju veidot ari profesionalas talakizglitibas mazaka apjoma kursu
uz IBSE bazes. Sads fokuséts un salidzinosi $aurs pieprasijums tiek novérots gan augstakaja, gan
profesionalaja izglitiba, kad interesenti vélas apgut tikai specializétu dalu no StP piedavajuma,
pieméram, Jaunuznémumu patenti, Riska kapitals, Vértspapiru tirgus, Inovaciju vadisana un
radosums, Stratégiska un parmainu vadiba ka kursus vai atseviskus specializacijas modulus:
Jaunuznémumu darbibas specializacijas starpdisciplinarais pamatmodulis, Socialas
uznéméjdarbibas specializacijas modulis, Veselibas ekonomikas un uznéméjdarbibas specializacijas
modulis vai Jaunuznémumu vadibas specializacijas modulis.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

o Nosaukums - STARPTAUTISKAIS BIZNESS UN JAUNUZNEMUMU DARBIBA - skaidri un
neparprotami norada uz programmas piederibu socialo zinatnu nozarei un tadéjadi ir ciesi
saistits arl ar programmas apguves rezultata iegistamo gradu. Nosaukums ir ari cieSi saistits
ar programmas galvena meérka formuléjumu (skat. zemak), atkartojot un uzsverot
programmas nosaukuma noradito socialo zinatnu starpdisciplinaro dabu - uznéméjdarbiba
jeb bizness starptautiskaja vide un jaunuznemumu darbibas mérktieciga specializacija.

 legustamais grads - socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administrésana.
legUstama grada nosaukums atbilst Ministru kabineta noteikumos Nr. 322 par Latvijas
izglitibas klasifikaciju: Vadiba un administréSana. Tomér RSU turpina uzturét aktualu
jautajumu par normativo aktu salagosanu saistiba ar Latvijas pievienoSanos OECD valstu
grupai 2016. gada un tai sekojoSajam izmainam, tai skaita zinatnu nozaru jaunajai
klasifikacijai, studiju virzienu 1stenojosa Starptautiska biznesa un ekonomikas katedra parstav
viedokli, ka likumdosana (MK 49 un MK Nr. 322 un MK Nr. 240) batu veicami precizéjumi,
precizéjot MK Nr. 240 saskana ar MK Nr. 49, jo tie ir parstradati atbilstosi OECD klasifikacijai.
Katedra parstav uzskatu, ka saskana ar $o klasifikaciju Saja un citas virziena lidzvertigas
studiju programmas tada gadijuma pieskirama kvalifikacija bltu socialo zinatnu bakalaura
grads ekonomika un uznémeéjdarbiba. Sads ieglstama grada nosaukums precizak
atbilstu studiju programmai un attiecigajai zinatnu nozarei - uznéméjdarbiba un ekonomika,
ar uzsvaru uz zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi starptautiskas uznémejdarbibas un
ekonomikas aspektos ar specializaciju starptautiskaja biznesa un jaunuznéméjdarbiba. Sads
grada nosaukums veicinatu ari programmas starptautisko atpazistamibu un konkurétspéju, jo
precizak atbilstu gan minétajiem StP saturiskajiem aspektiem, gan ari jaunakajiem LR
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normativajiem aktiem, tai skaita, tiem, kas aktualizéja zinatnu nozaru klasifikaciju atbilstosi
OECD publicétaja zinatnes statistikas metodologijas krajuma Frascati Manual piedavatajai
zinatnes nozaru klasifikacijai (pieejams interneta) un, kas ievérojami batiski - jau tiek
izmantota 35 pasaules valstis, tai skaita lielakaja dala Eiropas Savienibas valstu.[1]

e Merkis - Sagatavot augsti kvalificetus un radosus specialistus starptautiska biznesa un
jaunuznémumu darbibas ekonomika un vadiba - ipasi ciesi saistits ar programmas
nosaukuma formulé&jumu, specificéjot to un uzsverot studiju programmas starpdisciplinaro
dabu gan starptautiskas uznéméjdarbibas un tas parvaldibas, gan ekonomikas, ipasi
ilgtspéjigas ekonomikas un ekonomiskas izaugsmes aspektos.

e Uzdevumi - programmas uzdevumi ir skaidri pakartoti programmas merkim, vienlaikus
paturot prata ari programmas nosaukuma formul&jumu, kurs ir svarigs potencialo studéjoso
uzrunasanai un pirma iespaida radiSanai, lidz ar to nodrosinot cieSu nosaukums-mérkis-
uzdevumi sasvstarpéjo saistibu, kas, savukart, veido vadlinijas programmas studiju rezultatu
formuléSanai, kuri tiek izmantoti studiju kursu rezultatu definéSanai un iterativi attiecigi
aktualizéti ik gadu.

o Studiju rezultati - studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati ir formuléti,
izmantojot studentcentréto pieeju, strukturéti un detalizéti defingjot zinasanas, prasmes,
kompetences, kuras piemit studentam un kuras students/absolvents spé&j izmantot un istenot
péc studiju programmas absolvésanas. Studiju rezultatu formuléjums ir gan skaidri izrietoss
no programmas nosaukuma, mérka un uzdevumiem, gan ietver citu 21. gadsimta prasmju un
kompetencu attistibu (anglu - transversal skills).

e UznemsSanas prasibas - vidéja izglitiba, anglu valodas prasmes un matematika. Studiju
programmas uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati veidoti ta, lai pakapeniski attistitu
studéjoso zinasanas, prasmes un kompetences no pamatlimena uzreiz péc vidusskolas, lidz
ar to uznemsanas prasibas Saja programma ir noteiktas atbilstoSi LR Ministru kabineta
noteikumiem bez RSU un IBSE specifiskajam papildus prasibam.

[1] Ministru kabineta 2018. gada 23.janvara noteikumu Nr.49 projekta “Noteikumi par Latvijas
zinatnes nozarém un apaksnozarem” sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija).
1.-2.lpp. Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=296661

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Aizvien vairak uznémeéjdarbibas un globalas ekonomikas vidé sak veidoties un attistities
jaunuznémumi (start-ups), kuru galvena prieksrociba ir atrums, elastiba un straujas izaugsmes
potencials. Sis izmainu tendence ari strauji paradas izglitibas telpa - Eiropa arvien vairak sak
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izplatities uz jaunuznémumu darbibu un biznesa inovaciju fokusétas studiju programmas. Ari
Eiropas komisija ka vienu no vienota tirgus izaugsmes prieksnosacijumiem ir definéjusi mérki
veicinat uznéméjdarbibas izglitibu, uzsverot tas nozimi visos limenos, sakot no pamatskolas lidz
universitatei un arpus tas. Uznémejdarbibas izglitiba sagatavo toposos darba tirgus dalibniekus but
atbildigiem un uznémigiem. Tas palidz attistit prasmes, zinasanas un attieksmi, kas nepiecieSamas,
lai sasniegtu sev izvirzitos mérkus. Viens no svarigakajiem aspektiem jaunuznémuma un kopuma
musdienu Latvijas uznémumu izaugsmei ir ta mérogojamiba (scalability), ko butiski veicina tiesi
starptautiskais konteksts - Eiropas Savieniba (ES) vienota tirgus attistiba, ekonomikas globalizacija,
dalisanas un digitala ekonomika, kas ne tikai lauj atrak apglt arvalstu tirgus, bet padara to par
attistibas nepiecieSamibu. Jaunuznémumu darbibas zinasanas, prasmes un kompetence musdienu
strauji progreséjosaja, piesatinataja un |oti atraja uznéméjdarbibas vide ir pieprasitas ne tikai jaunu,
bet ari pieredz&jusu uznémeju vidu. IBSE atbilstibu studiju virzienam “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba”, kura mérkis, savukart, atbilst sabiedribas un tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam un tendencém, skaidri pamato virkne darba tirgus pétijumu rezultatu[1] par
darba tirgl nepiecieSamajam profesijam un prasmém, kas ir nemtas véra jaunas StP planoSana un
izstradé. IBSE mérki atbilst tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un Latvijas Viedas specializacijas
stratégijas (RIS3) integrétajam sastavdalam, tostarp veidot cilvékkapitala un publisko inovaciju
kapacitati, sekmét pakapenisku pétniecibas un izglitibas sektora modernizaciju, ka art attistit
inovaciju sistému, kuras uzdevums ir virzit publiskos resursus inovacijas.

IBSE musdienigumu raksturo ari tas satura, zinaSanu parneses un zinasanu koprades metodes un
aktualitates uzturésana atbilstoSi jaunakajam tendencém augstakas izglitibas, tautsaimniecibas un
darba tirgus nozareés, kas, savukart, nodrosinas studiju procesa un studiju rezultatu augsto kvalitati
un lidz ar to ari prestizu. StP saturs un inovativas istenoSanas metodes attistis zinasanas, prasmes
un veicinas tadas pamata un specializacijas kompetences studéjosiem, kas laus absolventiem aktivi
iesaistities musdieniga starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas planosana un vadiba.
StudéjosSo zinasanu un prasmju attistibai IBSE studiju procesa fokusésies uz visparigo kritisko
kompetencu attistibu - komunikativo un digitalo prasmju veicinasanu, komandas darba
organizaciju, uznemiguma un lideribas attistiSana, ko bagatinas iespéja apgut, pieméram, ari
procesu vadibu un biznesa modelu specifiku veselibas ekonomikas un socialas uznémejdarbibas
jomas.

StP IBSE saturs veidots ta, lai pakapeniski sesu (vai septinu - nepilnam laikam) akadémisko
semestru garuma attistitu studéjoSo zinasanas, prasmes un kompetences starptautiska biznesa un
jaunuznémumu darbibas ekonomikas un vadibas konteksta. StP satura apguves nodrosinasana lidz
ar zinasanu parnesi un prasmju attistibu vienlidz svariga uzmaniba izveides laika tika pievérsta gan
zinaSanu parneses un koprades metodém, gan studiju kursu docéSanas un istenoSanas formatam,
tai skaita arpuslekciju un seminaru aktivitatém reala uznémejdarbibas un ekonomikas parvaldibas
vidé, gan studiju kursu savstarpé&jai sasaistei, jo ipasi semestra un attieciga studiju gada griezuma.

Katra semestra raksturojuma noradits semestri apgustamais studiju apjoms kreditpunktos, tai
skaita katra studiju kursa, noradot ari studiju formu:

e PLK: 20 kreditpunkti (30 ECTS kreditpunkti) katra semestri;
e NLK:

o sem. - 16 KP (24 ECTS);

o sem. - 16 KP (24 ECTS);

o sem. - 18 KP (27 ECTS);

o sem. - 16 KP (24 ECTS);

o sem. - 18 KP (27 ECTS);

o sem. - 18 KP (27 ECTS);

o sem. - 18 KP (27 ECTS).
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Pirmaja studiju semestri paredzéta augstakajai izglitibai un programmas saturam atbilstoSo
pamatzinasanu apguve ekonomikas un uznémeéjdarbibas vadibas konteksta PLK 20 kreditpunktu
(30 ECTS kreditpunktu) apjoma, bet NLK - 16 KP jeb 24 ECTS kreditpunktu apjoma, istenojot
turpmak tabula redzamos studiju kursus.

1. semestra studiju kursi

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.
1 Praktiska uznéméjdarbiba 6 4 A PLK, NLK
2 Biznesa pétijumu metodologija 6 4 A PLK
3 Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba* 6 4 A PLK, NLK
4 Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba* 3 2 A PLK, NLK
5 LietiSka mikroekonomika un matematika biznesa 6 4 A PLK, NLK
6 Civila un vides aizsardziba 3 2 A PLK, NLK
7 LatvieSu valoda arvalstu studentiem* 3 2 A PLK, NLK
8 Semestra projekts | - studiju integracija un akadémiska 3 2 A PLK, NLK
orientacija

Ta ka studiju programma studés ari latviesu studenti, kuriem Sis latvieSu valodas kurss arvalstu
studentiem (Latvian Language Course for Foreign Students, 2 KP) nebds saistoss, RSU un studiju
programmas vadiba ir radusi Sadu risinajumu: lai katrs pilna laika klatiené studéjosais 1. semestri
apgust 20 kreditpunktus (attiecigi nepilna laika klatiené 16 KP) un nepiecieSamo studiju saturu,
arvalstu studenti apgus latviesSu valodas kursu ta paredzétaja 2 KP apjoma, bet studiju kursu
Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba samazinata 2 KP apjoma (kursa kods VC_125), savukart
latvieSu studenti apgus studiju kursu Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba 4 KP apjoma
(kursa kods VC_119).

Pamatzinasanas attistoSos studiju kursos tiek uzsvérta to saistiba ar starptautiska biznesa un
jaunuznémumu darbibas jautajumiem. Butiski uzsvert, ka biznesa valodas un rakstibas kursa
ietvaros studéjosie praktiski piedalisies 3. semestri planotas studiju vizites Briselé organizésana -
macibspéku uzraudziba un sadarbiba veiks rakstisko un, kur nepiecieSams un iesp&jams, ari
mutisko sazinu, komunikaciju ar planotajiem arvalstu vizites partneriem - uznémumiem,
pétniecibas centriem, ES iestadém, viesnicu u. c. Tapat 1. studiju semestri ir paredzéts studiju kurss
Semestra projekts | - studiju integracija un akadémiska orientacija, kas Sada formata ir daudz
pazistamaks starptautiskaja vidé un precizak atspogulo studiju kursa pievienoto vértibu. Proti,
studiju kurss ir izstradats, nemot véra pieredzi ar studiju kursa moduli “levads studijas”, nemot véra
RSU studéjoSo pasparvaldes ieteikumus, diskusijas docétaju vidl un studéjoSo aptauju rezultatus
SBUEK studiju programmas 2017./2018. un 2018./2019. ak. gada, ka ari arvalstu ekspertu
ieteikumus. Sajos avotos ir noradits uz nepieciedamibu péc fokusétaka studéjodo “celveza” vai
ievada studiju procesa. Jauna studiju kursa mérkis ir attistit studéjoSo zinasanas un prasmes
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orientéties un integréties akadémiskaja vidé, tostarp gan paréjo StP studiju kursu un to
savstarpéjas sasaistes ietvaros, gan arpus tiem, jo ipasi RSU Bibliotéka, RSU zinatniskaja dziveé un
tas pasakumos, macibspéku un to ekspertizes dimensija, ka ari studéjoso socialaja un
administrativaja dzivé caur RSU institucionalo kontekstu, Saja gadijuma RSU StudéjoSo pasparvalde,
RSU Studentu serviss, katedras, fakultates, Starptautisko sakaru departaments. Papildus

1. semestra studiju kursu satura studiju rezultatiem (skat. studiju kursu aprakstos pielikuma)
nepiecieSams uzsvért vél dazus no jauninajumiem, proti, ari studiju kursu nosaukumu izstrade ir
pievérsta uzmaniba gan skaidribai par studiju kursa satura, gan par attieciga studiju kursa
pievienotajai vértibai studiju rezultatos - zinasanu un prasmju apguve (pieméram, Business English
and Concise Writing). Tapat papildus satura nodrosinasanai un vairaku tematiku ciesakai
savstarpéjai sasaistei studiju kursi tiks docéti, izmantojot komandas metodi (team teaching), kas ari
ir viena no inovacijam jaunaja StP. Metodei ir vairakas prieksrocibas, dazas no tam: tiek nodrosinata
vairaku tematiku sasaiste viena studiju kursa ietvaros, kas klasiskaja metodé nav tik uzsvérta;
komandas docéSana tiek atzita ari ka studéjosSos vairak iesaistoSa zinasanu parneses metode, jo ta
ieklauj un atspogulo pasu studéejoso studiju procesa psihologisko un fizisko simulaciju, proti, ari
docétaji darbojas grupa ka studéjosie gandriz visa studiju procesa garuma.

Otraja studiju semestri pamata tiek turpinata studéjoso zinasanu un prasmju apguve lidzveértigi
1. semestra principiem citas un jaunas studiju satura tematikas PLK 20 kreditpunktu (30 ECTS
kreditpunktu) apjoma, bet NLK - 16 KP jeb 24 ECTS kreditpunktu apjoma, istenojot turpmak tabula
minétos studiju kursus.

2. semestra studiju kursi

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.

1 Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba 6 4 A PLK, NLK
2 Praktiska makroekonomika un statistika 6 4 A PLK, NLK
3 Finansu un gramatvedibas pamati 6 4 A PLK, NLK
4 Biznesa komunikacija un éetika 6 4 A PLK

5 Semestra projekts Il - zinasanu integracija 6 4 A PLK, NLK

Kurss Biznesa anglu valoda un lakoniska rakstiba turpinas no 1. semestra. Si kursa ietvaros
turpinasies ari studejoso praktiska lidzdaliba 3. semestri planotas studiju vizites Briselé
organizéSana. Otra semestra nosléguma studéjosie izstrada semestra projektu - studiju darbu
(Semestra projekts Il - zindsanu integréacija). Sis otra semestra studiju kurss / projekts parada vél
vienu jaunas StP inovaciju, proti, studiju darba izstrade komanda, kuras sastava ir divi studéjosie;
semestra projekta komandu studéjoSajiem ir jaizveido pasiem, tikai nepiecieSamibas gadijuma
iesaistot StP macibspéekus. Studiju darbs semestra projekta formata aptver visu pirmaja studiju
gada iegUto zinasanu atspoguloSanu un prasmju izmantoSanu, vienlaikus attistot specializ€Sanas
prasmes noteikta tematika. Studéjosajiem tiek piedavati semestra projekta temati (un to vaditaji),
kas izstradati, IBSE macibspékiem sadarbojoties ar nozares un darba tirgus parstavjiem -
uznémumiem, politikas veidotajiem. Semestra projekta ietvaros var tikt risinata kada konkréta
problematika, ko StP ir pieteicis kads no sadarbibas partneriem arpus universitates - uznémumi,
politikas veidotaji. Tas sniedz studéjoSajiem ieglto zinaSanu sasaisti ar darba tirgus aktualajam
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vajadzibam un tendencém.

Tresaja studiju semestri tiek sakta padzilinataka un specializétaka satura apguve ekonomikas un
uznémeéjdarbibas vadibas konteksta ar fokusu uz starptautisko biznesu un jaunuznémumu darbibu.
PLK 20 kreditpunktu (30 ECTS kreditpunktu) apjoma, bet NLK - 18 KP jeb 27 ECTS kreditpunktu
apjoma tiks Tstenoti jauni un turpinati iesaktie studiju kursi gan ar 1. un 2. semestri iesaktajam
zinaSanas parneses metodém, gan butiski paplasinot zinaSanu un prasmju apguves dimensiju
starptautiskaja vidé.

3. semestra studiju kursi

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kategorija Forma
p- k.

1 Jaunuznémumu patenti 6 4 A PLK

2 Uznéméjdarbibas un sabiedribas parvaldiba / 9 6 A PLK, NLK

Starptautiska pieredze | - Briseles nedéla
3 Veértspapiru tirgus. Eiropas pieredze. 3 2 A PLK

4 Otra valoda (vacu, fran€u, spanu vai krievu) un 6 4 B PLK, NLK
starpkulttru attiecibas

5 Riska kapitals 6 4 B NLK

6 Semestra projekts Il - Lideriba un biznesa ideju 6 4 A PLK, NLK
prezentacija (Pitch)

IBSE bakalaura darbu tematiku atlases konkurss - - - PLK, NLK

Kurss Uznéméjdarbibas un sabiedribas parvaldiba / Starptautiska pieredze | - Briseles nedéla ietver
ievadsesijas (kick-off sessions) zinaSanu apguvei auditorija un kursa izteikti starptautisko dalu -
studiju viziti Briselé, kuras laika (piecas darba dienas) studéjosie piedalas biznesa iestazu,
pétniecibas iestazu, starptautisko organizaciju un ES vadibas iestazu ekspertu sesijas (briefings)
kopa ar studéjosajiem no Sveices, Belgijas un Vacijas. Péc atgrie$anas no studiju vizites notiek i
kursa nobeiguma sesijas (follow-up), individualais studiju darbs un eksamens. Kursa Otra valoda un
starpkultdru attiecibas studéjoSajiem ir iesp€ja izvéléties studét vienu no Cetram RSU Valodu centra
piedavatajam valodam (vacu, franCu, spanu vai krievu). Kursu docés RSU Valodu centrs sadarbiba
ar RSU ESF SBUEK IBSE viesdocétajiem no Sveices un Indijas, kuru loma kursa satura ir attistit
studéjosSo zinasanas, prasmes un izpratni tiesi par starpkultiru attiecibam starptautiskaja biznesa,
tai skaita profesionalaja valodas lietojuma.

3. semestra nosléguma istenotais studiju kurss Semestra projekts Ill - Lideriba un biznesa ideju
prezentacija (Pitch) cieSi integréts ar semestra projektu, kura ietvaros studéjosie atkal
komanda pa divi, izmantojot pirmajos tris semestros iegitas zinasanas un prasmes,
macibspéku vadiba izstrada un prezenté investoriem RSU Biznesa inkubatora biznesa idejas
isprezentacijas (pitches session). Sis Isprezentaciju sesijas ietver gan lidzsinéjos semestros
apguto zinasanu izmantoSanu, gan jo 1pasi prasmju izmanto$anu un to talaku attistibu -
lakonisku izteiksmi, argumentacijas prasmes, prezentacijas prasmes, biznesa komunikacijas
prasmes.

Vél viena no novitatém jaunaja StP, kas spécina sadarbibu ar darba tirgu un studiju praktiskumu, ir
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bakalaura darba tematikas atlases konkurss sadarbiba ar uznémumiem, darba devéjiem, RSU
Karjeras centru un RSU Biznesa inkubatoru. Atlases konkursa ideja ir nodrosinat augstu bakalaura
darbu gan praktisko, gan zinatnisko vértibu un stiprinat uz problému balstitu maciSanas metodes
attistibu (problem-based learning), kas klUst arvien izmantotaka visa pasaulé. Konkursa ietvaros
3. semestra gaita tiks izsludinats bakalaura darba tematikas atlases konkurss uznémeéjiem, un
semestra nosléguma lidz ar biznesa ideju zibprezentacijam RSU Biznesa inkubatora tiks pazinoti
konkursa rezultati - izvélétas témas. Planots, ka uznéméji, kuru ieteiktas témas tiks izvélétas,
nodrosSinas studéjoso prakses vietas, lai stiprinatu darbu pie identificétas problémas (ieteiktas
bakalaura darba témas). Studéjoso prakses paredzétas 4. un 5. semestru noslégumos. Sads
konkurss nodrosinas veél cieSaku jaunas StP sasaisti ar darba tirgu - StP ietvaros, izmantojot
zinatnisko pétniecibu, tiks risinatas praktiskas uznémeéjdarbibas problémas.

Ceturtaja studiju semestri, pievérsot jau 1pasi pastiprinatu uzmanibu studéjoso kompetencu
attistibai studiju kursu saturos, tiek turpinata studéjoso zinasanu un prasmju apguve, lidzvértigi
iepriekSéjo semestru studiju procesa principiem (gan team teaching, gan studiju kursu nosaukumu
motivacija, gan pasniegSanas metodes) jaunos studiju kursos, piedavajot studéjosajiem tos apgut
Cetros specializacijas modulos katru PLK studijas 20 kreditpunktu (30 ECTS kreditpunktu) apjoma,
bet NLK - 16 KP jeb 24 ECTS kreditpunktu apjoma. Pie pienaciga studéjoso skaita (minimali 6 IBSE
studenti viena moduli) studentiem bis iespé&ja izvéléties Sadus specializacijas modulus visa

4, semestra garuma (katra moduli tiek 1stenoti gan atseviski specializacijas studiju kursi, gan visiem

moduliem kopigie studiju kursi - Otra valoda un starpkultiru attiecibas (4 KP, PLK, NLK) un
Semestra projekts IV - Praktiskas pieredzes integracija | (4 KP, PLK, NLK):

1) jaunuznemumu darbibas specializacijas starpdisciplinarais pamatmodulis - IBSE
pamatspecializacijas modulis, ko nodrosina SBUEK ar turpmak minétajiem studiju kursiem (B dala
PLK studéjoSajiem jaizvélas kursi 16 KP apméra).

4. semestra studiju kursi. Jaunuznemumu darbibas specializacijas starpdisciplinarais
pamatmodaulis

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma

p. k.

1 Otra valoda un starpkulttru attiecibas 6 4 B PLK, NLK

2 Starptautiskais bizness un marketings 6 4 B PLK, NLK

3 Inovaciju vadisana un radosums 6 4 B PLK

4 Talantu vadiba starptautiskaja biznesa 6 4 B PLK

5 Riska kapitals 6 4 B PLK

6 Procesu vadiba ilgtspéjiga biznesa attistibai 6 4 B NLK

7 Semestra projekts IV - Praktiskas pieredzes 6 4 A PLK, NLK
integracija

Kurss Otra valoda un starpkultiru attiecibas turpina 3. semestri iesakto studiju kursu otras
sveSvalodas apguvei RSU Valodu centra sadarbiba ar StP arvalstu docétaju, iesaistot Saja studiju
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kursa tris semestru garuma starpkulttru attiecibu tematiku, kas arvien straujak attistas
starptautiskaja biznesa, globalaja ekonomika un proporcionali lidzveértigi jaunuznémumu darbibas
vidé. Kurss Talantu vadiba starptautiskaja biznesa (klasiski - darba resursu, darbaspéka, personala
vadiba) NLK grupai tiks docéts 6. semestri, bet kurss Riska kapitals - 3. semestri, savukart kurss
Procesu vadiba ilgtspéjiga biznesa attistibai PLK grupai - 5. semestri. Semestra nosléguma gan PLK,
gan NLK grupas studéjoSie isteno Semestra projekts IV - Praktiskas pieredzes integracija | -
studéjoso prakse. IBSE programma jau ir noslégti sadarbibas llgumi, tai skaita par studéjoso
praksém, ar uznémumiem un citiem sadarbibas partneriem Latvija un arvalstis - SIA Evotek, SIA
Panonia Group zimolu Getuppo, SIA Happycard, LEKSA, BDR NewDoor, SIA OWA, BDR RBCafe, BDR
SVvLAB, UBI augstskolu Briselé. Sie sadarbibas ligumi ietver ari uznéméju vieslekcijas IBSE studiju
studéjoso praksu istenosana rada, ka lielakaja dala gadijumu studéjosie pasi atrod uznémumus,
kuros tiek gita studejosa prakse, ka ari uznemumi pasi piesakas studiju gada laika uznemt
studéjosSos prakses.

2) socialas uznemeéjdarbibas specializacijas modulis - /BSE specializacijas modulis, kas
izstradats un tiks 1stenots cieSa starpfakultasu, starpkatedru sadarbiba - SBUEK ar RSU Sabiedribas
veselibas un socialas labklajibas fakultates (SVSLF) Labklajibas un sociala darba katedru (LUSDK),
istenojot turpmak minétos studiju kursus (B dala NLK studéjoSajiem jaizvélas kursi 12 KP apméra).

4. semestra studiju kursi. Socialas uznémeéjdarbibas specializacijas modulis

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma

p. k.

1 Otra valoda un starpkultiru attiecibas 6 4 B PLK, NLK

2 Uzvedibas ekonomika 6 4 B PLK

3 llgtspéjiga sociala uznéméjdarbiba 6 4 B PLK, NLK

4 Socialo inovaciju dizains un socialas ietekmes 6 4 B PLK, NLK
novertéjums

5 Procesu vadiba ilgtspéjiga biznesa attistibai 6 4 B NLK

6 Semestra projekts IV - Praktiskas pieredzes 6 4 A PLK, NLK
integracija |

3) veselibas ekonomikas un uznemejdarbibas specializacijas modulis - IBSE specializacijas
modulis, kas izstradats un tiks istenots cieSa starpfakultasu, starpkatedru sadarbiba - SBUEK ar
RSU SVSLF Sabiedribas veselibas un epidemiologijas katedru (SVUEK), ka art ar RSU Medicinas
fakultati, pasi ar RSU MF Klinisko prasmju un medicinas tehnologiju katedru, 1stenojot turpmak
minétos studiju kursus (B dala NLK studéjoSajiem jaizvélas kursi 12 KP apmera).

4. semestra studiju kursi. Veselibas ekonomikas un uznemejdarbibas specializacijas
moduli
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Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.

1 Otra valoda un starpkulttru attiecibas 6 4 B PLK, NLK

2 Veselibas apripes sistémas ietekme uz darba tirgu 6 4 B PLK, NLK

3 Sabiedribas veseliba 6 4 B PLK, NLK

4 Digitala veseliba un medicinas tehnologiju attistiba 6 4 B PLK

5 Procesu vadiba ilgtspé&jiga biznesa attistibai 6 4 B NLK

6 Semestra projekts IV - Praktiskas pieredzes 6 4 A PLK, NLK
integracija |

4) jaunuznémumu vadibas specializacijas modulis - pamata izveidots uz esosas ABSP “Starta
uznemeéjdarbibas vadiba”[2] (SUV) bazes, ieklaujot tos studiju kursus, kuri netika parnemti uz IBSE
programmu, tapéc Saja specializacijas moduli ir liels 3 KP studiju kursu skaita piedavajums (B dala),
no kuriem studéjoSie interesenti izvélas Cetrus kursus un apgust ari divus iepriekS minétos visiem
moduliem kopigos kursus 8 KP (PLK) apjoma. Sis specializacijas modulis lauj pabeigt iesaktas
studijas esoSajiem SUV studéjoSajiem studiju programmas slégsanas bridi, ka ari piedava iespéju
padzilinati specializéties tieSi jaunuznémumu vadiba bez izteikta starptautiska biznesa konteksta,
kurs tiek piedavats pirmaja jaunuznémumu darbibas starpdisciplinaraja moduli.

Papildus akcenté&jami, ka katru no Siem specializacijas moduliem studentiem bus iespéjams apgut
ari péc studiju pabeigSanas, izmantojot RSU atvértas universitates iespéjas.

Tapat saturiski inovativi IBSE StP ceturto semestri raksturo studéjosa izvéles iespéja semestra
nosleguma veikt vienu no trim iespéjam Cetru nedélu garuma - semestra projektu savas biznesa
idejas attistibai sadarbiba ar RSU Biznesa inkubatoru, praksi uznémuma vai gut starptautisko
pieredzi arvalstis (starptautiskaja augstakas izglitibas vidé sadu izvéli biezi dévé par elective
courses).

Piektais studiju semestris turpina zinasanu un prasmju attistibu, pievérsSot pastiprinatu
uzmanibu studéjoso kompetencu attistibai jauno studiju kursu saturos PLK studijas 20 kreditpunktu
(30 ECTS kreditpunktu) apjoma, bet NLK - 18 KP jeb 27 ECTS kreditpunktu apjoma (PLK
studéjoSajiem B dala jaizvélas kursi 12 KP apjoma, bet C dala - 4 KP apjoma; NLK studéjoSajiem B
dala jaizvélas viens kurss 4 KP apjoma).

5. semestra studiju kursi

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.

1 Biznesa pétijumu metodologija 6 4 A NLK

2 Jaunuznémumu patenti 6 4 A NLK

3 Veértspapiru tirgus. Eiropas pieredze 3 2 A NLK

282



Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.

4 Otra valoda un starpkulttru attiecibas 6 4 B PLK, NLK
5 Vides ekonomika un finanses 6 4 B PLK, NLK
6 Digitalas ekonomikas socialie un tiesiskie aspekti 6 4 B PLK
7 Procesu vadiba ilgtspéjiga biznesa attistibai 6 4 B PLK
8 Stratédiska un parmainu vadiba 6 4 B PLK
9 Stresa menedzments* 3 2 C PLK
10 C dalas kurss péc izvéles 3 2 C PLK
11 Semestra projekts V - Praktiskas pieredzes 6 4 A PLK, NLK
integracija Il

Stresa menedZzments ir IBSE rekomendéjamais C dalas kurss, tomér studentiem ir iespé&ja izvéléties
jebkurus C dalas kursus no visa RSU studiju kursu kataloga piedavata C dalas studiju kursu klasta 4
KP apjoma. Vienlaikus 5. semestri tiek turpinats kurss Otra valoda un starpkultaru attiecibas. Tapat
semestra nosléguma - Semestra projekts V - Praktiskas pieredzes integracija Il - tiek pievérsta
pastiprinata uzmaniba studéjoSo kompetencu attistibai péc studenta izvéles kada no piedavatajam
trim kompetencu attistibas iespéjam lidzigi ka 4. semestra nosléguma - prakse uznémuma,
starptautiska biznesa idejas projekta attistiba RSU Biznesa inkubatora, vai cita starptautiska
pieredze, pieméram, universitasu starptautiskajas vasaras skolas Latvija vai arvalstis.

Sestaja studiju semestri PLK studéjoSie vaditaja vadiba izstrada StP nosléguma darbu -
bakalaura darbu 18 KP (27 ECTS) apjoma. StP nodroSina metodologisko studiju kursu bakalaura
darba izstradei (2 KP, 3 ECTS), ka ari darbu izstrades vadibu, kas piemérota StP noteiktajiem
bakalaura darbu tematiem un ir atbilstoSa macibspéku ekspertizes jomam. Studenti var izvéléties
pasi tematu, ja tiem iesp&jams nodrosSinat attiecigas ekspertizes jomas vaditaju, tai skaita gan no
RSU, gan sadarbibas partneriem - darba devéjiem, arvalstu universitatém. Tiek saglabata iespéja
bakalaura darbu tematikas atlasi veikt 3. semestra nosléguma sadarbiba ar RSU Karjeras centru,
RSU Biznesa inkubatoru, uznémumiem, darba devé&jiem un péc Cetriem gadiem kops StP
uzsakSanas - sadarbiba ari ar StP absolventiem. Savukart NLK studéjoSie 6. semestri turpina apgut
studiju kursus 18 KP jeb 27 ECTS apjoma, tai skaita 6 KP A dalas kursos, 8 KP obligatas izveles B
dalas kursu piedavajuma un 4 KP C dalas izvéles kursos.

6. semestra studiju kursi

Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.
1 Bakalaura darba izstrades metodiskais un 3 2 A PLK, NLK

teorétiskais seminars
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Nr. Studiju kursa nosaukums ECTS KP Kat. Forma
p. k.

2 Bakalaura darba izstrade un aizstavésana 27 18 A PLK
3 Biznesa komunikacija un étika 6 4 A NLK
4 Inovaciju vadisana un radosums (Jaunuznémumu 6 4 B NLK
darbibas specializacijas starpdisciplinarais
pamatmodulis)
5 Talantu vadiba starptautiskaja biznesa 6 4 B NLK

(Jaunuznémumu darbibas specializacijas
starpdisciplinarais pamatmodulis)

6 Uzvedibas ekonomika (Socialas uznéméjdarbibas 6 4 B NLK
modulis)
7 Digitala veseliba un medicinas tehnologiju attistiba 6 4 B NLK
(Veselibas ekonomikas un uznéméjdarbibas
modulis)
8 Digitalas ekonomikas socialie un tiesiskie aspekti 6 4 B NLK
9 Stratédiska un parmainu vadiba 6 4 B NLK
10 Stresa menedzments* 3 2 C NLK
11 C dalas kurss péc izvéles 3 2 C PLK

Septitais studiju semestris ir paredzéts tikai NLK studéjoSajiem, kuri vaditaja vadiba un
sadarbiba ar uznéméjiem izstrada StP nosléguma darbu - bakalaura darbu 18 KP (27 ECTS) apjoma.

IBSE istenoSanas mehanisms ir komplekss, tadéjadi gan pilnvértigi, gan inovativi ieklaujas RSU
studiju procesa, nodrosinot vértigas, interesantas studijas, kas ir vérstas uz studiju rezultatu
sashiegSanu un zinasanu, prasmju un kompetencu gusanu un attistibu gan akadémiskas studijas,
gan ciesi integrétaja sadarbiba ar darba tirgu un realo uznéméjdarbibas vidi.

IBSE studiju procesa un studiju kursu aprakstos gan pilna laika (PLK), gan nepilna laika (NLK) studiju
formas ir ievérots Augstskolu likuma 1. panta 8. punkts (1 KP atbilst 40 akadémisko stundu darba
apjomam (vienai studiju nedélai). MK noteikumu Nr. 240 “Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu” 9. punktam, kura noteikts, ka pilna laika studijas ne mazak ka 40 % no
bakalaura studiju programmas apjoma (iznemot praksei, ja tada ir noteikta, un bakalaura darba
izstradei paredzéto apjomu) veido kontaktstundas. IBSE PLK planojuma kontaktstundu apjoms
ir nodrosinats 40 % no studiju programmas apjoma. Papildus kontaktstundam lekciju un
seminaru forma, lai istenotu IBSE mérkus, uzdevumus un planotos inovativos prasmju, zinasanu un
kompetencu veidoSanas, parneses un koprades risinajumus, katra studiju kursa tiek istenoti vairaki
citi kontaktstundu formati, tai skaita individualas konsultacijas, vieslekcijas, studiju vizites,
semestra projektu vadiba, daliba RSU zinatnes nedéla un citos plasakos publiskos zinatnes un
pétniecibas pasakumos - konferences, seminari, diskusijas. Ari par Sim arpuslekciju un seminaru
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studiju aktivitatem studéjosSie reflekté iegitas zinasanas majas darbos un patstavigajos darbos.
Individualas konsultacijas katra studiju kursa péc katras apskatitas témas veicina individualu pieeju
gan attieciba uz katru studéjoso, gan attieciba uz realo ekonomikas un uznémeéjdarbibas problému
padzilinatu izpratni un tas risinasanas iesp&jam.

Individualo konsultaciju kontaktstundu apjoms ir atkarigs no attieciga kursa tému daudzveidibas
un sarezgitibas limena. To laika kursa docétaji padzilinati apspriez ar studéjoso studiju kursa
izskatitas tematikas aspektus, patstaviga darba - individualo studiju, literaturas apguves, gadijumu
izpétes, majas darbu un citu patstavigo studiju elementu - izpildes saturu un metodes. Sada veida
IBSE docétaji ari nodroSina studéjoso aktivaku iesaisti un augstaku motivaciju piedalities
tautsaimniecibas un ekonomikas parvaldibas procesu problematikas izpété un risinajumu diskusija,
istenoSana. Individualas konsultacijas tiek organizétas uzreiz péc auditorijas nodarbibas (lekcijas vai
seminara) vai katedra, individuali vienojoties, vai, nemot véra pieredzi, biezi ari telefoniski un
elektroniski sazinoties par dazadiem ar kursa satura un individualajam studijam saistitiem
jautajumiem.

Tapat katra semestri papildus lekcijam un seminariem tiks istenotas vairakas vieslekcijas, par
kuram jau ir vienoSanas (un sadarbibas ligumi) ar uznémumu un citu uznéméjdarbibas un
parvaldibas nozaru organizaciju parstavjiem. Vieslekciju apjoms videji viena semestri tiek planots
10 kontaktstundu apjoma (5 x 90 min).

Istenojot IBSE izstrades gaita uzsverto nepiecieSamibu péc loti cieSas sadarbibas ar darba tirgu, ar
uznémumiem, ar realam uznémeéjdarbibas un ekonomikas problémam, studiju procesa notiks
regularas studiju vizites uz uznémumiem un nozares organizacijam, par ko ari jau ir vienoSanas un
sadarbibas ligumi. Studiju viziSu apjoms vidéji viena semestri tiks organizéts 12 kontaktstundu
apjoma (6 x 90 min), iznemot 3. semestri, kura studéjoSie piedalisies arvalstu studiju vizité Briselé
aptuveni 50 kontaktstundu apjoma (apm. 40 darba stundas).

40 kontaktstundas tiek planotas ari studéjoSo dalibai RSU zinatnes nedéla katru gadu un citos
plasakos publiskos zinatnes un pétniecibas pasakumos - konferencés, seminaros,
diskusijas. Studéejoso daliba RSU Zinatnes nedéla ietver gan zinatnes nedélas plenarsesijas un
paralélo sesiju apmekléSanu, gan ari arvien biezak publikacijas un prezentacijas gatavosanu, lai
uzstatos konferencé. Péc sesiju apmeklésanas studéjoSie reflekté iegltas zinasanas majas darbos
un patstavigajos darbos, atspogulojot jaunakas zinatniskas un praktiskas atzinas uznemeéjdarbibas
un ekonomikas parvaldibas attistibas tendencés. Savukart studéjosie, kuri piedalas konference ar
referatu, sanem IBSE docétaju specifisku konsultativo atbalstu konferences tézu, raksta un
prezentacijas sagatavoSana - no pieredzes $ads atbalsts varié no 3 lidz pat 10 un vairak
kontaktstundam.

Tapat papildus lekcijam, nodarbibam un individualajam konsultacijam studiju kursos IBSE mérka
sashiegSanai un uzdevumu istenoSanai docétaji nodrosinas zinatniskas, metodologiskas un
praktiskas semestra projektu vadiSanas atbalstu - videji seSu kontaktstundu apjoma viena
semestri. Semestra projektu vadibas apjoms varié no ¢etram kontaktstundam 4. un 5. semestri, kur
semestra projekts ir studéjosa prakses integracija, ko pamata vadis prakses devéjs, lidz aptuveni
seSam kontaktstundam 1. un 2. semestri, kur projekti ir studiju akadémiska integracija un
orientacija (1. sem.) un zinasanu integracijas (2. sem). Savukart 3. semestri semestra projekta
vadibai ir paredzétas 12 kontaktstundas, kur projekta ietvaros studéjoSie gatavo biznesa idejas
Isprezentacijam (zibprezentacijas, anglu - pitches) un gatavojas pasi 5o zibprezentaciju
prezentésanai RSU Biznesa inkubatora investoriem. 3. semestri studéjoSie ari piedalas diskusija par
IBSE organizéto bakalaura darbu tematiku atlases konkursu uznémejiem.

Kopuma IBSE studiju procesa planoto kontaktstundu apjoms ir aprékinats 40 % apjoma no
programmas apjoma. Detalizétaku planoto kontaktstundu sadalijumu skat. zemak tabulas.
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Kopeéjais kontaktstundu apjoms

Semestris Kreditpunkti KSuzKP KSuzKP KS uzKP
A B kopa
A B C Kopa

1. 20 0 0 20 52% — —
2. 20 0 0 20 42% — —
3. 16 16 0 20 46% 43% 45%
4. 8 76 0 20 79% 32% 28%
5. 4 32 4 20 — 37% 18%
6. 20 O 0 20 88% — —
Kopa: 88 124 4 120 51% 35% 40%

Papildu kontaktstundas

Papildu kontaktstundas A

Macisanas aktivitates Semestris Kontaktstundas
Individualas konsultacijas 1 64
Individualas konsultacijas 2 48
Individualas konsultacijas 3 46
Individualas konsultacijas 4 12
Individualas konsultacijas 6 4
RSU Zinatnes nedé&la un citi publiskie zinatniskie 2 40
pasakumi

RSU Zinatnes nedéla un citi publiskie zinatniskie 4 40
pasakumi

RSU Zinatnes nedéla un citi publiskie zinatniskie 6 40
pasakumi

Vieslekcijas 1 10
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Vieslekcijas

Vieslekcijas

Vieslekcijas

Vieslekcijas

Vieslekcijas

Studiju vizites

Studiju vizites

Studiju vizites

Studiju vizites

Studiju vizites

Studiju vizites

Semestra projekts (vadiba)
Semestra projekts (vadiba)
Semestra projekts (vadiba)
Semestra projekts (vadiba)
Semestra projekts (vadiba)
Papildu kontaktstundas B
Macisanas aktivitates
Individualas konsultacijas uz KP
Individualas konsultacijas uz KP

Individualas konsultacijas uz KP

Semestris

10

10

10

10

10

12

12

53

12

12

12

Kontaktstundas

2,24

2,25

Studiju kursu saturu planots regulari aktualizét atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas

tendencem. Studiju programmas nepartrauktu aktualitati liela méra nodroSina programmas
docétaju - nozares profesionalu un ekspertu - redzé&jums par sava attieciga studiju kursa tematikas
attistibas tendencém uznéméjdarbiba un ekonomika. To butiski veicina programmas docétaju
aktiva praktiska, zinatniska un pétnieciska darbiba - daliba konferencés, publikaciju gatavosana,
zinojumu prezentésana, daliba pétnieciskajos, zinatniskajos un pieredzes apmainas projektos un
aktivitatés. Pieméram, studiju programmas vaditaja un docétaja Romana Putana daliba RSU
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Zinatnes nedélas Socialo zinatnu konferencé Places ar referatu “The Feasibility of Innovative Public
Governance Client-Accordance Index (PCAX) in Business and Higher Education” (02.04.2019.) un
daliba Lévenes Universitates Starptautiskaja vadibas zinatnu instituta konferencé ar referatu un
publikaciju “The Feasibility Study of Innovative Public Policy Client-Accordance Index” (28.05.2019.)
liela méra nodroSina studiju kursa “Publiska atbalsta modeli starptautiskaja biznesa” satura
aktualitati un ieklautibu zinatnes diskusija, ka ari ta praktiskumu darba tirgQ. Skat. vairak piemérus
4.5. sadala. Studiju programmas kursu, prakses un noslégumu darbu aprakstu kvalitates un
atbilstibas normativo aktu prasibam, ka ari ta satura aktualitates un atbilstibas programmas
mérkiem ikgadéja aktualizéSana notiek ari koordinéti katedras ietvaros (sedes, tikSanas, nosléguma
darbu komisijas, metodologijas seminari u. c.), ipasi studiju kursu docétajiem un studiju
programmas vaditajam sadarbojoties ar Sadam iesaistitajam pusém:

e ar citiem docétajiem, pieméram, regulari (vairakas reizes ménesi apspriezot aktualos
jautajumus katedras sédés, tai skaita par studiju kursu istenosanas gaitu, studéjosajiem,
lekcijam, seminariem un pilnveidoSanas nepiecieSamibam);

e ar studiju programmas vaditaju, pieméram, individualas tikSanas ar atsevisku kursu vaditaju
vairakas reizes gada, apspriezot studéjoSos novértéjumus par attieciga semestra studiju
kursiem un iespéjamos uzlabojumus;

e ar katedras vaditaju, pieméram, individualas tikSanas ar studiju programmas vaditaju
vairakas reizes gada, apspriezot stratégiskas attistibas jautajumus, tai skaita par zinatniskas
kvalifikacijas attistibu, studiju programmas attistibu;

e ar studiju virziena kvalitates padomes dalibniekiem, kuru vidu ir gan uznéméjdarbibas, gan
valsts parvaldes, gan akadémiskas vides parstavji;

e ar darba devéjiem (jo Tpasi tiek nemtas véra studéjoso praksu atskaitém pievienojama
prakses vaditaja anketa, kura tiek novértétas gan studéjosa zinasanas un prasmes, gan
prakses gaita);

e tiek nopietni nemta véra studéjoso atgriezeniska saite studiju kursu novértésanas
anketésana;

e ar RSU StudéjosSo pasparvaldi;

e ar citiem darba tirgus parstavjiem pasakumos universitaté un aréjos pasakumos.

Ari studiju programmas kartéSana ir lavusi ieveérojami skaidrak identificét gan kursu, gan visas
programmas ietvaros apgustamas iemanas, prasmes un kompetences péc Blima taksonomijas
klasifikacijas, ka ari cieSak salagot tas ar studiju programmas mérkiem un uzdevumiem. Tas,
savukart, batiski palielina programmas vaditaja, macibspéku, studéjoso, ka ari absolventu nostaju
un skaidru izpratni par studiju programmas aktualitati un studiju rezultatu atbilstibu darba tirgum,
nozares vajadzibam un zinatnes tendencém. KartéSana ari sniedz iesp€ju strukturétak un
meérktiecigak parbaudit atsevisku studiju kursu saturu saistibu ar citiem studiju programmas
kursiem, lai novérstu saturu iespéjamu dubléSanos vai pamatotu to nepiecieSamibu no dazadam
perspektivam dazados kursos.

[1] (LR Labklajibas ministrija un LR Nodarbinatibas valsts agentira
(http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=95), LR Ekonomikas ministrija LDDK
(http://www.lddk.lv/notikums/darba-deveju-visbiezak-mineto-profesiju-loka-ari-sogad-ir-it-nozares-sp
ecialitates-2/), Prakse.lv, Junior Chamber International u.c.)

[2] Saskana ar RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planu* studiju programma
“Starta uznéméjdarbibas vadiba” tiek ieklauta jaunaja akadémiska bakalaura studiju programma
“Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”
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* Rigas Stradina universitates (RSU) Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans ir
saskanots lzglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) izveidotaja Studiju programmu attistibas un
konsolidacijas planu izvértésanas komisija, ko apliecina IZM véstule nr. 4-6e/2018/3795, un
precizéjumi véstulé nr. 4-6e/19/184. RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans
apstiprinats RSU Senata séde 2018. gada 18. septembri, protokola Nr. 2-1/18.09.18 un péc
precizéjumiem apstiprinats RSU Senata prezidija 2019. gada 4. janvari, protokola Nr. 3-1/2/2019

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju kursos un modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c.
raditaju savstarpéja sasaiste, studiju kursu un modulu mérku sasaistes ar studiju programmas
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem ir bijis viens no ipasiem uzmanibas punktiem sakot ar
programmas idejas formulé$anas bridi lidz pat detalizétu kursu aprakstu izstradei. Sis sasaistes
nodroSinasana tiek pasniegta ari ka viens no programmas istenoSanas unikalitates punktiem,
istenojot docéSanu komandas apvienotos kursos. Talak tiek sniegts programmas izstrades 1ss
raksturojums, kura uzskatami uzsvérta StP IBSE studiju kursu sasaiste gan savstarpéji, gan ar
programmas mérkiem un studiju rezultatiem.

Studiju programmas iecere pirmo reizi tika fikséta 2017. gada, izvertéjot studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas iespéjas, tostarp iespéju attistit
studiju programmas anglu valoda. 2018. gada decembri, uzsakot realo darbu ar StP, izstradajot StP
dizainu (nosaukumu, mérki, specializacijas modulus, studiju rezultatus), tika izveidota darba grupa,
kuras sastava bija:

e StP vaditajs, RSU docents Romans Putans,

StP docétajs, RSU asoc. prof. Henrijs Kalkis,

Sveices Ziemelrietumu Lietisko zinatnu universitates Biznesa skolas dekane prof. Antje
Leukens,

biznesa parstavis, SIA “Vortex Oil Engineering” vaditajs Sergejs Jakimovs, kurs vélak piekrita
klat par vienu no programmas docétajiem,

StP docétaji un sadarbibas partneri Latvija un arvalstis.

No RSU administracijas puses StP izstradi koordinéja Pedagogiskas izaugsmes centra Studiju
procesa kvalitates analizes nodala.

Darba grupa iesaistitajiem bija plasa akadémiska un profesionala pieredze, tostarp pieredze studiju
programmu 1stenoSana un IBSE saturiskajas tematikas - starptautiskaja biznesa un starta
uznemeéjdarbiba. StP izstrades laika ir notikusi ari vienoSanas par iesaistito ekspertu dalibu
programmas istenosana.

Ekspertu darba grupas darbs tika aktivi organizéts 2019. gada janvari-aprili, rikojot gan klatienes
tikséanas Riga, Brémené, Briselé un Sveicé, gan ari vairakas tie$saistes tikdanas Skype, ka ari
regulara elektroniska sazina e-pastos un telefonzvanos.

Regularo sanaksmiju laika tika veidots StP dizains un veikta ta apsprieSana, pakapeniska
papildinasana un precizéSana - ipasi darba grupas darbs jauzsver tadu StP elementu izstrade, ka:
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e StP rezultati un to korelacija ar darba tirgum nepiecieSamajam prasmeém;

e studiju tematisko bloku strukturas izveidoSana, lai uzsvertu bakalaura limena augstakas
izglitibas nozimi starptautiska biznesa un jaunuznémumu darbibas zinaSanu apguvé un
absolventu kompetencu veidoSana;

e studiju kursu nosaukumu un satura specifikas definésana, kuras laika tika ari identificétas,
salidzinatas un analizétas vairakas arvalstu StP, to kursi, saturs, moduli, istenosanas formats,
pieméram:

o Start-up Entrepreneurship (Undergraduate Professional Applied Higher Education) at
the Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences (lgaunija),

o Start-up Inkubators Briseles Brivaja universitate (Vrije Universiteit Brussel - VUB;
Belgija),

o International Business Management bakalaura studiju programma (Ziemelrietumu
Sveices Lietiko zinatnu universitates Biznesa skola).

Lai paceltu StP spéju un potencialu sniegt studéjoSajiem starptautisko pieredzi, ka ari attistit
praktiskas iemanas, darba grupas tika izstradati IBSE semestru projekti, jau sakot ar 1. semestri,
kuru laika tiek pakapeniski attistitas studentu spéjas identificét, apkopot informaciju un planot
resursus, lakoniski prezentét idejas un ricibas planus jomas specialistiem un nespecialistiem.

Starptautiskas pieredzes ieguSanas konteksta IBSE dizaina izstrades darba grupa sadarbiba ar
Latvijas Eiropas kopienu studiju asociaciju un tas starptautisko sadarbibas tiklu 3D Europe
izstradaja Tpasu IBSE studiju kursu - nedélu ilgu studiju seminaru Briselé, kura laika studéjosie
piedalisies ekspertu vizités biznesa inkubatora ICAB, vieslekcijas Apvienotaja biznesa instittta (UBI
- United Business Institutes, Brisele (Middlesex University Business School filiale Brisele), Eiropas
Komisija, Parlamenta un Padomé, domnicas jeb think-tank Eiropas politikas centra un BRUEGEL,
starptautiskaja nevalstiskaja organizacija Transparency International un IBSE seminaros kopa ar
Sveices, Vacijas un Belgijas universitasu studentiem.

Balstoties uz IBSE dizaina izstrades darba grupas sagatavoto StP planu un rezultatiem, sadarbiba ar
StP docetajiem tika izstradati studiju kursi un atspogulots to saturs studiju kursu aprakstos. Darbs
organizéts 2019. gada maija-oktobri. Sadarbiba ar docétajiem tika organizéti vairaki klatienes
seminari un individualas tiksanas, kuru laika:

e tika izveidotas docétaju komandas pa studiju tematiskajiem blokiem un pa studiju kursiem,
specializaciju moduliem;

e notika nozimiga pieredzes apmaina dazadu studiju metozu izmantoSana zinasanu parnesei un
kopradisanai, kuras rezultata izveidots vértigs dazadu metozu apkopojumus, ko docétaji
izmantoja studiju kursu aprakstu izstrade;

e tika sniegtas noderigas zinasanas no PIC specialistu puses StP izstradé iesaistitajiem par
studiju rezultatu formuléSanu, to sasaisti ar studiju kursa apraksta dalam, pieméram,
patstavigajiem darbiem un kursa vértésanas kritérijiem, u. c.;

e tika veikta interaktiva StP rezultatu kartéSanas pret studiju kursu saturu un studiju kursos
sashiedzamajiem rezultatiem, kas palidzéja docétajiem labak apzinaties studiju kursu
sasniedzamos rezultatus un saskatit sava studiju kursa nozimi kopéja StP strukttra, ka ari
uzsakt sadarbibu ar citiem docétajiem, kas iesaistiti attiecigo studiju rezultatu sasniegsanas
veicinasana;

Otra posma nosléguma specializétie studiju kursi tika iesniegti papildu ekspertizei nozares
ekspertiem Emilam Sjundjukovam (IT izglitibas fonda Start IT vaditajs) un profesorei Antje Leukens
(Sveices Ziemelrietumu Lietisko zinatnu universitates Biznesa skolas dekane). Ekspertu uzdevums
bija nodrosinat StP studiju kursu ekspertizi nozares profesionalas pieredzes konteksta un, novéertéjot
kursa mérki, noteiktas témas, patstavigo darbu, vértésanas kritérijus, sasniedzamos rezultatus,
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apgustamas konkrétas, specifiskas prasmes, literattras sarakstu u. c. kursa apraksta punktus péc
saviem ieskatiem, sniegt atgriezenisko saiti, komentarus un ieteikumus par ekspertizei
iesniegtajiem studiju kursa aprakstiem, balstoties uz jaunakajam zinatniski pétnieciskajam atzinam,
atbilstibu starptautiskajam nozares aktualitatém un attistibas tendencem, un nakotnée
nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un kompetencém, nemot véra StP aprakstu.

Papildus studiju kursu literattras sarakstu novértéjumu veica ari RSU Bibliotéka, noradot uz
pieejamo literatlru un rekomendéjot daudzas e-gramatas, kas pieejamas noteiktajas témas un bus
noderigi resursi studiju kursu istenosanas gaita. Tapat StP IBSE kursos ieklautas literatlras un
pieejamo nozares informacijas avotu saraksts tika papildinats atbilstoSi StP licencéSanas ekspertu
ieteikumiem.

Jauna StP, tas izstrades process un saturs tika apspriests ari ar docétajiem Jauno docétaju skola,
apmainoties ar pieredzi un palidzot jaunajiem docétajiem izprast, cik butiska ir vinu daliba StP
izstradé. Si pieredze StP izstradatajiem palidzéja paskatities uz StP izstradi no malas.

Nozimiga un savstarpéji bagatinosa pieredze izstradatajiem bija ari sadarbiba ar studéjoSajiem,
piedaloties RSU StudéjoSo pasparvaldes ikgadéja Rudens akadémiskaja seminara. Seminars pulcéja
vairak neka 70 zinatkarus un ieinteresétus studéjosos ar dazadu pieredzi, parstavot gan sociala
bloka studéjosos, gan veselibas apripes StP studéjosos. Seminara dalibniekiem bija iespéja
piedalities paneldiskusija par jaunu StP izveidi un uzzinat vairak par to, ka no idejas StP tiek
istenota gan universitates, gan valstiska limeni. Studéjosajiem bija ari daudz jautajumu par pieredzi
ar jauno StP un to, ka tas satura tika nemtas véra nozares darba devéju ekspektacijas.

Jaunas StP saturs tika prezentéts ari 2019. gada 25. oktobri un apspriests, klatesot gan augstskolas
vadibai - studiju prorektorei profesorei Tatjanai Kokei un RSU Eiropas studiju fakultates dekanam
profesoram Andrim Spradam -, gan programmas docétajiem, viesprofesoriem, uznémeéjiem un
parstavjiem no organizacijam, kuras piedalijusas StP radiSana un novértésana. Pasakuma vairaki
studiju kursi tika saturiski prezentéti no docétaju puses, tostarp tiessaisté prezentéjot tos studiju
kursus, kurus nodroSinas arvalstu macibspeki. Pasakuma norise tika transléta ari tieSsaiste, tadéjadi
nodroSinot dalibu tiem, kas nevaréja piedalities klatiené.

Ari turpmak studiju kursu strukturas, tai skaita tajos defineto studiju rezultatu un mérka
savstarpéjas sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem tiks
nodrosSinata gan studiju kursu ikgadéja aktualizéSana koordinéta veida (ari katedras docétaju
klatienes diskusijas un darba grupas), gan studiju programmas kartéSana. Pieméram, katedras
docétaju klatienes diskusijas un darba grupas tiek apspriesta dazadu kursu savstarpéja saistiba
(pieméram, mikroekonomikas, makroekonomikas un matematikas atseviskie studiju kursi; vai
procesu vadibas un projektu vadibas studiju kursi) un papildinamiba, tostarp studiju kursa docétaja
izmantotas zinaSanas parneses metodes, ar tam sasniedzamie studiju kursa mérki un rezultati, to
atbilstiba studiju programmas mérkim un rezultatiem. So divu galveno metozu (instrumentu) -
klatienes diskusijas un kartéSana - rezultata studiju kursos ieklautas informacijas savstarpéja
sasaiste tiek uzturéta aktuala un atbilstosa.

Skatit studiju programmas kartéjumu 18.1. pielikuma, kas tiesa veida parada studiju kursos
ieklautas informacijas, sasniedzamo studiju rezultatu savstarpéjo sasaisti ar studiju programmas
sashiedzamajiem rezultatiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
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vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Nemot véra, ka IBSE programmas istenoSanas metodes ir bijis vienlidz svarigs aspekts ka
programmas saturs un metodes ir ciesi saistitas ar saturu, tad uzskatams IBSE programmas
istenoSanas metozu apraksts ir veikts ari 81 IBSE pasnovértéjuma 2.1.nodala pie studiju kursu
aktualitates un istenoSanas mehanisma pa semestriem, bet Saja nodala attiecigi papildinats - IBSE
studiju process tiek 1stenots interaktivu lekciju, praktisku interaktivu nodarbibu, studéjosos vizisu,
viesseminaru un seminaru un studentu patstaviga darba forma. Gan lekcijas, gan nodarbibas tiek
izmantotas RSU pieejamas modernas tehnologijas. Studiju procesa interaktivo pieeju kvalitativi
papildina programmas docétaju izmantotas dazadas zinasanu parneses, prasmju attistibas un
kompetencu veidoSanas metodes, tai skaita daudz aktualu metozu, pieméram: studéjoso debates,
lietiSkas spéles, lomu spéles, specifiski kontentanalizes uzdevumi, metode “Es saku.., jus sakat..”,
metode “Frankly speaking...”, gadijumu izpétes, praktiskie pieméri, to kopiga un individuala
sagatavoSana, moderétas diskusijas, tai skaita pasSu studéjoSos moderétas diskusijas, majas darbu
specifiski uzdevumi (apréekini, gadijumu izpéte), isi testi, izdales materiali (formulu lapas; “zZimé
pats” papildinams izdales materials), vairaku zinaSanu parbaudes veidu izvéle (atvértie, slégtie
jautajumi, eseja, prezentacija), grupu prezentacijas, take-home exam, Flipped-classroom metode,
Staciju metode, studiju vizites, jautajumu veidoSanas metode, tieSsaistes instrumentu izmantosana,
pieméram, Kahoot!, un citas metodes un tehnikas, kas gan notur studéjoso uzmanibu, gan veicina
satura apguvi un prasmju, kompetencu attistibu.

RSU studiju laika studentiem ir iespéju uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar pasniedzéju
un studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentrétas macisanas stratégijas. Visi studiju
paligmateriali studentiem ir brivi pieejami e-studiju vidé. Taja atrodamas ari norades par papildu
informacijas avotiem konkréto jautajumu apguvei, ka ari materiali pasvaditas maciSanas
veicinasanai (pieméram, praktiski majas veicami uzdevumi ar pasSparbaudes algoritmu).

StudéjoSo snieguma un sasniegto studiju rezultatu novértéjuma metodes, ka ari studiju kursa
apguves noveértejuma kriteriji ir definéti katra studiju kursa apraksta un tie ir pieejami visiem
studéjosajiem pirms studiju kursa uzsaksSanas. Studiju kursu istenosana, tai skaita studiju
parbaudijumu veidoSana un isteno$ana tiek ievérota katra docétaja akadémiska briviba, vienlaikus
paredzot, ka macibu un parbaudijumu metodém jabut izvélétam atbilstosi studiju kursa
sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Lai veicinatu studentu individualo sniegumu un novertétu
sasniegto studiju rezultatu limeni, studiju procesa kombinéti tiek izmantota gan summativa, gan
formativa vertésana. Formativa vertésana notiek ikdienas studiju procesa - kontaktstundu laika
uzdodot studentiem kontroljautajumus, ka ari diskutéjot par studentu patstavigajiem darbiem, kas
tiek praktizéti studiju procesa. Summativa vértéSana notiek katra studiju kursa beigas ieskaites vai
eksamena forma. Summativas vértéSanas parbaudes tiek organizétas rakstiska (elektroniski) vai
mutisku parrunu forma.

Studiju rezultatu konteksta butiskas ir gan studiju kursa, gan caurviju zinasanas, prasmes un
attieksmes, tapéc papildus tiek novértéeta studéjoso aktiva iesaiste un lidzdaliba, iniciativa un
atbildibas uznemsanas. Individualie studiju kursu starpparbaudijumu un nosléguma parbaudijumu
vertéjumi katram studéjoSajam ir pieejami sava studéjosa profila RSU e-studiju vidé. StudéjoSie var
iepazities ar studejoSo sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam proceddram ari
RSU Studiju reglamenta | (pieejams latviesu un anglu valoda).

Katra studiju kursa beigas RSU e-vide studentiem tiek Itgts aizpildit novértéjuma anketu, kura ir
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iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus gan par studiju kursa saturu, gan ta realizacijas metodém,
gan pasniedzéju kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu tiek aktualizéeti
atbilstoSi studentu sniegtajam vertéjumam. Tapat studentu parstavji tiek iesaistiti fakultasu domes,
nodrosinot vinu viedokla parstavniecibu IEmumu pienemsana.

Attieciba uz studentcentréto pieeju RSU kvalitates politika balstas uz universitates stratégiju un
vértibam un ietver tris pamatprincipus - studentcentréta pieeja, partneriba un kvalitate. 2016. gada
RSU tika veikts starptautisks studentcentrétas macisanas pieejas istenoSanas aréjs novertéjums, ko
veica projekta “Peer Assessment of Student centred Learning”[1] (PASCL) novértéSanas ekspertu

grupa. Tas bija ES limena projekts, kuru virzija Eiropas Studentu apvieniba sadarbiba ar citam

Eiropas augstakas izglitibas organizacijam, savukart ekspertu viziti Riga iniciéja RSU Studéjoso

pasparvalde. Ekspertu atzinuma RSU tika raksturota ka studentcentréta augstskola, kas aktivi
iesaista studéjosos studiju pilnveidé. RSU isteno studentcentrétu izglitibu, kas paredz to, ka:

studiju procesa centra ir studéjosais, kur$ patstavigi macas;

studiju rezultati ir skaidri formuléti un zinami, un studéjoSais studé, lai tos sasniegtu;
studéjoSie zina un saprot studiju programma vai kursa paredzétos studiju rezultatus;
studéjoSa sasniegumu vértésana ir veidota ta, lai ir iespéjams parliecinaties par to, vai un
kada liment ir sasniegti planotie studiju rezultati;

docétaja uzdevums ir veicinat studéjosa studésanu ta, lai studéjosais sasniegtu izvirzitos
studiju rezultatus;

ir novérojams tas, ka atsevisko studiju kursu rezultatu kopums veido studiju programmas
studiju rezultatus.

Studiju programmas studiju rezultati ir formuléti studentcentréti un tie:

veido studéjoSajiem un docétajiem vienotu izpratni par to, kas tiek sagaidits no studéjosa
kursa vai programmas nosléguma;

nodroSina iespéju studéjosajiem studet efektivak, t. i., studéjoSajiem ir skaidri zinams, kadas
zinasanas un prasmes vini iegus, sekmigi pabeidzot attiecigo kursu. Tapat studéjosajiem ir
iespéjams izsekot, ko tie jau ir un ko vél nav apguvusi, un kada ir vinu virziba programmas
rezultatu sasniegsanai;

ir instruments, ar kuru docétajam ir iesp&jams organizét studiju procesu efektivak: lekcijas,
seminarus, grupu darbu, diskusijas, laboratorijas darbu u. c., izvéloties témas un materialus,
ka ari maciSanas stratégijas saskana ar studiju kursa vai studiju programma izvirzitajiem
studiju rezultatiem;

starp docétajiem un kolégiem rada savstarpéju izpratni par to, kada studiju rezultata
sasnhiegSanai tiek apguts kurss un izvéléta attieciga macisanas metode;

identificé tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztrakst (salidzinot
kursus un to atbilstibu programmai);

studéjoSajiem atvieglo izvéli par to, kurus kursus apgut atbilstosi studiju rezultatiem, kurus
studéjosais vélas sasniegt;

sniedz skaidru informaciju darba devé&jiem par tam zinaSanam un prasmém, kuras studéjosie
ir apguvusi, ka ari nodroSina iespéju Sis zinasanas un prasmes vértét atbilstosi noteiktajai
profesionalajai kvalifikacijai.

Izmantotas studiju istenosanas un ari vértéSanas metodes sekmé studiju kursu rezultatu un izvirzita
studiju programmas mérka sasniegsanu.

Talmacibas istenosana

RSU istenotajos talmacibas studiju kursos un programmas studéjosais studiju saturu apgust un
parbaudijumus karto, izmantojot digitalus un tieSsaistes studiju lidzeklus, klatiené RSU
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neapmekléjot vai apmekl&jot minimali.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta noteikto, RSU pilna laika talmacibas studiju programmas
istnenosanu plano ta, lai studéjosais gada iegutu 40 kreditpunktus un studijam veltitu ne mazak ka
40 akademiskas stundas nedéla.

Istenojot studiju kursu vai programmu pilna laika talmaciba, RSU nodro$ina tadu pasu
kontaktstundu apjomu ka pilna laika klatienes studiju programma, klatienes kontaktstundas
(lekcijas, nodarbibas un seminarus, konsultacijas) aizstajot ar tieSsaistes kontaktstundam (lekciju
tieSraidém un/vai video ierakstiem, timekla seminariem (vebinariem), tieSsaistes konsultacijam) un
kontaktstundas plano lidzigi ka klatienes studiju programma, izmantojot RSU lekciju un nodarbibu
planoSanas sistému un tadéjadi nodrosinot studéjoSajam elektronisku lekciju un nodarbibu
sarakstu.

E-studiju vide

Katram RSU istenotajam studiju kursam ir atbilstoSs e-kurss, kas pieejams RSU e-studiju vide
(veidota uz Moodle macibu vadibas sistémas bazes).

Katra e-kursa studéjoSajiem tiek nodrosinata informacija par studiju organizaciju un sazinu
(docétaju un atbalsta personala kontaktinformacija, informacija par studiju kursu, tehniska un
organizatoriska informacija u.c.), digitali studiju materiali (prezentacijas un citi docétaju izstradati
materiali, lekciju un seminaru video ieraksti, saites uz rakstiem un gramatam tieSsaistes datu bazés
u.c.), interaktivi macibu materiali (zinaSanu parbaudes testi u.c.), savstarp&jas komunikacijas un
komunikacijas ar docétaju iespéjas (forumi, térzétavas u.c.) un patstaviga darba iesniegSanas un
vértésanas funkcionalitate (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).

Tiessaistes lekcijas un nodarbibas

Video lekciju translacija tiek istenota izmantojot RSU riciba esosas tehniskas platformas (Panopto,
Zoom vai Microsoft Teams). Hipersaites uz planotajam tieSsaistes lekcijam vai lekciju ierakstiem
tiek publicétas e-studiju kursa. Péc video lekcijas e-studiju vidé studéjosajam ir pieejams
elektronisks zinasanu pasparbaudes tests.

TieSsaistes nodarbibas un konsultacijas tiek istenotas izmantojot Zoom vai Microsoft Teams
platformu, hipersaites uz planotajam tiessaistes nodarbibam un nodarbibu ierakstiem tiek
publicétas e-studiju kursa.

Video lekciju un nodarbibu ierakstu publicéSanai un glabasanai tiek izmantota Panopto video
platforma, kas nodroSina multimediju materialu pieejamibu autorizétiem RSU lietotajiem. Video
ieraksti tiek apstradati un uzglabati atbilstosi normativo aktu prasibam, sniegtajam piekriSanam,
noslégtajiem ligumiem un citam prasibam.

Tiessaistes parbaudijumi

Studiju kursu un programmu parbaudijumu formas tiek pielagotas tieSsaistei, nodroSinot klatienes
studiju kursam vai programmai identisku planoto studiju rezultatu veértéSanu, izmantojot sinhronus
un asinhronus tiessaistes parbaudijumus.

Rakstveida parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantoti RSU e-studiju vides risinajumi (Moodle testi,
Moodle failu augSupielades uzdevumi, Turnitin uzdevumi). Studéjoso rakstisko darbu parbaudei tiek
izmantota Turnitin satura originalitates parbaudes sistéma. Ja rakstveida gala parbaudijumos tiek
izmantoti Moodle testi, parbaudijumu droSiba tiek uzraudzita ar tieSsaistes parbaudijumu droSibas
sistemu Respondus Monitor.

Attalinatu mutisko gala parbaudijumu nodrosinasanai tiek izmantotas Zoom vai Microsoft Teams
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platforma.
E-vides kvalitates uzraudziba

E-studiju saturs veidojams un organizéjams saskana ar RSU metodiskajiem materialiem “E-studiju
kursa saturs” un “E-studiju satura vadlinijas”, kuros ieklauti kvalitates kritériji e-studiju kursa satura
pasnoveéertésanai.

Reizi divas nedélas RSU Studiju procesa kvalitates analizes nodala apkopo informaciju par e-studiju
vides izmantojumu un e-studiju vidé nodroSinato resursu un aktivitasu pieejamibu studéjosajiem.

Docétaju informésanai un atbalstam izveidots e-studiju kurss “Atbalsts tieSsaistes studiju
procesam”, kur vienkopus tiek nodrosSinata pieeja visiem aktualajiem tieSsaistes studiju procesa
istenoSanai nepiecieSamajiem atbalsta materialiem.

Universitate 1steno docétajiem tematiskas macibas un piedava individualas konsultacijas
pedagogiski digitalas kompetences pilnveidei un IT riku mérktiecigas izmantosanas apguvei, lai
nodrosSinatu kvalitativu attalinatu studiju istenoSanu.

[1] PASCL ekspertu zinojums par studentcentrétas macisanas pieejas istenoSanu RSU ir gan anglu,
gan latviesu valoda

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

IBSE programma ir paredzétas studéjoso prakses (skat. 9. pielikumu), kuru nodrosinasanai jau ir
noslégti sadarbibas ligumi uz uznémumiem un organizacijam. Viena no novitatém jaunaja StP IBSE,
kas spécina sadarbibu ar darba tirgu un studiju praktiskumu, un ko planots ciesi sasaistit ar
studéjoso praksé, ir bakalaura darba tematikas atlases konkurss sadarbiba ar uznémumiem, darba
devéjiem, RSU Karjeras centru un RSU Biznesa inkubatoru. Atlases konkursa ideja ir nodrosinat
augstu bakalaura darbu gan praktisko, gan zinatnisko vértibu un stiprinat uz problému balstitu
maciSanas metodes attistibu (problem-based learning), kas klUst arvien izmantotaka visa pasaulé.
Konkursa ietvaros 3. semestra gaita tiks izsludinats bakalaura darba tematikas atlases konkurss
uznémejiem, un semestra nosléguma lidz ar biznesa ideju zibprezentacijam RSU Biznesa inkubatora
tiks pazinoti konkursa rezultati - izvéletas témas. Planots, ka uzneméji, kuru ieteiktas témas tiks
izvélétas, nodrosinas studéjoso prakses vietas, lai stiprinatu darbu pie identificétas problémas
(ieteiktas bakalaura darba témas). StudéjoSo prakses paredzétas 4. un 5. semestru noslégumos.
Sads konkurss nodrosinas vél ciesaku jaunas StP IBSE sasaisti ar darba tirgu - StP ietvaros,
izmantojot zinatnisko pétniecibu, tiks risinatas praktiskas uznéméjdarbibas problémas.

Praksu kvalitativai nodrosinasanai ir izstradati metodiskie noradijumi, kuri tiek izsGtiti studéjoSajiem
savlaicigi pirms prakses uzsakSanas. Tajos tiek skaidri noradits studéjosa prakses mérkis,
apgustamas iemanas, obligatie prakses uzdevumi, izvéles uzdevumi, ka ari prakses dokumentaras
atskaites struktlra, apjoms, prezentéSanas prasibas un termini. Metodiskie noradijumi, pasi
studéjosa prakses uzdevumi izstradati atbilstoSi IBSE programmas specifikai un jaunakajam
tendencém ekonomika un uznéméjdarbiba, jo ipasi jaunuznémumu darbiba un starptautiskaja
biznesa, ka ari 4. semestra praksé atbilstosi studéjosa izvélei par studiju specializacijas modulim.
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Prakses uzdevumi tiek izstradati, plasi aptverot visu StP paredzeto studiju kursu satura tematiku,
mérkus un planotos studiju rezultatus. Prakses uzdevumi tiek noteikti strukturéti péc studiju
programmas planojuma - studiju kursiem, nemot véra to saturu specifiku. Studejosa prakses
galvenais mérkis, kas ari tiek noradits metodiskajos noradijumos, ir nodrosinat studéjoso
padzilinatu izpratni par apgito praktisko un teorétisko zinasanu un attistito prasmju izmantojumu
praksé, lidz ar to ari prakses uzdevumi - ka obligatie, ta izvéles uzdevumi - tiek pakartoti Sim
mérkim un vienlaikus ari atbilstoSi studiju programmas rezultatiem, kas, savukart, ir definéti
atbilstosi attiecigajiem EKI limena studiju rezultatiem.

Prakse studiju programma tiek realizéta latviesu valoda (pielaujot iznémumus, pieméram,
studentam veicot praksi ASV Véstnieciba Latvija, kur darba valoda var but anglu valoda). Planots
anglu valodas apmacibas plismas realizacijas gadijuma prasibu parametrus piemérot tadus pasus,
ka latviesu valodas apmacibas gadijuma, bet prakses apguves valoda bus anglu un attiecigi par to
informésim prakses devéjus. Studenti biezi par prakses vietam izvélas starptautiskus uznémumus,
kuros ir iespéjams veikt prakses uzdevumus anglu valoda. Plasaku informaciju skatit StV
raksturojuma Il.dalas 5.nodalas 5.3.apakSpunkta.

Tapat studéjoSo praktisko zinasanu un praktiskas izpratnes veidoSanai tiek pievérsta ipasa
uzmaniba ari pasu studiju kursu 1stenosanas gaita gan paredzéto kontaktstundu laika, gan ari
studéjoSo patstaviga darba laika, piesaistot gan vieslektorus - darba devéjus no uznémumiem, gan
programmas absolventus, kas strada dazadas uznémejdarbibas nozares, gan ari piedavajot studiju
vizites, pieméram, Briseles nedéla sadarbiba ar Latvijas Eiropas kopienas studiju asociaciju, kas
sniedz iespéju studéjoso dalibai studiju vizité ES vadoSajas iestadés, pétnieciskajos centros, Briseles
biznesa inkubatora un seminaros ar Brémenes Augstskolas un Sveices Biznesa skolas studentiem
un macibspekiem.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Pirma studéjoso uznemsana StP IBSE paredzéta 2020.gada septembri un pirmie IBSE nosléguma
darbi tiks izstradati 2023. gada pavasari.

Jaunaja IBSE programma nosléguma darbu Istenosana ir paredzéta salidzinosi jauna pieeja socialo
zinatnu joma, proti - vél viena no novitatém jaunaja StP IBSE, kas spécina sadarbibu ar darba tirgu
un studiju praktiskumu, ir bakalaura darba tematikas atlases konkurss sadarbiba ar uznémumiem,
darba devéjiem, RSU Karjeras centru un RSU Biznesa inkubatoru. Atlases konkursa ideja ir
nodroSinat augstu bakalaura darbu gan praktisko, gan zinatnisko vértibu un stiprinat uz problému
balstitu macisanas metodes attistibu (problem-based learning), kas klust arvien izmantotaka visa
pasaulé. Konkursa ietvaros 3. semestra gaita tiks izsludinats bakalaura darba tematikas atlases
konkurss uznéméjiem, un semestra nosléguma lidz ar biznesa ideju zibprezentacijam RSU Biznesa
inkubatora tiks pazinoti konkursa rezultati - izvélétas témas. Planots, ka uznémeji, kuru ieteiktas
témas tiks izvélétas, nodrosinas studéjoso prakses vietas, lai stiprinatu darbu pie identificétas
problémas (ieteiktas bakalaura darba témas). StudéjoSo prakses paredzétas 4. un 5. semestru
noslé@gumos. Sads konkurss nodrodinas vél cie3aku jaunas StP sasaisti ar darba tirgu - StP ietvaros,
izmantojot zinatnisko pétniecibu, tiks risinatas praktiskas uznéméjdarbibas problémas.

Ta ka IBSE parnems SUV pieredzi, tad apskatama ari ta. SUV studéjoSie savus bakalaura darbus
(tému uzskaitijumu skat. 22. pielikuma) var rakstit par katedras ieteiktam témam vai dazadam brivi
izvelétam saskanotam temam, kas ir saistitas ar uznéméjdarbibu un jaunuznémumu aktualajam

296



attistibas tendencém, pieejamajiem atbalsta rikiem un to invertéjumu, dazadu uznéméjdarbibas
nozaru attistibu u. tml. Darbs tiek veidoti strukturéti, paredzot gan teorétisko ietvaru, gan ari
empirisko pétijumu. Darba izveides procesa students izmanto visas studiju laika iegltas prasmes,
kompetences un zinasanas, mégdinot tas visas paradit. Darbi tiek izstradati patstavigi, un tie tiek
parbauditi, izmantojot Turnitin sistému. Darbi tiek izstradati, izmantojot dazas empiriskas metodes,
ka ari iesaistot nozares atzitus ekspertus un veidojot kaut ko noderigu un inovativu, ko citi péc tam
labprat izmanto un iepazistas ar Siem pétijumiem, jo jaunuznémumu nozaré Latvija ir maz Sis jomas
pétijumu, lidz ar to gandriz par katru no studentu izstradatajiem darbiem ir liela interese no
nozares. Tos var uzskatit par aktualiem, jo tie var palidzét nozares parstavjiem attistities un ietver
noderigus priekslikumus. Studenti var (un dala ari to dara) izvéléties savus darbus aizstavet un
prezentét RSU un ari citas zinatniskajas konferencés.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Pirma studejoSo uznemsana StP IBSE notika 2020. gada septembri, uznemot programma gan
Latvijas, gan arvalstu studentus, kas, nemot véra strauji pienakusos izaicinosos epidemiologiskos
apstaklus, uzskatams par veiksmigu programmas isteno$anas startu. Izvértéjot uznemsanas
statistiku, IBSE programmai kopuma bija 40 interesenti no Latvijas un péc pieejamas informacijas
vismaz vairak par 10 interesentiem no arvalstim; arvalstu studéjoSo uznemsanas konteksta janem
véra gan celosanas ierobezojumi un nenoteiktiba epidemiologiskas situacijas attistiba, gan ari fakts,
ka programmas reklamésana un arvalstu studéjosSos pieteikSanas notika tikai pusotru ménesi - no
aprila sakuma, kad IBSE programma sanéma licenci lidz 1. janijam, kas bija noteikts arvalstu
studéjoSo pieteikumu iesniegSanas termins, lai varétu pilnvértigi izvertét un administrét reflektantu
pieteikumus. PieteikSanas rezultata studijam programma pieteikumus iesniedza 13 reflektanti no
Latvijas un 4 reflektanti no arvalstim. Savukart, uznemsanas un studiju ligumu noslégsanas
rezultata, programma Sobrid studé 14 studenti, tai skaita, 12 no Latvijas un 2 no arvalstim, kas
eso0Sajos neparedzétajos apstaklos uzskatama par veiksmigu programmas pirmo studéjoso
uznemsanu.

Pirmo IBS programmas absolventu aptauja notiks 2023. gada, kad programmu pabeigs pirmie
uznemtie studenti.

Darba devéju aptauja tiek paredzéta programmas 3. semestra nosléguma 2022. gada sakuma, péec
tam, kad 3. semestra nosléguma tiks organizéts IBSE programmas bakalaura darbu tematu
konkurss darba deveéjiem, ka ari tiks planotas studéjosSo prakses pie darba devéjiem. Vienlaikus
jaatzimé, ka sadarbiba ar devé&jiem ir notikusi jau IBSE programmas izstrades gaita, ka rezultata,
jau Sobrid ir noslégti 10 sadarbibas ligumi ar dazadiem darba devé&jiem un organizacijam (pamata
mazie un vidéjie uznémumi) par sadarbibu ar programmu tris galvenajos aspektos - darba devéju
vieslekcijas programma, studéjoso studiju vizites uznémumos un studéjoso prakses uznémumos.

Jau IBSE izstrade slaika, tostarp dizaina planosana, starptautiskas ieklautibas nodrosinasana, satura
kvalitates nodroSinasana, studiju kursu aprakstu ekspertize, tika organizéts plass nepiecieSamais
gan studéjoso, gan absolventu, gan darba devéju un nozares ekspertu kopums. Pieméram,
jaunuznémumu parstavji (start-ups) un starptautiska biznesa vaditaji Sergejs Jakimovs un Emils
Sjundjukovs, LR Ekonomikas ministrijas Jaunuznémumu atbalsta nodalas vaditaja Madara Ambréna,
LR Ekonomikas ministrijas ES un aré&jo ekonomisko attiecibu departamenta direktores vietnieks
Janis Zakovics, ka ari daudzi IBSE StP attistiba un istenoSana iesaistitie docétaji parstav gan
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absolventu, gan nozares darba devéju, gan citas nozares organizacijas, pieméram, Dr. oec. Dace
Kalsone (Fiskalas disciplinas padomes sekretare, ieprieks eiro projekta vaditaja FinanSu ministrija),
doc. leva Kalve (uznémeéja, gramatu autore, piedalijusies profesionalo standartu izstrade, sanémusi
IZM Valsts izglitibas satura centra arStata metodika statusu), Dr. sc. admin. Henrijs Kalkis (Latvijas
Ergonomikas biedribas valdes loceklis) un daudzi citi. (Skat. 6.pielikumu: docétaju CV, kas labi
atspogulo 5o ekspertu augsto kvalifikacijas un pieredzes limeni, kas ir nesis butisku ieguldijumu
jaunas StP izstrade.)

Studiju programmas kvalitates nodrosinasana un pilnveidé ir ieintereséta studiju programmas
vadiba, docétaji, iesaistito RSU katedru vadiba un docétaji, studéjoso parstavji, darba deveju
parstavji, partnerorganizacijas Latvija un arvalstis, StP absolventi (sakot ar 2023. gada pavasara
semestra beigam), RSU vadiba un RSU atbalsta struktlrvienibas. leinteresétas puses attiecigi tiks
iesaistitas gan docésana, praksu istenoSana, atgriezeniskaja saité ar studéjosajiem, kursu aprakstu
regulara pilnveidoSana, gan absolventu aptaujas, gan RSU zinatniskajas konferencés, gan katedras
sanaksmes, gan docétaju iekSéjos seminaros, gan studiju kvalitates padomes darba, gan nozares
pasakumos, pieméram, RSU zinatnieku brokastis un LR EM jaunuznéméjdarbibas ekosistémas
parstavju ikménesa tikSanas, LJZA regularas tikSanas. StP vadiba un iesaistitie docétaji un partneri
apzinas, ka studiju programma nevar but statiska musdienu dinamiskaja nozaru attistiba, tadel
pilnveidei batu janorit visa studiju programmas IstenoSanas gaita dazados tikSanas un sadarbibas
formatos, kas ari ir paredzéti IBSE kvalitates nodrosinasana un pilnveidé.

Savukart SUV studiju laika papildus aptaujam, ko studenti veic e-studijas, par visiem
apgustamajiem studiju kursiem studiju programmas vaditajs sazinas ar studentiem vismaz divas
reizes pusgada universitaté - parrunat visu aktualo, neskaidribas, jautajumus u. tml. Studiju
programmas vaditajs ir vienmer sasniedzams e-pasta vai ari Sis studiju programmas studentiem
izveidotaja facebook grupa, ko tie ari izmanto. SAM projekta istenoSanas konteksta Rigas Stradina
universitate, saskana ar RSU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planu studiju
programma “Starta uznéméjdarbibas vadiba” (SUV) tiek ieklauta jaunaja akadémiska bakalaura
studiju programma “Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba”. 2020.gada tika pienemts
lémums, sakot ar 2020.ak.gadu neuznemt jaunus studéjoSos SUV bakalaura studiju programma.
EsoSie 3.kursa SUV studéjosie bez izmainam pabeigs uzsakto studiju procesu programma esosas
akreditacijas ietvaros; esosie 2.kursa SUV studéjoSie pabeigs iesakto studiju procesu un noligto
studiju planu ka apakSprogrammu SAM projekta izstradatas jaunas programmas "International
Business and Startup Entrepreneurship" ietvaros, paréjot uz IBSE programmu ar 2021.gada
septembri, lidz ar to SUV programma tiks slégta 2021.gada septembri.

Uz studentu dazadiem ierosinajumiem un jautajumiem tiek reagéts proaktivi, katru gadijumu
individuali izvertéjot un izrunajot. Situacijas tiek méginats risinat parrunu rezultatu, tiekoties
studentam ar atbilstoSo studiju kursa docétaju. Situacijas, kur ir vairakuma studentu iesniegums par
konkréto gadijumu vai kadu jautajumu, tiek aicinats kopa viss kurss un parrunats iespéjamais
risinajums, vai ari parrunatas neskaidribas. Katedra ari notiek tikSanas ar studiju kursu docétajiem
(individuali, grupa), parrunajot aptauju rezultatus un izvértéjot sasniegto, meklgjot iespéjamos
risinajumus, pieméram, parrunajot studiju darba vértéSanas un vadiSanas kritérijus, lai butu péc
iespéjas vienadas prasibas no visiem docétajiem. Sadu studentu iesniegumu, aptauju rezultatu dél
ir mainits studiju kursa docétajs, pieméram, “Makroekonomikas teorija” 2018./2019. ak. gada.

Absolventu viedoklis tiek apzinats ar aptauju palidzibu, kas tiek izpilditas e-studijas, beidzot So
programmu. Notiek ari parrunas ar absolventiem par vinu laiku studiju programma - ipasi
parrunajot péc vinu domam noderigakas lietas, studiju kursus programma, ka ari iesp&jamos
trikumus un uzlabojumus taja. Katedra tiek rikoti ari salidojumi, kuros tiek parrunatas dazadas
aktualitates ar absolventiem, tie tiek iesaistiti studiju kursu istenoSana (visbiezak ka vieslektori), ka
ari tiem ir iespéja iesaistities absolventu asociacijas darbiba.
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2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Nemot véra RSU un tas Eiropas studiju fakultates un Starptautiska biznesa un ekonomikas katedras
starptautisko sadarbibu, ka ari to, ka StP IBSE tiek istenota anglu valoda, StP IBSE spé&j nodrosinat
plasas gan ienakosas, gan izejosas mobilitates iespéjas, turklat lidz ar IBSE uzsaksanu 2020.gada
paredzams, ka ienakosas mobilitates apjoms palielinasies gan dé| paplasinata piedavajuma klasta
(jaunas programmas uzsaksana), gan dé| ta ka jauna StP IBSE tiek istenota anglu valoda, tadejadi
batiski palielinot anglu valoda docéto studiju kursu skaitu RSU socialo zinatnu joma.

Par studéjoso mobilitati papildus un plasaka informacija atspogulota studiju virziena raksturojuma
(skatit Il.dalas 5.nodalas 5.1. un 5.2.apakSpunktu), ka ari studiju virziena raksturojuma 8.2.
pielikuma.

IIl - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

IBSE planosanas un izstrades procesa ipasa uzmaniba tika pievérsta ari StP istenoSanai
nepiecieSamas studiju bazes analizei un nodrosinasanai. Lai ari pastav uzskats, ka socialo zinatnu
studiju programmam nav nepiecieSama ipasa studiju baze, vien auditorija un augsti kvalificéti
docétaji, tomér IBSE izstradataji, tai skaita piesaistitie Latvijas un arvalstu eksperti, uzskatija par
batisku nepieciesamu nemt véra pasaules labas prakses piemérus no Somijas un Sveices, kas
parada, ka musdieniga studiju baze un infrastruktdra ir bdtiska kvalitativai musdienigai augstakajai
izglitibai. Sadas pieejas rezultata tika identificéti un ari nodrosinati IBSE pilnvértigai istenoanai
nepiecieSamas studiju bazes elementi, kas RSU tiek pilniba nodroSinati. Galvenie elementi:

e Musdienigi aprikotas un kvalitativi uzturétas auditorijas, kas ir pilniba savietojamas ar IBSE
istenoSana planotajam izmantojamajam studiju metodém, tai skaita e-studiju vide,
videolekcijas, tieSsaistes vieslekcijas, debates, lietiskas spéles u. c.

e E-studiju vide, kas ietveru pilnigu studiju programmas kursu informaciju gan studiju
procesam, gan studiju rezultatu sasniegSanai, tai skaita praktiskie uzdevumi zinasanu
parbaudei e-vidé, novéertésanas sistéma e-vidé, diskusiju platformas nodrosinasana e-vidé
u. C.

e RSU Biblioteka - atbilstoSa musdienu studiju, zinatnes un pétniecibas procesa pilnigam
atbalstam socialo zinatnu joma globala méroga, tai skaita gan studiju materialu értai
pieejamibai klatiené un tieSsaisté, gan jaunu materialu atra pasutinasana atbilstosi IBSE
docétaju un studiju kursu saturu vajadzibam.
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RSU atbalsta struktdrvienibas un visparéjais personals studiju procesa nodroSinasanai sniedz
batisku un pilnvertigu atbalstu visa studiju procesa - sakot ar Starptautiska biznesa un ekonomikas
katedru, kas atbalsta studiju procesu kopuma, Pedagogiskas izaugsmes centru - kas konsulté un
administré StP un studiju kursu izstradi, tostarp studiju materialu nodrosinajumu e-studiju vidé un
docétaju talakizglitibas iespéjas. Studiju departaments nodrosSina studiju kursu nodarbibu grafika
(laika un telpas) veidosanu, studéjoso informacijas sistémas uzturésanu, diplomu izsniegSanu un
atskaites par pedagogisko darbu; RSU Juridiskais departaments - sadarbibas partneru ligumu
izskatiSana un apstiprinasana u. c., Personala departaments un Finansu departaments - studiju
kursu docéetaju darba attiecibu un atlidzibas nodrosinasana; nodarbibu auditorijas un IT
nodrosinajums: Infrastruktiras departaments un Informacijas tehnologiju departaments. Butiski
atbalstu darba ar arvalstu studentu nodroSina Starptautisko sakaru departaments (SSD) un
Studentu serviss. Informacijas nodroSinasana par studiju programmu iesaistits jau minétas SSD un
Komunikacijas departaments. Studiju procesu atbalsta ari Kvalitates vadibas un iek$&ja audita dala,
Zinatnes departaments, StudéjosSo pasparvalde. RSU atbalsta struktdrvienibu darbs ir efektivi
organizéts ta, lai IBSE docétajiem un vaditajiem butu iespéja netraucéti maksimali orientéties uz
programmas satura istenoSanu un studiju rezultatu sasniegSanu.

e RSU vadiba ir nozimigs studiju bazes atbalsta punkts IBSE planoSana un istenosana, tai
skaita, pieméram, universitates atbalsts un motivacija IBSE macibspéku kvalifikacijas
uzturésana un celsana ar dazadiem atbalsta mehanismiem, ka ari studiju procesa
nepiecieSamo inovaciju apglisana, pieméram, tieSsaistes lietisko biznesa spélu licences.

e RSU starpnozaru akadémisko strukttrvienibu sadarbiba, gan pamatzinasanu attistibai,
pieméram, ar RSU Valodu centru (informacija latviesu valoda, informacija anglu valoda, gan
ari starpnozaru tematisko specializacijas modulu istenosana, pieméram, IBSE Socialas
uznémeéjdarbibas un Veselibas ekonomikas specializacijas modulos StP 4. semestri,
sadarbojoties Eiropas studiju fakultates Starptautiskas biznesa un ekonomikas katedrai
(informacija par katedru latviesu valoda, anglu valoda) ar Politikas zinatnu katedru, ar
Komunikacijas fakultati, ar Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultati un arl
Medicinas fakultati (MF).

e RSU Biznesa inkubators Vilipa iela 12 (informacija latviesu valoda, informacija anglu valoda) -
integréta IBSE studiju procesa dala, kas ne tikai pilniba atbilsti misdienigai augstakajai
izglitibai, bet ir arm ka labas prakses piemérs taja citam augstakas izgltibas iestadém Latvija,
Eiropa un pasaulé.

Studiju programmas istenoSanai un studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamais RSU resursu
nodro$inajums ir pilniba atbilstoss. Ipasi jauzsver informativas bazes plasa pieejamiba, tai skaita
tlkstoSiem aktualakas zinatniskas literatlras vienibu érta pieejamiba e-vidé - RSU e-bibliotéka
studéjosajiem ir pieeja apméram 2000 dazadu zinatnu nozaru zurnalu rakstu pilniem tekstiem, kas
izdoti no 2002.gada lidz jaunakajiem numuriem, tai skaita, zinatniskie zurnali socialajas zinatnés un
ar to saistitas zinatnu un apakszinatnu nozarés - finansés, ekonomika, organizacija, psihologija u. c.
Tapat jauzsver RSU Bibliotékas atvértiba un atsauciba zinatniskas pétniecibas instrumentu
popularizéSana studejoSajiem, pieméram, bibliotékas vieslekcijas: Piemers: 1.gada studiju kursa
“Ekonomisko pétijumu metodologija”, kura vada 2 programmas pasniedzéji - Kristine Blumfelde-
Rutka un Romans Putans - 2. vai 3.nodarbiba tiek pieaicinats RSU Bibliotékas parstavis sniegt
vieslekciju/ praktisku viesseminaru studéjosajiem par RSU resursu izmantoSanu praktiski - seminara
laika RSU Bibliotékas parstavis parada praktiski, ka stradat ar RSU Bibliotékas resursiem, ka atrast
nepiecieSamo informaciju, ka pieregistréties, ka redigéet, ka atsaukties uz avotu un citas ipasi
praktiskas lietas, kas ir neatnemama dala studéjoSo patstavigo pétijumu izstrade un izpratnes
veidoSana par zinatnisko pétniecibu. Viesseminara laika RSU Bibliotékas parstavis rada praktiska
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darba piemérus, izmantojot to terminologiju un zinatnu nozares satura specifiku, ar kuru 1.gada
studéjoSie programmas studenti stradas savos pirmajos studiju darbos. Tapat viesseminaru veic ari
RSU e-studiju parvaldnieks, kurs detalizéti parada plagiatisma novérsanas instrumentu Turnitln, ta
darbibas principu - Sada veida tiek nodrosinats studiju akadémiskais godigums un étika.

Materiali-tehniskais nodrosinajums (telpas, datori, projektori, u.c.) ir pilniba studiju programmas
istenoSanu nodrosinoss un veicinoss.

Uzsakot studijas, katram studéjosajam tiek pieskirts lietotajvards, un, izmantojot pasapkalposanas
servisu, studéjoSais var iegit un atjaunot paroli, kuru var izmantot studéjoSajiem paredzétajas RSU
IT sistémas. StudejoSie izmanto divas galvenas vietnes: studéjosa portalu MyRSU un e-studijas.
MyRSU un e-studijas ir pieejama visa nepiecieSama informacija par studijam un to procesu, ka ari
dazadi universitates nodrosSinatie pakalpojumi: elektroniski nodarbibu grafiki, kursu gala vertéjumi,
iesniegumu veidlapas, informacija par finansém, privata RSU studéjosa e-pasta kastite un piekluve
Office 365, paSapkalposanas izdruku parvaldiba (drukasana, skenésana, kopésana), studiju kursa
un programmu novértésanas anketas, studiju kursu apraksti, pieteikums rakstiskas izzinas
sanemsanai par studéjosa statusu, studijas reglamentéjoSie dokumenti (ieks€jie un aréjie
normativie akti), tieSsaistes datubazes, aktuala informacija par studéjoSo sadzivi. MyRSU portala
sadala “E-datubazes” studejosajiem no jebkuras atrasanas vietas ir nodroSinata pieeja
elektroniskajam datubazem, pieméram, EBSCO, Ebook Central (ProQuest) u. c. Savukart e-studiju
vidé studéjosajiem ir pieejami e-studiju kursi, kurus studéjosais apgust un ir apguvis ieprieks. E-
studiju kursos tiek ievietoti dazadi macibu materiali, video lekciju ieraksti, organizéti parbaudes
darbi, tiek iesniegti rakstu darbu un tiek novértétas studéjosa zinasanas, lidz ar to ari e-studiju
kursos pieejami visi studenta vertéjumi, tostarp starpvértéjumi.

RSU kopdarbibas e-vide tiek izmantota atvérta koda macibu vadibas platforma Moodle, interneta
vietné (turpmak e-studijas). E-studiju vide jeb Moodle platforma tiek lietota ka riks studiju procesa
organizéSanai katra studiju kursa - dazadu materialu ievietoSanai, parbaudes darbu un majasdarbu
izpildei, originalitates (plagiatisma) parbaudei un vértéjumu izlikSanai. Papildus e-studiju videé ir
pieejams gan gaidamais notikumu kalendars, gan jaunakas RSU zinas un diskusiju forumi, ka ari
studiju materiali un visa jaunaka informacija par to, ko studéjosa kursa docétajs vélas nodot
studéjoSajiem - dazadus uzdevumus, parbaudes darbu paraugus, noderigus papildmaterialus u. tml.
Ar 2019. gadu MyRSU ir sasaistita ar Moodle platformu. Lejupieladéjot Moodle lietotni sava telefona,
studéjosais pieklust studiju kursiem un kursu materialiem, ka ari atzimém daudz értak no sava
viedtalruna vai plansetdatora.

Studéjoso e-studiju vide var pieklit ne vien aktuala semestra kursiem, bet ari saviem iepriekséjos
semestros apgutajiem kursiem un agrak apguto kursu saturam, kads tas ir aktuala semestra
studentiem. Agrako semestru kursi saglabajas tiesi tada stavokli, kadi tie bija bridi, kad students So
kursu apguva. RSU e-studijas ir pieejamas 24 stundas diennakti no jebkuras vietas, kur pieejams
interneta nodrosSinajums, ari no mobilajiem talruniem.

E-studiju vidé studéjosajiem katra kursa ir pieejama informacija par studiju kursu, ta ttmam un
sasniedzamajiem rezultatiem. Lielakaja dala no e-kursiem ir ievietoti nepiecieSamie studiju
papildmateriali un noraditas saites uz aréjiem informacijas resursiem. Dazos kursos tiek veidotas
interaktivas video lekcijas, kuru ieraksti ir atrodami attiecigaja kursa e-studiju vidé. Turklat e-
studijas ir iespé&jas ari veidot tiesSsaistes konferenci, kura docétajs un studenti var tikties virtuali
savos datoros, atrodoties katrs cita vieta. Ari Sis tieSsaistes virtualas auditorijas tikSanas ir
iespejams vélak ieraksta veida noskatities e-studiju kursa. Dala kursu studentiem e-studiju vidé ir
pieejami ari elektroniskie testi studiju kursa sekmigai apguvei, kas lauj atri un kvalitativi ne tikai
novértét studentu zinasanas, bet izmantot ka riku, kas lauj studentam apgut kursa vielu ar
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pasparbaudes metodi. Visi studentu darbi tiek iesniegti docétaja veidotaja Turnitin uzdevuma, kas
ne vien atvieglo darbu ievaksanu, bet ari sistéma automatiski parbauda darba originalitati, sniedzot
pilnu atskaiti par satura plagiatismu. Rika ir iespé&ja veidot rubrikas un radit komentaru sagataves,
ka ari studentiem iesniegt un novértéet citam citu (anglu val. peermark assignment). Plagiatisma
parbaude ir iespéjama, salidzinot ar citu studentu darbiem (gan RSU, gan citas augstskolas LV un
pasaulé, kas izmantot Turnitin), ar interneta resursiem, kas ir brivi pieejami ikvienam, ka ari ar
zurnaliem, citam publikacijam un resursos, kas ir ieklauti Turnitin datubaze.

Katra e-studiju kursa docétajs var elektroniski registrét studentu apmeklejumu lekcijas un
nodarbibas, turklat apmekléjuma dati automatiski paradas ari e-sekmju sadala, [idz ar to iegUstot
értaku kopskatu par studenta veikumu kursa. E-studiju vide tiek izmantota ari ka riks, ar kura
palidzibu iespéjams attalinati registréties izvéles kursiem, pieteikties praksém, konsultacijam,
eksamenu kartoSanas laikiem u. c. notikumiem. No 2019. gada sak darboties jauna sistéma, kas
paredzéta izvéles kursiem. Studenti pieteiksies nevis caur e-studijam, bet no Studéjoso portala
(MyRSU). Docetajiem un administrativajam personalam ir pieejams Kursu vadibas panelis, kura
iespéjams ieglt informaciju par atbildiba esoSajiem e-studiju kursiem, pieméram, vai docétajs ir
veicis redakcionalas izmainas, vai materiali ir importéti no iepriekSéja semestra kursa un citas
noderigas funkcijas. Akadémiskajam personalam e-studiju vide kalpo ne tikai ka vieta, kura ievietot
macibu materialus un organizét parbaudijumus saistiba ar savu studiju kursu, bet ari ka vieta, kura
pats var pilnveidot savas zinasanas. E-studiju vidé ir ne vien pieejamas rokasgramatas, ka paveikt
dazadas lietas ar Moodle platformu, bet caur e-studiju vidi ir iespéjams pieteikties uz dazadam
macibam un profesionalas pilnveides kursiem, kurus organizé Pedagogiskas izaugsmes centrs.
Kursu piedavajumu klasts ir plass, kas lauj pilnveidot ka digitalas, ta ari komunikacijas un runas
prasmes. Moodle izmantoSanas iespéjas arvien paplasinas, pieméram, to izmanto dazadu projektu
izstrade, ievietojot publiskos materialus, tur atrodami ari zinatniskas konferences video un citi
materiali, zinatniskie pulcini, MITC un RAKUS pastavigo darbu vietnes u. tml.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Jaunas StP IBSE macibspéku sastavu veido esoSie RSU docétaji un viesdocétaji, kuru kvalifikacija ir
novertéta un atzita iepriekséja atlasé, ka ari piesaistiti jauni docétaji, kas piedalijas StP IBSE idejas
attistibas, dizaina izstrades, starptautiskas ieklautibas strukturéSanas un studiju kursu aprakstu

sagatavosanas laika. Vienlaikus tiek nemts véra, ka liela méra StP IBSE tiek veidota uz divus esosu
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un konkurétspéjigu RSU ESF StP bazes, tostarp ar So StP docétajiem, kuru kvalifikacija un atbilstiba
ir ieprieks novértéta, parbaudita un atzita gan no RSU administracijas, gan studéjoso puses.

Ta ka jaunas StP pamata istenoSanas valoda ir anglu, docétajiem tiek prasits augsts anglu valodas
zinasanu limenis, kuru docétaji apliecina ar iepriek$€jo anglu valodas lietoSanas pieredzi
profesionala vai akadémiska vidé un/vai valodas zinasanu limena novértéjuma sertifikatiem. StP
valodas kvalitates nodrosinasanai RSU ir aktivi un atbalstosi veicinajusi to docétaju anglu valodas
zinasanu un prasmiju pilnveidosanu, kuriem nav iepriekséja novéertéjuma sertifikata vai izteiktas
pieredzes. ST atbalsta rezultata vairaki docétaji ir pilnveidojusi savas anglu valodas zinasanas un
ieguvusi atbilstoSu valodas novértéjuma sertifikatu, attiecigi visi StP docétaji ir pilnvertigi atbilstosi
spéjigi vadit savus studiju kursus anglu valoda.

Macibspéku atlases procesa ir noteiktas sada kvalifikacijas prasibas:

e vismaz bakalaura grads socialajas zinatnés ar specializaciju vadibzinatné vai ekonomika, vai
biznesa vadiba, vai starptautiskajas ekonomiskajas attiecibas. Pretendentiem ar magistra vai
doktora gradu tiek dota prieksroka;

e vélama profesionala pieredze uznémeéjdarbiba un 1pasi jaunuznémumu attistibas konteksta,
vai profesionala pieredze valsts, publiskaja vai nevalstisko organizaciju sektora, kas saistita
ar starptautisko biznesu vai jaunuznémumu attistibu, tai skaita atbalstu, parraudzibu;

e atseviskos gadijumos StP var tikt piesaistiti viesdocétaji ar vertigu praktisko pieredzi, bet
kuru zinatniska kvalifikacija var neatbilst vienam vai vairakiem kritérijiem;

e nepiecieSamas anglu valodas zinasanas augsta limeni.

IBSE izstrades laika, 1pasi tas starptautiskas ieklautibas nodroSinasanas procesa, StP tika piesaistit
jauni macibspéeki gan no Latvijas, gan arvalstim, gan no akadémiskas vides, gan no praktiskas
starptautiska biznesa vides, pieméram, prof. Antje Leukens no Ziemelrietumu Sveices lietisko
zinatnu universitates Biznesa skolas Sveicé, asoc. prof. Dr. Marija Bockarjova no Ekonomikas
katedras Utrehtas Universitates Niderlandé; asoc. prof. Dr. Munira Aminova no Londonas
Viduseseksas universitates (Middlesex University London) filiales Briselé - Apvienota Biznesa
institlta dekane, asoc. prof. Dr. Praveen Shetty no Manipalas universitates Indija, Sergejs Jakimovs
un Emils Sjundjukovs, jaunuznémumu un starptautiska biznesa vaditaji.

Macibspéeku sastavs, tai skaita, kvalifikacija un skaitliskie raditaji pievienotu 24.7.pielikuma.
Macibspéku sastavs StP atbilst normativo aktivo aktu prasibam - programmas istenoSanas piedalas
4 profesori, 5 asoc.profesori, 4 docenti un 7 lektori.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Veidojot jaunu studiju programmu, tas nodrosinasanai tiek piesaistits Augstskolu likuma (AL)

55. panta 1. dalas 3. punkta noteikumiem un Zinatniskas darbibas likumam atbilstoSs akadémiskais
un zinatnes personals. Studiju virziena istenoSana un rezultatu sasniegSana tiek iesaistits
akadémiskais un pedagogiskais personals ar augstu kvalifikaciju, atbilstosam kompetencém un labu
reputaciju.
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IBSE akadémiskais personals un StP iesaistitie docétaji aktivi piedalas dazados zinatniska un
praktiska rakstura projektos un pétijumos. Docétaju zinatniskais darbs ir ciesi saistits ar IBSE studiju
kursiem. Zinatnisko pétijumu rezultati tiek apkopti zinatniskajas publikacijas un parskatos, ka ari
prezenteéti zinatniskajas konferencés, un tiesa veida izmantoti studiju procesa un zinasanu parnesé
studéjoSajiem. Macibspéku aktiva praktiska, zinatniska un pétnieciska darbiba - daliba konferencés,
publikaciju gatavoSana, zinojumu prezentésana, daliba pétnieciskajos, zinatniskajos un pieredzes
apmainas projektos un aktivitatés - nodroSina un butiski veicina to, ka IBSE studiju kursu saturs ir
atbilstoSs nozares, darba tirgus, zinatnes un attieciga docétaja studiju kursa tematikas attistibas
tendencém uznémeéjdarbiba un ekonomika. Pieméram, StP vaditaja un docétaja Romana Putana
daliba RSU Zinatnes nedélas Socialo zinatnu konferencé Places ar referatu “The Feasibility of
Innovative Public Governance Client-Accordance Index (PCAX) in Business and Higher Education”
(02.04.2019.) un daliba Lévenes Universitates Starptautiskaja vadibas zinatnu institata konferencé
ar referatu un publikaciju “The Feasibility Study of Innovative Public Policy Client-Accordance Index”
(28.05.2019.) liela méra nodroSina studiju kursa “Business and societal governance” satura
aktualitati un ieklautibu zinatnes diskusija, ka ari ta praktiskumu darba tirgQ; tapat R. Putans
piedalas starptautiskajos EK Erasmus+ projektos “Pieauguso karjeras izaugsmes un kompetencu
attistiSanas veicinasana socialai ieklausanai un nodarbinatibai ar socialo mediju palidzibu”
(AGEFACTOR)”. Nr. 2016-1-FR01-KA204-024066 (01.10.2016.-31.09.2019.) un “KAforHR -
Innovative Business Transfer Models for Small and Medium-sized Enterprises in the Baltic Sea
Region”, kuros guta pieredze tiek integréta studiju kursa “Biznesa pétijumu metodologija” un
“Biznesa un sociala parvaldiba”. StP docétaja Kristapa Zala, ka ari viesdocétaju Emila Sjundjukova,
Sergeja Jakimova pieredze starta uznémejdarbibas vidé gan akademiska gan biznesa profesionala
dimensija batiski nodroSina virkni IBSE studiju kursu augstu atbilstibu praktiskai uznéméjdarbibai un
zinaSanu parnesi Saja joma, sasniedzot gan attiecigo studiju kursu, gan StP rezultatus; studiju kursa
“Praktiska makroekonomika” docétaja prof. I. Dovladbekova vada “VPP Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu
5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspejigas attistibas
nodroSinasanai” (2014-2017), doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu “Examining health
inequalities in Latvia - a decade of association between socioeconomic position and perceived
health status” (BioMed Research International, 2017.) un “Managerial Ownership and Firm
Performance: Evidence of Listed Companies in the Baltics” (Polish Journal of Management Studies,
2017.) rezultati integréti zinaSanu parnese 2. semestra studiju kursa dala “Finanses”. Detalizétaku
informaciju un vairak praktiskos piemeérus par macibspéku individualo parstavniecibu biznesa un
starptautisko sadarbibu zinatniskaja pétnieciba skat. macibspéku CV.

Analizéjot IBSE macibspéku kvalifikacijas atbilstibu StP kvalitativas un konkurétspéjigas istenosanas
nosacijumiem, var secinat, ka IBSE docétaji un viesdocétaji nodrosina praktisku un augstu savas
attiecigas jomas ekspertizes [imeni gan konkrétos programmas studiju kursos, gan programma
kopuma.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemérojams).
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Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav attiecinams.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Katedras akadémiskais personals un studiju programmas istenoSana iesaistitie pasniedzé&ji aktivi
veic zinatnisko darbibu. Par macibspéku zinatnisko darbibu liecina publikaciju, tai skaita
starptautiski citéjamas datubazés, un monografiju skaits, daliba starptautiskas un vietéjas
konferencés, ka ari projektos. Katedras akadémiskais personals un programma iesaistitie
pasniedzéji aktivi piedalas dazados zinatniskos un praktiskos projektos. Pétijuma projekti tiek
finanséti no Latvijas valsts budzeta lidzekliem - Latvijas Zinatnes padomes finanséjums, no Eiropas
Savienibas lidzekliem - Eiropas Savienibas letvarprogrammu pétijumu projekti, ka ari no citu
arvalstu institlciju finansu resursiem - Eberta fonda Latvija projekti. Zinatnisko pétijumu rezultati
tiek apkopti zinatniskajas publikacijas un parskatos, ka ari prezentéti zinatniskajas konferenceés.
Aptuveni 70 % iesaistito pasniedzéju zinatniskais darbs ir ciesi saistits ar docétajiem studiju
kursiem. Zinatniskas pétniecibas attistibu apliecina studiju programma iesaistita akadémiska
personala publikaciju skaits, daliba konferencés, pétnieciskajos projektos, ERASMUS programma un
kvalifikacijas celSanas pasakumos. Katedras pasniedzé&ji sadarbojas ar Eiropas Komisijas
parstavniecibu Latvija. Katedras macibspéki darbojas konferencu un citu pasakumu organizésana,
kuru mérkis ir pétnieciska darba rezultatu popularizéSana, diskusiju veikSana par aktualajam
ekonomikas un vadisanas problémam.

Akadéemiska personala pétijumu rezultati tiek aktivi izmantoti studiju procesa, pieméram,
Makroekonomikas teorijas modula docétaja prof. I. Dovladbekova ir vadijusi “VPP Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai
attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai” (ECOSOC-LV) apaksSprojektu
5.2.7. “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas attistibas
nodrosinasanai” (2014-2017).

Doc. A. Berkes-Bergas zinatnisko rakstu “Examining health inequalities in Latvia - a decade of
association between socioeconomic position and perceived health status” (“BioMed Research
International”, 2017) un “Managerial Ownership and Firm Performance: Evidence of Listed
Companies in the Baltics” (“Polish Journal of Management Studies”, 2017) rezultati integréti studiju
kursa moduli Finansu pamati.

Doc. R. Putans ir piedalijies vairakos Eiropas komisijas un ES programmu pétnieciskajos projektos
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ka pétnieks (skat. CV) un guta pieredze tiek integréta studiju kursa Ekonomisko pétijumu
metodologija.

Pieredzes no dalibas starptautiska konferencés tiek integréta studiju moduli Starptautiskais
marketings:

m K. Blumfelde-Rutka, K. Brinke. (2019). The impact of brand image on recruitment companies in
B2B segment, Riga Stradins University international interdisciplinary conference on social sciences
“Places”, 2019. gada 2. aprili, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka. (2018). Patérétaju iepirkSanas paradumu analize interneta vidé Latvija, Rigas
Stradina universitates Zinatniska konference, 2018. gada 22.-23. marta, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka, L. Lazdina. (2017). Bérnu ietekme uz pirkuma Iémuma pienemsanas procesu
piena produktu patérina segmenta Latvija, Rigas Stradina universitates Zinatniska konference,
2017. gada 6.-7. aprili, Riga.

m K. Blumfelde-Rutka. (2016). Socialo tiklu izmantoSanas specifika marketinga procesa Latvija,
Rigas Stradina universitates Zinatniska konference, 2016. gada 17.-18. marta, Riga.

Studiju programma iesaistitie pasniedzéji ir vairaku asociaciju locekli un dalibnieki, pieméram:

* Inna Dovladbekova - Eiropas politiskas ekonomijas attistibas asociacijas dalibniece;
Starptautiskas asociacijas Eiropas Ideju studijam dalibniece; Latvijas asociacijas Eiropas
kopienu studijam dalibniece; Eiropas Komisijas eksperte; Latvijas Universitates Doktorantlras
skolas “Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana” Padomes
locekle; Latvijas ekonomistu asociacijas locekle; RSU parstave Latvijas Darba devéju
(Veidlapa Nr. M-1.1 (2) 20) konfederacija;

e Henrijs Kalkis - Latvijas Ergonomikas biedribas valdes loceklis; Biznesa efektivitates
asociacijas valdes loceklis; Starptautiskas Ergonomikas asociacijas padomes loceklis; Eiropas
Ergonomikas biedribu federacijas padomes loceklis; Eiropas Ergonomistu registracijas centra
padomes loceklis; Institut CEDIMES (Centre for Studies in International Development and
Economic and Social Movements,), Lettonie, Francija, biedrs (No. 1875); Business Systems
Laboratory, Italija, biedrs; Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas biedrs;

 Marta Abula - RSU Eiropas studiju fakultates dome; zurnala “Akadémiska dzive” redakcijas
kolégijas sastava; RSU Satversmes sapulces dalibniece;

e Romans Putans - Latvijas Jauno zinatnieku asociacijas biedrs;

e Renate Cane - Latvijas Asociacijas sabiedrisko attiecibu profesionaliem biedre; Latvijas Jauno
zinatnieku apvienibas biedre; Latvijas Kinematografistu savienibas biedre.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studiju kursu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana ari bija viens no galvenajiem uzmanibas
punktiem jaunas StP IBSE izstradé (skat. 2.2. punkta), ka rezultata viens no IBSE inovatiajiem
punktiem tiek uzsvérts docésana komandas. Dazadu kursu satura sasaistes nodroSinasanai un
vairaku tematiku cieSakai savstarpéjai sasaistei studiju kursi tiks docéti, izmantojot komandas
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metodi (team teaching), kas ari ir viena no inovacijam jaunaja StP. Metodei ir vairakas
prieksrocibas, dazas no tam: tiek nodroSinata vairaku tematiku sasaiste viena studiju kursa
ietvaros, kas klasiskaja viena docétaja formata nav tik uzsvérta; komandas docésana tiek atzita ari
ka studejosos vairak iesaistoSa zinasanu parneses metode, jo ta ieklauj un atspogulo pasu
studéjoso studiju procesa psihologisko un fizisko simulaciju, proti, ari docétaji darbojas grupa ka
studéjoSie gandriz visa studiju procesa garuma.

Tapat studiju kursu savstarpéjas sasaistes nodroSinasanai studiju kursu satura veidosana tiek
nemtas veéra citos studiju kursos iegltas zinasanas, noradot tas ka nepiecieSamas priekszinasanas.
Studiju kursu aktualizéSanai un studiju programmas satura pilnveidoSanai notiek regulara studiju
kursu hospitéSana, kuras mérkis ir parnemt pozitivos prakses piemerus, ka ari reagét uz studentu
ieteikumiem. Katedras macibspéki piedalas kopigu projektu realizéSana veicinot savstarpéjo
sadarbibu un zinasanu apmainu. Regulari tiek organizétas katedras macibspéku tikSanas, diskusijas
par studiju saturu, vertésanas kritérijiem un kopigi realiz€jamajam aktivitatém. Vél viens vértigs
aspekts macibspéku sadarbibai ir nosléguma darbu priekSaizstavésanas organizéSana, kuras laika
studéjosa un darba vaditaja sniegums - nosléguma darba versija - tiek prezentéta diviem lidz trim
citiem programmas docétajiem, kuri sniedz atgriezenisko saiti.

ABSP "Starptautiskais bizness un jaunuznémumu darbiba" kopé&jais programmas istenoSana
iesaistitais pasniedzéju skaits ir 44, bet kopéjais studéjoso skaits 2020.gada 1.oktobri bija 14,
tadéjadi studéjoso un doceétaju attieciba ir 0,32.
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Pielikumi

1II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

16_pielik_SUV_statistika_engM.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 16_pielik_SUV_statistika_IvM.pdf
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 17.1_pielik_Valsts_standarts_IBSE_lv.pdf

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulé&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju 18-1_pielik_Kartesana_IBSE_LV_PRECIZETS.pdf

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas  19_pielik_planojumi_Iv_eng.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 20_pielikums_Studiju_kursi_IBSE_LV.pdf

17.1_pielik_Valsts_standarts_eng.pdf

18-1_pielik_Kartesana_IBSE_|v-eng.pdf

19_pielik_planojumi_lv_eng.pdf

20_pielikums_Studiju_kursi_IBSE_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 24-1_pielik_IBSE_diploma_paraugs_LV.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_parakstits.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

24-1_pielik_IBSE_diploma_paraugs_ENG_15-01-2021.pdf

24-2_pielikums_Apliecinajums_par_citu_StP_VANIP_eng.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits.pdf 24-3_pielikums_Apliecinajums_par_zaudejumiem_VANIP_parakstits_eng.pdf

garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas 24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-parakstits.pdf

Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 [imeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozareé vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24.7_Apliecinajums_ABSP_ IBSE.pdf
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i 24.8_pielik_Studiju_lig_lv.pdf

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju 24-9_pielik_AIP_atzinums_IBSE_LV.pdf
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

24-5_pielik_Apliecin_anglu_val_StV_VANIP-p_tulk_eng.pdf

24.7_Apliecinajums_ABSP_ IBSE-Iv-en.pdf

24.8_pielik_Studiju_lig_eng.pdf
24-9_pielik_AIP_atzinums_IBSE_eng.pdf
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