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4. | Studiju programmas nosaukums Ekonomisko procesu parvaldiba
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6. |Studiju programmas istenoSanas | latvieSu un anglu
valoda
7. | Studiju programmas apjoms, ilgums, | Apjoms 160 KP (bakalaura darbs 12 KP)
istenosanas Vveids un forma (ari|Pilna laika studijas 4 gadi (8 semestri)
talmaciba) Nepilna laika studijas 5 gadi (10 semestri)
8. | UznemSanas prasibas Vidgja izglitiba
9. |Studiju programmas istenoSanas | Daugavpils Universitate, Socialo zinatnu
adrese,  noradot, vai  studiju | fakultate, Parades iela 1, Daugavpils
programmu  Tstenos  augstskola,
augstskolas filiale, koledza vai
koledzas filiale
10. | Iegustamais grads vai profesionala | 1. Profesionalais bakalaura grads ekonomika un

uznémuma vaditdja kvalifikacija atbilstosi
5.Iimena profesionalajai kvalifikacijai.

2. Profesionalais bakalaura grads ekonomika un
finansista kvalifikacija atbilstoSi 5.limena
profesionalajai kvalifikacijai.

I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.




Kriteriji:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzZas stratégijai,
studiju programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un
savstarpgji saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti,
macibspéki, studéjosie, darba devéji u.c.

Studiju programmas izveide tiek pamatota ar nepiecieSamibu modernizét Ekonomikas studiju
virzienu, ta saskan ar universitates stratégija minéto: “veikt akadémiskas studiju programmas
transformaciju profesionalaja [..]”, tacu neatbilst nevienam no stratégija defingtajiem
prioritarajiem p&tniecibas virzieniem.

Studiju programma tiek izstradata specifiska atbalsta mérka (SAM) programmas 8.2.1. projekta
ietvaros, konsolidéjot esosas akadémiskas studiju programmas. Vienlaikus, vizites laika
sniegtais pamatojums nevies skaidribu tam, kadgel ir izvelets censties viena studiju programma
nodro$inat divu bitiski at$kirigu profesionalo kvalifikaciju — “Finansists” un “Uznémuma
vaditajs” pieskirsanu. Ar So aspektu, attiecigi, ir saistiti izaicinajumi definét studiju
programmas studiju rezultatus — uz So bridi programmas raksturojuma ir vairakas studiju
rezultatu formul&jumu kopas. Studiju rezultati ir japrecizé, paredzot abam specializacijam
kopigos un specifiskos studiju rezultatus. Studiju programmas mérka, uzdevumu un studiju
rezultatu savstarpéja saistiba programmas raksturojuma nav paradita. ST saistiba ir japarada péc
studiju rezultatu precizésanas.

Profesionalas studiju programmas izveide tiek pamatota ar regiona iesaistito pusu $adu noradito
vajadzibu. Vienlaikus jaatzist, ka ar&jas iesaistitas puses ekspertu vizites laika vairak sp&ja
definét atbalstu universitatei un studiju virzienam ka tadam, nevis vajadzibu péc konkrétas
studiju programmas, kuras absolventiem pieskir attiecigas kvalifikacijas. Par atbalstu ka tadu
nevis izvertejumu, liecina ari programmas raksturojumam pievienotas atbalsta véstules
(neatkarigo ekspertu atzinumi). Studiju programmas raksturojuma ir atsauce uz darba devéju
aptaujam, par kuram vairak informacijas nebija. So aptauju rezultati tika sagatavoti un iesniegti
si pirms vizites, tacu, ar tiem iepazistoties nav redzams, ka attiecigie aptauju rezultati ir
radusies. Kopuma var teikt, ka ar€jo iesaistito pusu potencials studiju programmas izveidg ir
izmantots nepilnigi.

Lai gan studiju programmas raksturojuma nav informacijas par studentu iesaisti studiju
programmas izveidé, péc papildu informacijas pieprasiSanas pirms vizites, tas plana tika
paredz€ta un noorganizéta tikSanas ar studentiem, kuri esot piedalijusies studiju programmas
izstrade. Ekspertu vizites laika iegtita informacija (intervijas) liecina, ka $T iesaiste drizak ir
bijusi netieSa — studenti ar akademisko personalu ir dalijusies sava pieredzg, nevis péc biitibas
piedalijusies studiju programmas izstrade.

Kopuma péc iepazisanas ar dokumentiem un iegiito informaciju vizites laika, ir secinams, ka
iesaistitajam pusém nav skaidribas par to, uz ko studiju programma galvenokart ir orientéta —
regionala attistiba, biznesa pakalpojumu centru darbinieku gatavo$ana, uznémumu vaditaju
gatavoSana, jauno uznéméju gatavosana, mMazo uznémumu darbinieku gatavosana vai
marketinga specialistu gatavoSana. Tacu butu ieteicams izveleties konkrétaku orientaciju,
apsverot ari studiju programma nodrosinat tikai vienas profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu
vai divu tadu, kas ir savstarpgji lidzigakas. Vienlaikus, ari, iesp&jams, precizgjot studiju
programmas nosaukumu, kas Sobrid konteksta ar pieskiramajam kvalifikacijam var&tu bt
mulsinoss.



Stipras puses:

e Projekta finansgjums studiju programmas izstradei un aprobacijai un resursu
konsolidésana.

Vajas puses:

e Studiju programma neatbilst nevienam no universitates stratégija defingtajiem
prioritarajiem p&tniecibas virzieniem.

e Divu butiski atskirigu profesionalo kvalifikaciju pieskirSanas planosana.

e Neskaidri studiju rezultati, nav paradita to saistiba ar studiju programmas merki un
uzdevumiem.

e Nepilnigi izmantots argjo iesaistito pusu potencials studiju programmas izveidg.

Nav skaidribas par to, uz ko studiju programma galvenokart ir orientéta.

e Mulsino$s studiju programmas nosaukums programmas absolventiem pieskiramo
profesionalo kvalifikaciju konteksta.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledzas
veiktsp€jas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Iepazistoties ar Studiju programmas raksturojuma 1. dala min&to informaciju un veikto
darba tirgus un politikas attistibas planosanas dokumentu analizi, netiek guta parlieciba, ka
augstskola ir rapigi izanaliz&jusi un veikusi eso$as situacijas analizi, ka ari veikusi
prognozesanu, balstoties uz augstskolas esoSajiem veiktspéjas raditajiem studéjoSo skaita
dinamiku un tendencém. Pieméram, izvert€jusi pasreiz€jo situaciju ar studiju programmam
studiju virziena, ka mainas (samazinas, pieaug) stud&joSo skaits studiju virziena, vietéjo un
arvalstu studentu plasmas. Nevar git parliecibu, ka augstskola ir analiz&jusi to, kadus
veiktspéjas uzlaboSanas pasakumus varétu ieviest, lai palielinatu studgjoso plismas, pieméram,
konkrétu pasakumu veida celtu arvalstu studéjoso ipatsvaru. Janorada, ka Studiju programmas
raksturojuma 13. lapaspusé noradits, ka “tick prognozéts, ka kopgjais vietgjo studentu skaits
turpinas samazinaties, tapéc nepiecieSsams mekI&t iesp&jas piesaistit programmai vairak arvalstu
studentus.” Tomér ekspertu vizites laika eksperti neguva parliecibu, ka programma un
marketinga aktivitates batiski palielinas arvalstu stud€joso plismu. Janorada, ka 2018. gada péc
Izglitibas un zinatnes ministrijas (1ZM) datiem Daugavpils Universitaté studg&ja 2514 studgjoso,
no tiem 43 jeb 2% bija arvalstu studgjosie. Salidzinot publiski pieejamos datus 1ZM parskatos
par augstako izglitibu, var secinat, ka laika posma no 2014. lidz 2018. gadam arvalstu studentu
patsvars pret kopgjo studgjoso skaitu Daugavpils Universitaté nav biitiski mainijies.

Ekspertu vizites laika, ka ari iepazistoties ar pieejamajiem dokumentiem, netika guta
parlieciba, ka Daugavpils Universitaté pastav vienota un skaidra kvalitates kontroles politika
akadémiska un vispargja personala svesvalodu (anglu valodas) parbaudei un uzraudzibai. Lai
ar vizites laika pret anglu valodas prasmju parbaudi bija novérojama noteikta bijiba, personala
anglu valodas prasmju parbaudes citas augstakas izglitibas institlicijas tiek veiktas, ieglitos
rezultatus izmantojot macibspeku atlas€ un darba kvalitates novértejuma. Parbaudes ir
ieteicams uzticét argjiem vertetajiem (starptautiskam sertificéSanas institficijam vai attiecigiem
valodas centriem).

Janorada, ka Studiju programmas raksturojuma 25. lapaspusé noradits, ka “studiju
programmas 1. studiju gada ir nepiecieSami vismaz 11 stud&josie, lai nodrosinatu kvalitativu
studiju procesu”. Balstoties uz Daugavpils Universitates majaslapa publicéta studiju virziena
“Ekonomika” pasnovértéjuma zinojuma pieejamu informaciju, janorada, ka 2017./2018. gada
akadémiskaja bakalaura studiju programma “Ekonomika” pilna laika klatiené studgjoso



kopskaits bija 53, savukart pirmaja studiju gada stud&joso skaits - 21, kas norada, ka minimalais
nepiecieSamais stud€joso skaits latviesu pliisma varétu tikt sasniegts.

Nemot véra iepriek§ minéto, uzskatam, ka ST krit€rija vertéjuma nav izcelamas biitiskas
stipras puses.

Vajas puses:
e Nav veikta augstskolas un konkréta studiju virziena veiktsp&jas, stud&joso skaita

dinamikas analize un izvértéti konkréti pasakumi raditaju uzlabosanai, it ipasi attieciba
uz arvalstu stud€joso 1patsvara palielinaSanu.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledzu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

Studiju programmas raksturojuma tas atbilstibas nozares tendencém atainoSanai ir izmantotas
atsauces uz dazadiem visparigiem planosanas dokumentiem, vienlaikus ir mingtas ar7 atsauces
uz dazadam nepiecieSamajam prasmém, kuru apguves sekméSana ir ieklauta studiju
programma. Tomér, kopuma, aplikojot studiju kursu saturu (informacijas avotus), jasecina, ka
tajos neatspogulojas jaunakas tendences un pieejama literattira.

Studiju programmas raksturojuma ir skaidrots, ka principi, péc kuriem ir izvélctas citas studiju
programmas salidzinaSanai ar jaunveidojamo studiju programmu, ir “lidzigs nosaukums,
lidzigs studiju apjoms, pieejama detalizéta studiju programma”, tacu péc bitibas So principu
ieveéroSana ir diskutabla (salidzinasanai izveléto studiju programmu nosaukumi — “Biznesa
vadiba” un “Modernas valodas un ekonomika™). Ari vizites laika tika sniegta informacija, ka
studiju programmas salidzinaSanai ir izv€lGtas, balstoties uz eso$o sadarbibu ar attiecigajam
augstakas izglitibas institicijam (Vilnas Gedimina Tehniska universitate un Varvikas Universitate).
Tacu butiskakais $aja aspekta ir tas, ka veiktajam salidzinajumam nav pievienotas vértibas (nav
izdariti secinajumi par jaunveidojamas programmas unikalitati un/vai kopigo un atskirigo péc
batibas ar salidzinamajam programmam, Nnav minéta labas prakses parnese u.tml.).

Vajas puses:
e Studiju kursu aprakstos (informacijas avotos) neatspogulojas jaunakas nozares

tendences.
e Veiktajam salidzinajumam ar citam studiju programmam nav pievienotas vértibas.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas attistibas perspektivas kopuma ir analiz&tas. Nemot véra arvien pieaugoso
digitalizaciju, finansistu darbs klast arvien decentralizétaks un sniedzams ne tikai klatieng,
attiecigi ir pamatoti §is macibas nodrosinat studentiem izdevigas vietas, pieméram, Daugavpili.
Savukart uznémumu vaditaji ir vajadzigi visur, un nodro$inat macibu iespé&jas tuvu darbavietam
var bt svarigi vismaz dalai studentu. No otras puses nav parliecibas, ka 1 studiju programma
ir pietiekami pardomata, apvienojot visai atskirigas uznémuma vaditaja un finansista profesijas,
kam batiskas ir atskirigas prasmes, ja macibas liclakoties tiek organizétas kopgja plisma, ta
zaudgjot iesp&ju izcelt katrai profesijai butisko atskirigo. Tapéc ir gruti apgalvot, ka studiju
programmu perspektiva absolvés vienlidz augsta Iimena jaunie uznémumu vaditaji un jaunie
finansisti.



Janorada, ka veikta SVID analize ir nepilniga. Butiski, ka, izmantojot SVID analizi, nemaz nav
ieverots §is metodes pamatprincips, ka Stipras un Vajas puses ir icksgjas izcelsmes, ieksgji
ictekmé&jamas un mainamas, bet Iesp&jas un Draudi ir ar&jas izcelsmes, ko tiesa veida pasSai
universitatei biitu griiti ietekmét. Ipasi daudz ieks€ju faktoru rezultata ierakstits pie Iespgjam,
pieméram:  “Sadarbiba ar DU  struktirvienibam, Kkas Stiprinas  programmas
starpdisciplinaritati.”, “Materialas bazes pilnveidoSana ar misdienigu literatGru un tehnisko
aprikojumu.” — tie ir icks$gji ietekmes faktori, nevis argji. DU ir javar ietekmét sadarbibu starp
struktirvienibam, tapéc tas var but tikai ieksgjs faktors atbilstosi SVID analizes
pamatprincipiem. Studiju programma tiktu istenota macibu iestade ar vadibu, kas spgj
nodrosinat sadarbibu starp struktiirvienibam.

Analizg liels uzsvars likts uz esoso stavokli, nevis nakotnes perspektivam, bitu noderigi izvertét
arT §Ts studiju programmas riskus un iesp&jas péc pieciem gadiem.

Secinajums par veikto SVID analizi: ta javeic riipigaka, javeic atkartoti, jo Sobrid pat viena
sadala minéti faktori dublgjas, pieméram, pie Iesp&jam: “Sadarbibas ligumi un kopigi projekti
ar arvalstu AIL.” un “Sadarbibas uzlabo$ana ar arvalstu augstakas izglitibas iestadém.” ir viens
un tas pats. Rezultata secinajumi, ka “stipras puses Ir parsvara par vajajam” un ‘“uzskaitito
iesp&ju ir vairak neka iesp&jamo draudu” vért€jot péc skaita, nevis pec bitibas nav parliecinosi.
Parasti risku veérté&juma nem veéra ar1 faktora nozimigumu, ietekmi, ne tikai faktorus summé, tas
secinajumos neparadas. Kopéjais secinajums ir tads, ka studiju programmas attistibas
perspektivas ir sakts analizét apkopojot viedoklus un idejas, bet SVID analize ir jalabo un ir
japarstrada studiju programmas attistibas perspektivas analizes un pamatojuma dalu, kas Sobrid
nav korekta.

Stipras puses:
Macibas notiek regiona — tuvu vietéjam potencialo studentu dzives un darba vietam.

Vajas puses:

Lielaka dala studiju programmas tiek organizéta kop&ja plisma atskirigam profesionalam
kvalifikacijam

SVID analize veikta nekorekti un ir nepareizi interpretéta. Ta nav izmantojama, lai vértétu
studiju programmas attistibas perspektivas.

Kritériju novertejums:

L Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1.
2. X
3. X
4. X




Prasibas [1] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma paslaik dal&ji
programma atbilst atbilst atbilst studiju virzienam, kura to
studiju virzienam, planots ieklaut, jo izstradataja studiju
kura to planots X programma ir nepilnibas. Trikumu
ieklaut novérsanai Ir izvirzitas
rekomendacijas.

1. Resursi un nodroSinajums
Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka), finansiala baze un
materialtehniska  baze  atbilst studiju programmas TistenoSanas  nosacijumiem.

Kriteriji:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Studiju baze ir apzinata, personals atlasits planoto studiju kursu pasniegsanai. Ipasu vajadzibu,
pieméram, péc specifiski aprikotam telpam praktiskiem / laboratorijas darbiem nav. Veidojot
studiju programmu, piedomats pie jaunu pasniedz&ju piesaistiSanas universitatei. Ir pieejami
pieméroti aktuali IT, audio / video risinajumi studiju kursu veidoSanai un pasniegSanas
nodroS§inasanai. Infrastruktiiras uzturéSanai ir ka ieks$¢ji, ta arpakalpojuma resursi (SIA Atea
u.c.), personals ar pieejamo inventaru prot apieties. Sis punkts tiek izskatits kompleksi, jo
materialtehniskai bazei bez personala, kas to spétu apkalpot, nav nozimes. Telpas, aprikojums,
programmatiira atseviski no (bez) to uzturétajiem nepalidz&tu istenot studiju programmu.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Informativa un metodiska baze. Bibliotéka pieejama literatiira Sobrid kopuma neatbilst studiju
programmas TstenoSanai. Vizites laika eksperti sanéma informaciju, ka studiju programmas
licencésanas gadijuma notiks iepirkums visas triikstosas literattiras iegadei. Izvert&jot izlases
kartiba atsevisku studiju kursu aprakstos noradito literatiiru, izradijas, ka universitates
biblioteka ta nav pieejama, ka tur esosas literatiiras saraksts atskiras no studiju kursa apraksta
noraditas. Eksperti sanéma mutisku apliecinajumu, ka studiju kursu sagatavotajiem bijis lugts
kursu aprakstos ieklaut vienigi tadu literatiru, kas ir pieejama universitates bibliotéka.
Neatbilstibas tika konstatétas, pieméram, studiju kursa “Kvalitates vadibas sisteémas IlI:
Kvalitates vadiba” — biblioteka nebija atrodama “ISO 9001:2000 prasibu skaidrojums. KVS
2.dala. R., Apgads Biznesa Partneri, 2003., 176 lpp.”, datubaze nebija “Leilands, J. Kvalitates
vadibas sistemas. JAUNA 1SO 9001:2008 standarta prasibu skaidrojums. Latvijas Véstnesis.
R., 2009., 176. lpp.” Studiju kursa gramatu pieméri atpaliek pa 2-3 prasibu / standartu
“paaudze€m” no Sobrid aktuala un der vairs tikai veéstures p&tisanai. Dazas no kursa literattira
nosauktam gramatam nebija derigas studijam jau pirms 10 gadiem.



Kvalitates vadibas kursu bloks tika izveléts ka viens no padzilinatas analizes blokiem, jo tas
diemzgl ir izradijies kritiski svarigs Uznémuma vaditaja profesionalo zinasanu un kompetencu
apguve, daudzas no tam studiju programma planots apgit vienigi ar §t kursa palidzibu — tas
nav daudz. Vienlaicigi kvalitates vadibas virziens ir viens no pasiem dinamiskakajiem vadibas
zinibu virzieniem, kas batiski mainas ik pa 8-10 gadiem un vienmér ietver vadibas zinibu
novitates, at$kiriba no citiem virzieniem, kuros parmainas ir daudz lénakas, pieméram,
salidzinajumam panemtaja logistika. Diemz€l neatbilstibas tika konstatétas art logistikas kursa.
Atgriezoties pie Kvalitates vadibas un aktualitatém: I1SO 9001:2000 standarta prasibu
skaidrojums nebija aktuals jau 2008. gada, kad bija nakama versija ar citam prasibam un citu
skaidrojumu. Tagad speka ir 2015. gada versija, kas ir radikali atskiriga no ieprieksgjam, ir
mainiti kvalitates vadibas sistému pasi pamati. Attiecigi ja planots macit Kvalitates vadibu, tad
pielaujama kada vispar&ja teorijas gramata par kvalitates vadibas vEsturi no seniem laikiem lidz
miisdienam, bet, ja runa par aktualam prasibam un standartizaciju, tad izmantojama literattira
nevar but vecaka par 2015. gadu. Ja profesijas Uznémuma vaditajs zinasanu un kompetencu
apguvei sim kursam bis tik liela nozime ka pieskirta Sobrid, tad tiesam svarigi, lai literatiira ir
tik jauna un vecaka tiesam vairs neder, vecaka vienkar$i nav deriga darba tirgli. Piedevam,
visticamak, jau pirmajam studentam studiju programmu absolvg&jot biis pienakusi nakama reize
literat@iras un kursa saturu obligatai atsvaidzinasanai Iidz ar vél jaunu prasibu stasanos speka.

Studiju kursa “Logistika un piegades kédes vadiba” noradita literatiira arT neatbilda bibliotekas
datubazei. Vizite secinats, ka Ir japarskata kursu aprakstos noradita literatiira, gan nemot véra
misdienu aktualitates un atsakoties no novecojusas literatiiras, gan nemot veéra planotaja
gramatu iepirkuma paredzgto literatiiru. Korekcijas izmantojama literattra to atjauninot batiski
ietekmétu dalas kursu saturu pasos pamatos. Ar vardiem “kopuma neatbilst” ir domats nevis
“visa literatlira neatbilst”, bet tas liclaka dala, nemot véra novecojuso dalu un to, ka literatiiras
anglu valoda nav pietiekami kursu apguvei. Ierobezota laika dél bibliotéka tika mekléta tikali
dazu kursu aprakstos minéta literatiira. Ja biitu jabalstas tikai uz izlases veida parbauditajiem
kursiem, tad varétu apgalvot, ka visa pieejama literattira neatbilst. Kopgjais secinajums par
pieejamo un izmantojamo literatiiru nav tik kategorisks, jo vispar literatiira bibliotéka ir,
izvel&to kursu literattira, izradijas neveiksmigs piemérs. Statistisks apkopojums par visos kursu
aprakstos mincto literatiru nav veikts, bet kursu aprakstos redzamais liecina, ka to autori diez
vai paredz&jusi, ka Sos aprakstus kads lasis. Pieméram, kursa “Biznesa komunikacija un &tika”
noradita savulaik loti apSaubamas reputacijas interneta vietne www.mango.lv, kura vairs
neeksisté, doménu ir parpircis www.delfi.lv/izklaide/, kas principa ir “dzeltena prese”.
Dzeltenas preses lasisana diez vai palidzés apgit biznesa komunikaciju un &tiku. Viennozimigi
var apgalvot, ka liela dala kursu aprakstos noradito literatiiru to autori ir neparskatot, par tiem
nepiedomajot ir iekop&jusi no veciem materialiem. Tap&c ligums ir visiem doc&tajiem parskatit
vinu kursu aprakstos ietverto un ietveramo literatiiru.

Vizité secinats, ka studentiem un macibspékiem ir pieeja bibliotékai, interneta resursiem
(aktualiem normativiem aktiem), abonétam zinatniskam datubazém, bet nebija skaidras
atbildes, ka studentiem un macibspekiem ir iesp&jama iepaziSanas ar standartizacijas
dokumentiem, t.sk. tiem, uz kuriem ir atsauces Latvijas Republikas normativos aktos,
pieméram, ar Latvijas Standarta uzturéto. Nav apliecingjuma, ka ar $adu informaciju ir
iespgjama iepaziSanas citur Daugavpili. Vismaz atsevisku standartu pieejamiba butu svariga
sadu kursu pasniegsanai: Projektu izstrades un vadibas sist€émas; Kvalitates vadibas sistémas;
Vides aizsardziba; Attistibas ekonomika u.c., ka ar pasas universitates turpmakai kvalitates
nodros§inasanas sistémas attistiSanai.
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Stipra puse:

» Tadas nav. Nav literatiiras, abong&to resursu klasts nav pardomats un ir aizdomas, ka kopa
ar literattiras trikumu nav pietiekams kursu apguvei. Kursu apraksti japarskata, attiecigi
tajos nav ko ming&t ka stipro pusi.

Vaja puse:
« Studiju kursu aprakstos ietverta novecojusi literatiira, Uz Kuru atsaucoties Sie kursi
veidoti. Péc jaunas literatiiras iegades logiska biitu So kursu parstradasana, kas sada
apjoma savukart var ietekmét kop&jo studiju programmas saturu.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstosas studiju programmas
vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finansé$anas avoti ir
apzinati, un finansu resursi nodrosina studiju programmas istenosanu studiju rezultatu
sasniegSanai.

Studiju programmas izmaksu aprékins ir veikts. Tas veidots, balstoties uz pieskirto valsts
finanséjumu budzeta vietam, tomér nedod pilnigu priekSstatu par realajam studiju izmaksam,
nemot veéra, ka valsts finans€jums Sobrid veidojot tikai aptuveni tresdalu no kopgjam
universitates izmaksam. Starpiba tiekot segta no projektos giita finanséjuma, ari studiju maksas
un citiem pakalpojumiem. Sobrid studiju programma noraditas izmaksas, pieméram,:
"Komand&jumu un dienesta braucienu izmaksas uz 1 studentu — 56,18 EUR” un “Gramatu un
zurnalu iegades izmaksas uz 1 studentu — 8,89 EUR” Cetriem studiju gadiem neatspogulo
patiesas vajadzibas. Studiju programmai vajadzigas literatiiras iegade latviesu un anglu valodas
ar $adu planoto finanséjumu un studentu skaitu nav iesp&jama. Ja javerté pec valsts pieskirta
finanséjuma vien, tad So kritériju nemaz nebatu verts izskatit un biitu janorada, ka finansiala
baze neatbilst studiju programmas istenosanas vajadzibam: studiju programma nav istenojama,
jo ar $adu finans€jumu nav iesp&jams atjaunot biblioteku un nav iesp&jams iecgadaties studiju
programmai vajadzigo literatiiru.

Studiju maksa tiem, kas studé par personigiem lidzekliem, tiek noteikta, vadoties péc ta briza
konkurences un cenam nozaré, tomér studiju maksas aprékinam jabut pamatotam, ne tikai
balstitam uz konkurentu cenam. Sobrid DU nezina §is studiju programmas patiesas izmaksas,
nezina, vai ta nesis zaud&jumus, cik maksas studentus un par kadu studiju maksu japiesaista.
Viss no dazadiem avotiem pieejamais finanséjums nonak ‘“kopg€ja katla” un ta ari tiek teréts.
Precizu aprékinu Sobrid nav. lesp&jams, ka aprékinot realas izmaksas, DU s§ada studiju
programma izraditos nerentabla, bez nakotnes perspektivam situacijai uzlaboties un ta uzreiz
biitu jaatstaj isteno$anai citas augstskolas ar zemakam studiju programmas nodrosinasanas
izmaksam uz vienu studgjoso — tas nav zinams.

Studiju programmas finansé$anas avoti ir apzinati un planots, ka ari turpmak universitates
finans€jumu 1/3 veidos valsts finanséjums un 2/3 universitates projektos un sniegtos
pakalpojumos piesaistits finanséjums, tomer realas studiju programmas izmaksas (nemot véra
visus planotos finans€juma avotus) pa pozicijam vizites laika nebija noteiktas.

Vaja puse:

e Studiju programmas izmaksas ir aprékinatas, balstoties uz tai pieejamo valsts
finans€jumu, nevis realajam vajadzibam, maksas studentiem noradama studiju maksa
ar1 balstitos vairak uz konkurenci nozaré neka uz realam izmaksam.
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4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjosajiem un macibspékiem ir atbilsto$a
studiju programmas specifikai un istenosanai.

Datubazes studiju programmas istenosanai ir pieejamas, par to pieejamibu bija pozitivas
sastapto studentu atsauksmes. Datortehnika aprikota ar aktualo programmatiiru (atsaucoties uz
kursu aprakstos minétajam, pieméram, SPSS, MS Office utt.) macibu un pétijumu nolikiem,
tas uzturéSanai piesaistits stabils, starptautisks arpakalpojumu veicgjs (SIA Atea). Pieejamas
zinatniskas datubazes Ebsco, Scopus, Web of Science, Letonika, Lursoft. Materialtehniska baze
(video, audio, web aprikojums) un tas pieejamiba studgjosajiem un macibspékiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un TstenoSanai. Pieejama programmatiira tika salidzinata ar
studiju kursos noradito un ta atbilda. Demonstréto auditoriju aprikojums atbilstoss
visdazadakajam macibu veidu vajadzibam. Detalizétam uzskaitijumam nav biitiskas nozimes,
jo Saja sféra notiek nepartraukta attistiba, prasibas un iesp&jas var mainities vairakas reizes
gada, tapec butiskakais ir novértét DU sekosanu Iidzi laikam kopuma un DU to dara.
Stipra puse:

e Laba materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjoSajiem un macibspékiem, ta ir

atbilstosa studiju programmas specifikai un stenosanai.

Kriteriju novertejums:

Kriterijs Novértéjums
Izcili Labi Viduvégji NeapmierinoSi

1. X

2. X

3. X

4. X

Prasibas [2] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju kursu aprakstos icklauta
baze (tai skaita bibliotéka), atbilst novecojusi literattra, kam biitu
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finansiala baze un X jabiit universitates bibliotéka,

materialtehniska baze bet tas tur nav un nav precizi
atbilst studiju programmas skaidrs, kur ta ir pieejama. Jauna
steno$anas nosacijumiem (vel tikai iepirkuma ieplanota)

literatiira nav minéta. Ta ka ne
visa literattira ir pieejama
biblioteka, studiju kursu
aprakstos ieklauta biezi ir
novecojusi un jaunais iepirkums
vel nav veikts, tad nav
parliecibas, ka kursi vispar ir
sagatavoti atbilstosi aktualajam
nozarés. Studiju programmas
finansésanas avoti ir apzinati,
tomer realas studiju programmas
izmaksas pa pozicijam vizites
laika nebija noteiktas.

1. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms
Prasiba [3]: Licenc&jamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Kriteriji:
1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ari atbilst

attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un
nodro$ina studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegS§anu.

Kopuma studiju saturs ir raksturigs ekonomikas un vadibas virzienam, ta salagoSana ir tikusi
veikta. Vienlaikus, péc detalizétakas iepazisanas ar studiju kursu aprakstiem, ir konstatéjami
vairaki trilkumi:

- studiju kursu aprakstos ka literattiras avoti daudzviet ir noraditi resursi latviesu valoda,

-ne vienm@r ir noradita jaunaka piecejama literatiira,

- diskutabls ir salidzinosi nelielais kreditpunktu apjoms atseviskiem studiju kursiem (piemeram,
“Pétnieciskas metodes”, 2KP; “Uznéméjdarbibas tiesiskais reguléjums”, 2KP) to lietderigai un
jégpilnai istenoSanai.

Tacu ka butiskakais triikums ir atzimgjama neatbilstiba profesiju standartiem, kas p&c biitibas
ir savstarpgji atskirigi. P&c rupigakas kartgjuma izpé&tes, ka dazus no neatbilstibas piemériem
var minét — studiju programma netiek nodrosinata PS-117 “Finansista” profesijas standarta
noteikta uzdevuma “5.8. Ievérot finanSu jomu reglament&joSos normativos aktus” apguve;
studiju programma tikpat ka netiek nodroSinata sadalas “4.4. Organizacijas investiciju
izvért€Sana” minéto uzdevumu apguve. No kursu aprakstiem nebija saskatama pietiekama
saistiba ar PS-115 “Uzpémuma vaditajs”. Vislabak saistiba saskatama ar kursu “Kvalitates
vadibas sistemas. Kvalitates vadiba”, kas ir logiski, tomér saturiski nepietiekami (4.2.3.
Analizét un novertet uzpemuma darbibu un sasniegtos rezultatus, sekot mérku istenoSanas

13



gaitai, nodroSinat $o mérku istenoSanu, piepemt IEmumus un Kkorekcijas operativas un
strategiskas darbibas optimizésanai, 4.2.9. ldentificét mérku un planu mainas nepiecieSamibu
atbilstos$i ekonomiskas vides un tirgus situacijas izmainam). Savukart studiju programmas
atbilstibu Finansista profesijas standartam PS-117 “Finansists” 17b. pielikuma ta autori ir
vertejusi parak piesardzigi, atseviski studiju kursi, skiet, piedava apgit vairak prasmju, neka
par tiem ir pielikuma noradits.

Kopgjais secinajums ir, ka studiju programmas “Ekonomisko procesu parvaldiba" atbilstibu
profesiju standartiem, iesp&jams, veidojusi dazadi cilvéki un tas nav savstarpgji saskanotas, jo
atbilstiba “Finansista” profesijas standartam vertéta loti piesardzigi, kamér “Uznémuma
vaditaja” parak optimistiski. Mulsina, ka studiju programma ir visiem kopigie studiju kursi,
kam batu jabut atbilstoSiem kopigajam profesiju standartu prasmém, pieméram, sadala “5.
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSsamas prasmes un
attieksmes, VISPAREJAS zinaSanas un kompetences”, bet studiju programmas atbilstibas 17.
pielikuma Saja sadala atSkiras.

Studiju kursu apraksti ir sagatavoti gan latviesu, gan anglu valoda. Nav apliecinajuma, ka
studiju materiali jau Sobrid butu sagatavoti abas valodas, jo ipasi, nemot vera situaciju ar
atsevisSkiem studiju kursiem izvélgto literatiru. 1. semestri ir paredzets kurss “Gramatvedibas
pamati”, kura visa literattira ir vienigi latviski. Nav skaidrs, ka so kursu var apgiit bez latviesu
valodas zinasanam. Tas pats par 1. semestri apglistamo kursu “Ekonomika I”” ar literattiru tikai
latviski. Nekas neliecina par angliski runajosu studentu vienlidz labam iesp&jam veiksmigi $os
kursus apgit jau 1. semestri bez latvie$u valodas zinasanam.

Studiju kursu apraksti, to saturs tika parrunats klatiené. Diemz¢l tikSanas notika ar vislabak
sagatavoto kursu docétajiem, bet nebija iesp&jams sanemt atbildes par citu docétaju kursiem,
par kuriem bija visvairak jautajumu. Tas rada Saubas par kursu satura kopg€jo atbilstibu, ko
rezultata bija iesp&jams vertet vienigi attalinati péc slikti sagatavotiem kursu aprakstiem.

Ir jaizverte studiju kursu nosaukumu atbilstiba saturam, jo dala gadijumu tie ir maldinosi,
pieméram, “Civila aizsardziba” pievérsas vides un darba aizsardzibas jautajumiem. Darba
aizsardziba tiek aplikota ari kursa “Biznesa ergonomikas vadiba”. Atsevisku studiju kursu
saturs parklajas, pieméram, “Attistibas ekonomika Ilgtsp&jiga regionala attistiba” parklajas ar
Ekonomikas grupas kursiem. Kursa ‘“Projekta izstrades un vadibas sistémas. Stratégiska un
parmainu vadiba” nav saskatama saistiba ar projektu vadibu, kam ta noradita ka sadala, saistiba
redzama tikai ar stratégijas un parmainu vadibu. Kurss “Kvalitates vadibas sistémas. Audits un
revizija” ir saistams ar gramatvedibu un finansu auditiem, nevis kvalitates vadibu, kura finansu
jautajumus nemédz ieklaut. Vairakos kursos saturs kopuma parklajas ar daudziem dazadiem
citiem kursiem un nav saprotama kursu saturiska saistiba ar nosaukumu.

Vienlaikus, janem véra, ka $o trikumu risinasana péc butibas (ne tikai papildinot studiju kursu
aprakstus), saglabajot esoSo ideju par divu attiecigo un batiski atskirigo profesionalo
kvalifikaciju pieskirSanu, varétu but neizpildama Ilidz studiju programmas istenoSanas
uzsaks$anali, ja ta vispar ir iesp&jama.

Konteksta ar $o jaatzimé, ka abam paredzetajam specializacijam kopigi istenotajos studiju
kursos nav paredzeta diferencésana atkariba no studenta izveletas specializacijas, tomér tada
biitu nepiecieSama, nemot véra bitiskas attiecigo profesiju atskiribas. Papildus pieminams, ka
iesniegtajos materialos atbilstibas finansista profesijas standartam trikst tabulas dalas, kas tika
konstat&ts péc vizites, gatavojot atzinumu un ripigi parskatot kursu satura atbilstibu profesiju
standartiem.
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Studiju plana nav paredzéta valsts valodas apguve arvalstu studgjosajiem, tadgjadi netiek
izpildita Augstskolu likuma 56. panta 3. dalas 1. punkta ietverta norma, kas paredz, ka “arvalstu
studgjosajiem studiju kursu obligataja apjoma ieklaujama valsts valodas apguve, ja studijas
Latvija ir paredzamas ilgak par seSiem méneSiem vai parsniedz 20 kreditpunktus”.

Vajas puses:

e Trukumi studiju kursu aprakstos. Studiju kursu aprakstos ir jabat literatiiras avotiem,
kas ir saprotami programmas istenosanas valodas, proti — anglu valoda studgjosajiem
anglu valoda.

e Studiju programmas neatbilstiba profesiju standartiem un zema iesp&jamiba péc bitibas
kvalitativi istenot $adu programmu (paredzot divu bitiski atskirigu kvalifikaciju
pieskirSanu).

e Studiju plana nav paredzéta valsts valodas apguve arvalstu stud€josajiem, tadéjadi
netiek izpildita Augstskolu likuma 56. panta 3. dalas 1. punkta ietverta norma.

2. Studiju programmas isteno$anas mehanisms nodro$ina studiju rezultatu sasniegSanu,
ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoso prakses (ja piemérojams)
organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjosajiem ir noteikts un integréts
studiju programmas satura).

Studiju procesa ir planots izmantot dazadas macibu metodes (lekcijas, praktiskas nodarbibas,
radoSie seminari, lomu spéles, gadijumu analizes, simulacijas, specialistu vieslekcijas, studiju
projekti, grupu darbi u.c.), tadéjadi nodrosinot dazadam stud€joso grupam piemé&rotus macibu
vielas apguves veidus. Ipasi pozitivi vértéjama studiju programmas cie$a sasaiste ar nozari,
nodro§inot izbraukuma nodarbibas, realu problémsituaciju izp&ti un risinaSanu, ka arT sadarbiba
studiju procesa ar “Magnetic Latvia Daugavpils biznesa inkubatoru” un citiem uznémumiem
un organizacijam. Studiju procesa tiek variétas un izmantotas dazadas studgjosa zinaSanu
parbaudes formas (rakstiski, mutvardos, kombin&jot metodes u.tml.). Studiju procesa
organizésana tiek ieveroti studencentrétas macisanas principi, turklat liels uzsvars tiek likts uz
studéjosa patstavigo darbu un studentu radoSu lidzdalibu zinaSanu apguves procesa.
Studgjosajiem ir iesp€ja sanemt individualas konsultacijas, turklat, pielagojoties regiona
specifikali, ir iesp&jams tas sanemt dazadas valodas (latviesu, anglu).

Gan klatienes vizites laika, gan iepazistoties ar publiski pieejamo informaciju Daugavpils
Universitates majaslapa tika secinats, ka studiju programmas istenoSanas Vieta ir piclagota
stud&josajiem ar pasam vajadzibam. Majaslapa ir atrodama informacija par vides pieejamibas
aspektiem gan studiju programmas realizacijas €ka, gan citas Daugavpils Universitates kas.

Studiju procesa gaita stud&joSajiem biis jaiziet divas prakses - ievadprakse (5. semestri pilna
laika studijas un 7. semestri nepilna laika studijas (8 KP)) un specializacijas prakse (7. semestr
pilna laika studijas un 9. semestri nepilna laika studijas (12 KP)). Prakses tiek organizgtas,
ievérojot prakses nolikumu (skat. Studiju programmas raksturojuma 6. pielikumu), kas
pieejams gan latviesu, gan anglu valoda. Janorada, ka péc vizites eksperti konstat&ja, ka prakses
nolikumam nav pievienots prakses liguma paraugs latviesu un anglu valoda. Vizites laika
intervéjot darba devéju parstavjus tie apstiprinaja, ka ir gatavi nodrosinat prakses vietas art
arvalstu studentiem anglu valoda. Augstskolas ierasta prakse liecina, ka lidz §im studgjosie pasi
veiksmigi ir atradusi savas prakses vietas, tomér Daugavpils Universitates parstavji apliecinaja,
ka ir gatavi arT proaktivi piedavat studgjosajiem potencialas prakses vietas. Vizites laika darba
dev&ju parstavji noradija, ka ir gatavi nodrosinat studgjosajiem arT ilgtermina prakses iesp&jas

15



un nodros8inat atalgojumu. Tacu janorada, ka studiju programma netiek diferencétas prakses
programmas (ievadpraksei un specializacijas praksei). Tapat netiek diferencétas prasibas
specializacijas prakses programmai atkariba no studéjosa izvélétas specializacijas.

Papildus, atsaucoties uz intervijam ar macibspékiem un vinu pausto, ka studiju kursus nav
paredzéts diferencét atkariba no specializacijas, jaatzimé, ka macibspékiem istenojot studiju
kursus dazadam meérkauditorijam, tom&r biitu janem véra to atskiribas un vajadzibas.

Stipras puses:
e Studiju procesa planots izmantot dazadas macibu metodes, ievérojot studentcentrétas

izglitibas principus. Studiju process planots cieSa sasaisté ar regiona esoSajiem darba
devéjiem, kas studiju laika nodrosinas izbraukuma nodarbibas, ekskursijas, praktiskas
nodarbibas.

e Studiju norises vieta ir pielagota studéjoSajiem ar ipasam vajadzibam un publiski ir
pieejama informacija (majaslapa) informacija par dazadiem vides pieejamibas
aspektiem.

Vajas puses:

e Nav pieejams vienots prakses liguma paraugs latviesu un anglu valoda.

e Sobrid praksei ir ieplanoti kopa 20 KP, tatu ievadprakses un specializacijas prakses
programmas netiek diferencétas, ka ar1 tas netiek diferencétas atkariba no studéjosa
izvel&tas specializacijas.

e Abas specializacijas kopigi Tstenotajos studiju kursos nav paredzéta diferencéta pieeja
atkariba no studentu izvelétas specializacijas.

3. Augstskola/ koledZa ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti art licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Daugavpils Universitaté ir izveidotas vairakas struktirvienibas, Kuru kompetencé ietilpst
studiju kvalitates nodro$inasana un uzraudziba (studiju virziena “Ekonomika” padome, Studiju
kvalitates noveértéSanas centrs (SKNC) u.c.). Daugavpils Universitatei ir izstradata un
apstiprinata studiju ieks€jas kvalitates nodroSinasanas politika, ta ir publiski pieejama. Ir
izstradati, apstiprinati un publiski pieejami saistosie normativie akti, kas reglamenté studiju
procesa norisi, sakot no studgjosa imatrikulacijas, studiju gaitas, kvalifikaciju atziSanas,
sertifikacijas lidz eksmatrikulacijai. Iepazistoties studiju ieksgjas kvalitates nodroSinasanas
politiku, saistoSajiem ieks$€jiem normativajiem aktiem, Studiju programmas raksturojuma
pieejamo informaciju un vizites laika parrunato, secinams, ka Daugavpils Universitatei vél
nepiecieSams nopietni stradat pie iek$€jo kvalitates nodrosinasanas procesu pilnveides un
savstarp&jas sasaistes. NepiecieSams attistit vienotu un koordinétu politiku regularai studiju
programmu un studiju kursu pilnveidei (pieméram, regulari studiju kursu literatiiras
aktualizaciju), kas sevi ietvertu plasaku metozu izmantoSanu un atgriezeniskas saites
nodro§inasanu tieSi iesaistitajam pusém (studgjoSie, akadémiskais personals), neka tikai
pasnovért§juma zinojumu izstrade un publiskosana. Tadgjadi ari nostiprinot augstskola
kvalitates kulttiras veidosanos un vienotu izpratni par visu iesaistito pusu lomu un nozimi $ajos
procesos. Tapat jauzsver, ka nav skaidrs kada ir studgjoSo iesaiste iek$gjas kvalitates
nodro§inasanas procesos, ja neskaita Augstskolu likuma noteiktas parstavniecibas un
lidzdalibas tiesibas Satversmes sapulcg, Senata un fakultasu domés. Studiju programmas
raksturojuma 41. lapaspusé noradits, ka studiju virzienu padomes sédes studgjoso parstavji tiek
pieaicinati tikai stridigu jautajumu izskatisanas gadijuma.
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Tapat iepazistoties ar studiju ieksgjas kvalitates nodrosinasanas politiku, netiek gtts skaidrs
prieksstats, ka augstskola nodrosina cinu pret visa veida tolerances trikumu un studentu vai
personala diskriminaciju; ar€jo iesaistito pusu iesaistisanu kvalitates nodrosinasana. Tapat biitu
japilnveido procesi, ka norisinas $§is politikas ievieSana, parraudziSana un parskatiSana.
Janorada, ka Daugavpils Universitates majaslapa ir pieejams DU Etikas kodekss, Etikas
komisijas nolikums un Akadémiskas skirgjtiesas nolikums, kas reglamenté un skaidro ricibu
situacijas, kad novérojams &tikas vai normativo normu parkapums.

Attieciba uz akadémisko brivibu un godigumu Daugavpils Universitaté ir izstradata un
majaslapa publiski pieejama “Nosléguma darbu iesniegSanas kartiba plagiatisma kontrolei
Daugavpils Universitate”. Tomér janorada, ka vienota akadémiska godiguma politika
augstskola Sobrid nepastav, ta¢u ekspertu vizites laika augstskolas parstavji noradija, ka tadu
planots nakotné izstradat. Iepazistoties ar Daugavpils Universitates majaslapa publiski
pieejamo informaciju, secinams, ka studiju virzienam “Ekonomika” nav publiski pieejami
metodiskie noradijumi studiju, bakalaura un magistra darbu izstradei.

Studiju programmas raksturojuma 8. pielikuma pieejams augstskolas sagatavotais atbilstibas
ESG 1. dalai pasnovértgjums. Secinams, ka studiju programma izstradata, ievérojot saisto$os
ar€jos un ieks€jos normativos aktus, izstrades gaita tie$a vai netie$a veida tika iesaistiti darba
devéji un studgjosie. Augstskola pastav studiju programmu izstrades un apstiprinasanas
procediiras. Macibspéku atbilstiba aprakstita Studiju programmas raksturojuma un analizéta
ekspertu atzinuma 1V sadala. Studentcentrétas izglitibas aspekti aprakstiti Studiju programmas
raksturojuma un ekspertu atzinuma Il sadala. IzsmeloSa macibu resursu un nodro$inajuma
analize pieejama Studiju programmas raksturojuma un ekspertu atzinuma Il sadala. Daugavpils
Universitatei ir izstradata iek$¢ja informacijas sistéma, kur augstskolas personalam ir pieejama
aktuala informacija, savukart sabiedriba regulari tiek informé&ta, public€jot informaciju par
studiju iesp&jam, studiju procesu un augstskolas darbibu Daugavpils Universitates majaslapa
(www.du.lv ) un citos augstskolas publiskajos informacijas kanalos. Daugavpils Universitate
regulari apkopo stud&joso un absolventu viedokli par studiju procesu, izmantojot aptaujas.
Savas darbibas analizei regulari tiek sagatavoti studiju virzienu pasnoveértéjuma zinojumi, kas
ir publiski pieejami augstskolas majaslapa. Daugavpils Universitate veic ciklisku ar€jo
kvalitates noveértésanu atbilstosi normativo aktu prasibam.

Stipras puses:
e Ir izstrades skaidras procediiras un kartibas studiju procesa organizé$anai, sakot no

studgjosa imatrikulacijas, studiju gaitas, kvalifikaciju atziSanas, sertifikacijas lidz
eksmatrikulacijai.

e Daugavpils Universitaté ir izveidotas vairakas struktiirvienibas, kas ir tiesi atbildigas
par kvalitates nodro$inasanu, ipasi izcelama ir Studiju kvalitates noveértésanas centra
esamiba.

e Augstskola studiju programmas realizacijas gaita plano integrét virkni studencentrétas
izglitibas principu, ka ari studiju procesu pielagot dazadam studgjoso kontingentam.

Vajas puses:

e Lai gan formali ir izveidota studiju ieks¢jas kvalitates nodroSinasanas politika, ir
nepieciesams to attistit un pilnveidot, veidojot vienotu un koordin&tu politiku regularai
studiju programmu un studiju kursu pilnveidei, kas sevi ietvertu plasaku metozu
izmantoSanu un atgriezeniskas saites nodroSinasanu tieSi iesaistitajam pusém
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(studgjosie, akadémiskais personals), neka tikai pasnovertejuma zinojumu izstrade un
publiskosana.

e Nav izstradati vienoti mehanismi un procediiras akadémiska personala profesionalo
kompetencu parbaudei un pilnveidei, pieméram, sve$valodu zinasanu (anglu valodas)
parbaude.

e Nav izstradata un ieviesta vienota akadémiska godiguma politika, kas nodroSinatu
akadémiskas krapsanas izskau$anu ne tikai nosléguma darbu izstrad€, bet visa studiju
procesa.

4. Studgjosie, absolventi, darba deveji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota ari
turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Studgjosie ir iesaistiti dala studiju kursu izveides, nav apliecinajuma, ka tikusi iesaistiti visas
studiju programmas izveide. Atseviskiem studentiem ir prieksSstats par konkr&tu kursu
programmu, bet nav pilnveértigas informacijas par studiju programmu kopuma. Darba devéju
iesaiste bijusi dalgja t.i. tie ir informéti par planoto studiju programmu, ir ieintereséti tas
absolventu pienemsana darba, ieintereséti pienemt praksé (t.sk. angliski rundjosus arvalstu
studentus), tomér netika giita parlieciba, ka darba devgji ir informé&ti par studiju programmas
saturu, par studiju kursiem. Liela dala pieaicinato darba dev&ju parstavju nebija pilnigi
neatkarigi, jo ir iesaistiti studiju programmas izveidé ka eso$ie vai potencialie macibspéki.
Notika atsaukS$anas uz, pieméram, Rézeknes Specialas ekonomiskas zonas uznémumiem, tikai
nebija pieaicinati konkrétu $o uznémumu parstavji. Citas nozares organizacijas studiju
programmas izstradé nav tikuSas pieaicinatas. Ja neskaita paSu pieaicinato darba devéju
parstavju iesaisti kursu pasniegsana, netika ari giiti apliecinajumi par absolventu, darba devéju
un/vai nozares darba devéju organizaciju un citu nozares organizaciju turpmaku iesaisti
programmas pilnveide.

Stipras puses:
» Daugavpili ir uznémumi, kuriem ir vajadzigi arl anglu valoda runajosi praktikanti un
potencialie darbinieki.

Vajas puses:
» Fragmentara iesaiste studiju programmas izstradé no studgjoso puses;

» Pieaicinatie darba devgji ir vai nu iesaistiti studiju programmas turpmaka istenosana, vai
slikti informéti par studiju programmas saturu;

» Darba devgji, kurus interesétu angliski runajosi praktikanti un potencialie darbinieki, nebija
pieaicinati.

Kritérija novertéjums:

Novertej
Kriterijs ovértéjums
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2 X
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Prasibas [3] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst |  Dalgji Neatbilst | Licenc€jamas studiju
programmas  saturs  un atbilst programmas satura un
iste_noﬁanas . mehanisms IstenoSanas mehanisma ir
atbilst studiju programmas X _ . .

. > trakumi, kas nelauj planot
merkim, uzdevumiem un . " > 21
sasniedzamajiem  studiju paredzeto prolesionalo
rezultatiem kvalifikaciju pieskirSanu.

IV. Macibspéki
Prasiba [4]: Akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Kriteriji:

1. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspeéku atlases kritériji ir atbilstoSi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Macibspeku atlases kritériji ir definéti: “atbilstoSa izglitiba, akadémiskais vai zinatniskais
grads, vai profesionala pieredze, pétnieciska un jaunrades darbiba (publikacijas atbilstoSaja
nozaré, veikti pétijumi ekonomikas un finansu joma, daliba projektos), komunikacijas prasmes.
Nozares profesionaliem, praktikiem un darba dev&jiem izvirzitas prasibas: darba pieredze
privatajas vai valsts iestadgs, kas saistitas ar ekonomiku, uznéméjdarbibu un finansém, pieredze
specializéto studiju kursu ... nodrosinasana”. Tacu, ka jau redzams, tie ir kvalitativi un
visparigi, proti, nav raksturota kvantitate vai konkretizéti sasniedzamie raditaji — publikaciju
skaits/kvalitate, darba pieredzes ilgums/plasums u.tml.

Vaja puse: Macibspéku atlases kritériji nav pietiekami konkré&ti.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegS§anu.
Kopuma macibspeki ir kvalificéti — lielaka dala ir ar doktora gradu, gandriz visiem ir vismaz
viena zinatniska publikacija péd&jo sesu gadu laika, tacu, atsaucoties uz precizéta studiju
programmas raksturojuma 18. pielikumu, 19 no 61 noradita macibspéka nav anglu valodas

prasmes vismaz B2 limeni. Programmas istenos$ana ir planots iesaistit ari macibspékus no
arvalstim.
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Vienlaikus $aja aspekta ir butiski nemt véra jau iepriek$minétas fundamentalas problémas ar
studiju rezultatiem un programmas atbilstibu profesiju standartiem. Lidz ar to atklats ir
jautajums par to, vai, pilnveidojot studiju rezultatus un nodroSinot to atbilstibu profesiju
standartiem, esoSie macibspéki uzreiz varétu nodro$inat to sasniegSanu.

Stipras puse:

e kopuma kvalificéti macibspeki, taja skaita dala no arvalstim.

Vajas puses:

e [evérojamai dalai macibspeku nav anglu valodas prasmes vismaz B2 liment.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu galvenokart raksturo vinu iesp&jas iegiit pieredzi
Erasmus+ mobilitates vizités. Sobrid, papildus macisanas un pieredzes apmainas vizitém, ir
paredzgtas ari aktivitates specifiska atbalsta mérka (SAM) programmas 8.2.2. projekta ietvaros,
kas ir veértéjams pozitivi, tau kopuma universitaté nav sist€mas pastavigai un regularai
macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai. Zinatniskas pétniecibas attistiba netiek veicinata.
Atsaucoties uz vizites laika iegiito informaciju, secinams, ka universitateé ari nav pastavigu
mehanismu arvalstu macibspeku piesaistei un jauno doktoru piesaistiSanai darbam universitate.
Macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanai un zinatniskas p&tniecibas darbibas sekméSanai ir
javeido sistéma un japaredz atbilstosi resursi.

Stipras puses: Erasmus+ mobilitates iesp&jas un aktivitates SAM 8.2.2. ietvaros.

Vaja puse: Macibspeku pastavigai Un regularai kvalifikacijas paaugstinaSanai un zinatniskas
pétniecibas darbibas sekmésanai nav sistémas. Lidz studiju programmas istenos$anas uzsakSanai
universitatei $adu sistému vajadzetu izveidot un ieviest.

Pamatojoties uz konstatéto, atbilstiba prasibas treSajam kritérijam ir vértéjama ka laba.

Kriterija novertéjums:

o e Novertejums

Kriterijs
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi

1. X

2 X

3 X

Prasibas [4] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Macibspeku kvalifikacija
viesprofesoru, asociéto atbilst liclakoties  atbilst  studiju

20



viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas istenoSanas
nosacijumiem Un normativo
aktu prasibam.

programmas istenoSanas
nosacijumiem UN normativo
aktu prasibam, tacu ir izvirzitas
vairakas rekomendacijas
trikumu novérsanai.

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam
Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Tabula noradit, vai sniegtie apgalvojumi atbilst, neatbilst vai da/eji atbilst studiju
programmai, un sniegt pamatojumu, t.sk. iespéjams noradit uz atbilstoso ekspertu atzinuma
dalu vai augstskolas/ koledzas sniegto informdaciju, kura ieklauta informacija liecina par

noradito atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo atbilstibu.

Ja piemerojams, tabulu var papildinat ar citam Augstskolu /ikuma vai citos normativajos
aktos noteiktajam prasibam, kas attiecas uz licencejamo studiju programmu.

Nr.
p.k.

Prasiba

Sl

1s]1q7e
1lofeq

Pamatojums

1S[1q1esN

Akadémiskas studiju programmas,
kuras paredzétas mazak neka 250
pilna laika stud€josajiem, var tikt
istenotas un So programmu
obligatas un ierobezotas izvéles
dalas 1istenoSana var piedalities
mazak neka pieci augstskolas
profesori un asocictie profesori, ja
sanemts  attiecigs  Augstakas
izglitibas  padomes  atzinums
atbilstosi  Augstskolu  likuma
55. panta otrajai dalai

Nav attiecinams

Dokumenti, kas apliecina, ka
augstskola vai koledza
studgjosajiem nodroSinas iespejas
turpinat izglitibas ieguvi cita
studiju  programma vai cita
augstskola vai koledza (ligums ar
citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas
stenosSana tiks partraukta

Skat. Studiju
programmas
raksturojuma
7. pielikumu.
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Dokuments, kas apliecina, ka
augstskola vai koledza
studgjosajiem garant€ zaudejumu
kompensaciju, ja studiju
programma  augstskolas  vai
koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) del netiek akreditéta,
vai  tiek  atpemta  studiju
programmas licence un studgjosais
nevélas turpinat studijas cita
studiju programma

Skat. Studiju
programmas
raksturojuma

20. pielikumu.

Macibspeku kvalifikacija atbilst
studiju programmas istenoSanas
nosacTjumiem un prasibam, Kkas
noteiktas  normativajos  aktos
izglitibas  joma, taja skaita
akadémiskas studiju programmas
istenoSana piedalas vismaz pieci
profesori un asociétie profesori
kopa, kuri ir ieveleti
akadémiskajos amatos attiecigaja
augstskola, iznemot Augstskolu
likuma 55. panta otraja dala
paredz€tos gadijumus

Kopuma macibspeku
kvalifikacija atbilst.

Katram akadémiska personala
parstavim p&déjo seSu gadu laika ir
publikacijas recenzeéjamos
izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja nostradats isaks
laikposms, publikaciju skaits ir
proporcionals nostradatajam
laikam) vai  makslinieciskas
jaunrades sasnhiegumi (pieméram,
izstades, filmas, teatra izrades un
koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba stazs (iznemot
stazu studiju programmas
stenoSana) saskana ar Augstskolu
likumu

Gandriz katram (ar
daziem iznémumiem)
ir vismaz  viena
zinatniska publikacija
pedéjo seSsu gadu
laika.
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Augstskolas vai koledzas
apliecinajums par studiju
programmas istenosana iesaistamo
macibspeku attiecigo sveSvalodu
prasmi vismaz B2 Iimeni atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes
novert§juma Ilimeniem (Itmenu
sadalfjums pieejams timeklvietng
www.europass.lv), ja  studiju
programmu Vvai tas dalu paredzéts
istenot sveSvaloda, vai latviesu
valodas prasmi vismaz B2 limeni,
ja studiju programmu vai tas dalu
paredzets istenot latvieSu valoda
un macibspéks vidgjo vai augstako
izglittbu nav ieguvis latviesu
valoda

19 no 61 macibspéka
nav anglu valodas
prasmes vismaz B2
limeni.

Studiju programma atbilst valsts
akadémiskas izglitibas standartam
vai  profesionalas  augstakas
izglitibas standartam, ievérojot
studiju programmas TstenoSana
noteiktds minimalas  prasibas
obligata civilas aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas saturam

Skat. Studiju
programmas
raksturojuma

16. pielikumu.
Gandriz visas prasibas
atbilst. Studiju
programmas
raksturojuma ir

pieejams tikai prakses
nolikums, taéu nav

pieejami paraugi
prakses ligumam
(latviesu un anglu
valoda), lai
parliecinatos, ka
prakses ligums atbilst
Ministru kabineta

noteikumu nr. 512
“Noteikumi par otra
Iimena  profesionalo
augstakas  izglitibas
valsts standartu”
15. punktam.

23




Studiju programma atbilst
profesiju standartam, kas ir spéka
€soss, vai profesionalas
kvalifikacijas  prasibam (Ja
profesijai  nav, nepiecieSams
izstradat profesijas standartu), ja
p&c studiju programmas apgiisanas
tiek pieskirta profesionala
kvalifikacija

Ir konstat&jamas
neatbilstibas  (plasak
skat. zinojuma teksta),
ko taja skaita var
skaidrot ar noliku
programma paredzget
divu batiski atskirigu
specializaciju
IstenoSanu un attiecigu
profesionalo
kvalifikaciju
pieskirSanu.

Studiju kursu apraksti un studiju
materiali Ir sagatavoti visas
valodas, kuras studiju programma
tiek 1istenota, un tie atbilst
Augstskolu likuma 56.% panta
otraja dala un 56.2 panta otraja dala
noteiktajam prasibam

Studiju kursu apraksti
ir sagatavoti abas
valodas, kuras studiju

programma tiks
istenota. Nav
apliecinajuma, ka

studiju materiali ir
sagatavoti visas Sajas
valodas. Studiju
programmas Vvirzienu
atbilstiba profesiju
standartiem nav
parliecinosa, jo dazas
prasmes piedava apgiit
tikai atseviskos
kursos, un atbilstiba
profesiju standartiem
abam specializacijam
nav savstarpgji
saskanota, kaut tos
planots 1istenot viena
plisma. (plasak skat.
zinojuma teksta)
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10.

Studiju liguma paraugs atbilst
studiju liguma obligati
ietveramajiem nosacijumiem

Iepazistoties ar Studiju
programmas
raksturojuma

11. pielikuma
pieejamo liguma
paraugu, secinams, ka
parauga ir nepilnigi
noradita studgjosa
ieglistama
kvalifikacija. Saskana
ar Studiju programmas

raksturojumu
stud€josais absolvejot
vares legiit
profesionalo
kvalifikaciju

“Uznémuma vaditajs”
vai “Finansists”, ko
vin§ izvelesies tikai
péc pirma  studiju
gada, tacu Iiguma
parauga tas  nav
noradits. Nav
pieejama liguma
versija anglu valoda,
kas tiks slégta ar
arvalstu

studgjosajiem, kas
studes anglu plisma.
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11.

Par studiju programmas apgisanu
izsniedzama diploma paraugs
atbilst kartibai, kada izsniedz
valsts atzitus augstako izglitibu
apliecino$us dokumentus

Skat. Studiju
programmas
raksturojuma

12. pielikumu un
papildu  dokumentos
diplomus un to
pielikumu anglu
valodas versijas.
Diploma  pielikuma
anglu valodas versijas
pie ieglistamas
kvalifikacijas Iltmena
noradits sestais, nevis
piektais Latvijas
profesionalas
kvalifikacijas Iimenis.
Tapat anglu valodas
versijas noverojamas
neprecizitates
tulkojumos, aizmirstot
partulkot  atseviSkus
vardus.

12. | Augstskola/ koledza ir izveidota | X Skat. Studiju
kartiba arpus formalas izglitibas programmas
apguto vai profesionalaja pieredze raksturojuma 13.
iegito kompetencu un iepriekséja pielikumu.
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanai

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai| X Skat. Papildus
koledzas darbiba ieprickséja gada pievienoto Izglitibas
laika pirms lémuma pienemsanas kvalitates valsts
dienas kompetento iestazu dienesta atzinumu.
konstatétie =~ normativo aktu
parkapumi So iestdzu noteiktaja
termina ir noversti

14. | Prasiba [7]: Faktisko apstaklu | X Nav konstatéta
atbilstiba augstskolas/ koledzas neatbilstiba.

sniegtajam zinam
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VI. Novértéjums

Analizgjot studiju programmas atbilstibu studiju virzienam, ir konstatéjamas sadas

1) stipras puses:

o projekta finans€jums studiju programmas izstradei un aprobacijai un resursu
konsolidésana;

o studiju programmas izveidg tiek nemtas véra dazadas tendences;

2) vajas puses:

o studiju programma neatbilst nevienam no universitates stratégija definétajiem
prioritarajiem p&tniecibas virzieniem,;

J planots pieskirt divas butiski atskirigas profesionalas kvalifikacijas;

o neskaidri studiju rezultati, nav paradita to saistiba ar studiju programmas meérki un
uzdevumiem;

o nepilnigi izmantots ar&jo iesaistito pusu potencials studiju programmas izveidg;

o nav skaidribas par to, uz ko studiju programma galvenokart ir orientéta;

o mulsino$s studiju programmas nosaukums programmas absolventiem pieskiramo
profesionalo kvalifikaciju konteksta;

o nav veikta augstskolas un konkréta studiju virziena veiktsp&jas, stud€joso skaita
dinamikas analize un izvértéti konkréti pasakumi raditaju uzlaboSanai;

o studiju kursu aprakstos (informacijas avotos) neatspogulojas nozares jaunakas
tendences;

o veiktajam salidzinajumam ar citam studiju programmam nav pievienotas vértibas;

o nepilniga studiju programmas perspektivu analize.

Pamatojoties uz identificéto, studiju programma paslaik neatbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut. Trikumu novérs$anai ir izvirzitas rekomendacijas.

Analizgjot studiju virziena resursus un nodro$inajumu, ir konstatéjamas $adas
1) stipras puses:

o tiek domats par jaunu pasniedz&ju piesaistiSanas;

o pieejami IT, audio / video resursi studiju programmas kursu izveidoSanai un
pasniegSanai;

o paredzéts iepirkums studiju programmas literattiras atjaunoSanai;

. infrastruktiiras uzturéSana t.sk. ar arpakalpojumu palidzibu;

2) vajas puses:

o universitaté pieejama literatira Sobrid kopuma neatbilst studiju programmas
1stenoSanai;

o nav skaidra abong&jamo resursu izvéle macibu procesa nodrosinasanai,

o studiju programmas izmaksu aprékins neatspogulo visas realas studiju programmas
izmaksas, bet tikai valsts pieskirta finans€juma dalu;

o studiju programmas kursos izmantojamas literatiiras nomaina pret aktualu var bitiski

ietekmét dalas kursu saturu — tas vairs nebs tads, ka Sobrid iesniegts vértesanai.
Pamatojoties uz identificéto, studiju programmai kopuma jaatjauno izmantojamie macibu
lidzekli, nemot véra jaunas studiju programmas specifiku un japrecizé studiju programmas
planojamas izmaksas. Trikumu novér$anai ir izvirzitas rekomendacijas.

Analizgjot licencgjamas studiju programmas saturu un istenosanas mehanisma atbilstibu
studiju programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem, ir
konstat&tas sadas

1) stipras puses:
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o studiju procesa planots izmantot dazadas macibu metodes, ievérojot studentcentrétas
izglitibas principus. Studiju process planots ciesa sasaisté ar regiona esosajiem darba

devgjiem;

o studiju norises vieta ir piclagota stud€joSajiem ar ipasam vajadzibam un publiski ir
pieejama informacija (majaslapa) informacija par dazadiem vides pieejamibas
aspektiem;

o ir izstradatas skaidras procediiras un kartiba studiju procesa organizésanai, sakot no
studgjosa imatrikulacijas, studiju gaitas, kvalifikaciju atziSanas, sertifikacijas lidz
eksmatrikulacijai;

2) vajas puses:

e nepilnvertigi izstradati studiju kursu apraksti, nav noraditi literattiras avoti, kas biitu
pieejami abas studiju programmas realizacijas valodas;

e studiju programmas neatbilstiba profesiju standartiem un zema iesp&jamiba péc
bitibas kvalitativi istenot $adu programmu (paredzot divu butiski atskirigu
kvalifikaciju pieskirSanu);

e Sobrid praksei ir ieplanoti kopa 20 KP, tacu ievadprakses un specializacijas prakses
programmas netiek diferencétas, ka ar tas netiek diferencétas atkariba no studéjosa
izveletas specializacijas;

e abas specializacijas kopigi istenotajos studiju kursos nav paredzéta diferencéta pieeja
atkariba no studentu izvelétas specializacijas;

e lai gan formali ir izveidota studiju ieks$€jas kvalitates nodrosinasanas politika, ir
nepiecieSsams to attistit un pilnveidot, veidojot vienotu un koordinétu politiku
regularai studiju programmu un studiju kursu pilnveidei;

e nav izstradati vienoti mehanismi un procediiras akadémiska personala profesionalo
kompetencu parbaudei un pilnveidei;

e nav izstradata un ieviesta vienota akadémiska godiguma politika;

e fragmentara stud&joSo un darba devéju iesaiste studiju programmas izveidg;

e studiju plana nav paredzéta valsts valodas apguve arvalstu stud&joSajiem, tadéjadi
netiek izpildita Augstskolu likuma 56. panta 3. dalas 1. punkta ietverta norma.

Ekspertu vértéjuma péc butibas kvalitativi viena studiju programma nodro§inat divu tik
atSkirigu profesionalo kvalifikaciju pieskirSsanu nav iesp&jams. Pamatojoties uz to, ir
sagatavotas rekomendacijas.

e Analizéjot akadémiska personala un viesprofesoru, asociéto viesprofesoru,
viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu (macibspeku) kvalifikacijas atbilstibu
studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem UN normativo aktu prasibam, ir
konstatgjamas Sadas:

1) stipras puses:

e kopuma kvalificéti macibspéki, taja skaita dala no arvalstim;

e Erasmus+ mobilitates iesp&jas un aktivitates SAM 8.2.2. ietvaros;
2) vajas puses:

e macibspeku atlases kritériji nav pietiekami konkréti;

e ievérojamai dalai macibspeku nav anglu valodas prasmes vismaz B2 liment;,

e nav sistémas macibspeku pastavigai un regularai kvalifikacijas paaugstinaSanai un
zinatniskas pétniecibas darbibas sekmésanai.

Pamatojoties uz identificéto, macibspeku kvalifikacija lielakoties atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem UN normativo aktu prasibam, tacu ir izvirzitas vairakas
rekomendacijas trikumu novérsanai.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti iesaka licencét studiju programmu, ja tiks ieviestas istermina rekomenddacijas (lidz
Studiju kvalitates komisijas sédei, kura tiks skatits iesniegums par studiju programmas
licencésanu) un sagatavots plans ilgtermina rekomendaciju ieviesanai.

Istermina rekomendacijas studiju programmas pilnveidei vai tritkumu noversanai (lidz
Studiju kvalitates komisijas sédei, kura tiks skatits iesniegums par studiju programmas
licencésanu):

e Nodrosinat studiju programmas atbilstibu profesiju standartiem vai rast citus
risinajumus, pieméram, planojot absolventiem pieskirt tikai vienu profesionalo
kvalifikaciju vai art tadas kvalifikacijas, kas p&c butibas ir lidzigas, un to pieskirsana
ir kvalitativi iesp&jama viena studiju programma.

e Konteksta ar pienemto lémumu par kvalifikaciju pieskirSanu ir japarskata un
japrecize studiju rezultati, japarada saistiba ar programmas mérki un uzdevumiem,
jakonkretize, uz ko studiju programma bis orient&ta un ir ieteicams izveértét / parskatit
studiju programmas nosaukuma atbilstibu.

e leteicams pilnveidot kvalitates vadibas sistému, konkretiz€jot kartibu studentu un
aréjo pusu iesaistei studiju programmu izstradg.

e lesaistit uznémgjus, lai studiju programmu izveidotu aktualu un taja ietvertu
uznéméju praktiskas vajadzibas.

e Studentiem nodrosinat plasaku ieskatu kopgja studiju programmas izstradg, jo tikai
kopuma saturiski saistosa studiju programma pievilinas jaunus studétgribétajus.

e Atjauninat studiju kursu aprakstus, lai tajos (informacijas avotos) atspogulotos
jaunakas nozares tendences / atklajumi, studiju kursu aprakstos ir jabut literaturas
avotiem, kas ir saprotami programmas istenoSanas valodas, proti - anglu valoda
studgjosajiem anglu valoda.

e Veikt salidzinajumu ar citam studiju programmam, ka rezultata rodas jaunas atzinas,
kuras tiek nemtas véra (iestradatas) studiju programma.

e Paradit planu tam, ka macibspékiem, Kkuri tiks iesaistiti studiju programmas
stenoSana anglu valoda, tiks nodrosinats vismaz B2 limena anglu valodas prasmju
limenis Iidz attiecigo studiju kursu istenosSanas sakSanai.

e Izstradat prakses liguma paraugu latviesu un anglu valoda, ka ari veikt prakses
programmu diferenciaciju gan starp ievadprakses un specializacijas prakses
programmam, gan starp specializacijas prakses programmu starp abam piedavatajam
specialitatém.

e Papildinat studiju liguma paraugu, noradot, ka stud&josais var€s iegiit profesionalo
kvalifikaciju “Uznémuma vaditajs” vai “Finansists” (tas Sobrid liguma parauga nav
noradits), ja tiek planota So abu kvalifikaciju pieskirSana.

e Uzradit studiju liguma versiju anglu valoda, kas tiks slegta ar arvalstu studgjosajiem,
kas studés anglu plisma.

e Novérst neprecizitates abu profesionalo kvalifikaciju diploma pielikumu anglu
versijas, labojot, ka ieglistamais kvalifikacijas limenis ir piektais, nevis sestais
Latvijas profesionalas kvalifikacijas Iimenis. Tapat anglu valodas versijas janovers
neprecizitates tulkojumos, aizmirstot partulkot atseviskus vardus, pieméram,
“Nosléguma parbaudijumi”.
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e Izvertgjot pasreiz&jos studiju virziena un augstskolas veiktsp&jas raditajus, studéjoso
dinamiku un tendences, uzradit konkrétus pasakumus raditaju uzlabosanai, it ipasi
arvalstu stud€joso 1patsvara palielinaSanai.

e Atkartoti analizét un pamatot studiju programmas attistibas perspektivas gan, nemot
véra SVID analizé ievérojamos principus, gan faktoru nozimigumu, ka ari analizi
veikt ar ievirzi par nakamajiem gadiem, ne tikai par s1 briza stavokli.

e Veikt realo studiju programmas izmaksu aprékinu, kas ietvertu ne tikai pieskirto
valsts finanséjumu budzeta vietam, bet ari paraditu to izmaksu dalu, kas universitatei
pasai ir japiesaista (projekti, pé&tnieciba, ziedojumi utt.) studiju programmas
veiksmigai 1stenoSanai.

e Paredzet studiju plana arvalstu stud&joso plismai valsts valodas apguvi, atbilstosi LR
normativo aktu prasibam.

llgtermina rekomendacijas studiju programmas pilnveidei vai trikumu novérsanai (lidz
studiju programmas istenosanas uzsaksanai):

e VElams rast risinajumu, lai studiju programma atbilstu kaut vienam no universitates
stratégija definétajiem prioritarajiem pé&tniecibas virzieniem, tadgjadi sekméjot
zinatniski pétniecisko darbibu $aja studiju virziena.

e leteicams konkretizét macibspeku atlases kritérijus un ieviest tos prakse.

e lzveidot un ieviest sisttmu macibspéku pastavigai un regularai kvalifikacijas
paaugstinaSanai Un zinatniskas petniecibas darbibas sekmésanai.

e Istenojot studiju programmu, ieteicams diferencét ari kopigos studiju kursus, nemot
vera toposo absolventu atskirigas vajadzibas.

e lzstradat un ieviest praksé vienotu akadémiska godiguma politiku, kas nodro$inatu
akadeémiskas krapsanas izskausanu ne tikai nosléguma darbu izstradg, bet visa studiju
procesa.

e VeElams attistit un pilnveidot esoso studiju icks€jas kvalitates nodrosinasanas politiku,
veidojot vienotu un koordinétu politiku regularai studiju programmu un studiju kursu
pilnveidei, kas sevi ietvertu plasaku metozu izmantoSanu un atgriezeniskas saites
nodroSinaSanu tiesi iesaistitajam pusém (stud€josie, akad€miskais personals), neka
tikai pasnovértéjuma zinojumu izstrade un publiskoSana.

e Veidot ilgtermina straté€giju sadarbibai ar argjiem partneriem ar noliku piesaistit
resursus un kompetenci studiju programmas attistisanai (dalibai projektos, to
isteno$ana, petnieciba utt.).
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VIIl. Prasibu vértéejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem

P3

Licenc€jamas studiju programmas saturs un
stenosanas mehanisms atbilst mérkim, uzdevumiem
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu,  vieslektoru  un
viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju
programmas  istenosanas  nosacijumiem  UN
normativo aktu prasibam

P5

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba ieprickseja gada laika
pirms Iémuma pienemsSanas dienas kompetento
iestazu konstatétie normativo aktu parkapumi $o
iestazu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zinam
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