Studiju akreditacijas komisijai
Atzinums
Eksperte: Dr.oec, Asoc.prof. Maira Le§cevica

1. Informacija par konkréto izmainu novértésanu

VertéSanai iesniegtas konkr€tas izmainas Liepdjas Universitates realizéjama
profesionala bakalaura studiju programma ,,Biznesa un organizacijas vadiba”. Studiju
programma ieklaujas studiju virziena ,,Vadiba, administréana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba”. Virziens akreditéts lidz 11.06.2019.

Studiju programma p&c izmainam paredz iegiistamo gradu: profesionalais bakalaura
grads biznesa administréSana. Profesionalas kvalifikacijas: uzpémuma un iestides
vaditajs, personila vaditajs, sabiedrisko attiecibu struktiirvienibas vaditajs,
argjo sakaru struktiirvienibas vaditajs. Profesionala kvalifikacija ir saskanota ar
atbilsto$ajiem profesiju standartiem.

Izmainu biutiba: Integréta studiju programma ,Komunikacijas vadiba” studiju
programma ,,Biznesa un organizacijas vadiba”, partraucot Tstenot studiju programmas
»Biznesa un organizacijas vadiba” apak$virzienus ,,Organizacijas psihologija” un
,Logistikas vadiba”.

Vizites laika bija iespEja tikties ar augstskolas vadibas, studiju programmu
vadibas  parstavjiem, studiju programmas Istenofana iesaistitajiem
macibspékiem un studentiem. Vizites laika tika nodroSinata draudziga un
nepiespiesta atmosfera, kas lava uzdot jautdjumus par neskaidrajiem jautagjumiem péec
iepaziSanas ar iesniegtajiem materidliem: precizéts iesniegums, precizéta
informacija iesnieguma pielikumos, izmainito un jauno studiju kursu apraksti
un uznemsanas prasibu salidzinajums.

Tapat ekspertei bija pieejami studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” paSnovértéjuma zinojumi par 2012/2013, 2013/2014 un
2014/2015 gadiem.

2. Informacija par avotiem, uz kuriem balstits novértéjums

Izmainu saturs un biitiba

[zmainas studiju programma

Studiju virziena akreditacijas materiali

Studiju programmas kursu apraksti

Liepajas Universitates attistibas stratégija 2008-2018.gadam.
Otra ltmena profesionalas augstakas izglitibas standarts
Profesiju standarti

Augstskolu likums

Vizites laika organizéto tik8anos laika giitas atbildes



3. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats

Vizite no Liepajas Universitates puses tika noorganizéta augsta limeni. Ekspertiem
bija iesp€ja tikties ar atbilstoSajiem parstavjiem un uzdot jautajumus péc bitibas.

Laiks

Aktivitate

Dalibnieki

Vieta

12:00-12:30

Tik8anas ar
augstskolas vadibas
parstavjiem

e Mara Zeltina - Studiju
prorektore, Rektora p.i.

| ® Inese Luséna-Ezera - Fakultates

dekane

e Daiga Ercuma - Kvalitates

vaditaja

e leva Ozola - Zinatnes prorektore
e |Ima Neimane — MiZizglitibas

nodalas vaditaja

203.telpa

13.00-13.30

TikSanas ar studiju
programmu vadibas
parstavjiem

e Ajja Kairéna - Studiju
programmas “Biznesa un
organizacijas vadiba” direktore
Diana Liduma — uznémuma
procesu vadibas specializacijas
vaditaja

e Irina Strazdina — cilvekresursu
vadibas specializacijas vaditaja

e Inga Plre — sabiedrisko attiecibu
vadibas specializicijas vaditaja;
eso8as studiju programmas
Komunikacijas vadiba direktore

e Uldis Dris|uks — studiju
programmas “Kultras vadiba”
direktors

VSZF
dekanats
313.telpa

13.30-14.30

Tik§anas ar studiju
programmas
Istenosana
iesaistitajiem
macibspékiem

Atis Eglin3 — Eglitis
Iveta TumasCika
Linda Zulmane
Inta Genese-Plaude
Aija Kairéna

Diana Liduma
Uldis Drisjuks

Irina Strazdina
Daiga Ercuma

Inga Plre

Diana O|ukalne
Inese LUséna-Ezera

VSZF
dekanats
313.telpa

14.30-15.15

Tik§anas ar
stud&josajiem

Studenti no attiecigajam studiju
programmam

303.telpa

15.15-16.00

Tik$anas ar studiju
programmu vadibas
parstavjiem

Aija Kairéna

Diana Liduma

Uldis Dris|uks

Inese Luséna-Ezera
Arturs Medveckis —
Administrativais direktors
Mara Zeltina

VSZF
dekanats
313.telpa




lecere studiju programmas izmaipam ir aizsakusies 2014.gada, un ta ir saistita ar
studentu budZeta vietu samazinaSanos tiesi socidlds zinatngs, ka ari demografisko
situaciju valstl. Arl paSnovértgjumu zinojumos 2013/2014 un 2014/ 2015 ir
novérojama tendence studentu skaita samazinijumam tie$i studiju programma
»Biznesa un organizacijas vadiba” (talak teksta BOV).

[zmainds ieceréta abu studiju programmu apvienosana ir paredzéta, lai optimizétu
resursu izmanto3anu un palielindtu studentu skaitu. Izmainas ir paredzétas LiepU
attistibas stratégija 2008-2018 prioritatés — piem. 5.2. prioritate ,,esofo studiju jomu
nostiprinadana, piedavajot starptautiski un valstiski pieprasitas jaunas studiju
programmas vai transformg&jot jau eso$as studiju programmas, vienlaikus nodroginot
studentu skaita saglaba$anu un palielina$anu”.

Paredzetas profesionalas kvalifikacijas ir saskanotas ar Kurzemes plano$anas regiona
strat€giju.

Konsultacijas ar darba devejiem ir bijuSas galvenokart vienas kvalifikdcijas
saskano3anai — cilvekresursu vadibas/ persondla vaditajs. Pargjiem apak$virzieniem
idejas ir pamatotas ar viedokliem no prak3u novértgjumiem, kas no eksperta viedokla
ir stipri par maz. Eksperts butu vélgjies vairak dzirdeét par veiktiem pétfjumiem,
aptaujam, lai parliecinatos par pieteikto apakivirzienu lietderibu. Ipasi maz pamatots
ir apak3virziens ,,argjo sakaru struktiirvienibu vaditajs”.

Lai noskaidrotu studentu domas par studiju programmu, studenti aizpilda
noveértéSanas anketas, ar kuram eksperte tika iepazistinata vizites laika. Anketa ir 34
jautajumi par studiju programmu, procesu, augstskolu, pasniedzgjiem, utt. Anketas
izstrade ir ticis iesaistits Socialo pétijumu centrs.

LiepU $is studiju programmas realizécija 1idz im bija iesaistijusi Bredas universitates
macibspekus. Talu lidz ar izmainam tiks partraukta sadarbiba ar $o universitati, jo
LiepU partrauks sagatavot logistikas specialistus. Tas nozimé, ka nakotné ir
nepiecieSams domat par starptautisko sadarbibu studiju programmas realizé$ana.

Studiju procesa realizacija ir iesaistiti macibu spéki ar atbilstodu izglitibu. Tadu, ka
var noverot iepazistoties ar kursu aprakstiem, kursu izstradé un realizacija vairuma
gadijumu ir iesaistiti lektora, asistenta limena docétdji. Tas péc biitibas var tikt
sasaistits ar macibu kursu profesionalitates limeni.

Lai nodroSinatu studentu skaitu péc abu studiju programmu apvienoSanas LiepU
vadiba ir centusies iesaistit koledZas (piem. Juridisko koledZu). Tatad kopuma uz visu
jauno studiju programmu biis pieejamas 20 budZeta vietas, kas vardtu apdraudét
talaku daliSanos apak3virzienos Cetru specializaciju realizacijai. LiepU kolektivs ir
veiksmigi piesaistijis arT nepilna laika studentus, kas pozitivi papildina studentu skaitu
jau 3obrid. Pie tam nepilna laika studenti arT parada vistiesak LiepU $a briza
specialitaSu piemérotibu tirgus prasibam. Piem. ,Biznesa un organizacijas vadiba”
studiju programma 2015/2016 gada nepilnaja laika studé 16 studenti, pilna laika 10
studenti.

Tik3anas laika ar LiepU un studiju programmu vadibu tika vairak kart uzsveérts, ka
konkurenti atrodas pietiekosi talu, lai universitaté esoie studiju virzieni nejustos
apdraudeéti.

Izp&tot kursu aprakstus (esoSos un jaunos), ka arf tik§anas laika ar studiju programmas
docetajiem, eksperts neparliecinajas, ka macibspeki ir parlipgjusies pilniba par



jaunako literatiiras avotu izmanto$anu. Eksperti tika iepazistinata ar iespgjam tikt pie
jaunakiem literatiiras avotiem. DaZi no izmainitajiem kursu aprakstiem atstdja
nepabeigtibas un sasteigtibas iespaidu. Noteikti ir jaturpina darbs pie to pilnveides.
A1l kursu aprakstu struktiiras dazadiem kursiem bija atSkirigas — daZi bija atbilstosi
jaunajam prasibam, daZi vél ne.

Studiju programmas apak3virziena ,,Ar&jo sakaru struktiirvienibu vadiba” ir paredzats
apgut anglu, krievu un franéu/vacu valodas. Eksperte neguva apstiprinajumu, ka $o
valodu izvele ir tikusi saskanota ar regionalo darbadevéju vajadzibam. Vienigais
arguments tika min&ts - studentu pieprasijums.

Studentu tik¥anas laika eksperti saskatija trikumus tiedi studentu informésana par
planotajam izmainam. Lidz ar to bija pretrunas starp to, ko zina studenti un patiesajam
planotajam izmaindm. Studentus Tpa$i satrauc darbadevéju pasivitate praksu vietu
nodro8inasana. Lidz ar to arT potencialo darba vietu iespgjas. Izskangja priekslikumi
uzlabot/ modernizgt filozofijas un matematikas pasnieg8anas 1Tmeni, palielinét, nevis
samazinat valodu pasniegSanas Ipatsvaru. Programmas izmainas atseviskdm valodam
kreditpunktu skaits ir samazinats. Studenti vélas vairdk kursus organizét konkrétos
uznémumos, uz konkrétu uzpémumu bazes.

4, Secinﬁjumi (kopuma un par katru no All prasitijam izmainim)

Iepazistoties ar visiem pieejamiem materidliem un viedokliem, eksperte veica visu
seSu izmainu punktu novérté§anu.

Izmainas Secinajumi
Mainit uznem3anas Izmainas uznems3anas prasibas atbilst izmainam studiju
prasibas programma. Ar&jo sakaru struktlrvienibas vaditaja

specializacijai priekSrociba — laureats studentu zinatnisko
konferencéu psihologijas sekcija

Mainit ieglstamo gradu un | Izmainas studiju programma ,,Biznesa un organizacijas
kvalifikaciju vadiba” ir veiktas, lai integrétu otru studiju programmu
»Komunikacijas vadiba”

Attiecigi programma ir saglabata iesp€ja iegt
kvalifikaciju ,,Uznémuma un iestades vaditajs” ( un
wSabiedrisko attiecibu struktiirvienibas vaditajs”,
,»Personala vaditajs”, un izveidota jauna specializacija
,»Argjo sakaru struktiirvienibas vaditajs”
(http://www.niid.Iv/files/prof standartu_registrs/Arejo_sa
karu_str_vien_vaditajs.pdf). Agrak realizétas
specializacijas jau bija saskanotas un iegiistamais grads un
kvalifikacijas atbilda profesiju standartiem.

Ar1 péc izmainam obligatas dalas struktiira un saturs
atbilst likumdoSanas prasibam - Noteikumiem par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.
Studiju ilgums — 4 gadi, apjoms — 160 KP




Veikt izmainas studiju
programmas satura, tas
obligata (A) daja un
nozares specializacijas (B)
daja

Studiju virziena “Vadiba, administré$ana un nekustamo
ipasSumu parvaldiba” ietvaros tiek realizéta studiju
programma ,,Biznesa un organizacijas vadiba” 42 345, kas
sagatavo vadibas specialistus. Eso$a studiju programma ir
akreditéta 1idz 2019. gadam.

P€c administrativa un akadémiska personala apgalvojuma
nozares specializaciju saturs ir saskanots ar profesiju
standartiem. Programmas A dala un B dala ir veiktas
atbilstoSas izmainas un tas ir papildinatas ar jaunu un
uzlabotu saturu, lai labak atbilstu profesiju standartos
paredzétam kompetencém.

Bakalaura programmas kursu apraksti pilniba nenodro$ina

zinaSanu, prasmju un kompetences kopumu atbilstosi
Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
ietvarstruktiiras Bakalaura jeb 6. [imena zina%anam,
prasmém un kompetencei. Dazi no kursu aprakstiem ir
uzsakti parveidot atbilstosi §im prasibam. Biitu labi, ja visi
kursu apraksti jau butu parveidoti atbilstodi Ministru
kabineta noteikumiem Nr.990 , Noteikumi par Latvijas
izglitibas klasifikaciju”, 2.tabula.

To, ka kursu apraksti vél ir uzlabojumi atzina ar1
macibspeki. Pie kam, sprieZot p&c akadémiska personala
Liepajas Universitatei trikst docétaju ar doktora gradu, bet
pie ta tiek mérktiecigi stradats dodot iesp&ju augt pasu
personalam un piesaistot docgtajus no citam Latvijas
augstskolam.

Mainit studiju programma
planoto praksu apjomu

Veiktds izmainas atbilst otra Iimena profesionalas
augstakas izglitibas standarta prasibam, jo, arT péc
izmainam prakses Ipatsvars tiek saglabats — vismaz 20 KP
no kopgja apjoma. Prakse kopuma sastada 22 KP.

AtJaut 2., 3., 4., kursa
studéjosiem pabeigt péc
akreditétas studiju
programmas tipveida plana

Logiski ir Jaut studentiem pabeigt pec akreditétas studiju
programmas tipveida plana

AtJaut studiju programmas
1. kursa studéjoSiem studét
péc parejas tipveida plana

Eksperts nesaskata $ada parejas plana nepiecie$amibu. 1.
kursa studenti ir jaapmaca péc jaunas programmas.

3. Rekomendacijas (kopuma un par katru no AIl prasitajam izmainam)

Izmainas

Rekomendacijas

Mainit uznemsanas prasibas

Ja vélas uznemt studentus no visas
Latvijas japarskata un japrecizé noraditas
priekSrocibas jaunajiem apak§virzieniem




Mainit ieglstamo gradu un kvalifikaciju

Pamatigak pamatot jauno apaksvirzienu
izveidoSanas un realizacijas
nepieciesamibu regiona. Pamatot
studentu skaita pieaugumu.

Veikt izmainas studiju programmas satura,
tas obligata (A) dala un nozares
specializacijas (B) daa

Parliecinaties par visu ieintereséto pusu
(stakeholders) ieinteresétibu izveidotajas
nozares specializacijas. Vélams veikt
parrunas, diskusijas, intervijas
parliecino$a viedokla iegiiSanai.

Mainit studiju programma planoto praksu
apjomu

Ieklaustties studentu viedokli — vairak
piesaistit uzpémeéjus praksu
nodro$inaganai

Atlaut 2., 3., 4., kursa studéjo3iem pabeigt
péc akreditétas studiju programmas tipveida
plana

Parliecinaties, vai tas butiski neapgriitinas
macibu darba organizaciju un
macibspeku noslodzi

Atlaut studiju programmas 1. kursa
studéjodiem studét péc parejas tipveida plana

Ieteikums 1. kursa studgjosiem studét péc
jauna plana

6. PriekSlikums: atlaut/daléji atlaut/neatlaut veikt AII pieprasitas izmainas (par

katru no pieprasitajam izmainim).

Izmainas

Priekslikums

Mainit uznems$anas prasibas

Dalgji atlaut. (izmainas ir at]autas tikai
péc rekomendacijas minéto nosacijumu
izpildes)

Mainit ieglstamo gradu un kvalifikaciju

Atlaut

Veikt izmainas studiju programmas satura,
tas obligata (A) daja un nozares
specializacijas (B) da)a

Dalgji at]aut. (izmainas ir atlautas tikai
pec detalizéta pamatojuma iesnieg$anas,
kur biitu skaidri atspogulots galveno
ieinteres€to pusu viedoklis par
specializaciju atbilstibu tirgus prasibam —
ipaSu uzmanibu pievériot nozares
specializacijam)

Mainit studiju programma planoto praksu
apjomu

Dalgji atlaut (izmainas ir atlautas tikai
pec tam, kad ir iesniegts aktivitagu
saraksts/plans praksu vietu
nodro$ina$anai jaunas studiju
programmas ievieSanai)

Atlaut 2., 3., 4., kursa studéjosiem pabeigt

Atlaut

péc akreditétas studiju programmas tipveida




plana

Atlaut studiju programmas 1. kursa Neatlaut. Sekot rekomendacijas minétiem
studéjosiem studét péc parejas tipveida plana | nosacijumiem

11.04.2016. Dr.oec, Asoc.prof. Maira Le$cevica




