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|I. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]': Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

1. Studiju programmas un apakSprogrammu (ja piemérojams) izveide ir pamatota un
atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai, studiju programmas un apakSprogrammu (ja
piemérojams) merkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami, savstarpéji
saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas izstrades procesa
tika iesaistiti arejie eksperti, macibspéeki, studéjosie, darba devéji u.c.

RTU stratégija 2023.-2027. gadam par universitates darbibas vadmotivu izcelta augsta kvalitate
un efektivitate, ka arT proaktiva sasaite ar valsts attistibas vajadzibam, studiju procesu balstot
pétnieciba un inovacijas. RTU stratégija mérki “Kvalitativas studijas” ieziméta digitalas
transformacijas un muzizglitibas virzienu attisttba un studiju procesa digitalizacija, ka ari
institucionalas ekselences ietvara digitala transformacija definéta ka apakSmérkis.

Vizites laika RTU vadiba otra cikla augstakas izglitibas (akadémiska magistra) studiju
programmu "Digitala publiska parvaldiba" (angl. "Digital Public Governance") (turpmak -
studiju programma) raksturoja ka stratégiski nozimigu RTU internacionalizacijai (studentu un
macibspéku piesaistei) un lideribas kapacitates attistibai, uzsverot, ka konkurence tiek veértéta
Baltijas méroga (tikSanas ar RTU vadibu). Vizite tika akcentets pakapeniskas attistibas modelis:
sakotngji fokuss uz viet€jiem studentiem, talak — Baltijas un tuvako valstu auditoriju (tikSanas ar
RTU vadibu; tikSanas ar programmas vadibu).

RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates (turpmak - RTU IEVF) stratégija 2021.—2025.
gadam digitalizacija un muzizglitiba nostiprinata ka attistibas virziens (t. sk. studiju
kursu/programmu digitalizacija), un ka prioritars minéts studiju virziens “Vadiba, administréSana
un nekustamo Tpasumu parvaldiba”, kura programma tiek licenc@ta (SPR 9. Ipp.).

Vizite tika precizéts, ka jauna fakultates stratégiska dokumenta izstrade péc 2025. gada Sobrid
netiek turpinata planoto strukturalo parmainu dél (IEVF un Rigas Biznesa skolas apvienoSanas
virziens); lidz ar to strateégiska pécteciba tuvakaja posma primari balstas RTU stratégija un
planotaja reorganizacijas ietvara (tikSanas ar programmas vadibu).

Studiju programmas izveides pamatojums ir izkartots ka konsekventa problémas-risinajuma
k&de: publiskas parvaldes digitalas transformacijas istenoSanai nepiecieSama ne tikai tehniska,
bet ari stratégiska un starpdisciplinara kompetence (SPR 4. Ipp.), un istermina profesionalas
pilnveides formati tiek noskirti no magistra limena strukturétas sagatavotibas (SPR 4. Ipp.),
papildus sasaistot programmas ideju ar ES/Latvijas planoSanas uzstadijumiem un aktualajiem
drosibas/geopolitiskajiem apstakliem (SPR 5. Ipp.).

Vizite RTU vadiba pamatojumu konkretiz&ja ar praksi: esoSie sadarbibas projekti ar publisko
sektoru tika minéti ka apliecinajums gan pieprasijumam péc $adas kapacitates, gan RTU spgjai
programmu Tstenot (tikSanas ar RTU vadibu). Darba dev@ji viennozimigi apstiprindja $adu
specialistu nepiecieSamibu, ipaSi uzsverot pieprasijumu ari regionos, un noradija, ka
kvalifikacijas celSanas kursi neaizstaj magistra Iimena sagatavotibu tiem, kam nepiecieSama
padzilinata kompetence (tikSanas ar darba devejiem).

Studiju programmas mérkis paredz sagatavot publiskas parvaldes liderus digitalas
transformacijas 1stenoSanai, vienlaikus ietverot p€tniecibas pievienoto vertibu un starptautisko
mobilitati (SPR 9. lpp.). Uzdevumi aptver (i) magistra [imenim un starptautiskajiem standartiem
atbilstosu izglitibu digitalaja publiskaja parvaldiba, (ii) politikas veidoSanas/istenoSanas

! Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licenc€Sanas noteikumi” 2.4. apaksSpunktu.



kapacitati digitalas transformacijas konteksta, (iii) inovaciju kultiiru publisko pakalpojumu
pilnveidei, (iv) MI un lielo datu izmantojumu analizei/prognoz€Sanai un [émumu pienemsanai,
(v) digitalas transformacijas projektu istenosanu efektivitates, droSibas un caurskatamibas
uzlabos$anai, (vi) pétniecibas un starptautiskas dimensijas stiprinasanu (SPR 9.-10. Ipp.).

Vizité darba devéji 1pasi uzsvera starptautiskas komponentes nozimi (starptautisku macibspeku
praktisku iesaisti studiju programmas kvalitatei un konkurétsp€jai), savukart RTU un studiju
programmas vadiba noradija uz planotiem pasakumiem starptautiskas akadémiskas kapacitates
pastiprinasanai, tostarp tentirprofesora piesaistes virzienu (tikSanas ar RTU vadibu; tikSanas ar
programmas vadibu; tikSanas ar darba dev&jiem).

Planotie studiju rezultati (R1-R7) ir defin&ti sadi (SPR 10. Ipp.):

e R1: Spg patstavigi izmantot apgiitds teorijas un metodes, integrét starpdisciplinaras
zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, veidojot inovativas pieejas
publiskaja parvaldiba un p&tniecibas metozu attistiba.

e R2: Izprot digitalas publiskas parvaldibas principus, teorijas un metodes, sp&j pamatot
digitalas transformacijas 1stenosanas nepiecieSamibu.

e R3: Spgj analizét sabiedribas vajadzibas un globalas tendences un formulét valsts
politikas priekslikumus, kas sekmé digitalo tehnologiju integraciju dazados publiskas
parvaldes [imenos un jomas.

e RA4: Spgj pielietot inovaciju metodes un digitalas tehnologijas lietotajorientétu publisko
pakalpojumu izstradé un uzlaboSana, sekmégjot sadarbibu starp publiskas parvaldes
institiicijam, sabiedribu un citam iesaistitajam pusém.

e R5: Spgj pielietot maksliga intelekta un lielo datu analizes metodes, lai analiz&€tu un
prognoze&tu valstiski nozimigus procesus un lémumu pienemsanas vajadzibas, vienlaikus
ieverojot datu aizsardzibas un privatuma normativo regul&jumu.

e R6: Spgj planot un 1stenot digitalas transformacijas projektus, kas nodrosina publiskas
parvaldes darbibas efektivitates, drosibas un caurskatamibas uzlabosanu.

e R7: Spgj veikt starpdisciplinarus pétijumus ar pievienoto vertibu, analizét un interpretét
datus, ka arT sagatavot un prezent€t zinatniskos un pielietojamos rezultatus, kas risina
butiskus digitalas publiskas parvaldibas jautajumus un sekm& inovativu risindgjumu
1zstradi.

Kopuma meérkis, uzdevumi un studiju rezultati veido savstarpgji sasaistitu logiku: uzdevumi
operacionali tiek saistiti ar meérki izvirzito publiskas parvaldes lideru sagatavoSanu digitalajai
transformacijai, bet rezultati aptver gan pamatojuma/politikas dimensiju (R2—R3), gan inovaciju
un stenosanas dimensiju (R4-R6), gan pétniecisko un starpdisciplinaro komponenti (R1, R7).
Atbilstiba LKI/EKI 7. limenim ir sasaistita ar padzilinatam zinaSanam, starpdisciplinaritati,
patstavigu analizi un pétniecibu (SPR 28.-29. Ipp.).

Vizitte RTU vadiba ka studiju programmas ilgtermina novérte§juma raditajus akcentgja
pétnieciskas kapacitates veidoSanos ap studiju programmu (domnicu tipa sadarbibas un analitikas
formati), projektu piesaisti (tostarp Horizon) un starptautiskas reputacijas pieaugumu, kas talak
veicinatu starptautisko studentu piesaisti (tikSanas ar RTU vadibu); §T ambicija ir saskaniga ar 7.
Iimena prasibam.

Ieintereséto pusu iesaiste studiju programmas izstrade ir daudzslanaina: studiju programmas
idejas attistiba saistita ar 2023. gada identific€tajiem izaicinajumiem publiskaja parvalde (SPR
11. lpp.), satura veidoSana iesaistiti studiju virziena macibspeki un eksperti, apzinata
starptautiska augstskolu prakse un piesaistita ar&ja (tostarp arvalstu) ekspertize (SPR 12. lpp.),
ka arT organizetas tikSanas ar valsts un pasvaldibu parstavjiem/nozares ekspertiem un izveidota
darba grupa licencéSanas dokumentacijas sagatavosanai (SPR 12. lpp.), papildus izmantojot
kursu prototipésanu mikrokvalifikacijas forma (SPR 13. Ipp.). Studiju programmas satura analizé
un apstiprinasana ir iesaistita studiju virziena komisija, kura ieklauti arT nozares uznémumu un




studgjoso parstavji, un nozares diskusiju apkopojums ir pievienots ka pielikums studiju
programmas raksturojumam (SPR 23. Ipp.; SPR Pielikums P21).

Vizite macibspéki un studiju programmas vadiba So procesu konkretizgja, noradot, ka studiju
programmas sagatavoSanas gaita tika apzinata un iesaistita RTU ieks$€ja akadémiska kapacitate
(tikSanas ar macibspekiem; tikSanas ar programmas vadibu). Darba devgji noradija, ka iesaiste
un atgriezeniska saite ir notikusi, uzsverot regionalas parvaldibas dimensijas nozimi un
starptautisko macibspéku praktiskas iesaistes nepiecieSamibu (tikSanas ar darba dev€jiem).
Vienlaikus studiju programmas vadiba atzina, ka ieprieks€ja studiju virziena izvert€Sanas
ieteikumi §1s studiju programmas izveidé nav tiku$i mérktiecigi izmantoti (tikSanas ar
programmas vadibu); tas nozimé, ka studiju programmas kvalitates pamatojums primari balstas
uz studiju programmas specifiskajiem izstrades soliem (diskusijas, prototip&Sana, karté€Sana un
istenoSanas gataviba), nevis uz virziena ieteikumu integréSanas dokumentétu logiku.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Studiju programmas izstrade notikusi secigi logiska procesa, balstoties uz pasaulé un Latvija
pieaugusiem izaicinajumiem digitalo tehnologiju izmantosana un digitalo transformaciju (SPR
11. Ipp.). Studiju programmas izstrades procesa augstskola identific€jusi resursu nepiecieSamibu,
studiju programmas izstrade notikusi balstoties uz augstskolas istenoto pilotprojektu (SPR 8.Ipp.,
intervijas ar vadibu un studiju direktoru novérteésanas vizites laika 23.02.2026.).

Augstskola ir noteikusi minimalo studentu skaitu studiju programmas istenoSanai (pirmajos 2
gados - 20 studenti, tre$aja gada - 25 studenti) (SPR 23. Ipp.). Novértésanas vizites laika intervijas
ar augstskolas vadibu un studiju programmas direktoru augstskola norada, ka ir pilotprojekta
augstskola plano 1stenot riska mazinasanas pasakumus mérktiecigi uzrunajot plasaku publiskas
parvaldes loku (tiesas parvaldes iestades, paSvaldibas, kapitalsabiedribas), gan ar1 Tstermina un
ilgtermina piesaistot arvalstu studentus (novert€Sanas vizite, 23.02.2026.). Ka priekSrociba
arvalstu studentu piesaist€ tiek atzits studiju programmas unikalais satura piedavajums (SPR 17.
Ipp.).

Novertésanas vizites laika intervijas ar macibspekiem eksperti secinaja, ka augstskola, piedavajot
jaunas studiju programmas, pienem lémumus par citu, mazak pieprasito studiju programmu
istenoSanu, lidz ar to veicinot augstskolas sp&u veidot piedavajumu, kuram ir pieprasijums
studentu vidii (novertéSanas vizite, 23.02.2026.).

Augstskola ir analiz€jusi tas macibspéku pieejamibu studiju programmas IistenoSanas
vajadzibam, attiecigi ar1 studiju procesa nodroSinajumam ir noteiktas izmaksas (SPR 23. Ipp.).
Lidz ar to, neskatoties uz ierobezoto kvantitativo informaciju, eksperti secina, ka studiju
programmas izveides aspekti atbilst augstskolas attistibas stratégijai un faktiskajiem attistibas
mérkiem.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencem Eiropas Savienibas valstis un pasaule,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

Studiju programmas izveide un attistiba notiek atbilsto$i nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis - ricibpolitiku Eiropas Savienibas liment, attistitot digitalo transformaciju un efektivitates
paaugstinaSanu (SPR 13. Ipp.). Studiju programmas izstradé augstskola veikusi Tallinas
Tehnologiju universitates (turpmak - TalTech) magistra studiju programma “E-governance
technologies and services” un Paris Institute of Political Studies (turpmak - SciencesPo) magistra
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studiju programma “Digital Transformation in the Public Sector and Administration” izvértéSanu
(SPR 14. Ipp., 1. pielikums). Izveletas augstskolas un izvelétas studiju programmas
salidzinajumam ir izv€leétas pamatoti un sniedz kvalitativu priekSstatu par augstskolas
jaunveidojamas studiju programmas piedavajuma korelaciju ar citu Eiropas augstskolu
piedavatajam studiju programmam. NovertéSanas vizites laika intervijas ar augstskolas vadibu,
studiju programmas direktoru un macibspékiem eksperti atzinigi vért€ sadarbibas izveidi un
pieredzes apmainu ar TalTech, tad€jadi ne tikai objektivi vertgjot iesp&ju regiona konkurét ar
studiju programmas piedavajumu, bet ari stiprinot macibspéku kompetenci un sadarbibas
iesp€jas kopigu pétniecibas un attistibas projektu istenosana (novertésanas vizite, 23.02.2026.).
TalTech piedavata studiju programma, kas regiona ir geografiski tuvak pieejama, ir mazaka
apjoma (60 KP). Uznemsanas prasibas verstas uz plasu potencialo reflektantu loku, pielaujot ar1
arpusstudiju vai profesionalas pieredzes apliecinasanu (SPR 16. lpp.). Science Po studiju
programmas apjoms un uznemsSanas prasibas ir atbilstosakas augstskolas licenc€jamai
programmai, vienlaikus akcentéta studiju programmas pievienota vértiba tiesi digitalas
transformacijas specifikai publiskaja parvalde.

Vienlaikus novértéSanas vizites laika eksperti aicindja ipasi sekot lidzi TalTech studiju
programmu turpmakai attistibai, nemot veéra lidzveértigo uznemamo studentu skaitu un
geografiski tuvo atrasanas vietu, lai elastigi nodroSinatu savstarp&ji tie$i nekonkur&josu studiju
saturu. Ipasu izaicinajumu var radit TalTech studiju programmas ilgums (viens gads), ta¢u nemot
veéra darba tirgus pieprasijumu var prognozet, ka abu studiju programmu pieprasijums biis biitiski
augstaks, lai atseviSkiem TstenoSanas nosacijumiem biitu bitiska ietekme uz iesp&ju uznemt
minimalo studentu skaitu.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas mérkauditorija ir publiska sektora vidéja un augstaka limena vaditaji (SPR
16. Ipp.), kas visaptverosi ietver gan valsts tieSas parvaldibas iestades, gan pasvaldibas, gan
kapitalsabiedribas. Vienlaikus novértéSanas vizites laika eksperti uzklausija pretrunigu
informaciju par prioritarajiem studentiem, ka rezultata eksperti secina, ka meérka grupas
precizéSana lautu Tstenot divas bitiskas ricibas - pirmkart, izstradat meérketu informacijas
kampanu par studiju programmas 1stenoSanu, 1pasi apzinot prioritari uzrunajamos darba devejus
un, otrkart, lautu merktiecigak pielagot studiju programmas kursu saturu, uz ko intervijas
noradija macibspéki (noverteésanas vizite 23.02.2026.).

Studiju programmas ietvaros paredz€ta arl arvalstu studentu uznemsSana, t.sk., tiek paredzeta
iesp&jama noteiktu studiju kursu norise kopa latvieSu un arvalstu studentiem (intervijas ar studiju
programmas direktoru, noveértéSanas vizite 23.02.2026.). NovertéSanas vizites laika eksperti
iepazinas ar dazadiem skatfjumiem attieciba uz arvalstu studentu piesaisti. Atzinigi $adu pieeju
novertgja darba deveji, vienlaikus uzsverot viedokli, ka prioritari atbalstama biitu Eiropas regiona
studentu piesaiste. Lai gan nav izslégta arT Azijas un Austrumu studentu piesaiste, intervijas ar
augstskolas vadibu, macibspekiem un darba dev€jiem eksperti secindja, ka ir loti bitiski ieviest
tadu atlasi Sadu regionu studentiem, kas pilnvertigi apliecina vinu motivaciju un gatavibu
lesaistities studiju programmas apguve, t.sk., izvert§jot dazadu publisko parvaldibas sistemu
organizaciju pasaulg.

Vizites laika intervijas ar darba dev@jiem eksperti ar1 secindja, ka Sobrid planotas uznemsSanas
prasibas, varétu nepamatoti ierobezot iesp&jas $aja studiju programma iestaties vaditajiem, kas
uz publisko parvaldi parnakusi un darbu uzsakusi nesen. Darba devéji noradija, ka ar sadu
specialistu sagatavoSana ir biitiska (noverteésanas vizite 23.02.2026.). Nemot véra, ka publiskaja
parvalde bitiski ir piesaistit jaunus ekspertus, vaditaju, 1pasSi IT joma, vakanc€m nereti tiek
meginats piesaistit specialistus no privata vai nevalstiska sektora. Tadgjadi Siem specialistiem
var nebiit pieprasita pieredze situacija, ja vinu izglitiba neatbilst socialo zinatnpu vai IT jomai.
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Daudz bitiskaku par ieprieks€jo pieredzi gan darba devé€ji, gan macibspeki uzskata studentu
motivaciju dalibai Saja studiju programma, kas var bitiski palielinat gan studiju programmas
ietvaros savstarp&jo macisanos, gan daudzveidigu situaciju analizes iesp&jas. Lidz ar to eksperti
ir analiz&jusi un sniegusi rekomendacijas uznemsanas prasibu noteikSanai atbilsto$i intervijas
giitajiem secinajumiem.

5. Augstskolas/koledZas timeklvietné publicéta informacija par licencéjamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licencéSanai iesniegtai informacijai un nesatur maldinoSu
informaciju.

Augstskolas timeklvietné publicéta informacija par licenc€jamo studiju programmu atbilst
licencéSanai iesniegtajai informacijai (Augstaka limena ierédnus Latvija aicinas studét, lai
padaritu valsts parvaldi efektivaku un digitalaku | Rigas Tehniska universitate). Augstskola
nodroSina licenc€to studiju programmu informacijas pieejamibu apkopota veida (SPR 18. Ipp.).
Intervijas ar vadibu un studiju programmas direktoru tika noradits, ka sakotng&ji programmu bija
planots licencét un studiju programmas piedavajumu uzsakt 2025.gada rudeni, tacu izstrades
process prasija vairak resursu un pieredzes apmainas, tapec augstskola plano uzsakt programmas
realizaciju Sobrid 2026.gada. Par So nav publicéta informacija un aktualiz€tu informaciju
augstskola plano publicét pec licenc€$anas procesa pozitiva rezultata gadijuma.

Secinajumi:

Studiju programmas izveide ir notikusi ilgtermina, sakotngjas iestrades pilnveidojot, pilot&jot
profesionalas pilnveides programmu ietvaros, lai noteiktu gan darba tirgus vajadzibas, gan
potencialo studentu vajadzibas, 1pasi, attieciba uz studiju procesa organiz€Sanu. Augstskola ir
identific€jusi potencialo pieprasijumu studiju programma, sabalans€jusi izmaksas, nosakot
nepiecieSamo studentu skaitu un izstradajusi dazadas alternativas studentu piesaist€ (gan
ieverojot mérka grupas segmentaciju, gan geografiskas iesp&jas).

Augstskola ir ne tikai izvertgjusi alternativu studiju programmu pieejamibu un istenoSanas
pieredzi Eiropas Savieniba, bet art izveidojusi sadarbibu pieredzes parnemsanai un attistibai.
Nozares darba devEji atzinigi noveért€ studiju programmas pieejamibu, ipasi aktualizgjot
ieguvumus darba devéjiem, kas strada ar liela apjoma digitalas transformacijas projektiem.

Stipras puses:

1. Studiju programmas izveide ir tieSi sasaistita ar RTU stratégijas 2023.-2027. gadam
prioritattm, un RTU vadiba to pozicioné ka institucionali atbalstitu ieguldijumu
internacionalizacija, nakotnes lideru sagatavoSana un pétnieciskas kapacitates
stiprinasana.

2. Studiju programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir savstarpgji
saskanoti, sasniedzami un atbilstosi LKI/EKI 7. limenim, un studiju rezultatu saskanotiba
ir mérktiecigi veidota studiju programmas izstrades procesa.

3. Studiju programmas elementi ir detaliz&ti izstradati, aprobéti, studiju programmas izveidé
plasi nemta vera starptautiska pieredze.

4. Darba devéji augsti noverte studiju programmas nepiecieSamibu un potencialas attistibas
perspektivas.

5. Studiju programma piedava uz vajadzibam balstitu saturu, kas aizstaj citu, ieprieks
istenoto studiju programmu saturu, maksimali pielietojot uzkrato zinatibu un tas
pielagoSanu aktualajam vajadzibam.
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https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/augstaka-limena-ierednus-latvija-aicinas-studet-lai-padaritu-valsts-parvaldi-efektivaku-un-digitalaku#:~:text=R%C4%ABgas%20Tehnisk%C4%81s%20universit%C4%81tes%20%28RTU%29%20In%C5%BEenierekonomikas%20un%20vad%C4%ABbas%20fakult%C4%81t%C4%93,kas%20b%C5%ABs%20pirm%C4%81%20%C5%A1%C4%81da%20veida%20studiju%20programma%20Latvij%C4%81.
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/augstaka-limena-ierednus-latvija-aicinas-studet-lai-padaritu-valsts-parvaldi-efektivaku-un-digitalaku#:~:text=R%C4%ABgas%20Tehnisk%C4%81s%20universit%C4%81tes%20%28RTU%29%20In%C5%BEenierekonomikas%20un%20vad%C4%ABbas%20fakult%C4%81t%C4%93,kas%20b%C5%ABs%20pirm%C4%81%20%C5%A1%C4%81da%20veida%20studiju%20programma%20Latvij%C4%81.

Vajas puses:

1. Studiju programmas izstradé nav mérktiecigi izmantotas iepriek$gjas studiju virziena
akreditacijas ekspertu rekomendacijas virziena ilgtermina pilnveidei.

2. Darba dev@ju iesaiste ir Istenota fragmentari studiju programmas izstrade, ka art nav
identificéti sistemiski pasakumi vinu iesaistei turpmaka studiju programmas izvertéSana
un pilnveide.

3. Planota mérkauditorijas studentu profila izp&te nav pietickama, ta var ietekmét studiju
programmas satura pilnveides nepiecieSamibu un macibspeku papildu sagatavoSanas
nepiecieSamibu.

4. Esosas uznemsSanas prasibas nav atbilstoSas darba tirgi konstatétajam vajadzibam un rada
riskus efektivai motivétako studentu uznemsanai.

Kriteriju novertéjums:

Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji NeapmierinoSi

1. X

2. X

3. X

4. X
Prasibas [1] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma ir logiski un pamatoti
programma atbilst atbilst sasaistita ar studiju virzienu, kura to
studiju virzienam, X planots ieklaut: meérkis, uzdevumi un
kura to planots planotie studiju rezultati ir savstarpgji
ieklaut saskanoti, sasniedzami un atbilstoSi

LKIVEKI 7. Iimenim, un studiju
programmas saturs konceptuali iederas
“vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” virziena, akcent€jot
digitalas  transformacijas  dimensiju
publiskaja parvaldiba.

Studiju programmas izstrade bijusi
kvalitativa, balstita ilgtermina praksé un
pilotgjot ~ komponentes, kas  lauj
meérktiecigi  veidot  studiju  satura
elementus, nodroSinat nepiecieSamos
resursus un izmantojot pieejamo zinatibu
gan nacionala, gan starptautiska meroga.
Atseviskas studiju programmas
istenoSanas aspektus -  piesaistamo
studentu definéSana, darba dev&ju iesaiste
- mazinatu perspektiva iespgjamos riskus
un lautu meérktiecigak aktualizét studiju
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programmas saturu, 1pasi konteksta ar
tehnologiju jomas attistibas laika tempu.

II. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]% Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvientbu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Studiju programmu 1steno RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultate (IEVF). Par studiju
programmas direktoru apstiprinats IEVF dekans, kur$ ir atbildigs par studiju programmas
istenoSanu - tostarp macibspeéku un nozares ekspertu piesaisti. Studiju programmas vadibas
atbildiba ir skaidri noteikta un integréta fakultates parvaldibas struktira (SPR, 19. Ipp.).
Ikdienas studiju procesa planoSanu un koordinésanu nodrosina IEVF administrativais personals
sadarbiba ar RTU administrativajam struktiirvientbam. Studiju procesa parvaldibai tiek
izmantota RTU studiju vadibas sist€ma, studiju programmu un Kursu registri, resursu
planosanas sisttma un finanSu sisttma - kas nodroSina studiju dzivescikla parvaldibu,
dokumentacijas apriti un telpu izmantoSanas planosanu. Procesu uzraudzibai tiek izmantoti
kvalitates vadibas riki, tostarp datu analize ar PowerBI (SPR, 19. lpp.). Studiju procesa tiek
izmantota RTU ieksgja studiju un darba parvaldibas sisttma ORTUS un Microsoft 365 vide -
kas nodrosina studiju materialu pieejamibu, komunikaciju ar stud€josajiem un studiju procesa
dokument€sanu (SPR, 20. Ipp.).

Nemot vera iesaisttto struktiirvienibu, noteikto studiju programmas vadibu un administrativo un
digitalo atbalstu, studiju baze ir apzinata un atbilstoSa studiju programmas istenoSanas
nosacijumiem.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatura atbilst
studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem.

Studiju procesa informativais un metodiskais nodrosinajums balstits RTU Zinatniskas bibliotekas
resursos, abongtajas starptautiskajas datubaz€s un universitates digitalajas sisttmas. Studiju

piekluvi kursu materialiem, uzdevumiem, vért€§jumiem un sazinai ar macibspékiem (SPR, 20.-22.

Ipp.).

RTU Zinatniska biblioteka nodrosina vairak neka vienu miljonu drukato dokumentu un plasu e-
resursu klastu. Stud€joSajiem pieejamas starptautiski atzitas datubazes - SCOPUS, Web of
Science, ScienceDirect, ProQuest, EBSCO, Wiley, Springer u.c., ka ar1 Latvijas datubazes.
Pieejama attalinata piekluve, kas ipasi butiska magistra studiju limeni, kur nozimiga dala darba
notiek patstaviga pétnieciba (SPR, 20.-22. lpp.). Bibliotekas krajuma komplektéSana notiek
atbilstosi studiju programmu un pé€tniecibas vajadzibam - programmam tiek aprékinats resursu
budZets, un jaunizveidotam programmam paredzeti papildu finansu Iidzekli literatiiras iegadei.

2 Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licenc€Sanas noteikumi” 2.4. apaksSpunktu.
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Literatiiras iegades iniciativa var nakt arT no studiju programmas vaditajiem un macibspekiem,
kas nodroSina elastigu un vajadzibam pielagotu krajuma attistibu (SPR, 20.-21. Ipp.).

Metodiska nodrosinajuma dala studiju procesu reglamenté RTU Studiju reglaments un fakultates
limena metodiskie noradijumi, tostarp nosléguma darbu izstrades prasibas. Studiju kursu
aprakstos ir noradita obligata un papildu literatiira, kas nodroSina sasaisti starp kursu saturu un
pieejamajiem resursiem (SPR, 22. Ipp.). Vizites laika tika precizéts, ka studiju programma
paredzeta obligata literatura lielakoties ir pieejama RTU Zinatniskas bibliotekas krajuma vai
abonétajas starptautiskajas datubazes (piem., ScienceDirect, Springer, Wiley u.c.). Gadijumos,
kad atseviski studiju kursu obligatas literatiiras izdevumi bibliotekas krajuma nav pieejami,
bibliote€ka nodrosina to iegadi vai piekluvi péc studiju programmas licenc€Sanas, balstoties uz
studiju programmas vaditaja un macibspeku pieprasijumu.

Vizites laika tika precizéts, ka magistrantiras stud€joSajiem nav atseviska ievadkursa par
bibliotekas un datubazu izmantoSanu, ka tas me&dz but bakalaura studijas. Ta vieta studiju sakuma
tiek organiz&tas tikSanas ar lietvedi un studiju programmas vaditaju, kuru laika tiek izskaidrota
piekluve datubazém, ORTUS sist€mai un citiem informativajiem resursiem (novertésanas vizite
23.02.2026.). Nemot véra studiju limeni, Sada pieeja ir saprotama, tomér strukturéta un
dokument€ta ievadforma var&tu vél vairak stiprinat studgjoso orientaciju pieejamajos resursos.

Nemot véra bibliotekas krajuma apjomu, starptautisko datubazu pieejamibu, attalinatas piekluves
iespgjas un metodisko regulgjumu, informativa un metodiska baze ir atbilstosa studiju
programmas Tsteno$anas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un isteno$anas nosacijumiem, studiju programmas finanséSanas avoti ir
apzinati, un finanSu resursi nodroSina studiju programmas istenoSanu studiju rezultatu
sasniegSanai.

Studiju programmas TstenoSana paredz&ta maksas studiju rezima. FinanséSanas modelis balstits
uz studiju maksam - 4500 EUR gada studentiem no ES/EEZ valstim un 5500 EUR gada
studentiem no valstim arpus ES/EEZ. Maksas apmérs noteikts, nemot véra tirgus salidzinajumus
ar lidzigam programmam un RTU izmaksu struktiiru (SPR, 22.-23. Ipp.).

No studiju maksas ien€mumiem tiks segta akad@miska personala atlidziba, studiju satura
aktualizacija, materialtehniskas bazes uztur&Sana, laboratorijas aprikojuma atjaunoSana, IT
pakalpojumi un administrativais atbalsts. Izmaksu struktiira ir tieSi sasaistita ar studiju procesa
nodro§inasanai nepiecieSamajam pozicijam (SPR, 22.-23. lpp.).

Studgjoso skaita prognozes paredz 20 studentus pirmajos divos gados un 25 studentus tresaja
gada. Bazes scenarija prognozetie ieneémumi pirmajos divos gados ir 96 000 EUR gada, tresaja
gada - 119 500 EUR (SPR, 23.-24. Ipp.). Vienlaikus vizites laika tika precizéts, ka RTU ir sp&jiga
stenot studiju programmu arT ar mazaku stud&joso skaitu, neka planots prognozes (novertéSanas
vizite 23.02.2026.). Tas samazina sakotngja istenoSanas posma finansu risku.

Vizites laika tika apstiprinats, ka digitalo riku laboratorijas aprikojums jau ir izveidots un pieejams
studiju procesa nodrosinasanai, Iidz ar to materialtehniskas bazes izveide nav atkariga no nakotnes
studiju maksas ienémumiem (novértésanas vizite 23.02.2026.). Tas stiprina studiju programmas
finansialo stabilitati sakotn&ja posma.
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Papildus paredzeta alternativu finans€juma avotu attistiba - institucionalas partneribas,
lidzfinansétas studiju vietas un mikrokvalifikaciju kursi, kas var nodrosinat papildu ienémumus

(SPR, 23. Ipp.).

Nemot vera defineto finans€Sanas modeli, esoSo materialtehnisko nodro$inajumu un RTU spgju
istenot studiju programmu ari ar mazaku studjoSo skaitu, finansiala baze ir uzskatama par
atbilstosu studiju programmas TstenoSanas nosacijumiem.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjosajiem un macibspékiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un istenos$anai.

Studiju programmas istenosana paredzéta RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates telpas
Kalnciema iela 6, ka arT izmantojot RTU kopgjo infrastruktiiru. Telpas ir aprikotas ar miisdienigu
multimediju tehniku un nodroSina studiju procesa istenoSanai nepiecieSamo vidi (SPR, 24.-25.

Ipp.).

Studiju programmas vajadzibam izveidota specializéta laboratorija digitalo riku apguvei, kas
paredzeta praktiskajiem darbiem, datu analizes un kiberdroSibas uzdevumiem (SPR, 22. Ipp.).
Papildus pieejamas divas datorklases - viena ar 24 darba vietam un otra ar 18 darba vietam. Nemot
veéra planoto studgjoso skaitu, §1 kapacitate ir samériga studiju procesa nodrosinasanai. Vizites
laika eksperti parliecinajas, ka aprikojums ir uzstadits un funkciongjoSs, un studentiem tiek
sniegta informacija par pieejamajiem digitalajiem rikiem un to izmantoSanas iespgjam
(noveértesanas vizite 23.02.2026.).

Studiju procesa tiks izmantota nepiecieSama programmatiira, biis pieejama stabila bezvadu
interneta infrastruktiira un iespgja izmantot gan universitates, gan personigos datorus (SPR, 24.-
25. Ipp.). Telpas ieviesta elektroniska registréSanas sist€ma, kas tiek integréta apmekl&éjuma
uzskaitg, ka ari auditoriju durvis nodroSinata piekluve pieteikSanas informacijai, kas atvieglo
studiju organizéSanu (novertésanas vizite 23.02.2026.).

RTU ékas ir pieejamas personam ar ipasam vajadzibam — nodroS$inats lifts un vairakas ieejas,
pielagoti sanitarie mezgli un piekluve auditorijam un laboratorijam (SPR, 24.-25. lpp.;
novertésanas vizite 23.02.2026.).

Nemot vera laboratorijas un datorklaSu kapacitati, digitalas infrastrukttiras pieejamibu un fiziskas
piekluves nodroSinajumu, materialtehniska baze ir atbilstoSa studiju programmas specifikai un
istenoSanai.

Secinajumi:

Materialtehniska, informativa un finansiala baze kopuma ir planota un nodro$inata atbilstosi
studiju programmas istenoSanas vajadzibam. Studiju programmas istenoSana balstita uz esosu
RTU infrastruktiru, specializétas laboratorijas izveidi un pieejamam starptautiskam
zinatniskajam datubazém. FinanSu modelis ir definéts un sasaistits ar konkrétam izmaksu
pozicijam.

Studiju programmas sakotngja istenoSanas posma bitisks uzraugams faktors ir planota stud€joso
skaita sasniegSana, nemot vera, ka finanséSanas modelis balstits uz maksas studijam. Vienlaikus
vizites laika apstiprinata informacija par esoSu aprikojumu un RTU spgju 1stenot programmu art
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ar mazaku studgjoso skaitu mazina sakotngjo finansSu risku.
Stipras puses:

1. Izveidota specializéta laboratorija digitalo riku apguvei un nodroSinata pietickama
datorklasu kapacitate, kas ir samériga ar planoto stud&joso skaitu.

2. Plasa piekluve starptautiskam zinatniskajam datubazem (SCOPUS, Web of Science,
ScienceDirect u.c.) un attalinatai resursu izmanto$anai, kas biitiska magistra limena
studijam.

3. Skaidri definéts finans€Sanas modelis ar sasaistitu izmaksu struktiiru un jau izveidotu
materialtehnisko bazi, kas nav atkariga no nakotnes investicijam.

4. RTU centralizéto digitalo sisttmu (ORTUS, studiju vadibas sist€émas, kvalitates vadibas
riku) izmantoSana studiju procesa parvaldiba.

Vajas puses:

1. Studiju programmas finanséSanas modelis pilniba balstits uz studiju maksam, kas padara
programmas ilgtsp&ju atkarigu no planota studgjoso skaita sasniegSanas.

2. Magistrantiiras studéjosajiem nav strukturéta ievadkursa par informativo resursu un
datubazu izmantoSanu, informativais atbalsts tiek nodrosSinats organizatoriskas tikSanas
formata.

Kriteriju novertéjums:

Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [2] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst
baze (tai skaita biblioteka), atbilst Studiju programmas 1stenoSanai
finansiala baze un X nepiecieSama studiju baze,
materialtehniska baze informativa baze (tai skaita
atbilst studiju programmas biblioteka), finansiala baze un
TstenoSanas nosacijumiem materialtehniska baze ir
nodroSinatas un atbilst
programmas istenoSanas

vajadzibam. Studiju programma
balstita uz RTU €s0S0

infrastrukttru, pieejamam
starptautiskam zinatniskajam
datubazeém, specializétu
laboratoriju un digitalajam
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parvaldibas sisttmam. FinanSu

modelis ir definéts, un
materialtehniska baze jau ir
izveidota.

Konstatétds  vajas  puses -
finanséSanas modela balstiSanas uz
studiju maksam un strukturéta
ievadkursa neesamiba magistra
studgjosajiem par informativo
resursu izmantoSanu - nerada
butisku risku studiju programmas
istenoSanai un neietekmé& kopg€jo
prasibas izpildi.

1. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Prasiba [3]°: Licenc&jamas studiju programmas saturs un Isteno$anas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencem, ka ar1 atbilst
LKI/EKI attieciga limena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam.
Studiju kursu saturs ir savstarp€ji salagots un nodrosSina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas saturs ir veidots ka musdienigs digitalas publiskas parvaldibas kompetencu
kopums, kas balstits ¢etros pilaros — digitala transformacija, MI un datu parvaldiba, inovacijas,
publiskas parvaldes metodes (SPR 26. Ipp.). ST tematiska uzbiive ir konsekventi atspogulota
studiju kursu izveéle un satura (SPR Pielikums P05) un kopuma atbilst nozares/zinatnes
tendencém digitalas transformacijas istenoSana publiskaja parvaldé. To pamato studiju
programma ietvertais starpdisciplinarais saturs, kas apvieno digitalas transformacijas vadibu,
maksliga intelekta un datu parvaldibas risinajumus, inovaciju pieejas un publiskas parvaldes
metodes, ka arT darba dev&ju un augstskolas parstavju vizit€ paustais vert§jums par $adu
kompetencu aktualitati un nepiecieSamibu publiskaja sektora. Vizite RTU vadiba uzsvera
studiju programmas stratégisko nozimi un pozicion&jumu konkurencé Baltijas méroga (tikSanas
ar RTU vadibu), savukart studiju programmas vadiba skaidroja pakapenisku attistibas modeli
(sakotngji vietgja auditorija, talak — Baltijas/tuvako valstu auditorija), kas saskan ar programmas
tematisko 1ievirzi Eiropas/Latvijas publiskas parvaldes konteksta (tikSanas ar studiju
programmas vadibu). Darba devéji viennozimigi apstiprinaja Sadu specialistu nepiecieSamibu,
pasi uzsverot pieprasijumu ari regionos, ka ari noradot, ka istermina kvalifikacijas celSanas
kursi nevar aizvietot magistra Iimena sagatavotibu tiem, kam nepiecieSama padzilinata
kompetence (tikSanas ar darba dev&jiem).

Atbilstiba LKI/EKI 7. Iimena prasibam studiju programma ir sasaistita ar padzilinatam un
paplaSinatam zinasanam, starpdisciplinaritati, patstavigu analizi un pé&tniecibu (SPR 28.-29.

3 Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licencésanas noteikumi” 2.4. apakspunktu.

17



Ipp.). Studiju programmas rezultatu kopums (R1-R7) paredz studgjosa sp&ju analiz&t sarezgitus
procesus, pamatot digitalas transformacijas nepiecieSamibu, formulét politikas priekslikumus,
izmantot MI un datu analizi, ka ar1 planot un stenot digitalas transformacijas projektus,
uzlabojot efektivitati, drosibu un caurskatamibu (SPR 10. Ipp.). LKI/EKI 7. [imeni nostiprina
nosléguma parbaudijums — magistra darbs ka starpdisciplinars pétijjums ar publisku
aizstavésanu (SPR Pielikums P05). Vizité RTU vadiba papildus akcent€ja studiju programmas
ilgtermina ambiciju veidot p&tniecisko kapacitati (domnicu tipa formati) un piesaistit projektus
(t. sk. Horizon), kas ir logiski saskanigi ar magistra limena prasibu par p&tniecisku un analitisku
kompetencu attistibu (tikSanas ar RTU vadibu).

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam un citu normativo aktu prasibam ir
noformeta ar skaidriem parametriem: 120 KP struktiira (60 KP obligata dala, 24 KP ierobezota
izvéle, 6 KP briva izvéle, 30 KP magistra darbs) un kontaktstundu ipatsvars, kas sasniedz
noteikto minimalo slieksni (SPR Pielikums P02). Papildus ir paredz&€ts mehanisms vides un
civilas aizsardzibas prasibu nodrosinasanai gadijumos, ja attiecigas kompetences nav apgiitas
ieprieksgja izglitiba (SPR Pielikums P02), tostarp ar konkrétiem kursiem (SPR Pielikums P05).
Studiju programmas istenosana paredzeta latvieSu un anglu valoda (SPR Pielikums P03; SPR
Pielikums P04), un vizit€ RTU un studiju programmas vadiba skaidroja, ka arvalstu studentu
piesaiste tiek planota pakapeniski, saglabajot studiju programmas tematisko fokusu uz Latvijas
un Eiropas publiskas parvaldes digitalas transformacijas kontekstu (tik§anas ar RTU vadibu;
tikSanas ar studiju programmas vadibu).

Studiju kursu saturs ir savstarpgji salagots un versts uz studiju programmas rezultatu
sasniegSanu, ko padara parbaudamu studiju kursu kartgjums (SPR Pielikums P06), kur noradita
sasaiste starp studiju kursu sasniedzamajiem rezultatiem un studiju programmas rezultatiem.
Bitiski, ka obligato studiju kursu dala nodroSina visu studiju programmas rezultatu
sasniegSanu, t. i., studiju programmas rezultatu izpilde nav atstata tikai izv€les kursu Itment
(SPR 31. Ipp.; SPR Pielikums P06). Vizité studiju programmas vadiba skaidroja izv€les
konstrukcijas logiku (piem., kiberdrosibas kursa atraSanas ierobezotas izvéles dala), noradot uz
pien€mumu par studentu interesi un t€mas aktualitati (tikSanas ar studiju programmas vadibu);
vienlaikus darba devéji uzsvera starptautiskas komponentes nozimi (starptautisku macibspeku
praktisku iesaisti) un ierosindja studiju programmas attistiba stiprinat regionalas publiskas
parvaldes dimensiju (tikSanas ar darba devgjiem). RTU un studiju programmas vadiba
inform&ja par planotiem pasakumiem starptautiskas akadémiskas kapacitates stiprinasanai,
tostarp tentrprofesora piesaistes virzienu (tikS§anas ar RTU vadibu; tikSanas ar studiju
programmas vadibu), kas ir butiski satura aktualitates uztur€Sanai un programmas
konkurétspgjai.

2. Studiju programmas IstenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu,
ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novértésanas principus, studéjoso
prakses (ja piemeérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjoSajiem ir
noteikts un integréts studiju programmas satura).

Studiju programmas TstenoSanas mehanisms ir veidots ta, lai studiju rezultatu sasniegSana biitu
nodroSinata ar skaidru studiju procesa organizaciju un parbaudamu rezultatu k&di no kursu
limena Iidz studiju programmas noslégumam. Studiju programmas istenosSana ir strukturéta
pilna laika un nepilna laika plisma ar noteiktu kursu izvietojumu semestros un slodzes
sadaltjumu (SPR Pielikums P03; SPR Pielikums P04). Studiju kursu kart€jums sasaista kursu
sasniedzamos rezultatus ar studiju programmas rezultatiem un lauj parbaudit, ka rezultatu
sasniegSana balstas nevis uz atseviSkiem kursiem, bet uz studiju programmas kop€jo uzbuvi
(SPR Pielikums P06). Studiju programmas nosléguma integr&joSais mehanisms ir magistra
darbs ka nosléguma parbaudijums, kas prasa patstavigu analizi, pétniecisku pieeju un rezultatu
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argument&tu prezenteSanu (SPR Pielikums P05).

Studentcentrétas maciSanas un macisanas principi studiju programma tiek istenoti caur kursu
metodiku, kur studgjosais ir aktivs darba veicgjs un risinajumu veidotajs. Kursu aprakstos ka
domingjosas ir noraditas macibu formas, kas prasa patstavigu darbu, grupu darbu, problému
risinasanu, projektu izstradi, gadjjumu analizi un prezentéSanu (SPR Pielikums P05). Vizité
macibspéki apstiprinaja, ka studiju procesa paredzeéts merktiecigi izmantot scenariju analizi un
simulacijas/spéles, ka ar1 praktisku uzdevumu risinaSanu, izmantojot pieejamos resursus (t. sk.
HyperLab) (tik§anas ar macibspekiem). Sada pieeja atbilst studentcentrétuma principam, jo
macisSanas rezultats tiek sasniegts caur stud€josa darbibu un refleksiju, nevis tikai satura apguvi
auditorija.

Studgjoso zinasanu un prasmju novertésana ir organizeta ka kombingta vertésana, kas lauj merit
gan izpratni, gan pielietojumu, gan argumentacijas kvalitati. Kursu aprakstos vért€Sana parasti
sastav no vairakiem elementiem (starpparbaudijumi, individualie un grupu uzdevumi, kursa
projekti, prezentacijas, eksamens), kas nodrosina regularu atgriezenisko saiti un pakapenisku
kompetencu attistibu (SPR Pielikums P05). Studiju programmas Itment butisku lomu spglé
magistra darbs ka nosléguma parbaudijums, kas lauj integréti parbaudit studiju programmas
rezultatus un 7. [imena prasibam atbilstosas petnieciskas prasmes (SPR Pielikums P05). Vizité
studiju programmas vadiba un macibspéki uzsveéra, ka macibu materiali ir sagatavoti un pastav
atbalsts jaunu kursu materialu izstradei, kas ir nozimigi, lai novértéSana un uzdevumu kvalitate
butu konsekventa jau studiju programmas sakuma (tikSanas ar studiju programmas vadibu;
tikSanas ar macibspekiem).

Studgjoso prakse studiju programma nav paredzéta (SPR Pielikums P03; SPR Pielikums P04).
Praktisko iemanu apguve ir integréta studiju kursu uzdevumos un vérté€sanas darbos (projekti,
analizes uzdevumi, risindgjumu izstrade, prieksSlikumu formuléSana) (SPR Pielikums POS5).
Vizité darba deveji apstiprinaja, ka $ads praktisko kompetencu attistibas modelis ir atbilstoss
darba vides vajadzibam, vienlaikus uzsverot, ka biuitu lietderigi mérktiecigi izmantot ari
regionalas publiskas parvaldes situacijas/uzdevumus ka praktiskos piemérus (tikSanas ar darba
devejiem). Lidz ar to studiju programmas praktiska dimensija ir istenojama caur mérktiecigi
izveletiem uzdevumiem un gadijumiem, ne obligati caur formalu prakses vienibu.

Atbalsts stud€josajiem un studiju procesa kvalitates uzturéSana ir sasaistama ar atgriezeniskas
saites mehanismiem un uzlabojumu ieviesanu. Vizité tika raksturota prakse, ka stud&joSo
ieteikumi tiek nemti v€ra un izmainas var tikt ieviestas ar1 studiju procesa laika, tostarp
atseviskos gadijumos mainot docétaju vai kursa saturu (tikSanas ar programmas vadibu;
tikSanas ar macibspekiem). Vienlaikus viziteé konstatets, ka pieeja, ka stud€joSajiem tiek
komunicgtas pec atgriezeniskas saites veiktas izmainas, v€l nav pilniba sistematiska un ne
visiem studiju programmas istenoSana iesaistitajiem macibspekiem ir vienlidz skaidra izpratne
par Sadas pieejas istenoSanu. Tadeél studentcentrétas pieejas konsekventai nodroSinaSanai
butiski jau no programmas uzsakSanas paredzé€t vienotadku un parskatamaku Sadas
komunikacijas pieeju. Papildus macibspéki un RTU vadiba raksturoja hospitéSanas praksi ka
kolégu savstarpgjas atgriezeniskas saites instrumentu, kas palidz pilnveidot maciSanas kvalitati
un metodiku (tikSanas ar RTU vadibu; tikSanas ar macibspekiem).

Kopuma studiju programmas istenoSanas mehanisms (studiju plans, kursu istenoSanas un
vertéSanas pieeja, kart€jums un nosléguma parbaudijums) nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu un ietver studentcentrétas maciSanas, macisanas un noverté€Sanas principus. Vizites
noverojumi papildus apstiprina praktisku studentcentrétas pieejas istenoSanu, pieejamo atbalstu
macibspekiem un studiju materialu sagatavotibu studiju programmas uzsaksSanai, vienlaikus
iezimgjot fokuspunktus TstenoSanas pilnveidei: konsekventdka izmainu komunikacija péc
studgjoso atgriezeniskas saites un mérktieciga regionalas dimensijas integracija praktiskajos
uzdevumos.
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3. Augstskola/ koledZa ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéema, kura noteiktie
principi, tiek ieveroti ar1 licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

Paredzets, ka studiju programma kvalitate tiks nodrosinata atbilstoSi ESG standartiem,
balstoties RTU ieks€ja kvalitates vadibas sistema, kas darbojas atbilstosi RTU Izcilibas pieejai
un RTU Kvalitates politikai (SPR, 41.-42. Ipp.). Augstskola ripigi analiz&jusi studiju
programmas atbilstibu ESG standartiem un noradijusi, ka plano tos ieverot, toméer jaatzime, ka
atbilstibu vairakiem no tiem péc biitibas vares izvertet tikai pec studiju programmas istenosanas
uzsaksanas, pieméram, kritérijus 1.3. Studentcentréta macisanas, macisana un noverteésana, 1.6.
Macibu resursi un atbalsts studentiem (ipasi aktualizgjot infrastruktiiras atjaunosanas iespg&jas -
novertéSanas vizite, materialtehniskas bazes apsekosana, 23.02.2026.) un 1.9. Programmu
apsekosSana un regulara parbaude.

Kvalitates nodroSinasanas aspektos noveértésanas vizites laika eksperti secina, ka ir loti labi
atttstita un Sobrid ORTUS vidé funkciongjosa stud@joso anket€Sanas metodika, tostarp
anketéSana semestra vidl, nodrosinot, ka konkréto stud€joso rosinatas izmainas iesp&jams
ieviest vél studiju kursu realizacijas laika. Ipasi atzistama ir prakse nodro§inat atgriezenisko
saiti par veiktajiem uzlabojumiem, kas attiecigi nodroSina iesaistito pusu informétibu un
lidzatbildigu iesaisti kvalitates paaugstinasanas pasakumos.

Pozitivi novertgjams, ka RTU ieviestas studiju virzienu komisijas (SPR, 42. Ipp.; 7. pielikums
“Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai”). NoveértéSanas vizites laika eksperti guva
apstiprinajumus par visaptverosu kvalitates sist€mas darbibu un tas efektivitati, vienlaikus
konstatgjot, ka atsevisSkos studiju programmas attistibas vai istenosanas posmos biitu radami
sistemiski kvalitati veicino$i pasakumi, piem&ram attieciba uz darba dev&ju dalibu studiju
programmas novért€sana un pilnveidé vai ieprieks€jo akreditacijas vai licenc€Sanas
rekomendaciju izpilde ( detalizétak aprakstits ar1 1.1. atzinuma dala).

4. Studéjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota art
turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studé&joSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

Studiju programmas izstradé RTU vadijusies no starptautiskas pieredzes izp&tes un ilgtermina
iestradém un pilotprojektu - profesionalas pilnveides macibu istenoSanas studiju programmas
attistibas virziena.

Studiju programmas izstradg ir iesaistiti darba devéji no publiska sektora - Valsts kancelejas un
ministrijam (SPR, 43.lpp.), tacu atseviSki no minétajiem partneriem, pieméram, Cesu
pasvaldibas parstavji min, ka nav bijuSi tieSi iesaistiti studiju programmas izstradé
(novertesanas vizite, 23.02.2026.). Vienlaikus intervijas piesaistitie dalibnieki noradija uz
augsto motivaciju un interesi piedalities studiju programmas attistiba. Intervijas ar darba
devgjiem un macibspekiem eksperti konstatgja pretrunas par studiju programmas satura gaidam,
jo darba devgji uzskatija, ka tiks pilniba piemérots saturs, kas tika izstradats profesionalas
pilnveides pilotprojekta ietvaros, savukart, macibspeki informgja, ka studiju programmas saturs
izstradats, viniem neesot iesaistitiem pilotprojekta. Nemot véra intervijas ar RTU vadibu un
studiju programmas direktoru, eksperti nekonstat€ja riskus satura neatbilstibai darba tirgus
vajadzibam, tacu vienlaikus $ada situacija liecina par nepiecieSamibu sistematiskak nodroSinat
iesaistito pusu komunikaciju un pieredzes apmainu.
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Augstskola ir sniegusi papildu informaciju par izmantotam diskusijam ar nozaru parstavjiem
(SPR 21. pielikums “Diskusijas ar nozares parstavjiem par otra cikla augstakas izglitibas studiju
programmu "Digitala publiska parvaldiba"), kas nemtas par pamatu studiju programmas
izstrade.

Studgjoso iesaiste programmas pilnveide Sobrid ir planota, balstoties uz RTU vispar€jo kvalitates
nodroSinasanas sistemu. Vizites laika tika skaidrots, ka RTU regulari organizé tikSanas ar
studgjoso paSparvaldi (aptuveni reizi meénesi), lai identificétu aktualos studiju procesa jautajumus
un nepiecie$amos uzlabojumus (novértésanas vizite, 23.02.2026.). Sis mehanisms atticksies ari
uz jauno studiju programmu péc tas uzsakSanas.

Tapat RTU isteno sistematisku studéjoSo anketéSanu - vidussemestra, semestra nosléguma un
gada griezuma, kas paredzéta studiju kursu kvalitates izvertéSanai un pilnveidei. Nemot véra, ka
studiju programma ir jauna un stud&josie v€l nav uznemti, So mehanismu praktiska piemérosana
konkretas studiju programmas ietvaros bis vert€§jama p&c tas uzsaksanas.

Absolventu iesaiste studiju programmas pilnveidé Sobrid nav iesp&jama, tacu RTU ir
paredzgjusi darba dev&ju un studjoso atgriezeniskas saites sistematisku izmantoSanu
turpmakaja studiju programmas attistiba.

Secinajumi:

Studiju programmas saturs ir aktuals un miusdienigs, atbilst nozares un zinatnes tendencém un
ir strukturéts starpdisciplinari, nodrosinot programmas rezultatu sasniegSanu ar savstarpgji
salagotu kursu kopumu. Studiju programmas istenoSanas mehanisms ir skaidri strukturéts pilna
laika un nepilna laika pliisma, studiju rezultatu sasniegSana ir parbaudami sasaistita ar kursu
rezultatiem un programmas nosléguma parbaudijumu, un praktiska dimensija studiju
programma ir integréta studiju uzdevumos.

Augstskola ir izstradata visaptverosa studiju kvalitates kontroles sist€ma, kas atbilst labas
parvaldibas un ESG praksei. Lai gan ne visus kvalitates aspektus var noveértét studiju
programmas izstrades procesa, RTU kvalitates sisttma un tas parvaldiba nerada baZas par
studiju kvalitates kontroli.

Darba deveju iesaiste ir Tstenota, tacu tai vajadzetu sistemisku ietvaru un mérkorientaciju, lai
kapinatu sadarbibu starp studiju programmas satura iniciatoriem un izpilditajiem.
Studgjoso iesaiste studiju programmas pilnveidé ir konceptuali paredzeéta un balstita RTU
kvalitates nodroSinasanas sisttma, tomér tas praktiska efektivitate bus veértejama péc studiju
programmas uzsakSanas.

Stipras puses:

1. Studiju saturs ir miisdienigs un atbilst aktualajam nozares un zinatnes tendencém, ko
apstiprina art darba dev&ju vertgjums par studiju programmas tematisko atbilstibu
prakse.

2. Studiju saturs ir veidots ta, lai studiju programma biitu konkurétsp&jiga ne tikai
Latvijas, bet arT Baltijas un plasaka regionalaja konteksta.

3. Studiju programmas satura ir sabalanséts publiskas parvaldes un vadibas saturs ar
izteiktu tehnologisko dimensiju, nodrosinot starpdisciplinaru un praksé pielietojamu
profilu.

4. Studiju programmas 1stenosana ir paredz€ta studentcentréta pieeja un studéjoso
iesaiste satura pilnveide, izmantojot atgriezenisko saiti regularam kursu satura un
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1.

2.

docésanas organizacijas korekcijam.

Studiju programmas TstenoSana ir paredzetas prakse balstitas un musdienigas macibu
metodes, kas attista analitisko un kritisko domasanu, izmantojot situaciju analizi un
simulaciju pieeju.

Sistemiska un visaptverosa kvalitates kontroles sist€ma, jégpilna un efektiva
atgriezeniskas saites organizacija ar tieSu ietekmi uz studiju programmas satura un
1stenosanas pilnveidi ar macibspekiem un studentiem.

Vajas puses:

Studiju programmas satura nav pietickami skaidri izdalits regionalas digitalas publiskas
parvaldes aspekts ka mérktiecigs satura elements.

Studiju programmas stenosana Sobrid nav paredzg&ta arvalstu vai arpus RTU piesaistitu
macibspéku iesaiste, kas var mazinat satura starptautisko dimensiju un studiju
programmas pievilcibu regionalaja konkurencg.

Studiju programmas stenosana iesaistitajiem macibspekiem vél nav pilniba vienota
izpratne par to, ka stud€joSajiem komunic@t pec atgriezeniskas saites ieviestas izmainas
studiju kursos.

Nepietiekama iesaistito pusu sadarbiba studiju programmas izstrades laika, kas negativi
var ietekmét plasaku studiju programmas satura iesp&ju nodroSinasanu neka to sagaida
darba devgji.

Pilnveidojama atgriezeniskas saites ieguve un izmantoSana sadarbiba ar darba dev&jiem
studiju programmas satura kvalitates attistibai.

Kritérija novértéjums:

Novertejums
Kriterijs — -
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4, X
Prasibas [3] novértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licenc€jamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Licencgjamas studiju
programmas  saturs  un atbilst programmas saturs un
1stenoSanas mehanisms X istenoSanas mehanisms kopuma
atbilst studiju programmas atbilst  studiju  programmas
mérkim, uzdevumiem un meérkim, uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju sasniedzamajiem rezultatiem, jo
rezultatiem studiju saturs ir aktuals un

savstarp€ji salagots, TstenoSanas
mehanisms nodroSina studiju
rezultatu sasniegSanu.

Studiju programmas ievieSanai
ir ieviesta visaptverosa
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kvalitates sisttma no studiju
programmas izstrades,
ievieSanas un  parraudzibas
aspektiem. Ir plaSi nodroSinata
studentu, macibspeku un darba
devéju atgriezeniskas saites
pielietoSana.

Tomer, eksperti novéroja, ka
nozares darba dev&ju iesaiste
studiju programmas izstrad€ nav
bijusi pietiekama - atseviskos
gadfjumos studiju programmas
satura piedavajums neatbilst
darba devg&ju prioritatém studiju
satura, tacu darba dev&ji norada
uz butiskakas iesaistes
planojumu studiju programmas
ievieSanas izveértéSanu un vinu
praktiskas iesaistes iespg€jam,
tadgjadi mazinot riskus studiju
programmas satura aktualitatei.

IV. Macibspeki

Prasiba [4]*: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto viesprofesoru,
viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas
IstenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam.

1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku atlases Kriteriji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspeku atlase tiek nodrosinata atbilstosi RTU
institucionalajai akadémiska personala ievéleésanas kartibai. Saskana ar SPR macibspeki tiek
ieveleti akademiskajos amatos atklata konkursa, izvertejot pretendenta kvalifikaciju atbilstosi
normativo aktu prasibam un RTU noteiktajai kartibai (SPR, 47. Ipp.). Profesora un asociéta
profesora ievél€Sana tiek veikta atbilstosi MK 25.02.2021. noteikumiem Nr. 129, savukart
docentu, lektoru un asistentu ievélésana - saskana ar RTU ieksgjo reguléjumu (SPR, 47. Ipp.).

RTU ieksgjais reguléjums paredz atklatu konkursa procediiru, kura tiek izvertéta pretendenta
akadémiska kvalifikacija, zinatniskas publikacijas un pedagogiska pieredze. Atlases procesa
tiek nemti veéra studgjosSo aptauju rezultati un organizeta atklata lekcija vai praktiska nodarbiba
ar ekspertu rakstisku vért§jumu. Lémums par ievéleéSanu tiek pienemts kolegiali aizklata
balsojuma. Sada procedira nodroSina akadémiskas kvalitates, caurskatamibas un
pedagogiskas kompetences izvertéSanas principu ievéroSanu (SPR, 47. Ipp.).

4 Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licencésanas noteikumi” 2.4. apakSpunktu.
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Studiju programmas Itmen1 macibspéku izveéles pamatojums balstits uz docétaju kompetences
un profesionalas pieredzes sasaisti ar studiju kursu tematiku un studiju programmas mérkiem
(SPR, 45. Ipp.). Macibspeku sastavs ir detaliz&ti atspogulots SPR Pielikuma P08 - Studiju
programmas istenosana iesaistito macibspéku saraksts, kur redzams, ka studiju programma
iesaistiti 11 macibspéki ar doktora/PhD limena kvalifikaciju dazadas nozar€s, nodroSinot
starpdisciplinaru segumu digitalas publiskas parvaldibas tematam.

Vizites laika tika precizéts, ka macibspeku izvele papildus formalajam prasibam tiek verteta
tematiska atbilstiba digitalas transformacijas un publiskas parvaldibas jomai, ka ari
profesionala pieredze publiskaja sektora (vizite sanemta informacija).

Konstatets, ka viens no studiju programma iesaistitajiem macibsp&kiem, kur§S paredzets
vairaku studiju kursu Tsteno$anai un magistra darbu vadi$anai, uz atzinuma sagatavosanas bridi
nav ievéléts RTU akadémiskaja amata (SPR Pielikums P08 - Studiju programmas Tsteno$ana
iesaisttto macibspeku saraksts). Vizites laika tika skaidrots, ka ieveéleésanas process ir uzsakts
un planots pabeigt Iidz studiju programmas TistenoSanas uzsakSanai (vizit€ sanemta
informacija). Nemot véra minéta macibspéka planoto iesaistes apjomu studiju procesa, studiju
programmas sakotn&ja IstenoSanas posma pastav administrativas stabilitates un slodzes
koncentracijas risks, kas saistits ar personala statusa formaliz€Sanu un darba apjoma
sabalans€sanu.

Secinams, ka macibspeku atlases kriteriji atbilst studiju programmas un studiju kursu
specifikai.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasnieg§anu.

Macibspeku sastavs studiju programma kopuma ir kvalitativi sabalanséts akadeémiskai
magistra studiju programmai: studiju programmas istenos$ana iesaistiti 11 macibspéki, un
visiem ir doktora/PhD limena kvalifikacija dazadas jomas (ekonomika, inZenierzinatnes,
pedagogija, tiesibu zinatne u. c.), kas nodro§ina starpdisciplinaru segumu programmas
kursiem (SPR Pielikums P08; SPR Pielikums P09). Kursu sadalijuma redzams, ka studiju
programmas obligatie un ierobeZotas izveles kursi ir piesaistiti konkrétiem docétajiem, tadel
kvalifikacijas atbilstiba ir vértéjama péc skaidra principa “docétajs—kurss” (SPR Pielikums
P08).

Normativo prasibu izpilde akadémiskai magistra studiju programmai ir nodro$inata:
obligatas un ierobezotas izveles dalas istenosana piedalas viens teniirprofesors, tris profesori
un divi asociétie profesori (SPR Pielikums P15), un macibspeku svesvalodu prasme studiju
kursu TstenoSanai anglu valoda atbilst vismaz B2 limenim (SPR Pielikums P14). Tas layj
secinat, ka studiju programmas TstenoSanai nepiecieSamais akademiska personala
“minimalais kodols” un valodu nodro$inajums ir izpildits.

Macibspéku pétnieciska kapacitate ir atbilstosa otra cikla (akadémiskas magistra) studiju
programmas istenoSanai, jo pedg€jo seSu gadu publikaciju saraksta ir ieklauti darbi, kas
tematiski sasaucas ar studiju programmas profilu (digitala transformacija, dati/analitika,
inovacijas, drosibas jautajumi u.c.) (SPR Pielikums P10).

Kopuma, nemot véra akadémisko gradu Iimeni, profesoru/asociéto profesoru iesaisti studiju
programmas obligatas vai ierobezotas izv€les dalas istenoSana, valodu prasmes un
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pétniecisko sniegumu studiju programmas temata, macibspeku kvalifikacija ir pietickama
studiju programmas rezultatu sasniegSanas nodrosinasanai.

Starptautiska akadémiska personala iesaiste studiju programmas istenosana Sobrid ir
ierobezota, jo visi pamata iesaistitie doc€taji ir institucionali saistiti ar RTU. Studiju
programmas konkur&tsp&jas stiprinasanai regionala un Eiropas konteksta biitu mérktiecigi
paplasSinat arvalstu macibspéeku vai starptautisku nozares ekspertu iesaisti studiju procesa.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanu un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu.

RTU nodrosina institucionalu ietvaru akadémiska personala profesionalas un pedagogiskas
kompetences pilnveidei, ka arT atbalsta macibspéku iesaisti zinatniski p&tnieciskaja darbiba
(SPR, 48. Ipp.). Kvalifikacijas paaugstinasana ir integréta kvalitates vadibas sistéma, paredzot
regularu profesionalo pilnveidi un kompetencu attistibu.

Macibspekiem noteikts profesionalas pilnveides apjoms - vismaz 30 stundas gada
(noveértesanas vizite 23.02.2026.). Papildus tiek nodroSinatas mobilitates iesp€&jas, daliba
starptautiskos projektos un viesprofesoru iesaiste, kas stiprina starptautisko sadarbibu un
sekme akadémiskas pieredzes apmainu (noverteésanas vizite 23.02.2026.).

Zinatniska darbiba tiek veicinata, atbalstot macibspeku dalibu pé&tniecibas projektos,
publikaciju sagatavosana un iesaisti starptautiskos akadémiskajos tiklos (SPR, 48. lpp.). SPR
noradits, ka macibspeku pedéjo gadu publikacijas tematiski atbilst studiju programmas
profilam — digitalajai transformacijai, datu analitikai, inovacijam un publiskas parvaldibas
attistibai (SPR, 48. Ipp.). Tas apliecina, ka studiju programmas 1stenoSana balstas uz aktualu
pétniecisko kompetenci un zinatniskaja videé notiekoso attistibu.

Starptautisko projektu un sadarbibas aktivitaSu rezultati tiek parnesti studiju procesa,
nodrosinot studiju satura aktualitati un sasaisti ar nozares attistibas tendencém (SPR, 48. Ipp.;
novertésanas vizite 23.02.2026.).

Profesionalas pilnveides ietvaros tiek Tstenota ari hospitéSana, kuras laika macibspeki
savstarpgji apmeklé nodarbibas un parruna sniegto atgriezenisko saiti (noveért€Sanas vizite
23.02.2026.). Vizites laika nebija pilniba skaidrs, cik strukturéts un formalizets ir Sis process
un vai ta rezultati tiek sistematiski dokumentgti, kas varétu stiprinat profesionalas pilnveides
ilgtermina uzraudzibu.

Kopuma RTU nodro$ina macibspéku kvalifikacijas paaugstinaSanas un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinaSanas mehanismus, kas atbilst akadémiskas magistra studiju programmas
istenoSanas prasibam. Turpmaka attistiba biitu lietderigi stiprinat profesionalas pilnveides
mehanismu  strukturétibu un nodroSinat pétnieciskas kapacitates koncentraciju studiju
programmas tematiskaja joma.

Secinajumi:

Macibspeku atlases karttba RTU ir normativi sakartota un balstita atklata konkursa,
izvertjot akadémisko kvalifikaciju, pedagogisko pieredzi un zinatnisko sniegumu. Studiju
programmas limeni macibspéku izvéle ir sasaistita ar studiju kursu tematiku un studiju
programmas mérkiem, nodroSinot starpdisciplinaru segumu digitalas publiskas parvaldibas
joma.
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Macibspeku kvalifikacija kopuma atbilst akadémiskas magistra studiju programmas
prasibam - visi studiju programma iesaistitie doc€taji ir ar doktora/PhD Itmena kvalifikaciju,
nodro§inats nepiecieSamais profesoru un asoci€to profesoru skaits, ka ar1 atbilstoSs
sveSvalodu prasmes Itmenis. P&tnieciska kapacitate tematiski sasaucas ar studiju
programmas profilu, nodrosinot akadémisko pamatu studiju rezultatu sasniegsSanai.

RTU nodrosina institucionalus mehanismus macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanai un
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinaSanai, tostarp profesionalas pilnveides prasibas,
starptautiskas mobilitates iesp€jas un petniecibas aktivitasSu atbalstu. Vienlaikus hospitéSanas
mehanisma strukturétiba un dokumentésana biitu pilnveidojama, lai nodrosinatu sistematisku
profesionalas attistibas uzraudzibu.

Studiju programmas TstenoSanas sakotngja posma identific§jams administrativas stabilitates
risks saistiba ar viena macibspéka ievéléSanas procesa pabeigsanu un planoto slodzes
koncentraciju.

Studiju programmas turpmakaja attistiba butu lietderigi stiprinat ar1 starptautisko akadémisko
dimensiju, paplasinot arvalstu macibspeku vai starptautisku ekspertu lidzdalibu studiju
procesa.

Stipras puses:

1. Macibspeku sastavs ar doktora/PhD Itmena kvalifikaciju nodrosina akadémiskai
magistra studiju programmai atbilstos$u kvalifikacijas bazi.

2. Macibspéku pétnieciska kapacitate tematiski atbilst studiju programmas profilam, ko
apliecina ar digitalo transformaciju, datu analitiku un publiskas parvaldibas attistibu
saistitas publikacijas p&dgjo sesu gadu laika.

3. Studiju programmas stenosana balstas uz starpdisciplinaru macibspéku kompetencu
kopumu, kas nodroSina digitalas publiskas parvaldibas tematikai atbilstoSu
akadeémisko un profesionalo segumu.

4. RTU nodroSina strukturétus profesionalas pilnveides un pétnieciskas darbibas
atbalsta mehanismus, tostarp regularu kvalifikacijas paaugstinaSanu un starptautiskas
sadarbibas iespgjas.

Vajas puses:

1. Uz atzinuma sagatavoSanas bridi viens no studiju programma iesaistitajiem
macibspekiem, kur§ paredzets vairaku studiju kursu istenosanai un magistra darbu
vadiSanai, nav ievélets RTU akadeémiskaja amata, kas studiju programmas uzsaksanas
posma rada administrativas stabilitates risku.

2. HospitéSanas mehanisma strukturétiba un rezultatu sistematiska dokumentéSana nav
pilniba skaidra, kas var ierobezot profesionalas pilnveides procesa ilgtermina
uzraudzibu un analizi.

3. Ierobezota arvalstu macibspeku iesaiste studiju programmas 1stenosana, kas var

mazinat programmas starptautisko konkurétsp€ju.

Kriterija novertejums:

Novertéjums

Kriterijs

Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
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no

XXX

Prasibas [4] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadeémiska personala un . Dalgji . Akadémiska ersonala
Viesprofesoru,p asociéto Atbilst atbilgt Neatbilst kvalifikacija atbilstp studiju
viesprofesoru, viesdocentu, X programmas isteno$anas
vieslektoru un viesasistentu nosacijumiem un normativo
kvalifikacija atbilst studiju aktu prasibam: studiju
programmas istenoSanas programma iesaistiti 11 PhD
nosacfjumiem un normativo limena macibspeki ar
aktu prasibam. atbilstosu starpdisciplinaru

kompetenci, ir nodroSinats
minimalais akadémiskais
kodols wun anglu valodas

prasmes vismaz B2 limeni, ka
ar1 skaidra kursu piesaiste
docétajiem.

V.

prasibam

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu

Prasiba [5]°: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

N. - . Dalgji . .
p.k. Prasiba Atbilst atbilst Neatbilst Pamatojums
Svitrots atbilstosi Nayv attiecinams
1. | grozijumiem
Augstskolu likuma

5 Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licencésanas noteikumi” 2.4. apakSpunktu.
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Dokumenti, kas
apliecina, ka augstskola

vai koledza
stud&josajiem

nodros$inas iesp&jas
turpinat izglitibas

ieguvi cita  studiju
programma vai cita
augstskola vai koledza
(Iligums ar citu
akreditetu  augstskolu
vai koledzu), ja studiju
programmas Tstenosana
tiks partraukta

SPR Pielikums P12
satur vienoSanos starp
Rigas Tehnisko
universitati un Latvijas
Universitati, kas paredz
iespéju studiju
programmas “Digitala
publiska parvaldiba”
stud€josajiem turpinat
studijas Latvijas
Universitates otra cikla
studiju programma
“Sabiedribas vadiba”,
ja RTU studiju
programmas Tstenosana
tiks partraukta. Latvijas
Universitates
programma noradits
LR izglitibas
klasifikacijas kods
(IKK) 45345 un
iegiistamais grads
Socialo zinatpu
magistra grads vadiba,
11dz ar to klasifikacijas
ietvars ir atbilstoss
vadibas jomai, lai gan
grada nosaukums
atSkiras no RTU
programma pieskirama
grada nosaukuma.

Bez tam Latvijas
Universitates studiju
programmas
istenoSanas valoda ir
tikai latviesu, tadgjadi
nenodroSinot studiju
turpinasanas iesp&jas
RTU programma anglu
valoda studgjosajiem.
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Dokuments, kas
apliecina, ka augstskola

vai koledza
stud€josajiem garanté
zaud&umu

kompensaciju, ja
studiju programma
augstskolas vai
koledzas ricibas
(darbibas vai

bezdarbibas) dél netiek
akreditéta vai  tiek

atnemta studiju
programmas licence un
studgjosais nevélas

turpinat studijas cita
studiju programma

SPR Pielikums P13
satur RTU rektora
apliecinajumu, ka
studiju programmas
“Digitala publiska
parvaldiba”
studgjosajiem tiks
nodroSinata zaudejumu
kompensacija, ja
programma netiek
akreditéta vai tai tiek
atnemta licence
augstskolas ricibas dél
un studgjosais nevélas
turpinat studijas cita
programma, un
kompensacijas kartiba
noteikta RTU studiju
ligumu formas.

Macibspeku

kvalifikacija atbilst
studiju  programmas
1stenoSanas

nosacijumiem un
prasibam, kas noteiktas
normativajos aktos
izglitibas joma, taja
skaita akadeémiskas
studiju  programmas
obligatas dalas un
ierobezotas izvéles
dalas istenoSana
piedalas vismaz pieci
profesori un asociétie
profesori kopa, kuri ir
ieveleti akadeémiskajos
amatos attiecigaja
augstskola.

Analizgjot macibspeku
CV un publikacijas
(SPR Pielikums P09;
SPR Pielikums P10),
var secinat, ka
macibspéku
kvalifikacija kopuma
atbilst studiju
programmas
istenoSanas
nosacijumiem un
normativajam prasibam,
un akadémiskas studiju
programmas obligatas
un ierobeZotas izvéeles
dalas 1stenoSana ir
nodroS$inata vismaz
piecu RTU ievéletu
profesoru un asociéto
profesoru Iidzdaliba
(SPR Pielikums P15).

Katram  akadémiska
personala  parstavim
pedgjo sesu gadu laika
ir publikacijas
recenzgjamos

izdevumos, tai skaita

Analizgjot macibspeku
CV un publikaciju
sarakstu (SPR
Pielikums P09; SPR
Pielikums P10), var
secinat, ka katram
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starptautiskos (ja
nostradats 1saks
laikposms, publikaciju
skaits ir proporcionals
nostradatajam laikam)
vai makslinieciskas
jaunrades  sasniegumi
(pieméram, izstades,
filmas, teatra izrades un
koncertdarbiba),  vai
piecu gadu praktiska
darba stazs (iznemot
stazu studiju
programmas
isteno$ana) saskana ar
Augstskolu likumu

akadémiska personala
parstavim ir izpildita
vismaz viena no
Augstskolu likuma
noteiktajam prasibam
— pédgjo sesu gadu
publikacijas
recenz&jamos
izdevumos (t. sk.
starptautiskos).

Augstskolas vai
koledzas apliecinajums
par studiju programmas
istenosana iesaistamo
macibspeku  attiecigo

sveSvalodu prasmi
vismaz B2  Iimeni
atbilstosi Eiropas
Valodas prasmes
noveért§juma Itmeniem
(Itmenu sadalfjums

pieejams timek]vietné
www.europass.lv), ja
studiju programmu vai
tas dalu  paredzets
1stenot svesSvaloda, vai
latvie$u valodas prasmi
normativajos aktos
noteiktaja limeni, ja
studiju programmu vai
tas dalu  paredzets
istenot latvieSu valoda
un macibspeks videjo
vai augstako izglitibu
nav ieguvis latvieSu
valoda

Augstskolas
apliecinajums par
macibspéku svesvalodu
prasmi vismaz B2
Iiment studiju
programmas stenosanai
sveSvaloda un valsts
valodas prasmi ir
iesniegts (SPR
Pielikums P14).

Studiju programma

atbilst valsts
akademiskas izglitibas
standartam vai

profesionalas augstakas
izglitibas  standartam,

Izvertejot SPR un taja
ieklauto informaciju par
atbilstibu valsts
akademiskas izglitibas
standartam, ka ar1
civilas aizsardzibas
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ieverojot studiju
programmas 1stenoSana
noteiktas  minimalas

prasibas obligata
civilas aizsardzibas
kursa  saturam  un
nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas
saturam. Studiju
programma/

apakSprogramma  (ja
piemérojams)  atbilst
Augstskolu likuma 55.
panta pirmaja dala
noteiktajam prasibam.

prasibu nodroSinasanas
risinajumu, var secinat,
ka studiju programma
atbilst valsts
akadémiskas izglitibas
standartam, ieverojot
minimalas prasibas
obligata civilas
aizsardzibas kursa
saturam un nodarbinato
civilas aizsardzibas
apmacibas saturam
(SPR Pielikums P02;
SPR Pielikums P05).

Studiju  programma/
apakSprogrammas (ja
piem@rojams)  atbilst
profesiju  standartam,
kas ir speka esoss, vai
profesionalas
kvalifikacijas
prasibam, ja péc studiju
programmas.
apakSprogrammas (ja
piemérojams)
apgusanas tiek pieskirta
profesionala
kvalifikacija

Nav attiecinams

Studiju kursu apraksti
un studiju materiali ir

sagatavoti visas
valodas, kuras studiju
programma tiek

Istenota, un tie atbilst
Augstskolu likuma 56.1
panta otraja dala un
56.2 panta otraja dala
noteiktajam prasibam

Studiju kursu apraksti ir
sagatavoti studiju
programmas
IstenoSanas valodas
(LV/EN) un satur
Augstskolu likuma 56.1
panta otraja dala
noteiktos obligatos
elementus
(prieksSnosactjumi,
meérkis un studiju
rezultati, saturs un
planojums,
literatiira/informacijas
avoti, patstavigais
darbs, vertéSanas
kritériji) (SPR
Pielikums P05),
savukart studiju
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materialu sagatavotiba
studiju programmas
istenoSanai tika
apstiprinata vizite
(tikSanas ar studiju
programmas vadibu,
tikSanas ar
macibspékiem).

9.1.

Studiju  programma,
kuru paredzets istenot
sveSvaloda atbilst
Augstskolu likuma 56.
panta  ceturtas  vai
piektas dalas prasibam

Studiju programmu
paredzets 1stenot
latvieSu un anglu
valoda (SPR Pielikums
P03; SPR Pielikums
P04), un Iidz ar to anglu
valodas izmantoSana ka
studiju Tstenosanas
valoda ir pielaujama
atbilstosi Augstskolu
likuma 56. panta
ceturtajai dalai.

10.

Studiju liguma paraugs
atbilst studiju liguma
obligati ietveramajiem
nosacijumiem (taja
skaita doktorantu
studijam par valsts
budzeta lidzekliem, ja
piemérojams)

SPR Pielikums P16
satur RTU studiju
liguma paraugus (t. sk.
maksas studijam un
studijam anglu valoda),
kuros ir ieklauti
Ministru kabineta
noteikumos Nr.70
obligati ietveramie
nosacijumi: pusu
identifikacija, studiju
programmas pamatdati
(nosaukums/ilgums/apj
oms/grads), augstskolas
un studgjosa pienakumi,
studiju maksas un
norekinu kartiba (ja
piemé&rojams), personas
datu apstrade, liguma
grozisanas un
izbeigSanas nosactjumi.

11.

Par studiju programmas
apgiiSanu izsniedzama
diploma paraugs atbilst
kartibai, kada izsniedz
valsts atzitus augstako

SPR Pielikums P17
satur magistra diploma
paraugus latvieSu
valoda un ar dubl&josu
tekstu anglu valoda, un

32




izglitibu  apliecinoSus
dokumentus

diploma paraugi atbilst
Ministru kabineta
noteikumos Nr. 202
noteiktajai kartibai,
kada izsniedz valsts
atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus
dokumentus.

Augstskola/ koledza ir
izveidota kartiba arpus
formalas izglitibas
apgito vai
profesionalaja pieredze
ieglito kompetencu un

SPR Pielikums P18
satur RTU Senata
apstiprinatu arpus
formalas izglitibas un
profesionalaja pieredzé
iegtto kompetencu, ka

12. | ieprieksgja  izglitiba ari ieprieksgja izglitiba
sasniegtu studiju sasniegtu studiju
rezultatu atziSanai rezultatu atziSanas

kartibu, lidz ar to
augstskola ir izveidota
kartiba So studiju
rezultatu atziSanai.
Prasiba [6]°: [zglitibas kvalitates
Augstskolas vai valsts dienests vestule
koledzas darbiba Nr.4ud-04e/107 ir
ieprieks€ja gada laika mingjis, ka dienests
pirms lémuma 2025. gada ir konstatgjis
pienemSanas  dienas trikumus RTU prakse
kompetento iestazu studiju kursu TstenoSana
konstatétie normativo iesaistito macibspeku
aktu  parkapumi So nozimésana un noradija
13 iestazu noteiktaja uz nepiecieSamibu So

termina ir noversti

praksi aktualizet. Vizites
laika tika iesniegts RTU
Senata 2026. gada 26.
janvara lémums, ar kuru
apstiprinats jauns Studiju
kursu registra nolikums,
un iepazistoties ar
nolikuma saturu var
secinat, ka konstatétie
trikumi ir noversti.

6 Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu

licencésanas noteikumi” 2.4. apakSpunktu.
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Prasiba [7]": Faktisko X Salidzinot SPR un ta
apstaklu atbilstiba pielikumos pausto
augstskolas/ koledzas informaciju ar
sniegtajam zinam augstskola konstatéto
14. ka ar1 publiski pieejamo
informaciju, var secinat,
ka faktiskie apstakli
atbilst RTU sniegtajam
zinam.

VI. Noveértéjums

|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programma ir pamatoti izstradata un kopuma atbilst studiju virzienam, kura to planots
ieklaut: ta ir cie$i sasaistita ar RTU strat€giskajam prioritatém, balstita ilgtermina iestradés un
pilot€sanas pieredz€, bet tas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir savstarpgji
saskanoti, sasniedzami un atbilstoSi LKI/EKI 7. Iimenim. Par butiskam stiprajam pusém
uzskatama programmas skaidra tematiska fokusacija uz digitalo publisko parvaldibu, detaliz&ti
izstradatie studiju elementi, starptautiskas pieredzes izmantojums un darba dev&ju augstais
novertgjums par programmas nepiecieSamibu un attistibas potencialu. Vienlaikus programmas
izstradé nav pietickami mérktiecigi izmantotas iepriek$gjas studiju virziena akreditacijas
ekspertu rekomendacijas, darba devéju iesaiste programmas izstrad€ un turpmakaja pilnveidé
nav pilniba sistematiska, bet meérkauditorijas profils un uznemsanas prasibas vél precizgjami.

1. Resursi un nodroSinajums

Studiju programmas istenoSanai ir nodroSinata atbilstoSa studiju, informativa, finansiala un
materialtehniska baze. Augstskola pieejama infrastruktiira, digitalas sistemas, laboratoriju
aprikojums un bibliot€kas resursi kopuma ir pietiekami, lai nodroSinatu studiju rezultatu
sasniegSanu. Finansiala baze ir skaidri strukturéta, finanséSanas avoti ir apzinati un balstiti
realistiskas stud€joso skaita prognozes. Augstskola demonstré sp&ju 1stenot studiju programmu
arl ar mazaku studgjoSo skaitu, neapdraudot kvalitati vai studiju procesa nepartrauktibu.
Materialtehniska nodroSinajuma pieejamiba stud€joSajiem un macibspekiem ir atbilstoSa
studiju programmas specifikai, un vizites laika netika konstatéti biitiski riski vai ierobezojumi
studiju programmas istenoSanai. Tomeér janem véra, ka studiju programma ir jauna, un tas
ilgtsp€jiga TstenoSana liela mera bis atkariga no planota stud€joSo skaita piesaistes un stabila
studgjoSo piepliduma nodroSinaSanas turpmakajos uznemsanas ciklos. Nemot véra, ka studiju
programma vél nav istenota praksg€, dala ar resursu izmantosanu saistito aspektu — pieméram,
studiju infrastruktiiras noslodze, bibliotekas resursu izmantoSanas intensitate un studiju atbalsta
sisttmu efektivitate — pilnvertigi bus izvert§jama tikai studiju procesa istenoSanas gaita.
Kopuma resursi un nodro$inajums nerada bazas par studiju programmas kvalitativu istenoSanu.

! Saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumu Nr. 795 “Studiju programmu
licencésanas noteikumi” 2.4. apakSpunktu.
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1. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Licencgjamas studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms kopuma atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, jo studiju saturs ir aktuals
un savstarpgji salagots, bet istenosanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu.
RTU izstradata kvalitates nodroSinasanas sisteéma aptver vispusigi Eiropas augstakas izglitibas
telpa (ESG) 1. dalas standartus. Kvalitates uzraudziba veiktie pasakumi lauj efektivi reagét uz
studentu atgriezenisko saiti un paredz macibspéku lidzatbildibu par atgriezeniskas saites
nodroSinasanu. Augstskolai ir plass nozares darba devEju - sadarbibas partneru loks, kas
regulari var iesaistities studiju programmas daudzveidiga atbalsta - vieslekciju, magistra darbu
izstrades, u.c. pasakumos. Sobrid izstradata darba dev&ju iesaiste ir pilnveidojama, lai
maksimali nodrosinaju jaunas darba dev@u grupas - publiskas parvaldibas - specialistu
lidzdalibu, 1pasi studiju programmas attistiba un pilnveidg, lai vienlaicigi nodroSinatu digitalas
transformacijas holistisku norisi kopa ar darba spéka attistibu.

V. Macibspeki
Akad@miska personala kvalifikacija atbilst studiju programmas steno$anas nosacijumiem un
normativo aktu prasibam: programma iesaistiti 11 PhD limena macibspéki ar atbilstosu
starpdisciplinaru kompetenci, ir nodroSinats minimalais akadémiskais kodols un anglu valodas
prasmes vismaz B2 Iiment, ka arT skaidra kursu piesaiste docétajiem.

Papildus normativo prasibu izpildei akadémiska personala profils atbilst studiju programmas
starpdisciplinarajam raksturam - studiju programma iesaistitajiem macibspékiem ir
kompetence publiskas parvaldes, vadibas un digitalo tehnologiju joma, nodrosinot saturisku
lidzsvaru starp teorétisko ietvaru un praktisko piemérojamibu. Macibspeku zinatniska darbiba
un iesaiste pétnieciba veicina studiju satura aktualitati un sasaisti ar nozares attistibas
tendencém.

Studiju programmas turpmakaja attistiba buitu merktiecigi stiprinama starptautiska dimensija,
paplaSinot arvalstu macibspeku vai starptautisku nozares ekspertu iesaisti, kas sekmétu
programmas konkur&tsp&ju regionala un Eiropas konteksta.

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Licencgjama studiju programma kopuma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu
prasibam, jo ir iesniegti visi obligatie apliecinajumi un dokumenti (t. sk. studiju turpinaSanas
vienoSanas, zaudéjumu kompensacijas garantija, valodu prasmes, studiju ligumu un diploma
paraugi, studiju rezultatu atziSanas kartiba), ka ar1 ir nodroSinata normativi prasita akadémiska
personala kvalifikacija un studiju programmas atbilstiba valsts akad@miskas izglitibas
standartam (t. sk. civilas aizsardzibas prasibas). Tomeér biitu japarskata apliecinajums, kur RTU
studgjosajiem nodrosinas iesp&jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita
augstskola vai koledza (ligums ar citu akredit€tu augstskolu vai koledzu), ja studiju
programmas TstenoSana tiks partraukta ar1 anglu valoda.
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VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendg licencét studiju programmu.

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda lidz Studiju Kvalitates komisijas sédei, kurd
pienems lemumu par studiju programmas licencésanu:

1.

Parskatit un precizét uznemsanas prasibas, nosakot, ka studiju programma var iestaties
reflektanti ar pirma cikla izglitibu socialajas zinatnés, informacijas tehnologijas vai citu
pirma cikla augstako izglitibu, kombin&tu ar vismaz tris gadu pieredzi vadosa amata.
Ieviest studejosa motivacijas izvertésanu (gan vietejiem, gan arvalstu) studiju programmas
apguvei, pieméram, nosakot gan motivacijas pieteikumu, gan interviju ka dalu no
uznemsSanas parbaudijuma.

Sagatavot 1-2 lpp. kopsavilkumu par ped€jas studiju virziena akreditacijas ekspertu
rekomendaciju izmantosanu, kur katrai rekomendacijai ir skaidri noradits, ka ta ir nemta
vera licenc€jamas studiju programmas izstrad€ vai 1si pamatots, kapec ta nav attiecinama.
Identificét un izstradat sistematiskas nozares darba devéju iesaistes pasakumu planu
studiju programmas TistenoSana, nosakot gan studiju programmas satura elementu
izverteéSanu, gan dalibu viesdoc&taju loma un magistra darbu izstrades atbalsta.

iesniegt dokumenti, kas apliecina, ka RTU stud€joSajiem nodro§inas iesp&jas turpinat
izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola vai koledza (ligums ar citu
akredittu augstskolu vai koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta ar1
anglu valodas pliismai.

Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda lidz studiju programmas istenoSanas uzsakSanai:

6.

NodroSinat vismaz viena arvalstu vai arpus RTU piesaistita macibspéka iesaisti studiju
programmas IstenoSana, pieméram, piesaistot teniirprofesoru vai
viesprofesoru/vieslektoru, to skaidri atspogulojot kursu plana un kursu aprakstos, ka ar1
noformgjot piesaistes apliecindjumus studiju programmas dokumentacija, lai stiprinatu
satura starptautisko dimensiju un studiju programmas konkurétsp&ju regiona.

Izstradat jaunu ierobezotas izvéles (B) studiju kursu par regionalo digitalo publisko
parvaldi un ieklaut to studiju programmas planojuma, vienlaikus sagatavojot pilnu kursa
aprakstu.

Nodrosinat, ka visi studiju programmas 1stenoSana iesaistitie macibspeki ir iepazistinati ar
RTU noteikto pieeju, ka stud€joSajiem komunicét pec atgriezeniskas saites ieviestas
izmainas studiju kursos, un programmas Iimeni vienoties par tas vienotu pieméroSanu
visos kursos.

Pilnveidot hospitéSanas mehanismu, nodroSinot ta strukturétdku un formalizétaku
istenoSanu - izstradajot vienotus noveértéSanas krit€rijus, dokumentétu atgriezeniskas
saites sisttmu un centralizétu rezultatu uzkrasanu, lai nodroSinatu sistematisku
profesionalas pilnveides uzraudzibu un kvalitates attistibas analizi.

ligtermina rekomendacijas (lidz institucionalajai akreditdcijai):

10. Attistit macibspeéku pétnieciskas darbibas tematisku koncentraciju digitalas publiskas

parvaldibas joma, veicinot publikaciju, projektu un starptautisko aktivitaSu sistematisku
sasaisti ar studiju programmas profilu.
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11. Regulari izverteét macibspeku slodzes sabalans€tibu un akadémiska kodola stabilitati,
nodroSinot, ka studiju programmas istenoSana nav atkariga no atsevisku docétaju
parmeérigas iesaistes.

12. Stiprinat studiju programmas starptautisko akadémisko dimensiju, pakapeniski palielinot
arvalstu macibspeku, vieslektoru vai starptautisko ekspertu lidzdalibu studiju procesa.

VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas Atbilst | Dalgji Neatbilst
atbilst

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to

Pl planots ieklaut

X

Studiju baze, informativa baze (tai skaita
bibliot€ka), finansiala baze un materialtehniska
baze atbilst studiju programmas TstenoSanas
nosacijumiem

P2

Licencgjamas studiju programmas saturs un
istenoSanas mehanisms atbilst meérkim,
uzdevumiem  un  sasniedzamajiem  studiju
rezultatiem

P3

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru,  viesdocentu, vieslektoru un
P4 | viesasistentu  kvalifikacija  atbilst  studiju X
programmas  istenoSanas  nosacljumiem  un
normativo aktu prasibam

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un

PS citu normativo aktu prasibam

Augstskolas/ koledzas darbiba iepriek$gja gada
laitka pirms lémuma pienemSanas  dienas
kompetento iestazu konstatétie normativo aktu
parkapumi So iestazu noteiktaja termina ir noversti

P6

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledZas

P7 e
noraditajam zinadm
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