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. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Kriteriji:

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledzas stratégijai, studiju
programmas mérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarpé&ji

saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti argjie eksperti, macibspeki,
studg€josie, darba devéji u.c.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analiz€ti un nemti véra augstskolas/ koledzas

veiktsp€jas raditaji, stud€joso skaita dinamika un tendences u.c.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulg,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir veikts

ar attiecigo augstskolu/ koledzu studiju programmam, un noraditi galvenie secinajumi.
4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analiz€tas un pamatotas.

Analize

1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledZas strategijai, studiju
programmas meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarpgji
saistiti. Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspeki,
studgjosie, darba devgji u.c.

Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst Rézeknes Tehnologiju akadémijas (RTA)
stratégijai. RTA darbibas un attistibas stratégijas 2016-2023 merkis ir stiprinat RTA stratégisko
lomu Latgales regiona, Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas un zinatnisko institticiju sistéma.
RTA paredz attistit tadas Latgales regionam un valstij prioritaras jomas ka ekonomika un
uznémgjdarbiba. Viens no pasakumiem stratégisko mérku istenoSanai ir socialo zinatpu studiju
programmas ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma izvert€Sana un optimizg€Sana, izstradajot un
licencgjot akadémisko bakalaura studiju programmu ,,Biznesa vadiba”. Programmas merkis,
uzdevumi un planotie studiju rezultati ir definéti, pamatojoties uz LKI 6.Iimenim noteiktajam
kompetencem un noteikumiem par valsts akadeémiskas izglitibas standartu. Programmas mérka,
uzdevumu un studiju rezultatu sasaiste saskana ar RTA ieksgjiem normativajiem dokumentiem
paklauta studiju procesa planoSanas un kontroles procesam. Studiju kursu aprakstu saturs atbilst
sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Studiju programmas izstrades procesa tika iesaistiti argjie eksperti, macibspeki, studgjosie, darba
devgji. No katras grupas programmas izveidg iesaistits vismaz viens parstavis. Programma izstradata
atbilstigi ‘“Nolikuma par RTA akadeémiskajam un profesionalajam studijam un studiju
programmam” noteiktajai kartibai - fakultates Dome 09.04.2019. apstiprinaja darba grupu
Programmas satura izstradei. Tas sastava tika ietverti studiju virziena macibspeki, darba deveju
parstave - LIAA Ré&zeknes biznesa inkubatora vaditaja, arzemju partneri - Utenas kol&gijas
Starptautisko attiecibu nodalas vaditaja un ERASMUS + programmas koordinatore un Kopigas
studiju programmas ,,Viesmilibas vadiba” programmas direktore, studgjoso parstavji. Klatienes
ViZite bija iesp&ja intervet dalu no iesaistitajam personam, kas apstiprinaja savu dalibu darba grupa.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti vera augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c.

Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra RTA veiktspgjas raditaji, studgjoso
skaita dinamika un tendences. Studiju programmas izveide tika balstita uz jau esoSu programmu
darbibas analizi, ka rezultata studiju virziena tika veiktas izmainas, apvienojot tris esosas bakalaura
studiju programmas “Vadibas zinatne”, Viesmilibas vadiba”, “Tehnologiju un inovaciju vadiba”
viena. lesnieguma tika ieklauta arT studgjoSo skaita analize studiju virzienam ‘“Vadiba,
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administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”. Studiju programmas izveides procesa nemts
vera arl Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv, 2018. gada
apkopoto pieprasitako profesiju tops. Saja pieprasitako profesiju apkopojuma, redzams, ka Latvija
kopuma un Latgales regiona darba tirgh pieprasijums péc $adas programmas absolventiem ir. Vizite
klatiené augstskolas vadiba un darba dev&ju parstavji noradija uz Latgales regiona attistibas
planiem, kas norada, ka pieprasijums péc $adas programmas absolventiem nakotn& bis, ko
apstiprinaja ar1 (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv veiktais pieprasitako profesiju apkopojums.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulg,
augstskola/ koledZa ir sniegusi pamatojumu, kapéc studiju programmas salidzinajums ir
veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie secinajumi.

Studiju programma atbilst nozares tendenc€m Eiropas Savieniba un pasaulé, RTA iesnieguma un
klatienes vizit€ ir sniegusi pamatojumu, kap&c studiju programmas salidzinajums ir veikts ar
attiecigo augstskolu studiju programmam, un noraditi galvenie secindjumi. Izveletas tika
augstskolas, kas lidzigi ka S$1 programma nodroSina programmas konkur€tsp&ju, stud€joso
mobilitati, ka ar turpmakas studiju iesp&jas magistrantira. RTA salidzinagjumam izvél&jusies
macibu iestades no valstim, kas uzrada augstus tautsaimniecibas attistibas raditajus un ar kuram
nakotng planots intensificét sadarbibu. So iemeslu d&l §1 programma, lidzigi ka programmas no
izvertétajam macibu iestadém, satur modulus: Vadibas, Uznémgjdarbibas un inovaciju, Marketinga,
Gramatvediba un finanSu, Ekonomikas un likumdosSanas, Socialo un komunikacijas prasmju,
Zinatnisko metozu. Pielagoti ir arT ieklauti specializacijas modeli. Salidzinajumam tika izvel&tas
augstskolas no Lielbritanijas (Portsmundas universitate, Oksfordas Brookes universitate; Strathlyde
Glasgow universitate, Kembridzas koledza), Igaunijas (Tartu universitate) un Austrijas
(Uznémejdarbibas augstskola), kas biznesa vadibas programmas 1steno ar1 talmacibas forma.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Studiju programmas attistibas perspektivas ir analiz€tas un pamatotas. Studiju programmas attistibai
ir izstradats un apstiprinats attistibas plans, kas satur vairakus ar RTA Stratégiju, uznémgjdarbibas
attistibas tendenceém Latvija, ES un pasaulé saistitus uzdevumus. Tris galvenie uzdevumi ir:

1. studiju programmas nodrosSinasana talmacibas forma;
2. planveidiga akademiska personala kapacitates paaugstinasana;
3. internacionalizacijas kapacitates stiprinaSana.

Vizites laika bija iesp&ja uzdot jautajumus visam studiju procesa iesaistitajam pusém, kuras bija
informétas par Siem uzdevumiem. Tapat ekspertu grupai bija iesp&ja noveérot uzdevumu izpildes
procesu, pieméram, akademiska personala kapacitates paaugstinasanu, ka ietvaros notika anglu
valodas prasmju uzlabosana. Trikst pietiekamas izpétites par potencialo arzemju studentu skaitu un
attiecigas programmas absolventu pieprasijumu arzemes, iesniegtajos dokumentos nebija atrodamas
aptaujas vai petfjumi uz ka pamata varetu veidot precizus attistibas planus, runajot tiesi par arzemju
studentu iesaisti. Klatienes vizite RTA parstavji pastastija, ka arzemés darbojas agenti, kas stasta
arzemju studentiem par RTA piedavajumu un aicina studét RTA.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]
Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst RTA stratégijai. Studiju programmas meérkis,
uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami un savstarp&ji saistiti. Studiju programmas
izstrades procesa tika iesaistiti argjie eksperti, macibspeki, stud&joSie, darba devgji. Studiju
programmas izveides procesa ir analizeti un nemti véra RTA veiktspgjas raditaji, studgjoso skaita
dinamika un tendences. No iesniegtas informacijas un klatienes tikSanas var secinat, ka regiona biis
pieprasiti specialisti, kurus sagatavos $aja programma, tomer triikst izp&tes par sadu specialistu
pieprasijumu arzemes. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savieniba un pasaulg,
RTA ir sniegusi pamatojumu, kapec studiju programmas salidzinajums ir veikts ar seSam attiecigo
augstskolu studiju programmam, un noraditi galvenie secinajumi. Studiju programmas attistibas
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perspektivas ir analiz€tas un pamatotas. Tas balstas gan uz darba devéju prognozém par regiona un
uznéméjdarbibas attistibu.

Stiprds puses.:

1.

2.

3.
4.
S.

Aktiva darba devEju iesaiste, ne tikai darba grupa programmas satura izstradei, bet art
pirms izstades perioda, par ko inform&ja darba dev€ju parstavji, kas bija ieradusies uz
klatienes viziti.

Studiju kursu piedavajums Ir atbilstosS misdienu attistibas tendencém un
pieprasijumam darba tirga.

Pozitivs darba dev€ju vert€jums un Iidzsingja sadarbiba.

lepriek$&ja pieredze, kas giita realizgjot lidzigas programmas.

Programma nozimiga regionala limen.

Vajas puses:

1.

Nav pietiekami izpé&tits potencialo arzemju studentu skaits un attiecigas programmas

absolventu pieprasijums arzemes.

Kritériju novertejums:

Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
programma atbilst planots ieklaut. Attiecigie kritériji sanémusi tikai
atbilst izcilu vai labu novert&jumu. P&c iepaziSanas ar
. X — .. —.. .- -
studiju dokumentaciju un klatienes vizites eksperti guva
virzienam, apstiprinajumu, ka studiju programmas izveide ir
kura to pamatota un atbilst RTA stratégijai. Savu iesaisti
planots programmas izveide apstiprinaja ar1 pieaicinatas
ieklaut puses, kas iesaistitas ne tikai §1s attiecigas

programmas veidosana, bet ar veidojot studiju vidi
kopuma augstskola, ko apliecina ciesa sadarbiba un
kopigie projekti ar darba devéjiem. RTA vadibai ir
pieredze lidzigu programmu realiz€$ana un jaunas
programmas veidoSana ir balstita tiesi uz §is
pieredzes. Studiju programma ir perspektiva, gan
runajot par tas realizaciju, gan runajot par §is
programmas absolventu iesp&jam darba tirgl gan
Latgales regiona, gan arf citur, ko apliecina ari
Iesnieguma pievienotas norades uz Latvijas Darba
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Prasiba Atbilstiba Pamatojums

devéju konfederacijas pieprasitako profesiju
apkopojumu.

II. Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliot€ka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas Isteno$anas nosacijumiem.

Kriteriji:

1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu, laboratoriju,
institltu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un biblioteka pieejama literatiira atbilst studiju
programmas Tsteno$anas nosacijumiem.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un istenoSanas nosacijumiem, studiju programmas finans€Sanas avoti ir apzinati,
un finansu resursi nodrosina studiju programmas 1stenosanu studiju rezultatu sasniegSanai.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studgjosajiem un macibspekiem ir atbilstosa studiju
programmas specifikai un Istenosanai.

Analize
1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktiirvienibu (katedru, profesoru grupu, laboratoriju,
institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem.

Balstoties uz RTA programmas raksturojumu, studiju programmu plano realizé&t Ekonomikas un
parvaldibas fakultate, kur augstaka léméjinstitticija ir dome, ka arT studiju programmas realizacija ir
planots iesaistit studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
padomi, studiju inovaciju centru “Saleslab”, studiju dalu, bibliotéku, argjo sakaru dalu, biznesa un
sabiedribas procesu petniecibas institiitu. Ka atbalsta strukttirvienibas tiks piesaistitas Muzizglitibas
centrs, tehnologiju parneses un projektu parvaldibas kontaktpunkts, IKT pétniecibas centrs un
gramatvediba (Studiju programmas raksturojums 11. — 12. Ipp.). Ekspertu ieskata struktiirvienibas
un nepiecieSamais paligpersonals ir apzinats un atbilsto$s studiju programmas isteno$anas
nosacijumiem.

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literatiira atbilst studiju
programmas IstenoSanas nosacijumiem.

RTA programmas raksturojuma minéts, ka RTA studentiem ir pieejamas vairakas datubazes -
iFinanses, iTiesibas, Latvijas Standartu biblioteka, EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of
Science, ASTM Compass Abstracts, LNB Digitalas kolekcijas. Dala no tam ir brivpieejas, ka arT ir
pieejamas izmantoSanai attalinati. Par datubazu abon@sanu tiek lemts, balstoties uz piedavajumu un
to, cik biezi tas tiek izmantotas. Biblioteka pieejamie Sai programmai paredzgtie sejumi kopuma ir
aptuveni 30 000, no kuriem aptuveni 5000 ir sveSvalodas, bet pargjie ir latviesu valoda (Studiju
programmas raksturojums 12. — 13. Ipp.). Studentiem ir iesp&ja apliikot pieejamas gramatas, ka ari
pieprasit sev nepiecieSamo literattiru Gramatu pieprasijuma veidlapa, kas ir elektroniski pieejama
bibliotekas majas lapa. Informaciju par datubazu izmantosanu var iegtit elektroniski un konsultacijas
biblioteka.

Studiju vajadzibam nepiecieSamo literatiiru ir iesp&jams apskatit Moodle sistema, kas ir darba vide
studejosajiem un docetajiem tieSsaiste. Studenti un docétaji e-vide strada arl Latvijas augstskolu
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elektroniskaja informacijas sist€éma, kur ir pieejama visa ar studiju procesu saistita informacija, tai
skaita pretplagiatisma kontroles sist€éma. Studentiem ir pieejama ari RTA izdoto gramatu un zurnalu
datubaze, ikgad&jo RTA konferencu materiali, Latvijas biblioteku informacijas sistema “ALISE”,
ka armT metodiskie noradijumi un rokasgramata “Mana augstskola”, kur apkopoti augstskolas
normativie dokumenti.

Eksperti bibliotekas apskaté noveroja, ka studiju programmas vajadzibam pieejamie informativie
un metodiskie materiali, ka arT sgjumi latvieSu valoda ir pietickama daudzuma, tomer studiju
programmas realiz€Sanai anglu valoda butu nepiecieSams papildinat pieejamo literatiiras un
informacijas avotu sarakstu. Saruna ar bibliot€kas vaditaju un fakultates dekani tika minéts, ka
nepiecieSsamie materiali nav vél iepirkti, jo, nemot véra jomas specifiku, literatiira loti atri noveco.
Saruna ar macibspekiem eksperti noskaidroja, ka nepiecieSamibas gadijuma augstskola ir loti
pretimnakosa jaunako izdevumu un eksemplaru iegade.

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un Isteno$anas nosacijumiem, studiju programmas finanséS§anas avoti ir apzinati,
un finans$u resursi nodrosina studiju programmas isteno$anu studiju rezultatu sasniegSanai.

RTA studiju programmas raksturojuma tiek minéts, ka studiju programmas finansé$anas avoti biis
valsts budzeta lidzekli un fizisko personu studiju maksas, ka arT p&tniecibas realiz€Sanai un
akadeémiska personala darbibas nodrosinaSanai tas biis zinatnes bazes finans€jums, valsts petjjumu
programmu finansgjums, snieguma finans€jums, citi ieneémumi no valsts budzeta, ES strukttarfondi,
ienémumi no ligumdarbiem ar LR juridiskajam personam. (15. — 17. lpp) Studiju maksa
studgjosajiem no ES valstim ir paredz&ta 1520,00 EUR apmera, gan studijam latvieSu, gan anglu
valodas. Planots, ka studiju programmas izmaksas latvieSsu un ES pilsonu studentu plismam tiks
rekinatas balstoties uz §1 briza aktualajam valsts studiju vietas bazes izmaksam, kas par vienu
studgjoso ir 1518,98 EUR. Viena studgjosa, kas nav ES pilsonis, studiju augstskolas senata
apstiprinata studiju maksa ir 3190,00 EUR, ka arT sada apméra ir aprékinatas viena studgjosa
izmaksas (vizites laika iegtitie materiali). Tiekoties ar RTA finansisti, eksperti tika iepazistinati ar
detalizetam izmaksam, kas liecinaja par to, ka ES pilsonu (arvalstu stud€joso) izmaksas studijam
anglu valoda ir aprékinatas tadas pasas, ka studijam latviesu valoda. Ekspertiem tika paskaidrots, ka
normativais reguléjums nosaka, ka studiju maksai visiem ES pilsoniem ir jabiit vienadai, tom&r
eksperti noradija, ka nepiecieSams parrekinat realas vienas studiju vietas izmaksas studijam anglu
valoda, gan ES pilsoniem, gan studgjosajiem, kas nav no ES valstim.

Kopuma finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un TstenoSanas nosacljumiem, tomer nepiecieSams apzinat realas izmaksas ES
pilsoniem, kas stud@s anglu valoda.

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjoSajiem un macibspékiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un istenosanai.

Balstoties uz RTA programmas raksturojumu, augstskolas materialtehnisko bazi veido modernas
nodarbibu telpas, auditorijas un laboratorijas, augsta Iimena tehniskie Iidzekli - datori, interaktivas
tafeles, televizori, - ka ari bezvadu interneta pieslégums. Datorklasés kopa ir pieejams 61
stacionarais dators, ka ar1 6 portativie datori. RTA telpas ir pielagotas cilvekiem ar kustibu
traucgjumiem, ratinkréslu uzbrauktuves, lifts, ka art durvju platums un slieksni ir pielagoti (Studiju
programmas raksturojums 17. — 18. Ipp.). Vizites laika eksperti parliecinajas, ka materialtehniska
baze ir pieejama stud€josajiem un atbilst programmas realizacijas vajadzibam.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]
Balstoties uz studiju programmas aprakstu, pielikumiem un vizite giito informaciju, eksperti secina,
ka kopuma studiju programmai planotie resursi un nodroSindjums ir dalgji atbilstoSi studiju
programmas TstenoSanas nosactjumiem. Studiju baze, iesaistitas struktiirvienibas un paligpersonals
ir apzinats un atbilstoss. Informativa un metodiska baze latviesu valoda ir laba liment un pietiekama,
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tomer nepiecieSams apzinat nepiecieSamos informativos resursus un literatiiras avotus studijam
anglu valoda. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas kopuma ir atbilstosas studiju
programmas vajadzibam, tom&r augstskola nav aprekinajusi realas studiju vietas izmaksas ES
pilsonu pliismai studijam anglu valoda.

Stipras puses:

1. Materialtehniska baze ir pielagota art studentiem un personalam ar kustibu trauc€jumiem,
ka ar1 ir moderna un atbilst studiju programmas prasibam.

2. Péc docetaju pieprasijuma regulari bibliotéka tiek atjaunota literatiiras un informacijas
avotu baze.

3. Studiju programmas izmaksas un studiju maksas ES pilsonu pliismai neparsniedz valsts
budzeta finansétas studiju vietas izmaksas.

Vajas puses:

1. Nav apzinats un iegadats nepiecieSamais literatiiras avotu skaits studiju realizacijai anglu
valoda.
2. Nav aprekinatas realas studiju vietas izmaksas ES pilsonu studijam anglu valoda.

Kritériju novertéjums:

Novertejums
Kriterijs _ i
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4, X

Prasibas [2] novértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa Atbilst | Dalgji | Neatbilst Nav apzinats un iegadats
baze (tai skaita biblioteka), atbilst nepieciesamais skaits literattiras
finansiala baze un studiju realizacijai anglu valoda.

materialtehniska baze atbilst X

studiju programmas
1stenoSanas nosacijumiem

Nav aprékinatas realas studiju
vietas izmaksas ES pilsoniem
studijam anglu valodam

I1l.  Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un isteno$anas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.
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Kriteriji:

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka art atbilst attiecigo
normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpgji salagots un nodro$ina studiju kursu
un studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

2. Studiju programmas 1stenoSanas mehanisms nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu, ietverot
studentcentrétas macisanas principus, studjoSo prakses (ja piem&rojams) organizéSanas
nosacijumi un sniegtais atbalsts stud€joSajiem ir noteikts un integréts studiju programmas
satura).

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sist€ma, kura noteiktie principi,
tiek ieveroti ar1 licenc€jamaja studiju programma, ka ari ieveroti Standartu un vadliniju
kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

4. Studgjosie, absolventi, darba dev€ji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveid€ un iesaiste planota ari turpmaka
programmas pilnveidg (t.s. darbs ar stud&joso un darba devé&ju aptauju rezultatiem).

Analize
1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencem, ka ari atbilst
attiecigo normativo aktu prasibam. Studiju kursu saturs ir savstarpéji salagots un nodrosina
studiju kursu un studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju saturs ir aktuals un liela méra atbilst biznesa vadibas un vadibas zinatnes tendencém. Par to
liecina gan studiju programmas struktiira, gan studiju kursu apraksti. Pozitivi vértéjama tadu aktualu
studiju kursu ka “Kritiska domasana un problému risinasana”, ‘“Parrunas un konfliktu risinasana”
ieklausSana studiju programma, ka arT specializaciju “Inovaciju un tehnologiju vadiba”, “Viesmilibas
vadiba” un ‘“Radosas industrijas” ievieSana. Ari studiju kursu apraksti liclakoties parada, ka kursu
apguve tiek ieklautas aktualas témas un tiek izmantota jaunaka literattra, t.sk. arT literattira anglu
valoda. Tomer dazu studiju kursu aprakstos ka pamatliteratiira lielakoties ir noraditi piecus un vairak
gadus veci avoti, pieméram, studiju kursos ‘“Vadibas principi” / “Principles of Management”,
“Kvalitates vadiba” / “Quality Management”, “Inovaciju vadiba”, “Marketinga p&tijumu metodes”/
“Marketing Research Methods”, “Mikroekonomika”/ “Microeconomics”, “Parrunas un konfliktu
risinasana” / “Negotiation and Conflict Solving”, “IT balstita zinaSanu parvaldiba biznesa
inovacijam”/ “IT-based Knowledge Management for Business Innovation”, “Radosa domasana un
rakstisana” / “Creative Thinking and Writing”, “Dizaina domasana un zimola veidoSana” / “Design
Thinking and Branding”. Studiju kursa “Biznesa likumdo$ana” ka pamatliteratiira noradita 1988.
gada gramata “Principles of Business Law and the Legal Environment”, studiju kursa
“Macroeconomics” ka pamatliteratira noradita 1988. gada gramata “Macroeconomics. Theory,
Performance, and Policy”, lai gan par §Tm t€émam ir pieejamas ari aktualas un musdienigas gramatas.
Saubas par studiju kursu kvalitativu apguvi rada studiju kursu “Human Science/ Sociology/
Psychology”, “Intercultural Communication and Business Ethics”, “Entrepreneurship”, “Marketing
Communications”, “Microeconomics”, “Digital Technologies in Tourism” aprakstos ieklautie avoti
latviesu valoda, lai gan Sos kurus paredzéts apgit anglu valoda studentiem, kam latvie$u valoda nav
dzimta valoda.

Studiju satura lielakais trikums ir studiju kursa ‘“Projektu vadiba” / “Project Management”
neesamiba programma, lai gan tads kurss ir lielakas dalas lidzigu programmu Latvija un pasaule
neatnemama sastavdala. Studiju kursa “Biznesa likumdo$ana” saturs bitu japapildina ar tematiem
par intelektuala Tpasuma tiesibam un autortiesibam, kas ir musdienu biznesa vadibas vieni no
aktualakajiem tematiem. Studiju kursam “Marketinga komunikacijas” ir neatbilsto§s nosaukums, jo
latvieSu valoda vards “komunikacija”, rundjot par sazinas procesu, lietojams vienskaitli (dsk.
apzimgjot, piemeéram, vadu, sakaru sisteémas).
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Studiju saturs lielakoties atbilst normativo aktu prasibam, kas noteiktas Augstskolu likuma, Studiju
programmu licenc€Sanas noteikumos un Noteikumos par valsts akademiskas izglitibas standartu.
Studiju programma nemtas véra $adas prasibas:

e studiju programmas kopgjais apjoms ir 120 KP (prasiba: 120-160 KP);

e tas ilgums ir 3 gadi pilna laika studijas un 3,5 gadi nepilna laika studijas (prasiba: 6-8
semestri);

e Dbakalaura darba izstrade uz 10 KP (prasiba: ne mazak ka 10 KP);

e programmas obligata dala ir 92 KP apjoma (prasiba: ne mazak ka 50 KP), ierobezotas
izveles dala ir 20 KP apjoma (prasiba: ne mazak ka 20 KP);

e 40% no programmas apguves pilna laika studijas veido kontaktstundas (prasiba: ne mazak
ka 40%);

e studiju programma 48 KP apjoma ir ieklauti studiju kursi, kas nodrosina attiecigas zinatnu
nozares vai apakS$nozares pamatnostadnu, principu, struktGras un metodologijas apguvi
(prasiba: ne mazak ka 25 KP), 36 KP — kursi, kas nodroSina zinatnu nozares vai
apaksnozares attistibas véstures un aktualo problému apguvi (prasiba: ne mazak ka 10 KP)
un 28 KP — kursi, kas nodroSina zinatnu nozares vai apaks$nozares raksturojuma un
problému starpnozaru aspekta apguvi (prasiba: ne mazak ka 15 KP);

e studiju kursa “Vides un civila aizsardziba” un citos kursos ir ieklauts saturs, kas atbilst
Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktajam studiju kursu satura
prasibam. Studiju programmas obligataja dala ir ieklauts studiju kurss “Latviesu valoda”.

Tomeér jaatzimé, ka saskana ar Augstskolu likuma 55. panta (1) dalu studiju programmu reglamente
specials dokuments — studiju satura un realizacijas apraksts, bet par $ada dokumenta esamibu,
izstrades un apstiprinasanas kartibu licenc€Sanas pieteikuma un citos licenc€Sanai iesniegtos
dokumentos nav sniegta informacija.

AtseviSkas nepilnibas sastopamas studiju kursu nosaukumos 3., 4. un 7. pielikuma, lietojot dazadus
nosaukumus (Vide un civila aizsardziba / Vides un civila aizsardziba, Ievads pé&tnieciba LII /
Pétijuma metodologija III, Ilgtsp&jiga turisma attistiba / llgtsp&jiga tirisma politika un stratgijas,
Food and beverage management / Catering company management). Studiju kursa apraksta
“Bakalaura darbs” ka viens no sasniedzamiem rezultatiem ir minéts: “Veikt konkrétus uzdevumus
kvalifikacijas darba izstrade”. 3. un 7. pielikumos studiju kursam “Ilgtspg&jiga tlirisma politika un
stratégijas” ir noraditi dazadi docétaji.

Studiju programma un studiju kursi ir savstarp&ji salagoti, par ko liecina studiju programmas
struktiira un studiju kursu apraksti. Studiju programma ir strukturéta modulos: Vadiba,
Uznémgjdarbiba un inovacijas, Marketings, Gramatvediba un finanses, Ekonomika un likumdosSana,
Socialas un komunikaciju prasmes, Zinatniskas metodes, tris specializacijas un brivas izveles
kursos. Visi moduli ir strukturéti, lai vispirms studgjosais apgitu pamatus un tad padzilinatu savas
zinaSanas un prasmes modula joma. Uzteicams, lai studiju kurss “Biznesa anglu valoda” bitu
ieplanots 1. semestri, kas lautu turpmakajos semestros studgjosajam studiju kursu apguvei izmantot
avotus anglu valoda. Studiju nosléguma ir planoti specializaciju studiju kursi un bakalaura darba
izstrade, kas vertejams pozitivi, jo specializacijas kursu apguvi sekmé tas, ka pirms tam apguti
obligatas dalas studiju kursi.

Programmas bitiskakais trikums ir tas sadrumstalotiba ar maza apjoma studiju kursiem — no studiju
programmas obligatas un ierobezotas izvéles 41 studiju kursa 24 studiju kursi ir 2 KP apjoma.
Pilnveidojams biitu arT specializacijas “Radosas industrijas” kursu klasts — lai gan izvéletie kursi ir
musdienigi un nepiecieSami, tie studgjosajiem neveido nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un
kompetences, lai veiktu vadibas procesu radoso industriju uznémumos un organizacijas.

Kopuma var secinat, ka programmas un studiju kursu saturs laus sasniegt programmas mérki:
sagatavot studentus darbam uzn€megjdarbibas vadibas nozaré valsts un privataja sektora, ka art
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ievirzit studentus zinatniskas pétniecibas darba, tadgjadi nodrosinot absolventu konkurgtsp&ju
Latvijas un starptautiskaja darba tirga.

2. Studiju programmas istenoSanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu,
ietverot studentcentrétas maciSanas principus, studéjoSo prakses (ja piemérojams)
organizeéSanas nosacijumi un sniegtais atbalsts studéjoSajiem ir noteikts un integréts studiju
programmas satura).

Studiju programmas TstenoSanas mehanisms liela méra nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu un
ietver studentcentr€tas maciSanas principus. Par to liecina licenc@Sanas dokumentos ieklauta
informacija un vizit€ parrunas iegiita informacija.

Studiju programma paredzets izmantot citas RTA programmas aprob&to problembalstito maciSanas
pieeju, kas paredz studiju kursa satura teorijas apguvi mérktiecigi sabalansét ar nozarei aktualu
praktisku uzdevumu risina$anu. Sadas pieejas pielietofanu apliecindja ekspertu vizité gan
programmas izveide iesaistitic RTA stud€josie, gan istenoSana paredzetie macibspeki, minot
konkrétus piemerus, t.sk. starpdisciplinaru projektu istenosana, veidojot reklamas kampanas,
finansu aprékinus u.c. Tika apstiprinata studentcentrgtas pieejas pielietoSana attieciba ari pret
esoSajiem arvalstu studentiem t.sk. arT no treSajam valstim. Studentcentrétas pieejas konsekventu
izmantoSanu nodroSina vert€Sanas kriteriju atrunasana normativajos aktos un metodiskajas
vadlinijas. Pieméram, RTA akadémiska personala darba kvalitates vértéSanas kartiba nosaka, ka
akademiska personala darba kvalitate ir indikativi izm&€rams macibspeku ieguldijums
studentcentréta studiju procesa uzturésana RTA stratégisko mérku sasnieg$anai. Vérteésanas kartiba
ir versta Uz to, lai akadeémiskais personals sekmé&tu studgjoso pétnieciskas aktivitates, dalibu
praktiskos projektos un studgjosais tiktu motivets tiekties uz izcilibu.

Studiju rezultatu sasniegSanai un studentcentrétas macisanas principu ieveérosanai kalpo arT studijam
izmantota Moodle sistéma, macibspeku diskusijas modulu ietvaros un aktiva daliba
lemgjinstitiicijas.

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma, kura noteiktie principi,
tiek ieveroti ari licencéjamaja studiju programma, ka ari ieveroti Standartu un vadliniju
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

RTA kvalitates vadibas politika ir aprakstita Kvalitates vadibas rokasgramata (2019), kas nosaka,
ka tai ir $adi kvalitates vadibas princCipi: orientacija uz rezultatu, fokuss uz klientu, Iideriba un
mérktieciba, uz faktiem balstita procesu vadiba, personala iesaistiSana un attistiba, nepartraukta
macisanas un uzlabojumi, partneribas veidoSana, korporativa sociala atbildiba. Nemot vera
licencésanas dokumentos minéto un vizit€ konstatéto, var secinat, ka Sie principi programma ir
ieveroti. To skaidri pierada, piem&ram, macibspeku iesaiste studiju programmas sagatavosana un
studentcentréta personala attistibas stratégija, darba dev&ju pozitivais programmas vertéjums un
nozime pilsétas tautsaimnieciba.

Izvertejums par Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG) 1. dalas standartiem skatams zemak.

1. Kvalitates nodrosinasanas politika: RTA ta ir izstradata Un ieviesta, kas tika apliecinats arT vizites
laika, piem&ram, demonstrgjot, ka macibspeku pétniecibas rezultati tiek integréti studiju procesa.

2. Programmu izstrade un apstiprinasana: process atbilst ESG vadlinijam, bet nav noteikta studiju
satura un realizacijas apraksta izstrades un apstiprinasanas kartiba.

3. Studentcentréta macisanas, macisSana un novertéSana: studentcentrétas macisanas principi ir RTA
studiju pamata, ko apliecina, augstskolas macibspeku vertesanas sist€émas kriteriji, problémbalstita
macisanas pieeja, kursa aprakstos min€tas apguves un parbaudijumu metodes.
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4. Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija: informacija par
imatrikulaciju un studiju gaitu ir pieejama latviesu un anglu valodas augstskolas majaslapa, ieksgja
intraneta un Moodle.

5. Macibspéki: RTA nodroSina savu macibspeku kompetenci gan organizgjot apmacibas par
inovacijam augstakaja izglitiba, gan apmaksajot dalibu konferenc€s un =zinatnisku rakstu
publicésana, gan iesp&ju praktizéties uznémumos. Tomér jasekmé, lai viesdoc@tajiem tiktu
nodrosinatas tadas pasas tiesibas un pienakumi, ka véletajiem docétajiem (saskana ar Augstskolu
likumu), pieméram, 400 EUR atbalsts konferencu apmekl&Sanai un public€sanas iesp&jam.

6. Macibu resursi un atbalsts studentiem: studiju programmas istenosanai tiek nodro§inati ka fiziskie
resursi, ta cilvekresursi, piem&ram, speciala laboratorija, telpas ir piemerotas cilvekiem ar kustibu
traucgjumiem, ieteicams bitu atjauninat literatiiras nodrosinajumu atseviskiem studiju kursiem.

7. Informacijas vadiba: augstskola nodrosina nepiecieSamo informacijas vaksanu un apkoposanu,
pieméram, ka noradija programmas macibspéki, tie studiju kursu pilnveidei nem veéra studgjoso
aptaujas rezultatus.

8. Sabiedribas informéSana: tikSanas ar darba dev€jiem paradija, ka RTA regulari iesaista darba
devgjus programmu pilnveide un izstrade, pieméram, specializacija “Radosas industrijas” jaunaja
programma tika ieviesta, nemot vera darba devéju ieteikumus.

9. Programmu apseko8ana un regulara parbaude: licencg€jama programma tika izveidota, apvienojot
tris esoSas virziena studiju programmas, nemot vera programmas attistibas iesp&jas, studejoso
skaitu, darba dev&ju ieteikumus un citus faktorus.

10. Cikliska argja kvalitates nodrosinasana: tiek 1stenota 1stenojot licenc€Sanas procesu.

4. Stud@josie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un citas
nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota arl
turpmaka programmas pilnveidé (t.s. darbs ar studéjoSo un darba deveju aptauju
rezultatiem).

Studiju programmas izstrade tika iesaistita LIAA Biznesa inkubatora vaditaja, bet tikSanas reize ar
darba devejiem tika giita informacija, ka arT citi darba devéji ir iepazinusies ar programmas saturu
un to ieteikumi programmas izveidei ir nemti véra. Programmas izveides darba grupa piedalijas
studgjosie no programmas, kas tiks slégta, izveidojot licencgjamo programmu. Arl vinu vertejums
bija pozitTvs.

Saruna ar macibspekiem paradija, ka stud€joso aptauju rezultati tiek nemti veéra pilnveidojot studiju
kursus. Programmas vadiba noradija, ka programmai attistoties, ta varétu tikt piedavata apguvei
talmacibai, kas ir vert€jams pozitivi, jo atbilst musdienu tendencém augstakaja izglitiba. Darba
deveji apliecinaja, ka regulari tiek iesaistiti sadarbiba ar RTA, kas lauj secinat, ka tiks veikta art
programmas turpmaka pilnveide, iesaistot visas ieinteresétas puses.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Iepazistoties ar programmas licencé$anas dokumentiem, materialiem un izveértgjot vizites laika
giito informaciju, var secinat, ka kopuma licencéjamas studiju programmas saturs un istenoSanas
mehanisms atbilst studiju programmas meérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Studiju programmas saturs ir aktuals, studiju kursi ir salagoti un kursu rezultati lauj
sasniegt programmas rezultatus. Programma liels uzsvars ir planots uz problémas balstito pieeju.
Programmas izstradé lielakoties ir nemti véra ESG standarti un vadlinijas. Pozitivu vert§jumu
programmas saturam ir sniegusi darba dev&ju parstavji, noradot augstskolas un programmas nozimi
Rézeknes un Latgales tautsaimnieciba.
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Stipras puses:

1. Logiski strukturéti un salagoti studiju kursi un moduli, kas lauj mérktiecigi sasniegt

programmas rezultatus
Studiju kursu piedavajums ir atbilsto$S musdienu attistibas tendencém vadibzinatng
Daudzpusigas piedavatas specializacijas
Pozitivs darba deveju vert€jums un [idzsingja sadarbiba
Problembalstitas macibu pieejas izmantosanas iespejas

ok wn

Vajas puses:

1. Nepietieko$s jaunako literatiiras avotu izmantojums atseviskos kursos

2. Specializacijas “Rado$as

nosaukumam

industrijas”

ietilpstosSo kursu neatbilstiba specializacijas

3. Studiju programmas sadrumstalotiba un lielais 2KP apjoma kursu ipatsvars

Kritérija novertejums:

Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X

Prasibas [3] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Kopuma licenc&jamas studiju
programmas saturs un atbilst programmas saturs un Tsteno$anas
IstenoSanas mehanisms atbilst < mehanisms atbilst studiju

studiju programmas mérkim,
uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem

programmas merkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem
studiju rezultatiem, bet ir dazas
Istermina noverSamas nepilnibas,
kas detalizgti ir izklastitas
analize.

un normativo aktu prasibam.

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akadémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas stenoSanas nosacijumiem
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Kriteriji:

1. Studiju programmas Tstenosana iesaistito macibspéku atlases kriteriji ir atbilstosi studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

2. Macibspeku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

3. Augstskola/koledza nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Analize
1. Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspeku atlases Kkritériji ir atbilstosi studiju
programmas un studiju kursu specifikai.

Studiju programma “Biznesa vadiba” ir akadémiska studiju programma, kas paredz ne mazak ka 5
profesoru un asoci€to profesoru iesaisti programmas 1stenosana. Studiju programmas 1stenosanai ir
piesaistiti 2 RTA profesori un 3 asociétie profesori, no kuriem cetriem ir zinatnu doktora grads
ekonomika, vienam — filologija, kas atbilst programmas un studiju kursu specifikai.

Vadlinijas augstskolas macibspéku atlasei nosaka RTA cilvékresursu attistibas plans 2018.-2023.
gadam, kura ir noteikti tris galvenie principi macibspéku atlasei: stud€joSo ievirze zinatniskas
petniecibas darba, profesionalas darbibas pieredze un spgja veidot starpdisciplinaru, atbalstosu,
multikulturalu studiju vidi. Izvertgjot licencesanai iesniegtos dokumentus un vizit€ noveroto, var
secinat, ka kopuma programmas istenosana iesaistitie macibspeki atbilst Siem principiem: dala
macibspeku aktivi veic pétniecisko darbibu un iesaista taja studgjosos, pieméram, sekmé&jot dalibu
studgjoso konferences vai praktiskos projektos, dala macibspeku ir ciesas saites ar profesionalo
darbibu, piemeram, sabiedriskas &dinasanas vadiba, gramatvediba, juridiskajos jautajumos,
informacijas un komunikacijas tehnologijas. Studiju programmai piesaistiti docétaji no Lietuvas un
docétaji studijam anglu valoda.

Kopuma programmas Tstenosanai iesaistitic macibspeki ir atbilstosi programmas un studiju kursu
specifikai, bet daZas neatbilstibas detaliz&ti analizétas nakoSaja kritérija apraksta.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasniegsanu.

Par macibspeku kvalifikaciju liecina to CV ieklauta informacija, pétnieciska un profesionala
pieredze un secinajumi vizites laika. Vertgjot macibspeku publikaciju sarakstu, var secinat, ka to
pétnieciska kvalifikacija lauj sasniegt akadémiska bakalaura studiju programmas rezultatus.
Docétaju publikaciju skaits ir atbilstoss nostradatajam laika periodam, iznemot Vvienam
macibspekam. Lielakai dalai macibspeku docgjamo kursu saturs saistas ar petniecibas rezultatiem,
iznemot studiju kursu “Cilvekresursu vadiba, ENG”, “Organizaciju uzvediba un lideriba, ENG”,
“Parrunas un konfliktu risinasana, LV, ENG”, “Kritiska domasana un problému risinasana, LV,
ENG”, “Pétijumu metodologija I, II, LV”, “Kvalitates vadiba, ENG”, “Dokumentu parvaldiba,
ENG”, “Pasakumu vadiba, LV, ENG”, “Vadibas principi, LV, ENG”, “Kvalitates vadiba, LV”
docétajiem, kam pétniecibas intereses nesaistas ar doc€jamo kursu saturu.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspéku kvalifikacijas paaugstinas§anu un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanu.

Augstskola macibspeku kvalifikaciju paaugstina un veicina zinatniski p&tniecisko darbibu vairakos
veidos:

e veletiem macibspekiem par brivu nodroSina profesionalas pilnveides programmas
“Augstskolu didaktika” vai “Inovacijas augstakaja izglitiba” apgiiSanu vienreiz ievéleéSanas
perioda;
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e Vvisiem macibspékiem ir iesp€ja piedalities darba kvalitates noverté€Sanai, kas paredz
kvalitates koeficienta noteikSanu, macibspeku darba kvalitates indikatori ir salagoti ar
studentcentrétas pieejas principiem;

e veletie macibspéki ir nodarbinati RTA art vadosSo pétnieku, petnieku un zinatnisko asistentu
amatos RTA zinatniskajos institiitos, bez tam paredzot ar1 papildus finansialo atbalstu 400
EUR gada dalibam konferenc@s un publikaciju sagatavosanai;

e projekta ietvaros docétajiem piedava stazéSanos pie komersantiem;

e programmas IstenoSana iesaistitic macibspeki ar B2 limeni planveidigi paaugstina savu
anglu val. kompetenci, apgiistot RTA vai projektos piedavatos anglu valodas kursus.

Vizites laika tika guta parlieciba, ka Sos atbalsta pasakumus un instrumentus macibspéki labprat
izmanto un noverte, ka nozimigus savai kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski petnieciskas
darbibas attistibai. Tomer butu janem veéra, ka Siem pasakumiem un instrumentiem butu jabut
pieejamiem arl programmas viesdocgtajiem, jo saskana ar Augstskolu likumu viesdocgtajiem ir
janodrosina tadas pasas tiesibas un pienakumi, ka veletiem docetajiem.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]
Iepazistoties ar programmas licencéSanas dokumentiem, materialiem un izvertgjot vizites rezultatus,
var secinat, ka kopuma akademiska personala kvalifikacija atbilst studiju programmas Tstenosanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Personala atlases kritériji lauj programmai piesaistit
macibspékus, kas nodro$ina studiju programmas un kursu rezultatu sasniegsanu. RTA ir izstradajusi
personala attistibas planu un nodrosina tiem nepiecieSamo atbalstu valsts budzeta finans€juma un
pasu ienakumu apjoma ietvaros.

Stipras puses:

1. Macibspéku akadeémiska un profesionala kvalifikacija sekmé studiju programmas un
studiju kursu rezultatu sasniegsanu

Atbalsts macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai;

Atbalsts macibspeku zinatniski pétnieciskas darbibas sekmésanai;

Macibspeku izvertéjuma sasaiste ar studentcentrétas pieejas principiem;

Iesp€ja macibspekiem staz&ties uznémumos.

OIEERCORID

Vajas puses:

1. Arvalstu vieslektori tikai no Lietuvas;
2. Atsevisku macibspeku pétnieciska darbiba nav saistita ar docgjamiem studiju kursiem;
3. Nepietiekoss atbalsts viesdoc&tajiem.

Kritérija noverteéjums:

Novertejums
Kriterijs
Izcili Labi Viduvéeji NeapmierinoSi
1. X
2 X
3 X
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Prasibas [4] novertejums:

vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas TstenosSanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akademiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Kopuma akadémiska personala
viesprofesoru, asociéto atbilst un viesdocétaju kvalifikacija
viesprofesoru, viesdocentu, X atbilst studiju programmas

istenoSanas nosacijumiem un
normativo aktu prasibam,
nepilnibas noraditas kritériju
analizes dala.

V.

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam.

Tabula noradit, vai sniegtie apgalvojumi atbilst, neatbilst vai daléji atbilst studiju programmai,
un sniegt pamatojumu, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoso ekspertu atzinuma dalu vai
augstskolas/ koledzas sniegto informdciju, kurd ieklauta informdcija liecina par noradito

atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo atbilstibu.

Ja piemérojams, tabulu var papildindat ar citam Augstskolu likumd vai citos normativajos aktos
noteiktajam prasibam, kas attiecas uz licencéjamo studiju programmu.

Nr. -
— c— 4 [72)
pk. Prasiba = 0 2 S Pamatojums
= s 2 s
< A® %_,
1. | Akadémiskas studiju programmas, X lesnieguma 14.
kuras paredzétas mazak neka 250 pielikuma ir pievienots
pilna laika studgjosajiem, var tikt Augstakas izglitibas
Tstenotas un $o programmu obligatas padomes atzinums
un ierobezotas izvéles dalas atbilstosi Augstskolu
istenosana var piedalities mazak likuma 55. panta
neka pieci augstskolas profesori un otrajai dalai.
asociétie profesori, ja sanemts
attiecigs Augstakas izglitibas
padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai
dalai
2. | Dokumenti, kas apliecina, ka X lesnieguma 12.

augstskola vai koledza stud€joSajiem pielikuma pievienots
nodros$inas iespgjas turpinat sadarbibas ligums ar
izglitibas ieguvi cita studiju Ventspils Augstskolu
programma vai cita augstskola vai par stud€joso iesp&jam
koledza (ligums ar citu akreditétu turpinat izglitibas ieguvi,
augstskolu vai koledzu), ja studiju ja studijas programmas
programmas istenoSana tiks istenoSana RTA tiks
partraukta partraukta.
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Nr.

p.k. _ 17 =N 2 .
Prasiba = o= 8 Pamatojums
= S 82 ©
< A ® %J

3. | Dokuments, kas apliecina, ka X lesnieguma 13.
augstskola vai koledza studgjosajiem pielikuma pievienoti
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja dokumenti, kas
studiju programma augstskolas vai apliecina, ka RTA
koledzas ricibas (darbibas vai studgjosajiem garante
bezdarbibas) dé] netiek akrediteta zaud&jumu
vai tiek atnemta studiju programmas kompensaciju.
licence un studgjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju
programma

4. | Macibspeku kvalifikacija atbilst lesnieguma 7.8.9.
studiju programmas Istenosanas pielikuma pievienoti
nosacijumiem un prasibam, kas dokumenti, kas apliecina
noteiktas normativajos aktos macibspeku
izglitibas joma, taja skaita kvalifikacijas atbilstibu.
akadeémiskas studiju programmas
IstenoSana piedalas vismaz pieci
profesori un asociétie profesori
kopa, kuri ir ievéleti akadémiskajos
amatos attiecigaja augstskola,
iznemot Augstskolu likuma 55.
panta otraja dala paredz&tos
gadijumus

5. | Katram akadémiska personala Iesnieguma 9. pielikuma
parstavim p&dgjo sesu gadu laika ir pievienoti dokumenti,
publikacijas recenz&jamos kas apliecina
izdevumos, tai skaita starptautiskos nepiecieSsamo
(ja nostradats Tsaks laikposms, macibspéku publikaciju
publikaciju skaits ir proporcionals skaitu.
nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas jaunrades
sasniegumi (piemé&ram, izstades,
filmas, teatra izrades un
koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba stazs (iznemot stazu
studiju programmas Tsteno$ana)
saskana ar Augstskolu likumu

6. | Augstskolas vai koledzas Iesnieguma 7. pielikuma

apliecinajums par studiju
programmas T1stenoSana iesaistamo
macibspeku attiecigo sveSvalodu
prasmi vismaz B2 IimenT atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes
novert&juma Irmeniem (Itmenu
sadaltjums pieejams ttmeklvietng
WWW.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu paredzets
1stenot sveSvaloda, vai latvieSu
valodas prasmi vismaz B2 limeni, ja

pievienots studiju
programmas 1stenoSana
iesaistito macibspeku
saraksts ar parakstiem,
kas apliecina Augstskolu
likuma paredzétas valsts
un anglu valodas
prasmes. RTA atsevisku
apliecinajumu par
studiju programmas
Isteno$ana iesaistamo



http://www.europass.lv/

Nr.

p.k. _ 1 =N g .
Prasiba = o= 8 Pamatojums
= S 82 ©
< A ® %J
studiju programmu vai tas dalu macibspéku attiecigo
paredzets istenot latviesu valoda un svesvalodu prasmi
macibspéks videjo vai augstako vismaz B2 limeni nav
izglitibu nav ieguvis latvieSu valoda iesniegusi.

7. | Studiju programma atbilst valsts Iesnieguma 2. pielikuma
akad@miskas izglitibas standartam pievienots dokuments,
vai profesionalas augstakas kas apliecina studiju
izglitibas standartam, ieveérojot programmas atbilstibu
studiju programmas Tsteno$ana valsts akademiskas
noteiktas minimalas prasibas izglitibas standartam.
obligata civilas aizsardzibas kursa Nav ieverota prasiba, ka
saturam un nodarbinato civilas bakalaura gradu pieskir
aizsardzibas apmacibas saturam attiecigajam zinatném

radniecigaja zinatnu
nozaru grupa atbilstosi
Latvijas izglitibas
klasifikacija
noteiktajam izglitibas
tematiskajam grupam.
legiistamais grads
“Socialo zinatnu
bakalaura grads vadibas
zinatng” neatbilst
klasifikacija
noteiktajam.

8. | Studiju programma atbilst profesiju Nav piemérojams.
standartam, kas ir speka esoss, vai
profesionalas kvalifikacijas
prasibam (ja profesijai nav
nepiecieSams izstradat profesijas
standartu), ja p&c studiju
programmas apgiisanas tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija

9. | Studiju kursu apraksti un studiju X Iesnieguma 4. pielikuma
materiali ir sagatavoti visas valodas, pievienoti studiju kursu
kuras studiju programma tiek apraksti latvieSu un
stenota, un tie atbilst Augstskolu anglu valoda.
likuma 56.1 panta otraja dala un
56.2 panta otraja dala noteiktajam
prasibam

10. | Studiju liguma paraugs atbilst X Iesnieguma 6. pielikuma

studijuliguma obligati
ietveramajiem nosacijumiem

pievienots dokuments,
kas apliecina, ka studiju
liguma paraugs atbilst
studijuliguma obligati
ietveramajiem
nosacijumiem
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Nr.

p.k. _ 1 =N g .
Prasiba = o= 8 Pamatojums
= S 82 ©
< A ® %J
11. | Par studiju programmas apgtsanu lesnieguma 15.
izsniedzama diploma paraugs atbilst X pielikuma pievienotie
kartibai, kada izsniedz valsts atzitus diplomu paraugi atbilst
augstako izglitibu apliecinosus kartibai, kada izsniedz
dokumentus valsts atzitus augstako
izglitibu apliecinoSus
dokumentus.
12. | Augstskola/ koledza ir izveidota X lesnieguma 17.
kartiba arpus formalas izglitibas pielikuma pievienots
apgiito vai profesionalaja pieredze nolikums par arpus
ieglito kompetencu un iepriekseja formalas izglitibas
izglitiba sasniegtu studiju apgiito vai
rezultatu atziSanai profesionalaja pieredzg
iegiito kompetencu un
ieprieksgja izglitiba
sashiegtu studiju
rezultatu atziSanu
Rézeknes Tehnologiju
akadémija
13. | Augstskolas vai koledzas darbiba X 2019.gada Izglitibas
ieprieksgja gada laika pirms lémuma kvalitates valsts dienesta
pienemsanas dienas kompetento Uzraudzibas
iestazu konstatétie normativo aktu departaments nav
parkapumi $o iestazu noteiktaja konstatgjis izglitibas
termina ir noversti jomu reglament&joso
normativo aktu
parkapumus Reézeknes
Tehnologiju akadeémijas
darbiba, ko apstiprina
IKVD atzinums.
14. | Faktisko apstaklu atbilstiba X Faktiskie apstakli atbilst

augstskolas/ koledzas sniegtajam
zinam

RTA sniegtajam zinam.
Materialais
nodro$inajums RTA ir
augsta Itment, ko
apliecina nesenie
investicijas
infrastruktiiras attistiba,
un planotas aktivitates
nakotne.
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VI. Novertéjums

Kopsavilkums un secinajumi par studiju programmu (t.sk. stiprajam un vajajam pusém), nemot vérda
gan kriteriju, gan prasibu vertéjumus.

Ja kada prastba sanémusi vértejumu ‘“‘neatbilst” vai “daléji atbilst”, sniegt izvérstaku analizi,
pamatojot neatbilstibu vai daléjo neatbilstibu, un noradit nosacijumus, kurus augstskolai/ koledzai
Jjaizpilda lidz SKK sédei, kurd tiks skatits iesniegums par studiju programmas licencésanu.

Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programma “Biznesa vadiba” atbilst RTA studiju virzienam “Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” un ir saskana ar akadémijas attistibas strat€giju. Programma ir
izveidota apvienojot tris [1dz§in€jas programmas. Programmas izveide ir pozitivi vertgjama Reézeknes
pils€tas un Latgales regionalas attistibas konteksta.

Resursi un nodroSinajums

Studiju programmas stenosanai RTA ir paredz€ti nepiecieSamie resursi un nodroSinajums: macibu
telpas, datorklases, specialas laboratorijas un biblioteéka. Tiek nodroSinats ari nepiecieSamais
institucionalais atbalsts (vadiba, instituts, fakultate, administrativais personals) programmas
istenosanai. Ka butiskakais trilkums ir minams neatbilstoss literatiiras avotu nodroSinajums anglu
valoda.

Lidz SKK sedei nepiecieSams sagatavot planu ar nepiecieSamajiem literatiiras avotiem, lai visu
studiju kursi, 11dz to TstenoSanas uzsaksanai, tiktu nodrosinati parsvara ar literatiiras avotiem, kas nav
vecaki par pieciem gadiem. Plana ir jaieklauj informacija par avotu, izdoSanas gadu un planoto
iegades laiku, eksemplaru skaitu.

Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

Studiju programmas saturs un TstenoSanas mehanisms atbilst studiju programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Studiju programmas saturs ir aktuals, studiju
kursi ir salagoti un kursu rezultati lauj sasniegt programmas rezultatus. Programma liels uzsvars ir
planots uz problémas balstito pieeju. Ka butiskakie triikumi minami: jaunako literatiiras avotu
izmantoSanas trikums atseviskos studiju kursos un neatbilstibas studiju kursu nosaukumu lietojuma.

Lidz SKK s&dei precizet studiju kursu nosaukumu vienadotu lietojumu iesnieguma un pielikumos.
Macibspeki
Akadémiska personala kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas nosacijumiem un

normativo aktu prasibam. Augstskola ir izstradajusi personala attistibas planu un nodroSina tiem
nepiecieSamo atbalstu valsts budzeta finansgjuma un pasu ienakumu apjoma ietvaros.

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Studiju programma kopuma atbilst Augstskolu likuma un citu normativo aktu prasibam. Sniegtie
apgalvojumi atbilst studiju programmai un visi RTA pievienotic dokumenti atbilst prasibam.
Vienigas prasibas, kas atbilda tikai dal&ji, bija:

e 6. prasiba, jo RTA neiesniedza apliecinajumu par studiju programmas Tsteno$ana iesaistamo
macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi vismaz B2 limenf,;

e 7. prasiba, jo ieglstamais grads neatbilst Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
izglitibas tematiskajam grupam.

Programmas stiprds puses:

1. Materialtehniska baze ir pielagota arT studentiem un personalam ar kustibu
trauc€jumiem, ka arT ir moderna un atbilst studiju programmas prasibam,
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

P&c docetaju pieprasijuma regulari biblioteka tiek atjaunota literatiiras un informacijas
avotu baze;

Studiju programmas izmaksas un studiju maksas ES pilsonu pliismai neparsniedz valsts
budzeta finansétas studiju vietas izmaksas;

Aktiva darba deveju iesaiste, ne tikai darba grupa programmas satura izstradei, bet ar1
pirms izstades perioda, par ko informé&ja darba dev&ju parstavji, kas bija ieradusies uz
klatienes tikSanos;

Studiju kursu piedavajums ir atbilsto$s miisdienu attistibas tendencém un pieprasijumam
darba tirgi;

Pozittvs darba devgju vertejums un [idzsingja sadarbiba;

Ieprieksgja pieredze, kas giita realizgjot lidzigas programmas;

Programma nozimiga regionala liment;

Logiski strukturéti un salagoti studiju kursi un moduli, kas lauj mérktiecigi sasniegt
programmas rezultatus,

Studiju kursu piedavajums ir atbilsto$s miisdienu attistibas tendencém vadibzinatng;
Daudzpusigas piedavatas specializacijas;

Problémbalstitas macibu pieejas izmantosanas iespgjas;

Macibspeku akadeémiska un profesionala kvalifikacija sekmé studiju programmas un
studiju kursu rezultatu sasniegSanu;

Atbalsts macibspeku kvalifikacijas paaugstinasanai,

Atbalsts macibspéku zinatniski p&tnieciskas darbibas sekmésanai;

Macibspeku izvertgjuma sasaiste ar studentcentrétas pieejas principiem;

Iesp€ja macibspekiem staz&ties uzneémumos.

Programmas vajas puses:

1.

ok ow

© © N>

Nav pietiekami izpétits potencialo arzemju studentu skaits un attiecigas programmas
absolventu pieprasijumu arzemes;

Nav apzinats un iegadats nepieciesamais literatliras avotu skaits studiju realizacijai anglu
valoda;

Nav apréekinatas realas studiju vietas izmaksas ES pilsonu studijam anglu valoda;
Nepietiekoss jaunako literatiiras avotu izmantojums atseviskos kursos;

Specializacijas “Radosas industrijas” ietilpstoso kursu neatbilstiba specializacijas
nosaukumam;

Studiju programmas sadrumstalotiba un lielais 2KP apjoma kursu patsvars;

Arvalstu vieslektori tikai no Lietuvas;

Atsevisku macibspéku pétnieciska darbiba nav saistita ar docgjamiem studiju kursiem;
Nepietickoss atbalsts viesdocetajiem.
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VIl. Rekomendacijas

Apkopojot visu ekspertu kopigaja atzinuma pausto informaciju, analizi un vértéjumi, eksperti iesaka
licencét akadémiska bakalaura studiju programmu “Biznesa vadiba”.

Istermina rekomendacijas:

1.

Ilgtermina

1.

Lidz Studiju Kvalitates komisijas sédei sagatavot planu ar nepiecieSamajiem literatiiras
avotiem, lai visu studiju kursi, [idz to TstenoSanas uzsaksanai, tiktu nodro§inati parsvara
ar literattiras avotiem, kas nav vecaki par pieciem gadiem. Plana ir jaieklauj informacija
par avotu, izdosanas gadu un planoto iegades laiku, eksemplaru skaitu.

Lidz Studiju Kvalitates komisijas s€dei precizet $adu studiju kursu nosaukumu vienadotu
lietojumu iesnieguma un pielikumos: Vide un civila aizsardziba, P&tijuma metodologija
LIL, Ilgtspgjiga turisma attistiba, Catering company management, ka arT parsaukt studiju
kursu “Marketinga komunikacijas” par “Marketinga komunikacija”.

Lidz Studiju Kvalitates komisijas sédei iesniegt apliecinajumu par studiju programmas
IstenoSana iesaistamo macibspeku attiecigo svesvalodu prasmi vismaz B2 limen.

Lidz Studiju Kvalitates komisijas s€dei aprékinat realas ES pilsonu studiju vietas
izmaksas studijam anglu valoda.

Lidz Studiju Kvalitates komisijas sédei veikt izmainas iesnieguma un pielikumos,
aizstajot ieglstamo gradu no “Socialo zinatnu bakalaura grads vadibas zinatne” uz
“Socialo zinatnu bakalaura grads vadiba un administréSana”.

Lidz studiju programmas IstenoSanas uzsakSanai izvertet specializacijas “Radosas
industrijas” veidojoSos kursus, iesaistot ekspertus un darba devejus. lespgjams, mainit
specializacijas nosaukumu uz “RadoSuma vadiba” vai papildinat specializaciju ar
kursiem par, pieméram, mizikas producéSanu, radoSo industriju pamatiem, radoSo
ekonomiku.

Lidz studiju programmas Tstenosanas uzsaksanai aktualizet visu studiju kursu aprakstus
latvieSu un anglu valoda, ka pamatliteratiiras avotus, lielakoties izv€loties avotus ne
vecakus par 5 gadiem.

Lidz studiju virziena akreditacijai augstskolai nepiecieSams precizet studiju satura un
realizacijas aprakstu izstrades un apstiprinasanas kartibu.

rekomendacijas:

Studiju programmas istenosSanas laika nepartraukti papildinat bibliotekas krajumus ar
jaunakajiem literatiiras avotiem, lai nodrosinatu, ka studiju kursu apguvé parsvara tiek
izmantoti avoti, kas nav vecaki par pieciem gadiem.

Studiju programmas TstenoSanas laika nepartraukti nodro§inat, lai programmas
viesdocétajiem butu vienadas tiesibas un pienakumi ka vél&tajiem docétajiem,
piemeram, pieeja finans€jumam petnieciska darba veikSanai un publiskoSanai.

Studiju programmas TstenoSanas laika nepartraukti sekmé& macibspeku pé&tniecibas
intereSu ciesaku sasaisti ar docgjamiem studiju kursiem.

Studiju programmas Tsteno$anas laika nepartraukti sekmét arvalstu viesdocétaju piesaisti
programmas Istenosanai, Tpasi 1stenojot programmu anglu valoda.
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VIII.

Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

X

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst studiju
programmas 1steno$anas nosacijumiem

P3

Licencgjamas studiju programmas saturs un istenoSanas
mehanisms  atbilst mérkim, uzdevumiem un
sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asocigto
viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju programmas IstenoSanas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam

PS5

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un citu
normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledzas darbiba iepriekseja gada laika
pirms [émuma pienemsSanas dienas kompetento iestazu
konstatétie normativo aktu parkapumi So iestazu
noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst koledzas

noraditajam zinam

augstskolas/
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