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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

1.1.1. Iss augstskolas/koledZas raksturojums

Stokholmas Ekonomikas augstskola nodibinaja Stockholm School of Economics in
Riga (turpmak teksta SSE RIGA) ka bezpelnas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
saskana ar kopigu pilnvarojumu, ko izsniedza Zviedrijas Karalistes un Latvijas
valdibas, kur Latvijas valdibu parstaveja Izglitibas un zinatnes ministrija saskana ar
1993. gada 30. junija ligumu. Ka starptautiska liguma sastavdala tika izstradats ipass
likums ,Par Rigas Ekonomikas augstskolu”. Sis likums gadu gaita tika grozits, un
tagad ta galvena funkcija ir atlaut SSE Riga izmantot anglu valodu ka macibu valodu.
1994. gada vasara Augstskola vera savas durvis pirmajai studentu kohortai.

Sakotneji Augstskolas akcijas piedereja Stokholmas ekonomikas augstskolai (51%) un
Izglitibas un zinatnes ministrijai (49%). 2010. gada SSE Riga ipaSumtiesibas tika
nodotas taja laika jaunizveidotajam SSE Riga nodibinajumam, ko izveidoja Stokholmas
Ekonomikas augstskola, Latvijas Universitate Latvijas valdibas varda un SSE Riga
Absolventu asociacija.

Lidz ar ipasumtiesibu pareju licences ligums starp Stokholmas Ekonomikas augstskolu
un SSE Riga aizstaja iepriekSejo vienosanos, kura Stokholmas Ekonomikas augstskola
bija akciju kontrolpaketes turetaja. Saskana ar ligumu SSE Riga ir janodroSina
izglitiba vai citas akademiskas aktivitates tada pasa kvalitatée ka Stokholma. Lai
definetu diezgan neskaidru akademiskas kvalitates jedzienu, licences ligums skaidri
atsaucas uz Eiropas Vadibas attistibas fonda (EFMD) izstradatu Eiropas kvalitates
pilnveides sistemu (EQUIS). Ka uzneémeéjdarbibas augstskolu visaptverosaka
akreditacijas sistema EQUIS ietver visas uznemejdarbibas augstskolas aktivitates,
tostarp programmas akadéemiska grada ieguSanai un programmas bez akademiska
grada pieskirSanas, zinasanu ¢enereéSanu, internacionalismu, atbildibu un
ilgtspejigumu, ka ar1 ieguldijumu sabiedriba. Tadejadi SSE Riga sakotneja misija nav
pretruna ar EQUIS standartiem - tiesSi otradi.

Augstskola piedava divas programmas akadémiska grada iegusSanai:

» Socialo zinatnu bakalaura programma ekonomika un uznemejdarbiba, uzsakta
1994. gada, tris gadu programma, kura tiek uznemti aptuveni 120 studenti gada.
Si programma atspogulo augstskolas pamatdarbibu un darbibas meérki.

e Profesionala magistra studiju programma uznemejdarbibas vadiba (EMBA),
uzsakta 2002. gada: divu gadu profesionala magistra programma, kura tiek
uznemti aptuveni 25 studenti gada.

Kopuma SSE Riga tiek uznemti aptuveni 450 studenti. Turklat katru semestri atbrauc




no 20 lidz 40 apmainas (socialo zinatnu bakalaura programmu) studentu. Lidz Sim
SSE Riga absolvejusi 2 251 students, kas ieguvis socialo zinatnu bakalaura gradu, un
335 studenti, kas ieguvusi profesionalo magistra gradu uznemejdarbibas vadiba.

Abu programmu macibu valoda ir ang]u. Macibu maksa 2019. gadam socialo zinatnu
bakalaura programma ir 6 250 EUR gada (ar macibu maksas atlaidi 2 350 EUR
apmera Baltijas valstu studentiem, tadejadi samazinot maksu lidz 3 900 EUR).
Profesionala magistra uznemejdarbibas vadiba macibu maksa ir 26 000 EUR
(maksajot pa dalam - 28 000 EUR) par visu studiju programmu. Dala profesionalas
magistra programmas , Uznemejdarbibas vadiba” ienakumu uznémejdarbibas vadiba
programmas ienakumu tiek izmantota bakalaura programmas subsidésanai.

Sobrid Augstskola nesanem nekadas subsidijas no valdibas (iznemot nelielu iemaksu
SSE Riga kora aktivitatem).

Savu studiju finansésSanai socialo zinatnu bakalaura programmas studenti no ES
valstim var pieteikties Latvijas studentu kreditiem. Visi SSE Riga socialo zinatnu
bakalaura programma pienemtie studenti var pieteikties studentu kredita
programmai, ko piedava SSE Riga sadarbiba ar ,SEB banku” un kur Augstskola (nevis
privatpersona vai vina/vinas ¢gimene) ir kredita galvotajs. Turklat ir pieejamas
stipendijas, kas balstitas uz noteiktam vajadzibam un sasniegumiem. SSE Riga
Absolventu asociacija aktivi darbojas stipendijai domato lidzeklu uzkrasanai.

Augstskolas izglitibas profila ietilpst ari Vaditaju apmaciba. SSE Riga Vaditaju
apmacibas strukturvieniba sniedz pakalpojumus vietejiem un starptautiskajiem
klientiem privataja un valsts sektora, izmantojot atvertas, ka ari pielagotas un
korporativas programmas. Dala ienakumu no Vaditaju apmacibas aktivitatem tiek
izmantota socialo zinatnu bakalaura programmas subsidésanai.

Augstskola veic ari aktivu pétniecibu savas kompetences jomas. Papildus
akademiskajai pétniecibai vairaki SSE Riga pasniedzeji iesaistas politikai atbilstigaja
pétnieciba un viniem ir liela loma Latvijas politikas apsprieSana, pieméram, tadas
jomas ka enu ekonomika, demografijas jautajumi un investiciju vide. Macibspeki
piedalas ari valdibas komitejas un padomes, piemeram, Latvijas Fiskalas disciplinas
padome. Vairaki SSE Riga macibspeki ir ari petnieki Baltijas Starptautiskaja
ekonomikas politikas studiju centra (BICEPS), kas atrodas SSE Riga, ka ari ir
Stokholmas Parejas ekonomiku instituta (SITE) dalibnieki Stokholmas Ekonomikas
augstskolas (SSE) FREE (Austrumeiropas un jauno tirgus ekonomikas valstu)
pétniecibas institutu tikla. Turklat SSE Riga vairakums pasniedzeju darbojas atseviska
zinatniskaja instituta.

Latvijas akademiskas kopienas laba ik péc divam nedelam SSE Riga sadarbiba ar
BICEPS riko seminaru ekonomika, ka ar1 atvertus darbseminarus uznemejdarbiba un
vadiba, kas videji notiek katru treSo nedelu. Abi seminari ir unikali Latvijas
akademiskaja konteksta.

2009. gada savu darbibu uzsaka Annas Marijas un Gustafa Andera mediju studiju




centrs. Centra aktivitates galvenokart notiek tris jomas: pétnieciskas zurnalistikas
macibas; tikloSana un spéju veidosana; finansu ilgtspéja un mediju vadiba.

1.1.2. Misija

SSE Riga dibinataji, t. i., Stokholmas Ekonomikas augstskola, ka ar1 Latvijas un
Zviedrijas valdibas, augstskolas misiju skaidri definéja vairak neka pirms 25 gadiem.
Augstskolai ir ,javeicina ekonomikas un demokratijas nostiprinasana un attistiba
Baltijas valstis”. Salidzinajuma ar lielako dalJu augstskolu misiju pamatuzdevumiem
SSE Riga uz ietekmi koncentrétam pamatuzdevumam ir ieverojami plasaka darbibas
joma, jo tas neaprobezojas tikai ar uzneémejdarbibas un uznemejdarbibas vides
attistibas veicinasanu. Sakotnéjais misijas pamatuzdevums tika nedaudz izmainits, lai
ietvertu ari socialo attistibu. Varda ,socials” ieklauSana misijas pamatuzdevuma
atspogulo ticibu, ka sabiedribam, kas neattistas sociali, bus ilglaicigas grutibas
ekonomiskaja un demokratiskaja attistiba.

Turklat lidz ar starptautisko socialo zinatnu bakalauru studentu uznemsanu ne tikai
no Baltijas valstim, bet arl no Austrumu partneribas valstim un Krievijas, tika
papla$inats arl geografiskais tverums, t. i., ,regions”. So attistibu liela méra veicinaja
Zviedrijas valdibas stipendiju programma, kas finanséja kopuma lidz
20 studentiem/uznemsanas no Baltkrievijas, Gruzijas, Moldovas un Ukrainas laika
perioda no 2010. lidz 2017. gadam.

PaSreizéjais misijas pamatuzdevums:
veicinat ekonomisko, socialo un demokratisko regiona attistibu.

Misija balstita uz pieciem pilariem, kas radusies augstskolas darbibas pirmajos
25 gados - socialo zinatnu bakalaura programma (un pamatdarbiba); Vaditaju
apmaciba un Profesionala magistra uznémejdarbibas vadiba (EMBA) studiju
programmas; petnieciba un Mediju studiju centrs. Tie visi veicina ambiciozas misijas
izpildi, kuru noteica dibinataji 90. gadu sakuma, kur socialo zinatnu bakalaura
programmai galvenokart ir ilgtermina ietekme, toties parejam tris aktivitatem vai
pilariem ir isa-videja termina ietekme.




SSE RIGA IR PIECI GALVENIE PILARI, KAS IETVER ISTERMINA UN ILGTERMINA IETEKMI
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Dzivs piemers tam, ko més macam: ilgtspejiga darbibu un finansu veiktspéja.

Attieciba uz izglitoSanas saturu augstskola ar licences ligumu ir saistita ar Stokholmas
Ekonomikas augstskolu. Dazu pedéjo gadu laika Stokholmas Ekonomikas augstskola ir
veikusi labojumus savas macibu programmas un paplasinajusi savas izglitibas
darbibas jomu. Sadas ricibas pamata ir novérojums, ka veiksmigs lemumu pienéméjs
ir zinkarigs un parliecinats, un, ka noradijis zviedru filozofs Ingemars Hedeéeniuss
(Ingemar Hedenius), ,ir brivs un mundrs attieciba pret nezinamo”. Lémumu
pienémeju kognitivi var labi parspet maksligais intelekts, roboti un masinas. Bet
galvena cilveka kompetence ir but cilveciskam, un nakotné veiksmigs lemumu
pienémejs maksimizes cilveciskuma ipasSibu potencialu. Saskana ar Siem
noverojumiem Stokholmas Ekonomikas augstskola noformuléja savus visaptverosos
izglitibas merkus, izmantojot akronimu FREU (FREE):

e Orienteti uz faktiem un zinatni. Stokholmas Ekonomikas augstskolas sniegta
izglitiba balstas uz zinatniski veidotajam zinaSanam. ZinaSanu un kritiskas
domasanas pamati ir balstiti uz faktiem.

 Refleksivi un pasapzinigi. Absolventiem ir jaattista sava refleksiva domasana un
jasaprot savi motivi, attieksmes, preferences, uztvere, vertibas un sajutas.

« Empatiski un kulturali izglitoti. Absolventiem ir jaattista sava empatija. Labaka
sapratne un daliSanas attieciba uz citu cilveku jutam padara vinus ne tikai par
labiem lemumu pienémejiem, bet ar1 par labakiem pilsoniem.

» Uznemigi un atbildigi. Absolventiem ir jaizverté esosa lietu kartiba, aktivi
javeicina izmainas un jaizmanto radoSa pieeja aktivitates, kuras vini piedalas.
Uznemiba nozime ari uznemties atbildibu par savam darbibam un noveérot So




darbibu ietekmi uz sabiedribu un pasauli kopuma.

1.1.3. Nakotnes redzejums

SSE Riga nakotnes redzejums - but par lielako ekonomikas un uznémejdarbibas
augstskolu regiona ar skaidri stabiliem rezultatiem redionalas, ekonomiskas, socialas
un demokratiskas attistibas veicinasana.

Tas ietver tris galvenos elementus:

» augsta limena akademiskas un vadibas programmas, kuras tiek uznemti
vispiemerotakie kandidati un iesaistiti labakie macibspeki;

» akademiski lietpratigus un augsti motivetus studentus;

« efektivu petniecibas iniciativu kanalu, kuru vada SSE Riga pastavigie macibspeki
un petnieki augstskolas iekSiené un sadarbiba ar citam vadoSajam iestadém.

1.1.4. Istenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos
SSE Riga piedava divas studiju programmas divas studiju jomas:

 Socialo zinatnu bakalaurs ekonomika un uznemejdarbiba;

e Profesionala magistra uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studijas programma
»,Uznemejdarbibas vadiba” - ,Vadibas, administracijas un nekustamo ipasumu
parvaldibas” joma.

1.1.5. Studentu skaita dinamika

Tabula talak atspogulo socialo zinatnu bakalaura programmas pieteikumu dinamiku.
Kopejais pieteikumu iesniedzeju skaits krasi samazinajas laika posma starp 2017. un
2018. gadu. Liela mera tas notika pateicoties Zviedrijas instituta finansetas Zviedrijas
valdibas stipendiju programmas partrauksanai. Programma pieejama studentiem no
Baltkrievijas, Gruzijas, Moldovas un Ukrainas, pieskirot prioritati Baltkrievijas un
Moldovas studentiem, piedavajot 20 studentu uznemsanu, pilnu macibu maksas
stipendiju, brivu izmitinasanu un ikménesa stipendiju 200 EUR apmeéra visu triju
Socialo zinatnu bakalaura programmas apmacibas gadu laika.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pieteikumu 578 607 513 510 516 395 353
iesniedzeju skaits

no Latvijas 272 265 222 215 231 232 213
no Lietuvas 66 53 68 41 47 37 35
no Igaunijas 27 27 20 21 15 11 21

no Moldovas 66 111 54 77 45 31 17




Baltkrievija 69 99 85 76 88 36 21

Ukraina 20 15 23 47 43 15 19
Gruzija 16 6 8 12 28 11 4
Krievija 4 5 9 9 9 11 11
Citas valstis 38 26 24 12 10 11 11
Studenti (viriesi) 340 322 221 257 261 205 203
Studentes (sievietes) 238 285 292 203 2505 190 150

Turklat tabula ir skaidri paradits Latvijas pieteikumu iesniedzeju skaita
samazinajums - tendence, kas sakusies jau pirms desmit gadiem. Lai iegutu talaku
izpratni, Sada situacija ir jaanalize, vadoties no dramatiskajam demografiskajam
izmainam Latvija, ka noradits uzskaitijuma talak, kas parada, ka SSE Riga studentu
dala, kas uznemta programmas socialajas zinatnes, uznemejdarbiba un jurisprudence,
Sodien butiba ir tada pati ka 2009. gada.

ATTisTiBA LATVIJA NO 2009. LiDZ 2019. GADAM
Vidusskolu absokentu skaies, tilstod
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Krasa vidusskolas absolventu skaita samazinasanas Latvija un Lietuva un mazaka
mera arl Igaunija dabiski izpaudas ari ka talantigu vidusskolas absolventu (t. i.,
potencialo studentu) absoluta skaita kritums. Tas kopa ar paaugstinatu konkurenci
spéjigiem studentiem no jaunam programmam (seviski IT sfera) un paaugstinatu
starptautisko konkurenci spejigiem studentiem talak pastiprinaja internacionalizacijas




tverumu.

Citiem vardiem, internacionalizaciju varetu skatit ka veidu SSE Riga studentu grupas
intelektualas kapacitates uzturésanai vai talakai palielinasanai, turklat studentu grupa
ir nepiecieSama saistiba ar augstskolas nakotnes redzéjumu. Pozitivs efekts, ipasi
pozitivu arejo efektu zina, bija redzams, kad SSE Riga saka uznemt ne tikai Baltijas
valstu studentus, bet arl studentus no regiona plasa izpratné. Isuma - kursa prasibas
tika paaugstinatas un studenti tiek uznemti, gustot labumu no uzlabota zemaka
limena, nevis, kad studenti tika uznemti vienigi no Baltijas valstim.

Starptautisko pieteikumu iesniedzeju socialo zinatnu bakalaura programma skaita
dinamika ir atspogulota uzskaitijuma talak, skaidri paradot Zviedrijas valdibas
2010.-2017. gada programmas ietekmi uz studentiem no Baltkrievijas, Gruzijas,
Moldovas un Ukrainas.

STARPTAUTISKIE STUDENTI

Srarpraudske pieteilomu skais Socifilo zmdmubakalaura programma

Pietedoum no anstrumn partneribas valstin,
ko atbalsthja Aviedojas valdiba, vairdkneki
kompens&ja Baltijas valst pietedumn
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(Pirma kursa) studentu uznemsana katra akademiska gada sakuma ir atspogulota
talak redzamaja tabula. No tabulas ir saprotams, ka par periodu konversijas likme
(t. 1., Uznemtie/Pienemtie studenti) ir samazinajusies. Dal€ji tas ir izskaidrojams ar to,
ka seviski Baltkrievijai, Moldovai un Ukrainai konversijas likme ir zema (péc
Zviedrijas valdibas stipendijas programmas partrauksanas).

Studentu uznemsana: Socialo zinatnu bakalaura programma (akadémiska gada
sakums)

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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Uznemti 126 128 124 127 131 114 117

Pienemti 132 133 132 142 162 148 156
Viriesi 79 73 57 73 73 71 65
Sievietes 47 55 67 54 58 43 52
Baltkrievija 11 10 9 9 10 5 4
Kina 1 1

Igaunija 12 7 6 7 8 4 5
Gruzija 1 1 2 2 3 2
Latvija 70 72 75 83 82 86 80
Lietuva 20 25 20 11 13 9 13
Moldova 9 8 7 8 7 1 3
Rumanija 1

Krievija 3 3 4 3 6 5
Ukraina 2 2 2 3 4 2 5

Visbeidzot, kopejais studentu uznemsSanas skaits socialo zinatnu bakalaura
programma tiek atspogulots kopa ar socialo zinatnu bakalaura absolvejoSo grupu
apmeru. Ka redzams tabula talak, kopéjais uznemsanas skaits, piem., pirmaja gada, ir
lielaks, neka studentu skaits, kuri tika faktiski uznemti peéc pienemsanas. Tas dalgji ir
skaidrojams ar to, ka studenti neatbilst akademiskajam prasibam ieguto kreditpunktu
zina un ir spiesti atkal no jauna macities atbilstoSaja macibu gada, un daléji ar to, ka
daziem studentiem ir nepiecieSams vairak neka tris gadi macibu pabeigSanai.

Kopejais uznemto studentu un absolventu skaits, Socialo zinatnu bakalaura
programma

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Uznemti 455 454 471 489 467 454 N/A
kopa

11



Absolventi 94 101 99 106 100 109 N/A

1.1.6 Strategija (SSE Riga Attistibas strategija 2019-2025 ir pieejama SSE Riga
timekla vietne: elearning.sseriga.edu/admin)

Ka ieprieksS apspriests un ilustrets talak, SSE Riga attistibas strategija balstas uz
galveno pilaru kopu, apvienojot istermina un ilgtermina ietekmi.

SSE RIGA IR PIECI GALVENIE PILARI, KAS IETVER TSTERMINA UN ILGTERMINA IETEKMI

Socialo zinatg
bakalaura R a Vaditaju Mediju Pétnieciba un
programma E ) studiju apmiciba studiju centrs politika

Socialo zinatnu bakalaura programma

Studentu priekslikuma attistiba koncentréta uz talako tris gadu Socialo zinatnu
bakalaura programmas uznémeéjdarbiba un ekonomika pagarinasanu. Galvenas
attistibas prioritates ietver:

« talaku studentu grupas internacionalizaciju;

« visefektivako macibu metozu izmantoSana, kuras tiek izmantotas lielakajas
uznemejdarbibas augstskolas visa pasaule (tadas ka situaciju analizes metode un
akademiska zurnala metode);

« jaunu specialistu kursu attistiba, tostarp uz nozari koncentretie kursi sadarbiba
ar uznemumiem - piem., mazumtirdzniecibas parvaldibas specializacija.

Profesionala magistra uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studijas un Vaditaju
apmaciba

SSE Riga veicina vaditaju ierosinajumu attistibu divos virzienos - Profesionala
magistra uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studiju programma un dazadas vaditaju
apmacibas programmas, kas ir atvertas un pielagojamas.

Profesionala magistra uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studiju attistibas prioritates
ietver:

« EMBA macibu programmas pilnveidi, lai kursa atspogulotu vaditaju auditorijas
augosas vajadzibas (tostarp lielaku koncentrésanos uz organizaciju izveidi un
vadibu, lielaku uzmanibu globalizacijas, digitalo traucejumu temam u. c.) un
talak ieviestu lielako augstskolu macibu metodes (piem., situaciju analizes
metodi un akadémiska zurnala metodi);
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 SSE Riga Profesionala magistra uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studiju
ierosinajuma integracija tuvak plasakai Stokholmas Ekonomikas augstskolas
grupai, tostarp Stokholmas Ekonomikas augstskolai un Stokholmas Ekonomikas
augstskolai Krievija (tostarp programmas pasniegSanu, izmantojot izlases
vienotus modulus, integretas absolventu lietu iniciativas utt.).

Vaditaju apmacibu attistibas prioritates ietver:

« talak pielagotu visparéju vadibas programmu pamata ierosinajumu veidosanu,
kuras ir izveidotas augsta potenciala vadibas kandidatiem, ietverot nozimigakas
komercdarbibas regiona;

 pielagotu programmu portfela paplasinasana jaunu auditoriju segmentu
sasniegSanai (piem., korporativa limena vaditaji, valsts sektora lideri un
specialisti), tostarp SSE Riga absolventu tikla piesaiste visas programmas.

Mediju studiju centrs
Centra galvenas attistibas prioritates:

e turpinat paplasinat un padzilinat savu talakas izglitibas programmu portfeli
zurnalistiem tadas jomas ka pétnieciska zurnalistika, uznémejdarbibas
zurnalistika, mediju parvaldiba un Zurnalistu etika, partnerattiecibu veidoSana ar
vadosajam mediju iestadém, nevalstiskajam organizacijam un zurnalistu tikliem
visa pasaule;

o dazu programmu attistiba komerctirgus vajadzibam (t. i., dalibu apmaksa nevis
stipendijas vai lidzeklu devéjs, bet tiesi uznemumi).

Petniecibas un politikas diskurss

Galvena attistibas prioritate pétniecibas iniciativam SSE Riga ir turpinat veicinat
pasaules limena akadéemisko un politikas petniecibu augstskola FREE
(Austrumeiropas un jauno tirgus ekonomikas valstu) tikla un veidojot partneribas
attiecibas ar citam vadosSajam iestadem. Attieciba uz politikas debates veidoSanu,
centralas témas ir Sadas:

« ilgtspejiga izaugsme un demografija;
» énu ekonomika;

» uznemejdarbibas attistiba;

» konkurence.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.




1.2.1 Aréja parvaldiba: SSE RIGA nodibinajums un uzraudzibas valde

2010. gada SSE RIGA ipaSumtiesibas tika nodotas SSE RIGA nodibinajumam, kas
speciali tika izveidots Sim merkim. Lai nodrosSinatu SSE RIGA parvaldibas un
misijas turpinasanos, Stokholmas Ekonomikas augstskola, Latvijas Universitate
Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas varda un SSE RIGA Absolventu
asociacija nodibinaja SSE RIGA nodibinajumu.

Saskana ar tas hartu (2.1. sadala):

Nodibinajuma merkis ir sabiedriskais labums ar merki veicinat kvalitativu izglitibu
uznémejdarbiba un zinatnisko attistibu, nodrosinot to pieejamibu, sadi sekméjot
ekonomisko izaugsmi Latvija un Baltijas valstu regiona. Turklat nodibinajuma merkis
ir nodrosinat SSE Riga darbibu un attistibu Riga, Latvijas Republika, nodrosinot
piendcigu augstskolas parvaldibu un dotaciju piesaisti, kas nepiecieSamas augstskolas
darbibam un studentu atbalstam ar macibu maksas stipendijam, lai sniegtu
talantigiem Baltijas studentiem iespeju tuvuma iegut konkuretspejigu izglitibu
uznemejdarbiba Baltijas ekonomiku laba, sadi nodrosinot un veicinot augsti kvalificétu
personalu un jaunus uznémejus darbibai Latvijas, Igaunijas un Lietuvas ekonomika.

Saskana ar hartu nodibinajumu parvalda valde, kura ietilpst septini valdes locekli.
Katrs dibinatajs izvirza vienu valdes locekli. Turklat Latvijas un Zviedrijas valdibas
katra izvirza vienu valdes locekli.

Papildus Siem valdes locekliem un, lai pastiprinatu sadarbibu starp SSE RIGA un tas
ieinteresétajam pusem, valde ir divas papildu amata vietas.

Sis amata vietas tiek pieskirtas diviem valdes locekliem, kurus ievéléja desmit lielakie
augstskolas un nodibinajuma ziedotaji. Sie ziedotaji ir desmit lielakie kumulativie
labveli SSE RIGA Vaditaju apmacibu klientiem no 2010. gada 1. julija.

SSE RIGA nodibinajuma valde tiekas Cetras reizes gada. SSE RIGA vadiba tiek
uzaicinata valde ka papildu dalibnieki. Valdes darbu parrauga Uzraudzibas valde,
kuras sastava ir Stokholmas Ekonomikas augstskolas prezidents un Latvijas
Universitates rektors. Uzraudzibas valde apstiprina noteiktus lemumus, ko pienem
SSE RIGA nodibinajuma valde.
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SSE RIGA — ORGANIZACIJAS SHEMA

KORPORATIVA PARVALDIBA

1.2.2 IekSeja parvaldiba: SSE RIGA

SSE RIGA ir registréta ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu SIA ,SSE Riga”. Tadejadi
papildus tiesibu aktiem par augstakas izglitibas iestadém SSE RIGA darbibu regule ari
tiesibu akti par sabiedribam ar ierobezotu atbildibu. Juridiskas personas formas
izveles iemesls ir atrodams sakotneja liguma, kas noslegts starp dibinatajiem
1993. gada un velak izsludinats likuma ,Par SSE Riga”. Kaut gan SSE RIGA ir SIA,
ienemumus no SSE RIGA darbibas var vai nu saglabat SIA ,SSE Riga” vai sadalit ka
dividendes SSE RIGA nodibinajumam, kur$ savukart var tas izmantot vienigi savu
sabiedriska labuma mérku atbalstam, kas ietver kvalitativas izglitibas uznemejdarbiba
un zinatniskas attistibas veicinasanu, nodrosinot to pieejamibu, ka ari SIA ,SSE Riga”
darbibu un attistibu. Rezultata, izmantojot Sis divas juridiskas personas SIA ,SSE
Riga” un SSE RIGA nodibinajumu, tika izveidota slegta sistéma, kura ienemumi tiek
izmantoti sabiedriskajam labumam.

Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu SIA ,SSE Riga” parvalda prezidents/vaditajs un
valde, kas pienem galigo lemumu attieciba uz jebkadam darbibam, kas ietver finansu
operacijas - tieSi vai netieSi. Ta notiek neskatoties uz to, kadus lémumus ir
pienémusas citas parvaldes iestades, kuras regulé ,Augstskolu likums”.

Piecas parstavniecibas, vadibas un léemumu pienemsanas iestades parvalda SSE RIGA:

______
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AKADEMISKA PARVALDIBA

Satwersmees sapulos

AkadEmiskd Skirgjliesa | Sendts

Ekonomikas Gr.nn.:!:.-_Jl_b.n o Uznémijdarbibas 1"”'”."."!!
finaniu - komunikacijas
naed.alas un vadibas
nasdalas naed alas

vadiLajs wadith nod alas vaditajs et

M b peiki M acibs paki M acibs paki M Gcibes piki

[ ] akzdemisias

1.2.2.1. Valde

Valde ir augstaka iestade strategiskajas un finansu lietas, un tikai SSE RIGA valdei ir
1pasa kompetence risinat konceptualos jautajumus par SSE RIGA darbibu un attistibu;
veidot SSE RIGA organizacijas un administrativo strukturu; sadarbiba ar Senatu
risinat jautajumus saistiba ar akademiskajam un zinatniskajam aktivitatem; risinat
jautajumus par SSE RIGA struktiurvienibu dibinasanu, reorganizaciju vai likvidaciju.

1.2.2.2. Satversmes sapulce

Satversmes sapulce ir augstaka kolegiala SSE RIGA parstavniecibas, vadibas un
lemumu pienemsanas iestade akadémiskajos un pétniecibas jautajumos. Satversmes
sapulce sastav no 60% akademiska personala, 20% vispariga personala un 20%
studentu.

Satversmes sapulce pienem un groza augstskolas Satversmi pec SSE RIGA valdes
ierosinajuma un ar iepriekseju Akcionara apstiprinajumu; ievel un atsauc valdes
izvirzito rektoru; ievel Senatu vai apstiprina ta ievelésanas atbilstibu Satversmei; ievel
revizijas komisiju, ja Valde ierosina Sadu nepiecieSamibu; ievel Akadémisko skiréjtiesu
ar valdes apstiprinajumu; apstiprina Senata, revizijas iestades un Akademiskas
skirejtiesas statutus ar iepriekseju valdes apstiprinajumu.

1.2.2.3. Senats

Senats ir kolegialas vadibas iestade un SSE RIGA personala lemumu pienemsanas
iestade, kas apstiprina proceduras un noteikumus SSE RIGA akademiskas darbibas
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jomam; risina SSE RIGA iekSejo strukturvienibu izveidi un apstiprina So vienibu
noteikumus; ievel docentus. Senats sastav no pieciem senatoriem, ko ievel Satversmes
sapulce uz trim gadiem ar attiecibu 80% akadémiskais personals un 20% studenti.

1.2.2.4. Rektors

Rektors ir SSE RIGA vecaka amatpersona, kas isteno SSE RIGA visparejo
administrativo vadibu augstskolas akademiskajas un petniecibas aktivitates un
parstav SSE RIGA intereses Sajas jomas. Rektors ir atbildigs par SSE RIGA darbibas
atbilstibu; atbildigs par SSE RIGA sniegtas izglitibas kvalitati; veicina SSE RIGA
personala attistibu un atbalsta akademisko brivibu; nosaka profesoru, pasniedzeju un
cita akademiska personala skaitu; pilda visus rektoram ar likumu noteiktos
pienakumus, ka ar1 dibinataja un valdes lemumus. Rektoru apstiprina Stokholmas
Ekonomikas augstskola (SSE), un vins ir SSE macibspeéks.

______

izskata studentu un akadéemiska personala pieteikumus saistiba ar SSE RIGA
Satversmes noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem;
stridus starp SSE RIGA amatpersonam ka ari strukturvienibu administrativajam
institucijam padotibas attiecibas.

1.2.2.6. Galvenie dokumenti, kas regulé ieksSejas procediras

Galvenie dokumenti, kas regulé SSE RIGA ieksejas proceduras:

« licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu - seviski EFMD EQUIS
standarti, kas kalpo par pamatu licences ligumam;

» SIA ,SSE Riga” Statuti;

o SSE RIGA Satversme;

e studiju ligumi;

« ieksejie noteikumi, tadi ka Noteikumi un procediiras, Uznemsanas noteikumi,
Noteikumi par iepriekseja izglitiba sasniegto macibu rezultatu atzisanu,
Disciplinarlietu izskatiSanas nolikums, SSE RIGA Trauksmes celSanas sistéma,
Visparigo datu aizsardzibas regulu, Etikas vadlinijas finanséjuma piesaistei.

1.2.7. Administrativa parvaldiba

Administrativas parvaldibas struktura ir atspogulota talak redzamaja organizacijas
shema.
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ADMINISTRATIVA PARVALDIBA
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1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

1.3.1. Licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu

Ka licences turetajs SSE RIGA ir jaievero Prec¢zimju licences ligums ar Stokholmas
Ekonomikas augstskolu. Saskana ar ligumu (3.5.1):

Bakalaura programmas strukturai un vispareja kvalitatei ir jaatbilst Socialo zinatnu
bakalaura (B.Sc.) programmai uznemejdarbiba un ekonomika, ko piedava licences
devejs Stokholma.

Turklat (3.5.iii):

Bakalaura programmas visparéjai kvalitatei ... jaatbilst attiecigo starptautisko
vertésanas un/vai akreditdacijas iestazu/organizaciju pienemamai kvalitatei un/vai
akreditacijas standartiem, tostarp neaprobezojoties ar EQUIS (Eiropas kvalitates
pilnveides sistemas) kvalitates un akreditacijas standartiem.

n (3.5.iv):




Licences némeja izmantotajam parbaudes proceduram, studentu rakstisko darbu
parbauzu standartiem un politikai attieciba uz plagiatu ir jaatbilst Licences deveéja
standartiem un étikas kodeksam, kas nodrosinati uznémejdarbibas augstskola
Stokholma, Zviedrija.

Vispar EQUIS pieeja nozime augstskolas novertejumu ka vienu veselu. Tiek noverteti
ne tikai programmas akademiska grada ieguSanai, bet ari visas iestades aktivitates un
apaksSvienibas, tostarp pétniecibas, e-maciSanas apaksvienibas, vaditaju apmacibu
nodroSinasana un kopienas informeésanas pasakumi. Iestadem galvenokart ir
japieversas vaditaju apmacibai. Ipasa uzmaniba ir veltita efektivas macibu vides
radiSanai, kas veicina studentu vadibas un uznémeéjdarbibas prasmju attistibu, ka ari
globalas atbildibas sajutu. Tiek atbalstitas inovacijas visos aspektos, tostarp
programmu izveide un pedagogdija. EQUIS ar1 uzsver augstu internacionalizacijas
pakapi.

Turklat EQUIS mekle lidzsvaru starp augstu akadémisko kvalitati un profesionalo
atbilstibu, cie$i mijiedarbojoties ar korporativo pasauli. Si iemesla dé] cieSa
mijiedarbiba ar uznemeéjdarbibas pasauli ir tikpat nepiecieSama ka augsts pétniecibas
potencials.

Saja sakara SSE RIGA vadiba katru ceturksni veido ,Darbibas zinojumu”. Zinojumu
iesniedz Stokholmas Ekonomikas augstskolai un ar to tiek iepazistinata ari Valde un
SSE RIGA nodibinajums ka SSE RIGA kvalitates kontroles dala.

Sie zinojumi ir strukturéti lidzigi EQUIS standartiem, un tiem ir tada pati struktiira ka
EQUIS pasnovértéjuma zinojumam, t. i.:

» Konteksts, parvaldiba un strategija. Misija - augstskolai ir jabut skaidri
izteiktai misijai, kas ir saprotama un izmantota visa iestade. Parvaldiba -
augstskolai ir jabut efektivai un integretai organizacijai savu darbibu vadibai,
pamatojoties uz piemerotajiem procesiem ar ieverojamu kontroles limeni par
savu likteni. Strategija - augstskolai ir jabut definetai, uzticamai un saskanotai
strategijai, kas realistiski atspogulo savu poziciju tirgu, resursus un
ierobezojumus.

e Programmam ir jabut labi izveidotam ar skaidriem macibu rezultatiem un
atbilstosu lidzsvaru starp zinasanu un prasmju ieguSanu. PasniegSanas metodém
ir jabut dazadam un jaatspogulo musdieniga apmacibu prakse. Macibu
programmai ir jaliek uzsvars uz studentu maciSanos un jalauj darboties
praktiski. It jabut stingriem novertéSanas procesiem studentu darbu kvalitates
parraudzibai. Programmas ir regulari janoverte, izmantojot studentu un citu
ieintereseto pusu atsauksmes. Programmam ir jabut piemérotam personalam,
tas ir japarvalda un jaadministre.

e Studentu kvalitate - augstskolai ir janodroSina savu studentu kvalitate,
izmantojot atbilstoSus atlases procesus, parvaldot studentu progresu savas
programmas un sniedzot piemeérotus studentu pakalpojumus. Seviski tai ir
janodroSina savu absolventu nodarbinasanas kvalitati, izmantojot karjeras
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pakalpojumu, kas labi nodrosinats ar resursiem. Augstskolai ir jacensas savas
programmas savakt labi lidzsvarotu studentu grupu, kas atspogulo pieredzes un
naciju daudzveidibu. Studentu profesionala attistiba - augstskolai ir skaidri un
efektivi jaatbalsta savu studentu personiga un profesionala attistiba, nerunajot
par zinaSanu ieguSanu Sadas jomas ka vadibas prasmes, vertibas, etika un
vadiba. Tai aktivi ir japalidz studentiem definet vinu nakotnes profesionalo
levirzi.

Macibspeki. Augstskolai ir japienem darba, jaattista un japarvalda savi
macibspeki saskana ar tas strategiskajiem merkiem, un taja ir jabut pietiekamam
galveno macibspéeku skaitam pamatdisciplinu pasniegSanai un dazadu
kompetencu grupu dzivotspéjas nodrosinasanai.

Petnieciba un attistiba. Augstskolai ir regulari javeido un efektivi jaizplata
vertigus ieguldijumus zinasanas. Tas skaidri ietekmétu vienu vai vairakas
sastavdalas, kas strategiski nepiecieSamas Augstskolas veiksmigai attistibai,
pieméeram, akademiskie vienranga parstavji, vadibas profesionali un studenti.
Vaditaju apmaciba. Augstskolas programmas piedavajumam Vaditaju
apmacibai ir jabut pienacigi integretam tas organizacijas un juridiskaja
struktura. Vaditaju apmacibam ir jabut centralai lomai augstskolas sakaru
stiprinasana ar uznémumiem un organizacijam tirgos, kuros ta darbojas.
Vaditaju apmacibai ir javeicina: a) macibspeku attistiba, saglabajot atbilstibu
sava macibu un pétniecibas procesa; b) uzneméjdarbibas prakses uzlabosanu,
nododot augstskolas specialas zinasanas praktizéjosu vaditaju riciba.

Resursi un administracija. Augstskolai ir japarada finansu dzivotspéja un
institucionala nepartrauktiba, izmantojot fiziskos resursus un iekartas, lai
nodrosinatu augstas kvalitates macibu vidi, ka ari pietiekamu augsti kvalificétu
personalu un proceduras augstskolas aktivitasu klasta atbalstam.
Internacionalizacija. Augstskolai ir jabut skaidri izteiktai internacionalizacijas
stratégijai un politikai. Tai ir japarada sava centiba studentu un dalibnieku
apmaciba un sagatavoSana vadibai starptautiskaja vide. Tapeéc ir aktivi
jasadarbojas ar starptautiskajam partneru iestadem tadas jomas ka studentu
apmaina, kopigas programmas, pétniecibas aktivitate un korporativie sakari.
Augstskolai ir javeic starptautiskas atbilstibas un darbibas jomas petnieciba.
Etika, atbildiba un ilgtspéjiba. Augstskolai ir jabut skaidrai saprasanai par
savu ,globali atbildiga pilsona” lomu un savu ieguldijjumu etika un ilgtspejiba.
Sai izpratnei ir jabut atspogulotai augstskolas misija, stratégija un aktivitates. Ir
jabut liecibai, ka augstskolas ieguldijums ir atspogulots tas regularas aktivitates,
kas ietver izglitibu, petniecibu, mijiedarbibu ar uznémumiem un vaditajiem,
kopienas informésanas pasakumus un savas darbibas.

Korporativie sakari. Augstskolai ir jabut skaidri izteiktai strategijai un politikai
attieciba uz korporativajiem sakariem. Augstskolai ir japarada, ka ta attista
studentus un dalibniekus ar praktisko uznemejdarbibas un vadibas izpratni,
mijiedarbojoties ar korporativo pasauli. Macibspekiem ir jabut iesaistitiem ar
pasreizejo vadibas praksi, izmantojot uzsakto pétniecibu un konsultaciju
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sadarbiba ar korporativajiem partneriem un izmantojot vaditaju apmacibu.
Korporativajam ieguldijumam ir jabut par augstskolas aktivitasu galveno pazimi.

Kad Stokholmas Ekonomikas augstskolai (SSE) no jauna notiek EQUIS akreditacija,
tiek nemtas vera ari SSE RIGA aktivitates. Saja procesa liela loma ir zinojumiem, kas
sniegti Stokholmas Ekonomikas augstskolai (SSE). Turklat SSE RIGA rektors ir SSE
macibspeks, ka ari SSE Socialo zinatnu bakalaura, Profesionala magistra
uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studiju programmas komiteja un EMBA Pienemsanas
padome.

1.3.2. Ieksejie kvalitates procesi

SSE RIGA kvalitates politikas sistemu regulé SSE RIGA Kvalitates un iekSéjas
kontroles noteikumi, ko apstiprinajis SSE RIGA Senats un kas define proceduru
augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai un uzturésanai.

Kvalitates kontrole sakas ar SSE RIGA pienemsSanas procediuram, ka aprakstits
turpmakaja nodala, un to regule SSE RIGA Socialo zinatnu bakalaura programmas
pienemsanas noteikumi.

Vissvarigakie studiju programmu kvalitates raditaji:

« arvalstu studentu kvalitate;

 studiju programmas merku skaidriba, pieejamiba un atbilstiba, kas saskan ar
SSE RIGA misiju un strategiju;

 studiju satura atbilstiba Latvijas Republikas izglitibas standartiem, citiem
normativajiem aktiem;

« demokratijas un akadémiskas brivibas principu ievérosana studiju programmas
vadiba un attiecibas starp studentiem un akademisko personalu;

» metodologiskais, informativais, administrativais un tehniskais atbalsts studiju
programmai;

 studentu atsauksmes, izmantojot aptaujas, un Konsultativa padome;

 studentu akademiskie rezultati - analizeti divreiz gada;

» Socialo zinatnu bakalaura tézes un to gala rezultati attieciba uz akademiskajam
publikacijam, dalibu konferences un balvam;

« absolventu nodarbinasana;

 absolventu sadale absolventu programmas;

 absolventu apmierinatiba ar programmu.

Studiju procesa kvalitates zina galvenie aspekti ir sadi:

e inovativas studiju metodes, studiju sagaidamo rezultatu skaidrs izklasts,
problému risinasana;

« studentu konsultéSana, dodot ieskatu, ka darbojas studiju process no studentu
perspektivas;

 zinaSanu un prasmju novertésana un So rezultatu izmantoSana studiju procesa
uzlabosSanai;

» studentu iesaiste zinatniski pétnieciskaja darba un studentu daliba tézu
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konkursa (piem., Latvijas Bankas un ,Nasdaq”);

« starptautiska sadarbiba, studentu apmaina ar citam augstskolam, studiju un

stazeSanas iespejas Latvija un arzemes;

 studentu labsajuta, kas tiek noteikta, izmantojot studentu administretas aptaujas

un obligato akademisko konsultésanu.

Sim kvalitates nodro$inasanas darbam ir nepiecie$ami macibspéki, akadémisko lietu

administracija un rektors - papildus studentiem un Studentu asociacijai.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo

atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras
augstakas izgltibas kvalitates
nodrosinasanai

2. lzstradats mehanisms augstskolas/
koledZas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

Ik ceturksni zinoSana par kvalitati (balstoties uz
EQUIS) SSE RIGA nodibinajuma un SSE valdei
(ievérojot licences ligumu). Kursa programmu satura
apstiprinasana no rektora puses. Vairak informacijas
par SSE Riga augstakas izglitibas kvalitati ir
pieejams Il dala Studiju virziena raksturojums.

Atbilst

Ja SSE RIGA vajadzétu izstradat (jaunas) macibu
programmas, tam visam bltu nepiecieSams
Stokholmas Ekonomikas augstskolas (SSE)
apstiprinajums saskana ar licences ligumu.
Periodiska parbaude tiek veikta katru ceturksni,
zinojot SSE RIGA nodibinajumam un Stokholmas
Ekonomikas augstskolai (SSE). Turklat no
studentiem tiek sanemti regulari kursa vértéjumi un
citi atsauksmju veidi, pieméram aptauja no
izlaiduma grupas. Atsauksmes no darba devéjiem,
galvenokart caur SSE RIGA nodibinajuma
absolventiem un valdes locekliem.

darba devéji, galvenokart caur SSE RIGA
nodibinajuma absolventiem un valdes locekliem.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosSinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanteé studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

Kritériji tiek publicéti ieprieks kursa programmas, un
sadas ari ir novértésanas metodes, kuras atskiras
atkariba no kursiem. Atzimju sistéma ir publicéta
iekSéjos noteikumos, kas ari satur informaciju par
apelaciju.

Atbilst

Macibspéeku novértésanas zinojumi tiek izmantoti
macibspéku sastava novértésanai un stimulésanai
saskana ar Augstskolu likumu un akadémisko amatu
iekSéjiem noteikumiem.

Atbilst

Finansiala zinoSana par studiju programmas
izmaksam tiek regulari sutita SSE RIGA
nodibinajuma valdei. Studentu atsauksmju aptaujas
tiek veiktas par izlaiduma grupu kursiem un
aptaujam.

Uzsaktas aptaujas saistiba ar
nodarbinatibas/nodarbinasanu.

Tiek vakta un analizéta pienemsanas statistika.

Atbilst

Tas izriet no EQUIS, t. i., kad tiek atjauninata EQUIS,
ir jaatjaunina ar1 SSE RIGA darbibas. Tas ari izriet no
zinoSanas Stokholmas Ekonomikas skolai, nemot
vera licences ligumu un dalibu Socialo zinatnu
bakalaura un Profesionala magistra
uznémeéjdarbibas vadiba (EMBA) studiju
programmas komitejas Stokholmas Ekonomikas
augstskola. Studentu atsauksmém par kursiem un
caur Konsultativo padomi ari ir liela nozime.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Ekonomikas un uznémejdarbibas studijas sniedz studentiem izpratni par to, ka un kapéc
ekonomikai un uznémejdarbibai ir nozime miusdienu sabiedriba. Izglitibas sniegtas zinasanas un
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prasmes Sajas jomas ir svarigas ne tikai komercdarbiba, bet ir nepiecieSamas ari jebkura veida
organizacijas - valsts un privatajas, pelnas un bezpelnas organizacijas. Piemeram, labu
organizacijas parvaldibu, kompetentu ekonomikas politikas lémumu pienemsanu un lidz ar to
organizacijas vai valsts cilvekresursu un fizisko resursu efektivu izmantoSanu veicina dzila
izpratne par ekonomiku un uznemejdarbibu.

Turklat problémas, ar kuram saskaras Latvijas un Eiropas Savienibas ekonomika - jo ipasi tadas
jomas ka digitalizacija, inovaciju nepiecieSamiba, klimata izmainu raditie izaicinajumi un
pastiprinata uzmaniba ilgtspéjigumam -, prasa atbilstoSas vadibas prasmes, ka ari izpratni par
ekonomikas un sabiedribas attistibas virzoSajiem mehanismiem.

Pateicoties Rigas Ekonomikas augstskolas likumam, SSE Riga atSkiriba no vairuma Latvijas
augstakas izglitibas iestadem visas akademiskas programmas piedava anglu valoda. Papildus
plasakam iespejam studentu uznemsana, tadejadi veicinot internacionalizaciju, $i prieksrociba Jauj
atlasit ari plasaku augstskolas macibspéku loku. Likums nodroSina SSE Riga augstaku
konkuretspeju starp citam socialo zinatnu bakalaura studiju programmam Latvija un paréjas divas
Baltijas valstis. Latvijas un Baltijas studentiem, kuri intereséjas par studijam anglu valoda, si
iespéja piedava pievilcigu izveli palikt Saja regiona, kas ir Joti svarigs faktors, nemot vera
demografiskas tendences Baltija.

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Ka minéts §1 parskata pirmaja dala, BRIVAIS koncepts nosaka SSE Riga izglitibas programmam
visaptverosus izglitibas mérkus un uzdevumus. Peédéjos gados tas ir redzams kursu attistiba -
pieméram, programma ir lielaks uzsvars uz kritisko domasanu, papildus jaraksta individualie
referati, kurus parbauda individualajas tikSanas reizés ar macibspékiem, ka ari programma ir
ieviesta uznemejdarbibas vadibas prasmju apguve. Citi piemeri ietver jaunu redzejumu uz
ilgtspéjibu un maksligo intelektu. Si attistiba ir redzama ne tikai ievie$ot jaunus kursus (obligatie,
ka ari izveles), bet ari jau esoSajos kursos un to veidoSana, ka, pieméram, statistika un
ekonometrija, ka arl papildu izmainas stastistiskas programmaturas macibu programmas
pakotné - no STATA lidz R, kas vairak lidzinas faktiskajai planosanai.

BRIVA koncepta valodas izmantoS$ana vél efektivak uzlabo studentu rezultatus attieciba uz
izaicinajumiem, ar kuriem tie saskaras, attistot savas prasmes. Tadejadi studenti tiek sagatavoti
tiem izaicinajumiem, ar kuriem tie saskarsies ka lémumu pienemeji, risinot jautajumus par
apkartejas vides un socialas ilgtspejibas problemam, lielajiem datiem, maksligo intelektu,
masinmacisanos un robotizaciju.

Kopuma nav atskiribu starp augstakas izglitibas iestades merki, studiju virziena mérki un studiju
programmas merki. Iestades visparejo mérki ir noteikusi Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrija
un Stokholmas Ekonomikas augstskola ar 1993. gada dibinasanas ligumiem, pazinojot, ka
augstskolai jasniedz kvalificéta izglitiba ekonomikas un uznemeéjdarbibas administrésanas joma ar
merki veicinat tirgus ekonomikas un demokratijas attistibu un nostiprinasanu regiona. Studiju
virziens ,Ekonomika” aptver gan ekonomiku, gan uznemejdarbibas administréSanu, tadéjadi tas
pilniba saskan ar Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas un SSE ka tas dibinataju noteikto
augstakas izglitibas iestades mérki. Studiju programmas meérkis ir sniegt studentiem teoretiskas
un praktiskas zinaSanas, ka arl péetniecibas iemanas, nodrosinot viniem vienotu viedokli par




ekonomiku un uznémeéjdarbibas administréSanu. Sis mérkis ari pilniba atbilst augstakas izglitibas
iestades visparéjam merkim.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Studiju virziena attistiba tuvakajos seSos gados ir biuitiba tada pati ka augstskolai:

e Turpinat augstskolas pastavigo macibspéeku izaugsmi, kuriem saskana ar Eiropas kvalitates
uzlabosanas sistémas (EQUIS) definiciju SSE Riga ir galvenais darba devéjs un kuru galvena
vertiba ir lojalitate augstskolai. Merkis ir panakt, ka nakama seSu gadu perioda beigas
pastavigo macibspéku skaits ir 20-25. Eiropas kvalitates uzlaboSanas sistema (EQUIS) ir
noteikusi pastavigo macibspéeku skaitu 25 pilna laika darbinieku apmera, lai butu uzskatams,
ka augstskola ir gatava attiecigajai akreditacijai. Sie pastavigie macibspéki veido
pamatgrupu, kas nodroSina gan iestades, gan tas programmu nepartrauktibu, iemieso
augstskolas tradicijas un vertibas, ka ari veido augstskolas atSkirigo kompetenci, istenojot
pétniecibu un programmu jauninajumus.

e Turpinat studentu sastava internacionalizaciju, vienlaikus saglabajot akademiskos
standartus un uznems$anas prasibas. Sis mérkis atbilst visparéjam SSE Riga meérkim
(pamatojoties uz SSE licences ligumu) sasniegt apmeram 50 procentus starptautisko
studentu 1patsvaru un dzimumu lidzsvaru.

e Turpinat risinat problemas, kas ir saistitas ar maksligo intelektu, lielajiem datiem,
masinmacisanos un lidzigiem jautajumiem, vienlaikus pilnveidojot musu studentu cilveciskas
ipa$ibas saskana ar BRIVA koncepta izklastu.

e Turpinat attistit macibspeku pétniecibu un macibspéku dalibu projektos, jo a) dinamiska
macibspeku petnieciba ir neatnemama SSE uz pétniecibu balstita izglitibas modela dala
saskana ar licences ligumu un b) tadéjadi macibspékiem tiek nodrosSinats arejais
finanséjums, sekméjot faktiskas macibu maksas samazinajuma saglabasanu.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Socialo zinatnu bakalaura studiju programmas vadibas nodala (divas personas) un akadéemiskie
parstavji nodrosSina visu kursu registraciju - kursu dalibnieku sarakstu un lekciju un seminaru
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planosanu socialo zinatnu bakalaura studiju programmai. Vini organizé eksamenus un atkartotos
eksamenus, ka ari koordiné uzraugu klatbutni eksamenu laika. Nodala arl parrauga studentu
prakses programmas norisi un organize specialas sesijas studentiem, kas atrodas prakse, studentu
apmainas programmas, ka ar1 informe studentus par likumiem, noteikumiem un tamlidzigi.

Nodala ir atbildiga par akadémiskas dokumentacijas kartoSanu, izmantojot Latvijas sistému:
Latvijas Augstskolu informativa sistema (LAIS), ko izmanto lielaka dala Latvijas augstakas
izglitibas iestazu. Nodala parrauga studentu akadémisko sniegumu, organize tikSanas divreiz gada
(janvari un septembri), kuras individuali ar SSE Riga rektoru tiekas tie studenti, kuru akademiskie
rezultati nav pietiekami. Nodala izskata pieteikumus studiju partrauksanai, lai atkartoti uzsaktu
macibas péc gada. Nodala nodarbojas ari ar sudzibu un pieteikumu izskatiSanu. Turklat ta
nodrosSina augstskolas finansu nodalu ar nepiecieSamo informaciju macibu maksas réekinu
izrakstisanai.

Nodala parrauga SSE Riga Studentu asociacijas 1zglitibas komitejas atsauksmes par kursiem.
Nodala kopa ar komiteju organize un plano tikSanas ar Konsultativo padomi, kuras sastava ir SSE
Riga vadibas un administracijas parstavji, tris parstavji no pirma gada kursa, otra un tresa gada
kursa, ka ari arvalstu studentu parstavji un tris Studentu asociacijas valdes parstavji.
Konsultativas padomes tikSanas notiek foruma veida, lai apspriestu studentu un administracijas
iesniegtas idejas.

Nodala ir atbildiga par visu absolventu dokumentaciju, tostarp diplomiem, diplomu pielikumiem,
kopijam un registriem. Nodala nodrosina komunikaciju (planoSana, koordinéSana, nodarbibu
saraksta izveidoSana) ar macibspéekiem visos kursos, ieskaitot viesprofesorus. Nodala informé
personaldalu un finansu nodalu par macibspeku apmekléjumu.

Saistiba ar studentu uznemsanu nodala veic ar marketingu nesaistitas uznemsanas darbibas,
tostarp kontaktu uzturéSanu ar uznémumu ,Dream Apply”, kas izstrada studentu pieteikumu
vadibas sistémas platformu, nodrosina tas darbibu, plano un organizé uznemsanas parbaudijumu
un interviju grafiku. UznemsSanas rezultati tiek apkopoti un iesniegti Uznemsanas komisijai, un
nodala sazinas ar pretendentiem un uznemtajiem studentiem, lai risinatu ar uznemsanu saistitos
jautajumus.

Nodala par paveikto darbu atskaitas rektoram.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéejums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

SSE Riga uznemsSanas prasibas regulé ,SSE Riga socialo zinatnu bakalaura studiju programmas
uznemsanas noteikumi” un 11. punkts Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006. gada
10. oktobri izdotajos noteikumos Nr. 846 ,Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”. SSE Riga uznemsSanas noteikumus ik gadu parskata un
apstiprina SSE Riga Senats, un tie ir pieejami SSE Riga timekla vietne.

Vienadas tiesibas studet SSE Riga ir Latvijas pilsoniem, Latvijas nepilsoniem, Eiropas Savienibas
pilsoniem, Eiropas Ekonomikas zonas pilsoniem, Sveices Konfederacijas pilsoniem un Eiropas
Kopienas pastavigajiem iedzivotajiem, ka ari citu, tas ir, treSo valstu pilsoniem, kuriem ir deriga
uzturésanas atlauja.
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Uznemsanas noteikumi nosaka kartibu, kada pretendenti tiek uznemti SSE Riga. Augstskola
organize atlases procesu, ko veido tris posmi. Atlases process sakas ar atbilstibas kriteriju
apmierinosas izpildes novertejumu. Tad seko SSE Riga iestajparbaudijums, kura piedalities tiek
aicinati visi atbilstoSie studenti. Pamatojoties uz iestajparbaudijuma rezultatiem, labakie
200-220 pretendenti tiek aicinati uz intervijam, kas ir pedéjais posms SSE Riga uznemsanas
procedira. PieteikSanas SSE Riga studiju programmas ir bez maksas.

Tris posmu atlases process detalizetak izskatas Sadi:

e posms: Atbilstibas kritériju apmierinoSas izpildes novertéjums - visi pretendenti piesakas
elektroniski, aizpildot tieSsaistes pieteikuma anketu. Termin$ pieteikumu iesniegSanai ir
aprila sakums. Nakamaja atlases procesa posma tiek izskatitas tikai pilniba aizpilditas
pieteikuma anketas.

e posms: SSE Riga uznemsanas iestajparbaudijums - visaptverosSs eksamens notiek aprila
vidl, aptverot tadus priekSmetus ka matematika, anglu valoda (ieskaitot isas esejas
rakstiSanu) un logiskas domasanas prasmes. Iestajparbaudijumi tiek organizeti ne tikai Riga,
bet ar1 Igaunija, Lietuva, Baltkrievija, Gruzija, Moldova, Krievija un Ukraina. Laiku pa
laikam iestajparbaudijumi tiek organizeti ari Apvienotaja Karaliste. Visi iestajparbaudijumi
notiek viena un taja pasa diena, ka ari viena un taja pasa laika. Gada ir tikai viena
iestajparbaudijumu diena.

e posms: Pamatojoties uz iestajparbaudijuma rezultatiem, labakie 200-220 pretendenti tiek
aicinati uz intervijam, kas notiek maija pirmaja puse. Sajas strukturétajas intervijas piedalas
divi SSE Riga parstavji - viens virietis un viena sieviete (vienu no SSE Riga parstavjiem
varetu aizstat vecakais absolvents(-e)). SSE Riga macibspéki liela meéra ir iesaistiti
intervijas, kas notiek iepriekSminétajas valstis. Pirma intervijas dala ir veltita Harvardas
gadijuma izpétes parrunasanai (apméram 10 lapas). Si gadijuma izpéte tiek iedota
studentam, kad tas ierodas uz interviju, tadéjadi dodot studentam laiku sagatavoties pirms
pasas intervijas. Pati intervija sakas péc gadijuma apspriesanas. Strukturetaja intervija
galvena uzmaniba ir pieversta pretendenta motivacijai studet ekonomiku un
uznemejdarbibu, vina motivacijai un ceribam, velmei sniegt ieguldijumu un tam, ka vina
iepriekséja macibu pieredze un darbs ir veicinajis personigo attistibu. Intervija aptver ari
studiju finansejuma aspektu.

Kandidati nosaciti tiek pienemti, pirms vini ir sanémusi informaciju par centralizeto eksamenu
rezultatiem. Attieciba uz centralizétiem eksameniem - Sis nosacijums tiek parbaudits pirms
studentu imatrikulacijas, t. i., kad tiek iesniegti oficialie vidusskolas diplomi, pielikumi un citi
dokumenti.

Péc tam, kad visas intervijas ir noritéjusas, tiek apkopots kopéjais vertejums, nemot vera
iestajparbaudijuma rezultatus un intervija ieguto vertéjumu. Péc SSE Riga uznemsSanas komisijas
apstiprinajuma uz SSE Riga tiek uzaicinati apméram 140-150 pretendenti. Kvotas netiek
piemeérotas ne attieciba uz dzimumu, ne tautibu. Kandidatus informe lidz maija beigam / junija
sakumam, nosutot e-pasta vestules un vestules pa pastu.

V==

V==

Pretendentam, kurs vélas, lai vina studiju rezultati tiek parskatiti, japiesakas SSE Riga. Pieteikums
tiks izskatits viena ménesa laika péc ta sanemsanas.

Attieciba uz neformalas izglitibas atziSanu SSE Riga darbojas saskana ar Rigas Ekonomikas
augstskolas - Stokholmas Ekonomikas augstskolas noteikumiem par kompetencu, kas iegutas
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V==

ieguto studiju rezultatu atzisanu. 2018./2019. akademiska gada laika netika registréeti pieteikumi
par kompetencu, kas iegitas arpus formalas izglitibas vai ar profesionalas pieredzes palidzibu, un
ieprieksejas izglitibas posma ieguto studiju rezultatu atziSanu. Tomer ieprieks, pieméram,
2015. gada, SSE Riga studenti piedalijas Nordplus projekta (NordBiz Universitasu tikls, Tallinas
Tehnologiju universitate, Igaunija), ieguva pieredzi un veiksmigi pabeidza projektu. Tapec,
pamatojoties uz rektora 2015.gada 23.septembra memorandu 2015:103, iegutie kreditpunkti tika
ieskaifiti ka 7,5 ECTS punkti izveéles kursam ,Biznesa etika un uznemejdarbiba: uznemejdarbiba”.

1.6. StudejosSo sasniegumu vertesana izmantoto metozu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Lai palidzétu studentiem attistit zinasanas un prasmes, tiek izmantoti dazadi apguves un
macisanas veidi, ieskaitot komandas darbu, individualos un komandas projektus un praktiskos
uzdevumus, ka ari diskusijas klase un gadijumu izpeti. Pedéjos gados ir vérojams pieaugums
gadijumu izpétes izmantoSana.

Socialo zinatnu bakalaura studiju programma studenti tiek apmaciti izmantot precizu, analitisku
pieeju, kas nodroSina vinu spéju risinat problémas un izpratni par ekonomikas, uznémejdarbibas
un vadibas jomu, vienlaikus trenéjot vinu kritisko domasanu. Rakstitie referati veido butisku si
procesa dalu. Atkariba no kursa referatus var rakstit komandas vai individuali. Paaugstinatais
uzsvars uz kritisko domasanu un efektivam komunikacijas prasmem ir veicinajis individualo
uzdevumu un iesniedzamo referatu pieaugumu. Daudzos gadijumos Sie individualie referati tiek
prezenteti individualas tikSanas reizes ar macibspékiem. Standarta tikSanas ilgst 15 minttes, no
tam 8-10 minutes students izmanto, lai iepazistinatu ar galvenajam atzinam, un parejais laiks ir
atvéléts So atzinu parrunasanai. Galigo vertejumu veido paSa referata vertéjums kopa ar
prezentacijas un diskusijas novertéjumu.

Lai veicinatu studentu apmacibu kvantitativajos, ka ari kvalitativajos kursos, tiek organizeti
seminari - parasti grupas, kuras studentu skaits ir 20-25. Seminarus biezi vada pasniedzéja
asistenti, kuri parsvara ir vai nu studenti, vai absolventi, kuri konkréetaja kursa ir paradijusi labus
rezultatus. Ka redzams atsauksmes, studenti seminarus noverte loti augstu, un tie neparprotami
veicina maciSanos. Iespéja vadit seminarus pasniedzeja asistentiem ir lielisks veids ka iegut
pedagogisko un vadibas pieredzi, tadejadi papildinot savu CV.

Visi kursa un bakalaura darbi tiek verteti, izmantojot 200 punktu absoluto vertejuma skalas
sistemu, ko apstiprinajusi SSE Riga ka vertéjuma metodi, kas ir savienojama ar relativajiem
Eiropas Kreditu parneses sistemas (ECTS) kreditpunktiem, ko izveidojusi Eiropas Komisija
saskana ar Bolonas deklaraciju. SSE Riga 200 punktu novertejuma skala galvenokart tiek
izmantota augstskolas ieksSéja vide, pieméram, studentu sasniegumu novertéSanai. Tomeér abi
vertejumi ir ieklauti diploma pielikuma, ko studenti sanem, beidzot macibu iestadi.

Ieksejie vertejumi ir sadi:
e 1-99 punkti - izkritis

e 100-139 punkti - nokartojis
e 140-159 punkti nokartojis ar atzinibu




e 160-200 punkti - nokartojis ar izcilibu
ECTS kreditpunktu vertejuma skala tiek piemeérota samera stingri, un tai ir piecas pakapes:

e A - pirmas desmit procentiles

¢ B - nakamas divdesmit piecas procentiles
e C - nakamas trisdesmit procentiles

D - nakamas divdesmit piecas procentiles
E - atlikuSas desmit procentiles

Katra kursa ir ieklauts kopsavilkuma novertejums saskana ar gaidamajiem macibu rezultatiem un
apmacibu aktivitatéem. Apkopojoss novertéjums parasti ieklauj dazadus elementus, ieskaitot gala
un starpposma eksamenus, gadijumu izpéti, dalibu seminara un gadijuma parrunasana, ka ari
lidzdalibas, pétnieciska un projekta darba kvalitati (primaro un sekundaro avotu pétiSana, vizites
uznemumos, referatu vai semestra darbu rakstiSana, prezentacija un oponésana). Galvenais
noteikums, lai students nokartotu kursu, ir vismaz 50 procentu iegiiSana katra no elementiem, un
minimalajam kopvertegjumam ir jabut 100 punktiem.

SSE Riga pedagogiskas pieejas pamatprincips ir individuala uzmaniba, kas tiek veltita katram
studentam. Students sanem individuali veltitu uzmanibu jau pirmajas nedelas, kad katram
studentam tiek pieskirts akadémiskais konsultants, kur$ parasti ir augstskolas macibspeku
parstavis. Abu tikSanas pirmaja studiju gada notiek regulari. Starp jautajumiem, kas tiek aplikoti
So tikSanos laika, ir pareja uz augstako izglitibu, studiju ieradumi un taktika, ka ari personiska
rakstura jautajumi. Lai studentam sniegtu iedroSinajumu, palidzibu un atbalstu, tiek piedavatas
konsultacijas un mentorings.

Studenta akademiskais sniegums regulari tiek uzraudzits. Divreiz gada - janvari un septembri -
péc atkartoto eksamenu periodiem notiek studenta akademisko sasniegumu visparéjais
novertejums. Papildus tam pec SSE Riga administracijas vai pasa studenta individualas iniciativas
notiek ar1 ad hoc tikSanas. Daudzos gadijumos So tikSanos rezultats ir individuali studiju plani.

Saskana ar tresa macibu gada nobeiguma aptauju un absolventu atsauksmém par efektiviem
kvalitates nodroSinasanas rikiem tiek uzskatita individuali veltita uzmaniba un studenta
akademiska snieguma uzraudziba apvienojuma ar skaidri saprotamiem likumiem.

Studenti var iepazities ar vertésSanas kartibu iek$éja normativaja dokumenta Noteikumi un
proceduras 2018/2019.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

SSE Riga viena no pamatvertibam ir akademiska integritate. No macibspékiem, personala un
studentiem tiek sagaidita augstu étikas standartu ieverosana. Galvenie dokumenti, kas regulé ar
akademisko integritati saistitos jautajumus, ir SSE Riga socialo zinatnu bakalaura studiju
programmas likumi un noteikumi, ka ari SSE Riga disciplinarlietu izskatiSanas nolikums. Aplikoto
jautajumu vidu ir publicetas politikas, likumu un noteikumu parkapumi; dazadi krapniecibas veidi,
plagiatisms, akadémiskais negodigums, tieSsaistes resursu negodpratiga un Jaunpratiga
izmantoSana. Visi attiecigie dokumenti atrodas SSE Riga e-macibu platforma un ir pieejami
macibspekiem un studentiem. Pirma macibu gada studenti par akadémiskas integritates
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jautajumiem tiek informeti pirmo macibu nedelu laika. Akadéemiska integritate ir kursa
~Akadémiskas studijas un kritiska domasana” neatnemama dala, kas aiznem lielako dalu no pirma
gada rudens semestra.

Students, kurs ir parkapis akadémiskas integritates/godiguma likumus, tiek aicinats iesniegt
rakstisku pazinojumu. Atkariba no nodarijuma pakapes, konkréeto gadijumu individuali izskata vai
nu attiecigais macibspeku parstavis / kursa direktors, rektors vai nopietnaka gadijuma, ka,
pieméram, krapSanas eksamena un plagiatisma gadijuma, SSE Riga disciplinara komiteja.
Komiteju vada rektors un macibspéekus un studentus parstavosie dalibnieki. Komiteja ir ari divi
arejie parstavji: viens tiesnesis un viens advokats. Studentam piemeérotais sods gadijumos, kad
students ir atzits par vainigu akadémiskaja negodiguma, varié no bridinajuma, izslegsanas no
kursa, studiju apturéSanas uz noteiktu laiku lidz atskaitiSanai no SSE Riga (bez tiesibam
atgriezties). Disciplinaras komitejas lemumi ir publiski pieejami studentu kopienai.

Saskana ar SSE Riga politikas un referatu veidoSanas noradém visiem referatiem jabut
noformatétiem saskana ar anglu valodas nodalas vadlinijam, kuras ir pieejamas e-macibu
platforma. Ipasa vériba tiek pievérsta plagiatismam - studentam, izmantojot idejas, informaciju vai
fragmentus no cita avota, ir jaieklauj atsauces atbilstosi APA (Amerikas Psihologijas asociacijas)
stilam. Darba rakstisanas procesu regulé SSE Riga Bakalaura darba memorands.

Visi referati un kursa darbi, lejupieladéjot tos e-macibu platforma, tiek automatiski parbauditi, vai
tie nav plagiati, izmantojot originalitates parbaudiSanas programmatiru ,Turnitin”. Par $o procesu
visparigi ir atbildiga anglu valodas nodala un biblioteéka. Grupu projektu vajadzibam studentiem ir
pieejama programmatura ,Turnitin” originalitates parbaudei 24-48 stundas pirms projekta
termina beigam. Si programmatiira nav pieejama tajos gadijumos, kad studenti raksta individualos
darbus.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija ir pieejama SSE Riga timekla vietne: elearning.sseriga.edu/admin. Par informacijas
atbilstibu atbild socialo zinatnu bakalaura studiju programmas administracija sadarbiba ar
komunikacijas direktoru.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksSejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.
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SSE Riga kvalitates politikas sistemu, ka noradits 1.3.2. nodala, regule SSE Riga
noteikumi “Studiju kvalitates nodrosinasanas politika”, kuru apstiprinajis SSE Riga
Senats. Noteikumi nosaka kartibu, kada tiek nodroSinata un uztureta SSE Riga
sniegtas augstakas izglitibas kvalitate. Turklat, ka aprakstits taja pasa nodala, socialo
zinatnu bakalaura studiju programmai ir vairaki kvalitates raditaji.

Ka noradits iepriek$ minetaja 1.4. nodala, galvenokart SSE Riga uznemsanas kartiba
regulé studentu skaitu un sadalijumu. UznemsSanas procesa uzdevums ir identificet
studentus ar pietiekamu interesi/motivaciju, ka ar1 intelektualo potencialu veiksmigam
studijam SSE Riga, jo ipaSi tapéc, ka, pamatojoties uz pieradijumiem, galvenais
iemesls, kade] studenti izstajas, ir intereses/motivacijas trukums, nevis vajadzigo
intelektualo speju trukums. Turpmaka atlase ietver iestajparbaudijumus, gadijuma
izpéti un intervijas. SSE Riga iestajparbaudijumu organizéSanas veids lauj salidzinat
iestajparbaudijuma rezultatus dazadas grupas. Turpmaka kvalitates kontrole ietver
pretendentu parbaudijumu rezultatus valsts parbaudijumos.

Studenta izaugsme un panakumu raditaji tiek regulari parbauditi pec katra kursa,
izvertejot individualos rezultatus un konsultéjoties ar kursa direktoru. Talak seko
individualas tikSanas ar studentiem, kuri saskaras ar probléemam attiecigaja kursa.
Sada pieeja tadai nelielai augstakas izglitibas iestadei ka SSE Riga tiek uzskatita par
prieksrocibu. Saskana ar SSE Riga Eksamenu noteikumiem katra akademiskaja gada
ir Cetri atkartoto eksamenu periodi. Turpmak katra semestra sakuma un péc atkartoto
eksamenu rezultatu sanemsanas notiek individualas tikSanas ar tiem studentiem, kuru
akadémiskie rezultati ir japarskata un kuri nav sasniegusi obligato minimumu, kas ir
nepiecieSams kreditpunktu ieguvei. Studentu un absolventu atsauksmes liecina, ka S1
pieeja ir augsti novérteta un to uzskata par efektivu kvalitates nodrosinasanas
instrumentu.

Studentu prieksstatu par socialo zinatnu bakalaura studiju programmu un studiju
programmas merku un rezultatu sasniegSanu kontrolé ar kursu vertéjumiem, kurus
administre Studentu asociacijas Izglitibas komiteja (lai mudinatu studentus atbildet,
eksamenu rezultati netiek publicéti lidz bridim, kad sniegto atbilzu limenis nesasniedz
noteikto obligato minimumu), ar atgriezenisko saiti pec katra jauna kursa vai ar kursa
vielu saistitiem jautajumiem, kas ir japarruna. Turklat pedeja semestra beigas
SSE Riga aptauja katru absolventu kursu.

Svariga nozime programmas un tas studentu kvalitates novertejumam ir
individualajam akademiskajam konsultacijam. Katram pirma kursa studentam tiek
nozimets akademiskais konsultants, ar kuru tas regulari tiekas pirmaja akadémiskaja
gada. Akademiskas konsultacijas dod iespeju katram studentam dalities ar saviem
apsverumiem un bazam saistiba ar akademiskajam studijam, tada veida veicinot
pareju uz augstako izglitibu. Ari augstskola ar konsultantu palidzibu nodrosina iespéju
uzzinat par macibu procesiem un problemam, ar ko saskaras studenti pirmaja studiju
gada.

Macibspéeku efektivitati uzrauga ar macibspeku parskatiem, kas ir versti gan uz
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sasniegto, gan arl nakotnes prognozem, tadéjadi apliukojot ne tikai maciSanu, bet ari
pétniecisko darbibu, parvaldibu un iesaistiSanos projekta. Turklat kursu vertejumiem
ir svariga nozime nepartrauktaja kursu izstrades procesa. Pateicoties tam, ka skola ir
neliela, dialogs starp katru macibspeku parstavi un akademisko personalu ir
nepartraukts process visa akademiska gada laika. Rektors apstiprina visus kursa
aprakstus pirms kursa ievieSanas.

Absolvejuso audzeknu nodarbinatiba tiek parraudzita, sekojot lidzi tam, ar ko
SSE Riga absolventi nodarbojas uzreiz pec augstskolas beigSanas. Absolventu
datubaze tika ieviesta 1996. gada uzreiz pec pirma SSE Riga kursa izlaiduma, tadejadi
uzturot informaciju par socialo zinatnu bakalaura studiju programmas un EMBA
absolventiem. Ir ari speciali petijumi par absolventu sniegumu un ietekmi. Nesenais
piemers ir SSE Riga profesores Anetes Pajustes parskats par tiem SSE Riga
absolventiem, kuri darbojas Baltijas valstis darbojoSos uznémumu vadiba un ir
iesaistiti uznemejdarbiba. Parskats atklaja, ka kopuma 764 uznemumus Baltijas valstis
(ar apgrozijumu virs 10 000 EUR) vada vai to ipasSnieki ir SSE Riga socialo zinatnu
bakalaura studiju programmas absolventi. Cits piemers ir 2014. gada veikta SSE Riga
absolventu aptauja augstskolas 20. gadadiena.

Kvalitates parraudziba notiek arl sadarbiba ar SSE Riga Nodibinajuma valdi, kura ir
ar1 Absolventu asociacijas un uznemejdarbibas kopienas parstavji. Turklat, uzaicinot
absolventus piedalities mentorésana, apmacibas un uznemsanas intervijas, absolventu
daliba dualaja ieinteresetas puses loma - gan ka absolventam, gan ka
uznemejdarbibas parstavim - veido butisku visparéjo kvalitates nodrosSinasanas
sistémas dalu. Aréjo kvalitates kontroli veic arl neatkarigi eksaminétaji, kas piedalas
socialo zinatnu bakalaura studiju programmu disertaciju aizstaveSana un dazos kursa
darbos. Kvalitates nodroSinasana svariga loma ir ari citu akadémisko iestazu
vieslekcijam.

Visbeidzot, ka redzams péc iepriekSéjam apspriedéem par licences ligumu ar
Stokholmas Ekonomikas augstskolu, ceturksna parskati ,SSE Stockholm” un rektora
regulara daliba ,SSE Stockholm” komiteja nodroSina papildu pienesumu kvalitates
kontrole.

Kopuma nav atskiribu starp augstakas izglitibas iestades merki, studiju virziena merki
un studiju programmas merki. lestades visparejo merki ir noteikusi Latvijas Izglitibas
un zinatnes ministrija un Stokholmas Ekonomikas augstskola ar 1993. gada
dibinasanas ligumiem, pazinojot, ka augstskolai jasniedz kvalificeta izglitiba
ekonomikas un uzneémeéjdarbibas administréSanas joma ar merki veicinat tirgus
ekonomikas un demokratijas attistibu un nostiprinasanu regiona. Studiju virziens
»~Ekonomika” aptver gan ekonomiku, gan uznémeéjdarbibas administresanu, tadejadi
tas pilniba saskan ar Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas un SSE ka tas
dibinataju noteikto augstakas izglitibas iestades mérki. Studiju programmas merkis ir
sniegt studentiem teorétiskas un praktiskas zinaSanas, ka ari petniecibas iemanas,
nodroSinot viniem vienotu viedokli par ekonomiku un uzneémejdarbibas
administrésanu. Sis mérkis ari pilniba atbilst augstakas izglitibas iestades visparéjam
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merkim.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveéertéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSsanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Ja tiek ieviestas kadas jaunas studiju programmas, tad tas - saskana ar licences ligumu - ir
jaapstiprina Stokholmas Ekonomikas augstskolai, kas savukart nozime, ka nepiecieSams socialo
zinatnu bakalaura studiju programmas komitejas apstiprinajums un SSE Stokholmas augstskolas
un Programmu valdes rekomend€joss apstiprinajums.

Ka sikak izklastits iepriekséjas nodalas, atgriezeniska saite tiek iegiita, pieméram, no:

e studentiem, veicot aptaujas, kursu sanaksmeés iegutajam atsauksmem un regularam
SSE Riga Konsultativas padomes sapulcem, kuras ir parstaveti studenti un macibspeki, ka
ar1 SSE Riga administracijas parstavji;

e jiegutajam atzinam Studentu asociacijas veiktaja péetijuma ,Studentu labklajibas aptauja”;

e individualajam studenta akadémiskajam konsultacijam - obligatas pirma studiju gada laika;

e augstskolas parskatiem un macibspeku sapulcem;

e absolventiem to dualaja loma gan ka absolventiem, gan ka uznemejdarbibas kopienas
parstavjiem, iesaistoties SSE Riga izglitibas procesos un SSE Riga Nodibinajuma valdé;

e SSE Riga Nodibinajuma valdes ar absolventu, uznémejdarbibas un akademiskas kopienas
parstavjiem;

e regularam augstskolas beidzeju aptaujam, ka ari specialiem pétijumiem;

e iesniegtajam ceturksna atskaitém SSE Riga Nodibinajuma valdei un Stokholmas
Ekonomikas augstskolai; un

e SSE Riga rektoram piedaloties Stokholmas Ekonomikas augstskolas komitejas darba.

Studentu domas par programmu un studiju programmas mérku un rezultatu sasniegsanu tiek
nemtas vera, izmantojot kursu novertejumus, kurus administre SSE Riga Studentu asociacija ar
Izglitibas komitejas starpniecibu. Papildu atsauksmes tiek apkopotas, veicot absolventu aptauju, -
So aptauju administré SSE Riga administracija. Papildu studentu atsauksmes tiek iegutas, veicot
dazadas SSE Riga Studentu asociacijas aptaujas, koncentréjoties uz tadiem aspektiem ka studiju
vide, planosana un studentu atbalsts. Turklat notiek Konsultativas padomes sanaksmes, kuras
tiekas Studentu asociacijas, macibspéku un administracijas parstavji, lai dalitos pieredze,
identificétu problémas un meklétu to risinajumus. Sis sanaksmes vada Studentu asociacija;
piedalas biedri, rektors un bakalaura programmu vaditaji. Turklat, ja nepiecieSams, var notikt ad
hoc sanaksmes, kuras ierosina Studentu asociacijas Izglitibas komiteja.

Svariga atgriezeniska saite tiek ieguta arl izvertéjot studentu atsauksmes akadéemisko
konsultaciju laika pirmaja studiju gada, ka ar1 pedeja gada konsultacijas.

Atsauksmes tiek apstradatas un nodotas macibspékiem un administracijai. Vairums gadijumu
rezultéjas darbibas ar mérki uzlabot studiju programmu vai visparéjo studiju vidi. Tas ievie$ par
attiecigo jautajumu atbildigais macibspeks vai administracijas parstavis. Turklat atsauksmes ari
sniedz svarigu ieguldijumu programmas parskatisana.
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2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Péc pirma kursa beigam notiek tikSanas, lai apmainitos ar gutajiem iespaidiem atgriezeniskas
saites veida. TikSanas atgriezeniskas saites ieguSanai notiek ari tad, ja
studenti/macibspeki/akademiskais personals velas apspriest noteiktus jautajumus saistiba ar
konkreto kursu vai studiju procesu kopuma.

SSE Riga Konsultativaja padome ir studentu, macibspeku un administracijas parstavji, kas regulari
tiekas, un ta ir galvena platforma sudzibu un ierosinajumu apmainai. Konsultativo padomi vada
Studentu asociacijas Izglitibas komitejas priekSsedeétajs. Studenti un SSE Riga akadémiska
administracija kopigi nosaka sapulcu darba kartibu.

Studenti - daudzos gadijumos ar Studentu asociacijas Izglitibas komitejas starpniecibu - var
izteikt idejas un ieteikumus, kas bus pamats diskusijam ar macibspekiem un akademisko
administraciju.

Studenti noteiktos apstaklos var parsudzet vértejumu. Informacija par procesu un izmantojamo
veidlapu ir pieejama studentu e-macibu platforma.

Pateicoties tam, ka SSE Riga ir neliela augstskola, studenti ir iedroSinati dalities ar savam domam
un bazam tiesi ar macibspékiem un akademisko vadibu.

Studzibu un priekslikumu izskatiSanas process ir aprakstits SSE Riga Socialo zinatnu bakalaura
programmas ekonomika un uznemejdarbiba noteikumos un proceduras. Ikvienam studentam ir
tiesibas iesniegt suidzibu par politiku, likumu un noteikumu parkapumu, iesniedzot rektoram
rakstisku pazinojumu. Laika posma no 2013. lidz 2019. gadam tika sanemta tikai viena sudziba.
Sudziba tika registreta 2015. gada 30. janvari. Sudziba tika izskatita saskana ar SSE Riga Socialo
zinatnu bakalaura programmas ekonomika un uznémeéjdarbiba noteikumiem un procediram. Saja
perioda netika iesniegts neviens priekslikums.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

UznemsSanas un absolvéSanas dati tiek apkopoti katru gadu un, lai noteiktu uzlabojumus vai
problematiskas jomas, tie tiek salidzinati ar iepriek$éjo gadu rezultatiem.

Katra studenta atzimes tiek analizétas divreiz gada pec atkartoto eksamenu periodiem un tiek
izmantotas, lai individuali novertétu un parbauditu studentu, ka ari noteiktu iespéjamas problemas
ar kursiem un/vai planoSanu.
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Katra akadémiska gada beigas tiek apkopoti dati par akademiskajiem pétijumiem, pamatojoties uz
socialo zinatnu bakalaura studiju programmas disertacijam.

Latvijas varas iestadem regulari tiek apkopota un iesniegta informacija par studentu statistiku, ka
ari statistika par macibspekiem, pétniecibas iespejam un fiziskajiem resursiem.

Turklat, ka redzams zemak esosSaja attéla, informacija tiek apkopota un iesniegta péc ad hoc
principa, ja konkreta situacija - Saja gadijuma starptautiskaja atlase - ir nepiecieSama padzilinata
analize.

2019. GADA STARPTAUTISKAS UZNEMSANAS REZULTATU PARSKATS
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2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

Atbilstosi licences ligumam ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu, kura skaidri noradits uz EQUIS
(Eiropas kvalitates uzlaboSanas sistémas) standartiem, ari SSE Riga standarti un vadlinijas
ieksejai kvalitates nodrosinasanai ir balstiti uz EQUIS akreditacijas kritérijiem vai standartiem -
atSkiriba no ESG, tie ir kvalitates standarti. EQUIS ir vispusigaka pasaulé atzita biznesa un
vadibas skolu akreditacijas sistéma, un ta uzskatama par kvalitates salidzinasanas riku, kas
piemerojams starptautiskajiem standartiem, nemot vera desmit kritérijus vai standartus.

1. Konteksts, parvaldiba un strategija. Akadémiskajai iestadei (turpmak - augstskola) ir
jabut skaidri paustai misijai, kas ir saprotama un tiek izmantota visa iestade. Parvaldibas
zina augstskola ir jabut ieviestai efektivai un integretai organizacijas sistémai, kada tiek
istenota tas darbibu parvaldiba, kam pamata ir piemeéroti procesi, kas lauj paredzet savas
turpmakas darbibas nakotni. Strategijas zina augstskolai ir jabut definétai, uzticamai un
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saskanotai strategijai, kas realistiski atspogulo tas poziciju tirglu, resursus un
ierobezojumus.

. Studiju programmas. Programmam ir jabut labi izveidotam ar skaidriem macibu
rezultatiem un atbilstoSu lidzsvaru starp zinasanu un prasmju ieguvi. Piedavatajam
metodém ir jabut dazadam un jaatspogulo misdieniga izglitibas prakse. Studiju programma
ir jaliek uzsvars uz studentu maciSanas procesu un jalauj darboties praktiski. Ir jabut
stingriem novertéSanas procesiem studentu darbu kvalitates parraudzibai. Programmas ir
regulari janoverte, noskaidrojot studentu un citu ieintereséto pusu atsauksmes. Studiju
programmam japiesaista zinoSi pasniedzeéji, tas ir japarvalda un jaadministre.

. Studenti. Augstskolai ir janodrosina tas studentu kvalitate, izmantojot atbilstoSus atlases
procesus, sekojot lidzi studentu macibu progresam savas programmas un sniedzot
studentiem piemérotus pakalpojumus. Jo ipasi tai butu janodrosina darba atrasanas iespéjas
absolventiem, izmantojot labi nodroSinatu karjeras pakalpojumus, savas programmas tai
jacensas sabalansét studentu kopumu, lai tiktu parstavetas dazadas izcelsmes un tautibas.
Studentu profesionalas attistibas zina skolai ir skaidri un efektivi jaatbalsta savu studentu
personiga un profesionala izaugsme, lai ietvertu zinasanu apguvi vadibas prasmes, vertibas,
etika, lideriba u. c. Tai aktivi ir japalidz studentiem definet vinu nakotnes profesionalo
ievirzi.

. Macibspeki. Augstskolai ir japienem darba, jaattista un japarvalda savi macibspeki saskana
ar tas strategiskajiem meérkiem, un taja ir jabut pietiekamam pamata macibspéeku skaitam
pamatdisciplinu aptversanai un dazadu kompetencu grupu dzivotspéjas nodrosinasanai.

. Petnieciba un attistiba. Augstskolai ir regulari jarada vertigi ieguldijumi zinasanas, kas
tiek efektivi izplatitas. Tas skaidri ietekmetu vienu vai vairakas jomas, kas stratégiski
nepiecieSamas augstskolas veiksmigai attistibai, akadémiskie lidzgaitnieki, vadibas
profesionali, studenti u. c.

. Vaditaju apmaciba. Augstskolas programmas piedavajumam vaditaju apmacibas joma ir
jabut pienacigi integrétam tas visparigaja stratégija un centralas vadibas sistémas.
Neatkarigi no ta organizatoriskas vai juridiskas strukturas vaditaju apmacibam ir jabut
galvenajai lomai augstskolas sakaru stiprinasana ar uznémumiem un organizacijam tirgos,
kuros ta darbojas. Tam vajadzetu dot ieguldijumu macibspeku attistiba, saglabajot
aktualitati maciSana un pétnieciba. Tam vajadzétu dot ieguldijumu uznémeéjdarbibas prakses
uzlabosana, nododot skolas specifiskas nozares zinasanas praktizéjosu vaditaju riciba.

. Resursi un administracija. Augstskolai ir japarada finanSu dzivotspéja un institucionala
nepartrauktiba, izmantojot fiziskos resursus un lidzeklus, lai nodrosinatu augstas kvalitates
macibu vidi, ka ari pietiekamu augsti kvalificetu personalu un procesus augstskolas
aktivitasu klasta papildinasanai.

. Internacionalizacija. Augstskolai ir jabut skaidri izteiktai internacionalizacijas strategijai
un politikai. Tai ir jademonstré sava apnemsanas studentu un dalibnieku apmaciba un
sagatavosana vadibai starptautiska vide. Tam butu jabalstas sadarbiba ar starptautiskajam
partneru iestadém tadas jomas ka studentu apmaina, kopigas programmas, pétniecibas
aktivitate un korporativie sakari. Augstskolai jasp€ej piesaistit studenti un macibspeki no
citam valstim. Augstskolai ir javeic starptautiskas nozimes un meroga izpéte.

Etika, atbildiba un ilgtspéjiba. Augstskolai ir jabit skaidrai izpratnei par savu ,globali
atbildiga pilsona” lomu, ka ari par savu ieguldijumu uznemeéjdarbibas etika un ilgtspejiba.
Sai izpratnei ir jabit atspogulotai augstskolas misija, stratégija un aktivitates. Ir jabit
liecibai, ka augstskolas ieguldijums ir atspogulots tas regularas aktivitates, kas ietver
izglitibu, petniecibu, sadarbibu ar uznémumiem un vaditajiem, kopienas informéesanas
pasakumus, ka ari tas darbibas.

Korporativie sakari. Augstskolai ir jabut skaidri izteiktai stratégijai un politikai attieciba
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uz tas korporativajiem sakariem. Augstskolai ir jademonstre, ka ta pilnveido studentu un
dalibnieku izpratni par praktisko uznemejdarbibu un vadibu, mijiedarbojoties ar korporativo
pasauli. Istenojot pasreizéjo vadibas praksi, macibspéki ir jaiesaista $aja procesa ar uzsaktas
peétniecibas starpniecibu, ka ari konsultejoties ar korporativajiem partneriem un izmantojot
vaditaju apmacibu. Korporativajam ieguldijumam bitu jaklust par augstskolas aktivitasu
galveno iezimi. Korporativie sakari ietver ari sadarbibu ar valsts sektoru un NVO.

Papildus desmit ieprieks uzskaititajiem EQUIS standartiem SSE Riga kvalitates nodrosinasana
lielu nozimi pieskir sazinai un izplata informaciju, izmantojot, pieméram, timekla vietni un socialos
medijus.

SSE Riga fonda valdei tiek sagatavots ceturksna parskats un Darbibas parskats, kas ir strukturets
atbilstoSi iepriekSminétajiem kritérijiem, un tie tiek nosutiti ari Stokholmas SSE ka dala no
zinojumiem, kas paredzéti licences liguma. Zinojuma pamata ir macibspeku, dazadu augstskolas
vienibu un tas administrativo un atbalsta vienibu ieguldijums. Tadejadi augstskolas darbiba tiek
verteta reizi ceturksni.

Ka izklastits ieprieks, EQUIS standarti un ESG standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai
ieverojami parklajas, kaut arl pedejie nebut nav kvalitates standarti. Tapec EQUIS standarti tiek
izmantoti ka pamats SSE Riga iekSéjai kvalitates nodrosinasanai (papildus attiecibu reguléSanai ar
Stokholmas Ekonomikas augstskolu un lai nodrosinatu pamatojumu zinojumu sniegSanai SSE Riga
fonda valdei).

ESG identificé Sadas desmit jomas, kas ir butiskas veiksmigai kvalitates nodrosinasanai un macibu
videi augstakaja izglitiba (lielaka dala no turpmak apskatitajiem jedzieniem sikak apskatiti citur
Saja zinojuma):

1. Kvalitates nodrosinasanas politika. SSE Riga kvalitates nodroSinasanas procesi un
politika, ka minets ieprieks, tiek organizéti atbilstoSi EQUIS standartiem un zinojums par
tiem tiek iesniegts reizi ceturksni, un tajos iesaistiti macibspeki, personals, studenti,
absolventi un citas ieinteresétas personas. Turklat augstskola ir vairakas instittcijas, kas
turpina atbalstit kvalitates nodroSinasanu, pieméram, Konsultativa padome, kura iesaistitas
proceduras, kas attiecas uz akademisko integritati, piemeram, visu iesniegto rakstisko
darbu parbaude Turnitin un arejo eksaminetaju iesaiste vairakos kursos, ieskaitot
bakalaura darbu administréSanu. Aréjas ieinteresétas personas tiek iesaistitas ar SSE Riga
fonda valdes starpniecibu.

1. Programmu izstrade un apstiprinasana. Sie aspekti galvenokart ir apskatiti EQUIS 2. un
10. standarta. Kad SSE Riga izstrada un attista jaunas studiju programmas, tas saskana ar
licences ligumu ar Stokholmas SSE jaapstiprina SSE, kas savukart nozimé, ka tas jaievies,
ievérojot SSE proceduras, kas paredzétas jaunajam programmam. Attieciba uz SSE Riga
esoSajam programmam - tas tiek nepartraukti vertétas, izmantojot vairakus instrumentus,
piemeram, atgriezenisko saikni ar macibspékiem (par savu kursu, ka arl par studentu
zinasanam, kas iegltas citos kursos), studentu vertéjumus par atseviskiem kursiem,
studentu vertéjumus par visu programmu, ka ar1 absolventu un darba deveju atsauksmes.
Jautajumi, kas saistiti ar esoSo programmu izstradi un attistibu, divreiz ménesi tiek
apspriesti Bakalaura programmas komitejas sanaksmes Stokholma. Turklat diskusija SSE
Riga fonda valdes limeni ir vérsta uz ieintereséto pusu ieguldijumu, ka ari programmu
saskanoSanu ar kopéjo SSE Riga stratégiju. Nemot vera EQUIS 10. standartu un arejo
ekspertu lomu, ka ari atskaites punktus, absolventu, biznesa parstavju un citu akadémisko
institiiciju macibspéeku iesaistiSanai ir neatnemama loma izglitibas procesa.
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3. Uz studentu versta maciSanas, maciSana un verteésana. Tas galvenokart attiecas uz

EQUIS 2. standartu. Programma tiek verteta, izmantojot kursu aprakstus, kurus apstiprina
akademiska vadiba, lai parliecinatos, ka tie atbilst pamatkritéerijiem, piemeéram,
caurspidigums, novertésana un atgriezeniska saite, darba slodze, ka ari dazadas macibu un
vertésanas metodes. Uz studentu vérsta maciSanas neietver tikai akademiskas studijas, bet
arl akademiskas konsultacijas pirma kursa laika un biznesa prasmju programmu, kas
darbojas visu tris studiju gadu laika. Augstskola tiek istenota standarta apelaciju procedura,
. Studentu uznemsana, izaugsme, atziSana un sertificesana. Sie aspekti galvenokart
apskatiti EQUIS 3. standarta. Informacija par uznemsanas procesu un uznemsanas
kritérijiem péc to apstiprinasanas tiek pazinota SSE Riga timekla vietné. Starptautisko
kandidatu arvalstis izdoto vidusskolas diplomu atbilstibu nosaka Akademiskas informacijas
centrs. Péc absolvésanas studenti sanem diplomu (Socialo zinatnu bakalaura grads
ekonomika) un diploma pielikumu. Pedejais tiek izdots saskana ar Eiropas Komisijas,
Eiropas Padomes un UNESCO standartiem.

. Macibspeki. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 4. un 5. standarta. Pastavigi nodarbinato
darbinieku nodarbinatibas procesu regule iekséjie noteikumi ,Par Rigas Ekonomikas
augstskolas akademiskajiem amatiem”, tie nosaka noteikumus/kriterijus atlasei un
akademisko amatu ienemsSanai, ka ari SSE Riga kvalifikacijas prasibas, uzdevumus un
velesanu terminus. Turklat SSE Riga statuti ir izstradati ta, lai nodrosinatu, ka tiek ievérots
Augstakas izglitibas likums, Darba likums, likums ,Par Rigas Ekonomikas augstskolu”,
Zinatniskas darbibas likums, Ministru kabineta rikojums Nr. 214 ,Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu ,Rigas Ekonomikas augstskola-Stockholm School of Economics in Riga”
Satversmes apstiprinasanu”, ka ari atbilstoSie Ministru kabineta noteikumi. Pétijumu
veikSana pastavigi nodarbinatajiem macibspékiem ir obligata, un noteikta laika dala ir
javelta Sim uzdevumam. Augstskola katram macibspékam nodroSina budzetu celojumu
finansesanai, kas saistiti ar konferencém un pétniecibu. Papildus ceturksna atskaitei
macibspéekiem ari jasagatavo gada macibspéku zinojums par pétniecibu, maciSanu,
starptautisko sadarbibu un sabiedrisko darbu.

. Macibu resursi un studentu atbalsts. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 7. standarta.
Individuals studentu atbalsts tiek sniegts, izmantojot akademiskas konsultacijas pirma gada
laika, absolventu mentorus, studentu konsultantu, ka ari diskusijas un tikSanas ar
akademisko administraciju un akadémisko vadibu. Studentu atbalstu, ko ierosinajusi
augstskola (nevis students), liela mera nosaka akademiskas prasibas/ierobezojumi. Atbalstu
macibu resursu veida studentiem sniedz macibspéki, apspriezot kursu aprakstus un iesaistot
Studentu asociaciju - daudzos gadijumos ar Konsultativas padomes starpniecibu. Tas pats
attiecas uz fizisko infrastrukturu.

. Informacijas parvaldiba. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 1. un 2. standarta.
PieteikSanas procesa laika augstskola iegist nepiecieSamo informaciju par studentu
demografisko situaciju. Studentu snieguma merki tiek noteikti macibu pirmajam, otrajam,
tresajam, ceturtajam un piektajam semestrim, ka ari bakalaura darbiem, tadéjadi iegustot
informaciju par studentu progresu un studiju partrauksanas raditajiem. Turklat akadémisko
konsultantu noverojumi sniedz papildu informaciju par studentu akadémisko, ka ari socialo
progresu pirmaja gada. Absolventu aptauja, Absolventu nodarbinatibas zinojums un
Absolventu datubaze sniedz informaciju par absolventu gaitam.

. Publiska informacija. Sis jautajums galvenokart ir apskatits EQUIS 10. standarta, bet
uzmaniba komunikacijai un informésanai tiek pieversta arl iekSejas zinosanas laika (ka
minets ieprieks). Papildus timekla vietnes un socialo mediju izmantosanai, lai informétu par
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izglitibas piedavajumiem, SSE Riga organize Atvérto durvju dienas, prezentacijas gan
Latvija, gan citas merka valstis, un tas viss kalpo ka dala no studentu atlases aktivitatem,
kuras tiek parskatitas katru gadu. Lai turpinatu sniegt ieguldijumu sabiedriba un veicinatu
izpratni par SSE Riga ka izglitibas un petniecibas iestadi, skola visa akademiskaja telpa
organizé dazadus pasakumus savas nozarés. Butiba visi Sie pasakumi ir pieejami plasai
sabiedribai. Daudzos gadijumos tos organize sadarbiba ar citam ieinteresetajam personam
un/vai ka dalu no dazadiem aréji finansetiem projektiem. Informacija par visam Sim
aktivitatem tiek izplatita, izmantojot timekla vietni un citas platformas.

9. Pastaviga programmu uzraudziba un periodiska parskatisana. Tas galvenokart ir
apskatits EQUIS 2. standarta. Programma tiek regulari uzraudzita un noverteta, veicot
dazadus pasakumus, parskatot kursa aprakstu, studentu atsauksmes, kas iegutas kursu
novertejumos, Konsultativo padomi un dazadas studentu vaditas aptaujas, ka ari izmantojot
ceturkSna atskaites, kas ir pamats Zinojumam par darbibu un fakultates ikgadéjiem
zinojumiem. Pédejais ari nodrosSina iespéju macibspékiem ieteikt uzlabojumus. Turklat
ieguldijumu sniedz SSE Riga fonda valde, kas parstav dazadas ieinteresetas puses. Fonda
valdes sézu cikla pavasara semestra pedéja sanaksme ir veltita stratégiskajiem un attistibas
jautajumiem.

10. Cikliska arejas kvalitates nodrosinasana. To nodroSina uz EQUIS balstitie zinojumi, kas
tiek iesniegti SSE Riga fonda valdei, kas notiek reizi ceturksni, izvertejot atbilstibu visiem
10 EQUIS standartiem.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu apréekina ieklautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

SSE Riga piedava divas izglitibas programmas - trisgadigo bakalaura studiju programmu
ekonomika un uzneémeéjdarbiba un divgadigo nepilna laika profesionala magistra studiju
programmu uznemejdarbibas vadiba (EMBA).

Augstskolas finansSu gads atbilst kalendarajam gadam, kas nozime, ka budzeta procesi un ta
izstradasana notiek rudeni. Iemesls kalendara gada esamibai, nevis akademiskajam gadam ka
budzZeta gadam ir tads, ka SSE Riga ipasniekam - SSE Riga Nodibinajums - likuma noteiktaja
kartiba tiek prasits, lai taksacijas gads butu vienads ar kalendaro gadu. Budzeta procesi ietver
visas augstskolas darbibas. Izmaksas un ienakumi socialo zinatnu bakalaura studiju programmam
tiek uzraditi atseviski un atspogulo faktu, ka socialo zinatnu bakalaura studiju programma ir
augstskolas pamatdarbiba.

Lai nodroSinatu divu gradu programmu istenoSanu, galvenie SSE Riga ienémumu avoti ir:
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1. bakalaura un magistra studiju macibu maksa:

a.l. Socialo zinatnu bakalaura studiju programmas gada maksa ir 6250 EUR. Studentiem no
Baltijas valstim tiek pieskirts studiju maksas atvieglojums 2350 EUR apmeéra katram, tadéjadi
samazinot macibu maksu no 6250 EUR lidz 3900 EUR gada. Sakot ar 2018./2019. macibu gadu,
studiju maksas atvieglojums tiek pieskirts ari labakajiem studentiem arpus Baltijas, lai, izmantojot
starptautisko pieredzi, veicinatu izglitibas kvalitati.

a.2. Profesionalas magistra studiju programmas uznemejdarbibas vadiba (EMBA) kopeja
programmas macibu maksa varie no 27 000 EUR lidz 29 000 EUR atkariba no izveleta maksajumu
grafika.

1. Ienéemumi no citam izglitibas un pétniecibas darbibam, kas nodrosina papildu resursus,
tostarp:

b.1. Papildus divu gradu programmam SSE Riga piedava atvertos vadibas izglitibas kursus
pieaugusajiem, ka ari korporativas apmacibas, kas ir individuali pielagotas katra uznémuma
vajadzibam un prasibam.

b.2. SSE Riga macibspeki sniedz atbalstu ar macibu programmu izstradi citam augstskolam,
izmantojot SSE Riga guto pieredzi.

b.3. Macibspéki nodroSina pasutito pétijumu izpildi gan valsts, gan privatajam sektoram. Papildus
augstskola sanem finansejumu no Eiropas Savienibas, sadarbibas partneriem Latvija un citiem
ziedotajiem pétijumu veikSanai. 2018. gada SSE Riga pievienojas Latvijas zinatnisko instituciju
registram. Tiek veicinati ari citi darbibu veidi, lai nodrosinatu papildu ienémumus augstskolas
kopéjo izmaksu segSanai.

b.4. Ar Anna-Marijas (Anne-Marie) un Gustafa Andera (Gustaf Ander) SSE Riga Mediju studiju
centra palidzibu. Centrs nodrosina apmacibu programmas un ar tam saistitas darbibas zurnalistika
un mediju vadiba. Centra darbiba liela mera tiek finanseta ar dotacijam.

1. Ziedojumi un absolventu atbalsts. Absolventu ziedojumi un naudas lidzekli tiek novirziti
augstskolai no Rigas Ekonomikas augstskolas-Stockholm School of Economics in Riga
nodibinajuma (kas ir augstskolas vienigais akcionars).

Nodibindjumam ir divi darbibas virzieni un pamatmeérki: sabiedriska labuma sniegSana un
nodibinajuma darbiba ka vienigajam SSE Riga ipasniekam, tostarp pienakums nodrosSinat
SSE Riga pastavesanu un talako attistibu, kas ir Statiitos noteikta riciba saskana ar Nodibinajuma
statutu 2.1. punktu, nosakot:

Nodibinajuma merkis ir sabiedriska labuma sniegSana ar merki veicinat kvalitativu izglitibu
uznemejdarbiba un zinatnisko attistibu, nodrosSinot to pieejamibu, sadi sekmejot ekonomisko
izaugsmi Latvija un Baltijas valstu regiona. Turklat nodibindjuma merkis ir nodrosinat Rigas
Ekonomikas augstskolas-Stockholm School of Economics in Riga (turpmak teksta augstskola)
darbibu un attistibu Latvijas Republika, nodrosinot pienacigu augstskolas parvaldibu un dotaciju
piesaisti, kas nepieciesamas augstskolas darbibam un studentu atbalstam ar macibu maksas
stipendijam, lai sniegtu talantigiem Baltijas studentiem iespeju tuvuma iegut konkuretspéjigu
izglitibu uznemeéjdarbiba Baltijas ekonomiku laba, sadi nodrosinot un sekméjot augsti kvalificetu
personalu un jaunus uznemejus darbibai Latvijas, Igaunijas un Lietuvas ekonomika.

Socialo zinatnu bakalaura studiju programmai galvenais finanSu merkis ir saglabat péc iesp€éjas
zemaku studiju maksu, lai SSE Riga piedavajums butu saistoss loti talantigiem studentiem, kuri
interesejas par ekonomiku un uznémejdarbibu. Tada veida nodibinajuma un citu ziedotaju
sniegtais atbalsts, ka ari papildu finanséjums no cita veida SSE Riga darbibam lidz Sim ir ]avis
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augstskolai nodrosinat butisku studiju maksas atvieglojumu visiem Baltijas valstu studentiem.

Programmas izmaksas uz vienu studentu ir atkarigas no aprekinu metodikas. Talak noraditaja
aprekina galvenas augstskolas izmaksas (tostarp centrala administracija, telpu un infrastruktiras
uzturésana, bibliotekas pakalpojumi u. c.) tiek izdalitas ar kopé&jo studentu skaitu un proporcionali
katras programmas studentu skaitam tiek pieskaititas attiecigas programmas tieSajam izmaksam.
Piezime: Sajas izmaksas nav ieklautas macibspeku pétijumu izmaksas.

Bakalaura studiju programmas izmaksas 2018. gada uz vienu

studentu

Studentu kopejais skaits 375

Izmaksas uz vienu studentu EUR valita, sadalijums Sads: 5092
- raZzoSanas izmaksas; 17,5%
- personala izmaksas; 44,9%
- infrastrukturas izmaksas; 7,1%
- cela izdevumi; 3,1%
- marketinga un reklamas izmaksas; 5,6%
- gramatas, licences un datubazes; 3,4%
- biroja izmaksas; 2,1%
- administrativie pakalpojumi; 9,9%
- citas izmaksas. 6,5%

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

SSE Riga telpas atrodas tris ekas: galvena €ka atrodas Strelnieku iela 4A; biblioteéka un viena no
auditorijam atrodas blakus esoSaja €ka Strelnieku iela 4A k-2, kas pieder Rigas Juridiskajai
augstskolai; un dienesta viesnicas €ka atrodas Patversmes iela 22. Visas telpas, iznemot tas, kas
atrodas dienesta viesnicas otraja stava, ir pieejamas cilvekiem ratinkresla.

Galvena eka Strelnieku iela 4A atrodas Rigas centra. Ta ir vesturiska sesSstavu €ka, kas celta
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1907. gada ka skola vaciski runajosiem zeniem. To pilniba atjaunoja no 1993. lidz 1994. gadam,
kad Latvijas valdiba to ziedoja SSE Riga. Pagalma tika uzcelta moderna auditorija, kas tika
nosaukta DZordza Sorosa varda, un vestibils/kafejnica.

Lielaka auditorija - Sorosa auditorija - atrodas ekas otraja stava, un taja ir sedvietas lidz pat
160 personam. Lielaka dala skolas administracijas atrodas otraja stava, kur ir septini biroji ar
24 personala un macibspeku darba vietam. Otraja stava atrodas galvena administracijas darba
vieta ar septiniem birojiem un 24 personala un macibspéeku darba vietam. TresSaja stava ir darba
vietas septiniem darbiniekiem un macibspekiem, ka ari papildu darba vietas arvalstu
macibspekiem. Tur atrodas ari divas auditorijas, katra ar 65 sedvietam. Ceturtaja stava atrodas
biroja telpas deviniem darbiniekiem, ka ari tris macibu telpas, kuras kopa iespejams uznemt
89 studentus. Piektaja stava ir tris macibu telpas, kuras kopa var uznemt 75 studentus un divus
darbiniekus, ka ari divas telpas studentu organizacijam, kuras var izveidot lidz 11 darba vietam.
Sestaja stava ir tris macibu telpas, kuras var uznemt lidz pat 60 studentiem, ka ari1 biroja telpas
13 darbiniekiem.

Ekas pirmo stavu veido studentiem paredzéta vestibila telpa ar atpiitas zonu, kura, ieskaitot vietu
stavesanai, var atrasties lidz pat 250 cilvekiem, ka ari kafejnicas sédvietu zona ar galdiem un
krésliem apméram 100 cilvékiem. Tur atrodas ari kafejnica / virtuves zona eédiena pagatavosanai
un pasniegSanai, ka ari regdistratiras zona un kopésanas centrs pie €kas ieejas, kura ir sedvietas
diviem darbiniekiem.

Biblioteka atrodas Rigas Juridiskajai augstskolai piederosas blakus ekas (Strélnieku iela 4 k-2)
sestaja stava, un taja ir lasitava, galvena biblioteka un studentiem paredzeta atputas zona ar
sedvietam, kur vienlaikus var uztureties lidz pat 60 cilvékiem. Turklat personala biroja ir divas
darbstacijas. Eka ir arl viena SSE Riga auditorija, kas var uznemt apméram 100 cilvéku.

Skola ari uztur dienesta viesnicas €ku, kas atrodas Patversmes iela 22. Eka var izmitinat lidz pat
70 studentiem, un taja divos stavos ir izkartotas dzivojamas telpas, virtuves zonas, vannas istabas,
macibu telpas un atputas telpas. Skolas drosibas kameras ir izvietotas gan telpas, gan €kas
iekSpuseé un arpusé, ka ari darbojas kustibas sensora apgaismojums.

Piekluvi skolas ekam (skolas un dienesta viesnicu ekam) regule elektroniska durvju ieejas sistema.
Lai ieklutu eka, studenti, personals un macibspeki pie ieejas uzstaditajos karSu lasitajos var
uzradit derigu SSE Riga ISIC vai ITIC karti. Ieejas karsu sistéma tiek nepartraukti uzraudzita, lai
nodrosSinatu, ka ékas var ieklut tikai personas, kam ir tiesibas to darit.

Visas SSE Riga ekas ir publiski pieejams WiFi. Studenti, personals un macibspeki, ka ari
apmeklétaji, konferencu dalibnieki un pareéjie lietotaji var brivi izmantot WiFi tiklu. Ja macibu
darba nepiecieSama intensivaka tikla lietoSana, tad tiek nodrosSinats papildu WiFi tikls ar lielaku
caurlaidspeju. Pieklut $im tiklam var, tikai autorizéjoties ar katra lietotaja individualajiem konta
datiem.

Ka minets ieprieks, eékas (skolas éka, bibliotéka, dienesta viesnicas) ir uzstaditas droSibas
kameras. Tas darits ar merki noverst zadzibas un nodroSinat skolas telpas esoso personu un Sim
personam piederoso mantu drosibu. Apmekletaji tiek informeéti par kameru esamibu, to merki un
atbildigajiem uzraugiem, izmantojot pazinojumus, kas izvietoti pie visam ieejam.

Skola nodrosina studentiem piekluvi datortelpai, kas atrodas sestaja stava. Datortelpa ir atverta
visu nedéelu pa dienu un vakaros. Ta ir aprikota ar stacionarajiem datoriem un pasSapkalposanas
drukas iekartu. Studenti datorus var izmantot jebkuriem akadémiskiem merkiem, visbiezak
akademisko materialu drukasanai vai meklésanai. Turklat datori ir aprikoti ar specifiskiem
kursiem nepiecieSamo programmatiiru, kas ir licencéta akadémiskai lietoSanai skolas datoros.
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SSE Riga biblioteka studenti var izmantot divas lasitavas: mazako lasitavu grupu darbam un
diskusijam, ka ar1 lielako lasitavu klusa individuala darba veikSanai. Lielaka lasitava ir aprikota ar
stacionariem datoriem, ko studenti var izmantot. Datori ir aprikoti ar specifiskiem kursiem
nepiecieSamo programmaturu, kas ir licenceta akadémiskai lietoSanai skolas datoros. Abas
lasitavas ir pieejams WiFi. Bibliotékas darba laika studenti var izmantot drukasanas, skenésanas
un kopésanas iekartas.

Lai studentiem nodroSinatu vietu macibam, komandas darbam utt., skolas politika ir atlaut
studentiem izmantot macibu telpas macibu vajadzibam brizos, kad tas netiek izmantotas lekcijam,
tai skaita vakaros, sestdienas un svetdienas.

Dala no SSE Riga IT infrastrukturas atrodas skolas telpas, un dala no tas balstas uz makonu
risinajumiem. Skola uztur ipasu serveru istabu ar serveru infrastruktiru, kas nepiecieSama, lai
nodrosinatu pakalpojumus skolas telpas, pieméram, WiFi sistéemas parvaldibu un datortelpas
parvaldibu, ka ar1 infrastrukturu pakalpojumiem, kas pieejami gan skolas eka, gan arpus tas,
pieméram, e-macibu platformai un VPN pakalpojumiem. Serveru telpa ir aprikota ar rezerves
barosanas avotiem un UPS rezerves akumulatoru. Visi fiziskie serveri ir konfigureti ta, lai tajos
glabatie dati tiktu dubléti. Automatizeta regulara dubléjumkopésana tiek veikta visam izstrades
virtualajam masinam, kas atrodas uz Siem fiziskajiem serveriem. Makonu risinajumos ietilpst e-
pasta sistéema, bibliotekas datubazes, Microsoft konti utt. SSE Riga uztur Visparigajai datu
aizsardzibas regulai (GDPR) atbilstosus pakalpojumu ligumus ar visiem aréjiem datu operatoriem.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

Bibliotekas pakalpojumi

SSE Riga biblioteka ir akademiska biblioteka, kuras misija ir atbalstit SSE Riga akademiskas
programmas, SSE Riga macibspekus un akademiskos centrus, citu akadémisko instituciju
studentus un sabiedribu kopuma. Bibliotekas darba laiks ir 8.00-20.00 darba dienas un
10.00-16.00 nedeélas nogalées. Macibu gada intensivakajos periodos Sis darba laiks tiek pagarinats.
Bibliotéka ir divas lasitavas ar 60 sédvietam un astonas datoru darba stacijas. Drukasana un
kopésana ir pieejama par fiksetu samaksu. Skenésana ir pieejama bez maksas. Visiem bibliotekas
apmekletajiem ir pieejams WiFi.

SSE Riga bibliotekas kolekcija ir 29 982 izdevumi, kas aptver ar ekonomiku, uznemejdarbibu un
saistitajam socialajam zinatném saistitas jomas. Lielaka dala biblioteka apkopoto resursu ir anglu
valoda. Bibliotekas gramatu kolekcija ir pieejama, izmantojot elektronisko katalogizacijas sistemu,
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kuru var atvert jebkura interneta parluka. Bibliotekas darbinieki iegadajas jaunas gramatas, kopa
ar macibspéekiem apspriezot priekslikumus attieciba uz jauniem materialiem, ka ari izmantojot
gramatu recenzijas prominentas attiecigas jomas publikacijas un komercialo gramatu sarakstus.
Gramatas tiek izdotas lasitajiem uz divam nedelam. Bakalaura studenti arl iznem savas macibu
gramatas no bibliotékas, t. i., biblioteka katram studentam nodroSina nepiecieSamas macibu
gramatas, tapéc nav nepiecieSams tas iegadaties. Macibu literatira ir jaatdod katra attieciga
kursa beigas.

Biblioteka aboneé popularus ar ekonomiku saistitus periodiskos izdevumus papira forma, kurus
izdod lasisanai uz vienu nedeélu. Bibliotéka ir ari skolas kalkulatori, kurus studenti var aiznemties
uz piecam dienam. Kop$ 2015. gada visiem SSE Riga studentiem ir elektronisks laikraksta
Financial Times abonements, ko vini var lasit lidz absolvésanai.

Biblioteka abone elektroniskas datubazes, kas nodrosina studentiem un macibspékiem piekluvi
akademiskajiem izdevumiem un datu kopam. Raksti no akadéemiskajiem zurnaliem tiek izmantoti
ka macibu materiali, ka ari tiek izmantoti studentu un macibspéku pétijumiem. Zurnalu datubazés
ietilpst EBSCO Business Source Complete (27 585 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu
gada), EBSCO Econlit (3340 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu gada), EBSCO Academic
Search Complete (4450 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu gada), JSTOR, Science Direct
un Scopus. Bibliotéka arl aboné SVF, OECD un Pasaules Bankas kolekcijas.

Lai iegutu informaciju par konkretiem uznemumiem, biblioteka aboné ORBIS datubazes pasaules
izlaidumu (18 587 sesijas 2018.-2019. macibu gada), kura ieklauta gramatvedibas informacija,
juridiska informacija un informacija par akcionariem, ipasniekiem un meitasuznémumiem. Lai
nodrosSinatu informaciju par vertspapiru tirdzniecibu, bibliotékai ir Thomson EIKON abonements.

Turklat bibliotéka ir abonéjusi Qualtrics aptaujas programmatiru un Nvivo interviju parseésanas
programmatiru, lai palidzetu studentiem un macibspéekiem datu vaksana. Kops 2012. gada,
reagejot uz studentu un macibspeku vajadzibam, kolekcijai pievienotas EIKON, SVF, OECD,
Pasaules bankas un ORBIS datubazes, ka ar1l Qualtrics un Nvivo platformas. Visas Sis datubazes,
iznemot EIKON, ir pieejamas studentiem un macibspekiem jebkur SSE Riga datu tikla, SSE Riga
telpas vai izmantojot VPN. Bibliotekari strada ar macibspekiem, lai noteiktu, kadas datubazes ir
vajadzigas, lai izpilditu dazadu studiju programmu kursu prasibas. Tiek uzturets neliels uzkrajumu
fonds, lai nepiecieSamibas gadijuma iegutu akadémiskos rakstus un datu kopas, kas neietilpst
bibliotékas abonéetajos materialos. Bibliotéka plano turpinat paplaSinat datubazu kolekciju
atbilstosi bakalaura studentu un SSE Riga macibspéeku vajadzibam.

Biblioteka palidz bakalaura studentiem iemacities to, ka noteikt, vai avots ir autoritativs, ka
rakstot atsaukties uz darbiem un ka izvairities no plagiatisma. Turklat studenti vismaz piecas
akademiskas stundas tiek instruéti par to, ka izmantot akademiskas datubazes, lai atrastu rakstus
un datu kopas. Bakalaura studenti pec pieprasijuma var sanemt ari bibliotekaru konsultacijas
individualiem vai grupas pétijumiem.

IT pakalpojumi

Katram SSE Riga studentam, darbiniekam vai macibspékam tiek nodrosinats SSE Riga konts, kas
nodrosina piekluvi e-macibu platformai / macibu parvaldibas sistemai (Moodle), e-pasta sistémai,
drukasanas kontam un Microsoft kontam. Turklat katram studentam tiek nodroSinats akadémiskas
datubazes konts, pétijumu datubazu konti, piekluve datortelpai, piekluve drukasanas iekartam,
piekluve elektroniskajam datubazem bibliotékas lasitavas vai izmantojot VPN piekluvi, piekluve
ipasai programmatiirai un tieSsaistes risinajumiem un piekluve WiFi tiklam skolas telpas.

IT sistemu visparéju izmantosanu SSE Riga regulé “Informacijas sistémas lietoSanas noteikumi”,
kura ietverti visparigie IT sistému izmantoSanas noteikumi, kas jaievero personalam un
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macibspekiem, ka arl “SSE Riga privatuma politika”, kura noteikts pamats jebkadu personas datu
apstradei. Papildus tam, noteikumi, kas jaievero studentiem, izmantojot SSE Riga IT sistémas,
ietverti dokumenta “IT noteikumi un proceduras”.

Uzsakot macibas pirmaja kursa, katram studentam tiek pieskirts individuals SSE Riga konts. Sie
konti nodro$ina studentu piekluvi IT sistémam, tostarp e-macibam un e-pastam. Sie konti ir aktivi
un pieejami studentiem, kameér viniem ir aktivs studiju ligums ar SSE Riga. Studentu konti tiek
slegti un dzeésti tris ménesu laika péc tam, kad studenti ir beigusi studijas SSE Riga, pabeidzot
studiju programmu vai eksmatrikulgjoties.

Skola katram studentam nodrosina SSE Riga ISIC karti, un katram darbiniekam un macibspékam -
ITIC karti. Sis kartes kalpo ka personiskas identifikacijas kartes eksameniem un visparéja
akademiskaja dzive. Kartes kalpo aril ka ieejas kartes skolas telpas. Turklat tas kalpo ka
identifikacijas kartes drukas pasapkalpo$anas sistéma. Sis kartes ir ari derigas ka starptautiskas
studentu identitates ISIC kartes, ar kuram var apliecinat studenta statusu.

Skolas e-macibu platforma kalpo ka galvena studiju parvaldibas un informacijas platforma
attieciba uz materialiem, kas saistiti ar studijam, tostarp attieciba uz visiem ar kursu saistitajiem
materialiem, attieciba uz uzdevumu iesniegSanu un atzimju publicéSanu. Taja ari ir integréta
pretplagiata programmatura Turnitin. Visiem macibspekiem ir jaizmanto e-macibu platforma, lai
publicétu ar kursiem saistito informaciju, macibu materialus, uzdevumus studentiem, ka ari lai
savaktu studentu iesniegtos darbus un publicetu atzimes. Skolas administracija arl izmanto e-
macibu platformu, lai publicétu ar studijam saistitu informaciju, pieméram, noteikumus,
procediras un pazinojumus, ka ari lai publicetu informaciju no dazadiem skolas administracijas
departamentiem, pieméram, informaciju attieciba uz apmainas programmam un finansialo
atbalstu. Turklat studentu organizacijas izmanto e-macibu platformu, lai publicetu informaciju par
savam darbibam, informétu par pasakumiem utt.

Skolas e-pasta sistéemu administracija un macibspeki izmanto visai sazinai ar studentiem par vinu
macibu jautajumiem. Papildus e-pasta kontiem studentiem tiek nodrosinats ari Skolas parvaldits
makonglabasanas risinajums, kuru studenti tiek mudinati izmantot sadarbibai, macibu materialu
glabasanai un dublésanai. Turklat studentiem ir pieejama skolas parvaldita kalendara sistéma, kas
lauj studentiem izsekot macibu grafikiem un parvaldit savus pasakumus un grafikus.

SSE Riga izmanto drukasanas vadibas sistému, lai studentiem atvieglotu drukasanu macibu
vajadzibam. Katrs students sanem individualu drukasanas kontu. Katra semestra sakuma visi
aktivie studenti sanem drukas kreditpunktus, kas studentiem dod iespéju izmantot skolas
nodrosSinatas drukas iesp€jas, lai veiktu studijam nepiecieSamo materialu drukasanu. Papildu
drukas kreditpunktus var iegadaties. Printeri ir pieejami datortelpa un biblioteka. Biblioteka
pieejami ari krasu drukasanas, skenéSanas un kopésanas pakalpojumi. Datortelpa esoSajam
printerim var pieslégties, izmantojot skolas tiklu.

Skola bez maksas nodroSina licencétu Microsoft Office produktivitates komplektu visiem
studentiem, darbiniekiem un pilna laika macibspéekiem, laujot licencéto un atjauninato Office
lietojumprogrammu paketi izmantot personalajas ierices, kamer persona studeé vai strada SSE
Riga.

Akadémiskajai administracijai SSE Riga izmanto Latvijas LAIS (Latvijas Augstskolu Informativa
Sistema) sistéemu. Sistéma parvalda studentu personisko informaciju, akademisko informaciju un
atzimes. Programmu vaditaji izmanto So sistému studentu lietu uzturé$anai. Studenti var izmantot
So sistemu, lai parbauditu savas atzimes un citu ar studijam saistitu informaciju un lai registréetos
izveles kursos.

Macibspekiem, personalam un studentiem ir pieejami skolas sniegtie VPN pakalpojumi. Tas lauj
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veikt attalinatu darbu, pieméram, no majam vai studiju apmainas vietam, izmantojot
akadémiskajam darbam nepiecieSamos resursus, kas citadi butu izmantojami tikai skolas telpas
(pieméram, noteiktas bibliotekas datubazes).

Ja iespejams, skola izmanto digitalos eksamenus (programmatura DigiExam) - galvenokart
eksamenos, kuru pamata ir eseja, studentiem rakstot eksamenus uz sava klépjdatora, - galvenie
studentu ieguvumi ir vienkarsaka rakstisana, savukart macibspeku ieguvumi - vieglaka vertésana.
Studenti var atteikties no Sis iespéjas un rakstit eksamenus uz papira. Atbildes uz eksamena
jautajumiem un izlabotie eksameni tiek glabati makona risinajuma, ko nodrosina programmaturas
izstradatajs.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedira u.c.), novertéet to
atklatibu.

SSE Riga censas piesaistit zinoSakos un atzitakos nozares specialistus, lai istenotu FREE
izglitoSanas misiju (versta uz saskarsmi un zinatnisku pieeju, atvertibu un pasizpratni, empatijas
attistiSanu un kultiras parzinasanu, uznémejdarbibu un atbildibu), ka ari vienu no trim SSE Riga
kopienas pamatvertibam - izcilibu.

Akademisko personalu veido pastavigie darbinieki un arvalstu macibspéki. Novértésanas perioda
ir palielinajies pastavigo darbinieku skaits un samazinajies arvalstu macibspeku skaits. Augstskola
plano saglabat So tendenci un piesaistit vel vairak pastavigos macibspékus. Pastavigie darbinieki
labak spej izprast augstskolas vajadzibas, savukart pastavigums veicina ari sadarbibu un viedoklu
apmainu ar kolégiem no citam struktirvienibam, lai uzturétu visaptverosu izglitibas sistému.

SSE Riga statuti ir izstradati ta, lai nodrosinatu, ka tiek ieverots Augstakas izglitibas likums,
Darba likums, likums “Par Rigas Ekonomikas augstskolu”, Zinatniskas darbibas likums, Ministru
kabineta rikojums Nr. 214 “Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Ekonomikas augstskola-
Stockholm School of Economics in Riga” Satversmes apstiprinasanu”, ka ari atbilstoSie Ministru
kabineta noteikumi.

Nemot vera, ka SSE Riga ir neliela augstskola, ta izvairas no parmerigam formalitatéem.
Potencialie kandidati tiek mekleti dazados veidos - noteiktos zinatniskas sadarbibas tiklos,
publicéjot sludinajumus (pieméram, Socialo zinatnu pétniecibas tikla (Social Science Research
Network, SSRN), iesaistot SSE Riga absolventus, apzinot kandidatus ar partneraugstskolu
palidzibu, ka ari pa tieSo uzrunajot kandidatus. Visas vakances ir atklatas, un kandidatus verte
Rektors un Senats.

Kandidatu piesaistiSanas proceduras pastavigajiem darbiniekiem un arvalstu macibspékiem
atskiras.

Pastavigie darbinieki. Pastavigo darbinieku darba pienemsanas procesu regulé Iekséjie noteikumi
“Nolikums par akademiskajiem amatiem Par Rigas Ekonomikas augstskola-Stockholm School of
noteikumus/kritérijus atlasei un akadémisko amatu ienemsanai, ka ari SSE Riga kvalifikacijas
prasibas, uzdevumus un véléSanu terminus.

Asocieta profesora un profesora amatu vakances tiek izzinotas oficialaja laikraksta ,Latvijas
Vestnesis”. Tkviens kandidats var pieteikties viena ménesa laika. Senats izskata visus pieteikumus
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saskana ar amatam noteiktajiem atlases kriterijiem. Vispiemérotako kandidatu, kas iekseja
novertéjuma ir ieguvis vislielako atbalstu, Senats izvirza nakamajai kartai - attiecigas nozares
arejai Profesoru padomei. Ligums tiek noslégts, ja kandidats sanem atbalstu veléSanas. Parskata
perioda tris akademiska personala locekli ir ieveleti par profesoriem un viens - par asociéeto
profesoru. Nakamaja akadémiskaja gada augstskola plano piesaistit vairakus jaunus profesorus
un/vai asocietos profesorus.

Gala lemumu par lektoru un docentu piesaistiSanu pienem Rektors un Senats, nevis aréja
Profesoru padome. Sos amatu parstavjus ievel iek$éji, ja kandidatiem ir pieraditas macisanas
un/vai péetniecibas kvalifikacijas, ieverojot Iekséjos noteikumos izklastitos procesus. Docentam ir
jabut doktora gradam un apliecinajumam par akademiska un zinatniska darba potencialu;
lektoram jabut doktora vai magistra gradam, un vina darbibai jabut verstai uz nemitigu izaugsmi
macibas un pétijumos. Rektors izskata visus pieteikumus un atbilstoSakos nostta talak Senatam

apstiprinasanai.

Vieslektori tiek uzaicinati vadit atseviskus kursus un/vai lekcijas, un ar tiem tiek nosléegti ligumi uz
noteiktu laiku. Parasti katru gadu atgriezas tie pasi pasniedzéji. Vislielakas izmainas notiek
attieciba uz izveles kursiem, kuriem ir tendence mainities atkariba no studentu intereses un
visparejas programmas attistibas.

Vieslektoru kvalifikacijas atbilstiba un prasibas amata ienemsanai ir tadas pasas ka pastavigajam
personalam. Viesprofesoru un asocieto viesprofesoru kvalifikacija tiek pienemta un ir uzskatama
par atbilsto$u saskana ar kartibu, ko nosaka vinu mitnes zemes augstskola. Arvalstu macibspéki
lielakoties tiek atrasti, izmantojot SSE Riga akadémisko tiklu. Ka ieprieks tika minéts, vieslektoru
skaits ir samazinajies novertésanas perioda.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Macibspeku izaugsmes pamata ir macibspeku darbibas parskats (Faculty Activity Report (FAR)).
Papildus tam ieguldijumu macibspeku izaugsmes procesa sniedz kursu novertejumi, cita veida
studentu atgriezeniskas saites, kursu izklasts un individualas parrunas ar akademisko vadibu.

FAR ir pasnovértéjuma zinojums, kas jasagatavo akadémiska gada beigas. Zinojuma pamata ir
Cetras témas:

e macisana, darbu vadisana un studentu konsultésSana;

e petnieciba / akadémiskie sasniegumi un profesionala izaugsme;
e universitates un sabiedriskais darbs; un

e darba slodzes sadalijuma novertejums.

Péc zinojumu iesniegSanas tie tiek izvertéti un ari veido pamatu nakama macibu gada planosanai.
Pateicoties skolas nelielajam izmeéeram, sazina starp macibspékiem un akadéemisko vadibu
neaprobezojas tikai ar planotajam sanaksmém, bet ietver ari ad hoc sanaksmes, kas tiek
organizetas nepiecieSamibas gadijuma.




Studentu apmierinatiba ar kursiem un pasniedzejiem tiek verteta kursu izvertéjumos. Pec katra
kursa beigam studenti elektroniski aizpilda kursu izvertéSanas veidlapas, kuras izstradajusi
Studentu asociacijas Izglitibas komiteja. Ieguta informacija tiek apkopota zinojuma un nodota
kursa direktoram, rektoram un akadémiskajam koordinatoram. Ja nepiecieSams, tiek organizetas
tikSanas ar pasniedzéjiem. Papildus tam studenti tresa un pédéja kursa beigas aizpilda nosleguma
aptauju. S1 aptauja sniedz vértigu ieguldijumu visparéja SSE Riga studiju procesa novéerté$ana.
Skolas nelielais izmérs lauj studentiem tiesi versties pie pasniedzéjiem un rektora ar saviem
priekslikumiem un jautajumiem. Studenti tiek mudinati izmantot So iespéju.

Akadeémiska administracija un rektors regulari riko tikSanas ar macibspékiem, lai parrunatu kursu
visparejos sasniegumus un izaicinajumus - logistiku, strukturu un studentu sniegumu.

SSE Riga macibspeku galvena motivacija ir iespeja stradat starptautiska vidée ar Joti motivetiem
studentiem. Skola macibspékiem nodrosina daudz laika péetijumu veikSanai. Macibspéekiem tiek
nodrosinats elastigs darba laiks atbilstoSi Iekséjos darba noteikumos paredzétajam.

Macibspeéki tiek mudinati identificet tadus apmacibu kursus, kas varétu but nepieciesami vinu
profesionalajai izaugsmei - Sie kursi varétu aptvert jautajumus, sakot no pedagogiskam
apmacibam un beidzot ar apmacibam, kas ir tiesa saistiba ar vinu pétniecisko darbu. Turklat
galvena macibspeku attistibas iespeja ir daliba akademiskas konferences un seminaros. Apmacibu,
kas saistitas ar pedagogiskajam prasmeéem, ietekme dabiski ir redzama kursos, to attistiba un
pasniegsana. Ta ka SSE Riga izglitiba ir balstita uz pétijumiem, ari ar pétniecibu saistitas
profesionalas attistibas iespéjas ir neatnemama programmas attistibas sastavdala. Ja kursi,
konferences un seminari tiek uzskatiti par atbilstosiem, dalibas maksu, ieskaitot cela izdevumus
un izmitinasanu, sedz augstskola.

Macibspéeku gada darbibas parskatiem ir liela nozime katra macibspéka vajadzibu noteikSana.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un petnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Kopuma 2018/2019. macibu gada bakalaura programmas kursu pasniegSana ir tikusas
iesaistitas 46 personas. Kops 2013. gada Sis skaitlis ir samazinajies par vienu
tresdalu - tas apstiprina faktu, ka attiecigaja laika posma ir palielinajies skolas
pastavigo macibspeku skaits. Ir noteikts, ka pastavigajiem macibspekiem butu javelta
40% sava laika maciSanai, 50% - petniecibai un 10% - administrativajiem
uzdevumiem. Sis attiecibas dazados gados var atskirties, un tas butu jauzskata par
videjo raditaju ilgaka laika posma.

Macibspeki tiek mudinati apmeklet akademiskas konferences un seminarus, kas
attiecas uz vinu specialitati. Vini tiek regulari uzaicinati piedalities politikas
diskusijas, neakadémiskas konferencées un pasakumos - skola to uzskata par svarigu
veidu, ka sazinaties ar neakademisko kopienu, un lidz ar to ar1 par veidu, kada pildit
savu misiju.
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SSE Riga darbinieki un macibspeki regulari paaugstina savu kvalifikaciju arzemes.
Parskata perioda ir palielinajies budzets, kas piesSkirts Sada veida personala un
macibspeku komandejumiem. Attiecigi ir pieaudzis Sada nolika izdarito braucienu
skaits. Turklat, pateicoties tagad partrauktajai Zviedrijas valdibas stipendiju
programmai studentiem no Austrumu partneribas valstim, ir izveidojusas ciesas saites
ar Baltkrieviju, Gruziju, Moldovu un Ukrainu. Macibspekiem tiek lugts piedalities
uznemsanas intervijas Igaunija, Lietuva, Baltkrievija, Gruzija, Moldova, Krievija un
Ukraina.

Macibspeki un personals ERASMUS mobilitates programmas ietvaros tiek mudinati
pieredzes apmainai apmeklét partneruniversitates. So braucienu laika vini paplasina
savu redzejumu un veido partneribas, ka rezultata tiek izstradati jauni petijumi un
projekti, kas pieskir papildu vertibu studijam. Lielaka dala macibspéeku ir iesaistiti
starptautiskos projektos, no kuriem vairakus finanse ES vai Ziemelvalstu Ministru
padome/Nordplus. Pateicoties tam, ka skola ir dala no FREE petniecibas centru tikla,
kuru vada Stokholmas Ekonomikas skolas Stokholmas Parejas ekonomikas instituts
(SITE), macibspekiem ir labi sakari ar petniecibas centriem rediona. SSE Riga
macibspékiem ir bijusi aktiva loma Baltijas ekonomiskas asociacijas dibinasana un ir
nozimiga loma tas parvaldiba.

SSE Riga cieSi sadarbojas ar Vidusazijas universitati (University of Central Asia)
(UCA). Tas nozime, ka SSE Riga macibspekiem ir svariga loma UCA ekonomikas
bakalaura programmas izstrade. Parskata perioda SSE Riga ir viesojusies UCA vadiba
un dala macibspéeku. Turklat gandriz visi SSE Riga macibspeki ir apmeklejusi UCA, lai
labak izprastu UCA vajadzibas un vidi kursu izstrades un pieredzes apmainas nolukos.

Profesori no citam universitatem regulari apmekle SSE Riga, lai sniegtu vieslekcijas
bakalaura programmas studentiem, lai organizetu seminarus SSE Riga / BICEPS
ekonomikas seminaram (kas notiek katru otro nede]u) un Atverto seminaru serija par
uznemejdarbibu un vadibu, kas notiek apméram katru treso lidz ceturto nedélu
akademiska gada laika. Tapat skola organize konferences un atklatas lekcijas, kuras
piedalas vadosie akademiki.

Akademiskais personals lielakoties izvelas izmantot apmacibas iespejas vai
petniecibas iespejas, nevis macit citas universitates. To var izskaidrot ar vinu velmi
apmeklet profesionalas pilnveides kursus un iemacities kaut ko jaunu. Nakotne
planots plasak izmantot maciSanas mobilitati.

3.7. StudejosSajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoSo grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéejosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Kops 2012. gada SSE Riga studentiem pieejamais akadémiskais un personigais atbalsts, ipasi vinu
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pirmaja studiju gada, ir ievérojami pieaudzis. Paslaik pastav dazadas atbalsta formas, pieméram,
akademiskais, psihologiskais, socialais un profesionalais atbalsts.

Akademiska dzive

Pirmkart, péc uznemsanas visiem pirma kursa studentiem, ieskaitot studentus, kas atgriezas
augstskola, tiek pieskirts akadémiskais konsultants, kur$ viniem palidz pirma macibu gada laika.
Konsultanta loma liela meéra ir atvieglot pareju no vidusskolas uz augstako izglitibu. Konsultants
palidz ar akadémiskas planosanas un studiju metodém, uzrauga studentu akadémisko sniegumu
un vajadzibas gadijuma palidz viniem atgut nokaveto. Turklat galvena uzmaniba tiek pieversta
tam, lai students tiktu macits aktivi kontrolet savu izaugsmi, izvirzot un novertejot merkus,
analizéjot savu sniegumu, planojot savu laiku un attistot efektivus macibu ieradumus, vienlaikus
rupejoties par personigo izaugsmi un lidzsvarotu/veseligu studiju pieredzi.

Akademiskie konsultanti tiek izveleti no SSE Riga macibspeku vidus. Katram konsultantam ir
aptuveni 15 konsultéjamo. Akademiska gada laika paredzétas Cetras regularas tiksSanas.
Vajadzibas gadijuma tiek organizétas papildu tikSanas. Papildus obligatajam tikSanas reizém
studenti ir jebkura laika laipni aicinati tikties ar savu konsultantu un sanemt palidzibu. Pasi
konsultanti regulari tiekas, lai parrunatu savus noverojumus un identificetas problemas un
novertetu kopejo progresu. Konsultantu atsauksmeém ir liela nozime macibu programmas
novertésana.

Otrs palidzibas veids, kas pieejams SSE Riga studentiem, ir Mentoru programma, kuras merkis ir
sniegt otra kursa studentiem turpmaku akademisko un karjeras atbalstu. Daliba programma ir
brivpratiga. Programmu vada SSE Rigas Absolventu asociacija sadarbiba ar skolu. Studenti tiek
sadaliti paros ar SSE Riga absolventiem, saskanojot studentu intereses un vajadzibas ar
absolventa profilu. TikSanas biezums, formats un saturs ir loti individuals. Mentorings parasti
notiek vienu gadu, bet var turpinaties, ja abas puses to uzskata par vertigu. Mentoringa procesa
aplukoto temu piemeri: Ka no studijam iegut visvairak? Ka izveléties nozari/darbu? Ka iegut darbu,
kuru velos? Ka izveleties / Kur studet talak? Kopuma ir iesaistiti 80-90 absolventi. Mentorings var
notikt klatiené un/vai izmantojot Skype vai Zoom.

Tresais palidzibas veids, kas pieejams pirma kursa studentiem, ietver vinu vecako studiju biedru
palidzibu. SSE Riga Studentu asociacija ir uzsakusi iniciativu, kura sadarbojas pirma kursa
studenti ar otra kursa studentiem, lai iegutu papildus akademisko un socialo atbalstu. Pirma kursa
studenti var pieteikties pie otra kursa studenta-mentora. Vecakie studenti dalas savas zinasanas
un palidz jaunajiem studentiem pariet no vidusskolas uz augstskolas vidi un studiju procesu.
Mentorings notiek tik ilgi, kamér abas puses to uzskata par noderigu: tas ir ipasi intensivs pirma
gada pirmaja semestri. Studenti, kas programma piedalas (gan mentori, gan mentorejamie),
programmu verte augstu.

Konsulteésana un psihologiskais atbalsts

SSE Riga piedava bezmaksas konsultaciju pakalpojumus visiem studentiem, lai nodrosinatu vinu
psihologisko un emocionalo labsajutu. Individualas un pilniba konfidencialas konsultacijas sniedz
sertificets psihologs. Par konsultaciju pieejamibu studenti tiek informeti skolas psihologa vadita
informativa seminara macibu gada sakuma. Studenti var ari tikt mudinati lugt padomu, tiekoties
ar saviem akadémiskajiem konsultantiem vai ar skolas akademisko administraciju.
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Karjera un personiga attistiba

Karjeras konsultacijas ir neatnemama studiju procesa sastavdala. Karjeras atbalsts vienmer ir bijis
dala no akadémiskas konsultéSanas pavasari, kad studentiem ir jaizvélas pirma prakse. Ka jau
minéts ieprieks, ta ir ari svariga Mentoru programmas dala. Vieslekcijas un projektu darbs
uznémumos rada papildu iespéjas iegut karjeras informaciju.

Kops 2017. gada obligata prakses programma ir papildinata ar obligatu kursu, par kuru netiek
pieskirti kreditpunkti. Kurss “Uznémejdarbibas un vadibas prasmes” palielina studentu izpratni
par galvenajam socialajam un biznesa prasmém. Apgutas prasmes tiek noteiktas un izvertetas
sadarbiba ar Skolas akademisko vadibu, macibspekiem un personalu. Turklat studentu, absolventu
un darba devéju atgriezeniskajai saitei ir izSkirosa nozime, identificéjot vajadzibas un lidz ar to ari
temas, kas butu jaieklauj kursa. Kursa ilgums ir visi tris studiju gadi, un témas tiek sarindotas
atbilstosSi studentu vajadzibam. Pirmais gads aptver tadas témas ka karjeras attistiba, motivacija,
planoSana un prioritasu noteikSana, mérku izvirziSana un prezentacijas prasmes. Otraja gada cita
starpa tiek apskatitas tadas témas ka tikloSana, pardoSanas prasmes, emocionala inteligence.
TreSais gads aptver globalo vidi, tehnologiju ietekmi, laimi un empatiju. Kursu pasniedz SSE Riga
macibspeki, ka ar1 SSE Riga absolventi, citi profesionali un darba deveji.

Arvalstu studenti

Visiem arvalstu studentiem tiek nozimets “biedrs” (“compadre”) - pirma vai otra kursa students,
kas palidz viniem praktiskos jautajumos, piemeéram, mekléjot dzivesvietu, sagaidot vinus lidosta
vai autoosta un atbalstot vinus to pirmajas SSE Riga pavaditajas dienas. Biedru sistema ari sniedz
pastavigu atbalstu un palidzibu, ka arl iespéjas socializéties un veidot draudzibas visa SSE Riga
pavadita semestra laika.

Skola nodrosina orientésanas sesiju studentiem, lai iepazistinatu vinus ar akadémisko vidi un SSE
Riga noteikumiem. Sesija studenti tiek iepazistinati ari ar latvieSu kultiru un tradicijam.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Pétijumu veikSana ir pamats SSE Riga sniegtajai izglitibai. Augstskola veic pétijumus
cetras jomas:

e ekonomika,

« finanses,

» biznesa vadiba (ieskaitot etiku un ilgtspejibu),
« anglu valoda ar uzsvaru uz lietiSko valodu.

Katra no apskatitajam pétniecibas jomam ir noteiktas témas, kuram tiek pieversta

51



ipasa uzmaniba un kuras tiek attistita ipasa kompetence. So procesu liela méra
nosaka macibspeku izvele.

Lai izpilditu savu misiju, pétijumam ir jabut atbilstoSam, taja pasa laika nelokamam,
kas kalpotu ka galvenais lidzeklis petijuma aktualitates sasniegsanai. SSE Riga veicina
aktualitati, izmantojot virkni aktivitasu, ar kuru palidzibu péetnieki nonak tiesa
kontakta ar specialistiem un politikas veidotajiem. Viens piemeérs ir aktiva enu
ekonomikas, tas meriSanas un célonu izpétes programma. Tas sakas ar noveérojumu,
ka Baltijas valstis péc ES standartiem ir plasi izplatita énu ekonomika- tas iedrosSinaja
pétniekus izstradat metodiku énu ekonomikas lieluma novertésanai. Izstradatas
metodolodijas piemérosana Baltijas valstu ekonomikai vel vairak palielinaja politikas
veidotaju interesi par So jautajumu. Demografisko jautajumu izpéte ir vel viens
piemers, kur akademiski pamatoti petijjumi dod ieguldijumu Latvijas politikas aktualo
jautajumu izveidoSana.

Macibspeki tiek mudinati piedalities neklatienes pasakumos, kas orientéti uz praksi.
Piemeéram, darboSanas Latvijas Fiskalas disciplinas padomeé, darbs kopa ar FICIL
(Arvalstu investoru padomi Latvija) novertéjot Latvijas biznesa klimatu vai novértéjot
migracijas socialas izmaksas Baltijas valstis. Ir svarigi, ka tas nenozime, ka praktiki
vai politikas veidotaji kontrolé petniecibas procesu. Gluzi pretéji, pétniecibai
vajadzetu but brivai un neatkarigai, lai macibspeki izlemtu, uz kuram jomam
koncentréties. Augstskolas pétniecibas profilu ierobezota méra var parvaldit caur
macibspeku darba pienemsanu.

Neskatoties uz nelielo izméru, SSE Riga ir liels petniecibas potencials. Praktiski visi
galvenie macibspeki veic petijjumus. Macibspeku petijumi liela mera atbilst fakultates
macisanas profilam. Nemot vera pedejos gados pienemtos darbiniekus, SSE Riga
pétniecibas potencials ir palielinajies. Lidz ar to pétijumu rezultati ir labi, un Saja
perioda tie ir kluvusi arvien vairak internacionali. Palielinats pétniecibas potencials
nozime ari palielinatu arejo pétniecibas finansejumu, izmantojot grantus un projektus.
Fakultasu macibspeki dazadas jomas tiekas divas lidz tris reizes katra semestri, lai
parrunatu petijjumus un iespéjamo kopigo sadarbibu petniecibas un grantu pieteikumu
joma. Ir merkis palielinat arejo finanséjumu pétniecibai.

Lai vel vairak piesaistitu arejo finansejumu, SSE Riga ir izveidojusi zinatnisko
institutu, kas ir augstskolas strukturvieniba. Visbeidzot, vairaki SSE Riga macibspeku
darbinieki ir ar1 saistiti ar Baltijas Starptautisko ekonomiskas politikas petijumu
centru (Baltic International Centre for Economic Policy Studies (BICEPS,
www.biceps.org). BICEPS ir neatkarigs péetniecibas instituts, kas atrodas SSE Riga.
Tas ir dala no petniecibas institutu tikla, kuru vada Stokholmas Ekonomikas
augstskolas Stokholmas Parejas ekonomikas instituts.

Fakts, ka jebkurai SSE izglitibas programmai saskana ar SSE hartu vajadzetu but
balstitai uz akademisko maciSanu un pétniecibu, ka arl FREE koncepcija nodrosina, ka
pétnieciba ir SSE Riga merku un misijas neatnemama sastavdala.
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4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Uz zinatni balstita maciSana un macisanas ir butiska SSE, tatad, izmantojot licences ligumu ar
SSE, ar1 SSE Riga. Uz zinatni balstita maciSana un macisanas ir bijusi SSE misijas sastavdala kops
tas pirmsakumiem 1909. gada. Tapéc petijumi tiek uzskatiti par nepiecieSamiem SSE Riga
macibspekiem.

Pétijumi ietekme maciSanas un programmu inovacijas divéjadi: tiesi un netiesi. Vispirms jauzsver
pétijumu tiesa ietekme uz maciSanu un macisanos, jo macibspeki pastavigi atjaunina saturu, lai
atspogulotu pasreizéjos pétijumu rezultatus. Papildus ieguldijumam esoSo kursu atjaunosana
pétnieciba nodrosina ari pamatu jaunu kursu izstradei. Pétijumi ir sniegusi ieguldijumu ari SSE
Riga macibu piemeros.

Otrkart, ja macibspéki ir aktivi petnieki, tas nozime, ka macibspeki domas ka pétnieki, tadéejadi
sava maciSanas tehnika atspogulojot akadémiska pétijuma galvenos atributus - pieméram,
zinatkari, nelokamibu un metodisku parredzamibu. Tapec, ne tikai pétniecibas rezultatu ka macibu
ieguldijuma funkcija, svariga ir fakultates lidzdaliba pasa pétniecibas procesa, lai veicinatu atvertu
domasanu un zinatnisko domasanu: BRIVAS koncepcijas galvenas sastavdalas.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus, petijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

Lielaka dala macibspéku savos petijumos sadarbojas starptautiska meroga. Kopuma ikviens vismaz
reizi gada piedalas starptautiskas konferences. Pateicoties macibspeku iesaistei, SSE Riga riko
starptautiskas konferences, darbnicas un seminarus. Jaunakie piemeéri no 2019. gada pavasara ir
Eiropas Korporativas parvaldibas apala galda institits, kas piesaistija vadoSos pasaules méroga
pétniekus, lai apspriestu tematu ,Kapéc mazak kompanijas kotéjas birza?”, ka ari Baltijas
ekonomiskas asociacijas ikgadéja konference. SSE Riga macibspeki sadarbojas ari ar citam
akadémiskam institucijam Riga, lai organizetu konferences un seminarus.

Turklat pastaviga istermina viesu plusma iepazistina ar saviem pétijumiem SSE Riga/BICEPS
ekonomikas seminaros, kas notiek katru otro nedelu visa macibu gada laika un biznesa
administracijas Atvérto darbnicu grupa, kas notiek aptuveni katru tre$o nedé]u. Sie seminari un
darbnicas ir atverti SSE Riga macibspékiem un studentiem, ka arl aréjiem apmekletajiem.
Papildus prezentacijam Sie apmekléjumi dod iespéju ari tiesai sadarbibai ar SSE Riga
macibspekiem petniecibas un kopigu petijumu pielietojuma joma. Augstskola uznem viesus uz
periodu no nedelas lidz pilnam semestrim. Kad vien iespéjams, augstskola sadarbojas ar arvalstu
veéstniecibam Riga, finansejot un uzaicinot viesus uz SSE Riga. SSE Riga aktiva daliba
starptautiskos projektos rada ari arvalstu petnieku, macibspeku un administratoru pieplidumu
SSE Riga.

Viesi regulari tiek aicinati piedalities, izmantojot vieslekcijas un seminarus, jo ipasi Etikas un
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Ilgtspejibas kursos, ka ar1 kursa Ievads akademiskajas studijas. Daudzos gadijumos tie ir obligati.
Tas studentiem sniedz iespéjas iepazit dazadus uzskatus un dazadus macibu stilus. Studenti ir
laipni gaiditi piedalities ar1 SSE Riga/BICEPS ekonomikas seminaros un atvertajas darbnicas.

SSE Riga macibspéki darbojas ari ka starptautisko akademisko zurnalu redaktori. Lielaka dala
macibspéeku darbojas ka starptautisko akadémisko zurnalu recenzenti. Augstskola izdod Baltijas
ekonomikas zurnalu (,Baltic Journal of Economics”) kopa ar Baltijas Starptautisko ekonomiskas
politikas pétijumu centru un sadarbiba ar ,Taylor&Francis Routledge”.

Lai veicinatu starptautisko sadarbibu un atpazistamibu, SSE Riga ir pretimnakosa atbalsta politika
attieciba uz cela izdevumu apmaksu dalibai konferences un seminaros.

Nakotnes plani starptautiskai sadarbibai pétniecibas joma ir balstiti uz akademisko brivibu, ko
izmanto macibspeki ar augstskolas atbalstu un iedrosinajumu.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Petijumi tiek uzskatiti par butisku SSE Riga aktivitati - tikpat svarigi ka macisana.
Macibspeka parasta péetniecibas darba slodze ir 50%; vairak par 50% slodze
pétnieciba ir specialistiem, kuriem ir plass pétniecibas finansejums un tadeéjadi
samazinata pasniegSanas slodze. Macibspéki izlemj, uz kuram pétniecibas jomam
koncentreties. Lai sanemtu paaugstinajumu, nepieciesams veikt pétijumus.

Petijjumu zina fakultate tiek verteta, pamatojoties uz akadémiskajam publikacijam,
dalibu akademiskas konferences, ieguldijumiem politikas veidoSanas debatés un
debates par uznemejdarbibas praksi. Turklat tiek nemta véera starptautiska sadarbiba
un studentu iesaiste petniecibas procesa.

SSE Riga fakultates peéetijumu rezultati ir paraditi tabula talak. Taja ietilpst gan
vadoSie macibspeki, gan pareéjie.

Raksti recenzetos zurnalos 107
SSE Riga vadoso macibspéeku autoru raksti 80
SSE Riga vadoSo macibspeku autoru raksti / starptautiski lidzautori 108

Gramatas (monografijas) 0
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Redigetas gramatas 1

Gramatu nodalas 56
Macibu piemeri 0
Citas publikacijas: Darba dokumenti, zinojumi un petijumi 317

2018./2019. akademiskaja gada akadémisko publikaciju joma izcelamas:

« Tris publikacijas 50 popularakajos akademiskajos zZurnalos ekonomikas, finansu,
biznesa un vadibas joma, ka to norada ,Financial Times” un kas ietekme ,FT”
klasifikaciju.

« Viens raksts jau ir lejupieladets 8 000 + reizes un citéts gandriz 100 reizes.

 Vairaki publicetie darbi ir balstiti uz SSE Riga bakalaura nosleguma darbiem un
tiek talak attistiti sadarbiba ar SSE Riga macibspéekiem. Viens no Siem darbiem
ir publicets ,Financial Times” izdevuma ,top 50”.

Alternativu verteéjumu nodrosSina ,Scopus”, kura uzskaititas 60 starptautiskas
akademiski recenzetas publikacijas (zurnali), kuru autori par savu piederibu
attiecigaja laika posma ir noradijusi ,Rigas Ekonomikas augstskola”. Kopuma
paredzams, ka publikaciju statistika turpinas palielinaties, jo vairaki macibspeki
joprojam ir salidzinoSi gados jauni.

Pétijumu veikSana pastavigi nodarbinatajiem macibspékiem ir obligata, un noteikta laika dala ir
javelta Sim uzdevumam. Augstskola katram macibspekam nodrosina budzetu ar konferencém un
pétniecibu saistitu celojumu finansesanai. Papildus ceturk$na parskatam macibspékiem ari
jasagatavo gada macibspéku zinojums par pétniecibu, maciSanu, starptautisko sadarbibu un
sabiedrisko darbu.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejosSo iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejosSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Visu tris gadu studiju laika SSE Riga bakalaura programmas studenti attista savas pétniecibas
prasmes. Lielakaja dala kursu pirmajos divos studiju gados tiek apskatita vismaz viena ipasa
pétniecibas prasme, izmantojot uzdevumus un kursa darbus. Studenti tiek iepazistinati ar plasu
kvantitativo un kvalitativo pétijumu metozu klastu - sakot no ekonometrijas un beidzot ar
intervijam. Sis zinasanas tiek nostiprinatas obligataja pétijumu metoZu kursa, kas tiek organizéts
otra macibu gada beigas. Pétijjuma metozu kursa tieSais mérkis ir sagatavot studentus bakalaura
nosléguma darba rakstiSanai, kas notiek vinu tresaja studiju gada.

Bakalaura nosleguma darba izstrades laika visiem studentiem javeic akadémiski pétnieciski darbi.
Nosleguma darbi tiek rakstiti individuali vai divata. Studentus uzrauga SSE Riga macibspéki vai
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no arpuses piesaistiti darbu vaditaji. Gadijumos, kad nosleguma darbs ir ar potencialu akadémisko
publikaciju un/vai konferencu prezentacijam, darbu vaditaji tiek aicinati péc nosléguma darbu
iesniegSanas stradat kopa ar studentiem, lai izveidotu to par zurnala rakstu vai konferencu
prezentaciju. S1 stratégija ir bijusi veiksmiga, un tas rezultata notiku$as vairakas konferen¢u
prezentacijas un akadémiskas publikacijas. Kas attiecas uz pedejo, publikacijas
2018./2019. macibu gada laika, balstoties uz iepriekséjo gadu bakalaura nosléeguma darbiem
ietver:

 Anna Aleksina, Stanislau Akulenka un Agnes Lubléy, (2019), Kopfinansé$anas kampanu
veiksmes faktori medicinas izpeté: uztvere un realitate, Drug Discovery Today, 24.

e Agnes Lubldy, Karl Arnold Kommel un Martin Sillasoo, (2018), Vai kopfinanséjuma finansu
analize varetu aizstat investiciju banku veiktos kapitala pétijumus? Finance Research
Letters, 29.

e Agnes Lubléy, Edgars Rihards Indars un Aliaksei Savin, (2018), Kolektiva uzvediba
jaunattistibas tirg: Pieméri no Maskavas birzas, Emerging Markets Review, 38.

e Talis Putnins, L. Malceniece un K. Malcenieks (2019): ,Automatizéta tirdznieciba (High
frequency trading) un saistitas darbibas finansu tirgos”, Journal of Financial Economics
(viens no trim labakajiem akadémiskajiem zurnaliem finansu joma).

Papildus tam, ka rakstu publicéSana pati par sevi ir teicams sasniegums, ta nodrosina ari aréju
SSE Riga izglitibas kvalitates kontroli.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Noraditaja perioda augstskolas jauno studentu piesaistes aktivitates ir mainijusas no
tradicionalajam metodém, pieméram, augstskolas prezentacijas un brosuras, uz aktivaku socialo
mediju un mérkauditorijai veltitas informacijas izmantosanu. Tas ir ]avis identificét, uzrunat un
piesaistit topoSos studentus, kurus ieprieks bija gruti sasniegt, izmantojot tradicionalakas
metodes.

Netradicionalas macisanas (flipped classroom) pieeja, it ipasi aktivas maciSanas uzsveérsana, lauj
studentiem, izmantojot zinasanas, parbaudit savas prasmes. Tas ir redzams, palielinoties
praktiskai zinasanu apguvei, un analitisko zinojumu skaita pieauguma un to izskatiSanas veida -
vairakos gadijumos diskusijas starp autoru (-iem) un atsevisku macibspéeku.

Sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati mazumtirdzniecibas vadibas specializacijas kursa
studenti izmanto RTU dizaina laboratoriju ar iespejam izstradat prototipus, ieskaitot
3D drukasanu, lai izstradatu pakalpojumu dizaina koncepcijas.

Labaka Turnitin antiplagiata programmaturas integracija ar e-apmacibas platformu radijusi
efektivaku pieeju potenciala plagiata parbaudei studentu darba.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)
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5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

[lgtermina sadarbibu ar Latvijas un arvalstu institucijam studiju joma regulé ar
Erasmus + ligumiem un divpusejiem ligumiem par studentu un macibspeku apmainu.
Papildus Siem ilgtermina ligumiem tiek slégti ari istermina vai uz projektiem balstiti
ligumi ar partneriem no akademiskajam un zinatnieku aprindam, privata un publiska
sektora, ka ar1 NVO.

Liela mera SSE Riga darba deveji ir piesaistiti ar absolventu asociacijas palidzibu,
kura ietilpst gan bakalaura programmas un magistra programmas

absolventi. Turklat darba devejus piesaista caur patstavigajiem

klientiem, pieméram, vadosais Baltijas mazumtirgotajs Rimi, kas aktivi iesaistas
augstskolas Mazumtirdzniecibas vadibas kursa. Nemot ve

ra ESG un EQUIS standartus, ieprieks minétie sadarbibas noligumi nodrosina studenti
em iespejas izmantot arejo ekspertu zinasanas un atsauces punktus.

Ir verts uzsvert to, ka tas ieklauj ar1

pieredzes apmainu ar akademikiem, profesionaliem, ka ari studentiem no citam akade
miskajam institucijam Latvija un no arzemem.

Uz bakalaura programmu attiecas Sada veida ligumi:

» kopigi kursi vai studentu projekti ar starptautiskiem akademiskiem partneriem -
daudzos gadijumos tos finansé Ziemelvalstu Ministru padome ar programmas
Nordplus palidzibu;

« kopigi kursi ar Latvijas universitatem - vairuma gadijumu uzaicinot studentus no
citam Latvijas augstskolam piedalities un nopelnit kreditpunktus SSE Riga
kursos, pieméram, uznémejdarbibas specializacijas kursa tresaja studiju gada;
starp Latvijas partneriem ir Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate,
Makslas akademija un Rigas Juridiska augstskola;

e citu universitasu iekartu lietoSana, pieméram, Rigas Tehniskas universitates
prototipu laboratorijas izmantosana studentu projektiem ar uz klientu orientéta
dizaina izstradi;

e privata un publiska sektora un NVO iesaistiSana kursu projektos, pieméram,
»,Organizacija un vadiba”, ,Tirgus izpete”;

» biznesa kopienas parstavju iesaistiSana projektu novertéSana, piemeéeram,
strategijas, uznemejdarbibas un mazumtirdzniecibas vadibas kursos; un

« darbs par vieslektoriem.

Ieprieks izklastitas iniciativas kursu izstrades laika liela mera virza atseviski
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macibspéki. Apstiprinot kursa ietvaru, SSE Riga akadéemiska vadiba akcepte ari
dazadas iniciativas.

Lai gan Sis iniciativas liela mera veicina atseviSki macibspeki, tas patiesam ir svarigas
SSE Riga izglitibas pieredzei. Piemeram, tas lauj studentiem attistit vairakus
BRIVIBAS koncepta aspektus, mijiedarbojoties ar studentiem no citam programmam
un ar citadu sagatavotibu. Turklat Sadas iniciativas liek studentiem risinat realas
pasaules problemas, laujot viniem izmantot klase apgutos rikus. Sadarbiba ar
studentiem arpus Latvijas dod iespeju viniem izmantot virtualos rikus, stradajot
komanda un istenojot dazadus projektus.

Darba devejus liela méra piesaista SSE Riga absolventu tikls, kura ietilpst bakalaura
un magistra studiju absolventi. Turklat darba deveji tiek piesaistiti ar vadoso izglitibas
klientu starpniecibu, pieméram, Saja iniciativa piedalas butiskakais Baltijas
mazumtirgotajs Rimi, kas aktivi iesaistas skolas mazumtirdzniecibas vadibas kursa.

No macibspéeku zinasanu pilnveides viedokla projekti, iesaistot citus partnerus, dod
iespeju macities no kolegiem citas augstskolas un izmeginat jaunas sadarbibas
metodes, iesaistot studentus un macibspekus. Sadarbiba un kontakti ar biznesa
aprindam sniedz vertigu ieskatu pasreizéja biznesa praksé un rada idejas talakai
kursu pilnveidei.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

SSE Riga starptautiskie studenti tiek uznemti gan bakalaura programma, gan SSE Riga studentu
apmainas programma. Apmainas programmas studenti uzturas SSE Riga vienu, bet dazos
gadijumos divus semestrus un bauda ieverojamu brivibu, veidojot savu macibu programmu.

Piesaistot arvalstu studentus bakalaura studiju programmai, izmantotie riki butiba ir tadi pasi ka
tie, kas tiek izmantoti Latvijas studentu piesaistei. Tiek lietoti $adi instrumenti: izglitibas gadatirgi,
studentu veéstnieki, SSE Riga organizetas informacijas sesijas, socialie mediji (Facebook, Twitter
un Instagram), Google reklamas un SSE Riga timekla vietne. Aktivi darbojas galvenokart studenti
un absolventi, sazinoties ar vidusskolam, identificejot potencialos studentus un piedaloties
prezentacijas. Aizvien nozimigaka loma ir absolventu iesaistiSanai. To varetu ilustrét Igaunijas
absolventu kopienas centieni palielinat igaunu kandidatu un lidz ar to ari studentu skaitu. Papildus
labu skolu un spécigu potencialo kandidatu identificeSanai igaunu absolventu kopiena ir
apnemusies segt pirma gada macibu maksu lidz desmit igaunu studentiem.

Lai sasniegtu Ukrainas studentus, SSE Riga kopa ar Kijevas Ekonomikas skolu (KSE) ir
izsludinajusi kopigu piedavajumu, kura ietvaros ukrainu studenti, kuri absolvéjusi SSE Riga, var
turpinat ekonomikas magistra studijas KSE. Dala no liguma paredz, ka KSE noriko personu
darbam ar studentu piesaistiSanu SSE Riga bakalaura programmai.

Lai uzrunatu Krievijas potencialos studentus, SSE Riga sadarbojas ar Stokholmas Ekonomikas
augstskolu Krievija, izmantojot skolas EMBA absolventu tiklu, kuru bérni biezi vien tuvojas




vecumam, kad jaizlemj, kur iegut augstako izglitibu.

Turklat SSE Riga sadarbojas ari ar Latvijas un Zviedrijas véstniecibam un konsulatiem regiona,
ludzot palidzibu saistiba ar informacijas izplatiSanu par bakalaura programmu. Riga skola
sadarbojas ar Moldovas un Ukrainas vestniecibam. Ukrainas vestnieciba ir norikojusi
kontaktpersonu Ukrainas studentiem un vinu vecakiem. Lai nodroSinatu SSE Riga bakalaura grada
oficialu atpazistamibu Baltkrievija un Moldova, SSE Riga akademiska vadiba ir tikusies ar abu
valstu Izglitibas un zinatnes ministriju parstavjiem.

Starptautiski studenti
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Lai veicinatu SSE Riga studiju finansésanu, skola sadarbiba ar SEB Bank Latvia piedava
aizdevuma paketi macibu maksas un iztikas izdevumu segSanai. Programma ir pieejama
studentiem no Baltijas valstim, ka arl no Austrumu partneribas valstim un Krievijas. Programmas
ietvaros piedavato aizdevumu garanté skola. Attiecigi vecakiem vai studentu radiniekiem nav
japaraksta nekadi dokumenti.

Lai piesaistitu jaunus studentus apmainas programmas, SSE Riga izplata informaciju par
apmainas iespéjam saviem Erasmus + partneriem, ka ari citiem partneriem, ar kuriem SSE Riga ir
noslegti divpuséji ligumi. TopoSajiem apmainas programmu studentiem ir pieejama lapa SSE Riga
timekla vietne. Informaciju var iegut, arl sazinoties ar SSE Riga starptautisko koordinatoru.
Turklat macibspeki tiek mudinati veicinat SSE Riga studentu apmainas iespéjas, apmekl€jot citas
akadémiskas iestades.

Nemot vera SSE Riga ka augstskolas un tas macibspeku mazo lielumu, skolai nav ipasas sistemas
starptautisko macibspéeku piesaistei. Skola tomér censas izveidot fakultates kontaktu tiklu,
izmantojot dalibu projektos, kopigus petijumus un ielugumus uz seminariem atverto darbnicu laika
un SSE Riga/BICEPS ekonomikas seminara.
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5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

Kopuma ir obligatas vismaz desmit prakses nedélas vasaras brivlaika starp pirmo un otro gadu, ka
ari otro un treso gadu. Studentiem paSiem jaatrod sava prakses vieta. Tomeér skola studentus
atbalsta vairakos citos veidos. Prakses atrasanas un studentiem atbilstigu prakses vietu
identificesanas aspekti, nemot vera vinu karjeras meérkus, ir neatnemama pirma kursa akademisko
konsultaciju, ka ari otra kursa absolventu mentoru darba dala. Visu programmas laiku studentu
apgutais uznemejdarbibas un vadibas prasmju kurss ietver ari vairakas ipasi vajadzigas prasmes,
pieméram, CV un pavadvéstules rakstiSanu un padomus par uzvedibu intervijas.

Kopa ar SSE Riga Studentu asociaciju SSE Riga sekmeé studentu saikni ar prakses nodrosinatajiem
un darba devejiem. Tas tiek darits, izmantojot darba portalu, ikgadejo karjeras gadatirgu un
iespeju dienas (https://www.sseriga.edu/recruit-our-students).

Praksi var veikt sabiedriskas vai privatas organizacijas, ka ari NVO - gan Latvija, gan arvalstis.
Dazreiz SSE Riga un Baltijas Starptautiskais ekonomiskas politikas pétijumu centrs (BICEPS)
piedava prakses vietas pétniecibas asistentiem.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Neviena kopiga studiju programma netiek vadita un netiek planota.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSéjas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ievieSana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

Ekspertu ieteikumi iepriekséjas akreditacijas laika bija sadi:
1. ,Skolai jacensSas atjaunot lielais pieteikumu skaits, kads tika sanemts pirms vairakiem
gadiem, lai nesaubigi nodrosinatu programmas pastavésanu un augsto kvalitati.”

2. ,Lielakaja dala augstskolu musdienas ir oficiala darba devéju/absolventu konsultativa
komiteja. Skola varétu iegiut no Sadas komitejas izveides, kas regulari satiktos, sagatavojot
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dienas kartibu un protokoléjot sanaksmes. Sadas institiicijas darbiba palidzétu nodrosinat
macibu programmas piemerotibu.”

Attieciba uz pirmo komentaru Latvijas un Baltijas demografiska realitate ir diezgan druma.
Salidzinot ar laiku pirms desmit gadiem, musdienas potencialo studentu skaits, kas pabeidz
vidusskolu, ir apméram uz pusi mazaks. Tapéc maz ticams, ka Latvija bus vairak pretendentu ar
kvalitativam zinaSanam. Tapéc skola aizvien aktivak cenSas piesaistit labi sagatavotus
pretendentus no Igaunijas un Lietuvas. Kaut aril ir beigusies Zviedrijas valdibas stipendiju
programma, kas tika piedavata studentiem no Baltkrievijas, Gruzijas, Moldovas un Ukrainas, skola
joprojam aktivi uzruna studentus no Sim valstim, balstoties uz stipendiju programmas laika ieguto
reputaciju. Lai piesaistitu vairak specigu kandidatu, skola pakapeniski palielina savu klatbutni
Krievija. Visbeidzot, Saja konteksta tomer jauzsver, ka, lai arl pretendentu skaits ir samazinajies,
uznemto studentu zinasanu kvalitate, ko méra ar SSE Riga uznemsanas parbaudijumiem, butiba
nav mainijusies.

Lai mudinatu potencialos studentus pieteikties vel aktivak, skola ir atvieglojusi pieteikSanas
procesa pirmo soli. Tas tiek darits, lidz minimumam samazinot nepiecieSamo informaciju, kas
jaievada, registréjoties SSE Riga uznemsanas parbaudijumiem. Sadai ricibai, cerams, vajadzétu
pazeminat pieteikSanas slieksni un attiecigi pozitivi ietekmeét pretendentu skaitu. Informaciju, kuru
ieprieks tika lugts iesniegt visiem pretendentiem, tagad iesniedz tikai tie kandidati, kuri tiek
uzaicinati uz interviju.

Lai istenotu otro ieteikumu, skola vai, pareizak sakot, SSE Riga fonds, ir ieklavis fonda valde divus
valdes loceklus, kuri parstav biznesa aprindas. Absolventu asociacija ka viena no fonda
dibinatajam vienmer ir bijusi parstaveta valde. Saskana ar statutiem Absolventu asociacijai ir SSE
Riga fonda valdes pilnvara sniegt noradijumus skolas vadibai. Valde tiekas Cetras reizes gada un
tiek saglabati sezu protokoli. Katra valdes sanaksmei iesniegtaja materiala ir ieklauts zinojums par
darbibu, kas aptver dazadus akadémiskas darbibas aspektus, ka izklastits EQUIS kritérijos un
standartos.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu noveértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

Nav piemérojams.
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Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas ieksgjiem 1. pielikums. Saraksts ar galvenajiem SSE Riga ieksgjiem i aktiem un regulé pdf  Appendix 1. List of the governing regulatory enactments and regulations of SSE Riga.pdf
normativajiem aktiem un regulgjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu fiialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira 3. pielikums. SSE Riga parvaldibas struktdra. pdf Appendix 3. SSE Riga management structure.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams)
Studiju virziena parvaldibas struktira 5. pielikums. Studiju virziena parvaldibas struktdra.pdf Appendix 5. Management structure of the study direction.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena Tstenosana iesaistitajiem 6. pielikums. Pamatinformacija par studiju virziena Tstenosana iesaistitajiem macibspékiem.xisx Appendix 6. Basic information on the teaching staff involved in the implementation of the study
macibspekiem direction.pdf.xisx

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 7. pielikums. Macibspéku biografijas.zip Appendix 7. Biographies of the teaching staff members.zip

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakogo un izejoso 8.pielikums. Statistikas datu apkopojums par ienakogo un izejoso mobilitati parskata perioda. pdf Appendix 8. Summary of the statistical data on the incoming and outgoing mobility of the teaching staff.pdf

mobilitati parskata perioda
Il. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 9. pielikums. Macibspéku publikaciju saraksts.zip Appendix 9. List of publications of the teaching staff.zip
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas igumu saraksts 10. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts. pdf Appendix 10. List of cooperation agreements.pdf

Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspékiem 11.pielikums. Statistikas dati par arvalstu studgjogajiem un macibspekiem.pdf Appendix 1. Statistical data on the teaching staff and the students from abroad.pdf
Statistikas dati par studéjo3o mobilitati (noradot studiju programmas) | 12. pielikums. Statistikas dati par studejo3o mobilitati.pdf Appendix 12. Statistical data on the mobility of students.pdf

Studgjoso prakses organizacijas apraksts 13. pielikums. Studgjogo prakses organizacijas apraksts.pdf Appendix 13. Description of the of the of students.pdf
Informacija par figumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses  14. pielikums. Prakses ligums.pdf Appendix 14. Agreement confirming the traineeship of the students in companies.pdf

nodroginajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek3éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 15. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats.pdf Appendix 15. Overview of the implementation of the provided recommendations.pdf
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 16. pielikums. Par iesaistito macibspeku valsts valodas zinasanas atbilstibu noteikumiem.pdf Appendix 16. Regarding State Language.pdf
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilsto$o studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinaganas atbilst noteikumiem par valsts valodas zina3anu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veikanai.

II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
lI. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izgitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
Sl . (2 piem

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegganai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenozanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgdsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodroginas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudgjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé] netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studgjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinagjums par studiju programmas
istenogana iesaistamo macibspéku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
imeniem (imenu sadalfjums pieejams timeklvietné www.europass.Iv,
ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek stenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskas personals atbilst Augstskolu liuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek stenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums_2.12.2019.pdf Application2.12.2020..pdf
novértéganai




Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums
SVID analize.pdf

SWOT analysis.pdf
Faculty Activity Report 2018-2019.pdf

SWOT analysis.pdf
Macibspéeku darbibas parskats 2018.-2019. ak.g..pdf

Dokuments
SVID analize.pdf
SWOT analysis.pdf

Faculty Activity Report
2018-2019.pdf

SWOT analysis.pdf

Macibspéku darbibas
parskats 2018.-2019.
ak.g..pdf
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Ekonomika un uznemejdarbiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Ekonomika

Ekonomika un uznéméjdarbiba

43311

Akadémiska bakalaura studiju programma
Lars Anders Gustav

Paalzow
anders.paalzow@sseriga.edu

Ph.D

Socialo zinatnu bakalaura programmas Ekonomika un
uznéméjdarbiba mérkis ir attistit konceptualo bazi un analitiskas
prasmes gan ekonomika, gan uznéméjdarbiba, nodrosinot stabilu
sakumu turpmakai akadémiskai un profesionalai karjerai un
izglitojot sociali atbildigus iedzivotajus. Lai sasniegtu sos mérkus,
programma apvieno ekonomikas un uznéméjdarbibas studijas ar
uznéméjdarbibas un pétniecibas pieredzi un divam obligatam
praksém.

Studiju programmas mérKkis ir sasniegt SSE Riga izglitibas mérkus,
kas ir ietverti FREU (FREE) koncepcija:

1. Orientéti uz faktiem un zinatni. Stokholmas Ekonomikas
augstskolas sniegta izglitiba balstas uz zinatniski veidotajam
zinasanam. Zinasanu un kritiskas domasanas pamati ir balstiti uz
faktiem.

2. Refleksivi un paSapzinigi. Absolventiem ir jaattista sava
refleksiva domasana un

jasaprot savi motivi, attieksmes, preferences, uztvere, vértibas un
sajatas.

3. Empatiski un kulturali izglitoti. Absolventiem ir jaattista sava
empatija. Labaka sapratne un daliSanas attieciba uz citu cilvéku
jutam padara vinus ne tikai par labiem |émumu pienéméjiem, bet
ari par labakiem pilsoniem.

4. Uznémigi un atbildigi. Absolventiem ir jaizvérté esoSa lietu
kartiba, aktivi javeicina izmainas un jaizmanto radosa pieeja
aktivitatés, kuras vini piedalas. Uznémiba nozimé ari uznemties
atbildibu par savam darbibam un novérot so darbibu ietekmi uz
sabiedribu un pasauli kopuma.

Papildus FREE koncepcijai tiek noteikti sadi uzdevumi:

- sagatavot studentus madistra studiju programmam socialajas
zinatnés;

- sagatavot absolventus, kas var sekmigi vadit uznémumus un
stradat valsts sektora un efektivi darboties jebkura organizatoriska
vidé;

- stimulét studentus izvértét nepiecieSamibu turpinat macities visu
muzu.
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Studiju programmas uzdevumi  Nodrosinat starptautiski konkurétspétspéjigu izglitibu ekonomikas
un uznéméjdarbibas nozarés, kas sagatavos studéjosos
profesionalai karjerai un turpmakajam studijam starptautiskas
vadosas izglitibas iestadeés.

Kas attiecas uz uzdevumiem studiju programmas ietvaros, tie ir
sekojosi:

- bakalaura un kursa darbu rakstiSana - gan darba grupas, gan
individuali;

- bakalaura un kursa darbu rakstisana, tostarp darbs uznémumos
un organizacijas;

- bakalaura darbs, kas prasa butiskus akadémiskus pétijumus;

- obligatu praksi;

- akadémiska konsultacija un mentorigs;

- studentu uznéméjdarbibas un vadibas prasmju attistiba.

Sasniedzamie studiju rezultati  Studiju programmas rezultati ir absolventi, kas veiksmigi strada
uznéméjdarbiba un publiskaja sektora un prot efektivi darboties
jebkura organizacija un kas veiksmigi var turpinat talakas studijas
socialajas zinatnés.

Papildus studiju programmas rezultati ir sekojosi:

- absolventu nodarbinamiba;

- tiem, kas sak studijas augstskola: akadémiska iekartosana;

- akadémiskas publikacijas, kuru pamata ir bakalaura un kursa
darbi;

- absolventu karjeras attistiba.

Studiju programmas nosléguma Bakalaura darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi, 11 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 3

Istenoganas ilgums (ménesos) 11

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 125

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba, vidusskolas atestata atzimes
matematika un anglu valoda ne zemakas par 7 ballém (10
ballu sistéma) vai 4 (5 ballu sistéma), valsts centralizéto
eksamenu rezultati matematika un anglu valoda.

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads ekonomika
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Nav

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Ekonomikas augstskola - STOCKHOLM SCHOOL OF  RIGA STRELNIEKU IELA 4A, RIGA,
ECONOMICS IN RIGA LV-1010

Pilna laika klatiene - 3 gadi, 11 méneSi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 3
Isteno$anas ilgums (ménesos) 11

65



Isteno$anas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 125

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Visparéja vidéja izglitiba, vidusskolas atestata atzimes
matematika un anglu valoda ne zemakas par 7 ballém (10
ballu sistéma) vai 4 (5 ballu sistéma), valsts centralizéto
eksamenu rezultati matematika un anglu valoda

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu bakalaura grads ekonomika
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) Nav

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Rigas Ekonomikas augstskola - STOCKHOLM SCHOOL OF  RIGA STRELNIEKU IELA 4A, RIGA,
ECONOMICS IN RIGA LV-1010

66



1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programmas "Ekonomika un uznemejdarbiba" parametri

Studiju programmas nosaukums
Studiju programmas nosaukums anglu valoda

Studiju programmas kods saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju

Studiju programmas zinatnes nozare (attiecinams uz
doktora studiju
programmam)

Studiju programmas veids un limenis

Tegustamais kvalifikacijas limenis (NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju klasifikatora

Studiju programmas apjoms
(KP, rekomendéjosi ari ECTS)

Ekonomika un uznémejdarbiba
Economics and Business

43311

Bakalaura studiju programma

Pirmais (bakalaura) akadémiskais grads, Latvijas/Eiropas kvalifikaciju

ietvarstrukttra (LKI un EKI), 6. limenis
Absolventi nesanem profesionalo kvalifikaciju

187,5 ECTS kreditpunkti

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene

pilna laika neklatiene

pilna laika neklatiene (talmaciba)
nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)
Studiju programmas istenosanas vieta
Studiju programmas direktors/-e

Uznemsanas prasibas

Pieskiramais grads, profesionala kvalifikacija vai grads
un profesionala kvalifikacija

3 gadi

Strelnieku iela 4a, Riga
Ph.D. Lars Anders Gustav Paalzow

Zemdkas pielaujamas atzimes matematika un
anglu valoda: Septinas balles desmit ballu
vertejuma skala vai lidzvertigs vertéjums tai
pielidzinamajai vertejuma skalai, centralizetie
matematikas un anglu valodas eksameni, sekmigi
nokartoti SSE Riga iestajparbaudijumi (rakstiskie
un mutiskie).

Socialo zinatnu bakalaura grads ekonomika

Anglu valoda
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Studiju programmas merkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Socialo zinatnu bakalaura programmas
Ekonomika un uznémeéjdarbiba merkis ir attistit
konceptualo bazi un analitiskas prasmes gan
ekonomikad, gan uzneméjdarbibd, nodrosinot
stabilu sakumu turpmakai akadémiskai un
profesionalai karjerai un izglitojot sociali
atbildigus iedzivotajus. Lai sasniegtu Sos merkus,
programma apvieno ekonomikas un
uznémejdarbibas studijas ar uznemejdarbibas un
pétniecibas pieredzi un divam obligatam praksém.
Studiju programmas mérkis ir sasniegt SSE Riga
izglitibas merkus, kas ir ietverti FREU (FREE)
koncepcija:

1. Orienteti uz faktiem un zinatni. Stokholmas
Ekonomikas augstskolas sniegta izglitiba balstas
uz zinatniski veidotajam zinasanam. Zinasanu un
kritiskas domasanas pamati ir balstiti uz faktiem.
2. Refleksivi un pasapzinigi. Absolventiem ir
Jjaattista sava refleksiva domasana un

jasaprot savi motivi, attieksmes, preferences,
uztvere, vertibas un sajttas.

3. Empatiski un kulturali izglitoti. Absolventiem ir
Jjaattista sava empatija. Labaka sapratne un
dalisanads attieciba uz citu cilvéku jutam padara
vinus ne tikai par labiem lemumu pienémejiem,
bet ari par labakiem pilsoniem.

4. Uznemigi un atbildigi. Absolventiem ir jaizverte
esosa lietu kartiba, aktivi javeicina izmainas un
Jjaizmanto radoSa pieeja aktivitates, kuras vini
piedalas. Uznemiba nozime ari uznemties
atbildibu par savam darbibam un noveérot so
darbibu ietekmi uz sabiedribu un pasauli kopuma.
Papildus FREE koncepcijai tiek noteikti sadi
uzdevumi:

- sagatavot studentus magistra studiju
programmam socialajas zinatnes;

- sagatavot absolventus, kas var sekmigi vadit
uznemumus un stradat valsts sektora un efektivi
darboties jebkura organizatoriska vide;

- stimulét studentus izvertét nepiecieSsamibu
turpinat macities visu mizu.

Nodrosinat starptautiski konkurétspétspejigu
izglitibu ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozares,
kas sagatavos studéjosos profesionalai karjerai un
turpmakajam studijam starptautiskas vadosas
izglitibas iestadés.

Kas attiecas uz uzdevumiem studiju programmas
ietvaros, tie ir sekojosi:

- bakalaura un kursa darbu rakstisana - gan darba
grupas, gan individuali;

- bakalaura un kursa darbu rakstisana, tostarp
darbs uznemumos un organizacijas;

- bakalaura darbs, kas prasa butiskus
akadeémiskus pétijumus;

- obligatu praksi;

- akademiska konsultacija un mentorigs;

- studentu uznémeéjdarbibas un vadibas prasmju
attistiba.

Studiju programmas rezultati ir absolventi, kas
veiksmigi strada uznémejdarbiba un publiskaja
sektora un prot efektivi darboties jebkura
organizacija un kas veiksmigi var turpinat talakas
studijas socialajas zinatnes.

Papildus studiju programmas rezultati ir sekojosi:
- absolventu nodarbinamiba;

- tiem, kas sak studijas augstskola: akadéemiska
iekartosana;

- akademiskas publikacijas, kuru pamata ir
bakalaura un kursa darbi;

- absolventu karjeras attistiba.
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Studiju programmas beigas paredzetais nosleguma Eksamens pec katra kursa, bakalaura darbs,
parbaudijums desmit nedelu ilga prakse

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Programma uznemto studentu skaits gadu gaita ir bijis stabils (apméram 120). Nemot vera to, ka,
pamatojoties uz uznemsanas rezultatiem, kvalificetu studentu ir pietiekami daudz, studentu skaita
ierobezojosais faktors ir pieejamo telpu un aprikojuma fiziskie parametri.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Uznemot augstskola, no studentiem netiek prasitas ekonomikas un uznémejdarbibas
priekszinasanas. No uznemtajiem studentiem tiek gaiditas spécigas analitiskas, ka ari labas
rakstveida un mutvardu komunikacijas prasmes. SSE Riga iestajparbaudijumos, situacijas
pétijuma analizé un intervijas tiek noverteti Sie kriteriji, ka arl pretendenta motivacija studijam
ekonomikas un uznémejdarbibas joma. Programma balstas uz Sim prasmém un turpina tas attistit,
liekot ipasu uzsvaru uz kvalitativo, ka ari kvantitativo analizi. Pirmajos divos programmas kursos
studenti apgust vienus un tos pasus pamatkursus, tadejadi iegustot plasu un stabilu apmacibu
uznemejdarbiba un ekonomika. Citiem vardiem sakot, studiju programmas nosaukums atbilst
iegustamajam gradam.

Studentu personiga un profesionala attistiba atbilstigi FREU (FREE) koncepcijai tiek sekmeta arl
kursa “Biznesa un vadibas prasmes”, izmantojot kritiskas domasanas elementus kursa “Ievads
akadémiskajas studijas”, ka ari sniedzot akademiskas konsultacijas un nodrosinot mentoringu.

Augstskolas absolventi, izmantojot studiju laika iegutas teoretiskas un praktiskas prasmes, spéj
jebkura organizacija darboties ka efektivi un empatiski darbinieki un lemumu pienéméji. SSE Riga
absolventi ir tiesigi studet magistrantura ka Latvijas, ta ar1 arvalstu akadémiskajas iestades.

Studiju virziens “Ekonomika” ietver ekonomiku, ka ari uznemejdarbibu. Lidz ar to
iegutais grads attiecas uz ekonomiku, ka arl uznemejdarbibu. Studiju programmas
saturs, ka ari tas merki atbilst studiju programmas merkiem, ka ari tas studiju
rezultatiem.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un




iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

Ta ka SSE Riga macibspekiem ir obligati jaiesaistas pétnieciba, pétnieciba un zinatniska attistiba
tiesa veida ietekmé maciSanu un maciSanos, macibspéekiem pastavigi atjauninot kursa saturu, lai
atspogulotu jaunako pétijumu rezultatus. Turklat macibspéki, izstradajot savus macibu kursus,
sanem atbalstu no konsultacijam un pasutitiem pétijumiem, ka ari no pasniegSanas EMBA un
vaditaju apmacibas programma; Jaujot macibspekiem iepazit jaunako praksi un tendences.

Saturs tiek izstradats, iesaistoties dialoga ar ieinteresétajam pusém. Par piemeéru var minet esoSo
diskusiju par ilgtspejigam finansém un to, ka So tému ieklaut macibu programma. Ta tika sakta
péc diskusijas starp macibspeku un rektoru. Paslaik taja ir iesaistiti macibspéki, kas darbojas
finansu un ilgtspejas un étikas joma, viesmacibspeki, ka ari Saja joma aktivi absolventi un viena no
Latvijas vadoSajam bankam.

Studiju programma tiek parskatita katru gadu, pamatojoties uz datiem, kas ieguti no
studentu un absolventu aptaujam un SSE Riga fonda valdes, ka ar1 macibspeku
ieteikumiem. Saja konteksta absolventiem ir divéjada loma - papildus absolventi
parstav ar1 darba tirgu un tadejadi sniedz ieguldijumu saistiba ar jaunakajam norisem
un pasreizéjam tendencém darba tirgu.

Macibspeki ieklauj jaunakos sasniegumus attiecigajas jomas, izmantojot jaunako
akademisko literattiru kursu aprakstos, ko apspriez un apstiprina rektors. Ieguldijumu
studiju programmas attistiba iegust arl no SSE Riga dalibas Stockholmas Ekonomikas
augstskolas socialo zinatnu bakalaura programmas komiteja.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Lai sasniegtu studiju programmas merki: “Izveidot konceptualu bazi un analitiskas
prasmes ka ekonomika, ta uznemeéjdarbiba, nodrosinot stabilu atspériena punktu

70



turpmakajai akademiskajai un profesionalajai karjerai un izglitojot sociali atbildigus
iedzivotajus,” programmas divus pirmos kursus butiba veido obligatie kursi, kas
studentiem sniedz plasu un stabilu apmacibu uznémejdarbiba un ekonomika. TreSaja
kursa studenti vairak pievérsas konkrétam témam, apgustot specializacijas kursus,
iesaistoties apmainas studijas un rakstot bakalaura darbu socialajas zinatnes. Tadejadi
studenti tiek labi sagatavoti turpmakam studijam, ka ari profesionalai karjerai
izveletaja joma.

Programma ir veidota, pieversot ipasu uzmanibu katra studenta attistibai, nodrosinot
akademiskas konsultacijas un mentoringu, ka arl pasniedzot biznesa un vadibas
prasmem veltitu kursu. Turklat tadu kursu ka “Ilgtspéejiba un etika” apguve ipaSi
veicina studentu veido$anos par sociali atbildigiem iedzivotajiem. So aspektu veél
vairak sekme arpusstudiju aktivitates, kuras augstskola mudina iesaistities un kuras
organize SSE Riga Studentu asociacija.

Lai sasniegtu studiju programmai izvirzitos uzdevumus: “Studenti jasagatavo magistra
limena studiju programmam socialajas zinatnés un citas jomas; jasagatavo absolventi,
kas spéj uznemties vadosu lomu uznemejdarbiba un sabiedriskaja sektora un efektivi
darboties jebkada uznémeéjdarbibas vide; jastimulé studenti novertet nepiecieSamibu
turpinat macities visu dzivi,” turklat programma likts butisks uzsvars uz stingram
akademiskajam normam un kvalitativo un kvantitativo pétniecibas metozu lietojumu.
Lideru attistiba galvena loma ir tadiem programmas aspektiem ka akademiskajam
konsultacijam, mentoringam un praksei. Turklat kursi “Organizacija un vadiba” un
“Cilvekresursu vadiba” sniedz teoretisku pamatu izpratnei par lidera un vadibas lomu.

Par sasniedzamajiem studiju rezultatiem: “Péc programmas pabeigSanas studenti bis
ieguvusi dzilu izpratni par ekonomiku un uznémeéjdarbibu, ka ari praktiskas
pétniecibas un analizes prasmes, kas ir butiskas, sakot profesionalo karjeru;” uz pirmo
izvirzito merku istenoSanu attiecas programma, kuras pirmos divus kursus butiba
veido tikai obligatie ekonomikas un uznemejdarbibas kursi. Savukart nakamie
izvirzitie merki tiek istenoti, izmantojot kursu uzdevumus, projektus un kursa darbus,
kas lauj pakapeniski pilnveidot pétnieciskas un analitiskas prasmes. Daudzos
gadijumos Sie uzdevumi tiek veikti, sadarbojoties ar nozares uznémumiem, tadejadi
nodrosinot, ka studenti saskaras ar lietiSkas izpétes un analizes izaicinajumiem realaja
pasaule.

Studiju programmas parametri ir:

- Studiju programmas nosaukums: Ekonomika un uzpnemejdarbiba. Studiju
programma ieklauj kursus ekonomika un uznemejdarbiba, ka ar1 saistitas jomas,
nodrosinot studentiem holistisku skatijumu.

- EQF 6: “Padzilinatas zinaSanas par darba vai studiju jomu, kas ietver teoriju un
kritisko izpratni; progresivas prasmes, pieradot meistaribu un jauninajumus, kas ir
nepiecieSami, lai risinatu sarezgitas un neparedzamas problémas darba vai studiju
joma; parvaldit sarezgito tehnisko vai profesionalo darbibu vai projektus, uznemoties
atbildibu par lemumu pienemsSanu neparedzamos darba vai studiju apstaklos;
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uznemties atbildibu par individu un grupu profesionalas attistibas vadibu.” Studiju
programmas kursi ietver dazadu veidu uzdevumus, referatus un kursa darbus
(ieskaitot bakalaura darbu) - Sie uzdevumi tiek pilditi individuali vai grupas.
AtseviSkos gadijumos grupas tiek veidotas atkariba no dzimuma un tautibas,
tadejadi vel vairak attistot studentu komandas prasmes. Studentu prasmes tiek
attistitas ar obligatas prakses programmas un Biznesa un vadibas prasmju kursa (kas
ilgst visas programmas garuma) palidzibu.

- studiju programmas uzdevumi: “sagatavot studentus magistra studiju programmam
socialajas zinatnes un citas disciplinas; sagatavot absolventus, kas spej vadit
uznemumus un stradat valsts sektora un efektivi darboties uznemejdarbibas vide;
stimulet studentus izvertet vajadzibu turpinat macities visa muza garuma.” Papildus
tam, kas tiek aprakstits attieciba uz EKI, studiju programma tiek piemerota
akademiska stingriba un dzilums, kas palidz sagatavot studentus magistra studijam -
tas ir 1paSi redzams bakalaura darbu izstrade, ka ari studentu pétniecibas prasmju
portfolio tiek papakapeniski veidots visas programmas garuma.

- sasniedzamie studiju rezultati: “Pabeidzot studiju programmu, studentiem jabut
dzilai izpratnei par ekonomiku un uznemejdarbibu, ka ar1 praktiskajam prasmem
pétnieciba un analize, kas attiecas uz profesionalas karjeras uzsaksanu.” Holistiska
pieeja nodrosSina, ka studentiem ir dzila izpratne par ekonomiku un uznémejdarbibu.
IepriekS aprakstito pétniecibas prasmju un analitisko iemanu attistiba nodrosSina
studentiem praktiskas iemanas péetnieciba un analize.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Lai palidzetu studentiem attistit zinaSanas un prasmes, tiek izmantotas dazadas macisanas un
macisanas aktivitates, tostarp individuals un komandas darbs, projektu darbs un kursa darbi,
diskusijas nodarbibas un dazadu gadijumu izpéte. Studenti tiek apmaciti, izmantojot striktu,
analitisku pieeju, kas lauj pilnveidot vinu problémrisinasanas prasmes un izpratni par bitiskiem
ekonomikas un uznemejdarbibas jautajumiem. Regularu seminaru un vieslekciju programma
sniedz studentiem informaciju par jaunako domasanu ekonomika, uznéemeéjdarbiba un saistitajas
jomas. Turklat tiek organizétas ari problému risinasanas sesijas, seminari un kolokviji, lai sniegtu
studentiem atbalstu macibu procesa; biezi vien Sos pasakumus vada pasniedzéja asistenti, kuri ir
studenti, ka ari absolventi, kuriem kursa apguve bijusi labi rezultati.

Augstskola ir palielinajusi individualo uzdevumu, ipasi zinojumu un kursa darbu skaitu. Sie
zinojumi liela mera tiek prezentéti un apspriesti individualas tikSanas reizés ar atseviskiem
studentiem un macibspéekiem. Galvenais Sadu parmainu iemesls ir pastiprinatas uzmanibas
pieversana studentu analitiskajam prasmem un kritiskas domasanas spejam, studentcentretam
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macisanas procesam, ka arl nepiecieSamibai konstatét katra studenta vajadzibas un tas
apmierinat.

Vertésana notiek pastavigi, un kursa gala vertéjumu veido vairakas dalas: kursa darbi un projekta
darbs (primaro un sekundaro avotu izpete, uznemumu apmeklejums, darba izstrade, prezentacija
un oponeéesana), dazadu gadijumu izpete, piedaliSanas seminaros, kolokviji, semestra vidus
eksameni un gala eksamens.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Divos vasaras brivlaikos izieta obligata prakse (kopa desmit nedélas) ir neatnemama
obligata kursa “Biznesa un vadibas prasmes” dala. Ta ka studentiem pasiem ir jaatrod
prakses vieta, viniem jaizmanto kursa “Biznesa un vadibas prasmes” apgutas prasmes,
pieméram, vérSanas pie potencialajiem prakses nodrosSinatajiem/darba deveéjiem,
motivacijas véstules un CV rakstiSana, ka ari piedaliSanas darba intervija. Prakse
studentiem sniedz ar1 labaku izpratni par to, kas no viniem tiks gaidits, ienakot darba
tirgu. Turklat prakses ietvaros studenti ari saskaras ar pasreizejo uznemejdarbibas
praksi, un ta veicina vairaku FREU izglitibas mérku istenoSanu.

Raugoties no augstskolas viedokla, darba devéju/prakses nodrosinataju sniegtajai
atgriezeniskajai saitei ir butiska nozime akademiskas programmas satura un
praktiskas atbilstibas novertésana.

Studentu zinasanas un prasmes tiek attistitas ar obligatas prakses programmas un
Biznesa un vadibas prasmju kursa (kas ilgst visas programmas garuma) palidzibu.
Obligatas prakse tiek organizéta ar mérki nodrosSinat studentu praktisko darbu
uznemumos un nostiprinat studentu saiknes ar potencialajiem darba devejiem.

2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Socialo zinatnu bakalaura darbs (21 ECTS kreditpunkts) ir programmas vienigais pilna apjoma
pétniecibas projekts. Tas ir zinatnisks darbs, nevis zinojums par uznemejdarbibu vai situaciju
nozareé. Bakalaura darbam ir divi noteikti uzdevumi - tas kalpo gan ka socialo zinatnu bakalaura
studiju programmas gala parbaudijums, gan arl sniedz studentam svarigu macibu pieredzi.
Vienlaikus studenti rakstiSanas procesa iegust pétnieciskas prasmes, kuras iespéjams izmantot
gan turpmakas akademiskas studijas, gan ari profesionalaja dzive, pieméram, rakstot analitiskus
zinojumus un pienemot uz pieradijumiem balstitus lemumus.
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Kartojot eksamenu, studentiem jaizmanto visas programmas gaita iegtutas zinasanas, sakot no
pirmaja kursa apgiutajam matematikas, statistikas, akademiskas rakstiSanas un kritiskas
domasanas prasmém lidz pat tresa kursa specializacijas kursos apgutajam, ka ari visas
programmas gaita attistito petniecibas prasmju kopums. Studiju kursa “Bakalaura darba
izmantojamas petniecibas metodes”, kas tiek pasniegts 2. kursa pavasara beigas, apkopoti pirmo
divu macibu kursu rezultati, turklat studenti tiek iepazistinati ar bakalaura darba rakstiSanas
procesu, aplikojot tadas témas ka pétama jautajuma noteikSana, literatiiras apskata nozime un
izpétes strategijas izvéle.

Bakalaura darba rakstiSana ir reguléts process, kas ietver Ssadus posmus:

e kurss “Petniecibas metodes bakalaura darba izstrade” (2. studiju gads, junijs) - sniedz
kopsavilkumu par apgutajam zinasanam, piedava jaunas metodes, pirmo meéeginajumu
izstradat un aizstavet darba par konkreto temu;

¢ bakalaura darba vaditaja izvele (3. studiju gads, augusts - septembris) - studentu atbildiba,
pirmas vaditaju atsauksmes par temu;

e bakalaura darba pieteikums (3. studiju gads, septembris) - siki izstradatus, pamatotus
pieteikumus apstiprina gradu pieskirSanas komiteja, atsauksmes sniedz gradu pieskirSanas
komiteja;

e petljuma izstrades apraksts (3. studiju gads, novembris) - eksperti izskata darba teoretisko
dalu, sniedz detalizetus komentarus;

e parskats par rezultatiem (3. studiju gads, februaris) - pirmie empiriskie rezultati, to
prezentacija studiju biedriem, studiju biedru komentari;

e pabeigts bakalaura darbs un atklatais eksamens (3. studiju gads, aprilis) - eksamineétaju,
komisijas un studiju biedru jautajumi;

e parskatitais darbs (3. studiju gads, maijs) - bakalaura darba galiga versija, kura nemti vera
visi komentari. Studenti katra posma sanem atgriezenisko saiti.

Lai kopuma sekmigi aizstavetu darbu, veiksmigi janokarto visi ta posmi.

Studenti var brivi izveleties bakalaura darba tému atbilstigi jebkurai no socialo zinatnu bakalaura
studiju programma aplikotajam jomam vai temam. Kopuma var teikt, ka darbu témas dazados
akademiskajos gados atSkiras. Piemeram, var but ta, ka viena gada vairakos projektos tiek
aplukotas darba tirgus problémas, savukart cita gada Sai témai vispar netiek pievérsta uzmaniba.
Studenti loti velas atspogulot jaunakas norises Baltijas valstu un pasaules ekonomika, un
lielakoties viniem tas ari izdodas. Tomer témas parasti iespejams sadalit trijas aptuveni vienadas
grupas - finansu témas, ekonomikas témas un citas témas.

Parasti apmeram tresdala tému tiek veltita finanSu jomai vai ar to saistitam vadibas un
ekonomikas jomam. Finansu témas aptver plasu apaksdisciplinu spektru: aplikotas tadas témas ka
akciju tirgi, valutas, uznémumu apvienosanas un iegade, fondu parvaldisana, korporativas
finanses, ieguldijumi, kolektiva finanséSana, jaunas tehnologijas finanSu joma (pieméram,
kriptovalitas), ka ari témas, kas balansé uz finanSu un makroekonomikas robezas. Otra
popularaka bakalaura darba pétniecibas joma ir makroekonomika un lietika ekonomika. Sis témas
aptver plasu spektru: tiek apliukoti tipiski monetaras un fiskalas politikas jautajumi, tirdznieciba,
darba tirgi, migracija, ekonomiska izaugsme, arvalstu tieSie ieguldijumi, inflacija, produktivitate,
nevienlidziba, regionala attistiba, nekustamais ipasums. Ik gadu viena vai divos darbos tiek
aplukoti demografiskie jautajumi. Atlikusi treSdala bakalaura darbu parasti tiek veltita tirgzinibai,
patéretaju uzvedibai, politekonomijai, uznemumu socialajai atbildibai, ka ari vadibai,
cilvekresursiem un uznemejdarbibai. Kaut arl pedejam minétajam jomam ir veltiti vairaki macibu
programmas kursi, tie bakalaura darbos netiek plasi aplukoti. Tas izskaidrojams ar to, ka studenti,
kuriem nav pieredzes vadibas joma un pienacigas darba pieredzes, attiecigas témas uzskata par
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parak teoretiskam un abstraktam, lai spetu tas izmantot sava darba.

Bakalaura darbi tiek rakstiti divata vai individuali. Bakalaura darba prasibas un planotais laika
ieguldijums tiek aprekinats diviem studentiem, kuri strada pie viena projekta. Ja students izvelas
darbu rakstit viens, prasibas ir identiskas. Vairums studentu dod prieksroku darbam paros, tacu ik
gadu apmeéram desmit studentu darbu raksta individuali. Studentiem tiek ieteikts darbu rakstit
divata tapéc, ka tas sniedz tadas priekrocibas ka iespéju apspriest tému un sadalit slodzi. So
iemeslu de] divata rakstitie darbi parasti ir kvalitativaki, bet tas ta ir ari tapec, ka studentiem ar
sliktaku sniegumu ir grutak atrast partneri darba rakstiSanai. Vidéji katru gadu tiek aizstaveti
65 bakalaura darbi. Dazi no studentiem sanem nesekmigu vertéjumu, lidz ar to vini tiek atstati uz
otru gadu. Dazi studenti vai nu partrauc darba rakstiSanu, vai ari vinu darbs tiek partraukts, ja
studenti nav nokartojusi kadu no iepriekSminétajiem posmiem.

Bakalaura darbu kvalitate tiek nodrosinata: (a) sniedzot atbalstu un parraudzibu rakstisanas laika
(ka izklastits ieprieks) un (b) istenojot padzilinatu parbaudi. Katru darbu izskata aréjs un iekséjs
eksaminetajs, aizstavesanas komisija (tris macibspeki un eksperti) un apstiprina gradu
pieskirSanas komiteja. Tk gadu dazi studenti par darbu sanem visaugstako novertéjumu - izcili. Lai
bakalaura darbs tiktu atzits par izcilu, tam jabut originalam un mérktiecigam, ka ari jasniedz
akademisks ieguldijums. Autoriem, analizejot apspriesto problemu un atbildot uz pétniecibas
jautajumu, jaapliecina izcila speja lietot kursos apgutas teoretiskas zinasanas, prasmes un
jédzienus. Viniem javeic primara empiriska izpete.

SSE Riga socialo zinatnu bakalaura darbu stingrie aréjie kvalitates raditaji veicina regularu
SSE Riga bakalaura darbu atziSanu par uzvarétajiem Latvijas Bankas un Nasdaq akadémisko
darbu konkursos. Turklat ari fakts, ka ik gadu vairaki bakalaura darbi tiek parstradati
akademiskos rakstos (daudzos gadijumos ar macibspeku lidzdalibu), kas tiek prezentéti
akademiskas konferenceés un publiceti akademiskos izdevumos, kalpo par kvalitati apliecinosu
papildu raditaju gan attieciba uz bakalaura darbiem, gan ari uz socialo zinatnu bakalaura studiju
programmu kopuma.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studenti tiek mudinati sniegt atsauksmes, un to iespejams darit dazados veidos, pieméram, veicot
kursu novertéjumu un piedaloties studentu labklajibas aptauja; So aptauju veic Studentu
asociacija, un taja uzmaniba pieversta studentu visparejai labsajutai. Atsauksmes tiek sanemtas ari
ar Konsultativas padomes starpniecibu, ka ari individualas tikSanas reizés ar akademiskajiem
konsultantiem, macibspéekiem un akademisko vadibu.

Atsauksmes tiek izmantotas, lai vel vairak uzlabotu macibu programmu, piemeram, izstradajot
kursus, nemot vera idejas jauniem izvéles kursiem, uzlabojot nodarbibu saraksta planosanu un
labak sadalot studentu darba slodzi. Nosleguma aptauja iegutas absolventu atsauksmes sniedz
ieguldijumu visparéja SSE Riga triju studiju gadu novertéjuma, jo ipaSi attieciba uz darba slodzi un
kursu secibu.

Darba deveju atsauksmes tiek ievaktas ar absolventu starpniecibu, ka ari ar citu darba deveju
palidzibu, kuri nodarbina SSE Riga absolventus. Pédejo gadu laika galvenais So atsauksmju
rezultats ir kursa “Biznesa un vadibas prasmes” ievieSana. Turklat prakses nodrosinataju




sniegtajai atgriezeniskajai saitei ir butiska nozime akademiskas programmas satura un praktiskas
atbilstibas novertésana.

2.7. Sniegt noveéertéjumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studentu mobilitates programmas meérkis ir nodrosinat ilgtermina izglitibas, personiskos un
profesionalos ieguvumus atbraukusajiem un prombraucosajiem studentiem. Prombraucosajiem
studentiem ta sniedz iespeju specializeties tajas ekonomikas un uznémejdarbibas jomas, kas nav
ieklautas SSE Riga macibu programma.

Apmainas studijas atbalsta labi organizeta administrativa struktiura, kas sniedz atbalstu
atbraukusajiem un prombraucosajiem studentiem, tostarp nodrosinot ari timekla vietné publicéto
informaciju, brostras, kas ir pieejamas gan papira, gan elektroniska lejupieladéjama formata, ka
ari novertésanas un atsauksmju sniegSanas shemas.

AtbraukusSajiem studentiem tiek nodrosinata ipasa sagaidiSanas programma, kultiiras programma
un individualas konsultacijas, lai palidzétu viniem planot studijas. PrombraucosSajiem studentiem
apstiprinasanai jaiesniedz studiju plani, kuros uzskaititi apgtustamie kursi. Ik gadu augstskola
uznem 30-60 atbraukusos apmainas studentus, savukart ap 35-40 SSE Riga studentu dodas
apmainas studijas uz vienu semestri.

Izvéloties partnerus, tiek nemti vera tris aspekti:

e akadémiskas iestades un tas studentu zinasanu kvalitate;

e atbraukusSajiem studentiem pieejamais kursu piedavajums, kas lautu SSE Riga studentiem
studet SSE Riga macibu programma neieklautas ekonomikas un uznemeéjdarbibas témas; un

e geografiska atrasanas vieta, lai nodrosinatu daudzveidigu atbraukuso studentu sastavu un
piedavatu prombraucosajiem studentiem plasu studiju valstu klastu.

Turklat, ta ka apmainas ligumos biezi vien ieklautas ari macibspéku un darbinieku apmainas
iespejas, vera tiek nemti ari tadi aspekti ka, piemeram, péetniecibas profils.

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019

Atbraukuso 53 57 41 59 34 35
studentu
mobilitate

Prombraucoso 39 43 42 44 28 37
studentu
mobilitate

Pirms apmainas ar studentiem ir jaiesniedz studiju plans, ieskaitot kursus, kas tiks apguti
apmainas laika. So planu, t. i. izvélétos kursus, apstiprina rektors ar macibspéku un akadémiskas
administracijas atbalstu.

Studentiem divu ménesu laika péc atgriesanas un ne vélak ka aprila beigas jaiesniedz SSE Rigas
Akadémiskaja dala sekmju izraksts no uznemosas universitates. Sekmju izrakstam ir jaatspogulo
visi kursa nosaukumi anglu valoda, ECTS kreditpunkti un ECTS nopelnitas pakapes. Gadijuma, ja
sekmju izraksts nav pilns, ECTS kreditpunkti, kas nopelniti mobilitates laika, SSE Riga laika var




netikt atziti.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Ka izklastits 3. nodala, akademiska infrastruktura - bibliotekas resursi un datubazes - atbilst
studiju programmas vajadzibam. Pieeja biblioteékas un datubazu resursiem butiski pozitivi ietekme
visu studija procesu, ipasi kursa darbu un bakalaura darba rakstiSanu.

IT infrastruktura, ieskaitot piekluvi programmaturai, atbilst studiju programmas vajadzibam.
Galvenais izaicinajums ir infrastruktiras fiziskie parametri, kas butiski ierobezo studentu (un ari
macibspéeku) skaita palielinasanu. Ja tas butu iespéjams, vajadzetu atvelet vairak telpas, ko
studenti varetu izmantot akademiskiem nolukiem, piemeéram, individualam studijam un komandas
darbam.

Visbeidzot, augstskolas finansiala baze ir stabila, nodroSinot pastavigu un vienmerigu studiju
programmas un macibspeku bazes attistibu.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav piemeérojams tapec, ka SSE Riga nepiedava doktora studiju programmu.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Macibspekus var iedalit pastavigajos/Stata macibspékos un viesmacibspekos.
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Programmas pamatkursus maca galvenokart pirmas grupas macibspeki. Starp
viesmacibspékiem, kuri pasniedz pamatkursus, ir vairaki SSE Riga absolventi ar
vajadzigo akademisko un profesionalo pieredzi attiecigajas jomas.

Macibspeku attistibas dinamika ir paradita turpmak esoSaja tabula.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Nodarbinatie no 9 8 9 9 8 8
Latvijas

Nodarbinatie no 5 6 7 8 10 10
arzemem

Viesmacibspeéki no 32 34 27 22 20 20
Latvijas

Viesmacibspeki no 17 18 18 11 7 8
arzemem

Kopa: 63 66 61 50 45 46

Kopejais socialo zinatnu bakalaura studiju programmas macibspeku skaits parskata
perioda ir samazinajies (no 63 2013./2014. akademiskaja gada lidz 46
2018./2019. akademiskaja gada). Tas izskaidrojams ar pastavigu macibspeku
izaugsmi. Runajot par atsevisku macibspéeku nodarbinatibu, parskata perioda sakuma
tikai apmeram 20 % macibspeku bija pastavigi nodarbinati, turpreti parskata perioda
beigas pastavigi nodarbinato macibspéku 1patsvars ir dubultojies.

Attieciba uz pasniegtajiem kursiem un nodrosinato kreditpunktu apjomu pastavigo
macibspéku nodrosinatais ipatsvars ir butiski augstaks: apméram 80 % no visiem
pamatkursiem pasniedz galvenie macibspéki. Sis faktors ir butiski veicinajis kvalitates
uzlabosanos tapéec, ka pastavigajiem darbiniekiem ir labakas zinaSanas par
studentiem, ka ar1 par izglitibas procesiem kopuma. Turpreti piesaistitie macibspeki
sniedz ieguldijumu, nodrosSinot aréjo perspektivu un profesionalo pieredzi - aspektus,
kas ir 1paSi svarigi izveles kursos.

Parskata perioda darba ir pienemti desmit jauni macibspeki, bet pieci ir no darba
aizgajusi. Puse no pienemtajiem macibspékiem ir arzemnieki. Par viesmacibspékiem
SSE Riga censSas piesaistit augstskolas absolventus. 2018./2019. akademiskaja gada
desmit vieslektori (no 28) un viens pastavigais darbinieks (no 18) bija SSE Riga
absolventi. Akademisko amatu un macibspéku vecuma raditaji ir paraditi turpmak
esosaja tabula.

Raditaji par Skaits

2018./2019. akademisko

gadu

1. Akademiskie amati
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1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

2.1
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam noveértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz

Profesori

Asociétie profesori
Docenti

Lektori

Vieslektori

Vecuma grupas
Lidz 30 gadiem
31-39

40 - 49

50 - 59

60 gadu un vairak

sasniegt studiju rezultatus.

Turpmak sniegtaja tabula paradita socialo zinatnu bakalaura studiju programmas macibspéeku
kvalifikacija 2018./2019. akadéemiskaja gada. Ka izklastits 4.1. nodala, vairumu pamatkursu
pasniedz pastavigie macibspéki, no kuriem lielakajai dalai ir doktora grads. Pastavigo macibspeku
skaita pieaugums butiski pozitivi uzlabo studiju programmas kvalitati tapec, ka
pastavigajiem darbiniekiem ir labakas zinaSanas par studentiem, ka ari par izglitibas
procesiem kopuma. Pastavigo doktora gradu ieguvuso darbinieku skaita pieaugums
(un lidz ar to ar1 pamatkursu ipatsvars, kurus pasniedz macibspeki ar doktora gradu)
vel vairak uzlabo studiju programmas kvalitati, 1pasi tapéc, ka uz zinatni balstitam
maciSanas un macisanas procesam SSE Riga ir butiska loma un tas macibspékiem
obligati jaiesaistas petnieciba.

Bakalaura

grads

28

21

13

Magistra grads

Doktora grads
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Pastavigie 4 14 18
darbinieki

Viesmacibspeki 5 17 6 28

Kopa 5 21 20 46

SSE Riga ievero macibspeku kvalifikacijas prasibas, kuras regule Augstakas izglitibas
likums un SSE Riga ieksejie noteikumi “Nolikums par akadémiskajiem amatiem Rigas
Ekonomikas augstskola -Stockholm School of Economics in Riga ”. Gan pastavigajiem
darbiniekiem, gan viesmacibspékiem pirms liguma noslégsanas ir jaiesniedz CV un
diploma kopija. Diplomu kopijas tiek nosutitas Akademiskas informacijas centram
parbaudei gadijumos, kad izglitiba ieguta arpus Latvijas.

Macibspeku sniegums tiek novertets, izmantojot macibspeku darbibas parskatus.
Macibspéki ari zino par savu darbibu reizi ceturksni; Sie zinojumi veido ieguldijumu
zinojumam, kas saskana ar licences ligumu tiek iesniegts SSE Riga nodibinajuma
valdei un Stokholmas Ekonomikas augstskolai.

Papildus FREE koncepcijai studiju programmai ir noteikti sadi uzdevumi:
- sagatavot studentus magistra studiju programmam socialajas zinatnes;

- sagatavot absolventus, kuri var sekmigi vadit uznemumus un stradat valsts sektora
un efektivi darboties jebkura organizatoriska vide;

- stimulet studentus izvéertet nepieciesSamibu turpinat macities visu muzu.

Ta ka SSE Riga izglitibai jabalstas uz zinatniski izstradatam zinasanam, vairumam

macibspeku  jabut pamatigai pieredzei pétnieciba. Izglitibai ir ari janodrosSina
studentiem ieskats uznemejdarbibas prakse, kas nozime, ka macibspekiem jabut ar
ievérojamu profesionalo pieredzi. Macibspeku kompetencu un pieredzes kopums
nodroSina, ka studenti iegust gan teoretiskas, gan praktiskas zinasSanas, kas
nepiecieSamas, lai turpinatu studijas vai saktu profesionalo karjeru, kas efektivi
funkcione jebkura organizatoriska vide.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav piemeérojams tapéc, ka augstskola nepiedava doktora studiju programmu.
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav piemeérojams tapéec, ka augstskola nepiedava doktora studiju programmu.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

SSE Riga galvenie macibspeki aktivi darbojas zinatniskaja petnieciba. Macibspeku CV
un pielikumos sniegto publikaciju saraksts apliecina, ka macibspéeki aktivi darbojas
gan nacionala, gan ari1 starptautiska limeni. Nacionala limeni macibspeki ari iesaistas
politiski nozimigos petijumos par, pieméram, enu ekonomiku, investoru attieksmi un
demografiskiem jautajumiem.

Uz zinatni balstitam maciSanas un macisanas procesam SSE ir butiska loma, lidz ar to
saskana ar licences ligumu, kas noslegts ar SSE, tas pats attiecas ari uz SSE Riga. Uz
zinatni balstita maciSana un macisanas ir SSE misijas sastavdala jau kopS tas
pirmsakumiem 1909. gada. Lidz ar to SSE Riga macibspekiem ir obligati jaiesaistas
petnieciba.

Péetijumi ietekmeé maciSanos un programmu inovacijas divejadi: tiesi un netiesi.
Vispirms jauzsver pétijumu tiesa ietekme uz maciSanu un macisanos, jo macibspéki
pastavigi atjaunina saturu, lai atspogulotu visjaunako péetijumu rezultatus. Pétnieciba
ne tikai veido ieguldijumu esoSo kursu parstrade, bet ari ir jaunu kursu izstrades
pamata. Péetnieciba ir sniegusi ieguldijumu ar1 SSE Riga macibu piemeros.

Otrkart, macibspeku aktiva darbiba petniecibas joma nozime, ka macibspeki ar1 doma
ka pétnieki un lidz ar to maciSanas procesa izmantos akademiskas izpetes galvenas
iezimes - piemeram, zinatkari, noteiktibu un metodisku parredzamibu. Tapec
pétnieciba ne tikai nodroSina izpetes rezultatus, kurus paredzets izmantot ka
ieguldijumu maciSanas procesa - macibspéku piedaliSanas macibu procesa pati par
sevi ir svariga, lai sekmetu atvértu domasanas veidu un veicinatu zinatnisko
domasanu, kas ir butiski FREU koncepcijas elementi.

Macibspeki ar zinatniskaja darbiba guto pieredzi sniedz ieguldijumu studiju procesa
vairakos veidos, tostarp:

-zinatnisko zurnalu lasijumi;
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-pétniecibas rezultata iegutie dati, piemeram, Global Entrepreneurship Monitor - dati,
ko var izmantot, studentam rakstot savu bakalaura darbu;

-pieredze, kas guta pétniecibas pasakumos, it ipasi akadémiskas izdevejdarbibas
joma, noderiga pieredze, lai bakalaura darbu vai kursa darbu izveidotu par
akadémiski publicejamu materialu.

Turklat no FREE koncepcijas, jo ipasi no fakta un zinatnes viedokla, ka ari no ta, ka
SSE Riga izglitiba balstas uz zinatniski iegutam zinasanam, izriet, ka macibspékiem ir
jaiesaistas akademiskaja petnieciba.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Studenti var arl izmantot macibspeku kompetences, kas saistitas ar citiem kursiem,
piemeram, rakstot kursa darbus.

Paslaik socialo zinatnu bakalaura studiju programma ir 46 macibspeki (ka izklastits
ieprieks) un 418 studenti.

Nelielais macibspeku skaits ieverojami atvieglo un pozitivi ietekme sadarbibu
macisanas joma. Daléji pateicoties nelielajam pasniedzeju skaitam, ka ari tapec, ka
kursus noteikta joma pasniedz vairaki pasniedzeji. Piemeram, kursus ekonomika,
matematika un statistika pasniedz Cetri macibspéki. Lidzigs piemers ir
gramatvedibas un finanSu ekonomikas kursos.

Turklat tiek veicinata sadarbiba visas disciplinas. Viens piemers ir kurss Tirgus
pétniecibas metodologija, kas ietver arl macibspéeku, kurs pasniedz Ekonometrijas un
Antropologijas kursus. Sada veida sadarbiba tiek uzsakta un veicinata, kad tiek
apspriesti attiecigo kursu apraksti.
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjuman (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izgiitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koled2u), ja studiju programmas Tstenoana tiks partraukta

Pielikumi

lI. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

5.pielikums. Statistikas dati par studgjosajiem.pdf

Appendix 5. Statistics on the students over the reporting period.pdf

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

6. pielikums. Studiju programmas atbilstiba valsts izgfitibas standartam.pdf

8.pielikums. Studiju kursu kartjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegganai pdf
9.pielikums. Studiju programmes plans.pdf

10. pielikums. Kursa apraksti.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
11. pielikums. Diploma paraugs.pdf

12 pielikums. Apliecinjums ar LU.pdf

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza
‘garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

koledzas ajums par studiju
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svedvalodu prasmi
vismaz B2 fiment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
fimeniem (fimenu sadaffjums pieejams timeklvietné www. europass. v,
Ja studiju programmu vai tas dalu fsteno svesvaloda

Ja studiju virziena etvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadamiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris i Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Ja studilu virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-

Ja studiju virziena etvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

13. pielikums. par pdf

16.pielikums. Apliecinajums, ka akadzmisko studiju programmu akadémiskais persondls atbilst Augstskolu likuma 55. panta
prasibam.pdf

17.pielikums. Studiju figums.rtf

18. pielikums. Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.pdf

Appendix 6. Compliance of the study programme with the State Education Standard.docx.pdf

Appendix 8. Mapping of the study courses for the achievement of the learing outcomes of the study programme.pdf

Appendix. 9. Curriculum of the study programme.pdf

Appendix 10. Course outlines.pdf

Appendix 11. Diploma Sample.pdf

Appendix 12. Confirmation with LU_en_translation.pdf

Appendix 13. Confirmation about compensation.pdf

Appendix 14, Certification-Proof of English.pdf

Appendix 16. Compliance with the provisions Section 55 of HE Law.pdf

Appendix 17. Study Agreement.rtf

Appendix 18. Translation of the opinion of the Councilfor Higher Education.pdf
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