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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas
stratégijai un studiju virzienam

Rigas Tehniskas universitates (turpmak teksta — RTU) Stratégijas 2021.—2025.
gadam vadmotivs ir universitates darbibas proaktiva sasaiste ar valsts
tautsaimniecibas vajadzibam, orientacija uz augstu kvalitati un efektivitati. RTU
darbibas pamats ir zinatne, inovacijas un sadarbiba ar industriju veidots studiju
process, kas nodroSina Latvijas tautsaimniecibai nepiecieSamo specialistu
sagatavosanu, tadéjadi kalpojot par pamatu Latvijas ilgtspé&jigai attistibai. RTU jauna
planoSanas perioda stratégija ir péctecigs turpindjums iepriek$éjai universitates
stratégijai 2014.-2020. gadam. RTU stratégija izstradata, ievérojot mérkus un
prioritates, kas noteikti Latvijas attistibas planoSanas dokumentos.

RTU ir definéjusi misiju — veidojam konkurétspéjigu, izglttotu, inovativu un
radoSu nakotni, viziju — starptautiski konkurétspé&jiga, dinamiska un moderna zinatnes
un tehnologiju universitate, ka art vertibas — ilgtspéjiga attistiba, kvalitate, atvértiba
un sadarbiba, radoSums, akadémiska briviba, motivacija izzinat un atklat.

Lai Tstenotu RTU viziju KklGt par starptautiski konkurétspé&jigu, dinamisku un
modernu zinatnes un tehnologiju universitati, RTU stratégija ir definéti cetri galvenie
merki, no kuriem tris saistiti ar universitates pamatfunkciju stenoSanu: izcila zinatne,
kvalitativas studijas un ilgtspéjiga valorizacija. Savukart ceturtais — institucionala
ekselence — ir saistits ar universitates atbalsta funkciju un iekS€jas parvaldibas
pilnveidi seSos virzienos: digitalizacija, ilgtspéjiga attistiba, efektiva finansu un
administrativa darbiba, internacionalizacija, komunikacija un sadarbiba, cilvékresursu
attistiba. Visiem merkiem ir definéti konkréti veicamie uzdevumi un rezultativie
indikatori, kas |aus sekot stratégijas TstenoSanai un realizét tas viziju.

Studiju programmu Tstenojo$a fakultate, sadarbiba ar Attistibas prorektora
dienestu sagatavo savas attistibas stratégiju, balstoties uz RTU Stratégija ieklautajiem
mérkiem un uzdevumiem, ka art kopigi universitatei sasniedzamajiem rezultativajiem
raditajiem.

RTU Stratégija publiski pieejama: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/strategija.

Profesionala magistra studiju programma ,Logistika un piegazu droSiba”
(turpmak tekstad — Studiju programma) RTU tiks Tstenota no 2022. gada rudens
semestra. Studiju programmas absolventi iegls profesionala magistra gradu piegades
kédes vadiSana un piegades kédes vaditaja profesionalo kvalifikaciju.

RTU Starptautisko ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas
(turpmak tekstd — SESTEL) katedras mérkis ir sagatavot starptautiski atzitus, nozares
tautsaimniecibai nepiecieSamus, kvalificetus un konkurétspé&jigus specialistus,
veicinat pétniecibas attistibu esoSajos un jaunos zinatnes virzienos un Tpasi veicinat
praktiskus nozarei svarigu problému risindjumus sadarbiba ar uznémeéjiem.

Lai saglabatu un attistitu Latvijas konkurétspéju logistikas un piegazu droSibas
joma kopuma, ir jauztur un japilnveido Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras 7. limena
izglitiba, kas sagatavo gan toposos zinatniekus, gan industriju vadoSos darbiniekus,
gan pedagogus dazadu limenu profesionalajam izglitibas institacijam.

Studiju programmas meérkis ir veidot studentu profesionalo kompetenci
darbam logistikas un piegades kédes vadiSanas un tas droSibas joma, ka arT attistit
pétniecibas prasmes, lai sagatavotu specialistus, kuri sp€j nodroSinat augstu kvalitati


https://www.rtu.lv/lv/universitate/strategija

visos piegades kédes procesos, ka ari veidot izpratni par piegades kédes ietekmi uz
vidi un atbildigu saimniekoSanu.

Studiju programmas uzdevumi:

* nodroSinat magistra Ilimenim, profesijas standartam un starptautiskiem
standartiem atbilstoSu, konkurétspéjigu izglitibu logistikas un piegades kédes
droSibas joma;

* sniegt studentiem vispusigas zinasanas, attistit analitisko domasanu, veidot
prasmes un attistit kompetences, ka art veicinat praktiska darba iemanas, sagatavojot
studéjosos darba tirgum;

* nodroSinat studiju programmas satura, studiju procesa, ka art zinatniski
pétnieciska darba attistibu un pilnveidoSanu, atbilstoSi starptautiskajai praksei un
jaunakajiem programmatiras, zinatniskajiem un tehnologiju atklajumiem un
inovativam metodém;

« veicinat studentu interesi par turpmako profesionalo pilnveidi un akadémisko
zinaSanu papildinasanu, studiju turpindSanu doktorantara, kvalifikacijas celSanu, ka
ar attistit interesi pétnieciska darba un veicinat So prasmju izmantoSanu,;

* veicinat studentu un akadémiska personala sadarboSanos zinatnisko pétijumu
joma, pétijumu rezultatu praktisku izmantoSanu gan studiju procesa, gan prakse, ka
ar1 veicinat starptautisko mobilitati un dalibu vietéjos un starptautiskos projektos;

« stimulét studentu interesi par sabiedriba notiekoSiem procesiem, ka art veicinat
étisku un sociali atbildigu personibu veidoSanos.

Uzdevumu izpildes rezultatu mérijumi ir studentu studiju rezultati, patstavigi
izstradats magistra darbs ar batisku teorétisko nozimibu un praktiskas izmantosanas
potencialu, kas ietver originalus zinatniskd pétijjuma rezultatus, demonstré
kompetences patstavigi iegat, atlasit un analizét informaciju un to izmantot, pienemt
l@mumus un risinat problémas logistikas un piegades kédes jomas.

Studiju programmas sasniedzamie rezultati.

Studiju programmas apguves rezultata absolvents:

* spéj noteikt organizacijas piegades kédes vadibas stratégiju atkaribd no
darbibas specifikas;

* Sp€j analizét razoSanas, tirdzniecibas un parvadajumu globalizacijas un
specializacijas tendences un noteikt galvenos piegades kédes KPI (galvenie
veiktspéjas raditaji);

* Sp&j organizét piegades kédes vadibu un kontroli saskana ar organizacijas
noteikto stratégiju;

* spgj pilnveidot piegades kédes procesu, mekléjot iespéjamos risingjumus;

* spéj identificét un noveérst vajas vietas piegades kédes vadibas procesos;

* Spéj uzraudzit izveidotas piegades kédes droSibas risku vadibas sistémas
darbibu;

* sp€j stradat gan individuali, gan komanda, izmantojot savas zinaSanas un
prasmes, ka ari spéj uznemties atbildibu par sava darba rezultatiem un pienemtajiem
[emumiem:;

* spéj patstavigi veikt pétijjumus ar zinatnisku un praktisku vértibu logistikas un
piegades kédes droSibu joma, argumentéti aizstavet un prezentét savu viedokli.

Studiju programmas sasniedzamie rezultatu uzskaitljums ir atbilstoSs LKI
7. limena profesijas standartam “Piegades kédes vaditajs”.

Galvenas funkcijas: Piegades kédes vaditajs nosaka organizacijas visparéjas
piegades kédes vadibas stratégiju, tds parvaldibu un kontroli, vada piegades kédé
iesaistito darbinieku komandu, atbild par visas piegades kédes procesu uzlaboSanu



(aptverot visus piegades kédé esoSos procesus sakot no izejmaterialu ieguves un
galaproduktu razoSanas lidz to izplatiSanai gala patérétajam, t.sk. ietverot informacijas
sisttmu izmantoSanu, kas nepiecieSamas So darbibu koordinéSanai, vides
aizsardzibu u.c. faktorus), izmantojot inovacijas un tehnologiskos jauninajumus
piegades kédes darbiba.

Studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo rezultatu
savstarpéja saistiba un sasniedzamiba.

Pirmkart, studiju procesa tiks iesaistiti gan studentu atzinibu jau ieprieks ieguvusi
macibspéki ar bagatigu pedagogiska darba pieredzi, gan macibspéki, kas ir savas
nozares augsti specialisti un zinatnieki, kas stradajot viena komanda |aus lidzsvaroti
apgut gan pieredzé balstitas zinaSanas un prasmes, gan aktudlako logistikas un
piegazu droSibas joma. Otrkart, studiju process tiks Tstenots saistiba ar darba tirgus
prasibam, kas nodro$inas sadarbibu ar nozari atsevisku Studiju programmas sadalu
istenosSana: prakse, nosléguma parbaudijums, k& arf atsevisku studiju kursu ietvaros
Istenojami praktiskie darbi. TreSkart, visas Studiju programmas kopuma un individualo
studiju kursu meérki, uzdevumi un sagaidamie rezultati (iegdtas zinaSanas, prasmes
un kompetences) ir sava starpa ciesi saistiti, nodroSinot augstu to sasniedzamibas
pakapi.

Studiju programmas izstradei par pamatu nemta Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes (PINTSA) 2018. gada 11.
aprila sédé (protokols Nr. 3) saskanota transporta un logistikas nozares kvalifikaciju
struktira ar taja ieklauto LKI 7.limena profesijas “Piegades kédes vaditajs”
raksturojumu un profesijas standarts “Piegades kédes vaditajs”.

Studiju programmas mérki, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir savstarpéji
saistiti un sasniedzami.

Nakamas nodarbinatibas apraksts.

Piegddes kédes vaditdjs nosaka organizacijas visparéjas piegades keédes
vadibas stratégiju, tas parvaldibu un kontroli, vada piegades kédé iesaistito darbinieku
komandu, atbild par visas piegades kédes procesu uzlaboSanu (aptverot visus
piegades kédé esoSos procesus sakot no izejmaterialu ieguves un galaproduktu
razo$anas lidz to izplatiSanai galapatérétajam, t.sk. ietverot informacijas sisteému
izmantoSanu, kas nepiecieSamas So darbibu koordinéSanai, vides aizsardzibu u.c.
faktorus), izmantojot inovacijas un tehnologiskos jaunindjumus piegades kédes
darbiba.

Studiju programmas absolventi stradas uznémumos, kas nodarbojas ar logistiku,
starptautiskiem un viet&jiem kravu vai pasazieru parvadajumiem, vairumtirdzniecibu,
mazumtirdzniecibu, razoSanu un pakalpojumu snieg$anu, ka art valsts un pasvaldibu
institdcijas, kuru darbiba ir saistita ar transporta un/vai logistikas nozari vai paredz
logistikas pakalpojumu vadibu un organizaciju.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas darba tirgus analizi, transporta un
uzglabaSanas nozaré laika perioda no 2014. Iidz 2019. gadam nozares apjomi
pieauga par 1,1% vidéji gada, ko cita starpa ietekméja tranzita kravu parvadajumu
samazinasanas, galvenokart Krievijas transporta politkas un pieaugo$as
konkurences dél. Krievija jau kop$ devindesmito gadu beigam izvirzija mérki attistit
savu transporta infrastruktiru ta, lai nodroSinatu neatkaribu no tranzita valstim.
Neskatoties uz tranzita kravu kritumu dzelzcela un ostas, nozares pieaugumu noteica
autoparvadajumu kravu kapums, ka art pasaZzieru pieaugums lidosta un jlras ostas.
2019. gada nozares kritumu noteica kritums kravu parvadajumos un uzglabasanas un



transporta paligdarbibam. Kravu parvadajumi samazinajas visos transporta veidos,
savukart pasazieru parvadajumi palielinajas par 7%, pasta un kurjeru darbibas — par
18%. Savukart 2020. gada Transporta un uzglabasanas nozare IKP bijis 25,3 miljardi
EUR.

Latvijas ilgtsp€jigu attistibas stratégiju Ildz 2030. gadam izstradajusi Regionalas
attistibas un pasSvaldibu lietu ministrija. PlanoSanas dokumenta sniegta Latvijas
nakotnes perspektiva telpiska struktira. Dokuments paredz stiprinat transporta un
uzglabasanas jomu Latvijas regionos, veicinat nacionalas nozimes pilsétu efektivaku
savstarpéjo sasniedzamibu, nodrosSinot nacionala limena lidostas Ventspili, Liepaja
un Daugavpill. Uzlabota nacionalas nozimes autocelu infrastruktiras uzlabojumi
veicinds iekSéja tirgus attistibu, savukart starptautiskas nozimes autocelu
pilnveido$ana veicinas aréjo sasniedzamibu un konkurétspéju. Projekts Rail Baltica
paredz nodrosSinat atrakus pasazieru un kravu parvadajumus pa dzelzcelu. Paredzéts
art veicinat pilnvértigu Latvija esoSo divu naftas un vienu naftas produktu caurulvadu
izmantosanu, Latviju par vienu no lielakajiem dabas gazes uzglabasanas centriem, ar
Krievijas dabasgazi pilnibd nodroSinot Baltijas valstu vajadzibas, ka ari daléji —
Centraleiropu. Visi minétie uzlabojumi veicinas transporta un uzglabasanas nozares
attistibu, kas attiecigi nodrosinas lielaku nozares darbaspéku un kompetencu apguvi.

Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam 5. politikas
rezultdta — Sekmeétas inovacijas un augsti kvalificetu nozares profesionalu
sagatavoSana, definéts, ka absolventu skaits ar transporta un logistikas nozari
saistitajas izglitibas un studiju programmas katru gadu japalielina apméram par 1000
absolventiem, t.sk. visiem jaiegust profesionala kvalifikacija transporta un logistikas
joma.

Tapat Satiksmes ministrijas 2021. gada 23. aprili organizétaja konference
“21. gs. dzelzcelS Latvija: izaicingjumi un iespéjas izglitiba” prezentacijas tika
uzsverts, ka tuvakaja nakotné bis nepiecieSami 24 000 dazada limena logistikas
specialisti.

Ekonomikas ministrijas darba tirgus analizé Iidz 2040. gadam tiek noradits, ka
transporta uz uzglabasanas nozares izaugsmi liela méera sekmeés gaisa transporta un
autotransporta nozaru attistiba. Savukart tranzita nozaré dinamika bis Iénaka, ko
noteiks nepiecieSamiba meklét jaunus kravu veidus un piegades celus, lai aizstatu jau
ilgstosi rukosos Krievijas naftas produktu un akmenoglu kravu apjomus.

Batiskakas profesionalas zinasanas, prasmes un kompetences ko darba deveéji
papildus noradijusi, ko sagaida no nozares profesijas stradajosajiem profesionalo
augstako izglitibu ieguvusiem specialistiem: spé&ja sekot l1dzi un analizét pasaules
tendences nozaré, jaunu tirgu apzinasana, jaunu klientu piesaiste un jaunu produktu
izstrade un ievieSana, izstradat priekSlikumus uznémuma attistibai, produktu un
pakalpojumu modeléSana, konstruéSana un dizaina izmainu veikSana.

UznemsSanas nosacijumi

1. variants — profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas logistikd un
logistikas vaditaja profesionala kvalifikacija vai tam pielidzinama izglitiba.

2. variants - profesionalais bakalaura grads un/vai 2.limena profesionala
augstaka izglitiba komerczinibu un administréSanas, ekonomikas, tiesibu,
inZenierzinatnes un tehnologijas, razoSanas un parstrades vai bdvniecibas
tematiskajas jomas vai tam pielidzinama izglitiba.

3. variants — akadémiskais bakalaura grads dabaszinatnés, inzenierzinatnés,
vides zinatnés, ekonomika, vadibzinatné un administréSana vai tam pielidzinama
izglitiba.



Bakalaura grada pielidzinaSana notiek, pamatojoties uz reflektanta iepriekSéjas

Arvalstu reflektantiem, kuri vélas studét anglu valoda, nepiecie§ams uzradit
anglu valodas prasmi apliecinoSu dokumentu, kas atbilst vismaz CEFR B2 [imenim
vai prasibam, kas noraditas 1.1.tabula, ja iepriek8€jas izglitibas pamatvaloda nav
bijusi anglu valoda.

1.tabula. Anglu valodas prasibas arvalstu reflektantiem.

ELTS (Academic) 5.5 vai vairak
TOEFL 500 (61 iBT)
TOEIC 700 vai vairak
FCE (First Certificate of English) B2
CAE (Cambridge Certificate of Advanced English) C
CPE (Cambridge Certificate of Proficiency in English) C
PTE (Pearson Test of English, Academic) 46 vai vairak

Parliecina8anos par arvalstu reflektantu anglu valodas prasmju atbilstibu
organizé RTU Starptautiska sadarbibas un arzemju studentu departaments.

Studiju turpinasanas iespéjas
Absolventi var turpinat studijas doktorantdra.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmu izstrades un parskatiSanas procesus reglamenté “Studiju
programmas pieteikSanas, izstradasanas un grozijumu izdariSanas kartiba”, kas
nosaka darbibu secibu un iesaistitas personas, sakot no jaunas studiju programmas
izstrades pieteikuma sagatavoSanas un beidzot ar studiju programmas slégSanas
proceduru. Kartiba ir saskanota ar valsti spéka esoSiem normativajiem aktiem
attieciba uz studiju programmu licencéSanu un izmainu veik8anu. Studiju programmu
satura parskatiSana ir studiju virziena komisijas kompetencé.

Studiju programmas izstrade tika balstita uz nozaré pastavo$am aktualitatém un
nozares uznémeéju, un bijuso, arT esoSo studentu aptaujam. Aptaujas uzradija batiskus
un sakritigus ierosinajumus un vajas vietas absolventu kompetenceés visas aptaujato
grupas. Aktualas vajadzibas izriet no nozaru straujas izaugsmes tehnologiju
pielietoSanas jomas un uznémeéju vajadzibam péc praktiskas un razoSana uzreiz
pielietojamas spéjas apguvusiem profesionaliem.

Izstradajot Studiju programmu, tika nemtas véra aptaujas iegdtas norades par
nepiecieSsamajam zindSanam absolventiem uznémumu darbiba. Batisks akcents
liekams uz padzilindtu teorétisko zindSanu apguvi cieSa sasaisté ar praksé
pielietojamam spé&jam.

Studiju programmas izstradé tika nemta RTU Starptautisko ekonomisko sakaru
un muitas institdta (SESMI, htips://sesmi.rtu.lv) SESTEL katedras pieredze
magistrantiras studiju programmas TstenoSana (studéjoSo skaita dinamika un
tendences) un tika analizétas dazadu augstskolu magistrantiras studiju programmas
logistika un piegades kédes vadiba (sk.1.3. sadalu).

Nemot veéra, ka augstdka izglitiba ir viens no galvenajiem globalas
konkurétspéjas raditajiem, un nemot véra globalizaciju un zinaSanu nodosanu, tika
veidota starpdisciplinara Studiju programma, kas orientéta uz pieprasijumu regionala
meéroga.



https://sesmi.rtu.lv/

5.13. pielikuma pievienots RTU Senata lemums (protokols Nr.651) par Studiju
programmas apstiprinasanu.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaulé

Latvijas logistikas un piegades kédes problému risindjumi liela méra ieklaujas
kop€ja Eiropas Savienibas (ES) transporta politikas Tsteno$ana, ka vienu no
butiskakajam jomam izvirzot transporta profesionalu izglitibas un kvalifikacijas
pilnveidi, lai paaugstinatu konkurétspéju Eiropas darba tirgd. Latvijas un ES transporta
attistibas politikas mérki sakrit, un to pamata ir efektivas, droSas, videi draudzigas,
sabalansétas un Kkonkurétspéjigas piegades kédes sistémas izveide, kuras
neatnemama sastavdala ir logistika.

Izpétot citas ES augstskolas un to studiju programmas, labakie aspekti tika
parnemti arf Studiju programmas izstradé. PielidzindSana ES augstskolam laus ne
tikai studéjoSajiem pieteikties studentu apmainas programmas, bet arT arzemju
studentiem studet RTU.

No Studiju programmas mérku un studiju rezultatu, ka art pieSkirama grada un
kvalifikacijas viedokla Studiju programma ir unikala, jo nodroSina profesionala
magistra gradu piegdZzu kézu vadiba ieglSanu un piegades kédes vaditdja
kvalifikacijas pieskirsanu. Sadas iespéjas netiek piedavatas neviena cita augstakas
izglitibas iestadé Latvija.

Izstradajot Studiju programmu tika analizétas vairakas pasaules augstskolas
Tstenojamas tadas pasas vai [ldziga satura studiju programmas. Sts augstskolas ir
vados$as tehniskas augstskolas Eiropa, kuru zinatnes un studiju sniegums ir novértéets
ari prestizos starptautiskajos universitasu reitingos un kuras darbojas logistikas studiju
virziena, tade| tika analizétas to piedavatas studiju programmas un studiju kursi.

e Antwerp Management School, Belgija (Master in Global Supply Chain

Management);

e Kihne Logistics University, Vacija (Global Logistics and Supply Chain
Management);

e Jonkoping University, Zviedrija (International Logistics and Supply Chain
Management);

e WSB University in Gdansk, Polija (Master in International Logistics);

e ESDES Lyon Business School, Francija (Master in International Supply Chain
Management);

e GBSB Global Business School, Spanija (Master in Operations and Supply
Chain Management);

e Sheffield Hallam University, Lielbritanija (MSc in Logistics and Supply Chain
Management);

e University of Gothenburg, Zviedrija (Master of Science in Logistics and
Transport Management);

e University of Salford, Lielbritanija (MSc Procurement, Logistics and Supply
Chain Management);

e University of Windsor, Kanada (Master of Management: Logistics and Supply
Chain Management);

e The University of Warwick, Lielbritanija (Master in Supply Chain and Logistics
Management (SCLM));

e University of Luxembourg, Luksemburga (Master in Logistics and Supply
Chain Management).



Ka nozimigakas Eiropas augstskolas un labi paraugi Studiju programmas
salidzinasanai tika izvéléta Antwerp Management School un ESDES Lyon Business
School.

Antwerp Management School

Antverpenes vadibas skola ir vieniga biznesa skola Belgija, kas piedava $ada
tipa studiju programmu. Antverpenes vadibas skolai pieskirtas AACSB un NVAO
akreditacijas skaidri parada AMS pastavigo uzmanibu uz kvalitativu izglitibu. AMS ir
ieklauta ari Financial Times klasifikatora, un skola nem véra atbildigas vadibas
izglitibas principus, ka tos prezentéjis PRME. Misu meistari ir augsti noveértéti
Eduniversal Rankings un QS World University Rankings. Ta ka Antverpene ir liela
ostas pilséta, ta ir lieliska vieta, kur uzzinat par piegddes kédes parvaldibu.
Antverpenes osta ir ceturta lielaka pasaulé un nozimigs logistikas centrs. Studiju
ilgums ir 1,5 gadi.

ESDES Lyon Business School

Studiju programmas meérkis ir dot studentiem iespé&ju novértét starptautiska
biznesa sarezgitibu, nodroSinot vinus ar analitiskiem instrumentiem [émumu
pienemSanas procesiem. Studenti attista ari savas komunikacijas, lideribas un
komandas darba prasmes. Studiju programma tiek izmantotas interaktivas macibu
metodes, pieméram, biznesa simulacija, konferences par starptautiska biznesa
jautajumiem vai stastiSana.

Katra semestri studentiem jaizvélas divas meistarklases. Meistarklases
pasniedz skolas pétijumu profesori par ttmam, kas ir tuvu vinu pétniecibas témam.
Sis ekspertu nodarbibas palidz studentiem iegit loti specifiskas zindSanas, kas ir
noderigas vinu specializacijas joma. Ta ir ari iesp&ja apvienot pétniecibu un
pedagogiju un iepazistinat studentus ar pétniecibas darbiem. Meistarklases ir art laba
pétljumu pieredze, kas noder, rakstot magistra darbu. Studiju ilgums ir 2 gadi.

SalidzinaSanas rezultati paraditi 1.2. tabula. Katrai augstskolai ir sava
kreditpunktu uzskaite, tapéc salidzinajums veikts arT pa studiju kursu blokiem —
procentuali. Salidzinajumam ir izvéléti nozares studiju kursu bloki, kas minéti Studiju
programma un raksturo nozares teorétiskos un profesionalas specializacijas studiju
kursus.

1.2. tabula. Studiju programmas salidzindjums ar Antwerp Management School un
ESDES Lyon Business School studiju programmam

Studiju kursu bloki Augstskola
RTU AMS ESDES
1 2 3 4
Obligatie studiju kursi 8 KP 16 KP | 16 KP 26 KP 12 KP
(20%) (26,6%)| (20%) (65%) (15%)
lerobezZotas izvéles 6 KP 18 KP | 18 KP 4 KP 34 KP
studiju kursi|  (15%) (30%) | (22,5%) (10%) (42,5%)
e Profesionalas 6 KP 16 KP | 16 KP X X
specializacijas (15%) (26,6%)| (20%)
studiju kursi
e Humanitarie un 0 KP 2 KP 2 KP X X
socialie studiju (0%) (3,3%) | (2,5%)
kursi




Prakse 6 KP 6 KP 26 KP 6 KP
(15%) (10%) | (32,5%) (7,5%)
Valsts parbaudijumi 20 KP 20KP | 20KP 10 KP 22 KP
(50%) (33,4%) | (25%) (25%) (27,5%)
Kopa 40 KP 60 KP | 80KP 40 KP 80 KP
(100%) (100%) | (100%) (100%) (100%)

Ta ka Studiju programma ir profesionala, kuru beidzot tiek iegita profesionala
kvalifikacija, kas nosaka, kadas prasibas ir studiju saturam, tad var novérot atskiribas
starp visu tris studiju programmu saturu. Kopégjie KP ir lidzigi, bet atSkiribas var
noveérot starp studiju kursu blokiem. Salidzinot ar ESDES, atSkiribas nav lielas. Var
konstatét, ka ESDES piedava studejoSajiem izvéléties sev piemérotakos studiju
kursus no ierobezotas izvéles studiju kursiem. AMS studiju programma ir unikala ar
to, ka nav prakses, jo ta paredzéeta bakalaura studiju programma.

5.1. pielikuma dots izvérsts studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu
studiju programmam.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize

Studiju programma veidota kd moderna un sadarbibai atvérta starpdisciplinara
studiju programma, kas spés elastigi reagét uz tirgus aktualitatem un piegades kédes
vaditaja profesionalu kvalifikacijas pilnveides prasibam, izmantojot RTU struktdru un
priekSrocibas.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija I'dz 2030. gadam un taja izvirzitie
stratégiskie mérki nosaka, ka Latvijas attistiba nakotné jabalsta uz ilgtspéjigas
attisttibas pamatiem, Iidz ar to arT nakotné bds nepiecieSami specialisti ar
starpdisciplinaram zinaSanam piegades kédes vadibas joma.

Paslaik Latvija, tapat ka visas pasaules valstis, logistikai un piegades kédes
procesiem tiek pievérsta Tpasa uzmaniba, jo globalas tirdzniecibas apstaklos precu
piegades apjomi palielinas.

Pamatojoties uz ES komisijas pazinojumu Eiropa 2020 “Stratégija gudrai,
ilgtspéjigai un integréjosai izaugsmei”, kur minéti mérki par izglitibas sisttmas un
pétniecibas darbu uzlabojumu, var secinat, ka Eiropa ir ieintereséta piedalities
augstakas izglitibas un pétniecibas darba attistiba. Dokumenta izvirzitas
pamatiniciativas:

e "Ilnovacijas Savieniba" — tds meérkis ir uzlabot nosacijumus un piekluvi
pétniecibai un inovacijai domatam finanséjumam, lai nodrosinatu, ka inovativas
idejas var parvérst produktos un pakalpojumos, kas rada izaugsmi un
nodarbinatibu.

e "Jaunatne kustibd" — tas mérkis ir paaugstinat izglitibas sistému darbibas
raditajus un atvieglot jaunieSiem ienaksanu darba tirga.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija fokuséjas uz ilgtspéjas pamata attistibu,
nodrosSinot augstakas profesionalas izglitibas iegtisSanas iespéju visa miza garuma,
kas veicinas Latvijas konkurétspé&ju un ekonomikas izaugsmi.

Paslaik Latvijas valsti ir vérojams, ka ir pieprasijums no darba devéju puses
profesijai “Piegades kédes vaditajs”, bet formalu izglitibu Saja joma Latvija ieglt nevar.
Nemot véra tuvakaja laika logistikas jomas prioritates, $adu specialistu trakums tikai
pieaugs, tapéc, lai nodroSinatu tautsaimniecibu ar kvalificEétiem specialistiem, to
sagatavoSanai Latvija ir paredzéta Studiju programma.
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ligterminad Studiju programma cieSi sadarbosies ar transporta un logistikas
nozares parstavjiem, ka art citu nozaru parstavjiem, kuriem piegades kézu drosiba ir
batiska saimnieciskas darbibas nodrosinasanai. Tapat Studiju programma sagatavos
specialistus plasam tautsaimnieciba iesaistito organizaciju spektram (t.sk., piem.,
Aizsardzibas ministrijas paklautiba eso$ajam institlcijam u.c.), reagéjot uz izmainam
dazadu nozaru pieprasijumos. Studiju programmas realizacijas laika regulari tiks
uzturéti kontakti ar transporta un logistikas nozares un tai radniecigo uznémumu darba
devéjiem. Ja darba devéju ieteikumi Studiju programmas pilnveidoSana nebis
pretruna ar normativajiem dokumentiem, vinu ieteikumi tiks nemti véra.

11



2. Resursi un nodrosinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes
novértéjums

Studiju programmu istenos InZenierekonomikas un vadibas fakultates (turpmak
teksta — IEVF) Muitas InstitGta struktdrvientbas SESTEL katedra, kura [idz Sim ir
Tstenojusi profesionalo magistra studiju programmu “Starptautisko ekonomisko sakaru
vadisana”, ldz ar to Studiju programmai ir tas T1stenoSanai atbilsto$a studiju baze un
nodroSinajums. SESTEL katedra nodroSinas macibu un metodisko darbu, nosléguma
darbu vadi$anu, aizstavésSanu, ka art ar zinatnisko darbu saistitas aktivitates.

Studiju programmas realizacija tiks iesaistitas daudzas RTU struktdrvienibas, jo
pirmaja studiju gada visparizglitojoSie obligatie studiju kursi ir apvienoti ar vairakam
studiju programmam. So studiju kursu Tsteno$ana ir iesaistitas sekojosas RTU
struktdrvienibas:

1. Muitas un nodoklu katedra (nodroSina studiju kursus par muitas un nodoklu

témam);

2. Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate (nodrosina studiju kursus
par IT);

3. Humanitarais institits (nodroSina sociali humanitaro studiju kursu
IstenoSanu);

4. Darba un civilas aizsardzibas institiits (nodroSina studiju kursus par darba un

civilas aizsardzibas teémam);

5. Inovaciju un uznéméjdarbibas vadibas katedra (nodrosina studiju kursus par

uznémeéjdarbibas, finanSu un gramatvedibas témam);

6. Socialo zinatnu katedra (nodroSina studiju kursus, kas saistiti ar socialo

zinatnu apguvi);

7. Speciala lietojuma valodu katedra (nodroSina studiju kursus, kas saistiti ar

svesSvalodu apguvi) u.c.

CieSa sadarbiba ir arm ar profesionalam magistra studiju programmam:
“Starptautisko ekonomisko sakaru vadisana”, “Muitas un nodoklu administréSana” un
“‘Ekonomika”, kas laus Studiju programma izmantot jau esoSos studiju kursus, iesaistot
macibu procesd akadémisko personalu, izmantojot dalu no profesionalo studiju
specialajiem studiju kursiem apmacibas procesa. Tada veida sadarbojoties, Studiju
programmas realizacija tiks ieklauts plass profesoru, asociéto profesoru, docentu un
lektoru loks, kas nodroSinas Studiju programmas studiju kursu nodroSinasanu ar
augstas kvalifikacijas akademisko personalu.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novértéjums

Studiju programmas TstenoSanai pieejama infrastruktira un materialtehniskais
nodroSinajums, pateicoties augsta [imena digitalizacijas pakapei, nodroSina iespé&ju
paaugstinat universitates konkurétspéju, darbibas kvalitati un efektivitati, ka art
informacijas pieejamibu, integréjot IT risingjumus universitates administrativajos,
studiju un zinatniska darba procesos, nodroSinot studentus, administrativo un
akadémisko personalu ar modernu, uzticamu, droSu un vienotu IT infrastruktiru un
kvalitativiem IT pakalpojumiem.

Lai nodroSinatu vienkarSu un efektivu IT lietotaju identifikaciju, ir ieviesta IT
lietotaju identitates vadibas sistéma, ka rezultata katram IT lietotajam tiek izveidota un
uzturéta unikala elektroniska identitate, kas ir deriga visas informacijas sistémas.
Papildu minétajam tiek nodroSinata lietotaju sesiju vadibas sistema IT sistémas, ka
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rezultata veicot vienoto pieteikS8anos RTU informacijas sistemas, IT lietotajiem nav
nepiecieSamibas atkartoti autentificéties. Tas dod vienotas integrétas informéacijas
sistémas lietoSanas pieredzi, bez nepiecieSamibas iegaumét dazadus identifikacijas
datus un tos atkartoti ievadit, realizéjot dazadus IT lietojuma scenarijus.

Visiem IT lietotajiem tiek nodroSinats centralizéts intranet portals ORTUS
(https://ortus.rtu.lv/), kas strada ka vienota digitala varteja apvienojot sevt informaciju
no visdm RTU informacijas sistému sastavdalam un nodroSina lietotajiem értu un
vienkarsu izmantoSanas veidu un értu piekluvi pie visa IT pakalpojumu kataloga
vienuviet.

Efektivai studiju procesa administréSanai tiek izmantota centralizéta Studiju
vadibas sistéma (https://stud.rtu.lv/rtu/), kas nodroSina studiju dzivescikla digitalu
nodroSinajumu, t.sk. elektronisku Studiju programmu registru
(https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub - publiska dala), studiju ligumu sagatavoSanu un
reflektantu ieskaitiSanu studiju programmas, studéjoSo individualu studiju planu
sastadiSanu, rikojumu sagatavoSanu, studiju kursu un macibu norisi, atzimju ievadi,
parcelSanu, kvalifikacijas pieSkirsanu, maksajumu administréSanu, dienesta viesnicu
informacijas parvaldi, diplomu informacijas sagatavo$anu, u.c. ST sistema kalpo ka
viens no galvenajiem stirakmeniem studiju procesa administrésana.

Lai nodroSinatu efektivu macibu procesa realizaciju tiek izmantota Moodle e-
studiju vide, kura visa saisto$a informacija tiek sagatavota automatizéta veida (studiju
kursi, lietotdji, grupas, pieejas tiesibas, u.c.). Saja sistéma tiek nodro$inata
komunikacija students-macibspéks. Sistéma macibspéki izvieto macibu e-materialus,
zindSanu parbaudes testus, majas darbus, informaciju par konkréta studiju kursa
norisi, u.c. ORTUS portala studenti var aplikot arT savu finanSu informaciju, veikt
dokumentu pieprasijumu (izzinas, akadémiskie sekmju izraksti, [lguma kopijas u.c.).
Attalinatam tieSsaistes nodarbibam RTU macibspékiem tiek nodroSinatas Zoom un
Microsoft Teams videokonferencu platformas.

RTU e-studiju vidé kop$ 2007. gada ir generétas vairak neka 130 000 unikalas
studiju kursu vietnes. StudéjoSie var pieslégties un pieklat elektroniskiem macibu
[t[dzekliem jebkura laika un vieta.

Efektivai telpu resursu parvaldibai un macibu planoSanai ir veikta nodarbibu
telpu un grafiku digitalizacija (https://telpas.rtu.lv; https://nodarbibas.rtu.lv/). Ikviens
RTU students un macibspéks var aplukot savu nodarbibu grafiku, kur var redzét katras
nodarbibas norises vietu, norises laiku, macibspéku, telpu, nodarbibas nosaukumu un
nodarbibas tipu. Papildu lietotaju értibai, sistema batiski atvieglo nodarbibu
planoSanas un grafiku sastadiSanas procesu, ka art optimizé telpu aizpildijumu un
lietojuma efektivitati.

Administrativa darba efektivai norisei tiek izmantotas art elektroniskas personala
vadibas un lietvedibas sistémas, kas nosedz lietvedibas un personala dokumentu
apriti RTU (https://docs.rtu.lv/). Ir ieviesta elektroniska dokumentu saskano$ana un
dokumentu e-parakstiSanas funkcionalitate, tadejadi tiek samazinata izdrukas bazéta
dokumentu aprite, ka arT ir uzlabots dokumentu aprites atrums. No 2019. gada rudens
uznemsanas studentiem tiek nodrosSinata elektroniska studéjosa liguma parakstiSana.
Kops 2016. gada studiju beidzé&ji sekmju izrakstus sanem elektroniski parakstita
dokumenta veida.

Kvalitates nodroSinasanai tiek izmantota digitala studéjoSo aptauju sistéma, ar
kuras palidzibu tiek veikta iksemestra studiju kursu un studiju programmu TstenoSanas
kvalitates kontrole. Pamatojoties uz kvalitates kontroles rezultatiem tiek veikti regulari
pasakumi studiju programmu un procesu pilnveido$anai.
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RTU studéjoSo, macibspéku un darbinieku papildu értibai RTU noma Microsoft
Windows un Microsoft Office programmataru, kas visiem lietotajiem nodrosina piekluvi
jaundkai un modernakai Microsoft programmatirai, t.sk. RTU studenti macibu
vajadzibam var izmantot RTU nodroSinatu licencétu operétajsisttmu Windows un
produktivitates paketi Microsoft Office. Visiem RTU lietotajiem ir pieejama Microsoft
Office 365 makondatoSanas platforma ar katram pieejamu 1TB diska vietu datu
glabasanai un piekluvi dazadiem papildu kopdarbibas un produktivitates rikiem
(Microsoft Teams, SharePoint Online, Forms, OneNote, OneDrive, Outlook, u.c.).
RTU studentiem, macibspékiem un darbiniekiem ir piekluve universitates
nodroSinatam e-pastam.

Zinatnes procesu atbalstam tiek nodroSinata centralizéta Zinatnes atbalsta
sisttma, kur tiek registréta visa informacija par publikacijam, patentiem,
komercializacijas pieteikumiem, promocijas darbiem, RTU zinatniskiem Zurnaliem,
zinatnisko personalu, u.c. Sistéma nodrosina piekluvi informacijai péc OpenAccess
principa (https://ortus.rtu.lv/science/). Papildu minétajam, RTU studentiem un
macibspékiem ir centralizéti pieejama zinatniska programmatara.

RTU irizbavets atrgaitas optiskais internets un plasa bezvadu tikla infrastruktira
ar vairak ka 400 piekluves punktiem, ieskaitot starptautisko pakalpojumu Eduroam.

Atrai un értai sazinai papildus tiek nodro$inati galda telefoni un mobilie sakari.

Lai nodroSinatu stabilu un droSu informacijas tehnologijas infrastruktiras
darbibu, tiek veikts nepartraukts IT infrastruktiras un sistemu monitorings, ka rezultata
tiek veikta proaktiva incidentu kontrole. Datiem tiek veidotas datu rezerves kopijas.

Universitaté ir izstradata un ieviesta Informacijas sistému droSibas politika, kuras
galvenais mérkis ir RTU informacijas sistému lietoSanas droSiba, ievieSot un uzturot
pietieckamu pasakumu kopumu potenciala vai radita kait€juma mazinasanai vai
novérsanai. IT droSibas politikas TstenoSana sevi ietver droSibas parbaudes, datu
parraides tikla uzraudzibu un preventivu pasakumu veikSanu. Tiek organizétas
regularas IT lietotaju IT droSibas un personas datu aizsardzibas apmacibas. Ir ieviesta
automatizéta droSibas incidentu parvaldiba un risku vadiba. Statistika liecina, ka
pédéjo piecu gadu laika ir batiski samazinajies IT droSibas incidentu skaits.

IT lietotaju atbalsta centrs nodroSina IT lietotaju atbalstu un pieteikumu apstradi
pé&c vienas pieturas principa, balstoties uz ITIL vadlinijam. Kops 2007. gada IT lietotaju
atbalsta centrs apstradajis un atrisinajis vairak neka 160 000 IT lietotaju pieteikumu.

RTU Zinatniska biblioteka (ZB) ir valsts nozimes bibliotéka, kura savu statusu ir
ieguvusi biblioteéku akreditacijas rezultata. ZB nodroSina RTU studiju procesu un
pétniecisko darbibu ar nepiecieSamo informaciju, veic RTU studentu, macibspéku,
darbinieku bibliotekaro, bibliografisko un informacionalo apkalpoSanu. ZB krajuma ir
1,3 miljoni drukato dokumentu un e-resursi RTU nozarém atbilstoSas datubazes.
Krajums ir izvietots Centralaja bibliotéka, Macibu literatiras abonementa, Kimijas
filiale, Transporta filialé un studiju un pétniecibas centros Daugavpili, Liepaja, Césis
un Ventspill.

2016. gada tika veikti batiski ieguldijumi ZB infrastruktdras attistiba, uzbavejot
papildu telpas 2240 m2 platiba. ZB telpu kopé€ja platiba ir 6393 m2, no tam lasitaju
apkalpoSanas telpas 3417 m2. ZB lietotajiem ir 713 darba vietas. ZB izveidotas Cetras
grupu telpas un seSas individualas kabines, retumu lasitava, konferencu zale. ZB ir
pieejama lietotajiem ar 1pasam vajadzibam.

ZB darbibas pilnveidoSanai un studiju un pétnieciskd darba informacionalo
vajadzibu nodrosSinasanai ir izveidota Bibliotekas padome, kura tiek lemts par
bibliotekas krajuma papildinasanu ar drukatiem izdevumiem un nepiecieSamo datu
bazu abonéSanu. Bibliottkas padomé ir apstiprinata ,RTU ZB krajuma
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komplektéSanas politika®, kas nosaka krajuma veidoSanas un attistibas
pamatprincipus, atbilstosi RTU studiju un zinatniskas darbibas virzieniem.

Sanemot no RTU finanséjumu ZB, tiek aprékinadts finanséjums
informacionalajiem resursiem katrai studiju programmai. Krajuma papildinadSana
notiek péc studiju programmu vaditaju un pétnieku ieteikumiem nemot véra pieskirto
finanséjumu. Sazinoties ar ZB Krajuma veidoSanas nodalu par krajuma papildinaSanu,
vélamos izdevumus var pasutit bibliotékas timekla vietné, aizpildot pasutijuma formu
(https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/pakalpojumi-3) vai aizpildot pieteikuma anketu
vai zvanot 67089353, vai apmeklégjot biblioteku Paula Valdena iela 5-105. ZB piedava
celvedi, kura ir apkopotas dazadu Latvijas un arvalstu izdevniecibu un gramatu veikalu
majaslapas pasutamo izdevumu un e-resursu meklésanai.

Datu bazu abonésanas ligumi tiek slégti gan tieSi ar piegadataju, gan ar V/A
“Kultdras informaciju sistému centrs” starpniecibu, kur$§ ir Latvijas nacionalais
parstavis starptautiskas bezpelnas organizacija EIFL (Electronic information for
Libraries, http://www.eifl.net/). EIFL Licencing programma nacionalo valstu
bibliotekam piedava abonét starptautiski atzitas datubazes par ievérojami samazinatu
abonéSanas maksu, kada netiek piedavata individualiem abonentiem, tadejadi
ietaupot bibliotéku finansu Ilidzeklus.

Katru meénesi jaunsanemta literatira tiek atspogulota ZB Jaunsanemtas
literatiras biletena (https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/jaunieguvumi).

ZB abonétas datubazes (https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/informacijas-
meklesana/datubazes-eresursi/abonetas-datubazes):

e ProQuest Ebook Central, Academic Search Complete EBSCOhost, Applied
Science & Technology Source EBSCOhost, Business Source Ultimate
EBSCOhost, EBSCOhost eBook Academic Collection, Wiley Online Library,
SpringerLink, The International Monetary Fund.

e RTU Zinatniskajai bibliotekai pieejamas art datu bazes, kuras finansé Latvijas
IZM: ScienceDirect, SCOPUS (Elsevier), Web of Science.

e Latvijas datubazes ir LETA, Letonika, Latvijas standartu datubaze (pieejama
tikai bibliotékas telpas).

RTU Zinatniskaja biblioteka datubazu izmantoSana kop$ 2016. gada ir augosa.

ZB jaunas telpas lava paplaSinat pakalpojumu klastu lietotajiem. Kop$ jauno
telpu atvérSanas apmekléjumu skaits ir pieaudzis no 103825 lidz 691200. ZB Centrala
biblioteka atvérta no pirmdienas lidz sestdienai
(https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/darba-laiki-un-kontakti). Ir 24h lasttava.
Vasaras perioda Centrala biblioteéka ir atvérta katru darbdienu ar saisinatu darba laiku.

ZB informacijas avoti izvietoti brivpieejas krajuma. Gramatas un periodiskie
izdevumi atbilstoSi RTU studiju virzieniem atrodas ZB Centralaja €éka P. Valdena iela 5
atbilstosi UDC indeksiem. Vecako RTU profilam atbilstoSo izdevumu pédégjais
eksemplars tiek saglabats ZB kratuvé. Tie vienmer ir pieejami lietotajiem.

Krajuma orientéties palidz dezuréjoSais bibliotekars. Detalizétaku informacijas
atradanu un konsultacijas sniedz bibliografi (informacijas specialisti). ZB ir izveidots
nozaru bibliotekaru pakalpojums (https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/nozaru-
informacija).

ZB resursu mekléSanu nodrosina mekléSanas riks Primo Discovery
(https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/vienota-informacijas-meklesana). Tas dod
iespéju viena saskarné meklét informaciju bibliotekas kataloga, abonétajas
datubazes, ka ari RTU Zinatniskas bibliotekas veidotajas datubazes. Meklgjot
informaciju elektroniskaja kopkataloga vienlaicigi var iegut informaciju par
pieejamajiem resursiem 12 Latvijas bibliotékas. Ir sagatavota pamaciba “Ka mekléet
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kataloga” (https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/informacijas-meklesana/ka-meklet-
kataloga). Gan elektroniskaja kataloga, gan RTU portala ORTUS bibliotékas resursus
var rezervét attalinati, tapat ir nodroSinata attalinata piekluve datubdzém. Kops RFID
tehnologiju ievieSanas lietotdji var izmantot piecus gramatu izsniegSanas-nodosanas
pasapkalpoSanas automatus un nodot gramatas nodoSanas-SkiroSanas automata
visu diennakti. Gramatu izmantoSanas terminu var pagarinat attalinati.

ZB nodrosSina studentiem, akadémiskajam personalam un citiem interesentiem
dazadu Iimenu individualas konsultacijas un grupu apmacibas informacijpratibas
veidoSana (https://www.rtu.lv/lv/studijas/biblioteka/lietotaju-apmacibas).

lzdevumi, kas nav pieejami ZB, tiek piegadati izmantojot starpbibliotéku
abonementu vai Starptautisko abonementu. Visa ZB ir nodroSinata piekluve
internetam. ZB ir kopéSanas, skenéSanas, drukasanas, iesieSanas pakalpojumi un
pasSapkalpo$anas édamtelpa.

Ar ZB var sazinaties: Jauta bibliotekaram
(https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/jauta-bibliotekaram), izmantot uzzinu e-pastu,
zvanit uz wuzzinu talruni (https://www.rtu.lv/Iv/studijas/biblioteka/darba-laiki-un-
kontakti).

Studentiem ir pieejamas RTU bibliotekas abonétas datubazes:

e ProQuest Ebook Central satur aptuveni 51 700 pilnteksta e-gramatas, ko
izdevuSas pasaules vadoS$as zinatniskas izdevniecibas — Elsevier, Wiley,
Springer, Oxford Press, Emerald u.c. dazadas zinatnu nozarés, ka ari
ekonomika, finansés, biznesa.

e ScienceDirect - zinatnisko, tehnisko un medicinas rakstu datubaze, ko veido
izdevnieciba Elsevier. Pieejami vairak k& 2500 pilntekstu zurnali (Freedom
Collection) no 2002./2005. gada un 354 gramatu pilnteksti dazadas zinatnu
nozarés, ka art ekonomika, finansées, biznesa, menedzZzmenta un gramatvediba.

e Academic Search Complete EBSCOhost - 8800 periodisko izdevumu pilnteksti
dazadas zinatnu nozarés, ka ari ekonomika, finansés, biznesa, menedzmenta
un gramatvediba.

e Applied Science & Technology Source EBSCOhost - 1200 periodisko izdevumu
pilnteksti (lietiSka matematika, datortehnika, maksligais intelekts, robotika,
masinzinibas, aeronautika, energétika, kimijas tehnologija, tekstilrlipnieciba).

e Business Source Ultimate EBSCOhost - 5100 periodisko izdevumu pilnteksti
(menedZmenta informacijas sistémas, menedzments, razoSanas vadiba,
marketings, ekonomika, finanses, gramatvediba, starptautiska tirdznieciba,
apdroSinasana).

e EBSCOhost eBook Academic Collection satur aptuveni 180 200 pilnteksta e-
gramatas anglu valoda, ko izdevuSas pasaules vadoSas zinatniskas
izdevniecibas; dazadas zinatnu nozarés, ka art ekonomika, finansés, biznes3,
menedzmenta un gramatvediba.

e Wiley Online Library datubazé pieejami vairak ka 1360 pilntekstu zurnali (Full
Collection) no 1997.g. dazadas zinatnu nozarés, ka art ekonomika, finanseés,
biznesa, menedZmenta un gramatvediba.

e SpringerLink datubaze pieejamas 2014.-2018. gada izdotas Springer gramatas
(~13 100) dazadas nozares, ka arT biznesa un ekonomika.

e The International Monetary Fund (IMF) eLibrary piedava piekluvi svarigai
pasaules ekonomikas informéacijai - IMF resursiem, periodiskajiem izdevumiem,
gramatam, statistikas datubazém un pétijumiem par makroekonomiku, finansu
krizém, globalizaciju, tirdzniecibu, starptautiskajam attiecibam, politiku u.c.
temam.
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e LETA nozares: "Blvnieciba un nekustamais 1pasums", "Makroekonomika",
"Rdpnieciba", "Tirdznieciba un pakalpojumi”, "Transports un parvadajumi",
"Tarisms, viesnicu bizness".

e Latvijas standartu datubaze.

Ta ka atbilstoSi profesijas standartam toposSajiem iegaddes kédes vaditajam
japarzina nodoklu un muitas joma, tad Studiju programma studéjoSajiem tiks
nodroSinata iespéja lekciju un praktisko nodarbibu laika papildinat zinaSanas Muitas
kontroles laboratorija, kura izveidota RTU IEVF SESMI Muitas un nodokl|u katedra ar
Valsts ienémumu dienesta Muitas parvaldes atbalstu. Laboratorija ir aprikota ar
dazadam meriericém un tehniskiem lidzekliem, ko muitnieki izmanto ikdienas darb3,
veicot transportlidzeklu un personu apskati, pieméram, blivuma un starojuma plismas
meérisanas iericém, metala detektoriem, endoskopiem, narkotestiem utt., kas lauj
parbaudit, vai transporta lidzeklos netiek sléptas kontrabandas preces. Lai praktiskas
nodarbibas trenétu studentu spé&jas atrast kontrabandas preces, izveidoti arT 1pasi
slepni dobtos délos, automasSinas durvis, sédeklos, degvielas bakas un riepas.
Tadéjadi laboratorija tiek imitétas Latvija biezi izmantotas sléptuves neatlautu precu
parvadasanai.

Laboratorija aprikota arT ar tehniku dazadu muitas kontroles macibu filmu un
video demonstréSanai.

Lidz ar to var secinat, ka Studiju programmas resursi un nodroSinajums ir
atbilstos$s Studiju programmas vajadzibam.

2.3. Informacija par finansialo bazi

RTU finans€jumu no valsts pamatbudzZeta veido studiju programmu sarakstam
un studéjoso skaitam atbilstoSs studiju bazes finanséjums, kas sastav no lidzekliem
komunalajiem maksajumiem, nodokliem, infrastruktiras uzturéSanai (tai skaita datu
sniegSanai StudéjoSo un absolventu registram), inventara un iekartu iegadei un
personala atlidzibai un citam ar studiju procesu saistitam izmaksam, ka ari
finanséjums zinatniskajai darbibai.

Studiju vietu skaits tiek pieskirts péc parrunam ar lzglitibas un zinatnes ministriju.
Studiju bazes finanséjumu no valsts budZeta [idzekliem pieskir pilna laika studijam.
Studiju bazes finanséjuma apmeéru nosaka, pamatojoties uz valsts noteikto studiju
vietu skaitu RTU, ka art valsts noteiktajam studiju vietas bazes izmaksam un izglitibas
tematisko jomu studiju izmaksu koeficientiem.

Izgltitibas tematisko jomu studiju izmaksu koeficienti ir raditaji, kas nosaka studiju
vietas izmaksu apmeéru attiecigaja izglitibas tematiskaja joma attieciba pret studiju
vietas bazes izmaksam.

lzglitibas tematisko jomu studiju izmaksu koeficienti bakalaura un
profesionalajam studiju programmam noteikti 2006. gada 12. decembra Ministru
kabineta apstiprinato noteikumu “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek
finansétas no valsts budzZeta ldzekliem” (https:/likumi.lv/ta/id/149900) (turpmak —
Noteikumi) 1. pielikuma.

Studiju izmaksu koeficientu vértibas magistra studiju programmam ir pusotras
reizes, bet doktora studiju programmam - tris reizes lielakas neka Noteikumu
1. pielikuma attiecigajai izglitibas tematiskajai jomai noteiktas studiju izmaksu
koeficientu vertibas.

Studiju bazes finanséjuma apmeéru, ko augstskolai vai koledZai pieskir no valsts
budZeta Iidzekliem bakalaura, profesiondlo un magistra studiju programmu
istenoSanai, aprékina, izmantojot $adu formulu:
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Fs = Tb x [S(ki x ni) + 1,5 x S(ki x mi)] + Sb x S(ni + mi), kur

Fs - studiju finanséjuma apmeérs;

Tb - studiju vietas bazes izmaksas;

ki - attiecigas izglitibas tematiskas jomas studiju izmaksu koeficients (Noteikumu

1.pielikums);

ni - augstskolai vai koledzai noteiktais studiju vietu skaits bakalaura un

profesionalajas studiju programmas attiecigaja izglitibas tematiskaja joma;

mi - studiju vietu skaits attiecigas izglitibas tematiskas jomas magistra studiju

programmas;

Sb - studiju vietas sociala nodroSinajuma izmaksas bakalaura, profesionalajas

un magistra studiju programmas (Noteikumu 2.pielikums).

Studiju vietas bazes izmaksas un studiju vietas sociala nodroSinajuma izmaksas
nosaka saskana ar Noteikumu 2.pielikumu.

Izglitibas un zindtnes ministrija katru gadu aprékina studiju vietas bazes
izmaksas nakamajam budzeta gadam un lidz kartéja gada 1. novembrim aprékinus
saskano ar FinanSu ministriju un tam ministrijam, kuru padotiba ir augstskolas un
koledzas.

RTU finanséjumu no valsts pamatbudzeta studiju vietu nodroSinasanai
attiecigaja studiju gada sadala atbilstosi RTU Senata Iemumam “Par Finans&juma
sadales un izlietojuma metodikas RTU struktdrvienibam apstiprinaSanu” attiecigaja
akademiskaja gada noteikto kartibu (turpmak — Metodika). Metodika ik gadu tiek
parskatita un apstiprinata jauna redakcija, nemot véra nepiecieSamas izmainas.

RTU ir decentralizéts budzets un katrai struktirvienibai tiek planots atsevisks
budzets. Budzets vispariga nozimeé ir ienémumu un izdevumu plans kadam noteiktam
laika posmam, darbam, pasdkumam vai funkcijai. RTU ienémumi un izdevumi tiek
parvalditi péc principiem, ko ir apstiprinajis Senats, vai ar tam pieskirtajam pilnvaram
noteicis finanSu prorektors.

Saskana ar Metodiku, finanséjums struktdrvienibam tiek iedalits vai nu atbilstoSi
finanSu jeb budzeta gadam, vai nu nekavéjoties péc finanséjuma sanemsanas. RTU
struktdrvienibam finanSu jeb budzeta gads ir no oktobra [dz nakama gada
septembrim, Sim laika periodam tiek veikts finanséjuma aprékins un iedale:

e dotacija jeb pamatbudzeta finanséjums (valsts budzeta studentu apmaciba)
tiek iedalits ka ikméneSa limits — ménesr struktdrvienibai tiek iedalita 1/12 no
aprékinata gada finans&juma;

e maksas studentu finanséjums (maksas studentu apmaciba, taja skaita
paradnieku maksas lidzekli) tiek iedaliti divreiz gada (oktobrt un aprili) ka
ikméne8a limits — ménesi struktdrvienibai tiek iedalita 1/6 no aprékinata
semestra finanséjuma;

e snieguma finanséjums (zinatnes atbalsta finanséjums) tiek iedalits ka
ikménesa limits — ménesT struktdrvienibai tiek iedalita 1/12 no aprékinata gada
finanséjuma;

e zinatnes bazes finanséjums (zinatnes atbalsta finanséjums) tiek iedalits ka
ikménesa limits — ménesT struktdrvienibai tiek iedalita 1/12 no aprékinata gada
finanséjuma;

e arvalstu studentu maksas finanséjums tiek iedaliti Cetras reizes gada,
ievérojot, ka lielakais apjoms par planoto darba apjomu tiek iedalits
struktdrvienibai katra semestra sakuma (oktobrt un aprill) — atlikust
finanséjuma dala semestra beigas.

RTU katram struktirvienibas vaditajam tiek nodroSinata attalinata piekluve

operativai finansu informacijai par struktdrvienibas budzZetu, taja skaitd par planoto
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darba apjomu un attiecigi iedalamo finanséjumu nakamos periodos par studiju
programmu un studiju kursu realizaciju. Balstoties uz So informaciju struktdrvienibas
vaditajs katra finanSu jeb budzZeta gada sdkuma plano struktirvienibas darbu, t.sk.
atalgojuma jautajumus akadémiskajam personalam, kas ir paklauts konkrétajam
struktdrvienibas vaditajam, un izstradajot iepirkuma planu nakamajam gadam
atbilstoSi studiju programmas vai studiju kursa darbibas un attistibas nodroSinasanai
utt.

Papildu valsts pamatbudzZeta finansétam studiju vietam, studiju programmas
finanséjumu veido ari maksas studiju ienémumi, kas ir iedalami divas apaksgrupas:

1. vietéjie maksas studenti;

2. arvalstu maksas studenti.

Finanséjums no vietg&jiem maksas studentiem tiek iedalits atbilstoSi Metodikai,
kur, lai nodroSinatu lielakas maksas studiju programmu attistibas iespéjas, jau
vairakus akadémiskos gadus ievérojama sanemta finanséjuma dala tiek novirzita
studiju programmas direktoram, kas attiecigi So finanséjumu var izmantot
materialtehniska nodrosinajuma atjaunosSanai, augstaka limena specialistu piesaistei
studiju procesa nodroSinasanai u.tml.

Finanséjums no arvalstu maksas studentiem attiecigaja studiju gada sadala
atbilstosi RTU Senata |émumam “Par finanSu lidzeklu sadales metodikas
apstiprinaSanu studiju procesa nodroSinasanai RTU Starptautiskas sadarbibas un
arzemju studentu departamenta” attiecigaja akadémiskaja gada (turpmak -
Metodika2). Metodika2 ik gadu tiek parskatita un apstiprinata jauna redakcija, nemot
Véra nepiecieSamas izmainas.

2019./2020. akad. gada RTU veica ievérojamas izmainas Metodika2, ar mérki to
tuvinat Metodikai, tadéjadi atvieglojot par studiju programmu realizaciju atbildigo
darba procesu — gan tuvinot finanséjuma sadales periodus, gan principus. Jaunaja
Metodika2 ir paredzets finanséjums par studiju programmu atbildigajai strukttrvienibai
studiju programmas attistibai Iidzigi ka Metodika. Studiju kursu finanséjuma
aprékinasana tiek ieviesti divi jauni koeficienti — studentu skaita korig&joSais
koeficients un studiju programmas ilgtspéjas koeficients, ka art ievérots princips, ja
arvalstu studenti apgust studiju kursu kopa ar vietéjiem studentiem. Finansu
parpalikums, kas izveidojas no abu koeficientu piemérosanas un kopigo studiju kursu
apguves, tiek novirzits par studiju programmu atbildigajai struktdrvienibai studiju
programmas attistibai.

Analizéjot kopuma studiju programmu un attiecigi arT studiju virzienu
finanséSanas kartibu RTU ir redzams, ka pamatbudzeta un vietéjo maksas studentu
gadijuma finanséjums ilgtermina ticis un tiek noteikts balstoties uz valsts noteiktajiem
pamatprincipiem; finanséjuma apjoma noteikSanas procesa tiek nemti véra gan
tematisko jomu studiju izmaksu koeficienti, gan studiju izmaksu koeficientu vértibas
atbilstosi studiju programmas Iimenim, gan art studentu skaits studiju programma un
attiecigi taja realiz€jamos studiju kursos. Ka jau tika minéts ieprieks, tad izmantojot
izglitibas tematisko jomu studiju izmaksu koeficientus ir iespéjams noteikt konkrétas
studiju programmas un studiju kursa realizacijai nepiecieSamo finanséjuma apjomu.
Metodika 2018./2019. akad. gada RTU Senats apstiprinaja, ka turpmak izglitibas
tematisko jomu studiju izmaksu koeficientus pieméro individuali katram studiju
programma ietilpstoSam studiju kursam, tadeéjadi nodroSinot vél atbilstoSaku
finanséjuma apjomu studiju programmas ieklauto studiju kursu realizacijai. Lai ieviestu
So sistému ar studiju prorektora rikojumu tika izveidoja ekspertu komisiju, kas katram
studiju kursam noteica ta tematisko jomu. RTU studiju kursiem ir $adas izglitibas
tematiskas jomas un attiecigi piemérojami koeficienti:
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2.1.tabula.

RTU studiju kursu tematiska joma RTU koeficients
Civila un darba aizsardziba 2.9
Civila droSiba 4.2
Datorika 2.9
Datormaciba 2.42
Ekonomika 1.4
Inovéacijas 2.9
Kvalitates vadiba 2.9
Matematika un statistika 2.42
lek$é€ja droSiba un muita 4.2
Pedagogija 1.67
Socialas zinatnes 1.4
Sports 2.0
Tiesibu zinatnes 1.4
Transports 2.9
Vadiba un administréSana 1.4
Valodas 3.2
Veésture un filozofija 1.4
Logistika 1.8

No 2019./2020. akad. gada lidzigi principi ir ieviesti art Metodika2 studiju
programmam, kur kopé€jais arvalstu studentu skaits pa visiem studiju gadiem kopa ir
lielaks vai vienads ar 90. Studiju programmas, kur ir mazak neka 90 arvalstu studentu,
ir noteikts atbalsta mehanisms, ko finansé no kopé€ja arvalstu studentu finansé&juma,
lai nodrosSinatu atbilstoSu finanséjuma apjomu studiju programmu studiju kursu
realizacijai.

Lai nodroSinatu studiju programmu darbibu un ilgtspé&jigu attistibu, RTU
vésturiski ir ieviesta prakse atbilstoSi izmainam aréja un iekSeja vidé pilnveidot
Metodiku un Metodiku2 katram akadémiskajam gadam, tadejadi novérSot ari
iesp&jamos riskus studiju programmas vai tas studiju kursu realizacijas procesa.
lzmainu procesad ir iesaistitas visas ieinteresétds puses, tadéejadi nodrosinot
caurskatamibu un caurspidigu lémumu pienemsSanas procesu. NepiecieSamas
izmainas sakotnéji inicie RTU finansu prorektors, papildu izmainas var rosinat jebkurs
RTU darbinieks par to iesniedzot pieprasijumu RTU finanSu prorektoram vai RTU
Senata FinanSu un budzeta komisija.

2.2. tabula. Studéjo$o skaita prognozes Studiju programma

2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Studenti

Uznemtie 7 10 14 19 26
% arpus ES 0% 5% 15% 40% 40%
Atbirums (no gada 504 504 504 504 504
uz gadu)

Kop_ejals studentu 4 16 23 32 44
skaits

Studiju maksa gada

ES 2150 2150 2150 2150 2150
Arpus ES 3800 4000 4200 4200 4200
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Noraditais studéjoSo skaits ir izvéléts tada apjoma, lai, nemot véra ilggadéju
pieredzi esoSajas RTU studiju programmas, varétu nodroSinat nepiecieSamo studiju
kvalitati. Studé€joso skaita prognozém nav skaitliski definéts minimalais studentu skaits
katra no TstenoSanas variantiem. Studiju programmas gada maksa nav atkariga no
izvéléta varianta, bet gan no studiju ilguma (viena semestra maksa ir puse no gada
maksas).

2.4. Materialtehniskas bazes novértéjums

RTU Kipsalas studentu pilsétinas (turpmak tekstd — Pilsétinas) buvnieciba tika
uzsakta 1965. gada, ar mérki veidot vienotu studijas un zinatnes centru. Buvnieciba
turpinds un ieceréts no 2021. gada Kipsala koncentrét lielako dalu universitaté
studéjoSo. Péc buvniecibas pabeigSanas Pilsétina klis par Baltija modernako
inzenierzinatnu studiju centru.

Attistot Pilsétinu tiek domats par ilgtspéjigu attistibu. Apliecinot ripes par vides
ilgtspéjigu attistibu un veélmi iesaistities tas sekmésana, RTU pievienojas llgtspéjigas
attistibas risinajumu tiklam (Sustainable Development Solutions Network), kas tiecas
sasniegt 17 Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) izvirzitos mérkus ilgtspéjigai
pasaules attistibai 2030. gada. RTU patlaban ir vieniga organizacija no Baltijas
valstim, kas uznemta Saja tikla.

Darbojoties tikla, RTU ka augstakas izglitibas un pétniecibas iestade par
prioritati izvirzijusi septinu ar universitates pétniecibas platformam sakritigu ANO
formuléto mérku sasniegSanu. Par primdro RTU uzskata kvalitativas izglitibas
nodroSinasanu un muazizglitibas veicinasanu. RTU plano sniegt savu pienesumu art
ilgtspéjigu un modernu Gdens tehnologiju, elektroapgades sistému, infrastruktdras un
pilsétvides pétnieciba un inovaciju radisana. RTU apnémusies sekmét art ilgtspéjigu
produktu radiSanu un izplatiSanu.

Pilsétinas ékas ir aprikotas ar musdienigam klimata nodroSinaSanas iekartam,
tehniskajiem risinajumiem, kas tiek kontroléti attalinati un iespéjams sekot l1dzi
energoresursu  patériniem, lai €kas padaritu komfortablakas studentiem,
pasniedzéjiem, zinatniekiem un viesiem. Viens no sasniegtajiem rezultatiem attistot
RTU infrastruktdru, ir daltba Green Metric reitinga, kur Pilsétina ir atzita par 40. zalako
pasaule, bet RTU par 95. zalako universitati pasaulé
(https://www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-viena-no-pasaules-
100-zalakajam-universitatem). Baltijas regiond RTU ir Ilideris ar zalas domasanas
infrastruktdru.

Mazinot cilvéka ietekmi uz vidi un klimata parmainam, RTU apnémusies lidz
2023. gadam RTU studentu pilsétina ieviest konceptu «Zala Kipsala». Lai to izdaritu,
RTU mérktiecigi strada, uzlabojot infrastruktdru atbilstosi ilgtsp&jas principiem, mainot
studentu un darbinieku paradumus, ka art RTU zinatnieku raditos inovativos zalos
produktus un tehnologijas izmantojot Kipsalas studentu pilsétinas infrastruktara.

Pilsétinas infrastruktira ir nodroSinata ar visu nepiecieSamo studentiem,
darbiniekiem un viesiem, lai tie varétu novietot savu velosipédu, automasinu un
veldzét slapes pie ddens dzerSanas punktiem par to nemaksajot. Attistot
infrastruktdru, tiek domats par visam cilveku grupam, ari par cilvékiem ar ipasam
vajadzibam. Pie katras ékas tiek nodroSinatas stavvietas, piekliSana auditorijam,
laboratorijam un citam telpam bez apgratinajuma, Braila raksts informacijas iegi$ana
un éku apskatei, visi sanitarie mezgli izveidoti atbilstoSi prasibam. Invalidu un vinu
draugu apvieniba “APEIRONS” (https://www.apeirons.lv/) atzinigi ir novértéjusi RTU
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sasniegto infrastruktiras jautdjumos, kas saistita ar nodroSinajumu cilvékiem ar
Tpasajam vajadzibam.

Pilsétina paslaik atrodas 54 auditorijas, 187 laboratorijas, 19 specialas macibu
telpas, 10 datorklases, 12 darbnicas un vairaki valsts nozimes pé&tniecibas centri.
Studentu pilsétina atrodas art studentu dienesta viesnica ar 950 gultas vietam un
specialu bloku cilvékiem ar TpaSam vajadzibam, lai nodroSinatu labvéligu un
komfortablu dzivoSanu.

Studentu un macibspéku vajadzibam ir pieejami art citi RTU infrastruktiras
elementi — édnicas un kafejnicas, kas atrodas ikviena no RTU kompleksiem,
kopétavas, studentu viesnicas, RTU sporta un atputas centri, peldbaseins u.c. RTU
telpas ir uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzérienu un uzkodu iegadei.

Visas Pilsétinas auditorijas tiek nodroSinats bezvadu interneta parklajums, kas
lauj studentiem pieklat RTU studiju portala ORTUS izvietotiem macibu materialiem.

Studiju programma tiks Tstenota Riga, Kalnciema iela 6.

IEVF éka Kalnciema iela 6 ir pieejama art cilvékiem ar invaliditati:

e iekluSana €ka ir caur pagrabstavu, uz kuru ved ratinkréslam piemérots
cels;
ir pieejams lifts;
1. stava ir piemérotas labiericibas;
auditorijas durvju platums ir atbilstoss;
viegla piekluve édnicai.

2.3.tabula Macibu korpuss Kalnciema iela 6, Riga

Nr. p. K. Telpas izmantoSanas veids Skaits
1 Auditorija 30
2 Laboratorija 5
3 Dekana kab./Dekanats 2
4 Kabinets 33
5 Akadémiska personala — konsultaciju telpa 29
6 Metodiskais kabinets 2
7 Studentu parlamenta telpa 1
8 SéZu zale 1
9 Muitas muzejs 1
10 IEVF Véstures muzejs 1
11 Ednica 1
12 Paligtelpas, sanitarie mezgli, noliktava, garderobe 27

Kopa: 133
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3. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Studiju programmas saturs atbilst normativo aktu prasibam un ir veidots,
ieverojot RTU Senata Iémuma “Par Rigas Tehniskas universitates Vienoto prasibu
studiju programmam apstiprinasanu jauna redakcija”
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_studiju_reglaments_4.4. vienotas prasi
bas_studiju_programmam_2020.03.30.pdf) nosacijumus.

Studiju programmas apjoms ir 40/60/80 kreditpunkti un apmacibu ilgums 1 vai 2
gadi pilna laika klatienes studijas.

Absolvéjot Studiju programmu studéjoSie ieglst profesionala magistra gradu
piegades kédes vadiSana un piegades kédes vaditaja profesionalo kvalifikaciju.

Atbilstosi katram variantam, tiks nodroSinats studiju plans.

Studiju programmas pilna laika klatienes studijas pirmaja semestri visiem trim
IstenoSanas variantiem paredzéts apgut obligatos studiju kursus — “Globalais tirgus
un piegades kédes”, “Globalais tirgus un piegades kédes (studiju projekts)”,
“Statistikas datu apstrades un analizes metodologija”, “Muitas un piegazu kézu
droSibas procesi” u.c., kad ar1 profesionalas specializacijas studiju kursus 4 KP (1.
IstenoSanas variants) vai 8 KP (2., 3. istenoSanas variants) apjoma. 1. istenoSanas
varianta 1. semestris tiek noslégts ar praksi, bet 2. semestris tiek veltits magistra darba
izstradei. 2. 1steno$anas varianta 2. semestr1 tiek apgati visparizglitojosie studiju kursi
2 KP apjoma, profesionalas specializacijas studiju kursi 10 KP apjoma, ka ari prakse
6 KP apjoma. Otra kursa rudens semestra garuma tiek izstradats magistra darbs. 3.
Isteno8anas varianta 2. semestris sakrit ar 2. 1stenoSanas varianta 2. semestri, 3.
semestrT tiek turpinata prakse 20 KP apjoma, bet 4. semestris tiek veltits magistra
darba izstradei.

3.1.tabula. Studiju programma ieklautie studiju kursi
Studiju kursa nosaukums

A. OBLIGATIE STUDIJU KURSI 10
IAS741 |Globalais tirgus un piegades kédes 6
DMI757 |Logistikas sistému vadiba

IAS740 |Globalais tirgus un piegades kédes (studiju projekts)
IAS723 |Statistikas datu apstrades un analizes metodologija
IMP746 Muitas un piegazu kézu droSibas procesi
B. IEROBEZOTAS IZVELES STUDIJU KURSI
B1. PROFESIONALAS SPECIALIZACIJAS STUDIJU KURSI

IKI761 [Kvalitates un vides parvaldiba

IAS742 Stratégiska vadiba piegades kédés

IAS511 Globaliz_éuzijas un integracijas procesi pasaules
ekonomika

IAS701 |Starptautiska komercdarbiba

IAS516 |Starptautiska komercdarbiba (studiju projekts)
IAS743 |Starptautisko parvadajumu vadidana

IAS744 |Starptautisko parvadajumu vadi$ana (studiju projekts)
IAS745 |Uznéméjdarbibas logistika

ITE448 (Globala logistika un transports
D. PRAKSE
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IAS746 Prakse 6 6 6

IAS747 |Prakse 20
E. MAGISTRA DARBS 20 | 20 | 20
IAS748 Magistra darbs 20 | 20 | 20

Kopa KP:| 40" | 60" | 80"
* Ja studéjoSais zemaka limena studiju programma nav apguvis studiju kursus, kuri
nodro$ina profesionalas kompetences sasnieg$anu uznéméjdarbiba, tehnologiju parnesé,
produktu attistiba vai civilaja aizsardziba, $ada satura studiju kursus studé&joSie apgus
papildu Studiju programmas apjomam. Papildus apgidstamo studiju kursu sarakstu un to
apjomu, pamatojoties uz iepriek§ apgutas studiju programmas analizi, nosaka Studiju
programmas direktors vai vina pilnvarots eksperts, un to apstiprina ar atbildigas
struktarvienibas vaditaja rikojumu.
** Arzemju studenti programmas obligataja dala papildus apgus studiju kursu VSL711
“LatvieSu valoda arzemju studentiem” 1 KP apjoma.

Studiju kursu saturs regulari tiks izvértéts un vajadzibas gadijuma aktualizéts
atbilstoSi nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém.

Visi studiju kursi ir savstarpgji saistiti un vérsti uz profesijas padzilinatu
apmacibu, lai sagatavotu pilnvértigu specialistu atbilstosi specializacijai.

Studiju nosléguma studéjosajiem jaizstrada magistra darbs un jaaizstav valsts
parbaudijumu komisijas priekSa saskana ar RTU pienemto “Nolikumu par nosléguma
parbaudijumiem Rigas Tehniskaja universitate”
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_par nolikuma par studiju_nosleguma
parbaudijumiem_rtu_apstiprinasanu_jauna_redakcija.pdf) (apstiprinats RTU Senata
2021. gada 28. aprila sédg, protokols Nr. 649). Lai nodroSinatu kvalitativu magistra
darbu izstradi, SESTEL katedra divas reizes semestri organizé magistra darbu
starpkontroles, kuru laikd students prezenté magistra darba paveikto, ka arT gust
ieteikumus no attiecigas studiju programmas TstenoSana iesaistitajiem pasniedzé&jiem
darba pilnveidoSanai.

Studiju programma ir sabalanséta teorétisko un praktisko zinaSanu apgtsana,
tas |laus attistit nepiecieSamas kompetences un prasmes, kas ir piemérotas musdienu
darba tirgum. Studiju kursu kartéSanas rezultati ir savstarpéji saistiti ar studiju kursu
saturu un nodroSinas Studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

5.2. pielikuma pievienots Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas
standartam novertéjums, 5.3. pielikuma pievienots Studiju programmas atbilstibas
profesiju standartam, 5.4. pielikuma pievienots Studiju programmas planojums,
5.5. pielikuma pievienoti studiju kursu/modulu apraksti un 5.6. pielikuma pievienots
studiju kursu/modulu kartéjums.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novértéjums

Studiju rezultatu vertéSana RTU notiek saskana ar Studiju rezultatu vértéSanas
nolikumu
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU 1 studiju_rezultatu_vertesanas_noliku
ms.pdf) un Nolikumu par nosléguma parbaudijumiem Rigas Tehniskaja universitaté
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_par_nolikuma par_studiju_nosleguma
parbaudijumiem_rtu_apstiprinasanu_jauna_redakcija.pdf). Pedagogiskds metodes,
studiju kursu struktdru un vértéSanas metodes izvélas par studiju kursu atbildigie
macibspeéki, atbilstosi studiju kursa satura un studiju programmas specifikai, ka art
studéjoSo vajadzibam.
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Ar katra studiju kursa specifiskajiem veértéSanas kritérijiem macibspekam ir
jaiepazistina studenti pirmaja nodarbiba, tie tiek publicéti studiju kursa e-studiju vidé.

Studiju programmas izstrade un licencéSana ir pakartota studiju programmai
atbilsto$a studiju virziena akreditacijas gadam. Studiju programmas TstenoSanas
uzsaksSana tiek planota, lai uz studiju virziena novertéSanu jaunaja Studiju programma
bltu studgjoSie. lesniedzot studiju programmai atbilstoSa studiju virziena
pasnovértéjuma zinojumu, taja netiks ieklauta RTU studiju programmu attistibas un
konsolidacijas plana ka studiju virziena slédzamas noraditds esoSas studiju
programmas.

StudéjoSo sasniegumu vértédana tiek izmantota summara vértéSanas sistéma,
kad gala atzime veidojas no vairakam komponentém. Studiju kursu TstenoSanas
pedagogiskas metodes, ka arT vértéSanas metodes izvélas par studiju kursu atbildigie
macibspeéki, atbilstosi studiju kursa satura un studiju programmas specifikai, ka arT
studéjoso vajadzibam.

Summaras vértéSanas sisttmas galvena priekSrociba ir ta, ka gala atzime
veidojas no vairakam komponentém. Lidz ar to vél stradajot semestra laika, studenti
jau ietekmé savu gala atzimi. Studiju kursu un individualo/ majas darbu vertéSanas
kritériji tiek iepriek$ publiskoti portala ORTUS. Semestra laika veikto majas darbu,
kontroldarbu, referatu, prezentaciju un citu darbu novértéjumam tiek pieskirts noteikts
Tpatsvars gala vertejuma. Eksamena atzime nedrikst parsniegt 50 % no gala
vértéjuma. Macibspéki var nemt véra un novértét ari nodarbibu apmeklgjumu.
Novértéjuma struktlru savam studiju kursam nosaka pasi macibspéki, ievérojot RTU
Senata Iémumu, ka eksamena atzime nedrikst parsniegt 50% no gala véertéjuma.
|zvéloties studiju sasniegumu vértéjuma kritérijus un metodes, tiek nemta véra katras
studiju programmas specifika un sasniedzamie rezultati.

Akadémiska personala pedagogisko kompetencu pilnveidei regulari tiek
organizeéti kursi un seminari par jaunakajam pedagogiskajam metodém. Kvalifikacijas
paaugstinaSana tiek organizé€ta gan universitates, gan fakultates limeni, rikojot
akademiskas konferences un metodiskos seminarus. RTU ir izveidots un darbojas
Akadémiskas izcililbas centrs, kas organizé akadémiska personala pilnveides
pasakumus universitates limeni.

3.3. Studéjoso prakses nodroSinajuma raksturojums un analize

Lai nostiprinatu teorétiskas zinaSanas un gdtu pieredzi nozaré, Studiju
programmas buatiska sastavdala ir prakse. Prakses ilgums atkarigs no ieprieks iegatas
izgltitibas un kvalifikacijas. Prakse planota 1. semestri 1. istenoSanas variantam (6 KP
apjoma), 2. semestri 2. TstenoSanas variantam (6 KP apjoma) un 2. — 3. semestri
3. IstenoSanas variantam (6 KP un 20 KP apjoma).

Prakses ligumu augstskola slédz ar darba devéju un studentu. Nosakot prakses
mérkus un uzdevumus, prakses satura tiks ieklauta stud&josa iepaziSanas ar
attiecigas prakses organizacijas parvaldes struktiru un darbibas principiem, nozares
specifiku u.tml. Prakses mérku un uzdevumu noteik8ana, ka art prakses izvértéjuma
piedalisies to organizaciju parstavji, ar kuram noslégts ligums par prakses TstenoSanu.
Prakses mérki studéjosais sasniedz, pamatojoties uz iegutajam zinadSanam, prasmém,
kompetenci.

Praksei ir noteikti uzdevumi:

o attistit studéjoda spéjas patstavigi stradat profesionalaja vide;

o attistit prasmes pienemt ekonomiski pamatotus, praktiski pielietojamus

[Emumus problému un/vai aktualu jautajumu risinaSanai;
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o attistit un nostiprinat studéjosa komunikacijas spé€jas, t.sk. spéju publiski
aizstavet savu viedokli un sadarboties ar uznémuma darbiniekiem un citam
ar praksi saistitam personam.

Prakses meérkis un uzdevumi ciesi saistiti ar profesijas standarta noraditajiem
pienakumiem un uzdevumiem, kas nodroSina teorétisko zinasanu pielietoSanu prakseé.
Prakses vieta eso8ais prakses vaditajs sniedz atgriezenisko saiti (aizpilda atsauksmi),
kura norada vertejumu par praktikanta zinaSanam, teorétisko sagatavotiba,
komunikacijas prasmém u.tml. Lidz ar to tiek uzturéta nepartraukta cieSa saite ar
nozares parstavjiem, tadéjadi rodot iespéju Studiju programmu attistit un pilnveidot
vél kvalitativaku un atbilstoSu darba tirgus prasibam. Par katru no praksém students
sagatavo prakses atskaiti, kura tiek prezentéta un aizstavéta katedras prakses
aizstavéSanas komisija.

To, ka prakse arpus izglitibas iestades ir neatnemama profesionalo programmu
sastavdala, kas javeic studentiem, nosaka saskana ar LR MK 2014.gada 26.augusta
noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otrad limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu”, RTU Senata 2002.gada 29.aprila |lémumu, protokols Nr.467 ,Par
otrd limena profesionalo studiju programmu struktaru” un RTU Senata 2019.gada
28.janvara lemumu, protokols Nr.626 ,Par Prakses organiz€Sanas kartibas Rigas
Tehniskaja universitaté apstiprinaSanu jauna redakcija”.

5.7. pielikuma pievienots Senata Iemums “Par prakses organizéSanas kartibu
Rigas Tehniskajas universitate”. Ka prakses organiz€Sanas kartiba minéts, tad
studentiem prakses vietu palidz nodrosinat prakses koordinators struktirvieniba. Ja
nepiecieSama papildu palidziba, tad ir iespéja vérsties Karjeras atbalsta un
pakalpojumu nodala, kur karjeras konsultants un projektu vaditajs palidz studentiem
ar prakses vietu mekléSanu un uzrunasanu, ka art ar dazadu pasakumu palidzibu
veicina karjeras vadibas prasmju attistibu, kas var nodroSinat sekmigus rezultatus
prakses procesa. Reizi gada Karjeras atbalsta un pakalpojumu nodala organizé RTU
Karjeras dienu, kuras ietvaros art studentiem ir iespé&ja klatiené tikties ar uznémumu
parstavjiem un komunicét par nakotnes iespéjam. Vairak par pasakumu un iepriek$€jo
gadu dalibniekiem: https://www.rtu.lv/lv/studentuserviss/karjeras-centrs-ssc/karjeras-
diena. 2021. gada attalinata perioda ietekmé pasakums notika virtualaja vide.

Studiju programmai ir izstradats nolikums ,Metodiskie noradijumi magistra
profesionalo studiju programmai “Logistika un piegades kézu droSiba™
(5.25. pielikums).

3.2.tabula. Potencialie studentu prakses vietas nodrosinoSie uznémumi ar
pamatdarbibas veidu - Transports un uzglabasana

Nr.p.k. |Uznémuma nosaukums

AS AirBaltic Corporation

Greencarrier Liner Agency Latvia SIA

SIA ABX Terminal

SIA Akvedukts

SIA Alwark

SIA Antrans

SIA Balti Logistika

© Nlo g~ wINIE

SIA Baltic Cargo Latvia
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9. SIA Baltic Logistic Solutions
10. SIA Cabot Latvia

11. SIA Cargo Team Latvia

12. SIA Cargomax

13. SIA CIDO Grupa

14. SIA Circle K Business Centre
15. SIA CLM Transport

16. SIA Consort

17. SIA DHL Latvia

18. SIA Dinotrans

19. SIA DPD Latvija

20. SIA DSV Transport

21. SIA GEFCO Baltic

22. SIA Girr Logistik

23. SIA Grand Archi

24. SIA HAVI Logistics

25. SIA Heisterkamp Transport Latvija
26. SIA Hellmann Worldwide Logistics
27. SIA Kreiss

28. SIA KS Terminal

29. SIA Kuehne+Nagel

30. SIA LSEZ TERRABALT

31. SIA Maritina Latvija

32. SIA Mikrotikls

33. SIA MSC SH

34. SIA MTD Solutions

35. SIA Multilog Freight

36. SIA RAMCO

37. SIA Severstal Distribution
38. SIA Skandi Motors

39. SIA Smartlynk Airlines

40. SIA Solten Logistics

41. SIA TNT Ekspress

42. SIA Vervo
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3.2.tabula apkopota informacija par darba devéjiem, kuri jau ilgstoSi péc
savstarp€jas vieno$anas ar katedru, studéjoSajiem esosas profesionalas bakalaura
programmas “Uznéméjdarbibas logistika” ietvaros Transporta un logistikas joma
nodrosSina prakses vietas. 5.9. pielikuma pievienots Sadarbibas llguma paraugs.

Papildus resurss, kas ir izstradats kops 2015. gada, ir majaslapa, kura uznémumi
tiek aicinati izvietot vakances, kas ir aktualas RTU studentiem (https://ekarjera.rtu.lv/).
Studentiem ir iesp&ja ar universitates lietotajvardu pieslégties un sekot lidzi sava
nozaré aktualajam prakses un vélak ari darba iespé&jam.

Papildus atbalsts praktisko iemanu veicinasanad ir RTU Attistibas fonds
(https://www.rtu.lv/Iv/attistibasfonds). Gada laika tiek piedavati vairaki simti praktisko
iemanu veicinasanas konkursi, kas tiek organizéti sadarbiba ar uznémumiem un kur
studentiem ir iespé&ja apgut praktiskas iemanas.

3.4. Augstskola izveidotas kvalitates nodroSinasanas sistémas
novértéjums

RTU iek$éja kvalitates vadibas sistéma darbojas atbilstoSi RTU Senata séde
apstiprinatajai lzcilibas pieejai (apstiprinata 2017. gada 30. janvari RTU Senata séde,
protokols Nr. 606). RTU izcilibas pieeju skatit:
https://www.rtu.lv/Iv/universitate/strategija/rtu-izcilibas-pieeja, ka ari apstiprinatajai
RTU Kvalitates politikai (apstiprinata 2017. gada 25. septembra Senata séde,
protokols Nr. 612). RTU kvalitates politiku skatit
https://www.rtu.lv/lv/universitate/dokumenti/kvalitates-politika.

Kvalitates politika vérsta uz RTU misijas 1stenoSanu un stratégisko mérku —
zinatniskas  darbibas, studiju, infrastruktlras, organizacijas izcillbas un
atpazistamibas — sasniegSanu. Kvalitates politika veido RTU Stratégijas 1stenoSanas
ietvaru, pétniecibas, studiju procesa un organizacijas attistibas un pilnveidoSanas
celus. Universitates kvalitates politika ir saskanota ar Eiropas asociacijas kvalitates
nodroSinasanai augstakaja izglitiba (European Association for Quality Assurance in
Higher Education, ENQA) standartiem un vadlinijam. RTU lzcilibas pieeja un
kvalitates politika ir savstarpgji integréti dokumenti, kas nosaka, ka RTU izmanto
Eiropas Kvalitates vadibas fonda (European Foundation for Quality Management,
EFQM) kvalitates modeli.

Kop$ 2018. gada decembra RTU ir kluvusi par Eiropas kvalitates vadibas fonda
biedru, pievienojoties vispasaules kvalitates sadarbibas tiklam.

RTU lzcilibas pieeja ir radita, lai sekmétu universitates ka izcilas organizacijas
mérktiecigu attistibu un taja ir integréta RTU Satversme, Stratégija un Kvalitates
politika, tas izveide balstita uz ENQA izstradatajiem Standartiem un vadlinijam
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (Standards and
Guidelines for Qualitu Assurance in European higher Education Area, ESG) un EFQM
Izcilibas modela pamatprincipiem.

RTU lzcilibas pieejas struktira veidota atbilstoSsi EFQM Izcilibas modela
kritérijiem un ir pamats augsta snieguma limena uzturéSanai, priekSnosacijums
nepartrauktai to pilnveidei, ka art RTU darbibas ilgtsp&jigu rezultatu un izcilibas
sasniegSanai. Studentu rezultati ir atseviSks kritérijs, ka art tie daléji tiek parnesti uz
galvenajiem darbibas rezultatiem, tadéjadi studiju virziena kvalitate cieSi savijas ar
RTU kvalitates vadibu.

Lai analizétu studiju virzienus un iegltu atgriezenisko saiti, RTU ir izstradats
aptaujasanas cikls:
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e katru semestri tiek veikta studiju programma studé&jo$o aptauja par
macibspéku darba kvalitati un studiju programmas novértéjumu. Aptauja
notiek elektroniski portala ORTUS, rezultadtus sanem katrs macibspéks
personigi un struktdrvienibas vaditajs;

e péc katra izlaiduma tiek veikta absolventu anketéSana bakalaura un
magistra lTmeni, planota regulara darba devéju anketéSana. Rezultati tiek
nemti véra studiju virziena studiju programmu pilnveidé;

e ir ieviesta doktorantu ikgadéja un doktorantlras absolventu aptauja un
planota doktorantu uznemsanas aptauja, ieviesta uznemsanas procesa un
studiju gaitu uzsakSanas aptauja.

Papildus kopéjiem RTU kvalitates vadibas pasakumiem ir izveidotas studiju
virzienu komisijas, kuru pienakumus un darbibas reglamenté Studiju virziena
komisijas nolikums
(https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_studiju_reglaments 4.7. studiju_virzien
a_komisijas_nolikums.pdf). Studiju virzienu komisijas uzrauga akadémiskas
aktivitates attiecigaja studiju virziena un atbild par studiju virziena programmu saturu
un kvalitati, taja skaita studiju virziena akreditaciju. Studiju programmas projekta
ekspertizi veic studiju virziena komisija, péc tam fakultates dome vai vairaku iesaistito
fakultaSsu domes, un ekspertizes procesu noslédz Studiju departaments. Studiju
virziena komisija izverté studiju programmas projekta kvalitati, ka art satura atbilstibu
planotajam mérkim un uzdevumiem.

Studiju virziena un taja 1stenoto studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita arT fakultates studéjoSo paSparvaldes biedri, kuri aktivi darbojas
augstskolas Iéméjinstitlcijas: RTU Akadémiskaja sapulce, RTU Senata, RTU Senata
komisijas un fakultaSu domeés.

Studiju programmu atgriezeniskas saites iegtiSanai notiek iksemestra studéjoso
anketéSana, ko reglamenté nolikums Par studentu aptaujam studiju procesa
novértéSana. Studiju virziena komisija tiek analizéti darba devéju un aréjo ekspertu
ieteikumi, balstoties uz kuriem tiek organizéta izmainu ievieSana studiju programmas.

Atgriezeniskai saitei no RTU absolventiem universitaté ir izveidota un aktivi
darbojas RTU Absolventu asociacija http://alumni.rtu.lv/,
https://www.facebook.com/RTUAlumni/ un tas izveidota tieSsaistes kopienas
platforma https://rtuconnect.net/, kuras mérkis ir attistit absolventu tradicijas.

Studiju programmas studiju kursu satura kvalitates jautajumiem pievérsta ipasa
uzmaniba. Studiju programma ieklauts ari specialais studiju kurss IKI761 “Kvalitates
un vides parvaldiba”, kura ietvaros tiks attistitas studejoSo kompetences par kvalitates
sistému izveidi un uzturéSanu nozaru uznémumos.

5.8. pielikuma pievienots apraksts Studiju programmas atbilstibai ESG 1. dalas
standartiem.

3.5. Studéjoso, absolventu, darba devéju un/ vai nozares darba devéju
organizaciju iesaiste studiju programmas izveidé

Studiju programmas sagatavosSana aktivi piedalijas Latvijas nacionald kravas
ekspeditoru un logistikas asociacijas parstaviji, kuri izteica savus ieteikumus Studiju
programmas izveidé. Studiju programmas struktdras un satura izstradé tika nemti véra
darba devéju ieteikumi, t.sk. Studiju programmas ilgums, studiju kursi atbilstoSai
specialitatei un tika apspriesta prakses realizacija.

Atbilstosi tendencém piegazu kédes vadisana, Studiju programma tika izstradata
un to planots Tstenot cieSa sadarbiba ar darba devéjiem. Studiju programmas
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istenoSanas laika tiks veiktas aptaujas, apkopojot un analizéjot rezultatus, varés
saprast darba devéju pieprasijumu un kada virziena studéjosajiem ir vélme attistities,
kas savukart laus laicigi veikt izmainas Studiju programma, ja tas bus nepiecieSams.

Darba deveji ir ieintereséti iesaistities un izteikt savas vélmes Studiju
programmas pilnveidoSana, kuras rezultata RTU sagatavos pieprasitus darbiniekus
un darba devéjiem bus pieejami trikstoSie specialisti.

Studiju programmas direktore aktivi sadarbojas ar nozares specialistiem, lai
organizétu vieslekcijas un seminarus studentiem, macibspékiem un citiem
interesentiem.

RTU starptautiska sadarbiba, piesaistot nozares specialistus un akadémisko
personalu no arvalstu partneru augstskolam, nodroSina pieredzes apmainu.

RTU IEVF sadarbibas un internacionalizacijas politika studiju virziena
istenoSanas konteksta galvenokart ir saistita ar studéjoSajiem Starptautiskas
sadarbibas un arzemju studiju departamenta. Studentiem un macibspékiem tiek
piedavatas starptautisko mobilitates programmu iespéjas. Popularéka ir Erasmus+
mobilitates programma, kas darbojas jau vairakus gadus, un interese par tas stipendiju
katru gadu tikai pieaug. Péc studijam arzemes, informacija par iegito pozitivo
rezultatu sasniedz RTU struktlrvienibas, savukart arzemju studenti, atgrieZoties
savas mitnes zemés, informé savus biedrus par iesp&jam studét Latvija. Studiju
programmas istenosanas ietekme uz studiju un pétniecibas procesu ir loti pozitiva.

SESTEL katedra jau paslaik specialistu sagatavo$ana sadarbojas ar $adam
organizacijam: LR Satiksmes ministriju, Latvijas Transporta attistibas un izglitibas
asociaciju (LaTAIA), Latvijas Nacionalo kravas ekspeditoru un logistikas asociaciju
(LAFF), Latvijas Logistikas asociaciju (LLA), Pasazieru parvadataju asociaciju,
Latvijas Dzelzcela administraciju, AS “LatRailNet”, VAS ,Latvijas Juras administracija”
Jarnieku registru, AS AirBaltic Corporation, SIA GEFCO Latvia, Hansamatrix, SIA
Fineks MT (ostas terminals), SIA ,Pure Chocolate”, AS “Orkla Biscuits Production”,
SIA “Itella Logistics”, SIA ,Albert Berner” u.c.

Studéjosie savu lidzdalibu studiju procesa pilnveido$ana varés realizét tieSi —
izsakot savas vélmes tieSajam studiju kursa macibspékam, Studiju programmas
direktoram, katedras vaditajam vai ar studentu pasparvaldes palidzibu, kuras parstaviji
ir IEVF Domes sastava, RTU Senata un RTU Senata komisijas, ka arT RTU
Akadémiskaja sapulce.

StudéjoSajiem tiks nodroSinata iespéja tikties ar Studiju programmas vadibu
pienemsanas laikos, lai risinatu individualus jautajumus. Rodoties problémsituacijam,
studéjoSie tiks aicinati uz parrunam pie Studiju programmas vadibas. Operativa
rakstura informacija tiks ievietota majas lapa, nosutitas zinas studéjoSajiem portala
ORTUS, individualai sazinai tiks izmantots e-pasts un talrunis. Regulari tiks
organizétas studentu tikSanas ar Studiju programmu vadibu, nodroSinot iespéju
studéjoSajiem apspriest un diskutét par aktualajiem jautajumiem. Tada veida tiks
panakta maksimala studiju procesa kvalitate, reagéjot uz studentu informaciju.

Lidz ar to visa studiju procesa istenoSana tiks nemti véra studentcentrétas
izglitibas principi.

1. StudéjoSo iesaiste studiju procesa un satura pilnveidé.

RTU ir izstradatas procediras, kas paredz stud€joSajiem sniegt atgriezenisko
saiti par studiju procesa kvalitati (anketéSana, regularas studentu tikSanas ar studiju
programmas direktoru u.c.). Tadéjadi stud€joSajiem tiks nodroSinatas iespéjas
ietekmét savu studiju procesu. Studiju programma studéjoSie tiks regulari iesaistiti
Studiju programmu kvalitates novértéSana, piedalisies leéméjinstiticijas un
padomdeveéj institcijas, ka ari bus iesaistiti pasSnovértéjuma zinojuma rakstisana.
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2. Studiju rezultati.

Studiju programmas studiju kursu véertéjumi un kreditpunktu skaits saistiti ar
studiju rezultatiem, un studéejoSie tiks informéti par Siem studiju rezultatiem. Docétaji
studiju kursa rezultatus saistis ar Studiju programmas rezultatiem, ka art argumentés
81 studiju kursa informacijas apguves nepiecieSamibu piegddes kédes vaditaja
profesijas apgusanai.

3. Mobilitate.

Studiju programma mobilitates resursi tiks izmantoti, lai pilnveidotu augstskolas
pedagogisko procesu, jo izglitibas pieejas pamata ir spécigs pedagogisks process.
Studiju programmas realizéSana tiks iesaistiti arvalstu augstskolu macibspéki,
pieméram, Tallinas Tehnologiju universitates profesors, Dr.oec., Runno Lumiste, kurs
vadis studiju kursu “Globalizacijas un integracijas procesi pasaules ekonomika” un
Dr.paed., Maria Nicolau Avtzaki no Frederikas Universitates, kura vadis dalu no studiju
kursa “Statistikas datu apstrades un analizes metodologija”, prof. Dr. Viktoras Sencgila,
no Lietuvas Juras akadémijas (Lithuanian Maritime Academy) “Globalais tirgus un
piegades kédes”, tadéjadi ne tikai iegls studenti, bet ari Studiju programmas
realizéSana iesaistitie macibspéki, parnemot labo praksi, ar ko viespasniedzéji var
dalities.

4. Sociala dimensija.

Studentiem studéjot Saja Studiju programma studiju process bis pietiekami
elastigs, kas laus savienot darbu/ gimenes dzivi ar studijam. Ka pozitivs moments
jamin tas, ka RTU bibliotékas telpas ir pieejamas studéjoSajiem visu diennakti un art
brivdienas.

5. MaciSanas un macisanas metodes.

Studiju programmas TstenoSanas procesa tiks izmantotas dazadas macisanas
un macisanas metodes. Pieméram, tiks izstradati studiju projekti, notiks grupu darbi,
dazos studiju kursos tiks izmantota metode, kas lauj studéjoSajiem citam citu novertét
un mactties citam no cita. Tapat regulari notiks vieslekcijas. StudéjoSajiem bis iespéja
sanemt individualas konsultacijas pie akadeémiska personala, tai skaita notiks sazina
e-vidé, Skype u.c.

6. Macisanas vide.

Studiju programmas realizéSanas gaita notiks sadarbiba starp bibliotekariem un
akadémisko personalu ar mérki uzlabot maciSanas un macisanas procesu. Studenti
tiks iepazistinati ar biblioteéka pieejamiem resursiem un datu bazém. Tapat, gan Studiju
programma iesaistitajiem macibspékiem, gan studentiem tiks nodroSinata pieeja
pétniecibai un maciSanas procesam piemérotas telpas ar atbilstoSu aprikojumu. Gan
studejosie, gan macibspéki varés izmantot Bloomberg laboratoriju ar dazadam datu
bazem pétniecibas darbu izstradasanas procesa.

7. Akadémiska personala kompetencu attistiba.

Studiju programma iesaistitajam akadémiskajam personalam tiks nodroSinatas
regularas iespé&jas metodisko un didaktisko prasmju pilnveidei. Akadémiska personala
kompetencCu attistibas procesa tiks ieklautas art diskusijas par maciSanas un
macisanas metozu lietojumu, t.sk. inovativas maciSanas metodes.

8. StudejoSo arpusstudiju aktivitates.

Studiju programmas vadiba veicinas studéjoSo pasparvaldes darbibu un
mudinas studéjosSos taja iesaistities, tadéjadi laujot stud&josajiem pilnveidot savu
patstavigumu, sniedzot studé€joSajiem iespéju Tstenot idejas, ka arT iespéjas papildus
macities arpus lekcijam. Tapat tiks atbalstitas studentu vélmes attistit savas idejas
projektu konkursos, biznesa inkubatoros, u.c.
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Ikvienam Studiju programma studéjoSajam tiks piedavatas iespéjas iesaistities
arpusstudiju aktivitates (deju kolektivos, koros, debasSu asociacijas, u.c.). Tas viss
norada uz aktivu arpusstudiju dzivi un arpusstudiju iespéjam studé&josajiem.

Studiju programma studéjoSos planots iesaistit ari zinatniskaja darba un
pétijumos par nozaré aktualajam témam, studenti piedalisies gan vietéja méroga, gan
starptautiskajas konferencés. P&c katras konferences dalas pétijumi tiks apkopoti tézu
krajumos.
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4. Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenoSana iesaistamo macibspéku izvéles
pamatojums

Studiju programmas istenosana planots iesaistit RTU zinatnisko un akadeémisko
personalu: seSpadsmit ar doktora gradu, viens ar magistra gradu. Macibspéku izvéles
pamatojums balstas uz darbibas jomu, zinatnisko pieredzi, sasniegumiem, pé&tijumiem
u.c., kas virziti uz Studiju programmas un studiju kursu specifiku.

Péc nepiecieSamibas tiks iesaistiti vieslektori, kuri strada uznémumos. Regulari
tiks aicinati lektori no arvalstu augstskolam, organizétas ievadlekcijas, kuras vini dalas
ar teorétiskam un praktiskam zinaSanam, stasta par savu pieredzi un darbibas
principiem attiecigaja valst.

Studiju programmu Tstenos art citu RTU struktdrvientbu macibspéki (no Muitas
un nodoklu katedras, no Kvalitates vadibas katedras, no ModeléSanas un imitaciju
katedras, Socialo zinatnu katedras). Studiju kursu TstenoSanai ka vieslektori tiks
pieaicinati art nozaru eksperti.

Studiju programmas 1stenosana tiks iesaistiti art jaunie macibspéki un zinatnieki,
kuru darbibas un pétniecibas jomas saistitas ar logistiku un piegazu drosibu.

Macibspéku pilns saraksts apkopots 5.10. pielikuma, vinu radoSas un
zinatniskas biografijas (Curriculum Vitae) ir 5.12. pielikuma, k& arT macibspéku ar
Studiju programmu saistito pédéjo seSu gadu zinatnisko publikaciju saraksts
recenzéjamos izdevumos vai pétniecibas jaunrades sasniegumu saraksts apkopots
5.11. pielikuma.

4.2. Macibspéku kvalifikacijas atbilstiba normativo aktu noteiktajam
prasibam

Macibspéka kvalifikaciju ir noteikta atbilstosi Augstskolu likuma prasibam.

Studiju programmas TstenoSana tiks iesaistiti:

« sesi asociétie profesori — zinatnu doktori, kuru zinatniska un pedagogiska
kvalifikacija atbilst normativajos aktos par asociéta profesora amata
pretendenta zinatniskds un pedagogiskas kvalifikacijas novértésanu
noteiktajiem kritérijiem;

o tris profesori— zinatnu doktori, kuru zinatniska un pedagogiska
kvalifikacija atbilst normativajos aktos par profesora amata pretendenta
zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas novértéSanu noteiktajiem
kritérijiem;

« tris docenti — zinatnu doktori, kura zinatniska un pedagogiska kvalifikacija
atbilst normativajos aktos par docenta amata pretendenta zinatniskas un
pedagogiskas kvalifikacijas novértéSanu noteiktajiem kritérijiem.

Studiju programmas Tsteno$ana piedalisies arT pétnieki un vieslektori no AS
“‘LatRailNet”, SIA Gefco Baltic, AS “Pasazieru vilciens”, SIA “Orkla Biscuits
Production”, VAS ,Latvijas Juras administracija”, AS “HansaMatrix” , SIA FINEKS MT,
SIA ,Albert Berner”, Latvijas Pasazieru parvadataju asociacijas, Latvijas Nacionalas
kravas ekspeditoru un logistikas asociacijas (LAFF), Latvijas logistikas asociacijas,
Rigas planosanas regiona, LR FinanSu ministrijas, LR Ekonomikas ministrijas u.c.
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4.3. Piemérotie mehanismi un proceddras macibspéku kvalifikacijas
paaugstindSanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai

Studiju programmas T1stenoSana iesaistitie macibspéki darbojas zinatniskaja
pétnieciba, par ko liecina macibspeku zinatniskas publikacijas. Macibspéki piedalas
starptautiskas zinatniskas konferencés, starptautiskas izstadés gan Latvija, gan
arvalstis. Regulari tiek 1stenoti vairaki gan zinatniskie projekti, gan projekti tadas
programmas ka nozares pétijumi, kuros iesaistas lielaka dala no Studiju programmas
IstenoSana iesaistitajiem macibspékiem. Tapat macibspéki aktivi darbojas izpildot
gan zinatniskus, gan ar studiju procesu saistitus ligumdarbus. Macibspéki regulari ar
vieslekcijam viesojas arvalstu augstskolas. Macibspékiem ir iespéjas attistities
profesionali un gut vertigu pieredzi arvalstu augstskolas, izmantojot Erasmus+ vai
projektu mobilitates iespé&jas), kas ir saskanota ar Eiropas augstakas izglitibas telpas
attistibas stratégiju. Tapat macibspékiem ir iesp€ja stazéties nozares uznémumos, ka
art apgut anglu valodu. Studiju programmas macibspéki regulari piedalas RTU
Arodorganizacijas, Studentu parlamenta, IT departamenta un Studiju departamenta
organizétajos kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumos.

Akadémiskajam personalam tiek organizéti kursi un seminari par jaunakajam
macibu, pedagogiskajam metodém, ka arm tiek veicinata kvalifikacijas
paaugstinadSanas kursu apmekléSana gan fakultates iek$€jos pasakumos, gan RTU
meéroga, gan starptautiski. RTU ir izveidots un darbojas Akadémiskas izcilibas centrs,
kas organizé akadémiska personala pilnveides pasakumus universitates limenr.

Akadémiskas izcillbas centrs (maciSanas un maciSanas centrs) izveidots ar
mérki sniegt atbalstu RTU akadémiskajam personalam (pedagogiskas, starpkultiru
komunikacijas un sevis pilnveides jomas).

Akadémiska izcilibas centra galvenie uzdevumi:

e organizét dazadus izglitojoSus pasakumus: seminarus, tematiskos
pasakumu ciklus, Latvijas un arvalstu specialistu vieslekcijas,
konferences, diskusijas;

e koordinét pieredzes apmainas pasakumus fakultasu, starp-fakultasu un
citu struktdrvienibu ietvaros;

e informét (tai skaita ievietot portala ORTUS) akadémisko personalu par
jaunakam un RTU piemérotakajam maciSanas un macisanas tendencém,;

e sniegt konsultacijas akadémiskajam personalam par maciSanas un
maciSanas, ka arl studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetences
novéertéSanas metozu lietoSanu;

e informét studentus par maciSanas iespéjam: platformam, sistémam,
lietotném, efektiviem maciSanas veidiem un metodém, kuri var tikt
izmantoti gan studiju procesa, gan individuali.

Katru semestri tiek piedavats pasakumu pamatklasts, kas tiek papildinats,
balstoties uz akadémiska personala vajadzibam, kas noskaidrotas ar anketéSanu,
kura macibspéki norada butiskakas témas un jomas, kuras vélas sevi pilnveidot. Tiek
izvértéti arm studéjoSo anketéSanas dati un informacija no studentu pasparvaldém,
kuriem doceétajiem kadas témas batu pilnveidojamas no studéjoso viedokla. Vienlaikus
notiek art proaktivas darbibas, izvertéjot, kadas vajadzibas macibspékiem varéetu
rasties.

Akadémiskas izcilibas centrs organizé divas metodiskas konferences gada.
Rudens konference veltita studiju kursu misdienigam saturam, savukart pavasarft tiek
apskatitas masdienigas macisanas un macisanas metodes. Visu pasakumu materiali
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ir pieejami ORTUS Moodle sistéma izveidota studiju kursa “Akadémiskas izcilibas
centra materiali”.

Katra pilnveides pasakuma dalibnieki aizpilda novértéjuma anketas, kuras
analizéjot, tiek veikti piedavata klasta uzlabojumi. Lai sekotu lidzi akadémiska
personala kompeten€u pilnveidei, tiek analizétas studentu iksemestra novértéjuma
anketas, notiek sarunas ar fakultaSu parstavjiem, studentu pasparvalzu parstavjiem
un pasiem docétajiem.

Docétajiem ir iespéja pilnveidot savas anglu valodas zinaSanas, izmantojot gan
RTU LietiSkas valodniecibas institita, gan RTU Rigas Biznesa skolas piedavatos
kursus, kuri tiek organizéti pateicoties ESF finanséjumam 8.2.2. SAM projekta “Rigas
Tehniskds universitates akadémiska personala stiprinaSana stratégiskas
specializacijas jomas”.

lestajoties arkartas situacijai un apmacibam parejot attalinataja rezima,
Akadémiskais izcillbas centrs sagatavoja vietni portala ORTUS “Atbalsts attalinato
kursu nodroSindSana”. Vietne sastadv no seSam sadalam: Visparéja informacija,
Tehniska palidziba, Pedagogiska palidziba, Pieredzes stasti, Attalinatie eksameni un
Savstarpéjs atbalsts. Katra sadala tiek regulari papildinata ar arvien jauniem aktualiem
materialiem. Docétaji augstu novérté Sada resursa esamibu un arT pasi iesaka, kadus
materialus taja vél varétu ievietot.

Kop$ marta notika gandriz 80 vebinari (gan RTU Akadémiskas izcilibas centra
organizétie, gan starptautiskie, kuros aicindjam piedalities mudsu docétajus).
Akadémiskas izcillbas centra organizétie vebinari tika ierakstiti, tieSsaisté tajos
piedalijas vairak neka 400 dalibnieku, savukart ierakstus skatijas gandriz 650 reizes.

Papildu izgltitojoSos pasakumus organizé arT Karjeras atbalsta un pakalpojumu
nodala, RTU darbiniekiem un akadémiskajam personalam nodroSinot regularus
seminarus par:

* kultdru dazadibu;

» darba produktivitati (laika planoSana, konfliktu risinaSana, komunikacijas
kultGra, stresa vadiSana u.t.t.);

* kritisko domasanu;

« darbu ar studentiem ar invaliditati.

Par dalibu seminaros darbinieki sanem kvalifikacijas paaugstinaSanas
apliecibas no RTU Talakizglitibas nodalas.

Seminaru un nodarbibu témas tiek piedavatas, balstoties uz RTU darbinieku aptauju
rezultatiem, ka art aktualam tendencém arvalstu universitatés. Informacija par gadu
gaita organizétajiem seminariem apkopota
https://www.rtu.lv/lv/studentuserviss/karjeras-centrs-ssc/projekti-un-
seminari/seminari-un-vieslekcijas.

RTU IT lietotaju atbalsta centrs RTU darbiniekiem un macibspékiem regulari
organizé apmacibas par IT sisttmam un jaunakajiem tehnologiju rikiem, tostarp par
sadam temam:

= e-studiju vides (Moodle) apmacibas iesacéjiem;
= e-studiju vides (Moodle) apmacibas pieredzejuSiem lietotajiem;
= darbs ar MS Outlook e-pastu un kalendaru;
= Office365 Teams un OneDrive lietoSana;
= mekléSana abonétas datu bazés;
= lietvedibas sistémas;
IT droSibas pamatjautajumi darba ar RTU informacijas sistémam.
Studiju programma iesaistitie macibspéki aktivi izmanto starptautiskas
sadarbibas un mobilitates programmas. Pieméram, 2016./2017. studiju gada Cetri
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Studiju programmas macibspéki un administrativie darbinieki ir devuSies
starptautiskaja mobilitate, taja skaita Erasmus+ programmas ietvaros. SESTEL
katedras vaditaja vietniece, asociéta profesore Ingina Jurgelane-Kaldava devas
Erasmus+ programmas ietvaros uz Frederick University (Kipra) administrativa
personadla apmaina turpmakas sadarbibas veidoSanai studentu un akadémiska
personala starptautiskas mobilitates veicinasanai, ka ari sadarbibas veicinasanai
zinatné un talmacibas projektu attistiSana. SESTEL katedras Starptautisko projektu
vaditaja Liana Supe pieredzes apmainas nolikd un starpaugstskolu mobilitates
veicinadsana apmekléja Kihne Logistics University (Vacija). Studiju programmas
asociétais profesors Valérijs Skribans vadija tematiskas lekcijas un praktiskas
nodarbibas "Supply Chain Planning with System Dynamic Method" and "Supply Chain
Optimization. Linear Programming in Logistics” Polythecnic University of Tirana
(Albanija).

Savukart, 2017./2018. akad. gada Studiju programmas direktore, asociéta
profesore Ingina Jurgelane-Kaldava devas Erasmus+ programmas ietvaros uz Kihne
Logistics University (Vacija), Heilbronn University (Vacija) un IDRAC Business School
(Francija) adminstrativa personadla apmaind turpmakas sadarbibas veidoSanai
studentu un akadémiska personala starptautiskajai mobilitatei, ka ari sadarbibas
veicinaSanai zinatné un talmacibas projektu attistiSana. SESTEL katedras
Starptautisko projektu vaditdja Lidna Supe pieredzes apmainas nolikad un
starpaugstskolu mobilitates veicinasana apmekléja Heilbronn University (Vacija),
Asociéta profesore Velga Ozolina lasija lekcijas studiju kursa “Kvantitativas metodes
ekonomika” Universitade Fernando Pesone (Portugale), ka art bija pieredzes apmaina
uz Tampere University of Applied Science (Somija).

2018./2019. akad. gada Studiju programmas direktore, asociéta profesore
Inglina Jurgelane-Kaldava Erasmus+ programmas ietvaros devas uz Hochschule flr
Technik und Wirtschaft Dresden (Vacija) un Lahti University of Applied Sciences
(Somija), lai veicinatu turpmako sadarbibu logistikas studiju programmu
pilnveido$ana, zinatné un starptautisko projektu attistibu.

Jau no 2020. gada notiek Studiju programma iesaistito macibspéku apmaina ar
Lietuvas Juras akadémijas macibspékiem. Katru semestri viens no Lietuvas Juras
akadémijas macibspékiem lasa lekcijas RTU profesionalas bakalaura studiju
programmas “Uznéméjdarbibas logistika” studentiem par tému — jdras parvadajumu
logistika, savukart RTU studiju programmas macibspéki lasa lekcijas Lietuvas Jlras
akadémijas studentiem par logistikas piegades kédém, sauszemes transporta
parvadajumiem. Tadéjadi notiek internacionalizacija starp abu valstu universitatem,
pieredzes apmaina un specifisku zinaSanu nodoSana studiju programma
studéjosajiem. ST sadarbiba turpinasies arT Studiju programmas ietvaros.

Macibspéku mobilitate, starptautiska zinatniska sadarbiba projektu ietvaros, ka
ari publikacijas nodroSinas programmas satura izmainas un macibu metozu
izmantoSanu atbilstoSi jaunakajam tendencém pasaulé, tadéjadi palidzot sasniegt
definétos studiju rezultatus.

Akadéemiska personala kvalifikacijas paaugstinasana notiek, realizéjot studijas
doktoranttra. Paslaik no SESTEL doktorantira studé: A.Kotlars un N.Moroza. Visi
doktoranti studiju laika piedalas macibu procesa nodroSinasana, pasniedzot lekcijas,
vadot praktiskas nodarbibas vai laboratorijas darbus.
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5. Pielikumu saraksts

Pielikums

| Pielikuma Nr.

|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Studiju programmas salidzindjums ar citu augstskolu/ koledzZu

studiju programmam 5.1
Ill. Studiju saturs un 1stenoSanas mehanisms
Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam 59
novertéjums o
Studiju programmas atbilstibas profesiju standartam 5.3.
Studiju programmas planojums visam paredzetajam studiju 54
programmas isteno$anas formam o
Studiju kursu/ modulu apraksti 5.5.
Studiju kursu/ modulu kartéjums 5.6.
Studiju prakses nolikums 5.7.
Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates
nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas 5.8.
standartiem
Darba devéju nodomu ligumi par studéjoso prakses nodroSinaSanu 5.9.
V. Macibspéki
Studiju programmas Tsteno$ana iesaistito macibspéku saraksts 5.10.
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) Europass formata 5.11.
Macibspeku ar studiju programmu saistito pédéjo seSu gadu
zinatnisko publikaciju saraksts recenzéjamos izdevumos vai 5.12.

pétniecibas vai makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts

V. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Augstskolas senata Iemums par studiju programmas izveidi

5.13.

Apliecinajums, ka augstskola studéjoSajiem nodrosinas iespéjas
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola,
ja studiju programmas Tsteno$ana tiks partraukta.

5.14.

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza
studejoSajiem garanté zaud&jumu kompensaciju, ja Studiju
programma augstskolas vai koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dél netiek akreditéta vai tiek atnemta Studiju
programmas licence un studéjoSais nevélas turpinat studijas cita
studiju programma

5.15.

Apliecinajums par studiju programmas TistenoSana iesaistamo
macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi vismaz B2 Ilimeni
atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma [imeniem, ja
studiju programmu vai tas dalu paredzéts istenot sveSvaloda, vai
latvieSu valodas prasmi vismaz B2 limentl, ja studiju programmu vai
tas dalu paredzéts Tstenot latvieSu valoda un macibspéks vidéjo
vai augstako izglitibu nav ieguvis latvieSu valoda.

5.16.

Studiju liguma paraugs

5.17.

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma paraugs

5.18.

Neatkarigas ekspertizes slédziens un atzinumi

5.19.

Studiju vietas izmaksu aprékins

5.20.

RTU Senata Iemums “Par pamatbudZeta, snieguma finanséjuma
un maksas studentu lidzeklu sadales un izlietojuma metodiku RTU
struktdrvienibam” (Metodika)

5.21.
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Pielikums

Pielikuma Nr.

RTU Senata lemums “Par finanSu lidzeklu sadales metodikas
apstiprinasanu studiju procesa nodroSinasanai RTU Starptautiskas

sadarbibas un arzemju studentu departamenta attiecigaja 5.22.
akadémiskaja gada” (Metodika2)

RTU Zinatniskas bibliotekas krajuma komplektéSanas politika 5.23.
Pamatinformacija par bibliotekas nodroSinajumu studéjoSajiem 5.24.
Metodiskie noradijumi magistra profesionalo studiju programmai 5 05

“Logistika un piegades kézu drosiba”
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