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Vizite uz augstskolu/ koledzu 13.03.2025.

Ekspertu kopigais atzinums sniegts, 1. Latvijas Nacionalas aizsardzibas

pamatojoties uz vizites laika veiktajiem
noverojumiem un $adiem avotiem:

w

10.

11.

akadémijas (turpmak - NAA) lesniegums
studiju programmas “Praktiska militara
vadiba’ licencésanai;

Studiju programmas ““Praktiska militara
vadiba” raksturojums un td pielikumi.
Augstskolu likums;

Ministru kabineta 11.12.2018. noteikumi
Nr. 795 “Studiju  programmu
licencesanas noteikumi’;

Ministru kabineta noteikumi  Nr.305
“Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu”;

Ministru  kabineta 2017. gada 5.
decembra noteikumi Nr. 716 “Minimalas
prasibas obligata civilas aizsardzibas
kursa saturam un nodarbinato civilas
aizsardzibas apmacibas saturam”;
Ministru kabineta 2007. gada 23. janvara
noteikumi Nr. 70 “Studiju liguma obligati
ietveramie noteikumi”’;

Ministru kabineta 2013. gada 16. aprila
noteikumi Nr. 202 “Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu
apliecinosus dokumentus”;

Ministru kabineta 2017. gada 13. jinija
noteikumi  Nr. 322 “Noteikumi par
Latvijas izglitibas klasifikaciju™;
Ministru kabineta noteikumi 27.11.2023.
Nr. 643 “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas  akademijas  darbibas
noteikumi”;

Ministru kabineta noteikumi 12.10.2010.
Nr. 953 “Kartiba, kada profesionala
dienesta karaviru nosita uz izglitibas
iestadi dienesta pienakumu izpildei
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nepieciesamds izglitibas iegisanai un
sedz macibu izdevumus, ka art so
izdevumu atmaksasanas kartiba”;

12. Intervijas  ar  studiju  programma
lesaistitajam pusem.

Informacija par studiju programmu

Augstskolas/ koledzas nosaukums

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija

Studiju  programmai  atbilstosa
studiju virziena nosaukums

Militara aizsardziba

Citas studiju programmas studiju
virziena

1. Profesionala bakalaura studiju programma
“Sauszemes spéku militara vadiba” (42863);
2. Profesionala bakalaura studiju programma
“Gaisa speku militara vadiba” (42863);

3. Profesionala bakalaura studiju programma
“Jiras speku militara vadiba” (42863);

4. Otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas  (pec  bakalaura, profesionala
bakalaura, 2. Iimena profesionalas augstakas
izglitibas programmas apguves) studiju
programma (isa programma) ‘“Komandgjosa
sastava virsnieks” (46863);
5. Profesionala magistra studiju programma
“Militara vadiba un drosiba” (47863).

Studiju programmas  nosaukums
(iekavas noradit nosaukumu anglu

valoda)

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma  “Praktiska militara
vadiba” (“Practical Military Management”)

Studiju programmas/
apakSprogrammas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

41 863

5.1.

Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras  (LKI)/  Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI)
Itmenis

5. LKI/5. EKI

Studiju
apakSprogrammas
valoda

programmas/
1stenoSanas

LatvieSu valoda

Studiju programmas/
apakSprogrammas apjoms, ilgums,
istenoSanas veids un forma (ar1
talmaciba)

125 KP (ECTYS), 2 gadi un 6 ménesi, nepilna
laika neklatiene

UznpemSanas prasibas, taja skaita,
katra apakSprogramma (ja
piemérojams)

Vispargja vidg§ja vai vid€ja profesionala
izglitiba, pabeigts Nacionalo brunoto speku
Instruktoru skolas karjeras kurss “Vecakais
instruktors”

1stenosanas
vai  studiju

Studiju
adrese,

programmas
noradot,

Ezermalas iela 8B, Riga, LV-1014
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programmu  Istenos  augstskola,
augstskolas filiale, koledza vai
koledzas filiale

10. | legustamais grads vai profesionala | Vecaka militara instruktora kvalifikacija,
kvalifikacija vai iegiistamais grads | S.profesionalas kvalifikacijas Itmenis
un profesionala kvalifikacija (kods | (Vecakais militarais instruktors, profesiju
saskana ar Latvijas izglitibas | Klasifikatora kods — 0210 03)

klasifikaciju), taja skaita, katra
apakSprogramma (ja piemé&rojams)

. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

Prasiba [1]: Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to planots ieklaut.

Analize
1. Studiju programmas izveide ir pamatota un atbilst augstskolas/ koledZas stratégijai,
studiju programmas meérkis, uzdevumi un planotie studiju rezultati ir sasniedzami,
savstarpéji saistiti un atbilst attiecigajam LKI/EKI Iimenim. Studiju programmas
izstrades procesa tika iesaistiti aréjie eksperti, macibspeki, studejosie, darba devéji u.c.
Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programms “Praktiska militara vadiba”
(kods 41 863), ar mérkauditoriju Nacionalo Brunoto spéku (turpmak - NBS) instruktori ar
dienesta pakapi virsserzants (bocmanis), izveide ir pamatota, jo sniedz iesp&jas spert pirmo
soli augstakaja izglitiba lidz Sim nepietickami novertétai brunoto speku profesijai:
vecakajiem instruktoriem. “Vecakie militarie instruktori ir personals, kas NBS vienibas
administré dazadus procesus un personalu, apstrada liela apjoma informaciju, sniedz atbalstu
planosana un vadisana” (SPR, 5.1pp.). Pirmkart, NBS Itmen butiski nodro$inat iesp&ju iegtit
profesionalo izglitibu, kas stiprina instruktoru kompetenci un pielagosanos aizsardzibas sp&ju
attistibai. Instruktoriem jasaprot geopolitiska situacija, jasp€j analizét liels informacijas
apjoms, reagét uz neprognoz&jamam izmainam un piedavat risinajumus (Ekspertu vizite,
tikSanas ar augstskolas vadibu). Otrkart, jaunas zinasanas un prasmes uzlabo dienesta
kvalitati, veicina muzizglitibu militaraja vidé un personibas attistibu, turklat piedava ari
iesp&jas personai atrast nodarboSanos péc dienesta nosléguma, veicinot ieklausanos civilaja
vide. (Ekspertu vizite, tikSanas ar darba devejiem). Tapat svariga ir efektiva sadarbiba starp
virsniekiem un instruktoriem. Treskart, programma sniedz iesp&ju celt instruktoru profesijas
prestizu. (SPR, 5.1pp.) LicencéSanai atbalstu izsaka ar1 Aizsardzibas ministrija (piel., “Par
viedokla sniegSanu par Latvijas Nacionalds aizsardzibas akadémijas isa cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmu “Praktiska militara vadiba’™).

Programmas rezultati ir formul@ti atbilstoSi profesijas standartam “Vecakais militarais
instruktors” (5. profesionalas kvalifikacijas Iimenis, kas atbilst 5.LKI/EKI limenim), nozares
tendencem un MK noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu” (SPR, 9.Ipp.). Programmas meérkis, uzdevumi un studiju rezultati ir
sasniedzami un ir savstarpgji saistiti (Ekspertu vizite, tikSanas ar programmas vadibu).
Neskatoties uz iepriek§ mingto, nepiecieSams precizét programmas mérki, precizi noradot,
ka operacionala Iimena apmaciba notiks tikai ieskata Itmeni. Savukart studijas programmas
uzdevumus nepiecieSams papildinat ne tikai ar planot un sagatavot uzstadijumu, bet ieklaujot
arT izpildit un analiz&t posmus, lai biitu apgiits pilns operaciju process. Protams, programmas
istenoSanu ietekmes stud€joso un pasniedzeju atgriezeniska saite (Ekspertu vizite, tikSanas ar
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programmas vadibu). Eksperti uzsver, ka kritisks elements programmas aprobacija ir
atgriezeniskas saites nodroSinasana, lidz programma tiek nostiprinata.

Programmas izveide atbilst NAA Attistibas strat€égijai 2023.-2032.gadam, kur 5.2.
efektivas parvaldibas mérkis paredz: “Lidz 2028.gadam tiek izstradata, licenc@ta un uzsakta
l.Ilmena augstakas izglitibas studiju programma NBS instruktoru sastavam.”
(https://www.naa.mil.lv/sites/naa/files/document/Att%C4%ABst%C4%ABbas%20strat%C
4%93%C4%A3ija.pdf, 16.1pp.)

Darba deveji augsti novertgja savas iesaistes iespejas studiju programmas izstrades procesa
(Ekspertu vizite, tikSanas ar darba devéjiem). Macibspéki uzsveéra, ka studiju kursu aprakstu
izstrades procesa noticis konsultaciju process ar metodiki, un apmaciba par tieSsaistes
sisttmu izmantoSanu, nemot veéra neklatienes specifiku (Ekspertu vizite, tikSanas ar
macibspekiem). Studgjoso iesaiste nav bijusi iesp&jama, jo programma ir inovativa un $ada
Itmena programmai Latvija un Eiropa ekvivalentu nav. Balstoties uz augstak miné&to, ekspertu
grupa ir guvusi parliecibu par $adas studiju programmas nepiecieSamibu un studiju mérka
atbilstibu gan geopolitiskais situacijai, gan NAA stratégijai.

2. Studiju programmas izveides procesa ir analizéti un nemti véra augstskolas/ koledZas
veiktspéjas raditaji, studéjoso skaita dinamika un tendences u.c

Nemot vera militaras izglitibas specifiku, augstskolas veiktsp€jas raditaji nav tiesa veida
atkarigi no izglitibas tirgus valsti. Augstskolas vadiba veic planosanu, piesaistot Aizsardzibas
ministriju, un nosaka, ka “Vid€ja termina programma ir 30 stud€josie. Stud€joSo skaitu
katram macibu gadam nosaka NBS komandieris, [idz ar to NAA nav noteikts minimalais
studgjoso skaits, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.” (SPR, 18.1pp.) Tadejadi,
izveides procesa veicot planosanu tiek nemti véra akadeémijas veiktsp&jas, studejoso skaita
u.c. raditaji. Eksperti verte, ka §1 situacija drizak uzskatama par iesp&ju, jo programmai nebis
jadoma par minimala stud&joso skaita piesaistiSanu, to iesp&jams stabili planot ilgtermina.

3. Studiju programma atbilst nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé,
augstskola/ koledza ir sniegusi pamatojumu, kapeéc studiju programmas salidzinajums
ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu studiju programmam, un noraditi galvenie
secinajumi.

Programma ir inovativa, Eiropas Savienibas valstis un Transatlantiskaja telpa tai nav tiesu
ekvivalentu, tomér augstskola ir sniegusi pamatojumu programmas nepiecieSamibai Latvijas
instruktoru apmaciba, ka ari apgalvo, ka, veiksmigas licencéSanas gadijuma, augstskolas
pieméram sekos arl citi partneri, pieméram, Generala Jona Zemai$a Lietuvas Militara
akadeémija izteikusi atbalstu un interesi par programmu (Ekspertu vizite, tikSanas ar
programmas vadibu). Sadarbibas veicinaSana starp virsniekiem un instruktoriem (SPR,
5.lpp.) un instruktoru vispargjas geopolitiskas un vadibas kompetences cel$ana ir ne tikai
Latvijas, bet arT plaSakas Eiropas Savienibas valstu un Transatlantiskas telpas tendences
(Ekspertu vizite, tikSanas ar augstskolas vadibu; Ekspertu vizite, tikSanas ar darba dev&jiem).

Baltijas valstu konteksta tikai Lietuva tiek Tstenota bakalaura Iimena studiju programma
instruktoriem — “Defence and Public Management” (210 KP, 4,4 gadi, neklatiene), kamér
Igaunija, Somija un Zviedrija instruktoriem augstakas izglitibas programmas netiek
eksperti atzinigi novértéja NAA iniciativu izveidot studiju programmu instruktoriem,
uzsverot lidzigas ieceres ar1 Lietuva un Igaunija. Tapat Sadu programmu izveide guvusi
pozitivu noveértg§jumu NATO partnervalstu diskusijas. (SPR, 11.lpp.) Eksperti ir
parliecinajusies, ka lidzigu programmu trikums nav uzskatams par Skérsli licencéSanai,
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drizak otradi: programmas veiksmigas istenoSanas gadijuma tas piemé&ram sekos citas
augstskolas NATO dalibvalstis.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas ir analizétas un pamatotas.

Augstskola ir veikusi atbilsoSu studiju programmas attistibas perspektivu analizi. Lidz ar
obligata valsts aizsardzibas dienesta ievieSanu NBS kops 2023. gada, instruktoru loma tikai
pieaugs, tatad, studiju programmas attistibas perspektivas ir pamatotas: “[instruktori] apmaca
valsts aizsardzibas dienesta jaunieSus. Tas nozimé, ka NBS arT turpmakaja darbiba bis
nepiecieSams kvalificéts, kompetents personalsastavs” (SPR, 12.Ipp.) Instruktori ciesi
sadarbojas ar virsniekiem, kuriem augstaka izglitiba ir obligata, un vinu karjeras attistiba ir
lidziga. Nemot véra nakotnes prasibas virsniekiem, kas noteiktas “Sectoral Qualifications
Framework for the Military Officer”, arl instruktoriem biis arvien svarigaka izglitibas
paaugstinaSana efektivakai sadarbibai un uzdevumu izpildei. (SPR, 12). Turklat, paredzama
liela stud€joso interese, jo programma sniedz vispargjas prasmes vadiba un lauj iegitas
zinaSanas izmantot arT civilaja vide (Ekspertu vizite, tikSanas ar darba dev€jiem).

5. Augstskolas/koledZas timeklvietné publicéta informacija par licencéjamo studiju
programmu (ja publicéta) atbilst licencéSanai iesniegtai informacijai un nesatur
maldinoSu informaciju.

Augstskolas timeklvietne Sobrid nav public€ta informacija par licenc€jamo studiju
programmul.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [1]

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma “Praktiska militara vadiba” ir
stratégiski nozimiga un inovativa, sniedzot iesp&ju vecakajiem instruktoriem iegit augstako
izglittbu un stiprinot Nacionalo brunoto spéku kapacitati. Programma atbilst nozares
attistibas tendencém Eiropas Savieniba un NATO partnervalstis, un tas izstradé iesaistiti
militaras izglitibas eksperti, darba dev€ji un macibspeki, nodroSinot tas atbilstibu
praktiskajam vajadzibam. Studiju programma veicina instruktoru profesionalo un
akadémisko izaugsmi, uzlabojot vinu sp&ju analizét sarezgitus procesus, reagét uz
izaicinajumiem un sadarboties ar virsniekiem. Ta ar1 nodrosina ilgtsp&jigas attistibas iespgjas,
Jjo pieaugosa instruktoru loma un valsts aizsardzibas dienesta ievieSana rada nepiecieSamibu
péc kvalificétiem specialistiem. Kaut neklatienes modela izv€le ir saprotama, nemot véra
apmacamo darba pienakumus, programmas vadibai jabut gatavai efektivas zinasanu
apmainas izaicinajumiem, kuri rodas klatienes darba trikuma del.

Stipras puses:

1. Stratégiska nozime — atbilst NAA attistibas stratégijai un NBS vajadzibam, ar
Aizsardzibas ministrijas atbalstu.

2. Unikalitate un inovacijas — pirma $ada veida programma Eiropa, veicina virsnieku un
instruktoru sadarbibu.

3. Karjeras izaugsme — nodrosina augstako izglitibu vecakajiem instruktoriem, attista
vadibas un analitiskas prasmes.

4. Kyvalitativs izstrades process — iesaistiti eksperti, darba dev€ji un macibspeki,
nodroSinot atbilstibu nozares prasibam.

5. llgtspgjigas perspektivas — pieprasijums pieaug lidz ar obligata valsts aizsardzibas
dienesta ievieSanu.
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Vajas puses:
1. Studiju programmas mérki sniegta informacija par operacionala Iimena apjomu
neatbilst profesiju standarta ieklautajam prasibam.
2. Studiju programmas uzdevumiem iztrukst izpildes un anlizes posms, lai apgiitu pilna
cikla operaciju procesu.

Kritériju novertejums:

Novértéjums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduveji NeapmierinoSi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [1] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Studiju Atbilst | Dalgji | Neathilst | Isa cikla profesionalas augstakas
programma atbilst atbilst izglitibas studiju programma
studiju virzienam, X “Praktiska militara vadiba” atbilst
kura to planots studiju virzienam, kurd to planots
ieklaut ieklaut, jo ta sagatavo NBS vecakos
instruktorus efektivai darbibai

militaraja vadiba un aizsardzibas
nozaré. Programma stiprina instruktoru
kompetenci, pielagoSanos aizsardzibas
sp&ju attistibai un veicina sadarbibu ar
virsniekiem, atbilstot militaras
izglitibas un vadibas standartiem. Ta
saskan ar NAA attistibas stratégiju,
nozares tendenc€m un normativajiem
aktiem, nodroSinot praktisku un
teorétisku  sagatavotibu  atbilstosi
studiju virziena prasibam.

Il.  Resursi un nodroSinajums

Prasiba [2]: Studiju baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka), finansiala baze un
materialtehniska baze atbilst studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem.

Analize
1. Studiju baze, ietverot iesaistito struktioirvienibu (katedru, profesoru grupu,
laboratoriju, institiitu u.c.) un nepiecieSamo paligpersonalu, ir apzinata un atbilstosa
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem.
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Studijas programmas iesaistito struktiirvienibu un nepieciesama paligpersonala atbilstiba
vertejama augsta [imeni.

NAA ir nozim&jusi studiju programmas direktori un sekretari studiju programmas
“Praktiska militara vadiba” planosanai, organizacijai un realizacijai. (Ekspertu vizite,
tikSanas ar studiju programmas vadibu).

Savukart macibu planoSanas un atbalsta parvalde sniedz atbalstu programmas
direktorei un sekretarei studiju administréSanas jautajumos, tadejadi atslogojot
programmas koordinatorus administrativas funkcijas veikSanas joma, nodroSinot
fokusu tikai uz studija procesa organizesanu.

Talmacibu studiju nodala nodroSina elektronisko macibu platformu ILIAS, tadejadi
sekmgéjot studiju programmas neklatienes formata veiksmigu norisi. Platforma ILIAS
NAA tiek izmantota jau ilgus gadus arT citiem kursiem, tadejadi radot parliecibu par
veiksmigu pielietojumu arT studiju programmas “‘Praktiska militara vadiba” ietvaros.
(Ekspertu vizite, tikSanas ar talmacibu studijas nodalas parstavjiem).

Militaras vadibas studiju nodala, v€l viena studiju programmas realizacija iesaistita
strukttirvieniba, plano un organiz€ docgtaju piesaisti. Programmas izstrades ietvaros
notikusi sadarbiba ar citu augstskolu parstavjiem, jomas, kuras NAA nav pietiekoSas
kompetences, tadejadi radot parliecibu, ka NAA sadarbibas veidoSana ar docétajiem
ar1 programmas realiz€Sanas posma neradis izaicinajumu. (Ekspertu vizite, tikSanas
ar NAA vadibu).

Ka jau minéts ieprieks, biblioteka pieejams kompetents un atbalstoSs personals darba
laika ietvaros, savukart pec bibliotekas darba laika, kadetiem pieejamas lasitavas
diennakts rezZima. (SPR, 16. Ipp.)

Programmas realizacija planota cetros klatines posmos, kuru ietvaros tiek
nostiprinatas, paSmacibas posmos iegiitas, zinaSanas. Ar zinamu regularitati macibu
personals uzdos studentiem studiju uzdevumus un informacija par uzdevuma
sasniedzamo rezultatu, patstaviga darba iesniegSanas nosacijumiem, ka arT macibu
materiali bus pieejami macibu platforma ILIAS vai dienakts reZzima stradajosa
biblioteka. (Ekspertu vizite, tikSanas ar studiju programmas vadibu).

Visa studiju kursa laika studentiem tiks nodroSinatas konsultacijas ar konkrétajiem
pasniedz€jiem, ka ar1 ar studiju programmas direktori, tadejadi nodroSinot
nepiecieSamo informaciju par studiju uzdevumu, iesniedzamo produktu vai cita veida
nepiecieSamo informaciju. (Ekspertu vizite, tikSanas ar studiju programmas vadibu).
Studiju uzdevumus studenti sagatavos no dienesta brivaja laika, macibu personala
noteiktaja formata un laika.

Teoretiskas zinasanas tiks nostiprinatas prakse, kas tiks realiz€tas NBS vienibas
ietvaros, taCu, prakses laika, pildot citus dienesta pienakumus, tadejadi paplasinot
studenta redzes loku. (Ekspertu vizite, tikSanas ar NAA vadibu).

Vizites laika tika indic@ts, ka Akadémijas vadiba véletos veikt talakas strukturalas
reformas, jo pasreiz€ja NAA struktiira skaidri nenodala pé&tniecibas, studiju un
administrativas funkcijas, kas limité Akademijas sp&ju sasniegt tas definétos mérkus
un optimizeétu tas darbibu, nemto veéra studiju specifiku. Proti, vizites laika gtita
informacija norada uz to, ka Akademijai ir izstradats plans, ka uzlabot institlicijas
ieviesanu. Veiksmiga reformas ievieSana stiprinatu talak licencgamas programmas
studiju bazi - veél skaidrak defingjot, piemeram, iesaistito paligpersonalu un
administrativo personalu, kas sniedz atbalstu programmas istenoSana. Funkciju
nodaliSana nodroSinatu lielaku studijas programmas efektivitati, jo studentiem butu

9

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR

LAIKA ZIMOGU



skaidri defin€ti komunikacijas partneri katra funcionalaja joma konkrétajiem
jautajumiem. (Ekspertu vizite, tikSanas ar NAA vadibu).

2. Informativa un metodiska baze, datubazes un bibliotéka pieejama literatiira atbilst
studiju programmas isteno$anas nosacijumiem.

Studiju materiali tiks izvietoti elektroniskaja platforma ILIAS, savukart studiju
programmas administracijas sniegtd informacija bus pieejama platforma LUIS. (SPR 15.
Ipp.) .

NAA pieejama moderna bibliot€ka diennaksts rezima. Veicot, studiju programma,
noraditas, literatliras parbaudi, eksperti secina, ka nepiecieSama studiju kursu literatiira ir
pieejama. Bibliotékas pieejamiba diennakts rezima nodroSina neklatienes studentiem
fleksiblu pieeju macibu materialu sasniedzamibai. Papildus nepiecieSams noradit, ka
biblioteka ir pieejamas militaras datu bazes, kas macibu platformas ILIAS sistéma pieejamas
arT attalinati, tadejadi nodrosSinot studentiem iesp&ju iepazities ar lielu dalu studiju materialu
attalinati. (Ekspertu vizite, materialtehniskas bazes apskate).

Savukart macibu programmas administréSana notiek administrativa platforma LUIS, tadejadi
nodrosinot €rtas talmacibas studijas iespgjas, jo studenti var parraudzit savu macibu procesu
gan dienesta vieta, gan studiju laika klatien€, gan atrodoties dzives vieta. (SPR, 16. Ipp.)

Papildus augstak min€tajam, moderna bibliotékas pieejamiba diennakts rezima nodroSina
ne tikai efektivu studiju procesu ne tikai klatienes sesiju ietvaros, bet arT periodos, kad
studgjosSie veic paSsagatavosanos. Liela dala studijam nepiecieSamie metariali biblioteka
pieejami attalinati, tadejadi atbalstot neklatienes formatu. (Ekspertu vizite, materialtehniskas
bazes apskate).

3. Finansiala baze un studiju programmas izmaksas ir atbilstoSas studiju programmas
vajadzibam un Tsteno$anas nosacijumiem, studiju programmas finansé$anas avoti ir
apzinati, un finansu resursi nodroSina studiju programmas istenosanu studiju rezultatu
sasniegSanai.

Infrastruktiiras izmaksas studiju programmai “Praktiska militara vadiba” papildus nav
attiecinamas, jo ikdiena NAA realizé kadetu un virsnieku apmacibu infrastruktiiras kompleka
Ezermalas iela 8. Sakara ar to, ka NAA ir NBS sastavdala, visas ar infrastruktiiras uzturéSanu
saistitas izmaksas tiek segtas no NBS budzeta. (SPR, 13. Ipp.)

Sakara ar to, ka studiju programmas pasiititajs ir NBS, kas So programmu realizé ar NAA
palidzibu, studiju programmas rentabilitate nav atkariga no studentu skaita, proti, NBS, ka
pasititajs, uzdos NAA tik ilgi realizét So studiju programmu, cik biis pieprasijums no NBS
dienosajiem instruktoriem. Savukart studentiem nebis javeic studijas maksa, jo gan pasiititajs
(NBS), gan pakalpojuma sniedzgjs (NAA) ir NBS sastavdala. Tadejadi nebiis vérojama
finansiala diskreminacija studentu vidi. (Ekspertu vizite, tikSanas ar darba devejiem).

Studiju programmas pasniedzgji tiks nodroSinati divejadi. Pirmkart, tiks noziméti
profesionala dienesta karaviri ar attiecigu izglitibu un pieredzi, lai pasniegtu konkr&tus
studiju priekSmetus. Lai motivétu pieteikties labakos karavirus, tiek noteikta pedagogiska
piemaksa ka stimuls papildus dienesta stundam pavaditajam laikam. Savukart priekSmetos,
kuros nav iesp&jams piesaistit profesionala dienesta karavirus, tiks slégts arpakalpojums ar
civilajiem darbiniekiem par konkrétu kursu organizéSanu. NepiecieSamie finanSu Iidzekli tiks
nodroS$inati no NBS, lidzigi ka tas tiek organiz€ts ar1 citas studiju programmas, kas tiek
istenotas studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju kursos. (Ekspertu vizite, tikSanas ar
NAA vadibu). Lai gan arpakalpojuma ligumi pasniedz&ju nodroSinaSanai sniedz fleksiblu
pieeju augstskolai, tiek ietekméts atlidzibas finans€juma grozs. llgtermina, pie lielaka Stata
darbinieku nokomplekt&juma, Sada pieeja var izradities finansiali neizdeviga.
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Nemot vera iepriek§ min€tos apsvérumus, kop€jas studiju izmaksas vienam studgjoSajam
sastada 3088,80 euro, kas ir atbilstosi studiju programmas vajadzibam. (SPR, 18. Ipp.)

4. Materialtehniska baze un tas pieejamiba studéjosSajiem un macibspéekiem ir atbilstosa
studiju programmas specifikai un Istenosanai.

NAA studgjosajiem un macibspéku personalam ir pieejami datori gan datorklas@s, gan
nodarbibu telpas, gan bibliotekas. ILIAS platforma nodroSina macibu procesa efektivu
realizaciju, savukart LUIS nodrosSina macibu procesa kvalitativu administraciju.

Studentiem pieejamas lietotajprogrammas, ko NAA darbinieki vai pats students instale
sava personigaja datora. Katram lietotajam tiek pieskirta licence, kas lauj instalét “Microsoft
365” darba stacija un mobilaja iericé, makonkratuves apjoms — 1TB. “Microsoft 365~
nodroSina rikus miisdienigam studiju procesam, pieméram, “MS Teams”, “Outlook”,
“Word”, “Excel”, “PowerPoint” u.c. “MS Teams” tiek izmantots tieSsaistes nodarbibu,
konsultaciju vadiSanai, lekciju ierakstu veikSanu. (SPR, 18. Ipp.)

Neskatoties uz iepriek§ min€to, NAA neplano katram studentam izsniegt datoru studiju

vajadzibam uz studiju laiku, izvirzot pien@mumu, ka katram studentam biis savs, personigais
dators. Domajams, ka $ads pien€mums ne vienmér atbilst realitatei, ka katram studentam
pieejams privats dators un, gadijumos, kad dators pieejams, studgjosais var nebiit vienigais
datora lietotajs gimené. (Ekspertu vizite, tikSanas ar studiju programmas vadibu).
Studiju baze NAA ir augstd Iimeni. Pieejamas dazada veida un lieluma auditorijas, kas
nodrosina studiju kursa, temata un metodes veiksmigu apguvi. Pieméram, lielajas auditorijas
iesp&jams organiz&t teorétiskas nodarbibas visam kursam (saskana ar studijas programmas
raksturojumu planots vienlaicigi apmacit [idz trisdesmit studentu (SPR, 18. Ipp.)), ka ar1 veikt
praktiskos darbus mazakas grupas “sindikatu telpas”, dalot kursa personalu grupas Iidz pat
pieciem dalibniekiem. Audotiorijas aprikotas ar multimedialam iesp&jam, tadejadi nodroSinot
iesp€ju gan sazinaties ar studentiem, kuri, dazadu apsveérumu dgl, nav atradusi iesp&ju realizet
klatienes studijas, gan nodrosinat efektivu komunikaciju “sindikatu telpu” starpa. (Ekspertu
vizite, materialtehniskas bazes apskate).

Papildus ieprieks min€tajam nepiecieSams uzsvert dienesta viesnicas pieejamibu gan NAA
ietvaros, gan, gadijumos, kad iekS€jie resursi izsmelti, sadarbibas partneru piedavajuma.
Proti, NAA nodor§ina savu studentu izmitinaSanu gan Nacionalo brunoto spéku dienesta
viesnica Oskars (18 miniiSu gajiena attaluma no NAA), gan Policijas koledzas dienesta
viesnica, kas atrodas divu miniiSu gajiena attaluma no lekciju telpam. (SPR, 13. Ipp.)

Analiz€jot studiju bazes atbilstibu, nepiecieSams pieminét rekreacijas infrastruktiiras
pieejambu NAA. Sporta zale, svaru zales, sporta laukums un kadetu klubs sniedz iesp&ju
socializ€ties ar pargjiem studentiem un parrunat studiju ietvaros apgiitos tematus, ka art
nodoties fiziskam aktivitatém, vienlaicigi uzlabojot intelektualo un fizisko sagatavotibu.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [2]
NAA nodroSina modernu un daudzpusigu studiju vidi studiju programmas TstenosSanai.
Pieejama studiju infrastruktiira ietver ka lielas auditorijas, ta sindikatu telpas mazakam
grupam, diennakts pieejas biblioteku ar militaram datu bazém. Piedavatas tiek ar sporta un
rekreacijas iesp€jas un ir pieejamas ari dienesta viesnicas. Studiju procesu atbalsta
elektroniskas platformas - ILIAS macibam un LUIS administréSanai. Informativa baze ir
atbilstosa. Finansgjums pilniba nodro$inats no NBS budzeta - studentiem studijas ir
pieejamas bez maksas. Papildus materialtehniska baze ietver datorus un digitalos
risinajumus, bet ar pienémumu, ka studenti izmanto personigos datorus.
Studiju baze un studiju programmas “Praktiska militara vadiba” iesaistitas strukttirvienibas
un paligpersonals ir loti augsta Iiment.
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Stipras puses:
1. Studiju programmai ir pieejams stabils finans€jums.
2. Digitala infrastruktiira - ILIAS - ir labi attistita.
3. Informativa un metodiska baze studiju programmai “Praktiska militara vadiba” ir
augsta [tmeni.
4. Materialtehniska baze ir atbilstoSa studiju programmas specifikai un istenoSanai.

Vajas puses:
1. Nav planots nodrosinat studentus ar datoriem, ja studentiem paSiem savs nav
pieejams.
2. leksgjo resursu izsmelSanas gadijuma nepiecieSama izmitinasana ar&jas partneru
viesnicas.

3. NepiecieSamas papildus strukturalas reformas NAA, lai nodalitu administracijas,
macibu un pétniecibas funkcijas.

Kritériju novertéjums:

Novertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéeji Neapmierinosi

1. X

2. X

3. X

4. X

Prasibas [2] noveértéjums:
Prasiba Atbilstiba Pamatojums

Studiju baze, informativa | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju materialtehniska,
baze (tai skaita biblioteka), atbilst finansiala un informativa baze ir
finansiala baze un X orientéta uz veiksmigu studiju
materialtehniska baze programmas mérku
atbilst studiju programmas sasniegSanu.
IstenoSanas nosacijumiem

I11. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

Prasiba [3]: Licenc€jamas studiju programmas saturs un istenosanas mehanisms atbilst studiju
programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem.

Analize

1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst nozares un/vai zinatnes tendencém, ka ari atbilst
LKI/EKI attieciga Iimena prasibam, valsts standartam, profesiju standartam vai
profesionalas kvalifikacijas prasibam un citam attiecigo normativo aktu prasibam.
Studiju kursu saturs ir savstarp€ji salagots un nodroSina studiju kursu un studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

12
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



Studiju programma ‘“‘Praktiska militara vadiba”, izglitibas klasifikacijas kods - 41 863,
atbilst MK noteikumiem Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, koda cipari
“41” un augstakas izglitibas pakapei un pirma Iimena profesionalai augstakas izglitibas,
piekta Iimena profesionalai klasifikacijai saskana ar Augstskolu likuma un MK noteikumu
Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” reguléjumu — 1sa
cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma un piekta Iimena profesionala
kvalifikacija, 1stenojama péc vid€jas izglitibas ieguves, cipari “863” - izglitibas tematiska
grupa “Militara aizsardziba”. (SPR, 4. Ipp.; SPR 2. pielikums un Ekspertu vizite, tik§anas ar
studiju programmas vadibu). Studiju planojuma noradita informacija (SPR 4. pielikums) un
studiju kursu aprkstos noraditie temati un apjoms (SPR 5. pielikums), ka arT ekspertu vizites
laika sniegta informacija liecina, ka studiju programma ‘“Praktiska militara vadiba” atbilst
profesijas standarta “Militara aizsardziba” profesionalas kvalifikacijas “Vecakais militarais
instruktors” prasibam, profesiju klasifikatora kods - 0210 03
https://reqistri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-290.pdf, kas
apstiprinats 2024.gada 14.februari (SPR 3. pielikums).

Papildus ausgtak min&tajam studiju programma atbilst nozares tendencém sekojosu
apsvérumu del. Pirmkart, virsnieks un instruktors strada tandéma. Ja virsniekam ir noteikta
augstakas izglitibas prasiba, tad instruktoru korpusam Iidz §im $ada prasiba netika izvirzita.
Aktualais NBS uzstadijums - vecakajam instruktoram nepiecieSama augstaka izglitiba,
tadéjadi paaugstinot instruktora profesionalo kvalifikaciju un padarot virsnieka-instruktora
sadarbibu vel efektivaku.

Studiju saturs atbilst vecaka instruktora kvalifikacijas prasibam. Pirms studiju uzsaksanas,
proti, lai kliitu par vecako instruktoru, nepiecieSams absolvét vismaz tris karjeras kursus -
jaunaka instruktora, instruktora un vecaka instruktora kursu. Iepriek§ minétajos kursos
instruktors iepazistas ar pedagogijas pamatiem, individu un mazu grupu vadiSanu, ka ari
planosanas procesu mazam grupam (METT-TC - mission, enemy, terrain, troops available,
time, and civilian considerations) un rotas limenim (TLP - Troop Leading Procedures).
Savukart studiju programma “Praktiska militara vadiba” dos ieskatu operacionala Irmena un
zinasanas/iemanas taktiska Iimena planosanas procesa (MDMP - Military Decision-Making
Process), sakot no rotas limena lidz augstakajam taktiskajam eSelonam. Vienlaicigi
nepiecieSams pieminét, ka studiju programma nepiecieSams precizeét merki, precizi noradot,
ka operacionala Iimena apmaciba notiks tikai ieskata [imeni. Savukart studijas programmas
uzdevumus nepiecieSams papildinat ne tikai ar planot un sagatavot uzstadijumu, bet ieklaujot
ar1 izpildit un analiz€t posmus, lai biitu apgiits pilns operaciju process.

Kopuma studiju saturs atbilst EKI 5. un LKI 5.Itmenim un visam par&jam normativo aktu
prasibam. Studiju programma “Praktiska militara vadiba” ir salagota ar instruktora karjeras
kvalifikacijas kursiem un sniedz iesp&ju vecakajam instruktoram ieglt attiecigo izglitibu
karjeras posma, kad to nepiecieSams salagot ar virsnieka attiecigo izglitibas posmu. Savukart
NAA apnems$anas piedavat ari magistrantu studijas instruktoru korpusam nakotng,
nodroSinatu holistisku izglitibas ciklu. (Ekspertu vizite, tikSanas ar NAA vadibu)

Studiju kursu saturs ir salagots un nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegsanu, jo
nodroSina secigu visparigo tematu apguvi, tadejadi nodroSinot nepiecieSamo zinasanu bazi
nozares studiju kursiem. Ieglitas zinaSanas un iemanas tiek nostirpinatas tris praksés NBS
vienibas, kuru laika studentiem tiks nozimeéta cita dienesta vieta, tadejadi nodrosSinot redzes
loka paplaSinaSanu un studiju rezultatu sasniegSanu. (Ekspertu vizite, tikSanas ar studiju
programmas vadibu) Savukart “C dala” piedavatie kursi sniedz iesp&ju papildinat zinasanas
konkréti studentam interes€josa joma (SPR 4. pielikums). Neskatoties uz iepriek§ minéto,
eksperti veletos noradit, ka studgjosajam ir tiesibas uz brivo izveli C dala attieciba uz visiem
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NAA 1stenotajiem kursiem, ciktal stud@josais atbilst kursa uzsakSanas nosacijumiem, proti,
ja studentam ir nepiecieSamas priekszinasanas.

Analiz€jot studiju kursu aprakstu (SPR 5. pielikums), izlases kartiba, “Taktiskas
operacijas” un “Taktiskas situacijas izpratne” eksperti secina, ka temati izveléti logiska
kartiba, sakot no vispargja ieskata operacionala Iimena planosana, turpinot ar augstaka lrmna
taktisko planosanas pamatprincipu apgusanu, aizvirzot studentu lidz vid&ja limena taktiskai
planoSanai, kas ir primari nepiecieSama vecakajam instruktoram. (SPR 5.15. un 5.16.
pielikums)

2. Studiju programmas isteno$Sanas mehanisms nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ietverot studentcentrétas maciSanas, maciSanas un novértésanas
principus, studéjoso prakses (ja piemérojams) organizéSanas nosacijumi un sniegtais
atbalsts studéjosSajiem ir noteikts un integréts studiju programmas satura.

Studiju programma tiks realizéta tikai nepilna laika neklatieng. Studiju materiali tiks
izvietoti elektroniskaja platforma ILIAS. Studentiem tiks organizétas Cetras klatienes sesijas,
kuru laika tiks diskutéts par tematiem, kuri blis apgiiti paSmacibas cela. Savukart
konsultacijas bils pieejamas nepartraukti, izmantojot kadu no elektroniskajam studiju
platformam. Tadejadi studentiem tiks nodroSinatas atbilstosas talmacibas iesp€jas, piekliistot
studiju materialiem jebkura laika un sapemot konsultacijas. Studentiem, klatienes sesiju
ietvaros, paredzetas ar klatienes nodarbibas, ka pieméram taktisko gadijumu analize. (SPR,
21. Ipp.) Studiju laika tiek veicinata gan individuala pasvadita maciSanas, gan maciSanas
savstarpgji sadarbojoties mazas un vid€jas grupas, tadgjadi veicinot sadarbibu ne tikai
pasniedz€js-students, bet arT students-students/studentu grupa plakn@s. Studiju programmas
metodologija tiks izmantotas dazadas macibu metodes un panémieni, ka pieméram -
prezentacijas, nodarbibu sagatavoSana un vadiSana. Savukart prakse tiks realizéta, balstoties
uz NBS komandiera pavéli, kura tiks nozimétas konkrétas prakses vietas un prakses vaditajs(-
1). Lai nodorsinatu studentu plasaku pieredzes horizontu, prakses vietas tiks nozimé&tas no
dienesta vietas atSkirigos amatos. Pieméram, ja dienesta vieta studentam ir rotas virsserzants,
tad prakses laika dienesta vieta tiks noteikta Staba planoSanas instruktora amata. (Ekspertu
vizite, tikSanas ar NAA vadibu un darba dev€jiem) Neskatoties uz iepriekS minéto, ekspertu
grupai neradas parlieciba, ka prakses formats ir formaliz&ts un veikta analize par dienesta,
studiju un gimenes dzives balanséSanu. Mingtais apstakli var radit neskaidras prasibas
attieciba uz prakases realizéSanu, tadejadi apdraudot sasniedzamo rezultatu izpildi, savukart
parak liela studentu noslodze dienesta var ietekmét gimens harmoniju un atstat negativu
iespaidu uz studijam.

3. Augstskola/ koledza ir izveidota kvalitates nodroSinasanas sistema, kura noteiktie
principi, tiek ievéroti ari licencéjamaja studiju programma, ka ari ievéroti Standartu
un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas
standarti.

NAA kvalitates nodrosinasanas sistéma tiek realizéta atbilstosi “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas attistibas strategijai 2023.-2032.gadam”, Kvalitates politikai un
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas leksejas studiju kvalitates nodrosindsanas
nolikumam”, ka ari Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
1zglitibas telpa.

e Informacijas ieguve studentiem tiek nodroSinata visa kursa laika elektroniskajas
platformas ILIAS un LUIS.

e Konsultacijas studgjosiem tiek nodrosSinatas nepartraukti darba dienas normala darba
laika ietvaros.
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e P¢&c katra studiju posma planotas 360 gradu aptaujas, tadejadi atri reag€jot uz
nepiecieSamajiem uzlabojumiem studiju procesa.

e Studentiem ir iesp&ja, arpus aptaujam, zinot NAA vadibai gan formali, gan anonimi
ierosinat macibu procesa un studiju programmas uzlabojumus.

e Studiju procesa rezultatu analizei izstradats process, kas reglamentéts NAA ieks$€jos
normativajos aktos un tiek pielietots arT citas studiju programmas.

e NAA ir izstradata un formaliz€ta procediira par studiju programmas kvalitates
uzlaboSanu, kas nodrosina fleksiblu nepiecieSamo izmainu ievieSanas procesu un tiks
ieverota ar1 konkrétaja studiju programma. (Ekspertu vizite, tikSanas ar NAA vadibu)

4. Studgjosie, absolventi, darba devéji un/ vai nozares darba devéju organizacijas un
citas nozares organizacijas ir iesaistitas studiju programmas izveidé un iesaiste planota
arl turpmaka programmas pilnveide (t.s. darbs ar studéjoSo un darba devéju aptauju
rezultatiem).

NBS jeb darba devéjs ar pavéli Nr. 221 “Par darba grupas izveidi” izveidoja darba grupu,
kur tika parstaveti darba devéji un NAA parstavji, tadejadi salagojot darba deveja vajadzibas
ar NAA iespg&jam. Darba devéji ir un tiks ciesi iesaistiti studiju programmas realizacija,
piem&ram, organiz&jot prakses, gan arl izvertéSana - pec katra studiju posma tiks realizéta
360 aptaujas, kura tiks iesaistits arT darba devejs. NBS ka darba devéjam ir iespgja jebkura
bridi uzdot realizétajam (NAA) parkstait vai pielagot macibu procesu darba dev€ja prasibam.

Savukart studentu viedoklis konkrétaja programma nav nemts vera, jo $1 programma tikai
tagad tiek izveidota un nav analoga arT citas Eiropas valstis. Neskatoties uz ieprieks mingto,
studentus planots regulari iesaistit studiju programmas izvert€sana un turpmakai pilnveidei.

Secinajumi, noradot krit€riju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [3]

Studiju programma ir izstradata, lai atbilstu NBS prasibam par vecako instruktoru
kvalifikacijas paaugstinaSanu, saskanojot to ar LKI/EKI 5. Iimeni un profesionalas
kvalifikacijas “Vecakais militarais instruktors” prasibam. Kopuma studiju saturs atbilst
vecaka instruktora kvalifikacijas prasibam. Studiju programma dod ieskatu operacionala
Itmena un zinaSanas/iemanas taktiska Itmena planosSanas procesa (MDMP) sakot no rotas
Iimena lidz augstakajam taktiskajam eSelonam. Tiek izmantota jaukta macibu forma
(talmaciba caur ILIAS platformam un 4 klatienes sesijas), praktiska dala organizeta sadarbiba
ar NBS. Kvalitates nodroSinasanai ieklautas regularas 360° aptaujas, studentu un darba
deveju iesaiste. Darba deveji (NBS) ir aktivi iesaistiti programmas izstrad€ un veérteSana.
Kopuma studiju saturs ir aktuals un atbilst normativo aktu prasibam, tacu nepiecieSams
precizét studiju programmas meérki un uzdevumus. Studiju programmas IistenoSanas
mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu. Augstskola ir izveidota kvalitates
nodroS§inaSanas sist€ma un ieveroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti, kas tiek ieveroti ar licenc€jamaja studiju
programma.

Stipras puses:
1. Studiju saturs ir aktuals un atbilst normativo aktu prasibam.
2. Studiju programma ir unikala Eiropas konteksta.
3. Ciesa sasaiste starp studiju saturu un darba devéju vajadzibam

Vajas puses:
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1. Nav formalas prasibas, ka stud€joSajam prakse jaiziet cita pozicija, ka taja, kura
stud€josais jau dieng.

2. Pastav risks uz parlieku lielu stud€josa slodzi, nemot véra esoSos dienesta pienakumus
un studiju apjomu.

Kritérija novértejums:

Novertéjums
Kriterijs — - —
Izcili Labi Viduveji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
4. X
Prasibas [3] noveértéjums:

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Licencgjamas studiju | Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Studiju programmas saturs,
programmas  saturs  un atbilst metodes un  TstenoSanas
IstenoSanas mehanisms X mehanismi atbilst
atbilst studiju programmas sasniedzamajiem programmas
mérkim, uzdevumiem un rezultatiem un mérkiem.
sasniedzamajiem studiju
rezultatiem

IV. Macibspéeki

Prasiba [4]: Akadeémiska personala un viesprofesoru, asoci€to viesprofesoru, viesdocentu,
vieslektoru un viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas nosacijumiem
un normativo aktu prasibam.

Analize
1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku atlases Kkritériji ir atbilstosi
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Galvenie atlases kritériji §1s programmas konteksta ir macibspéka kvalifikacija atbilstosi
normativo aktu prasibam un pieredze attieciga studiju kursa specifikas joma. Atlases rezultata
programmas macibspéku sastava ir docétaji ar pedagogisko pieredzi un profesionalo pieredzi
attiecigaja joma. No vizites laika giitas informacijas var secinat, ka galvenais kritérijs civilo
macibspéku piesaistei ir rekomendaciju sist€ma, kas balstas uz jau uz esoSo paziSanosa,
ieprieksgjo sadarbibu vai labam atsauksmé&m no citam institiicijam. Uz So rekomendaciju un
pieredzes pamata tiek pienemts [emums par docetaja piesaisti. Lai ar1 §ada sist€ma nodroSina
noteiktu kvalitates Itmeni, loti iesp&jams, ka Sada metode ne vienmé&r var nodroSinat
iesp&jami labako pieejamo macibspeku, kurs§ varbiit nav esoSo macibspeku un administracijas
redzesloka.

Lidz ar to eksperti aicina NAA apsvert iesp&jas nakotne izsludinat arT atveértas vakances,
lai paplasinatu potencialo kandidatu loku. Iesaistot macibspekus, kuri jau doc€ citas NAA

16
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



realiz€tajas studiju programmas, tika nemtas véra studéjoSos atsauksmes. Vizites laika tika
gltas zinas, ka atgriezniska saite kursa nosléguma anketas forma tiek jégpilni izmantota un
augstskola ievac datus par studiju procesa noveért€jumu no studentu puses. Jauni docétaji tiek
piesaistiti, ja viniem ir attieciga studiju kursa specifikai atbilstosa profesionala pieredze
un/vai izglitiba. Savukart studiju programmas nozares studiju kursu realiz€Sanai tiek
piesaistiti doc€taji ar atbilstoSu militaro pieredzi studiju kursa specifika. Potencialie docetaji
ar militaro pieredzi studiju kursu saturam tika identific€ti darba grupa, kas izskatija studiju
programmas saturu. Tapat nozares studiju kursu realiz€Sanai tika piesaistits akadémiskais
personals no NAA Drosibas un stratégiska pétnieciska centra ar atbilstosu pieredzi.
Kopuma atlases kriteriji un NAA 1istenotais process nodroSina, ka macibspeks ir pilniba
sagatavots studiju programmas mérku sasniegSanai. Studiju kursu piedavajums un uzraditas
macibspeku kompetences nodrosina, ka docétaju profesionala pieredze un kvalifikacija tiek
integréta studiju kursos. Proti, pastav tieSa un logiska saikne starp doc€to kursu un attieciga
macibspeka kvalifikaciju.

2. Macibspéku kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatu sasnieg§anu.

NAA studiju programmas akad€miskais personals tiek komplektéts no civilajiem
darbiniekiem saskana ar Augstskolu likuma noteiktajam prasibam, un no karaviriem —
saskana ar Ministru kabineta (MK) noteikumiem Nr. 643 "Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadeémijas darbibas noteikumi". Sie noteikumi nosaka specifiskas kvalifikacijas prasibas
karaviriem, kas tiek iecelti akadémiskos amatos, pieméram, lektora amata var biit iecelts
karavirs ar vismaz 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu un ne mazak ka septinu gadu
militaro pieredzi. No 27 studiju programmas macibspekiem 7 ir ieguvusi doktora zinatnisko
gradu, 11 — magistra gradu, 5 — bakalaura gradu, un 4 — 1sa cikla profesionalo augstako
izglitibu.Janorada, ka zinatniski pétnieciska darbiba nav butiska macibspeku prasiba. NAA
ietvaros pétniecibu galvenokart isteno Drosibas un stratégiskas pétniecibas centrs, kas ir
NAA zinatniskais institiits. Jaatzime, ka NAA darbojas 2 pétnieciskie centri, kur otrs ir
Aizsardzibas tehnologiju un inovacijas centrs. Licenc€jamas programmas uzsvars ir uz
kvalifikacijas celSanu, Iidz ar to petniecibas komponente studiju konteksta nav tik bitiska ka
augstaka Itmena programmas. Tomeér janorada, ka NAA kulttra ir vérsta uz cilvékresursu
attistibu, tapec vispargja kultiira institlicija saistiba ar petniecisko nepiecieSamibu ir kopuma
atbalstosa.

Macibspeka kvalifikacija, darba pieredze un pedagogiska pieredze ir pilniba atbilstosa, lai
nodro§inatu studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju programmas ietvaros tiek
docéti tadi kursi ka "Militara pedagogija", "Taktiskas operacijas", "Militara vadiba", kas tiek
vaditi ar militaro pieredzi bagatiem docétajiem. NAA péetnieki docé ari kursus ka
"Karamakslas vésture", "Dros§iba un drosibas politika". Kamer tadus kursus, ka “Logika”,
“Publiskas runas metodika” un “Digitala pratiba un dros$iba” nodroSina viesdocétaji.
Programmas macibspeku sadalijjums péc kompetencu sféram ir mérkatbilstoss.

3. Augstskola/koledZa nodroSina macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanu un
zinatniski petnieciskas darbibas veicinasanu.

NAA aktivi veicina macibspéku akadeémisko kvalifikaciju attistibu. Daudzi macibspeki
turpina izglitibu augstaka limena programmas:. 2 docétaji ar bakalaura gradu studg otra cikla
augstakas izglitibas studiju programmu "Izglitibas zinatnes", 1 docétajs ar magistra gradu
studé datorzinatnu un informacijas tehnologiju doktorantiira, un 2 docgtaji ar sa cikla
profesionalo augstako izglitibu studé pirma cikla augstakas izglitibas programmas.
Tas liecina par sistematisku darbu, lai paaugstinatu macibspeka teorétisko zinasanu bazi un
norada uz vispargjo tendenci paaugstinat kvalifikaciju. Tomeér zinatniski pé&tnieciskas
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darbibas veicinaSana ir mazak izteikta. Minéts tikai viens doktorantiiras piemers
datorzinatn€s. Tomer nemot vera, ka licenc€jama programma piedava nevis gradu, bet gan
kvalifikaciju, tad ir saprotams, ka programmas satvara péetnieciskas aktivitates ienem
sekundaru lomu. Lidz ar to var teikt, ka augstkola ir atbalstosa talakai kvalifikacijas celSanai
starp tas macibspékiem. Vizites laika augstskolas vadiba un macibspéki apliecina, ka NAA
atlasa valsti pieejamos seminarus un piedava tos saviem darbiniekiem. Tapat vizites laika tika
noradits, ka NAA ikgadu Tsteno vairaku dienu seminaru ar fokusu uz pedagogisko darbu un
publisko runu. Tapat tiek nodrosSinatas ILIAS sistemas apmacibas, iesp&ja piedalities NATO
valstu brunoto speku ietvaros rikotajos kursos, seminaros, macibas utml. Tika uzsverts, ka
vertiga kvalifikacijas celSanas aktivitate ir NAA kopsapulces, kuras biezi vien pavada
lekcijas darbinickiem par aktualajam noris€ém, pieméram, par geopolitiskas situacijas
aktualitatém. NAA satvara tiek organiz€tas zinatniskas konferences. Lidz ar to var secinat,
ka akadeémija ir ne tikai pretimnakosa stud€josajiem macibspékiem, bet ari atbalsta
pétnieciskas akvitiates, ja tas tiek Istenotas — piemérs biitu atbalsts dalibam starptautiskajas
zinatniskajas un akadeémiskajas konferences, dalibam peétijumos. Vizites laika NAA
macibspeki apliecina, ka informacija par mobilitates aktivitateém ir pieejama un taja tiek
nemta dalitba. Nemot véra NAA specifiku, programmas saturu un sasniedzamos mérkus,
Akad@mija nodrosina macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu un zinatniski petnieciskas
darbibas veicinasanu.

Secinajumi, noradot kritériju stipras/ vajas puses un atbilstibu prasibai [4]

NAA macibspéku atlases process nodrosina macibspeku augstu kvalifikaciju un profesionalo
pieredzi, kas tiesi atbilst studiju programmas vajadzibam. Atlases kritérijos galvenokart tiek
nemta véra pedagogiska un profesionala pieredze, ka ari militara pieredze attiecigajos studiju
kursos. Liela loma macibspeku piesaiste ir rekomendaciju sist€mai, tomer tiek ieteikts apsvert
atvertu vakancu izsludinasanu, lai paplasinatu kandidatu loku. Macibspeku akadémiska
kvalifikacija ir atbilstoSa, un tiek veicinata talaka profesionala attistiba, tostarp daliba
seminaros un apmacibas. Zinatniska pétnieciba nav obligata prasiba macibspekiem. NAA
aktivi nodroSina kvalifikacijas celSanu, piedavajot dazadas macibu un mobilitates iespgjas.

Stipras puses:
1. Augsti kvalificéti un pieredz€jusi macibspeki, 1pasi militarajos studiju kursos;
2. PretimnakoSa atticksme kvalifikacijas celSanas aktivitattm un mobilitatei
starptautiska ltment.

Vajas puses:
1. Zinatniskas pétniecibas aktivitates ir mazak izteiktas, IpaSi arpus petniecibas
centriem.

Kritérija novertéjums:

L Novéertejums
Kritérijs — -
Izcili Labi Viduvéji Neapmierinosi
1. X
2. X
3. X
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Prasibas [4] novertejums:

vieslektoru un viesasistentu
kvalifikacija atbilst studiju
programmas istenosanas
nosacijumiem un normativo
aktu prasibam.

Prasiba Atbilstiba Pamatojums
Akadémiska personala un Atbilst | Dalgji | Neatbilst | Akadémiska personala un
viesprofesoru, asociéto atbilst viesdocentu kvalifikacija
viesprofesoru, viesdocentu, X atbilst studiju programmas

istenoSanas nosacijumiem un
normativo aktu prasibam.

V.

Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Prasiba [5]: Studiju programma/ apak$programmas (ja piemérojams) atbilst Augstskolu likuma
un citu normativo aktu prasibam.

Nr.
k. &ii
P Prasiba Atbilst Dal.eﬂ Neatbilst Pamatojums
atbilst
1. Svitrots atbilstosi
groztjumiem®!  Augstskolu
likuma
2. | Dokumenti, kas apliecina, X 12.2.pielikums -

stud&josajiem
ieguvi cita

programma vai
augstskola  vai

(Iigums ar citu akr
augstskolu vai koled
studiju

ka augstskola vai koledza
nodros$inas
iespejas turpinat izglitibas

studiju
cita

koledza

editetu
7u), ja

programmas
istenoSana tiks partraukta

NAA Senata sédes
protokola izraksts -
apliecina, ka studiju

programmas
partraukSanas
gadijuma,
studgjosajiem  tiek
piedavata  iesp€ja
turpinat studijas

NAA  programma
“Sauszemes militara
vadiba”  (42863).
Pielikuma 12.2.
pievienotaja Senata
protokola izraksta
NAA norada, ka
paslaik ir parrunu
procesa ar Generala
Jonasa ZemaiSa
Lietuvas  militaro

! Likums “Grozijumi Augstskolu likuma” pienemts 14.07.2022., stajas speka 11.08.2022. Publicéts: Latvijas

VeEstnesis, 144, 28.07.2022.
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akadémiju par
memoranda

parakstiSanu,  kas
noteiktu iesp&jamo
ricibu gadijuma, ja
programma tiek
partraukta.

Dokuments, kas apliecina,
ka augstskola vai koledza

studgjosajiem garante
zaud&jumu kompensaciju, ja
studiju programma

augstskolas vai koledzZas
ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dél netiek
akrediteta vai tiek pienemts
lémums  par studiju
programmas  licenc€Sanas
atcelSanu un studgjosSais
nevélas turpinat studijas cita
studiju programma

12.3. pielikums

apliecina, ka
programma nav
paredz&tas maksas
vietas - Visi

studgjosie stude par
budzeta lidzekliem.
Kompensacijas
garantéSana nav
nepiecieSama.
Atbilstosi Ministru
kabineta 2023. gada

24, novembra
noteikumu Nr. 643
“Latvijas
Nacionalas
aizsardzibas
akadémijas darbibas
noteikumi” 12.
punktam un

Ministru  kabineta
2010. gada 12.
oktobra noteikumi
Nr. 953 “Kartiba,
kada profesionala
dienesta  karaviru
nosita uz izglitibas
iestadi dienesta
pienakumu izpildei
nepiecieSamas
izglitibas 1ieguSanai
un sedz macibu
1zdevumus, ka ar1 So
izdevumu
atmaksasanas
kartiba” 3. punktam
Akadémija
studgjosie izglitibu
ieglist par valsts
budzeta
lidzekliem”.
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Macibu izdevumus
finans€  Nacionalie
brunotie spéki no
Aizsardzibas
ministrijai Sim
mérkim
pieskirtajiem valsts
budzeta Iidzekliem),
lidz ar to, ja studiju

programma
augstskolas  ricibas
(darbibas vai

bezdarbibas) del
netiek akreditéta vai
tieck atnemta studiju
programmas licence
un studgjosais
nevélas turpinat
studijas cita studiju
programma, vinam

zaud@jumi netiek
nodarfti.
Macibspeku  kvalifikacija X 9. pielikums un
atbilst studiju programmas pievienotie
istenoSanas nosacijumiem macibspeku CvV
un prasibam, kas noteiktas apliecina, ka
normativajos aktos macibspeku
izglitibas joma, taja skaita kvalifikacija atbilst
akadeémiskas studiju studiju programmas
programmas obligatas dalas istenoSanas
un ierobezotas izvéles dalas nosacijumiem.
istenoSana piedalas vismaz
pieci profesori un asociétie
profesori kopa, kuri ir
ieveleti akadémiskajos
amatos attiecigaja
augstskola.
Katram akadeémiska X 11. pielikums un

personala parstavim pedejo
seSu  gadu laika ir
publikacijas recenz€jamos
izdevumos, tai skaita
starptautiskos (ja nostradats
1saks laikposms, publikaciju
skaits ir  proporcionals
nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas  jaunrades
sasniegumi (pieméram,

pievienotie
macibspeku Cv
apliecina, ka

publikaciju prasiba
tiek izpildita un/vai
macibspékam ir
piecu gadu praktiska
darba stazs nozarg.
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izstades, filmas, teatra
izrades un koncertdarbiba),
vai piecu gadu praktiska
darba stazs (iznemot stazu
studiju programmas
istenoSana)  saskana ar
Augstskolu likumu

6. | Augstskolas vai koledzas N/A
apliecinajums par studiju
programmas istenoSana
iesaistamo macibspeku

attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi
Eiropas Valodas prasmes

noveértéjuma Iimeniem
(Iimenu sadalijums pieejams
timek]vietng

www.europass.lv), ja studiju
programmu vai tas dalu

paredzets stenot
sveSvaloda, wvai latvieSu
valodas prasmi
normativajos aktos?

noteiktaja [imend, ja studiju
programmu vai tas dalu
paredzets Tstenot latvieSu
valoda un  macibspeks
vid€jo vai augstako izglitibu
nav ieguvis latvieSu valoda

7. | Studiju programma atbilst X 2. pielikums norada,
valsts akadeémiskas ka studiju
izglitibas standartam vai programma
profesionalas augstakas lielakoties  atbilst
izglitibas standartam, MK Nr. 305
ieverojot studiju “Noteikumi par
programmas istenoSana valsts profesionalas
noteiktas minimalas augstakas izglitibas
prasibas obligata civilas standartu”. C dala
aizsardzibas kursa saturam tiek piedavats
un  nodarbinato  civilas saraksts ar
aizsardzibas apmacibas pieejamajiem
saturam. kursiem, tomér biitu
Studiju programma/ nepiecieSams
apakSprogramma (ja noradit, ka
piemérojams) atbilst studéjosajam ir

2 Ministru kabineta 2022. gada 8. marta noteikumi Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu, valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi”
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Augstskolu likuma 55. panta
pirmaja dala noteiktajam
prasibam.

tiestbas uz brivo
izveli C dala
attieciba uz visiem
NAA Tstenotajiem
kursiem, ciktal
studgjosais  atbilst
kursa  uzsakSanas
nosacijumiem
(nepiecieSamas
priek$zinasanas), un
ciktal to pieprasa
Augstskolu likuma
6. panta 2.dalas
4.punkts.

Studiju programma
ir nodrosinats
studiju kurss
“Civila, wvides un
darba aizsardziba”
(3 KP). Tapat
programma ir
definéti kursi, kas ir
velttti
uznémejdarbibas
kompetencém, ka to
pieprasa standarts.

Studiju programma/ X 3. pielikums
apakSprogrammas (ja apstiprina, ka
piemé&rojams) atbilst programma atbilst
profesiju standartam, kas ir profesijas standarta
speka €s0ss, vai “Militara
profesionalas kvalifikacijas aizsardziba”
prasibam, ja péc studiju kvalifikacijas
programmas. “Vecakais militarais
apakSprogrammas (ja instruktors”
piemérojams)  apgiiSanas prasibam
tiek pieSkirta profesionala (apstiprinats
kvalifikacija 2024.gada

14 .februari).
Studiju kursu apraksti un X 5. pielikums -
studiju materiali ir studiju kursu

sagatavoti visas valodas,
kuras studiju programma
tieck Tstenota, un tie atbilst
Augstskolu  likuma 56.1
panta otraja dala un 56.2
panta otraja dala
noteiktajam prasibam

apraksti - apliecina,
ka kursu apraksti ir
sagatavoti latvieSu
valoda un atbilst
Augstskolu likuma
56.! panta prasibam.
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9.1.

Studiju programma, Kkuru
paredzg€ts 1stenot svesvaloda
atbilst Augstskolu likuma
56.panta ceturtas vai piektas
dalas prasibam

N/A

10.

Studiju liguma paraugs
atbilst  studiju  liguma
obligati ietveramajiem
nosacijumiem (taja skaita
doktorantu studijam par
valsts budzeta lidzekliem, ja
piemérojams)

Studiju Iigums §is
programmas

gadifjuma ir skatams
12.5 pielikuma

“Liguma par
izglitibas iegtiSanu
programmai

“Praktiska militara
vadiba”  paraugs”.

Liguma par
macibam formu
nosaka Aizsardzibas
ministrijas
05.07.2012.

noteikumi  Nr.13-
NOT “Kartiba, kada
apkopo informaciju

par militaras
izglitibas  iestazu
kopgjiem
uzturéSanas
izdevumiem, ka ari
aprékina un
apstiprina ar

izglitibas iegiiSanu
vai  kvalifikacijas
paaugstinaSanu tiesi
saistitos izdevumus
un noslédz Iigumu

par izglitibas
iegiSanu vai
kvalifikacijas

paaugstinasanu”.
Tomér Saja liguma
parauga nav
atrodami tadi
visparigi jautajumi
un parametri par
studiju programmu,
kas ir uzskaititi MK
Nr. 70 “Studiju
liguma obligati
ietveramie
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noteikumi”,
pieméram, studiju

ilgums, apjoms
kreditpunktos  un
ieglistama

kvalifikacija (4.
pants).

11. | Par studiju programmas 12.6. pielikums
apguSanu izsniedzama apliecina, ka
diploma paraugs atbilst diploma  paraugs
kartibai, kada izsniedz valsts atbilst MK Nr. 202
atzitus augstako izglitibu “Kartiba, kada
apliecino$us dokumentus izsniedz valsts

atzitus augstako
izglitibu
apliecinoSus
dokumentus”

12. | Augstskola/  koledza ir 12.7. pielikums
izveidota  karttba  arpus apliecina, ka pastav
formalas izglitibas apgito “Nolikums par
vai profesionalaja pieredze arpus formalas
ieglito  kompetencu  un izglitibas apgiito vai
ieprieksgja izglitiba profesionala
sasniegtu studiju rezultatu pieredze iegiito
atziSanai kompetencu un

ieprieksgja izglitiba
sasniegtu  studiju
rezultatu  atziSanu
Nacionalaja
aizsardzibas
akadeémija”

13. | Prasiba [6]: Augstskolas vai IKVD

koledZas darbiba iepriekseja apliecinajums

gada laika pirms l€muma
pienemsSanas dienas
kompetento iestazu
konstatétie normativo aktu
parkapumi  So  iestazu
noteiktaja termina ir
noversti

03.02.2025. Nr.4ud-
04e/149 norada, ka
Uzraudzibas
departaments  nav
konstatgjis izglitibas
jomu
reglamentgjoso
normativo aktu
parkapumus
Latvijas Nacionalas
aizsardzibas
akadémijas darbiba.

14.

Prasiba [7]: Faktisko
apstaklu atbilstiba

Faktiskie  apstakli
augstskola  atbilst
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augstskolas/ koledzas dokumentacija
sniegtajam zinam sniegtajam zinam.

VI. Noveértéjums

Studiju programma “Praktiska militara vadiba” ir absoliiti nepiecieSama, lai atbilstosi
reagltu uz geopolitisko situaciju, salagotu virsnieka un instruktora izglitibas un kvalifikacijas
prasibas, ka arT sekmétu kvalitativaku dienesta izpildi vecako instrukoru [iment NBS, attistot
vinu vadibas un analitiskas prasmes. Ta atbilst NAA attistibas strat€gijai un NBS vajadzibam,
sanemot Aizsardzibas ministrijas atbalstu, ka ar1 izcelas ar unikalitati un inovacijam, jo ir
pirma sada veida programma Eiropa. Kvalitativu un nozares prasibam atbilstosu izstrades
procesu garanté ekspertu, darba devéju un macibspeku iesaiste. Ilgtsp€jigas perspektivas tiek
stiprinatas ar pieaugoSo pieprasijumu, 1pasi lidz ar obligata valsts aizsardzibas dienesta
ievieSanu. Tomér programmas mérki sniegtd informacija par operacionala Iimena apjomu
nepietickami atbilst profesiju standarta noteiktajam prasibam. Tapat studiju programmas
uzdevumos trikst izpildes un analizes posma, kas nepiecieSams pilna cikla operaciju procesa
apguvei.

Saistiba ar studiju bazi un studiju programmas “Praktiska militara vadiba” iesaistitam
strukttirvienibam un paligpersonalu, eksperti nonaca pie secinagjuma, ka NAA minéta joma ir
loti augsta limen1. ArT informativa un metodiska baze NAA studiju programmai ‘“Praktiska
militara vadiba” ekspertu vert€juma ir augsta liment.

Sakara ar to, ka NAA ir NBS paklautiba esosa macibu iestade un tadejadi tiek nodrosinata
ar nepiecieSamajiem finanSu lidzekliem, studiju programmas finansiala baze ir atbilstosa. Ar1
materialtehniska baze ir atbilstosa studiju programmas specifikai un 1stenosanai.

Studiju programmas Tsteno$anas mehanisms nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu un
studiju saturs ir aktuals, tom&r dalgji atbilst normativo aktu prasibam, jo nepiecie$ams precizét
studiju programmas mérki un uzdevumus, noradot, ka operacionalais limenis tiks apgiits tikai
ieskata limeni. Atbilstosi normativo aktu prasibam, nepiecieSsams veikt preciz€jumus studiju
liguma atbilstos$i MK noteikumiem Nr. 70 “Studiju liguma obligati ietveramie noteikumi”, ka
arT studiju kursu planojuma japaredz stud€joSo briva izvéle izvéléties C dala jebkuru kursu no
NAA piedavajuma.

NAA macibspeku atlases process nodroSina macibspeku augstu kvalifikaciju un
profesionalo pieredzi, kas tieSi atbilst studiju programmas vajadzibam. Atlases kritérijos
galvenokart tiek nemta véra pedagogiska un profesionala pieredze, ka arT militara pieredze
attiecigajos studiju kursos.

Darba deveji ir iesaistiti studiju programmas izveid€ un augstskola ir izveidota kvalitates
nodroSinasanas sist€éma un ieveéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas 1zglitibas telpa (ESG) 1. dalas standarti.

VIl. Rekomendacijas

Eksperti rekomendg licencét studiju programmu “Praktiska militara vadiba”.

Istermina rekomendacijas:
1. Lidz Studiju kvalitates komisijas sédei studiju programma precizet studiju programmas
mérki, noradot, ka operacionalais Iimenis tiks apgiits tikai ieskata liment.
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2. Lidz Studiju kvalitates komisijas sédei C dalas kursu piedavajums japapildina ar
atrunu, ka stud€joSajam ir tiesibas izvéleties ka C dalu jebkuru kursu no NAA
piedavajuma, ciktal stud€josais atbilst prasibam kursa uzsaksanai.

3. Lidz stud@joSo uznems$anai papildinat studiju ligumu ar visparigajiem studiju
programmas parametriem, ka to nosaka MK noteikumi Nr. 70 “Studiju liguma obligati
ietveramie noteikumi”.

4. Pec pirma studiju gada precizet studiju programmas uzdevumus, ieklaujot izpildes un
analizes posmus, tadejadi apmacot visu operaciju ciklu.

5. Sakara ar to, ka programma ir unikala un nav iesp€ja smelties pieredzi no sadarbibas
partneriem, p&c katra semestra veikt regularas 360 gradu aptaujas, lai savlaicigi un
efektivi reagétu uz nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

6. P&c katra semestra veikt parrunas ar darba dev€jiem (vienibu komandieriem) par
studentu samazinatu noslodzi dienesta, studiju laika, lai nodrosinatu efektivakus studiju
rezultatus.

7. Lidz pirmajai praksei izveidot reglamant&tu prakses realizacijas aprakstu, nosakot, ka
prakses laika var turpinat dienestu konkrétaja vieniba, bet prakses amats japilda
atSkirigs no ikdienas ienemama amata.

8. Izskatit iesp&ju katram studentam izsniegt datoru uz studiju istenoSanas laiku, veicot
studentu aptauju pirms studiju uzsaksanas.

9. Parskatit NAA struktiiru, nodalot administracijas, macibu un pétniecibas funkcijas ne
velak ka nakamo divu gadu laika.

Ilgtermina rekomendacijas:

1. Ne velak ka tris gadu laika veikt analizi par NBS nepiecie$amo personala apmacibu un
prognoze€t nepiecieSamas Stata (finans€juma) izmainas NAA, proti, paaugstinoties
studentu skaitam biis nepiecieSami lielaki personala vai finaSu resursi NAA.
Arpakalpojumu ligumi, ka vidéja termina risinajums, var izradities nerealiz&jams bridi,
kad NBS nokomplektés visas Stata vietas.

2. Nakamo tris gadu laika izskatit iesp&ju palielinat dienesta viensicas kapacitati, nemot
vera, ka sadarbibas partneriem ari planots personala pieaugums.
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VIIl. Prasibu vértejumu kopsavilkums

Prasibas

Atbilst

Dalgji
atbilst

Neatbilst

P1

Studiju programma atbilst studiju virzienam, kura to
planots ieklaut

P2

Studiju baze, informativa baze (tai skaita biblioteka),
finansiala baze un materialtehniska baze atbilst
studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem

P3

Licenc€jamas studiju programmas saturs un
1stenoSanas mehanisms atbilst mérkim, uzdevumiem
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem

P4

Akadeémiska personala un viesprofesoru, asocito
viesprofesoru,  viesdocentu,  vieslektoru un
viesasistentu kvalifikacija atbilst studiju
programmas  istenoSanas  nosacijumiem  un
normativo aktu prasibam

PS

Studiju programma atbilst Augstskolu likuma un
citu normativo aktu prasibam

P6

Augstskolas/ koledZas darbiba iepriekseja gada laika
pirms Iémuma pienemsanas dienas kompetento
iestazu konstatétic normativo aktu parkapumi So
iestazu noteiktaja termina ir noversti

P7

Faktiskie apstakli atbilst augstskolas/ koledzas
noraditajam zindm
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