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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija (turpmak - NAA) ir izveidota 1992. gada 13. februari un ir
vieniga militara augstskola Latvija, kas sagatavo profesionali izglitotu komandé&joso un militaro
specialistu sastavu Latvijas valsts aizsardzibai.

NAA ir valsts dibinata augstskola. AtSkiriba no citam valsts augstskolam, NAA ir ierobezota
autonomijas pakape, un tai nav atvasinatas publiskas personas statuss (atvasinatas publiskas
personas statuss lauj augstskolai pasai izvéléties savu stratégiju, prioritates un noteikt budzeta
sadalijumu).

Akadémijas darbibas galvenais mérkis ir sagatavot Nacionalajiem brunotajiem spékiem (turpmak -
NBS) profesionalus virsniekus - liderus ar augstu morali, goda un pienakuma apzinu, kuri spéj
sekmigi vadit savus padotos un uznemties atbildibu par uzdevumu izpildi.

NAA misija: NAA ir lietiSko zinatnu augstakas izglitibas institlcija, kura atbilstoSi augstakas
izglitibas standartiem, Militaras aizsardzibas studiju virziena ietvaros, isteno profesionalas
bakalaura un magistra limena augstakas studiju izglitibas programmas, sekmigi apvienojot
studéjoSo akadémiskas studijas ar profesionala militara dienesta karaviru apmacibam, lai
sagatavotu zinoSus, prasmigus un profesionalus militaros liderus NBS vienibam.

NAA sagatavo NBS jaunakos virsniekus Sauszemes spéku, Jaras speku un Gaisa spéeku
specializacija, ka ari nodrosina NBS virsnieku karjeras un muzizglitibas iespéjas atbilstosi NATO un
ES militaras izglitibas standartiem. NAA veido un nostiprina kadetos un jaunakajos virsniekos
piederibas sajutu NATO un ES dalibvalstu kadetu un virsnieku kopienai.

NAA bauda sabiedribas atzinibu un uzticibu. Ta ir atvérta jaunam zinasanam, tehnologijam un
inovacijam. Ta ievies jaunas studiju un pétniecibas formas un metodes, lai nodrosinatu pétijumu un
studiju integritati, starpdisciplinaru un uz problému atrisinasanu orientétu pieeju NBS virsnieku
sagatavoSana un NBS kaujas spéju attistiba.

NAA respekté akadémisko brivibu, nodroSina nepartrauktu akadémiska un visparéja personala
kvalifikacijas paaugstinasanu un studiju programmu kvalitates nodrosinasanu un pilnveidoSanu.
NAA nostiprina Latvijas tautas droSibas spéjas, attista demokratijas vértibas un sarga Latvijas
kultdras un latviskas identitates pamatvértibas. NAA, ka Latvijas Kara skolas tradiciju parmantotaja,
saglaba un attista Latvijas armijas un NBS virsnieku tradicijas.

NAA vizija: NAA ir moderna, dinamiska, inovativa un starptautiski atpazistama profesionalas
augstakas militaras izgltibas institucija, kura veic pétijumus par starptautiskas un nacionalas
droSibas un aizsardzibas jautajumiem.

NAA tiek istenots viens studiju virziens - Militara aizsardziba, kura ietvaros tiek realizétas
piecas studiju programmas:

1. Pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas:

e Bakalaura studiju programma “Gaisa spéku militara vadiba”;
e Bakalaura studiju programma “Jaras spéku militara vadiba”;
e Bakalaura studiju programma “Sauszemes spéku militara vadiba”;
e Profesionala studiju programma “Komandéjosa sastava virsnieks”.




2. Otra cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma:
¢ Profesionala magistra studiju programma “Militara vadiba un drosiba”.

Saskana ar NAA misiju, studiju procesa gaita studéjosSie tiek attistiti ka zinoSi, prasmigi un
profesionali militarie lideri. NAA macibu process ir |oti dinamisks, jo visi NAA studéjoSie vienlaikus ir
profesionala dienesta karaviri. Macibu procesa realizacija pamatojas uz sekojoso Cetru kompetencu
un iezimju attistibu:

1. Akadémisko kompetencu attistibu;
2. Fiziskas sagatavotibas attistibu;

3. Militaro kompetencu attistibu;

4. Personibas iezimju attistibu.

Studiju laika studéjoSie apgust ne tikai akadémiskos un militaros studiju kursus, bet arl pilda
profesionala dienesta pienakumus. Tada veida NAA studéjoSie jau no pasa studiju sakuma ir
integréti militaraja vide.

Studéjoso skaits NAA 2023./2024. studiju gada, salidzinot ar 2016./2017. studiju gadu (péc datiem

uz katra gada 01.10.), ir pieaudzis par 15%. Detalizéts studéjoso skaita dinamikas raksturojums
sniegts programmu atbilstoSajos pielikumos.

Lai uzturétu profesionalas militaras spé&jas, veicinatu augstu studiju kvalitati un sagatavotu NBS
virsniekus par vaditajiem/komandieriem ar izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un
profesionalo kompetenci militarajam dienestam NBS un ES/NATO multinacionalajas vienibas,
turpmako desmit gadu laika NAA darbiba tiks fokuséta piecos attistibas virzienos:

1. Efektiva parvaldiba un ilgtspéjiga attistiba
2. Profesionala personala komplektésana

3. Kvalitativas studijas

4. Zinatnes attistiba un sadarbiba

5. Militara kulttra un profesionala izaugsme.

Efektivas parvaldibas un ilgtspéjigas attistibas stratégiskie merki ir noteikti:

e Sabalansét NAA ka NBS vienibas komandvadibu militaro uzdevumu izpildé ar Augstskolu
likuma noteikto NAA Iéméjinstitlciju darbibu akadémiskajos jautajumos;

e Efektivi planot finansu un administrativas darbibas, pilnveidot NAA infrastruktiru, lai
nodroSinatu modernu studiju vidi;

e Pilnveidot rekrutésanas iespéjas un kandidatu atlases proceduras studijam NAA atbilstosi NBS
personala pieauguma planam;

e Sinhronizét NAA studiju darbu ar karaviru profesionalo kaujas spéju uzturéSanu atbilstosi
Valsts aizsardzibas planam.

Profesionala personala komplektéSanas stratégiskais merkis ir komplektét NAA pastavigo
personalu, nodrosinot karaviru un akademiska personala augstu profesionalo kompetenci.

Kvalitativo studiju attistibas stratégiskie mérki ir:

e Pamatojoties uz NBS attistibas planu vidéja termina attistamam prioritaram militaram
spéejam, nodroSinat kvalitativas studijas atbilstoSi regularo spéku vienibu profesionalajai
specializacijai un augstakas izglitibas standartiem;

e NodroSinat studiju kvalitates sistému, kas atbilst aréjas studiju kvalitates prasibam, darba
deveéja un augstakas izglitibas standartiem.

Zinatnes attistibas un sadarbibas stratégiskie merki:




e Attistit droSibas un aizsardzibas pétniecibu un militaro zinatni, veicot akademiskos un
lietiSkos pétijumus un pakapeniski palielinot akadeémiska personala publikaciju skaitu SCOPUS
un Web of Science datu bazés ieklautos akadémiskajos izdevumos.

e Nodrosinat NAA integraciju NATO, ES militaras izglitibas starptautiska telpa, pilnveidojot
studéjoSo un akadémiska personala mobilitates programmas, ka ari veicinat NAA
starptautisko sadarbibu profesionalo militaro sp&ju uzturésana.

Militaras kultlras un profesionalas izaugsmes stratégiskie mérki:

e |zkopt karaviru profesionalas vértibas, uzturét militaras tradicijas un simbolus, veidot pozitivu
NBS télu sabiedriba;

e Audzinat un sagatavot NAA studéjosos ka profesionala dienesta karavirus, toposos
komandierus, kuriem piemit augsta visparéja fiziska sagatavotiba, psihiska noturiba un lidera
dotibas, lai spétu veikt tiem uzticétos uzdevumus jebkuros apstaklos;

« [stenot mazizglitibas, karjeras un kvalifikacijas paaugstind$anas kursus.

Plasaka informacija NAA attistibas stratégija 2023.-2032. gadam (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie
normativie akti - 1.1.3. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas stratégija
2023.-2032. gadam; https://www.naa.mil.lv/Ilv/naa-galvenie-normativie-akti).

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

NAA ir valsts dibinata augstskola. NAA statuss, tiesibas un darbiba ipasi atrunata Augstskolu likuma.
NAA un tas parstavibas un vadibas institlciju, un Iéméjinstitaciju kompetenci, ciktal ta atskiras no
Augstskolu likuma noteiktas, ka ari citus ar tas darbibu saistitus jautajumus nosaka Ministru
kabineta 07.11.2023. noteikumi Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas
noteikumi”.

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija ir Nacionalo brunoto spéku sastavdala. Jautajumos, kuri
neskar Nacionalo brunoto spéku komandiera kompetenci, Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija
ir aizsardzibas ministra parraudziba.

Augstskolas parvaldiba ir noteikta struktlra (sk. 1.2. pielikums. NAA parvaldibas struktira). NAA

______

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akademijas padome ir apstiprinata 2024. gada 24. janvari un
ir akadémijas kolegiala augstaka Iéméjinstitcija, kas ir atbildiga par augstskolas ilgtspéjigu
attistibu un stratégisko uzraudzibu, lai nodroSinatu Nacionalo brunoto spéku kaujas gatavibu un
augstskolas darbibas atbilstibu Valsts aizsardzibas koncepcija un Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas attistibas stratédija noteiktajiem merkiem.

NAA padomi veido pieci locekli. No tiem divi ir Nacionalo brunoto spéku parstavji, tadéjadi
nodrosSinot toposo virsnieku nakamo darba devéju pilnvértigu iesaisti studiju procesa pilnveidosana,
divi locekli ir Aizsardzibas ministrijas parstavji, tadéjadi nodroSinot stratégisko redzéjumu un
attistibu konteksta ar aktualo aizsardzibas industrija vai, pieméram, militarajas domnicas diskutéto
problematiku. Padomes sastava ir arl viens sabiedribas parstavis, kuram piemit kompetences, kas
atbilst NAA izvirzitajam stratédiskas attistibas prioritatém. Padomes priekSsédétaju un
priekssédétaja pilnvaru, izdodot pavéli par padomes sastavu, nosaka aizsardzibas ministrs. (Sk.



https://www.naa.mil.lv/lv/naa-galvenie-normativie-akti

1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.6. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Padomes nolikums)

Senats ir NAA personala kolegiala vadibas institlcija un Iéméjinstittcija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé NAA akadémiskos un zinatniskos jautajumus. Senata personalsastavu veido
13 senatori, no kuriem devini ir NAA akadémiska personala parstaviji, tris ir studéjoSo parstavji un
rektors. Senata darbibu regulé nolikums (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.7.
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Senata nolikums).

______

un akadémiska personala pieteikumus par akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai
parkapumiem. Akadémisko Skiréjtiesu veido pieci locekli, no tiem Cetri ir akadémiska personala
parstavji, viens - studéjodo parstavis. Akadémiskas kiréjtiesas darbibu requlé Skiréjtiesas nolikums
(sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.8. Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Akadémiskas skiréjtiesas nolikums).

NAA rektors nodrosina augstskolas vadibu un atbild par augstskolas attistibas stratégija noteikto
mérku sasniegSanu, ka ari augstskolas finansu resursu lietderigu un likumigu izlietojumu saskana ar
likumu, citiem normativajiem aktiem, ka ari augstskolas satversmi, padomes un senata Iémumiem.
Rektors sadarbiba ar augstskolas struktlrvienibam nodroSina augstskolas attistibas stratégijas
istenosanu. Rektora amata kandidatu izvirza Nacionalo brunoto spéku komandieris. Nacionalo
brunoto spéku komandiera izvirzita kandidata atbilstibu amatam noteiktajam prasibam izverté
aizsardzibas ministra izveidota Augstaka atestacijas komisija. Par akadémijas rektoru var
apstiprinat profesionala dienesta karaviru, kuram ir pieskirta vismaz pulkvezleitnanta dienesta
pakape un ir vismaz magistra grads. Rektoru apstiprina amata uz Cetriem gadiem un atbrivo no
amata Ministru kabinets péc aizsardzibas ministra priekslikuma. NAA rektors ir ari Macibu vadibas
pavélniecibas komandieris, kurs vada ne tikai NAA, bet ari vina paklautiba ir Instruktoru skola,
Kajnieku skola, Jaras spéku macibas centru, Kaujas atbalsta un nodroSinajuma macibu centrs,
Sakaru skola un Valodu skola. Lidz ar to NAA sekmigas darbibas nodrosinasana svariga loma ir NAA
prorektoram.

NAA prorektors plano akademijas darbibas stratégiju un organizét stratégisko vadibu,
nodrosina NAA administracijas darbibas organizaciju, vada un parrauga NAA struktirvienibu darbu
un savstarpéjo koordinaciju. NAA prorektors ir studiju virziena “Militara aizsardziba” vaditajs,
tadejadi vins vada un parrauga akadémiskos un zinatniskos procesus.

NAA Macibu padome ir Senata dibinata kolegiala vadibas institlcija ar padomdevéja tiesibam un
|éméjinstituciju izglitibas jautajumu risinasanai. Macibu padome sastav no 16 locekliem, tas
priekSsédétajs ir NAA prorektors. Macibu padomes galvenie uzdevumi ir izskatit un virzit Senatam
apstiprinasanai ar studiju procesu saistitus nolikumus un studiju programmas, izskatit un apstiprinat
ar studiju procesa nodrosinasanu un studéjoso studiju gaitas saistitus dokumentus.

NAA Zinatniska padome ir kolegiala NAA padome, kuras mérkis ir planot, koordinét un istenot
NAA zinatnisko darbibu. Padomes sastava ir viss NAA ievélétais akadémiskais personals ar doktora
zinatnisko gradu. Zinatniska padome izvéerté Aizsardzibas ministrijas un Nacionalo brunoto spéku
zinatniskas vajadzibas no NAA zinatniskas kapacitates un noslodzes viedokla, sniedz priekslikumus
NAA Senatam NAA zinatniskas darbibas attistiSanai, nosaka zinatniskas darbibas (sk. 1.1. pielikums.
NAA galvenie normativie akti - 1.1.11. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Zinatniskas
padomes nolikums).

NAA Krivu padome ir NAA studéjoSo pasparvaldes augstaka Iéméjinstitlcija, kura ir neatkariga
NAA studéjoso tiesibu un intereSu parstavibas galvena instittcija. Krivu padomes darbibas mérkis ir
parstavet NAA studéjoSos un aizstavét vinu tiesibas un intereses, ka ari, sadarbiba ar citam




institlcijam, veicinat izglitibas, zinatnes, kultlras un sporta aktivitasu pilnveidi militaraja sféra (sk.
1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.9. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Krivu padomes nolikums).

NAA studéjoSo parstavji ir ieklauti Senata un Akadémiskaja Skiréjtiesa, ka ari piedalas Macibu
padomes sédés, kad tiek izskatiti jautajumi par studiju kvalitati

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Vo= =

NAA iekSéja kvalitates vadibas sistéma darbojas atbilstosi “NAA Kvalitates politikai”, kas tika
apstiprinata 2022. gada 30. novembra Senata sédé Nr. 6/2022 un stajas spéka ar NAA rektora
02.12.2022. pavéli Nr. 195. (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.4. Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas Kvalitates politika).

Kvalitates politika ir vérsta uz NAA misijas istenoSanu, stratégisko mérku sasniegSanu un ilgtspéjigu
attistibu augstakas profesionalas militaras izglitibas joma Latvijas un Eiropas izglitibas telpa.

Kvalitates politika nosaka kartibu, kada NAA veic augstskolas aréjo un iekSéjo kvalitates vadibas
sistémas parvaldi un pilnveidi.

Kvalitates politikas mérkis ir istenot visaptverosu kvalitates vadibas sistemu NAA attieciba uz
studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu realizaciju, ka ari militari profesionalajiem
karjeras un kvalifikacijas kursiem un muzizglitibas istenoSanu, kas ir jaievéro NAA vadibas grupai,
akadémiskajam personalam un profesionala dienesta karaviriem, kuri atbild par NAA profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmu un militaro macibu realizaciju.

NAA kvalitate ir vérsta uz izcilibas pieeju kvalitates vadibas sistémas izveidei, uzturésanai,
novértésanai un pilnveidosanai.

NAA kvalitates vadiba ir cieSi saistita ar NAA attistibas stratégiju un aptver visus NAA organizacijas
procesus.

NAA aréjas kvalitates politikas uzturéSana tiek veikta sadarbiba ar Aizsardzibas ministrijas, Izglitibas
un zinatnes ministriju, Nacionalajiem brunotajiem spékiem (turpmak - NBS), Latvijas augstskolam,
ka ari arvalstu brunoto speku un militaras izglitibas instittcijam, kur galvenie kvalitates kritériji ir
vérsti uz augstakas profesionalas militaras izglitibas atbilstibu Eiropas un Latvijas augstakas
izglitibas un profesijas standartiem, ka ari So standartu sabalansétibas prasibas pret karaviru
profesionalajam kompetencém. NAA sistematiski veic darba devéju - NBS Regularo spéku vienibu
un Latvijas Republikas Zemessardzes komandieru aptaujas par NAA absolventu ieglto izglitibu,
profesionalo kvalifikaciju un tas atbilstibu militarajam dienestam. Ka art NBS vienibu personals ir
iesaistits studiju kursu realizéSana un Valsts parbaudijumu komisiju darba.

NAA iekséjas kvalitates vadibas sistémas parvaldiba ir iesaistita NAA Padome, kas izstrada NAA
attistibas stratégijas vadlinijas un parrauga kvalitates politikas istenoSanu NAA.

NAA rektors izdod ikgadéjo paveéli par NAA gada uzdevumu planu atbilstosi NBS attistibas planam,
kas ir saistoss visam NAA struktdrvienibam un kas ir neatnemama iekséjas kvalitates sistémas
sastavdala.

NAA lIéméjinstitlcijas - Senats, Macibu padome un Zinatniska padome izskata un apstiprina vadoSos




dokumentus, kas ir saistiti ar kvalitates parraudzibu un uzlaboSanu. Macibu padome izskata un
apstiprina ikgadejos kvalitates zinojumus par studiju programmam un karjeras/kvalifikacijas
kursiem.

NAA prorektors, studiju programmu direktori nodroSina studiju kvalitates atbilstibu izvirzitajiem
mérkiem, ka ari parrauga izmainu ieviesanas darbibas planu.

Kursu prieksnieki un instruktori atbild par militaras vadibas procedlru istenoSanu, militaras kultdras
un éetikas normu uzturésanu. Karjeras/kvalifikacijas kursu priekSnieki parrauga studiju kvalitates
atbilstibu izvirzitajiem mérkiem un izmainu ievieSanas darbibas planu.

NAA struktrvienibu vaditaji nodroSina uzdevumu izpildes kvalitati saskana ar normativajiem aktiem
un pilnvarojumu.

Reizi gada NAA prorektors organizé divu dienu izbraukumu sédi, kura piedalas programmu direktori,
kursu prieksnieki, struktirvienibu vaditaji un citi NAA darbinieki. Izbraukuma sédes mérkis ir veikt
parskata perioda analizi, uzsakt nozimigako aktivitasu planoSanu nakamajam parskata periodam,
uzklausit sagatavotus zinojumus par procesu kvalitati, ka ari pienemt Iémumus, lai uzlabotu
kvalitati NAA.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovertéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts
pamatojums.

1. ledibinata politika un procedduras Atbilst.
augstakas izglitibas kvalitates Apstiprinata NAA Kvalitates politika un NAA lekséjas
nodroSinasanai studiju kvalitates nodrosinajuma nolikums, atbilstosi

kuriem notiek augstakas izglitibas kvalitates
nodrosSinasana. (Sikaka informacija ir sniegta 1.3.,
2.2.1. sadala.)

2. lzstradats mehanisms augstskolas/ Atbilst.

koledZas studiju programmu Atbilstosi NAA lekséjas studiju kvalitates
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,  nodrosinasanas nolikuma Il sadalai ir apstiprinata
to darbibas uzraudziSanai un kartiba, kada veida tiek izstradatas un apstiprinatas
periodiskai parbaudei jaunas studiju programmas, uzraudzitas spéka

esosas studiju programma un kada veida tiek
veiktas izmainas tajas. (Sikaka informacija ir sniegta
2.2.2. sadala.)
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji, nosacijumi
un proceduras, kas lauj parliecinaties
par paredzéto studiju rezultatu
sasniegsanu

Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodroSinasanai

Atbilst.

Studiju rezultatu vértéSana notiek atbilstosi Studiju
rezultatu novertésanas nolikumam (apstiprinats ar
26.09.2023. Senata protokola 7/2023 1ém. Nr.4) un
Valsts parbaudijuma nolikumam (apstiprinats Ar
Senata sédes 17.01.2023. protokola Nr. 2/2023 Iem.
Nr.1).

Studéjoso sekmju vértésanas kritériji ir noteikti katra
studiju kursa apraksta, kas ir pieejami elektroniskaja
sistéma ILIAS un ar kuriem pirmaja nodarbiba
pasniedzéjs iepazistina studéjoSos saskana ar lekséjas
kartibas noteikumiem NAA.

Plasaka informacija Studiju rezultatu novértéSanas
nolikuma un Valsts parbaudijumu nolikuma (sk. 1.1.
pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.19.
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas studiju
rezultatu novéertésanas nolikums, 1.1.20. Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas Valsts
parbaudijuma nolikums;
https://www.naa.mil.lv/lv/naa-galvenie-normativie-akti

).

Atbilst.

Saskana ar Nolikumu par akadémiskajiem amatiem
NAA (apstiprinats ar 21.01.2022. Senata protokola
Nr.1/2022 Iém. Nr.2.) reizi gada notiek akadémiska
personala novertésana. NAA ir nodrosSinata
nepartraukta akadémiska personala kvalifikacijas
celSana (Didaktikas kursi, pilnveides seminari,
apmacibas u. tml.).

Plasaka informacija Nolikuma par akadémiskajiem
amatiem NAA (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie
normativie akti -1.1.16. Nolikums par akadémiskajiem
amatiem Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija;
https://www.naa.mil.lv/lv/naa-galvenie-normativie-akti

).
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5 Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst.

analizéta informacija par studéjoso StudéjoSo sekmes tiek uzskaititas elektroniskaja
sekmém, absolventu nodarbinatibu, sistéma LUIS, ko administré Latvijas Universitate. P&c
studéjoSo apmierinatibu ar studiju katra semestra studéjoso sekmes tiek apspriesta
programmu, par akadémiska Macibu padomé. Péc Valsts parbaudijumiem tiek
personala darba efektivitati, apkopota informacija par nosléguma darbu
pieejamiem studiju lidzekliem un to vértéjumiem un apspriesta Administrativaja sapulce
izmaksam, augstskolas darbibas ar rektora klatbatni. Péc Valsts parbaudijuma norises,
butiskiem raditajiem tiek sasaukta Akademiska sapulce, kura piedalas NAA

prorektors, studiju programmu direktori, nosleguma
darba vaditaji, recenzenti un valsts parbaudijumu
komisiju parstaviji. Sis sapulces laika tiek apspriesta
nosléguma darbu kvalitate, valsts parbaudijumu
komisiju darbu organizacija, tiek pienemti Iemumi
turpmako procesu uzlabosanai.

Ta ka NAA studéjosie ir NBS militarpersonas, tad
ieglstot leitnanta dienesta pakapi un kvalifikaciju, visi
absolventi tiek nosutiti dienestam NBS vai
Zemessardzes vienibas.

Atbilstosi NAA lekséjas studiju kvalitates
nodroSinasanas nolikumam NAA tiek regulari veiktas
aptaujas par studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu. (Sikaka informacija ir sniegta 2.2.4.
sadala.)

Plasaka informacija lek$éjas studiju kvalitates
nodroSinasanas nolikuma (sk. 1.1. pielikums. NAA
galvenie normativie akti - 1.1.12. Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas leksSéjas studiju kvalitates
nodroSinasanas nolikums;
https://www.naa.mil.lv/lv/naa-galvenie-normativie-akti

).

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst.
kvalitates nodroSinasanas sistémas,  Saskana ar NAA Kvalitates politiku, NAA lekséjas
garante studiju virziena nepartrauktu = studiju kvalitates nolikumu, ka ari NBS vadlinijam
pilnveidi, attistibu un darbibas tiek nepartraukti parskatitas un pilnveidotas studiju
efektivitati programmas.

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértejums.

Nacionala aizsardzibas akadémija ir Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) struktdrvieniba, kas
izstrada un nodroSina augstaka limena studijas tieSi NBS vajadzibam. NBS ir valsts militaras
aizsardzibas sistémas pamats un, sadarbojoties ari ar sabiedroto spékiem, sarga Latvijas valsts
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suverenitati un teritorialo nedalamibu.

Krievijas Federacijas uzsaktais kars Ukraina aktualizéja valsts aizsardzibas nozimi valsts
suverenitates saglabasana, ka ari veicinaja izmainas Latvijas likumdoSana attieciba uz valsts
aizsardzibas dienestu. Lai stiprinatu valsts aizsardzibu un nodrosinatu Latvijas valsts un sabiedribas
spéjas novérst un parvarét valsts apdraudéjumu, Latvija tika ieviests Valsts aizsardzibas dienests
(turpmak - VAD), kas sniedz iesp&ju pilsoniem ieglt zinasanas un sapratni par valsts aizsardzibu,
uzlabot individualas ricibspéjas, veidot sagatavotu mobiliz€jamu rezervi, ka ari piedalities valsts
aizsardzibas stiprinasana. Kars Ukraina arl palielinaja Latvijas pilsonu interesi iestaties
Zemessardze, lai izietu militaras pamatapmacibas un nepiecieSamibas gadijuma but gataviem
aizstavét savu valsti. Lidz ar to NBS virsniekiem janodrosina ne tikai NBS vienibu kaujas gatavibu,
bet ari javeic karaviru, zemessargu, rezerves karaviru un VAD karaviru apmacibu un sagatavosanu
militaro uzdevumu izpildei.

NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionali izglitotu komandé&joSo un militaro specialistu sastavu
Latvijas valsts aizsardzibai, organizét un veikt pétijumus valsts aizsardzibas un droSibas joma,
audzinat jauno militaro inteligenci, virsniekus - Latvijas patriotus, garigi un fiziski attistitas
personibas ar augstu morali, goda un pienakuma apzinu, liderus, kuri spéj uznemties atbildibu un
sekmigi vadit savus padotos.

NAA tiek realizéts viens studiju virziens “Militara aizsardziba”, kura merkis ir sagatavot NBS
virsniekus ar izteiktam lidera sp&jam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci militarajam
dienestam NBS un Eiropas Savienibas vai NATO multinacionalajas vienibas.

Studiju virziena “Militara aizsardziba” ir ieklautas piecas studiju programmas: pirma cikla
profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa speku militara vadiba”, profesionala bakalaura
studiju programma “Juras spéku militara vadiba”, profesionala bakalaura studiju programma
“Sauszemes spéku militara vadiba”, profesionala augstakas izglitibas studiju programma
“Komandéjosa sastava virsnieks” un otra cikla profesionala madistra studiju programma “Militara
vadiba un droSiba”.

Pirma cikla profesionalo bakalaura studiju programmu un profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas mérkis ir sagatavot vidéja limena vaditajus/komandierus. So studiju programmu
absolventiem ar Latvijas prezidenta pavéli tiek pieskirta dienesta pakape - leitnants un vini dodas
dienesta uz sava spéka veida vienibu ka jaunie leitnanti.

Magistra studiju programmas meérkis ir pilnveidot un attistit vecako virsnieku un militaras nozares
darbinieku kompetenci militaraja vadiba un augstaka limena nacionalas un starptautiskas droSibas
joma.

Studiju virziena un studiju programmu attistibas pamatprincipi ir balstiti uz augstskolas vértibam un

NAA attistibas stratégiju, ka ari, ievérojot normativo aktu prasibas un NBS dokumentos noteiktas
prioritates.

Studiju programmu saturs tiek veidots, pamatojoties uz militaras aizsardzibas mdsdienu
izaicinajumiem, kur visparé&jie un nozares pamatkursi un militaro tehnologiju studiju kursi orientéti
uz militaras vides kontekstu, tadéjadi pilniba atbilst militaras aizsardzibas studiju virzienam. Visu
studiju programmu satura ari tiek nemts véra valsts profesionalas augstakas izglitibas standarts un
profesijas standarts.

Ta ka NBS struktura ir ieklauti tris spéku veidu vienibas - Gaisa spéki, Juras spéki un Sauszemes
spéki, tad NAA profesionalas bakalaura studiju programmas tiek virzitas uz konkrétu spéka veida
virsnieka apmacibu. Studiju programmas “Gaisa speku militara vadiba” un “Jiras spéku militara
vadiba” satura ir ieklauti tehniskie apmacibu bloki, lai topoSiem virsniekiem butu zinasanas par
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visparéjo jarniecibu un jaras kugu, vai visparéjo aviaciju, un gaisa kugu inzeniertehniskam temam.
Sobrid NAA nav materialtehnisko resursu, lai nodrodinatu $os apmacibu blokus, tapéc katru gadu
tiek rikots publisks iepirkums So apmacibu bloku iegadei. Lidz ar to studiju programma “Gaisa
spéku militara vadiba” no 2013. gada lidz 2015. gadam tika realizeta sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati, no 2016. gada ta tiek realizéta sadarbiba ar Transporta un sakaru instititu. Savukart
studiju programma “Juaras spéku militara vadiba” no 2013. gada lidz 2021. gadam tika realizéta
sadarbiba ar Latvijas JUras akadémiju, no 2022. gada ta tiek realizéta sadarbiba ar Novikontas Jaras
koledzu. Studiju programma “Sauszemes spéku militara vadiba” tiek realizéta NAA sadarbiba ar
NBS vienibam un Zemessardzi. Profesionalajas bakalaura studiju programmas iestasanas notiek péc
vidusskolas absolvéSanas. Ta ka interese par militaro karjeru ir art augstskolu absolventiem, tad
Siem interesentiem NAA piedava apgut isa cikla studiju programmu “Komandé&josa sastava
virsnieks” un iegut augstakas izglitibas diplomu un leitnanta kvalifikaciju.

Magistra studiju programma tiek realizéta sadarbiba ar Baltijas Aizsardzibas koledzu. Studiju
programmas saturs atbilst Apvienotam vadibas un augstaka Staba virsnieka kursa saturam.
Virsnieki, kas iziet vai ir apguvusi Apvienoto vadibas un augstaka Staba virsnieka kursu vai arl
viniem tiek pielidzinats arvalstis izietais vecaka virsnieka militarais kurss, var pieteikties magistra
studijam. Ta ka NAA studijas tiek segtas no valsts budzeta lidzekliem un NBS ir noteikta kartiba par
militarpersonu nosatisanu apmacibam, tad studijas magistra studiju programma tiek uzsaktas, kad
militarpersona ir ieguvusi majora dienesta pakapi.

Sikaka informacija ir sniegta studiju programmu novértéjumos.

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem meérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par

studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Studiju virziena “Militara aizsardziba” SVID analize:

Stipras puses Vajas puses
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1. Militaras ievirzes studiju kursu docétajiem ir
ilggadéja praktiska pieredze dienesta NBS,
t.sk., daliba starptautiskajas operacijas un
NATO Stabos.

2. Akadémisko studiju kursu realizaciju
nodroSina augsti kvalificéti docétaji.

3. NAA ir pastavigais civilo
darbinieku/akademiskais personals, kas veic
zinatnisko pétniecibu un studiju darbu.

4. StudéjoSajiem ir iespéja lidzdarboties
pétnieciskajos projektos militaraja zinatne.

5. NAA ir pietiekams studiju programmu
macibu metodiskais nodroSinajums.

6. NAA veic regularu studiju programmu
pilnveidoSanu saskana ar NATO un NBS
attistibas tendencem.

7. Regulari lietiskie kontakti ar darba devéjiem
un darba devéju iesaiste studiju procesa
istenoSana.

8. Tiek realizeta akadémiska un militara
starptautiska sadarbiba.

9. Kadeti ir profesionala dienesta karaviri un
sanem normativajos aktos noteiktas socialas
garantijas.

10. Kadeti ir nodroSinati ar dienesta vietu péc
NAA absolvésanas.

11. StudéjoSiem ir iespéjas pilnveidot savu
visparéjas fiziskas sagatavotibas limeni.

1. Nepietiekams macibu procesa
nodrosinajums ar modernu brunojumu,
ekip&jumu un citiem tehniskajiem lidzekliem,
tas japieprasa no NBS vienitbam.

2. Grutibas iesaistit militaros specialistus
atseviskos militarajos studiju kursos sakara ar
vinu noslodzi pamata dienesta vieta.

3. NBS ir ierobezots kvalificetu specialistu
skaits, kuriem ir atbilstoSa akadémiska
izgltiba pedagogiskajam darbam NAA.

4. NAA infrastruktlrai bUs nepiecieSami
uzlabojumi pie studéjoSo skaita palielinasanas.
5. NBS karaviru izglitibas vajadzibas grati
saskanot ar lIzglitibas un zinatnes ministrijas
prasibam.

6. Nepietiekami resursi, lai sagatavotu JS un
GS virsniekus bez sadarbibas augstskolu
atbalsta.

7. Nepietiekami resursi, lai NAA patstavigi un
neatkarigi no BALTDEFCOL realizétu
profesionalo magistra studiju programmu.

8. Nepartraukta priekSnieku/vaditaju rotacija
(prorektors, studiju programmu direktori).

lespejas

Draudi

1. Atsevisku studiju kursu istenoSana iesaistit
vieslektorus no arvalstu militarajam
augstskolam.

2. Piedalities studéjoSo apmainas programmas
ar citu valstu militarajam augstskolam.

3. Aizsardzibas nozare ir viena no valsts
parvaldes prioritarajam nozarém.

4. Sadarbibas palielinasana ar citam
augstskolam, valsts iestadem.

1. Valsts demografiska situacija apgratina
rekrutésanas procesu studijam NAA.

2. Reala valsts apdraudéjuma gadijuma
studijas tiek partrauktas un studéjosie pildis
karavira pienakumus.

3. Resursu nepietiekamiba (macibu centru un
macibu infrastruktlras noslodze).

4. Konkuréetspéja ar citam augstskolam.

5. Sabiedribas neuzticiba karaviru profesijas
nozimigumam.

Lai saglabatu stipras puses, NAA javeic sadi pasakumi:

1. Militaras ievirzes studiju kursu nodroSinasanai piesaistit labakos NBS profesionalus, balstoties
uz vienibu ieteikumiem un iepriek$éjiem kadetu vai kursu klausitaju novértéjumiem.

2. Akadéemisko studiju kursu realizacija tiek piesaistiti augsti kvalificéti docéetaji no citam Latvijas
augstskolam. Ta ka NAA nevar nodrosinat pilnu slodzi ievélétam akadémiskajam personalam,
tad NAA ir laba iespé&ja ar docétaju slegt ligumu uz 1su periodu, tada veida novértéjot vina
darbibu. Ja novértéjums par docétaju darbu ir augsts gan no NAA atbildigajam personam par
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10.

11.

studiju darbu, gan no studéjoSo atsauksméem, tad docétajs atkartoti tiek aicinats, uz studiju
kusa pasniegSanu nakamaja macibu gada.

. NAA ir izveidoti divi pétniecibas centri - DroSibas un stratégiskas pétniecibas centrs un

Aizsardzibas un tehnologiju inovaciju centrs, kura ir nodarbinats pastavigs personals un kurs
veic zinatnisko darbibu, ka ari iesaistas apmacibu procesa, nodroSinot studiju kursu
pasniegsanu, nosléguma darbu vadisanu un recenzésanu, ka ari dalibu Valsts parbaudijumu
komisijas.

. Atbalstit un veicinat studejoso iespéjas lidzdarboties pétnieciskajos projektos militaraja

zinatné. Turpinat iesaistit NAA studéjoSos aizsardzibas industrijas pasakumos hakatonos.
Katru gadu organizét NAA studéjoSos zinatnisko konferenci, kura labakie kadeti prezenté
savus pétijumus.

. NAA papildina un uzlabo macibu metodisko nodroSinajumu. 2021. gada NAA tika atverts

Labklajibas centrs, kura atrodas bibliotéka, Kadetu klubs un édnica.

. NAA katru gadu turpina parskatit un uzlabot studiju programmu saturu.
. Darba devéji tiek iesaistiti Valsts parbaudijuma komisiju darba, tiek aicinati uz studiju

programmu satura parskatiSanu un priekSlikumu iesniegSanu programmu uzlabojumu
veikSanai. Katru gadu tiek nosutitas anketas par absolventu novéertéjumu.

. NAA aktivi darbojas Starptautisko attiecibu un projektu dala, kas nodroSina starptautisko

sadarbibu ar citu valstu militaram augstskolam, ka ari atbalsta studéjoSo un personala
apmainu Erasmus projekta ietvaros.

. NAA kadeti ir profesionala dienesta karaviri, uz kuriem pilna méra attiecas normativajos aktos

noteiktas socialas garantijas.

Péc NAA absolvéSanas visi kadeti tiek nosutiti dienestam atbilstoSaja vieniba. Dienesta vietas
NAA nosuta NBS Apvienota Staba Personala planoSanas un administréSanas departaments,
pamatojoties uz NBS komandiera noteiktajam prioritatém. Kursa priekSnieki iepazistina
topoSos absolventus ar vina dienesta vietam divus ménesus pirms NAA absolvésanas.

Viens no NAA prioritarajiem mérkiem ir kadetu fiziskas sagatavotibas attistiba. No 2023. gada
rudens semestra NAA tiek mainiti nodarbibu laiki, paredzot katru ritu plkst.8.00-9.30
visparéjas fiziskas sagatavotibas nodarbibam, tada veida uzlabojot kadetu visparéjo fizisko
sagatavotibas limeni.

Lai uzlabotu vajas puses, NAA javeic sadi pasakumi:

1.

Lai nodroSinatu macibu procesu ar modernu brunojumu, ekipéjumu un citiem tehniskiem
lidzekliem, NAA budzeta paredzét lidzeklus to iegadei ar nepiecieSamibas pamatojumu NBS
vadibai.

. Lai iesaistitu militaros specialistus studiju programmu realizéSana, sanemt no NBS vadibas

atbalstu So specialistu piekomandésanai NAA prioritaraja kartiba.

. Organizét militarajiem pasniedzé&jiem 1sus kvalifikacijas paaugstinasanas kursus pedagogisko

kompetencu ieglsanai augstakaja izglitibas iestadeé.

. NAA vadibai savlaicigi izstradat darbibas planu studiju programmu realizéSanas

nodroSinasanai studéjoso skaita palielinasanas gadijuma.

. NAA sadarbiba ar Macibu vadibas pavélniecibas Staba juristiem Aizsardzibas ministrijai

iesniegt priekslikumus normativu aktu grozijumiem attieciba uz NBS karaviru izglitibas
specifiku.

. NAA sadarbiba ar NBS Gaisa spékiem un NBS Juras spékiem izstradat studiju programmu

attistibas planu, nodroSinot studiju realizaciju ar NBS resursiem, paredzot papildus
cilvékresursus un materialu resursu.

. NAA izstradat jaunu magistra studiju programmu, kas tiks realizéta ar NAA resursiem un bus

pieejama NBS virsniekiem un aizsardzibas resora darbiniekiem neatkarigi no dienesta
pakapes.
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8. Veikt izmainas NAA Statu saraksta, paredzot pastavigas Stata vietas studiju programmas
direktoriem (Sobrid plismas nodalas vaditajs ir vienlaicigi programmas direktors), kas butu
civilpersona, vai atvalinata militarpersona ar kompetenci augstakas izglitibas studiju
programmu vadisana.

Lai izmantotu iespéjas studiju virziena attistiba, NAA:

1. Atsevisku studiju kursu istenoSana iesaistit militaros specialistus no arvalstu militarajam
augstskolam, tadéejadi pilnveidojot un paplasinot kadetu zinasanas.

2. Nosdutit studéjoSos apmainas programmas. Studiju programmu direktoriem izstradat
konkrétus priekslikumus, kada veida vinu programmas studéjosie var izmantot apmainas
programmas.

3. Veidot un uzturet pozitivu telu sabiedriba, ka ari stingri ievérot un izkopt NBS karaviru
véertibas un NAA pamatvértibas, veidojot pozitivu, un uz savstarpéjo sadarbibu vérstu iek$éjo
vidi.

4. Meklét sadarbibas iespé&jas ar citam augstskolam un valsts iestadém, tadéjadi populariz€jot
NAA un NBS kopuma.

Lai mazinatu draudu iespéjas, NAA:

1. Aktivi piedalities socialajos tiklos ar reklamas kampanam par studiju iespéjam NAA. Organizét
rekrutéSanas pasakumus, braucot uz vidusskolam un organizéjot pasakumus NAA.

2. Valsts apdraudéjuma gadijuma izstradat darbibas planu, kada veida studiju programmas tiek
realizétas, nemot par pieméru Ukrainas militaro augstskolu pieredzi.

3. Savlaicigi planot studiju programmu realiz€Sanai nepiecieSamos resursus.

4. Visas reklamas kampanas likt uzsvaru uz savam stiprajam pusém un veidot labvéligu ieks€jo
vidi studéjosajiem.

5. Aktivi iesaistites pasakumos, lai veidotu NBS pozitivu télu sabiedriba, ka ari izskaust visus
gadijumus, kas saistiti ar nievajosu, aizskaroSu attieksmi pret zemak stavosu, un jebkurus
augstakstavosu komandieru, instruktoru pilnvaru parkapumus.

Studiju virziena attistibas plans ir noteikts 2023.-2028. gadam (sk. 2.1.1. pielikums. Studiju virziena
“Militara aizsardziba” attistibas plans 2023.-2028. gadam). Studiju virziena attistibas plans tika
izstradats atbilstosi NAA Attistibas stratégija noteiktajiem uzdevumiem.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un novéertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziena “Militara aizsardziba” un tam atbilstoSu studiju programmu parvaldibu nodroSina
NAA Padome, rektors, NAA [éméjinstitlcijas, NAA prorektors, kas ir studiju virziena vaditajs, studiju
programmu direktori, kursu prieksnieki, instruktori, NAA struktlrvienibu vaditaji (sk. 2.1.2.
pielikums. Studiju virziena “Militara aizsardziba” parvaldibas struktara).

Katrai studiju programmai Senata tiek apstiprinats studiju programmas direktors. Studiju
programmas direktora atbildiba un pienakumi ir aprakstiti Studiju programmas direktora nolikuma.
Profesionalas studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” (turpmak - SzS MV) un 1sa
cikla studiju programmas “Komandg&josa sastava virsnieks” (turpmak - KSV) direktors ir viena un ta
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pati persona, jo abas studiju programmas ir vérstas uz Sauszemes spéku specifiku un sasniedzamie
studiju rezultati ir lidzigi. So studiju programmu direktors, kas ir militarpersona, ir ari Sauszemes
speku nodalas vaditajs, kas ne tikai atbild par studiju programmu veiksmigu realizéSanu, bet ari
nodrosina Sauszemes spéku nodalas efektivu darbibu. Sajas studiju programmas studé vislielakais
studéjoSo skaits no visiem NAA studéjoSajiem. Ta ka visi NAA studéjosie ir ari militarpersonas, kas
atrodas dienesta un pilda noteiktus uzdevumus, tad katrai studiju programmai ir apstiprinats kursa
prieksnieks un instruktors, kuru atbildiba ir nodroSinat ne tikai studiju sekmigu izpildi, bet ari ar
militaro dienestu saistito uzdevumu izpildi. NAA virsserzants atbild par militaras disciplinas
ieveéroSanu, parrauga instruktoru darbu.

Profesionalo bakalaura studiju programmu “Gaisa speku militara vadiba” (turpmak - GS MV) un
“Jaras spéku militara vadiba” (turpmak - JS MV) programmu direktori pilda ari kursu priekSnieku
pienakumus, jo studéjo$o skaits nav liels. So abu studiju programmu B dalas kursu realizacijai tiek
iesaistitas partneraugstskolas, kas uzvar lepirkumu, kas tiek organizéts katru gadu. Kops
2016. gada GS MV programma tiek realizéta sadarbiba ar Transporta un sakaru institatu, JS MV
programma lidz 2021. gadam tika realizéta sadarbiba ar Latvijas Juras akadémiju, bet no
2022. gada tiek realizéta sadarbiba ar Novikontas Juras koledzu.

Magistra studiju programmu “Militara vadiba un drosiba” vada studiju programmas direktors, kas ir
civilpersona. Magistra studiju programmas realizacija tiek iesaistita Baltijas aizsardzibas koledza
(Baltic Defence College), ar kuru NAA ir noslégts sadarbibas ligums un kura tiek nodroSinati
apmacibu kursi augstaka limena virsniekiem.

Visi ar studiju programmam saistitie svarigie jautajumi, tadi ka studeéjoSo imatrikulacija un
eksmatrikulacija, studiju planu apstiprinasana, izmainu veikSana programmu satura u.c., tiek
izskatiti un apspriesti Macibu padomé, ko vada NAA prorektors. Studiju virziena efektivakas
parvaldes nodrosinasanai NAA prorektors organizé iknedélas kursa prieksnieku sapulces, kuru laika
ir apspriesti visi aktualie jautajumi, tuvakie uzdevumi, noteikti atbildigie, ka ari notiek informacijas
apmaina starp strukttrvienibam.

GS MV, JS MV, SzS MV un KSV studiju programmu kursu realiz€Sanas nodrosinasana bdtiska loma ir
Macibu planosanas un atbalsta parvaldei, kuras sastava ietilpst Macibu dala, Atbalsta dala, Studiju
un metodiska atbalsta dala, Starptautiskas sadarbibas dala. Parvaldes darbinieki organizé atlasi un
uznemsanu studijam, plano nodarbibas, gatavo pavéles par studé€joSo statusu, saskano militaras
apmacibas un praksi ar NBS vienibam, nodroSina nepiecieSamo materialtehnisko nodrosinajumu,
uzskaita studéjoso gaitu, nodroSina studijas ERASMUS ietvaros, organizé valsts parbaudijumu
komisiju darbu un veic citus ar studiju organizaciju saistitus darbus.

NAA militaras vadibas un visparéjo studiju kursu akadémiska personala nodrosSinasana ir Militaras
vadibas studiju nodalas parzina. Nodalas sastava ir gan patstavigais personals, gan ari uz noteiktu
studiju kursu realizéSanu pieaicinati macibspéki no citam augstskolam. Nodalas atbildiba ir ari
macibspéku kvalifikacijas kursu, zinatnisko seminaru, vieslektoru lekciju organizé$ana. Si nodala ari
organizé studéjoso zinatniskas konferences un seminarus, ka ari absolventu lideribas nedélu pirms
izlaiduma.

Studiju programmu studiju kursu e-materialu pieejamibu nodroSina Talmacibas studiju nodala.
Nodalas darbinieki ari organizé apmacibu kursus un konsultacijas elektroniskas sistémas ILIAS
lietoSana, ka ari veic nosléguma darbu plagiata parbaudi.

Studiju programmu zinatniski pétnieciska darbiba tiek nodroSinata ar DroSibas stratégiskas
pétniecibas centra (turpmak - DSPC) un Aizsardzibas tehnologiju inovacijas centra (turpmak - ATIC)
atbalstu. DSPC pétnieki nodroSina studiju kursu “Pétniecibas metodologija”, “Politologija”
pasniegsanu, ka ari vada nosléguma darbus un piedalas Valsts parbaudijumu komisiju darba. ATIC
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pétnieki iesaista kadetus aizsardzibas industrijas hakatona konkursa, kur NAA kadeti sadarbiba ar
citu augstskolu studéjoSiem izstrada idejas ar militaro pielietojumu.

Fiziskas sagatavotibas nodalas atbildiba ir nodrosinat kadetu fiziskas sagatavotibas uzturésanu un
attistibu, jo militarpersonam viena no svarigakajam kompetencém fizisko spé&ju uzturésana. Ka ari,
lai NAA absolvents sanemtu leitnanta dienesta pakapi, vinam pirms NAA absolvésanas ir janokarto
fiziskie normativi augsta limeni.

2.1.4. StudéjosSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

UznemsSana studijam NAA notiek atlases kartiba, pamatojoties uz Augstskolu likumu, Militara
dienesta likuma un citu saistoSo normativo aktu prasibam.

Kandidatam, kas pretendé uz studijam NAA, japiesakas studijam elektroniski un atlases laika
jaiesniedz dokumenti NAA lidz terminam, kas noteikts Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
uznemsSanas noteikumos attiecigajam macibu gadam (uznemsSanas noteikumi tiek publicéti NAA
timeklvietné: https://www.naa.mil.lv/lv/uznemsanas-noteikumi). AtSkiriba no uznemsanas citas
augstskolas, uznemsana NAA pirma cikla studiju programmas ir ari uznemsana profesionalaja
dienesta, jo visi NAA kadeti ir profesionala dienesta karaviri. Visiem pretendentiem ir jaiziet
mediciniska komisija, fiziskas sagatavotibas un psihodiagnostikas parbaude, ka ari vinu dati tiek
parbauditi Sodu registra un nosuatiti Militaras izlikoSanas un droSibas dienestam atzinuma
sanemsanai. UznemsSanai NAA ir ari vecuma ierobezojums, ko nosaka Militara dienesta likumala.
panta 2. punkts. Profesionala bakalaura studiju programmam var pieteikties jauniesi ar vidéjo
izglitibu Ildz 30 gadu vecumam uz imatrikulacijas bridi, isa cikla profesionalaja augstakas izglitibas
studiju programma var iestaties jaunieSi ar augstako izglitibu lidz 35 gadu vecumam uz
imatrikulacijas bridi. Savukart magdistra studijam var pieteikties virsnieki, kuriem profesionala
dienesta laiks, ko atlicis pildit esoSaja virsnieka dienesta pakapé lidz noteikta maksimala vecuma
sasniegSanai, nav mazaks par pieciem gadiem. Visas studijas NAA ir segtas no valsts budzeta
[idzekliem.

Lidz 2021. gadam rekrutésanu un atlasi studijam NAA veica NBS Rekrutésanas un atlases centrs.
Lai uzlabotu jaunieSu piesaisti NAA un saisinatu atlases procesu, no 2022. gada atlasi un
uznemsSanu NAA studijam un profesionalajam dienestam veic NAA personals. NAA vadiba uzstadija
meérki - veikt jaunieSu atlasi profesionalajam dienestam un studijam divas dienas.

Lai So mérki sasniegtu, NAA personals saskano ar Medicinas centru iesp&jamos medicinas komisijas
laikus un ar Psihodiagnostikas centru iespéjamos testa kartoSanas laikus. Tadéjadi jaunietis, kurs ir
elektroniski, pieteicies studijam NAA, un kurs dzivo arpus Rigas, atbrauc uz NAA uz 2 dienu atlasi.
Pirmaja diena vins iziet medicinas komisiju, paliek pa nakti NAA kazarmas, nakamaja diena no rita
vins karto fiziskos normativus, péc tiem dodas uz Psihodiagnostikas centru kartot testu. Tada veida
atlase tiek pielagota konkrétam individam. Ridziniekiem atlase tiek saskanota individuali, planojot
konkrétus laikus nepiecieSamo parbauzu veikSanai. Péc visu dokumentu, vértéjumu un atzinumu
sanems$anas NAA UznemsSanas un atlases komisija izskata visus pretendenta iesniegtos
dokumentus, Medicinas komisijas, Psihodiagnostikas centra, fiziskas sagatavotibas vértéjumus, ka
ari informaciju no Militaras izlikoSanas un droSibas centra un pienem Iémumu par pretendenta
atbilstibu profesionalajam dienestam un studijam NAA. Visiem pretendentiem tiek nosutita
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informacija par UznemsSanas komisijas lemumu, ka ari pozitiva IEmuma rezultata ligums ierasties
noteiktaja diena un parakstit ligumu par profesionalo dienestu.

Atskiriba no citam augstskolam, studijas profesionalajas bakalaura studiju programmas un isa cikla
augstakas izglitibas studiju programma sakas ar ziemas semestri, nevis ar rudens semestri péc
dokumentu iesniegSanas. Lidz imatrikuléSanai NAA visiem pretendentiem (kadetkandidatiem)
saskana ar 31.05.2023. Aizsardzibas ministrijas noteikumiem Nr.24-NOT “Profesionala dienesta
virsnieku pamatapmacibas noteikumi” ir jaiziet pirmsstudiju posms, kas sastav no Militaras
pamatapmacibas kursa un Jaunaka lidera kursa. Sis pirmsstudiju posms dod iespéju pretendentiem
iepazities ar militaras jomas specifiku, dienesta prasibam un pienemt gala Iemumu, vai vélas savu
karjeru veidot militaras aizsardzibas joma. Ja studijam ir pieteikuSies militarpersonas, kas jau ir
izgajusi pilnu posmu vai dalu no Si posma, tad vini ar Uznemsanas komisijas Iemumu tiek aicinati
pievienoties NAA konkrétaja pirmsstudiju apmacibu posma vai péc pirms apmacibas kursa
nosléguma studiju uzsaksana NAA. Péc sekmiga pirmsstudiju posma pabeigSanas, kadetkandidati
tiek imatrikuléti NAA.

Kandidatam, kas pretendé uz studijam NAA profesionalaja magistra studiju programma, japiesakas
studijam, elektroniski aizpildot veidlapu NAA majaslapa. Baltijas Aizsardzibas koledzas Apvienota
vadibas un augstaka staba virsnieku kursa studentiem dokumentu iesniegSana tiek organizéta
atseviski, iesniedzot dokumentus klatiené un nosutot tos elektroniski.

Saskana ar MK 14.08.2018. noteikumiem Nr. 505 NAA ir izveidota Arpus formalas izglitibas apguto
komisija (turpmak - komisija), kas sastav no komisijas priekssedétaja, 4 komisijas locekliem un
sekretara. Komisijas tiesibas un pienakumus nosaka nolikums (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie
normativie akti - 1.1.18. Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzée
aizsardzibas akadémija (NAA)). Komisijas sekretars parbauda studéjosa iesniegtos dokumentus un
sagatavo Iemuma projektu rezultatu atziSanai. Lemuma projekts tiek izvértéSanai nosutits visiem
komisijas locekliem. Ja komisijas vairakums nobalso par Iémuma projektu, tad Iémums tiek
pienemts.

2018. gada komisija sanéma vienu iesniegumu par prakses pielidzinasanu magistra studiju
programma. 2019. gada komisija izskatija un apstiprinaja 16 Iemumus par iepriekS€jo rezultatu
atziSanu. No tiem 3 bija prakses atziSana magistra studiju programma, tris [émumi bija par studiju
kursu atzisSanu no Helmut Sshmidt Universitat, Vacija apgutajiem studiju kursiem. Paréjie Iemumi
bija par studiju kursu atzisanu, kas apgdti Latvijas Universitaté, Rigas Tehniskaja universitaté un
Banku augstskola. Tika atziti tadi kursi, ka Civila aizsardziba, Ekonomikas pamati, Politologija un
Brivas izvéles studiju kursi.

2020. gada tika pienemti 9 IEmumi, no kuriem 2 bija par studiju kursu pielidzinasanu, kas apguti
neformalaja izglitiba NBS Sakaru Skola. Tika atziti studiju kursi Sakari un Sakaru organizacija. Viens
léEmums bija par prakses atziSanu un paréjie par studiju kursu atziSanu no citam augstskolam.

2021. gada tika izskatiti 7 iesniegumi, no kuriem 3 bija par prakses pielidzinasanu, 3 - par studiju
kursu apgisanu neformalaja izglitiba un viens par studiju kursu atziSanu, kas apguti Helmut
Sshmidt Universitat.

2022. gada tika sanemts 21 iesniegums, no kuriem 18 iesniegumi bija par studiju kursu atzisanu,
kas apguti citas augstskolas, 2 - par studiju kursu atziSanu, kas apguti neformalaja izglitiba NBS
Sakaru skola un Jaras spéku macibu centra. 1 iesniegums bija par prakses atziSanu.

2023. gada tika sanemti 9 iesniegumi, no kuriem 6 par studiju kursu atzisanu, kas apguti citas
augstskolas, 2 par studiju kursu atziSanu, kas apguti neformalaja izglitiba un viens par prakses
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atzisanu.

Attieciba uz studejoSo iespéjam turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola,
ja studiju programmas istenoSana tiks partraukta, NAA ir noslégusi ligumu ar Lietuvas Kara
akadémiju, kas ir gatava uznemt studéjoSos savas studiju programmas (2.1.3. pielikums. Ligums
programmas partrauksanas gadijuma).

2.1.3. pielikums. Ligums programmas partraukSanas gadijuma - ieklauts dokuments, kas apliecina,
ka augstskola studéjosajiem nodrosinas iesp€jas turpinat izglitibas ieguvi cita augstskola.

2.1.4. pielikums. Skaidrojums par zaudéjumu kompensaciju - dokumenta ieklauts skaidrojums par
NAA studéjoso zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma netiek akreditéta

2.1.5. pielikums. Studiju liguma tipveida paraugs - ir ieklauts gan studiju programmas “Gaisa spéku
militara vadiba”. “JUras spéku militara vadiba”, “Sauszemes spéku militara vadiba” un
“Komandeéjosa sastava virsnieks” liguma paraugs, gan ari studiju programmas “Militara vadiba un
droSiba” liguma paraugs.

2.1.5. StudejoSo sasniegumu vértesana izmantoto metozu un procediru novértéjums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studéjoso sasniegumu un studiju rezultatu vértéSanas sistéma ir noteikta aréjos normativajos
aktos: Augstskolu likums un Izglitibas likums, un vairakos NAA iekSéjos normativajos aktos: Studiju
rezultatu novértésanas nolikums, Valsts parbaudijumu nolikums, Metodiskie noradijumi par
magistra darba, bakalaura darba, diplomdarba un studiju darba izstradi un aizstavésanu”, Prakses
nolikumi.

Studiju procesa tiek izmantotas dazadas studiju metodes un formas. Galvenie kritériji apmacibu
metozu izvélei - nodrosSinat sniegtas informacijas apguvi un kritisku attieksmi, un kopuma sasniegt
studiju rezultatus (noteiktas zinasanas, prasmes, kompetences). Vértéjot studeéjoso sasniegumus,
tiek ievéroti profesionalas augstakas izglitibas standartos noteikti vértéSanas pamatprincipi. Studiju
kursu apguves vértésana tiek izmantots pozitivu sasniegumu summeésanas princips, kad gala
atzime veidojas no vairakam komponentém. Lidz ar to vél stradajot semestra laika studé&josie var
ietekmét savu gala vértéjumu studiju kursa. Semestra laika veikto majas darbu, kontroldarbu,
referatu, prezentaciju, praktisko darbu un citu darbu novértéjumam tiek pieskirts noteikts ipatsvars
gala vértéjuma. Novértéjuma struktlru savam studiju kursam nosaka pasSi macibspéki. lzvéloties
studiju sasniegumu vértéjumu kritérijus un metodes, tiek nemti vera katra studiju kursa specifika
un sasniedzamie rezultati. Ta ka militarie kursi ir virziti uz militaro prasmju apgtsanu (saskana ar
NBS iekséjiem droSibas noteikumiem tiek uzskatiti ka paaugstinatas vai augstas bistamibas
nodarbibas), pieméram, ieroCu pareizo lietoSanu, tad tados kursos ka “leroCu uzblve un spéjas”,
“Sau$anas maciba”, liels uzsvars tiek likts uz studéjo3o drosibas noteikumu ievéro$anu. Ja drosibas
noteikumi netiek ievéroti, pozitivs vértéjums netiek izlikts.

Studiju kursu istenoSanas pedagodiskas metodes izvélas par studiju kursu atbildigais macibspéks
atbilstosi kursa saturam un specifikai. Uzsakot studiju kursu, macibspékam jainformé studenti par
kursa mérki, izpildes prasibam un nosacijumiem, sasniedzamajiem rezultatiem un vértéSanas
kriterijiem atbilstoSi NAA lekSéjas kartibas noteikumiem.

Visos studiju programma ietvertajos studiju kursos tiek ievérots vértéjuma obligatuma princips.




Studentam ir nepiecieSams iegUt pozitivu vértéjumu par programmas satura apguvi, t.i. parbaudes
darbi un gala parbaudijums (ieskaite vai eksamens) ar vismaz “gandriz viduvéji” (4 balles) vai
“ieskaitits”.

Studiju programmu studiju kursu mérki, uzdevumi, sasniedzamie studiju rezultati, kursa saturs,
prasibas studiju kursa apguvei ir noteikti kursa aprakstos, kurus izstrada par studiju kursu
atbildigais macibspéks un kurus izskata un apstiprina Macibu padomé. Visi studiju kursu apraksti ir
pieejami NAA elektroniskaja sistéma ILIAS.

Profesionalajas bakalaura studiju programmas dazi studiju kursi tadi ka “Militara vadiba”, “Militara
psihologija”, “Militaras tiesibas”, “Sausanas maciba”, “Kaujas prasmju uzturésana (Vasaras lauka
nometne)” tiek realizéti vairakos semestros, lai kadetiem uzturétu militaras zinasanas un prasmes,
ka ari pakapeniski apgustot un pilnveidojot militarajam dienestam nepiecieSamas kompetences.
Katra semestra beigas tiek rikots starpparbaudijums par apglto vielu.

Ja studéjoSais sanem negativu vértéjumu, tad saskana ar Studiju rezultatu novértéSanas nolikumu
studéjosais otro reizi karto parbaudijumu pie pasniedz€ja. Ja otraja kartoSanas reizé studéjosSais
sanem negativu vertéjumu, tad atkartota parbaudijuma kartoSanai (tresSa reize) tiek izveidota
komisija 3 pasniedzéju sastava, kas pienem parbaudijumu. Ja komisijas vértéjums ir negativs, tad
studéjosa turpmakas studiju iespéjas tiek izskatitas Macibu padomé.

Saskana ar Studiju rezultatu novértésanas nolikumu studé€josajam ir tiesibas iesniegt apelaciju par
vertéjuma sanemsanu. Saskana ar NAA lekséjas kartibas noteikumiem studejoSajam ir tiesibas
iepazities ar vertejumu un lugt macibspékam vértéjuma pamatojumu.

Ta ka NAA realizé profesionalas studiju programmas, tad studiju neatnemama sastavdala ir
studéjoSo prakses organizéSana un vértésana. Prakses mérki, uzdevumi, un vértésanas sistéma ir
noteikti Prakses nolikumos. PrakSu galvenais mérkis ir sagatavot toposos leitnantus militaro
uzdevumu veikSanai, vairot to praktisko pieredzi par NBS vienibam, ka ari radit apstaklus praktizét
un attistit personala vadiSanas iemanas.

NAA studijas noslédzas ar Valsts parbaudijumu - bakalaura darba, diplomdarba vai magistra darba
izstradi un aizstavésanu. Valsts parbaudijuma vértéSanas veidu, organizéSanas un norises kartibu
nosaka NAA Valsts parbaudijumu nolikums.

Katras studiju programmas valsts parbaudijumu pienem Valsts parbaudijuma komisija, kas sastav
no komisijas priekSsédétaja, komisijas priekSsédétaja vietnieka un vismaz 3 komisijas locekliem.
Komisijas sastavs tiek apstiprinats ar Rektora pavéli. Komisijas priekSsédétajs un vismaz puse no
komisijas sastava ir militaras nozares parstaviji.

Komisija, lemjot par Nosléguma darba novéertéjumu, nem véra studéjosa zinasanas un prasmes,
aizstavot savu darbu, studéjosa atbilzu kvalitati uz Komisijas locek|u jautajumiem un recenzija
izteiktajam piezimém un jautajumiem, nosléguma darba teorétisko un praktisko nozimi, studéjosa
veikta péetijuma kvalitati un citus ar studiju programmas mérkiem un profesijas standartu saistitos
aspektus. Nosléguma darba gala vértéjums veidojas no vidéjas aritmeétiskas atzimes, nemot véra
darba vaditaja vértéjumu, recenzenta vértéjumu un katra Komisijas locekla vertéjumu. Studéjosais,
kura Nosléguma darba tiek konstatéts pladiats, tiek atstadinats no Valsts parbaudijuma un
eksmatrikulets ka Nosleguma darbu neaizstaveéjis un Valsts parbaudijumu nenokartojis.

Saskana ar NAA Valsts parbaudijumu nolikumu studéjoSajam ir tiesibas iesniegt NAA prorektoram
adresetu motivétu apelacijas iesniegumu par Komisijas darbibu un/vai lémumu.

Péc valsts parbaudijumu norises NAA tiek rikotas Akadémiskas sédes, kuras piedalas NAA
prorektors, studiju programmu direktori, macibspéki un cits valsts parbaudijumos iesaistits
personals. Akademiskajas sedés tiek apspriesti ar valsts parbaudijumiem saistitie aktualie
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jautajumi, tadi ka nosléguma darbu kvalitate, valsts parbaudijumu komisijas darba organizésana,
nepiecieSamo uzlabojumu veikSana valsts parbaudijumu norises procesa.

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija studiju rezultatu novértésana ir noteikta nolikuma (sk.
1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.19. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
studiju rezultatu novértéSanas nolikums). Tapat ari nolikuma ir noteikts valsts parbaudijumu
vértéSanas veids, organizéSanas un norises kartiba (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti
- 1.1.20. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Valsts parbaudijuma nolikums).

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ievérosanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

NAA augstskolas pamatvértibas ir noteiktas NAA Attistibas stratégija. Vadibas un visparéja
personala, akadémiska personala un studéjoso profesionalas étikas pamatprincipus un akadémiska
godiguma principus nosaka NAA Etikas kodekss. Kodeksa mérkis ir veicinat NAA vadibas, visparéja
personala, akadémiska personala un studéjoso - akadémijas saimes vienotu izpratni par étiskam
vértibam, kas ikdiena ir obligati jaievéro, lai sekmétu akadémijas saimes tikumisko audzinasanu un
izaugsmi, savstarpéju uzticibu, cienu un sadarbibu atbilstosi NAA Attistibas stratégija noteiktajai
akademijas misijai, vizijai un méerkiem.

Kodeksu vai ta normu grozijumus izskata NAA Macibu padomé un apstiprina Senata. Kodekss vai ta
grozijumi stajas spéka ar NAA rektora pavéli. Etikas kodekss (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie
normativie akti - 1.1.5. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Etikas kodekss) ir publiski
pieejams ari NAA majaslapa, un ta ievérosana ir obligata akadémijas saimei. Atbildiba par Kodeksa
noteikto étikas pamatprincipu un normu parkapumiem ir individuala. Ikviens ir aicinats godpratigi
un atbildigi iesniegt rakstiskus iesniegumus NAA Etikas komisijai par Kodeksa normu parkapumiem.
Atkariba no parkapuma veida un incidenta iesaistitas personas dienesta pakapes vai civila
darbinieka ienemama amata, NAA rektors apstiprina Etikas komisijas sastavu ar savu pavéli. Etikas
komisijas locekli noteiktaja kartiba kolegiali izskata iesniegumus par Kodeksa normu parkapumiem.

StudéjoSo un akadémiska personala iesniegumus par akadémiskas brivibas un tiesibu
pieciem locekliem, no kuriem Cetri ir akadémiska personala parstaviji, viens - studéjoso parstavis
(sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.8. Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Akadémiskas skiréjtiesas nolikums).

Papildus akadémiska personala un studéjoSo atbildiba un pienakumi ir atrunati NAA lekSéjas
kartibas nolikuma (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.21. lekS€&jas kartibas
noteikumi Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija). Viens no butiskakajiem akadémiska
godiguma pamatprincipiem ir plagiatisma nepielausana gan studéjoSiem, gan akadémiskajam
personalam.

Ka svarigako pretplagiatisma riku NAA izmanto programmu “OXSICO”. Minéta programma dod
iespéju parbaudit kadetu bakalaura darbus, diplomdarbus, kursa u.c. darbus, lai noteiktu, vai
interneta nav atrodami lidzigi teksti. Plagiata klatbatne darbos netiek noteikta mehaniski. OXSICO
testu rezultati tiek nodoti darbu vaditajiem un recenzentiem, lai izvértétu atrastas sakritibas un
noteiktu, vai ta ir sakritiba, citats vai plagiats.

2024. gada tika noslégts llgums ar Rigas Tehnisko universitati par plagiata kontroles sistémas CAPS




izmantoSanu, kas paaugstinas pretplagiatisma riku izmantoSanas efektivitati, tai skaita maksliga
intelekta pazimju atpazisanu.

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novéertejums studiju

virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu

meérku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

NAA lekséja kvalitate tiek nodroSinata atbilstoSi NAA Attistibas stratédijai 2023.-2032. gadam, kura
ka viens no prioritarajiem mérkiem ir noraditas kvalitativas studijas. Pamatojoties uz NBS attistibas
planu vidéja termina attistamam prioritaram militaram spé&jam, NAA janodroSina kvalitativas
studijas atbilstoSi regularo spéku vienibas profesionalajai specializacijai un augstakas izglitibas
standartiem. Ta ka studiju procesa tiek iesaistiti macibspéki no NBS regularajam vienibam un
Zemessardzes, tad regulari tiek parskatiti studiju kursu apraksti un tiek ieviestas izmainas atbilstosi
aktualajai situacijai. Ta, pieméram, nemot véra Krievijas Federacijas iebrukumu Ukraina, un
Krievijas Federacijas propagandas lidzek|us, NAA profesionalajas bakalaura studiju programmas tika
ieviests jauns studiju kurss “Informacijas kars"”.

Vo— =

AtbilstoSi NAA Kvalitates politikai NAA iekséjas studiju kvalitates uzturéSana ir nepartrauktas NAA
vadibas procedduras, kas ietver secigus ricibas posmus:

informacijas ieguve un datu apstrade;

rezultatu analize;

problému identificeSana un priekslikumu sagatavosana;
mérku noteikSana un tulitéjie pasakumi;

kvalitates uzlaboSanas plana izstrade;

darbibas plana realizacija un kontrole;

rezultatu analize un pilnveide.

NouewbdhH

Informacija par studiju programmu efektivu realizaciju tiek ievakta no vairakiem avotiem,
pieméram, no studéjoSo, absolventu un macibspéku aptaujam, parbaudijuma protokoliem,
intervijam ar tieSajiem absolventu priekSniekiem, atbiruma statistika. Sanemtie rezultati tiek
apspriesti kursa priek3nieku sapulcés, kas notiek regulari vienreiz nedéla. So sapulci vada
prorektors un taja piedalas Macibu planosanas un atbalsta parvaldes priekSnieks, NAA virsserzants,
studiju programmu direktori, kursu priek$nieki un struktirvienibu vaditaji. Sajas sapulcés tiek
identificétas problémas un tiek sagatavoti konkréti priekslikumi problému risinajumiem. NAA
prorektors nosaka atbildigas personas par konkrétu pasakumu ievieSanu un darbibas plana
realizaciju. Pieméram, Sada veida sapulcé tika izskatits jautajums par studéjoSo atbiruma
mazinasanas iespé&jam studiju kursa “Kaujas nodalas komandieris” laika. Atbiruma iemesli parsvara
bija saistiti ar traumu gisanu. Atbildigajam NAA personam tika uzdots uzdevums parskatit studiju
kursa realizaciju un veikt izmainas tajos apmacibu posmos, kuru laika ir vislielakais risks gut
traumu.

NAA reizi divos ménesos tiek rikotas administrativas sapulces, kuras piedalas NAA rektors,
prorektors, studiju programmu direktori, struktirvienibu vaditaji, virsserzants. Sajas sédés
struktdrvienibu vaditaji zino rektoram par izpilditajiem un pasreizéjajiem uzdevumiem, ka ari par
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turpmakajiem darbibas planiem. Rektors no savas puses zino par svarigakajam NBS vadlinijam un
uzdevumiem, ka ari nosaka darba vadlinijas vai iepriekS€jo izdoto vadliniju korekcijas nakamajam
parskata periodam. Saistiba ar studiju programmu pilnveides pasakumu ieviesanu, 2021. gada
rektors pienéma Iémumu par NAA rekrutéSanas un atlases procesa kardinalajam izmainam. Ja lidz
2022. gadam ar rekrutéSanu un atlasi nodarbojas NBS RekrutéSanas un atlases centrs, tad ar
2022. gadu Sis process bija janodroSina akadémijai pasai sadarbiba ar Psihodiagnostikas nodalu un
Medicinas centru. Sada veida uzlabojot atlases procesu, tika ieviesta individuala pieeja
interesentam, sazinoties ar katru kandidatu individuali un planojot vinam piemérotu atlases laiku.
Rezultata tika panakts, ka visi interesenti bija apzinati, tika nodrosinata komunikacija ar viniem un
neviens studétgribétajs netika izlaists.

NAA rikotajas divu dienu izbraukuma sédés, kuras vada prorektors un kuras piedalas studiju
programmu direktori, kursu priekSnieki, Macibu planoSanas un atbalsta parvaldes priekSnieks un
vadoSie darbinieki, struktlrvienibu vaditaji un citi darbinieki atbilstosi noteiktajai darba kartibai, tiek
apspriesti un analizéti ar iekSéjo kvalitati saistitie aktualie jautajumi, ka ari tiek pienemti IEmumi
par turpmakajam darbibam kvalitates uzlabosanai. Ta pieméram, 2022. gada rudens semestra
Izbraukuma sédé tika analizéts NAA atlases un uznemsanas process, tika noteikti vajie punkti un
pienemts lemums turpmaka procesa uzlabosanai.

Ar 2023. gadu tiek ieviesta Kvalitates zinojumu apstiprinasana Macibu padomé saskana ar NAA
Kvalitates politiku un NAA lekséjas studiju kvalitates nodrosinasanas nolikumu (sk. 1.1. pielikums.
NAA galvenie normativie akti - 1.1.12. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas lek3éjas studiju
kvalitates nodrosinasanas nolikums). Kvalitates zinojuma programmu direktori koncentréti ieklauj
aktualu informaciju par studiju programmas norisi parskata perioda, noradot studéjoso skaitu,
atskaitito studéjoso skaitu un to iemeslus, sekmibas novértéjumu, ieviesto izmainu novértéjumu,
atgriezeniskas saites kopsavilkumu un nepiecieSamo izmainu ievieSanas darbibas planu. Kvalitates
zinojumi tiek apspriesti Macibu padomes séde, kura piedalas ari Krivu padomes parstavis.

NAA akadémiska personala izvértésana notiek vienreiz gada atbilstosi Nolikumam par
akadémiskajiem amatiem NAA. Attiecigas nodalas vai parvaldes vaditajs veic sava padota
akadémiska personala vértésanu. NAA personals aizpilda pasnovértéjumu par sevi un iesniedz
tieSajam vaditajam. Vaditajs riko parrunas ar novértéjamo, kuras tiek analizéts iepriekséja
akadéemiskaja gada paveiktais un izrunati novertéjumi.

NAA militara personala izvértésana, rotacija un kompetencu celSanas aktivitates izriet no ikgadéjas
izvértéSanas un parrunam. Katru gadu tieSajiem priekSniekiem ir jaizvérté paklautiba esoSais
personals un vinu darba sniegums, ka ari jauzklausa vértéjama vélmes nakamajam parskata
periodam. Pamatojoties uz parrunam, tiek planota daliba karjeras kursos un kvalifikacijas kursos, lai
celtu individa kompetences.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértejums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena

tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju

programmu apstiprinasanas procesu).

Studiju programmu izstradasana un parskatisana notiek saskana ar NAA lekséjas studiju kvalitates
nodroSinasanas nolikumu (1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.12. Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas lekséjas studiju kvalitates nodrosinasanas nolikums). 2017. gada NAA tika
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izstradata jauna profesionala bakalaura studiju programma “Sauszemes spéku militara vadiba”, kas
aizvietoja iepriekséjo studiju programmu, kas tika realizéta sadarbiba ar Rigas Tehniskas
universitates Masinzinibu, transporta un aeronautikas fakultati un kura vairak bija vérsta uz
autotransporta jomu. Saskana ar Aizsardzibas ministrijas Personala attistibas un izglitibas padomeée
pienemto lemumu NAA tika izveidota darba grupa jaunas studiju programmas izstradei un
licencéSanai. Darba grupa ietilpa studiju programmas direktors, Militaras vadibas studiju nodalas
priekSniece, izglitibas metodikis, studéjoSo parstavis un darba devéjs no NBS Sauszemes spéeku
vienibas, kas darbojas ka eksperts. lzstradajot jauno Sauszemes spéku studiju programmu, bija
skaidri definéts sasniedzamais meérkis. Salidzinajuma ar iepriekSéjo Sauszemes spéku studiju
programmu Sai programmai jabut vérstai uz leitnanta un vada komandiera kompetencu
sasniegSanu, palielinot militaras zinasanas un prasmes. lzstradajot So studiju programmu,
vairakkart tika rikotas tikSanas ar NBS parstavjiem, lai studiju programma ieklautu visus militaros
studiju kursus, kas ir nepiecieSami leitnanta dienesta sekmigai izpildei. Izaicinajums bija, ka efektivi
studiju programma ieklaut visus visparizglitojosos studiju kursus saskana ar profesionalo studiju
programmu standartu un leitnanta standartu, ka ari nemt véra militaras jomas aktualitates. Kad visi
studiju programmas dokumenti tika sagatavoti, tie tika iesniegti izskatiSanai Macibu padomé.
Macibu padomes sédé studiju programmas direktors prezentéja jauno studiju programmu, atbildéja
uz jautajumiem un néma véra ieteiktos priekslikumus. Péc Macibu padomes pozitiva vértéjuma
sanemsSanas studiju programmas dokumenti tika virziti Senatam apstiprinasanai. Senatori iepazinas
ar dokumentiem un pienéma |émumu virzit So studiju programmu licencéSanai. 2017. gada
7. novembri tika sanemta licence.

NAA studiju programmu satura parskatisana notiek vismaz reizi gada. StudéjoSo apmaciba notiek
saskana ar apstiprinatajiem studiju planiem, kas ir vadoSais dokuments studiju procesa
organizéSanai katram studiju kursam. Studiju programmas direktors sadarbiba ar metodiki parskata
studiju planu pirms jaunu studentu imatrikuléSanas. Bakalaura un profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma studiju plans tiek parskatits rudens semestri, jo imatrikuléSana notiek katru
gadu februari. Savukart magistra studiju programma studiju plana parskatisana notiek pavasara
semestri, jo studijas uzsakas ar rudens semestri.

Parskatot studiju planus, tiek nemti véra administrativajas sapulcés, kursa prieksnieku sapulcés un
izbraukuma sedés pienemtie Iemumi attieciba uz studiju programmu uzlabojumu ievieSanu. Ta ka
militaro studiju kursu realizésana ir atkariga no citu NBS vienibu macibu grafika, iesaistita personala
noslodzes, ka ari apmacibas infrastruktdras (poligona, macibu centru u. tml.) pieejamibas, tad katru
gadu, planojot nodarbibas, Macibu dalas darbinieki nem véra Sos ierobezojumus un
nepiecieSamibas gadijuma veic izmainas pasreiz&jajos studiju planos. Ar 2024. gadu studiju planos
tiek nemti véra Kvalitates zinojuma noraditie darbibas plani attieciba uz studiju programmu
uzlabojumiem. Veicot izmainas studiju planos, tiek ievérota atbilstiba profesionalo studiju
programmu un leitnanta profesijas standartam. Studiju planus jaunajiem uznemtajiem studentiem
un izmainas pasreizéjajos studiju planos apstiprina Macibu padome.

Neraugoties uz to, ka magistra studiju programmas realizacija notiek sadarbiba ar Baltijas
aizsardzibas koledzu (turpmak - BALTDEFCOL), Tartu, Igaunija, visi NAA kvalitates prasibas un
procesi tiek integréti magistra studijuas procesa. Magistra studiju programmas direktora
pamatdarba vieta ir BALTDEFCOL, kas palidz vinam pastavigi uzraudzit apmacibas procesu, ieviesot
visas NAA pienemtas izmainas un uzturét vienotas augstskolas prasibas attieciba uz magistra
studiju programmu. Magdistra studiju programmas sekmigai realizacijai ir iesaistita art metodike, kas
aktivi sadarbojas ar programmas direktoru un kuras pienakumos ir studéjoso dokumentu
parraudziba atbilstoSi normativiem aktiem un NAA iekSéjiem dokumentiem. Magistra studiju
programmas metodikes darba vieta ir Riga, kas nodroSina atru informacijas apriti starp divam
macibu iestadém.
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Saskana ar izmainam Augstskolu likuma attieciba uz kreditpunktu pareju uz Eiropas kreditpunktu
parnesas un uzkrasanas sistému NAA no 2023. gada pargaja uz So kreditpunktu uzskaites sistemu
visas studiju programmas, parskatot visus studiju kursus un aktualiz€jot visus studiju kursu
aprakstus. NAA tika noteikts, ka 1 KP atbilst 30 akadémiskajam stundam, lai pilna apjoma sasniegtu
studiju programmu definétos studiju rezultatus (sk. Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz
Eiropas kreditpunktu un uzkrasanas sistému (ECTS) Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija).
No 2023.gada studiju planos visi kreditpunkti tiek lietoti ECTS izteiksmé.

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistémas
(iznemot studeéjoSo aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studéjosSajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemeérus.

NAA lekséjas studiju kvalitates nodroSinajuma nolikuma ir paredzéta priekslikumu un stdzibu
iesniegSanas kartiba. PriekSlikumus un stdzibas studéjosie vai macibspéki rakstiski var iesniegt
NAA prorektoram, kurs izskata un izvérté iesniegto priekslikumu vai stdzibu, ka ari veic parrunas ar
visam iesaistitajam pusém. NAA ir ieviesta anonima priekslikumu un stdzibu pastkastite, kur visiem
studéjosajiem un NAA personalam ir iespéja anonimi iesniegt priekslikumu vai stdzibu.

No kadetiem anonimi tika sanemtas sudzibas saistiba ar sadzives apstakliem, tadiem ka édnicas
pieejamibu, printéSanas iespéjam, kazarmju durvju aizslégsanu u. tml. Kadeti arl iesniedza
ierosinajumus saistiba ar fakultativa kursa “LatvieSu valoda” ievieSanu, lai uzlabotu pareizrakstibu,
ka ari sporta nodarbibu organizaciju. Visas iesniegtas sudzibas un priekslikumi tiek izskatiti un
apspriesti Macibu padomes sédés, un atgriezeniska saite studéjoSajiem tiek sniegta NAA
kopsapulcés, kur studéjosajiem ir iesp€ja uzdot precizéjosus jautajumus un komentarus.

Jaatzimé, ka NAA studéjoSie ir arl militarpersonas, kuras atbilstosi Militara dienesta iekartas
reglamentam var iesniegt sudzibu vai ierosinajumu augstakajam komandierim paklautibas kartiba.

NAA studéjoSie ar lekséjas studiju kvalitates nodroSinajuma nolikumu var iepazities elektroniskaja
sistéma ILIAS, ka ari par sudzibu un priekslikumu iesniegSanas kartibu vini tiek iepazistinati, uzsakot
studijas NAA. Informacija par jaunu dokumentu vai kartibas ievieSanu tiek sniegta visam NAA
personalam un studéjosajiem NAA kopsapulcu laika.

NAA vismaz divreiz semestri tiek organizétas kopsapulces, kuras piedalas rektors, prorektors, NAA
personals un studéjoSie. Katram studéjoSajam ir iespéja elektroniski iesniegt sev intereséjosos
jautajumus lidz kopsapulcei. Visi iesniegtie jautajumi ir apkopoti un iesniegti rektoram un
prorektoram. Rektors vai prorektors kopsapulces laika sniedz atbildes uz Siem jautajumiem.
StudéjoSajiem ari kopsapulces laika ir iespéja uzdot jautajumus vadibai. Nemot véra militaro
reglamentu, kad militarpersonai jaievero subordinacija, tad Si ir laba iespéja, kad studéjosais
(militarpersona) var veérsties pie augstakstavosa komandiera, apejot subordinaciju. NAA kadeti So
iespéju labprat izmanto, iesniedzot jautajumus, kas saistiti gan ar studijam, gan ar sadzives
apstakliem, gan ar militaro jomu. Sadas kopsapulces, kad studéjosie var iesniegt jautajumus, tika
ieviestas 2019. gada. 2020. un 2021. gada sakara Covid-19 ierobezojumu ievieSanu valsti
kopsapulces tika partrauktas. Ar 2022. gadu Sis kopsapulces tika atjaunotas.

Kursa prieksnieki vismaz reizi ménesi riko tikSanas ar studéjoSajiem un apspriez aktualos
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jautajumus. Ja studéjoSajiem ir jautajumi, uz kuriem kursa priekSnieks nevar atbildét, Sis jautajums
tiek apspriests kursa priekSnieku sapulcés.

Sauszemes spéku, Juras spéku un Gaisa spéku nodalu vaditaji tiekas ar savas plusmas kadetiem ne
retak ka reizi trijos ménesos, savukart prorektors tiekas ar visu programmu kadetiem ne retak ka
reizi trijos ménesos, lai nepastarpinati izskaidrotu atsevisku vadibas IEmumu pamatotibu, ka ari
uzklausitu studéjoso jautajumus un komentarus par sadzivi un macibu procesu. TikSanas reizés
netiek pieaicinati virsnieki vai instruktori, kuri ikdiena atbild par kadetu sagatavoSanu, lai veicinatu
mazak formalu gaisotni, ka ari rosinatu kadetus izteikties brivi par intereséjosiem jautajumiem.

Studéjoso sudzibas NAA vadiba cenSas atrisinat parrunu cela un vienoties par iespéjamiem
risinajumiem. Rakstiska sudziba tika sanemta 2021. gada no profesionalas bakalaura studiju
programmas “Sauszemes spéku militaras vadiba” 5. kursa diviem kadetiem par vértéjuma
sanemsSanu studiju kursa “Vada taktika”. Kadeti bija neapmierinati ar negativa vertéjuma
sanemsanu un véertésanas kritérijiem Saja kursa. NAA prorektors iepazistoties ar studiju kursa
aprakstu un rezultatu vertéSanas nolikumu, pienéma Iémumu |aut kadetiem atkartoti kartot
parbaudijumu Saja kursa. Viens kadets atkartoti kartojot parbaudijumu Saja kursa ieguva pozitivu
vértéjumu, bet otrs kadets ari atkartoti ieguva negativu vértéjumu.

2021. gada NAA rektors sanéma sudzibu no profesionalas bakalaura studiju programmas “Gaisa
speku militara vadiba” 5. kursa kadeta par vina nepielaiSanu pie valsts parbaudijuma kartoSanas
(bakalaura darba aizstavéSanas), jo tika konstatétas plagiata pazimes bakalaura darba. Rektors
kadeta bakalaura darbu nosuatija diviem neatkarigiem akadémiska personala ekspertiem
izvértéSanai. Eksperti apliecinaja plagiata pazimes. Rektors veica parrunas ar kadetu un vienojas
par bakalaura darba izstradi ar jaunu tému un iespéju aizstavéet bakalaura darbu péc pusgada.

2022. gada no profesionalas bakalaura studiju programmas “Gaisa spéku militaras vadibas” tris
kadetiem tika sanemta stdziba par viena pasniedzéja aizskaroSu uzvedibu attieciba pret kadetiem.
Sanemot 5o sUdzibu, rektors atstadinaja pasniedzéju no pienakumu pildisSanas un atbilstosi Militaras
disciplinaratbildibas likumam tika veikta dienesta izmeklésana. Ta ka par So pasniedzéju jau
iepriek$s no kadetiem tika sanemtas mutiskas sidzibas, rektors pienéma Iémumu aizstat So
pasniedzéju ar citu pasniedzeju.

2022. gada tika sanemta apelacija no profesionalas bakalaura studiju programmas “Jaras spéku
militara vadiba” 5. kursa kadeta par negativa vértéjuma sanemsanu valsts parbaudijuma. Atbilstosi
valsts parbaudijuma nolikumam tika izveidota Apelacijas komisija, kas iepazinas ar valsts
parbaudijuma komisijas protokolu un komisijas loceklu paskaidrojumiem, ka rezultata Apelacijas
komisija atzina valsts parbaudijuma komisijas IEmumu par pamatotu un atstaja spéka valsts
parbaudijuma komisijas |emumu ar negativo vértéjumu. Kadetam tika piedavats izstradat jaunu
bakalaura darbu un aizstavét to péc pusgada atbilstosi Valsts parbaudijuma nolikumam.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites ieguSanas un
shiegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studejosajiem, absolventiem un darba

deveéjiem.

Péc katra semestra beigam metodiki apkopo datus par studéjoSo sekmém un akadémiskajiem
paradiem. Macibu padomes sédés tiek izskatita un analizéta studéjoso sekmiba, akadémisko
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paradu iemesli un tiek pienemti [Emumi par studéjo3o turpmakajam studijam. Sajas sédés tiek
analizéti arl atbiruma iemesli. Pirms studéjoSais tiek eksmatrikuléts, ar vinu veic parrunas kursa
priekSnieks un prorektors, lai noskaidrotu studéjosa turpmakos dienesta planus. StudéjoSo
atskaitidanas iemesli parsvara ir saistiti ar veselibas problémam, kas nelauj turpinat studijas. Sie
studéjosie parasti atjaunojas studijam péc gada, kad tiek sakartotas veselibas problémas. Apméram
10% no atskaititajiem studentiem, saprot, ka Si nozare isti nav tas, ko vini vélas, vai ari gimenes
apstaklu dél| partrauc studijas.

Péc Valsts parbaudijuma norises, tiek apkopota informacija par nosléguma darbu vértéjumiem,
salidzinot darba vaditaja, recenzenta un valsts parbaudijuma komisiju vertéjumus. Akadémiskaja
sapulce tiek apspriesta noslegumu darbu kvalitate, vertéjumu statistika un valsts parbaudijumu
komisiju darbiba, un tiek apkopoti ierosinajumi, kas bitu jauzlabo $ajos procesos. Sie ierosinajumi
tiek apspriesti kursa prieksnieku sapulcés un tiek pienemti IEmumi par uzlabojumu veikSanu.

NAA regulari tiek veiktas studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas saskana ar NAA lekséjas
studiju kvalitates nolikumu. No 2023. gada pavasara semestra tiek apkopotas ari pieaicinato
pasnhiedzéju anketas.

StudéjoSie aizpilda aptaujas péc katra studiju kursa apguves. Aptaujas ir ievietotas NAA
elektroniskaja sistema ILIAS. Aptauja tiek noskaidrots studéjosa viedoklis par macibspéka darbu un
studéjoSajam ir iespéja ierakstit komentarus. Péc katra semestra metodikis apkopo studéjoso
aptaujas un nosuta prorektoram, studiju programmas direktoram un kursa priekSniekam.
Programmas direktors izverté aptauju rezultatus, ja nepiecieSams, virza priekslikumus Macibu
padomé par izmainu veikSanu.

Péc valsts parbaudijuma visiem absolventiem tiek nosititas aptaujas par studiju programmas
vértéjumu. Metodikis apkopo aptaujas rezultatus un nosuta tos rektoram, prorektoram un studiju
programmas direktoram. Pirms izlaiduma NAA tiek rikota absolventu tikSanas ar rektoru un
prorektoru, kuras laika tiek apspriesti aptaujas rezultati un citi aktualie jautajumi, ar kuriem
absolventi ir saskaruSies studiju laika, ka ari absolventu priekSlikumi studiju programmas
uzlabosanai.

Darba deveju aptaujas mérkis ir noskaidrot NBS Regularo spéku vienibu un Zemessardzes viedokli
par NAA absolventu ieglito zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu militarajam dienestam, ka
ari gut priekslikumus studiju kvalitates uzlabosanai. Darba devéjiem aptaujas tiek nostitas sesSu
meénesu laika péc NAA absolvésanas. Nemot véra NBS vienibu komandieru noslogojumu, 2019.
gada tika rikota tikSanas ar tieSajiem absolventu komandieriem AdaZos, lai parrunatu ar viniem par
absolventu sagatavotibu dienestam un uzklausitu priekslikumus, ko vajadzétu uzlabot studiju
programmas. Plasaka analize un noveértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas
rezultatiem apkopota pielikuma (sk. 2.2. pielikums. Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatu analize).

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmam ir pieejama NAA timekla
vietné: www.naa.mil.lv. Par katru studiju programmu ir pieejama Sada informacija: ieglstamais
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grads un kvalifikacija, studiju ilgums, apmacibu veids, valoda, studiju programmas meérkis,
sasniedzamie studiju rezultati, Uznemsanas noteikumi, studiju programmas saturs, studiju plans, ka
ari kontakti, pa kuriem var sazinaties ar NAA darbiniekiem.

NAA atbildigie par studéjoso datu ievadiSanu Valsts izglitibas informacijas sistema (VIIS) ir Macibu
planosanas un atbalsta parvaldes Macibu dalas lietvede un madistra studiju programmas metodike.
levéléto NAA akadémisko personalu VIIS ievada Macibu planoSanas un atbalsta parvaldes Studiju un
metodiska atbalsta nodalas studiju attistibas vecaka eksperte.

Akadémiska informacija centra E-platforma informaciju iesniedz Macibu planosanas un atbalsta
parvaldes Studiju un metodiska atbalsta nodalas studiju attistibas vecaka eksperte un Militaras
vadibas studiju nodalas asistente.

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finanSu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finanséjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu attistibai.

NAA finanSu lidzeklus veido valsts aizsardzibai pieskirtie valsts budzeta lidzekli. Par macibu
izdevumiem uzskatami ar izglitibas ieguvi tiesi saistito izdevumu kopsumma par visu izglitibas
ieguves laiku, ko nosaka Valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma 28. pants, Ministru kabineta 2010. gada 12. oktobra noteikumi Nr. 953 “Kartiba, kada
profesionala dienesta karaviru nostta uz izglitibas iestadi dienesta pienakumu izpildei
nepiecieSamas izglitibas iegusanai un sedz macibu izdevumus, ka ari $o izdevumu atmaksasanas
kartiba” un AM 2012. gada 5. julija noteikumi Nr.13-NOT “Kartiba kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopéjiem uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar
izglitibas iegusanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu
par izglitibas iegtSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu” un Ministru kabineta 2023. gada
7. novembra noteikumi Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”.

NAA nodroSina studiju virziena studiju programmu Tsteno$anas finanséjumu, ka ari nodroSina arpus
studiju kursus un karjeras kursus, kur apmacibu procesa piedalas karaviri no citam NBS vienibam.
StudéjoSo starptautiskas mobilitates aktivitates tiek finansétas no ERASMUS fonda.

FinanSu nodroSinajums un pardale tiek noteikts, pamatojoties uz apstiprinatajiem studiju
programmu istenoSanas planiem un studiju kursu resursiem. Kursu resursi tiek sastaditi un
apstiprinati péc faktiskajam vajadzibam, kuras iesniedz atbildigais kursa priekSnieks vai docétajs
pirms kursa realizacijas.

Studiju kursu resursi tiek iedaliti: kolektivajos un individualajos. Izmaksas tiek aprékinatas péc
kursantu daudzuma un kursu resursu poziciju tirgus cenam. Kursu resursu izmaksas tiek ieklautas
ikgadéja budzeta plana. Kursu resursu izmaksu izmainas tiek veiktas pamatojoties uz tirgus cenu
izpéti un nepiecieSamajam vajadzibam kursa realizacijai.

Tapat ari zinatniskai un lietiSkajai pétniecibai ir pieejams finans€jums no valsts aizsardzibai
pieskirtiem valsts budzeta lidzekliem. NAA ir DroSibas un stratégiskas pétniecibas centrs (DSPC) un
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Aizsardzibas tehnologiju un inovacijas centrs (ATIC). DSPC meérkis ir nodroSinat drosibas un
aizsardzibas politikas ka zinatnes attistibu, ka ari veidot Latvijas sabiedribas izpratni par Siem
jautajumiem. ATIC veicina jaunako tehnologiju testéSanu un ievieSanu Nacionalajos brunotajos
spékos.

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspekiem.

NAA infrastruktlra (macibu, administrativas un nodrosinajuma ékas un telpas) atrodas Riga,
Ezermalas iela 8B, viena teritorija ar Militaro policiju un NodroSinajuma pavélniecibas Medicinas
nodroSinajuma centru. Viena €ka ar NAA ir izvietots ari Macibu vadibas pavélniecibas stabs, NBS
Sakaru skola un NBS Valodu skola. NAA teritoriju apsarga Zemessardzes vienibu zemessargi,
ievérojot militaras proceduras un nodroSinot personala, apmeklétaju un autotransporta caurlaizu
rezimu. NAA 1. macibu korpusu apsarga MVP diennakts norikojums un kadeti.

Saja pasa teritorija atrodas Valsts policijas koledza (VPK) un citas lek$lietu ministrijas
struktUrvienibas (leM), tacu lekSlietu ministrijas personals un apmeklétaji izmanto citu kontroles
caurlaides punktu ar savu caurlaizu reZimu. NAA sadarbojas ar VPK un péc nepiecieSamibas
izmanto stadionu un “zalo zonu”, kas atrodas leM parraudziba. Teritorija ari atrodas Valsts
aizsardzibas militaro objektu un iepirkuma centra ApsaimniekoSanas departamenta 8.Regionalas
parvaldes iecirknis, kura darbinieku pienakums ir nodrosinat Aizsardzibas ministrija infrastruktdras
apsaimniekosSanas un attistibas pasakumu izpildi.

NAA 1. macibu korpusa visas auditorijas (no 20 lidz 40 sédvietas) ir aprikotas ar datoriem,
projektoriem, ekraniem, audio aparatdru un tafelém, lai docétaji spétu izmantot dazadas macibu
metodes. NAA liela zalé (ar 262 sédvietam), plenarsézu zale (ar 60 sédvietam) tiek rikoti
akadémijas absolventu izlaidumi un citi formali pasakumi. Studiju telpas ir izvietotas 15 auditorijas,
kas paredzetas 30-40 studéjoSo skaitam, 14 sindikatu jeb grupu darba telpas, kas paredzétas
10-15 studéjoso vietam, ka ari viena datorklase. Visas auditorijas ir materiali tehniski nodroSinatas,
lai docétaji spétu izmantot dazadas macibu metodes. Cetras auditorijas ir uzstaditas interaktivas
tafeles, kas palidz izmantot musdienu tehniskos risinajumus nodarbibu vadisana. Studiju
vajadzibam ir pieejamas ari MVP apaksSvienibu auditorijas, pieméram, sveSvalodu, sakaru un
informatikas studiju kursi notiek NBS Valodu skola un NBS Sakaru skola. Svinigu un oficialu
pasakumu organizéSanai ir paredzétas divas lielas zales: Aktu zale Labklajibas centra un R. Klinsona
zale (220 sédvietas) NAA.

Pirma un otra stava auditorijas ir savienotas vienota informacijas tikla, tadéjadi, dodot iespéju
glabat macibu materialus un citu informaciju uz NAA servera.

NAA datortehnikas nodroSinajums ir sSads - akadémiskajam personalam, pasniedzéjiem,
darbiniekiem un kadetiem ir pieejami 354 stacionarie datori un 53 portativie datori. Nepilni 60% no
datortehnikas nodrosinajuma ir datori, kuru vecums ir no 5 lidz 10 gadiem un vecaki. 2023. gada ir
uzsakta datoru atjaunoSanas iniciativa, kuras gaita tiks pilniba nomainiti 50% no datortehnikas.
2023. gada 3 ceturksni ir iegadati 70 stacionarie un 45 portativie datori (42% no kopéja datoru
skaita, kas ir janomaina). Lai nhomainitu visvecako datoru aprikojumu, papildus 2024. gada ir
ieplanoti budzeta lidzekli jaunu datoru iegadei, kas pakapeniski nomainis jau novecojuso
aprikojumu.
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NAA 1. macibu korpusa ir izvietota akadémijas virtuve un édamtelpa (50 sédvietas), ko var izmantot
NAA un MVPS vajadzibam, ka ari komersanta kafejnica (40 sédvietas). Saja pasa éka ir izvietots
arhivs, divi dokumentu pavairosanas biroji, vairakas brunojuma un materiali tehnisko lidzeklu (MTL)
noliktavas.

Kaujas SauSanu prasmju uzturéSanai ar dienesta ieroci NAA ir kaujas Sautuve. NAA teritorijas
plasums pielauj veikt taktisko uzdevumu vingrinajumus, ieskaitot militari lietiSko sporta veidu
realizaciju. Teritorija ir ierikota NATO standarta Skérslu josla, ka ari divi pludmales un volejbola
laukumi. SkrieSanas celinu iespéjas lidz pat 1,5 km distancei.

Fiziskas veselibas uzturésana ir obligats nosacijums profesionala dienesta karaviram, tadé| NAA
infrastruktura ir vairaki sporta laukumi un sporta zales. Pamata sporta spélu zalé (18x39 m) kadeti
var spélét volejbolu, basketbolu, telpu futbolu un trenét tuvcinas elementus. SvarcelSanas zale
aprikota ar 30 dazadiem trenazieriem, lai veiktu fiziskas sagatavotibas muskulu vingrinajumus ar
brivajiem un svarcel$anas svariem. Papildus ir aprikota sporta zale ar kardiotrenazieriem. Arpus
studiju obligatajos kursos kadeti izmanto NBS peldbaseinu.

NAA teritorija kadetu izmitinasanai ir pieejama NAA dienesta viesnica, kura var izmitinat 410
kadetus un kursu klausitajus. 2024. gada tiks pabeigta otra NAA dienesta viesnicas €ka, kura varés
izmitinat ne mazak ka 72 kadetus un kursu klausitajus. Saja €ka ir ieplanotas ari macibu auditorijas
40-60 kadetiem, macibu (sindikatu) telpas 10-20 kursu klausitajiem, administrativas un atpuatas
telpas. Kadetu ekipéjuma apkopei un uzglabasanai abas ékas ierikotas MTL noliktavas, velas
mazgatavas un zavétavas.

Profesionalas specializacijas studiju kursu apguvei NAA Talmacibas studiju nodala ir izveidots
SauSanas simulators, kas izmantojams SauSanas pamatiemanu apgusanai un darbibai ar kajnieku
ieroCiem, ka ari Sausanas iemanu uzturésanai. NAA ir izveidota 25 metru Sautuve Sausanas iemanu
apguvei un uzturésanai.

2022. gada ir atverts NAA Labklajibas centrs, kur atrodas NAA bibliotéka, dienas un diennakts
lasitavas, édnica (200 sédvietas), partikas uzglabasanas un sagatavoSanas telpas, aktu zale (300
sédvietas), kadetu pasSparvaldes (Krivu padomes) telpas, Kadetu klubs, kapela un fizioterapijas
kabinets.

Tuvakajos gados NAA infrastrukturas renovacijai tiks pieskirti papildus finansu lidzekli. Tiks veikta
Kontrolpunkta (caurlaides) ékas renovacija, NAA lielas auditorijas (120 sédvietas) un NBS muzeja
ekspozicijas telpu iekartosana, ka ari autotransporta novietnu un MTL noliktavu uzlaboSana.

Kaujas prasmju uzturé$anas un citus taktikas apmacibas kursus isteno NBS poligonos (Adazu
militarais poligons, Skrundas poligons, Lacusila poligons u. c.).

NAA finanSu lidzeklus veido valsts aizsardzibai pieskirtie valsts budzeta lidzekli. Planots, ka
tuvakajos gados valsts aizsardzibas budzets veidos 2,2% no IKP. NAA pieskirtais finanséjums tiek
regulari parskatits atbilstosi AM un NBS prioritatém.

2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studeéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiru studiju
virziena istenosSanai, studejosajiem pieejamajam datubazém atbilstosaja joma, to
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lietoSanas statistiku, bibliotéekas krajumu papildinasanas procediiru un datubazu
abonésanas proceduru un iespéjam.

Kadeti visparizglitojoSo, profesionalas specializacijas studiju kursu apguvei un pétnieciska darba
veikSanai izmanto NAA bibliotéku, kas ir akreditéta vietéjas nozimes bibliotéka, registréta LR
Bibliotéku redistra 2004. gada 15. janvari ar Nr. BLB0527 un ir Latvijas Akadémisko bibliotéku
asociacijas (LATABA) dalibniece un viena no dibinatajam. Bibliotékas darbibas mérkis ir sekmét NAA
uzdevumu izpildi, nodroSinat studiju procesam, akadémiskajai darbibai un zinatniskas pétniecibas
darbam nepiecieSamos informacijas resursus un pakalpojumus. 2022. gada pavasari NAA bibliotéka
parcélas uz renovétam, labiekartotam telpam, kas ir daudz plasakas par iepriekSéjam un piedava
musdienigaku, modernaku vidi un daudzpusigas iespé€jas. Bibliotékas strukturu veido:

1. Abonements (ietver macibu, nozaru un dailliteraturas krajumu),

2. Lasitavas (Klasiska lasitava, Klusa lasitava ar individualam darba vietam, Audiovizuala
lasitava, Zinatnieku lasitava un Diennakts lasitava),

3. Depozitarijs (retak izmantojamas literattras kratuve).

Lietotajiem tiek piedavati gan iespieddarbi, gan dokumenti digitalajos informacijas neséjos, ka arl
tieSsaistes datubazes. Abonétas Latvijas datubazes: Letonika, Nozare.lv, Laikrakstu bibliotéka,
Lursoft eksperta abonements. No arvalstu datu bazem NAA bibliotéka pieejamas Sadas
akadémiskas datu bazes: EBSCO “Military&Government Collection”, EBSCO “eBook Collection”
(daudznozaru gramatu datubaze), EBSCO Nacionala pakete (daudznozaru pilntekstu datubaze),
Taylor and Francis “Military & Strategic Studies”, SIPRI Yearbook Online, ka ari atvértas piekluves
datu bazes. Piekluve abonétajam datu bazém tiek nodrosinata ar NAA datoriem (péc IP adreses) un
ILIAS Library, NAA informacijas platforma (no jebkura interneta piesleguma jebkura laika, ieeja ar
personigajam parolém) - https://adl.naa.mil.lv/ vai Bibliotékas lasitava.

Bibliotéka nodroSina Sadus pakalpojumus:

e Macibu literatura, nozaru literatura un dailliteratura;
Bibliografiskas uzzinas un konsultacijas;

Datu bazes un konsultacijas informacijas meklésana;
Apmacibas datu bazu izmantosana;

Periodiskie izdevumi;

Starpbibliotéku abonements;

Internets;

e Kopésana, skenésana;

Daudzveidigas lasitavas.

Visi pieejamie pakalpojumi biblioteka ir bez maksas. Bibliotéka ir pieejama lietotajiem ar kustibu
traucéjumiem, ta atrodas divos stavos, éka ir lifts, ka ari pie ardurvim nodroSinata speciala
uzbrauktuve értibai.

Krajuma komplektéSana notiek péc macibspéku un zinatnieku pieprasijumiem, ka ari péc
bibliotékas vaditaja profesionalas pieredzes atbilstosSi NAA studiju virzieniem un interesém. Ari
lietotajiem ir iesp€ja ierosinat intereséjoso izdevumu iegadi, kas bibliotéka butu nepiecieSams
macibam vai redzesloka paplasinasanai. Krajuma komplektéSana notiek regulari. Gramatas un citi
nepieciesamie materiali tiek iepirkti gan Latvija, gan arzemeés. legade notiek atbilstosi pieskirtajiem
finansu lidzekliem. Davinajumi un ziedojumi pirms ieklausanas bibliotékas krajuma tiek rapigi
izvérteti. Biblioteka ir tris darbinieki, visi ar specialo profesionalo augstako izglitibu. Bibliotékas
krajums ir ap 45000 eksemplaru.
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2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (piemeram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemerotie riki.

Divi galvenie informacijas tehnologiju un komunikaciju risinajumi, ko NAA izmanto studiju procesa
nodrosinajumam, ir platformas ILIAS un LUIS, kas péc savam funkcijam papildina viena otru. ILIAS
platforma ievietotie macibu materiali ir pieejami ari visam NBS personalam, kas nodroSina saiti
starp NAA un vienibam, ka ari vienotu izpratni par militarajam procedtram, ekipéjumu u. tml.

ILIAS (vacu Integriertes Lern-, Informations- und Arbeitskooperations-System, anglu “Integrated
Learning, Information and Work Cooperation System”) ir Vacija izstradata un uzturéta elektroniskas
talmacibas platforma, ko plasi izmanto Vacijas u.c. valstu universitates, ka ari valsts parvaldes
iestades un komercialas organizacijas savu darbinieku apmacibai. Platforma tiek izmantota NATO
valstu brunotajos spékos. ILIAS ir t.s. atvérta koda programma, kas lauj sistémas uzturéetajam
papildinat to ar attiecigajai iestadei nepieciesamam papildu funkcijam.

NAA ILIAS tiek izmantots, lai ILIAS ievietotu macibu materialus (gan Microsoft Office failus, gan
macibu modulus, gan saites uz interneta vietném), testus, uzdevumus, aptaujas, ka ari sazinai ar
kadetiem, izmantojot forumu vai elektronisko pastu. ILIAS sistéma nodrosSina iespé&ju strukturizét
macibu materialus un veidot studentcentrétu elektronisko macibu vidi.

Nakotneé ILIAS tiks izmantots ari nepilna laika klatienes studiju programmam, ko ir planots uzsakt
tuvakajos gados un kas bus paredzétas NBS personala (instruktoru) talakajai izglitibai.

NAA ILIAS ir paredzéts savienot ar “Big Blue Button” sistému, lai pasniedzéji varétu vadit
nodarbibas tieSsaisté, neparslédzoties uz “MS Team” vai “Zoom”. NAA ILIAS programma ir bazéta
Aizsardzibas ministrijas datu serveri, un NAA par tas attistibu un uzturéSanu atbild Talmacibas
studiju nodala. NAA nav talmacibas studiju kursu Si jédziena pierastaja izpratné, jo militara
apmaciba prasa vismaz dalu priekSmetu apgut klatiené.

LUIS (Latvijas Universitates informativa sistéma) ir administrativa platforma, kas nodroSina macibu
procesa administraciju: informaciju par kadetiem, pasniedzéjiem, studiju programmam, atzimém
u.tml. ST sistéma ir bazéta LU datu serveri un NAA tas attistiba un uzturé$ana atbilst Studiju un
metodiska atbalsta nodalas prasibam.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procediira u.c.), novértéet to
atklatibu.

Akadémisko personalu NAA komplekté, pamatojoties uz Augstskolu likumu un Ministru kabineta
2023. gada 7. novembra noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi”. Macibspékus sastada profesionala dienesta karaviri, kurus iecel NAA
akadémiskos amatos atbilstosi Militara dienesta likumam un civilie darbinieki, kurus ievélé
akadémiskajos amatos Augstskolu likuma noteikta kartiba.

Akadémiska personala prasibas un kritérijus, pretendenta pieteikSanas kartibu akadémiskajiem
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amatiem, profesoru, asociéto profesoru, docentu, vadoSo pétnieku, pétnieku, lektoru un asistentu
ievéléSanu vai iecelSanu amata nosaka NAA Senata apstiprinats nolikums (sk. 1.1. pielikums. NAA
galvenie normativie akti - 1.1.16. Nolikums par akadémiskajiem amatiem Latvijas Nacionalaja
aizsardzibas akadémija). Saskana ar nolikumu katram akadémiskam amatam ir noteiktas
pamatprasibas, kuram pretendentam ir jaatbilst. Uz vakanta amatu tiek izsludinats atklats
konkurss, kas tiek publicéts Valsts nodarbinatibas adentura (http://www.nva.gov.lv). Pretendentu
atlasi veic prorektora apstiprinata Konkursa komisija, kura objektivi izvérté katra pretendenta
iesniegtos dokumentus un to atbilstibu amata prasibam, ka ari veic interviju ar katru pretendentu,
lai noskaidrotu vina ieinteresétibu stradat NAA un izskaidrotu akadémijas specifiku. Konkursa
komisijas lemums par pretendentu atlauju piedalities konkursa tiek nosUtits Senata
priekSsédétajam, kur$ sasauc Senata sédi. Senata sedé tiek rikotas aizklata balsoSana par katru
pretendentu. Ar akadémiskaja amata ievéleto personu NAA rektors slédz darba ligumu uz
ievéléSanas terminu.

Studiju programmu istenoSanai papildus NAA patstavigajam akadémiskajam personalam tiek
piesaistiti darba arstata civilie darbinieki - viesdocétaji un militarie vieslektori un instruktori no NBS
regularo spéku veidu vienibam. Arstata civilie darbinieki tiek mekléti no citam Latvijas augstskolam.
Laba ilgstoSa sadarbiba ir izveidojusies ar LU, RTU, RISEBA pasniedzé&jiem, kas nodroSina tadus
studiju kursus ka Vides aizsardziba un darba droSiba, Ekonomikas pamati, Projektu vadiba, Militara
étika, Lietiska etikete un protokols un citi. Péc katra studiju kursa tiek veikta studéjoso aptauja,
kuras rezultati tiek apkopoti un analizéti. Ja vairakums studéjoSo negativi novérté pasniedzéja
veikumu, tad nakosaja akadémiskaja gada tiek mekléts cits pasniedzéjs, kurs varétu studiju kursu
novadit. Tada veida NAA vadiba cenSas piesaistit labakos pasniedzéjus.

Militarie vieslektori tiek noziméti konkrétu militaro kursu docésanai atbilstoSi savai kompetencei.
Militarpersona papildus saviem tieSajiem dienesta pienakumiem nodrosSina savas jomas studiju
kursu NAA, kas dot pozitivu pienesumu studiju programmas realizéSana, jo tiek sniegtas aktualas
zinasanas, kas bus noderigas dienesta.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novéertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Lai nodroSinatu vienotu pieeju Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas akadémiska darba
slodzes noteikSanai, nemot véra Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likumu, Augstskolu likumu un citus saistitos aréjos normativos aktus, ka ari saistitos NAA
iekSéjos normativos aktus ir Senata apstiprinats Nolikums par Akadémiska personala darba apjoma
uzskaites kartibu NAA (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.16. Nolikums par
akadémiskajiem amatiem Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija). Akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasana ir atrunata NAA Attistibas stratégija, Kvalitates
politika un lek$éjas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie
normativie akti). Nolikums par akadémiskajiem amatiem Latvijas Nacionalaja aizsardzibas
akadémija nosaka civilo darbinieku - akadémiska personala kvalifikacijas un darba vértésanas
procedlru un apelacijas kartibu (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.15. Nolikums
par akademiska personala darba apjoma uzskaites kartibu Latvijas Nacionalaja aizsardzibas
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akadémija). NAA patstaviga akadémiska personala vértéSanu veic vienreiz gada, savukart
viesdocetaju darbs tiek vertéts, akademiska darba starpperiodos un noslédzoties darba liguma
saistibam. Militaro pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju verté ikgadéji pamatojoties uz Aizsardzibas
ministrijas noteikumiem Nr.40-NOT “Profesionala dienesta karaviru izveértéSanas noteikumi”.
Militaro vieslektoru pedagogiska darba kvalitati vérté péc studiju kursu, prakses un katra semestra
nosléguma, pamatojoties uz Studiju programmu direktoru iekséjas studiju kvalitates
nodroSinasanas Kvalitates zinojumiem, studiju rezultatiem un studéjoSo atgriezenisko saiti.

NAA nodroSina akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas - daliba kursos,
seminaros un konferencés gan Latvija, gan arvalstis. Macibspéki piedalas starptautiskas docétaju
mobilitates aktivitatés Erasmus+ programmas ietvaros. NAA macibspékiem tiek piedavati un
apmaksati nepiecieSamie pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursi, pieméram,
Augstskolas didaktika: masdienu teorijas un prakse. Militarie docétaji iegUst izglitibu un paaugstina
profesionalas kompetences atbilstoSi Militara dienesta likuma prasibam. Mazizglitibas un
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas ietvaros militaras aizsardzibas un droSibas joma NAA
vadiba un macibspéki sadarbojas ar NATO valstu Brunotajiem spékiem un arvalstu militarajam
augstakas izglitibas institcijam. Militarie docétaji sistematiski pilnveido profesionalas kompetences
atbilstoSi musdienu karadarbibas izaicinajumiem, pieméram, sadarbojoties ar Ukrainas Brunotajiem
spékiem un militarajam augstskolam. Parsvara visi macibspéeki pozitivi novérté kvalifikacijas
paaugstinasanas iespéjas, atzistot, kas tas palidz uzlabot un pilnveidot vinu pasniegtos studiju
kursus, ka ari ta ir iesp€ja iepazities ar citu augstskolu macibspékiem un parrunat aktualos
jautajumus.

Militaras vadibas studiju nodalas darbinieki nepartraukti seko l1dzi aktualitatém augstakaja izglitibas
vidé un organizé dazadus seminarus, apmacibas macibspékiem un darbiniekiem, lai nepartraukti
uzturétu personala kompetenci. Péc izietiem kvalifikacijas kursiem, seminariem tiek organizéta
atgriezeniska saite, lai novertétu So kursu, seminaru lietderibu un sanemtu ieteikumus par
nepiecieSamo kursu organizésanu. Daudzi macibspéki ari atzist, ka jaunas zinasanas izmantos
savos studiju kursos, kas viennozimigi paaugstina studiju procesa kvalitati. Pieméeram, 2024.gada
aprill tika organizéts seminars “Maksligais intelekts augstskolu pedagogija”, kura Rigas Stradinu
Universitates macibspéki dalijas pieredzé par maksliga intelekta izmantoSanas iesp&jam studiju
procesa.

Ta ka NAA ir vieniga augstaka militaras izglitibas iestade valsti un viena no trim Baltija, macibspéka
kvalitate un apmacibu inovacija tieSa méra korelé ar visu brunoto spéku darbibas kvalitati.
ERASMUS+ ietvaros NAA macibspékam tiek piedavats doties istermina personala pilnveides
mobilitatés uz kadu no sadarbibas institlcijam. NAA darbinieki piedalas dazada limena
starptautiskajas sanaksmés, kas lauj daudzveidot apmainas iespéjas gan kadetiem, gan
personalam. Ipasi nozimigas macibspéku mobilitates ir, izstradajot jaunus macibu kursus, konstanti
pilnveidojot spéka esoso kursu saturu, jo ir iesp&jams viesoties vairakas starptautiskas institucijas,
tikties ar to macibspéku un iepazities ar lidzigu citu instittciju ietvaros notiekoSu kursu saturu,
profilu un apmacibas gaitu, kas sniedz vértigu ieskatu noteikta limena apmacibu kursa izstradé un
attistiba. Labas prakses piemérs ir NAA anglu valodas pasniedzéju daliba Military English Week,
NAA SzS personala daliba Austrijas Militaras akadémijas organizétaja Peace Support Operations
MAPEX fazes istenoSana u.c.

Jaatzist, ka, nemot véra NAA ka augstakas izglitibas specifiku un civila un militara macibspéka
mijiedarbibu apmacibas procesa, ir sarezgiti nodrosinat kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas
pilnigi visam macibspékam arvalstis.
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2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspéku akademiskas, administrativas (ja piemerojams)
un péetnieciskas slodzes analizi un novertejumu.

Studiju virziena nodrosSinasana piedalas NAA patstavigais personals, NBS vienibu parstaviji,
partneraugstskolu docétaji, pieaicinatie docétaji no citam augstskolam un militaras nozares
eksperti. Studiju procesa ir iesaistiti 102 macibspeki, no kuriem 27 (26,5%) ir ar zinatnisko doktora
gradu (sk. 2.3.1. pielikums. Pamatinformacija par studiju virziena istenoSana iesaistitajiem
macibspékiem). Pieci macibspéki ar zinatnisko doktora gradu ir ievéléti NAA akadémiskajos amatos
- viens asociéta profesora amata un pieci vadoSo pétnieku amatos -, kas sastada 55% no ievéléta
personala skaita akadémiskos amatos.

Astoni macibspéki ir NAA militarpersonas, no kuriem divas ir vecakas pasniedzéjas, kuru
pamatslodze ir studiju darbs. SeSas NAA militarpersonas nodrosina konkrétu studiju kursu
pasniegSanu papildus saviem tieSajiem pienakumiem. Divi macibspéki ir atvalinatas
militarpersonas, kas ir ievélétas docenta amatos. 15 docétaji ir NBS vienibu militarpersonas, kas ir
savas jomas augstas klases specialisti un tiek piekomandéti konkrétu studiju kursu docésanai.
Neskatoties uz to, ka militarpersonam studiju kursu docésana ir viens no dienesta pienakumiem, tas
netraucé nodrosinat studiju kursus augsta kvalitates limeni. Turklat ta studéjoSie ieglst aktualo
informaciju tiesi no konkrétas militaras jomas specialistiem.

24 macibspéki ir no SIA “Novikontas Juras koledzas” un Transporta un sakaru institita, kas saskana
ar lepirkumu nodroSina bakalaura studiju programmu “Jiras spéku militara vadiba” un “Gaisa spéku
militara vadiba” B dalas studiju kursu docésanu. Magistra studiju programmas obligatas dalas
studiju kursu nodrosSinasana ir iesaistiti 13 docétaji, no kuriem 12 docétajiem pamatdarba vieta ir
Baltijas Aizsardzibas koledza.

Visparéjo studiju kursu (Matematika”, “Fizika”, “Ekonomikas pamati”, “Projektu vadiba”, “Lietiska
etikete un protokols” u. c.) un Brivas izvéles studiju kursu (“Balles dejas”, “letekmésanas teorija un
prakse” u. c.) docéSanai tiek pieaicinati 14 macibspéki no citam augstskolam vai iestadém, ar
kuriem tiek slégti ligumi par konkrétu studiju kursu docéSanu noteiktaja perioda. Pieaicinatie
macibspéki ir savas jomas specialisti, kas dod savu sniegumu studiju kvalitates uzlabosana.

NAA akadémiska personala slodzes planoSana notiek saskana ar Nolikumu par akadémiska
personala darba apjoma uzskaites kartibu. NAA ievélétam akadémiskajam personalam tiek planota
pilna slodze, iznemot asociéta profesora amatu. NAA akadémiskajos amatos ir ievélétas 11
personas, no kuriem viena asociéta profesora amata, divas docenta amata, pieci vadoso pétnieku
amata, viens pétnieka amata un divas asistenta amata. Vadosiem pétniekiem un pétniekiem lielaka
slodzes dala sastada zinatniskais darbs un mazaka slodzes dala ir studiju darbs. Savukart docentu
slodzi primari veido studiju darbs.

Pieaicinatiem pasniedzéjiem no citam augstskolam un iestadém tiek rékinata dalslodze un tiek
slegti ligumi uz konkrétu periodu. Ar lielako dalu no pieaicinatiem pasniedzéjiem ir izveidojusies
ilgstoSa un veiksmiga sadarbiba, vini ari tiek iesaistiti studiju darbu, nosléguma darbu vadisana un
recenzésana. Ta ka NAA studiju procesa ir iesaistitas gan civilas personas, gan militaras personas,
tad studéjosSajiem ir nodrosSinatas visas iespéjas iegut daudzpuséjas zinasanas un kompetences, kas
noderés dienesta pienakumu pildiSana.

e 2.3.2. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)
e 2.3.3. pielikums. Apliecinajums par macibspéku valodas zinasanam
e 2.3.4. pielikums. Apliecinajums par macibspéku attiecigo svesSvalodu




2.3.8. Studeéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Studiju procesa NAA studéjoSajiem tiek nodroSinats personibas izaugsmes, karjeras un studiju
atbalsts, ko sniedz profesionali pieredzéjusi virsnieki, instruktori un civilie darbinieki. Dienesta un
studiju gratibu gadijumos papildus Vadibas grupas atbalstam studéjoSiem ir pieejams profesionals
garigs un psihologisks atbalsts, ko sniedz NBS kapelans un sertificéti NBS psihologi.

NAA kapelans sniedz NAA kadetiem gan garigo, gan moralo atbalstu. Kapelans organizé lekcijas
kadetkandidatiem un kadetiem. Kapelans veic parrunas ari ar civilo personalu. Kapelans iesaistas
kadetu apmaciba - kopa ar kadetiem dodas kopéjos izbraucienos, ka ari brauc uz poligoniem,
apmekléjot kadetus apmacibu vietas. Lai veicinatu garigo aprapi, ir izveidota jauna kapela
Labklajibas centra. Tur tiek organizéti ari svétbrizi un dievkalpojumi. Kapelanu dienests iesaistas ari
jauno specialistu apmaciba. Popularizé NBS standartus un veértibas, kas palidz NAA apmacibas
procesa.

Psihologisko atbalstu NAA vidé sniedz sertificéts militarais un kliniskais psihologs, ka ari ir pieejams
NBS Psihologu dienesta psihologs. Psihologiska konsultéSana ir brivpratigs sadarbibas process NAA
studentam (kadetam), kas palidz veiksmigak risinat noteiktas vina $1 briza dzives gritibas, kas
saistitas gan ar studijam, gan ar privato dzivi. Psihologa atbalsts parasti norit lidz desmit
konsultacijam. Tacu, vienojoties ar psihologu, kadeti var izmantot psihologa atbalstu ari ilgaku
laiku. Psihologa atbalsts NAA kadetiem ir bezmaksas un norit saskana ar Psihologu likumu, MK
2018. gada 29. maija noteikumiem Nr. 301 “Psihologu noteikumi”, Psihologu étikas kodeksu un NBS
psihologu dienesta nolikumu.

Psihologiska atbalsta mérkis ir:

1. Veicinat NAA kadetu labklajibu;
2. Palidzéet saskatit risinajumu gratibas un palidzét kadetiem izstradat jaunas stratégijas ar
studijam saistita stresa parvaldisanai un laika planosanai.

Psihologiskais atbalsts ir bitiska sastavdala studiju procesa, jo bez savlaicigas risinasanas, grutibas
var ieilgt un ietekmét studiju kvalitati un pat novest lidz studiju partrauksanai:

1. NAA kadeti var sanemt psihologisko atbalstu, ja ir grutibas ar ilgstoSu nemieru, trauksmi,
sarezgijumiem attiecibas darba, studijas vai gimené, depresivu noskanojumu, nekontrolétam
dusmam, profesionalo izdegSanu, vedetativo distoniju, atkaribas problému, vardarbibu
attiecibas u.tml.

2. Butiski, ka kadetiem ir pieejams 24/7 psihologiskais atbalsts krizu situacijas. Krize ir stavoklis
péc trauméjosa notikuma (arkartas situacija, tuva cilvéka nave vai pasSnaviba, smagas
slimibas diagnozes uzstadiSana, izmainas nozimigas attiecibas, SkirSanas u. c.), kad cilvéks
pats nespéj saskatit, kas vinam varétu palidzét, kad lietas, kas palidzéjusas citos smagos
brizos, vairs nedarbojas.

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade
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2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiskas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

NAA ietvaros notiekoSa pétnieciba kopuma atbilst studiju virzienam “Militara aizsardziba”, jo
istenotie pétnieciskie projekti un publikacijas parsvara tiek veikti par Latvijas valsts droSibai un
militarajai aizsardzibai nozimigiem jautajumiem. Tiesa gan, valsts spéju efektivi istenot militaro
aizsardzibu ietekmeé daudzi iekséjie un aréjie faktori, kas pieprasa istenot pétniecibu ne tikai par
strikti militari tehnologiskiem, bet ari par stratégiskiem, politiskiem, ekonomiskiem un
psihologiskiem jautajumiem. NAA ietvaros ar lietiSko un zinatnisko pétniecibu AM un NBS
vajadzibam nodarbojas Aizsardzibas tehnologiju un inovaciju centrs (ATIC) un DroSibas un
stratégiskas pétniecibas centrs (DSPC). DSPC isteno zinatniskus pétijumus, kas tiek publicéti
starptautiskos un Latvijas recenzétos un popularzinatniskos izdevumos, ka ari lietiSkus péetijumus
péc NBS un AM pasutijuma.

Pédéjo gadu laika DSPC ir istenojis apjomigus lietiSkos pétijumus par NBS karaviru apmierinatibu ar
dienestu (2018), par zemessardzes karaviru dienestu Zemessardzé (2020), par NBS transporta
nodroSinajuma sistému (2021) un par iespéjam piesaistit jaunieSus dienesta NBS (2021). DSPC
péetnieki ir tikusi iesaistiti ari AM ricibpolitikas veidosana, piem., vadosa pétniece Dr.sc.pol. leva
Bérzina ir piedalijusies valsts aizsardzibas macibas (VAM) programmas izstradé. Savukart DSPC
vaditajs Dr.sc.pol. Toms Rostoks 2022.-2023. gada piedalijas Baltijas valstu aizsardzibas ministriju
pasutita pétijuma NATO KodolplanoSanas grupas vajadzibam par Krievijas kodoldoktrinu un
kodolspéju izmantoSanu citu valstu ricibas ietekmésana.

Aizsardzibas tehnologiju un inovaciju centrs (darbiba uzsakta 2021. gada nogalé) Sobrid primari
fokuséjas uz tadu lietisSkas pétniecibas un izstrades projektu atbalstu, kas tiek realizéti Aizsardzibas
ministrijas (AM) izveidotu inovaciju attistibas mehanismu (pieméram, Aizsardzibas inovaciju
pétijumu programma un Aizsardzibas ministrijas grantu programma) ietvaros, piedaloties projektu
iesniedzéju (pétniecibas iestazu vai komersantu) konsultéSana, iesniegto projektu pieteikumu
vértésana, atbalstito projektu uzraudziba, tiem nepiecieSamu testéSanas procedilru organizésana,
piesaistot specifisku NBS profesionalas kompetences personalu, infrastrukttiru un materialtehniskos
lidzeklus. Lidziga veida tiek organizéta ATIC iesaiste parrobezu inovacijas attistibas mehanismu
(pieméram, Eiropas aizsardzibas fonds) ietvara projektu atbalstam un uzraudzibai. Centra izpildei
tapat ir nodots AM, NBS un SIA Latvijas Mobilais Telefons kopigi izveidotais pétniecibas un izstrades
projekts 5G militaras testa vides un saistito tehnologiju attistibai. Augstakminéto projektu ietvaros
gutas atzinas tiek integrétas ATIC patstavigi realizétos lietiSkas pétniecibas projektos. Pétniecibas
projektu virzieni Sobrid vél netiek publiskoti.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
noveértejums.

NAA akadémiskais un zinatniskais personals isteno pétniecisko darbibu atbilstosi drosibas un
aizsardzibas nozares specifikai, un veikto zinatnisko un popularzinatnisko pétijumu rezultati tiek
izmantoti studiju procesa. DSPC pétnieki pasniedz vairakus studiju kursus NAA bakalaura




programmu ietvaros (Pétnieciska darba metodologija, Visaptverosa valsts aizsardziba, Informacijas
kars, Aizsardzibas ekonomika, Politologija, levads starptautiskaja politika), ka art vada kadetu
bakalaura darbus un diplomdarbus. DSPC pétnieki vada ari magistra darbus magistra studiju
programma “Militara vadiba un drosiba”. Individualo un kolektivo pétniecisko projektu rezultati tiek
izmantoti gan studiju kursu satura bagatinasanai, gan ari NAA studéjoSo darbu vadiSana. Taustams
rezultats ir kadetu diplomdarbu un bakalaura darbu kvalitates batiska paaugstinasanas kops
2012. gada, kad iekSéjo reformu rezultata Aizsardzibas zinatnisko pétijumu centrs (AZPC) partapa
par DSPC.

Pétijumu rezultatu izmantoSana studiju procesa notiek regulari, integréjot lietiSko un zinatnisko
pétijumu rezultatus lekcijas un seminaros, ka ari palidzot kadetiem izstradat studiju darbus par
aktualam un NBS nozimigam témam. DSPC pétnieki gan pasniedz studiju kursus, gan ari vada
kadetu pétnieciskos darbus, tadéjadi nodrosinot veikto pétijumu rezultatu ieklausanu studiju
procesa. Regulara sabiedriskas domas aptauju veikSana |auj studiju procesa ieklaut informaciju par
Latvijas sabiedribas skatijumu uz aktualiem droSibas un aizsardzibas jautajumiem un dazadu
iekSéju un aréju draudu uztveri.

DSPC pétnieciska darba rezultati tiek integréti studiju procesa ka pieméri un obligata literatlra.
Studiju kursa “Pétnieciska darba metodologija” kadetiem tiek izmantoti pieméri no DSPC
pétijumiem: “Socialas destabilizacijas iespéjamiba Latvija: potencialie nacionalas drosSibas
apdraudéjumi”; “Patriotisms Latvijas jaunieSu vidl un sabiedriba”; “Latvijas sabiedribas griba
aizstavét valsti: veicinoSie un kavéjoSie faktori”; “Total Defence as a Comprehensive Approach to
National Security” un citiem. Studiju kursa “VisaptveroSa valsts aizsardziba” ka obligata literatura
izmantoti Sadi DSPC pétijumi: “From ‘total’ to ‘comprehensive’ national defence: the development
of the concept in Europe”; “Total defence as a comprehensive approach to national security”.
Studiju kursa “Informacijas kars” ka obligata un papildu literatira tiek izmantoti Sadi DSPC pétijumi:
“Weaponization of “Colour Revolutions”; “Political Trust and Russian Media in Latvia”; “The
Narrative of “Information Warfare against Russia” in Russian Academic Discourse”; “Perception of
the Ukrainian Crisis Within Latvian Society”; “Russia’s Narratives and Public Opinion in the Baltic
States, Finland and Sweden” un citi. Jaatzimé, ka DSPC pétijumi ir izmantoti art arvalstu militaras
izglitibas iestazu studiju procesa, pieméram, vadosa pétnieka Dr.oec. Jana Bérzina pétijumi ir
ieklauti obligatas literatlras saraksta ASV, Kanada, un Zviedrija.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,
péetijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradeé attistibai.

NAA akademiskais un zinatniskais personals ir iesaistits starptautiskaja sadarbiba. DSPC gadijuma
sadarbiba parsvara izpauzas ka piedaliSanas starptautiskajas konferencés un iesaistiSanas Latvijas
meéroga un starptautiskos zinatniskajos projektos. Laika gaita DSPC pétniekiem ir izveidojusies cieSa
sadarbiba ar Lietuvas, Igaunijas (un Baltijas), Zviedrijas, Somijas, Vacijas, Danijas, Norvégijas, ASV,
Kanadas un citu valstu militarajam akadémijam un pétnieciskajiem institGtiem, kuri nodarbojas ar
starptautiskas droSibas un aizsardzibas problémjautajumu izpéti. Zinatniska sadarbiba ir
materializéjusies ari kopigos pétnieciskos projektos un publikacijas. DSPC vadoSie pétnieki
Dr.sc.pol. leva Bérzina un Dr.oec. Janis Bérzins ir iesaistijusies NATO Zinatnes un tehnologiju
organizacijas (NATO STO) pétnieciskajas grupas, ka ari regulari apmeklé So darba grupu tikSanas un
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rikotos pasakumus. Laika no 2017. lidz 2023. gadam DSPC vadoSais pétnieks Janis Bérzins bija
Latvijas parstavis NATO Zinatniskas organizacijas CSO SAS paneli.

No 2012. lidz 2016. gadam DSPC darba piedalijas divi arzemju pétnieki. PhD Stivs Tethems (Steve
Tatham) attistija pétijumus par stratégisko komunikaciju tematiku un atbalstija NATO Stratégiskas
komunikacijas lzcilibas centra izveidoSanu. Vins atbalstija DSPC darbibu, sagatavojot un
nopublicgjot divus rakstus: “The Solution to Russian Propaganda is not EU or NATO Propaganda but
Advanced Social Science to Understand and Mitigate its Effect in Targeted Populations” un “NATO
Strategic Communication: More to be Done?” PhD Ludass Zdanavicius (Liudas Zdanavicius) ir
pétnieks no Lietuvas pétnieks, kurs DSPC ietvaros sniedza atbalstu Janim Bérzinam pétnieciska
projekta, kura uzdevums bija Krievijas militaro macibu ZAPAD-2013 izpéte, istenoSana. Ar ASV
fonda (The Jamestown Foundation) atbalstu, pétniecibas rezultati tika publicéti gramata “Russia’s
Zapad 2013 Military Exercise: Lessons for Baltic Regional Security.”

NAA akadémiskais un zinatniskais personals piedalas kopigos pétnieciskajos projektos ar kolégiem
Latvija un arvalstis Pédéjo gadu laika DSPC pétnieki ir vadijusi starptautiskus pétnieciskos projektu,
kuru rezultata ir tapusas akadémiskas publikacijas, pieméram, DSPC pétnieku Dr.sc.pol. Toma
Rostoka un Dr.sc.pol. Noras Vanagas vadiba tapa rakstu krajums “Deterring Russia in Europe”, kuru
izdeva starptautiska izdevnieciba Routledge (2018). 2019-2020. gada T.Rostoks lidztekus septinu
citu NATO dalibvalstu pétniekiem piedalijas Kanadas valdibas atbalstita pétnieciskaja projekta, kura
tika izvértéta NATO paplaSinatas klatbutnes kaujas grupu pieredze Baltijas valstis un Polija (Lessons
from the Enhanced Forward Presence, 2017-2020). Savukart 2020.-2021. gada ar Konrada
Adenauera Fonda atbalstu tika 1stenots starptautisks pétnieciskais projekts par brunotajiem
spékiem Covid-19 pandémijas laika, kura rezultati tika apkopoti rakstu krajuma “Defence Policy and
Armed Forces in Times of a Pandemic”. 2023. gada nogalé tika publicéts T. Rostoka raksts “Russia’s
Strategy of Outsuffering and the War in Ukraine” Karltona Universitates (Carleton University,
Kanada) publicéta akadémiska zurnala Canadian Journal of European and Russian Studies Krievijas
karam Ukraina veltitaja zurnala specialaja izdevuma. Savukart 2022. gada nogalé klaja naca
T.Rostoka nodala izdevniecibas Routledge rakstu krajuma “European Strategic Autonomy and Small
States’ Security” (redaktori: Giedrjus Cesnakas un Justinas Juozaitis). Laika gaita DSPC pétniekiem ir
izveidojusies sadarbiba ar Latvijas Arpolitikas institdtu, piem., DSPC pétnieki requlari gatavo rakstus
Latvijas arpolitikas gadagramatai, ka ari ar lgaunijas Aizsardzibas un droSibas pétijumu centru
(International Centre for Defence and Security), 1stenojot kopigas publikacijas.

DSPC vadosais pétnieks Janis Bérzins ir piedalijies vairakos starptautiskos pétnieciskajos projektos,
kuru ietvaros galvenokart tikusi veikta hibridkara un Krievijas ietekmes operaciju izpéte.
2014.-2019. gada ). Berzins piedalijas NATO STO SAS pétnieciskajos projektos SAS-112
“Comparative Analysis of Private-Public Partnership in the Management of Military-Industry
Activities”, kura ietvaros tika pétitas publiskas-privatas pertneribas aizsardzibas nozaré, SAS-121
“Hybrid Warfare: A Case Study” sadarbiba ar Ukrainu un SAS-127 “Hybrid Warfare: Implications for
NATO" sadarbiba ar NATO Ukrainas platformu. 2017. gada kopa ieguva ASV Armijas kara koledza
(US Army War College) Stratégisko studiju institita (Strategic Studies Institute) augsta limena
stipendiju ERAP programma jeb “External Research Associates Program.”

J. Bérzin$ ari sadarbojas ar domnicam ka, pieméram, Center for European Policy Analysis, the
Jamestown Foundation, the American Enterprise Institute, the Potomac Foundation, the Center for
the Study of New Generation Warfare, the Institute for Statecraft (London), SCL Defence UK un ar
valstiskam organizacijam ka the US Army Asymmetric Warfare Group, Singapuras Aizsardzibas
ministriju un Polijas Arlietu ministriju.

Kops 2020. gada Dr.oec. J.Bérzins aktivi piedalas NATO STO projekta SAS-161 “Military Aspects of
Countering Hybrid Warfare: Experiences, Lessons, Best Practices”, kura ietvaros tiek pétita un
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apkopota pieredze, istenojot pretpasakumus hibridkara apastak|os. J. Bérzinam ir izveidojusies cieSa
sadarbiba ar Zviedrijas Aizsardzibas Universitati. 2015.-2016. gada piedalijies pétnieciskaja projekta
“Russia’s Security and Defence Capabilities 2020/2030.” Starp 2018. un 2021. gada piedalijies arl
Zviedrijas aizsardzibas universitates pétnieciskaja projekta “Baltics Left Out Bang”, kas ticis
istenots sadarbiba ar ASV Nacionalas aizsardzibas universitati. Kops 2021. gada J. Bérzins piedalas
pétnieciskaja projekta “Russian Influence Operations in the Baltics”, un ). Bérzins ir iesaistijies
sadarbiba ari ar pétniekiem no Ukrainas. 2022. gada klaja naca Jana Bérzina raksts “Willingness to
Fight for Ukraine: Lessons for the Baltic States”, kas tika sagatavots kopa ar pétnieci no Ukrainas
Viktoriju Vdovic¢enko.

Saja pasa gada sadarbojas ar NATO STO padomes izveidotu ipaso darba grupu pie Norvégijas
Aizsardzibas pétniecibas iestades Totalas aizsardzibas nodalas ar meérki uzrakstit dokumentu “A
Common Understanding of Cognitive Warfare - Towards a Future Research Agenda.” Raksts tika
publicéts 2023. gada. Citas nesenas publikacijas ir 2023. gada raksts NATO Aizsardzibas koledzas
zinatnisko rakstu sérija “Russia’s strategic maximalism and its limits” un rakstu PRISM Zurnala
“Latvia: from Total Defense to Comprehensive Defense.” 2023. gada tika publicéts ari Jana Bérzina
kopigi nodala “Russian New Generation Warfare in the Baltic States and Beyond”, kas tapa
sadarbiba ar ASV pétnieku Sandoru Fabianu (Sandor Fabian) un tika publicéta gramata “Great
Power Cyber Competition” (Routledge).

DSPC vadosa pétniece Dr.sc.pol. leva Bérzina ir piedalijusies daudzos starptautiskos projektos.
2017. gada |. Bérzina piedalijas NATO Stratégiskas komunikacijas izcilibas centra starptautiska
projekta. Petijuma ietvaros tika sagatavota projekta ,Russia’s Footprint in the Nordic-Baltic
Information Environment” atskaite, ka ari tris publikacijas: “Russia’s Grand Strategy and its
Implications on the Information Environment of the Nordic Baltic Region”, “Russia’s Compatriot
Policy in the Nordic-Baltic Region” un “Russia’s Narratives and Public Opinion in the Baltic States,
Finland and Sweden”. 2019.-2022. gada |. Bérzina piedalijas starptautiska projekta, ko istenoja
péetnieki no lgaunijas, Norvégijas, Turcijas, Belgijas, un Lielbritanijas. Pétnieciska projekta ietvaros
tika sagatavotas divas publikacijas: “Latvian case study” un “Cognitive dimension of
comprehensive national defence”. Savukart NATO STO ietvaros, |I. Bérzina ir piedalijusies
pétnieciskaja projekta SAS-152 “Conceptual framework for Comprehensive National Defence
System”. 2024. gada sakuma tika publicéts I.Bérzinas sagatavotais pétijums “The Russo-Ukraine
War: the Implications for the Security of Finland and Latvia”, kas tapa sadarbiba ar Somijas
Aizsardzibas agentlras pétnieku Sari Voinoff.

Ari DSPC pétnieks Dr. Sandis Sraders piedalas starptautiskaja sadarbiba. S. Sraders ir bijis iesaistits
Rigas procesa (2013-2015), kura mérkis bija sagatavot rekomendacijas ar merki sniegt atbalstu
Latvijas prezidentUrai ES Padomé. Projekta ietvaros tika noorganizétas 6 darba grupu tikSanas
(katra no darba grupam bija 30 cilvéki) Riga, Vasingtona un Briselé. 2015. gada S. Sraders sniedza
ieguldijumu ES Austrumu partneribas pilsoniskas sabiedribas foruma sagatavoSana, kura piedalijas
eksperti no ES dalibvalstim un se3am Austrumu partneribas valstim. S. Sraders requlari atbalsta
Rigas konferenci, gan publicéjoties konferences ikgadéja rakstu krajuma, gan ari nodroSinot
intelektualo un organizatorisko atbalstu atsevisku konferences paneldiskusiju sagatavosana.
Gatavojoties 2020. gada Rigas konferencei, S. Sraders sniedza ieguldijumu paneldiskusijas par
maksliga intelekta ietekmi uz starptautisko drosSibu sagatavoSana. Savukart atbalstot Baltijas
Aizsardzibas koledzas ikgadéjo Krievijai veltito konferenci, S. Sraders parrauga rakstu krajuma
sagatavosanu, kura tiek ieklauti raksti par dazadam ar Krieviju saistitam témam (2021-2023). 2021.
gada izdevnieciba Springer publicéja DSPC pétnieka Sanda Sradera gramatu “Small Baltic States
and the Euro-Atlantic Security Community”. S.Sraders ir ari vadijis starptautisku pétnieku komandu,
sniedzot ieguldijumu Baltijas Aizsardzibas koledzas (Baltic Defence College) sagatavotaja rakstu
krajuma, kas tiek publicéts pirms ikgadéjas Krievijai veltitas konferences. Sads rakstu krajums ar
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nosaukumu “The Paradox of Power: Ukraine’s Struggle, Russia’s Dilemmas, and Global
Consequences” tika publicéts ari gatavojoties konferencei, kas notika 2024. gada 7.-8. marta.
Pétnieks E. GailiSs, kurs DSPC stradaja 2022/2023. gada ir publicéjis divus DSPC stratégiskos
apskatus 2023. gada, ka ari ir sadarbojies ar pétniekiem no Kanadas, vacot datus starptautiskam
pétijumam. Ari DSPC pétniece Gita Leitlande, kura DSPC uzsaka darbu 2023. gada, pakapeniski
iesaistas starptautiskaja zinatniskaja sadarbiba un veido starptautiskos kontaktus, vienlaikus
sniedzot ieguldijumu DSPC ikgadéjas zinatniskas konferences organizésana.

No starptautiskas sadarbibas labumu gust visas NAA Tstenotas studiju programmas (gan bakalaura,
gan magistra limena programmas). DSPC pétnieku istenoto starptautisko projektu rezultati tiek
ieklauti nodarbibas ar NAA kadetiem, ka ari tie tiek izmantoti studéjoSo pétniecisko darbu vadisana.
Regulari kontakti ar citu valstu militaro akadémiju un civilo augstskolu personalu lauj iepazities ar
arvalstu zinatnieku pabeigtiem (un publicétiem) un vél tapSanas stadija esoSiem pétijumiem, kuru
rezultatus var ieklaut studiju procesa.

DSPC pétnieki ari turpmak plano iesaistities starptautiskos, un Latvijas méroga pétnieciskajos
projektos gan istenojot pétniecisko projektu vadibu, gan ari piedaloties citu valstu militaro
akadémiju un pétniecisko institutu vaditajos projektos. Nemot véra Baltijas rediona, Eiropa un
pasaulé notiekoSos satricinajumus droSibas vide, ir jaturpina pétit Latvijas droSibas ietekmeéjoSos
faktorus, un Latvijas aizsardzibas spéju veidoSana ka atbilde aréjiem izaicinajumiem. Ka bdatiski
pétniecibas virzieni jamin: Krievijas-Ukrainas kara un ta seku ietekme uz Latvijas droSibu, NATO
istenota atturésanas stratégija attieciba pret Krieviju, visaptveroSas valsts aizsardzibas stratégijas
ievieSana Latvija, pareja uz valsts aizsardzibas dienestu, Krievijas arpolitika un militara stratégija,
kognitiva karadarbiba un psihologiska noturiba, NATO valstu aizsardzibas politika un to ietekme uz
Latvijas drosSibu, ES valstu sadarbiba un integracija aizsardzibas nozaré, Somijas un Zviedrijas
iestasanas ietekme uz Latvijas droSibu, Latvijas iedzivotaju gataviba aizstavét savu valsti un uzskati
par Latvijas droSibai un aizsardzibai svarigiem jautajumiem.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemérus.

Dala no NAA akadémiska un zinatniska personala ir iesaistita pétnieciskaja darbiba. Ta ka NAA
ietvaros kadeti vienlaikus iegust augstako izglitibu un militaro profesiju, tad nozares profesionalu
iesaiste zinatniskaja darbiba ir ierobezota, un lielako pienesumu zinatniski pétnieciskaja darbiba
sniedz DSPC pétnieki, kuru pasniegsanas slodze NAA studiju programmas ir veidota, par galveno
prioritati izvirzot tieSi pétniecisko darbibu. Lidz ar to DSPC pétnieku primarais uzdevums ir istenot
zinatnisko darbibu un zinama méra iesaistities studiju programmu Istenosana, piedaloties kadetu
pétniecisko darbu vadiSana un pasniedzot atseviskus studiju kursus. Studiju kursus NAA istenotajas
programmas pasniedz Dr.sc.pol. |. Bérzina, Dr.sc.pol. T .Rostoks un Dr.oec. ). Bérzins. Savukart
noslé@guma darbu vadidana un recenzésana iesaistas ari G. Leitlande un S. Sraders. DSPC pétnieki
piedalas ari dazadu Macibu vadibas pavélniecibas (MVPS) pasparné organizéto kursu isteno$ana.

NAA akadémiskais personals Isteno pétniecisko darbu par dazadiem Latvijas aizsardzibas nozarei
butiskiem jautajumiem. ATIC istenota pétnieciska darbiba parsvara ir ar lietisSku ievirzi, savukart
DSPC istenota pétnieciba parsvara ir akadémiska. Vienlaikus jaatzimé, ka dala no DSPC
uzdevumiem ir saistiti ar domnicas funkciju pildiSanu un komunikaciju ar sabiedribu ar merki
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aktualizét droSibas un aizsardzibas jautajumu nozimi publiskajas diskusijas. DSPC ir kluvis par
vadoso pétniecisko institltu Latvija droSibas un aizsardzibas nozar€, jo DSPC pétnieki regulari
publicéjas akadémisko un domnicu izdevumos, piedalas sabiedriskajas diskusijas par Latvijas un
Eiropas nozimigiem droSibas jautajumiem,, strada cieSa sasaisté ar Nacionalajiem brunotajiem
spekiem (NBS) un Aizsardzibas ministriju, sadarbojas ar lidziga profila pétnieciskajiem institutiem
arpus Latvijas robezam, ka ari piedalas aizsardzibas nozares konferencés arvalstis, pieméram,
International Society for Military Sciences (ISMS) un European Reasearch Group on Military and
Society (ERGOMAS).

ATIC vadosa pétniece Dr.med. L.Plavina vada lekcijas medicinas nodroSinajuma joma un sadarbiba
ar Rigas Stradina universitati (RSU) veic pétijumus militaras medicinas joma, pétot kadetu veselibas
un visparéjas fiziskas sagatavotibas kapacitati paaugstinatas fiziskas slodzes apstaklos kaujas
izturibas kursa, lietojot mediciniskas izmekléjumu metodes. 2022.gada tika atbalstits Ukrainas
kolégu projekts “Development and approval of a comprehensive method of medical-psychological
support for military trauma”. Tiek uzraudzits EXONICUS projekts (NATO projekts) par virtualo
medicinas prasmju apmacibu, ka ari planots prasmiju virtualo apmacibu realizét NAA kadetiem.

Papildus DSPC un ATIC zinatniskai un lietiSkajai pétniecibai Militaras vadibas studiju nodalas (MVSN)
ietvaros tiek veikti pétijumi militaras véstures (kara makslas) un militaras psihologijas joma. NAA
MVSN NBS véstures pétniecibas dalas nozimigakas pétnieciskas témas ir militari-politiskie notikumi
Latvija, Baltijas un Austrumeiropas regiona 20. gadsimta perioda, ka ari Latvijas armijas un NBS
vésture. Pieméram, NBS véstures pétniecibas dalas pétnieks un Latvijas militaras véstures docétajs
Mg.hist. V. Kuzmins no 2018. gada lidz 2023. gadam piedalijas 11 starptautiskas zinatniskas
konferencés par militaras véstures jomu. Konferencu rezultati publicéti divos zinatniskos un tris
popularzinatniskos rakstos, publicéSanai sagatavoti divi zinatniski raksti par 2022. gada
konferenceém. Pétnieciska darba rezultati izmantoti Latvijas Ezeres un Lestenes muzeju ekspoziciju
izveidé, ka arl Valsts Aizsardzibas macibas programmas izstradé. Savukart NBS veéstures
pétniecibas dalas vadoSais pétnieks Dr.hist. K. Dambitis piedalijas vairak neka septinas
starptautiskas zinatniskas konferencés un seminaros par militaras vestures jomu. Sagatavoti un
publicéti Cetri zinatniski un divi popularzinatniski raksti. Sastaditi, redigéti un recenzéti vairaki
izdevumi un peéetnieciskie raksti. Pétnieciska darba rezultati izmantoti NAA macibu materialu
sagatavoSana un macibu procesa atbalstiSana, sniegtas konsultacijas interesentiem un publiskas
lekcijas izglitibas, kultlras un tdrisma iestadém un organizacijam.

lepriekséja Militaras vadibas studiju nodalas (MVSN) vaditaja (Iidz 2023.gada 15.decembrim)
Dr.psych. A. Rozcenkova periodiski docéja studiju kursus militaras vadibas moduli un veica
zinatniski pétniecisko darbibu militaras psihologijas joma, pétot militaro organizaciju lideribu,
kultdru un vienibu psihologisko klimatu, karavira personibas iezimes, motivaciju, attieksmi un
uzvedibas faktorus militaro macibu laika. Pétijumu rezultati tiek prezentéti starptautiskas militaro
psihologu konferencés - International Military Testing Association (IMTA) un International Applied
Military Psychology Symposium (IAMPS).

NAA asociéta profesore M. A. Lacane vada lekcijas NAA Gaisa spéku kadetiem, ka ari veic zinatniski
pétniecisko darbibu. Vinas pétijumi tiek veikti gaisa kugu avionikas joma, izzinot musdienu
avionikas sistému attistibu, to, ka Si attistiba ietekmé lietotajus un ka ir japielago lietotaju
sakotnéjas un turpmakas apmacibas, lai izmainas neraditu draudus droSibai. Pétijuma rezultati tika
prezentéti starptautiska konferené ICMAE (International Conference on Mechanical and Aerospace
Engineering), kas 2023. gada novembri norisinajas Milana, Italija. Zinatniskais raksts par ieprieks
mineto tému tika apstiprinats ieklausanai starptautiska zurnala International Journal of
Management and Applied Science (IJMAS). Viens no M. A. Lacanes pétijumu virzieniem ir ari gaisa
transporta plismu un aeronavigacijas maksajumu apjomu izmainas geopolitiskas situacijas izmainu
iespaida. Si pétijuma rezultati ir apstiprinati prezentéanai starptautiska konferencé ICAMIT-24
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(International Conference on Aviation Management and Information Technology), kas 2024. gada
marta norisinajas Mancestra, Lielbritanija.

NAA docétaji veic lietiSko pétniecibu, piedaloties NBS militaro publikaciju un karaviru rokasgramatu
izstradé, militaro operaciju taktikas un kaujas atbalsta, nodrosSinajuma jomas. Pétijumu veikSanas
un publiskoSanas ierobezojumus nosaka AM un NBS normativie akti. Macibspéku publikaciju
saraksts, zinatniskas un lietiSkas pétniecibas aktivitates apkopotas pielikumos (sk. 2.4.1. pielikums.
Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam zinatniskas un lietisSkas pétniecibas
aktivitatem, 2.4.2. pielikums. Macibspéku publikaciju saraksts, zinatniskas un lietiSkas pétniecibas
aktivitates). Akadémiskajam un zinatniskajam personalam ir pieejams finanséjums dalibai
starptautiskajas konferencés, ka ari stabils atalgojums, kas lauj istenot ilgtermina pétnieciskos
projektus un attistit padzilinatu kompetenci atseviskos jautajumos daudzu gadu garuma.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemerus
studejosajiem piedavatajam un izmantotajam iespejam.

Viena no pamatprasibam NAA studéjoSiem sekmigai Militaras vadibas studiju programmas un
Komandéjosa sastava virsnieku studiju programmas apguvei ir bakalaura darbu un diplomdarbu
izstrade un aizstavésSana, ka ietvaros kadeti veic zinatniski pétniecisko darbu militaras zinatnes
joma - vadibas, pedagogijas, militaras psihologijas un politikas zinatnu apaksnozarés, humanitaro
zinatnu veéstures, étikas un filozofijas apaksnozarés, ka ari militari tehnisko zinatnu un taktikas
joma. Pétnieciska darba procesa kadeti pilnveido analitiskas un kritiskas domasanas prasmes, kas
bus nepiecieSamas turpmakaja dienesta, lai efektivi risinatu militaras vadibas jautajumus.

NAA DSPC pétnieku vadiba kadeti péta droSibas politikas un aizsardzibas stratégijas aktualos
jautajumus, kas skar VisaptveroSu valsts aizsardzibas koncepciju, stratégisko komunikaciju,
masdienu militaros konfliktus, ka ari jaunas paaudzes karadarbibas jeb hibridkara izaicinajumus.
Kadeti péta NBS pieredzi NATO, analizé NATO valstu brunoto spéku militaras sadarbibas un
aizsardzibas spéjas un Eiropas DroSibas un sadarbibas organizacijas lomu krizu un konfliktu
risinasana. Tiek pétiti arl sabiedribas uzskati par NBS nozimi un télu Latvijas populacija.

Aizsardzibas ekonomikas joma kadeti peta militaro konfliktu ekonomiskos aspektus, ka ari
ekonomisko faktoru ietekmi uz brunoto spéku kaujas spéjam. Tiek pétiti jautajumi par ekonomikas
krizes ietekmi uz NATO dalibvalstu aizsardzibas spejam.

Militaras véstures un kara makslas pétijumu meérkis ir izpétit karadarbibas paaudzu vésturiskas
liecibas, lai analizétu kauju taktiskos manevrus, komandvadibas principus un noteiktu to
piemérojamibu musdienu militarajos konfliktos, ka art kada militara pieredze izmantojama Latvijas
NBS musdienas. Kadeti ir pétijusi Latvijas Brivibas cinu militari politiskos aspektus, Latvijas
Aizsardzibas speku un Zemessardzes veidosanos, veikusi 20. gadsimta militaro konfliktu analizi, ka
ari savu pétniecisko darbu ietvaros, izteikusi secinajumus militaro tradiciju parmantojamibu NBS.

Kaujas operaciju un taktikas joma kadeti veic pétijumus par taktisko operaciju veidiem, analizé
dazadu valstu brunoto speku un NATO dalibvalstu taktikas doktrinas un to pielietojumu vada un
rotas limena operacijas. Taktikas joma kadeti padzilinati péta kajnieku vada kaujas panémienus.

Kaujas tehnikas un brunojuma joma tiek pétiti nozares aktualie jautajumi, kas saistas ar modernas
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kaujas tehnikas un brunojuma lietojumu, tehnologiju ietekmi uz tas attistibu un modernizaciju.
Kadeti péta un kritiski analizé nosacita pretinieka, NBS un citu valstu vienibu kaujas spéjas, ka ari
veic patstavigus secinajumus par to ietekmi uz taktiskajiem Iémumiem kajnieku vada un rotas
liment.

Kaujas atbalsta joma kadeti péta jautajumus attieciba uz kaujas inzeniertehnisko nodroSinajumu,
dabiskiem un maksligiem Skérsliem, karaspéka maskésanos un uguns atbalstu, lai izprastu un
sekmigi Istenotu taktisko uzdevumu izpildi.

Medicinas nodrosinajuma joma kadeti péta karaviru veselibas uzturésanas aktualos jautajumus, kas
saistas ar karavira attieksmi pret savu veselibu, fizisko sagatavotibu un veseligu uzturu, lai ieteiktu
veselibas traucéjumu un traumatisma novérsanas profilaktiskos pasakumus militaro macibu laika.
Kadeti péta medicinas nodrosinajuma aspektus, kas attiecas uz medicinas personala komplektaciju
NBS, medicinas nodrosinajumu kaujas macibas un starptautiskajas operacijas.

Sporta zinatnes nozaré kadeti péta karaviru visparéjas fiziskas sagatavotibas jautajumus un militari
specifiskas fiziskas sagatavotibas prasibas dazadu valstu brunotajos spékos, lai izstradatu
priekslikumus karaviru fiziskas sagatavotibas uzlaboSanai un ieteiktu jaunas karaviru fiziskas
sagatavotibas treninu pieejas, pamatojoties uz pétijuma gutajam atzinam.

Apsveicams fakts, ka Militaras vadibas studiju programmu ietvaros Jaras spéku (JS) un Gaisa spéku
(GS) studiju plismas kadeti izvélas veikt pétijumus saistiba ar savu spéku veidu specializaciju.
Pieméram, Juras spéku Militaras vadibas studiju programmas kadeti péta jautajumus, kas saistas ar
JS lomu Latvijas jaras teritorijas akvatorijas aizsardzibu vésturiska un musdienu skatijuma lidz
noteiktu JS kudu klases darbibas efektivitates izpétei, izstradajot praktiskus priekslikumus kugu
tehniska aprikojuma un brunojuma pilnveidei. Savukart GS plusmas Militaras vadibas studiju
programmas kadeti péta jautajumus, kas saistas ar GS kaujasspéju lomu NBS sastava, izpétot GS
personala profesionalo kvalifikaciju, vai kaujas atbalsta un tehniska nodroSinajuma jautajumus
gaisa spéku konteksta.

Militaras vadibas joma kadeti péta lideribas teorijas un to izmantoSanu militaro organizaciju
konteksta, ka ari militaras lideribas izaicinajumus karaviru ikdiena un starptautiskajas operacijas.
Pétijumos kadeti analizé militara lidera profesionalas kompetences un izpéta NBS personala vadibas
aktualos jautajumus, kas saistas ar karaviru rekrutéSanu, atlasi, uzturéSanu un karjeras planosanu.

Militaras étikas joma kadeti péta NBS karaviru profesionalas vértibas un étiskas uzvedibas normas,
izstradajot praktiskus priekslikumus karaviru étikas kodeksa ievieSanai. Kadeti ir pétijusi NATO
valstu lideribas vadlinijas par karavira étosu, lai censtos noteikt moralos aspektus Latvijas karavira
moralei un kaujas sparam.

Militaras pedagogijas pétijumu joma kadeti pievérsas praktiskas izpétes jautajumiem, kas saistas ar
NAA studiju programmas kvalitates uzlaboSanas aspektiem, ka ari analizé karaviru nepiecieSamas
profesionalas kompetences spéku veidos un aktualos jautajumus attieciba uz individualo un
kolektivo apmacibu procesu NBS militaro macibu ietvaros.

Militaras psihologijas pétijumu mérkis ir analizét dienesta psihologiskos faktorus, kas ietekmé
karaviru psihisko labklajibu un kaujasspéjas. NAA kadeti péta karaviru identitates un motivacijas
faktorus, militaras kultlras un karavira morales jautajumus, ka ari militaras vides komunikaciju un
konfliktu vadibas jautajumus. Ipasi aktuala téma ir karaviru psihiska noturiba, kur kadeti veica
empiriski praktiskus pétijumus saistiba ar NAA Kaujas izturibas kursu, lai noteiktu kadas ir
trauksmes un stresa reakcijas pirms kursa, kursa laika un péc uzdevuma izpildes, ka ari veica
secinajumus par kadetu lidera personibas iezimju pilnveidoSanu.

Magistra studiju programmas ietvaros studejosSie veic pétijumus drosibas un aizsardzibas joma, kas
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ietver militaro lideribu, analizéjot starptautisko droSibas vidi ietekméjoSos faktorus, musdienu kara
un konfliktu veidus, ka ari, pétot Baltijas valstu droSibas un aizsardzibas politikas starptautisko un
nacionalo dimensiju, militaras operacijas un operaciju planoSanu, aizsardzibas resursu
menedzmentu, krizu parvarésanu un stratégiskas planoSanas aspektus.

NAA vismaz reizi gada riko zinatniski pétnieciskas konferences, kur studéjoSie un absolventi
prezenté savu pétijumu rezultatus. Savukart Baltijas Aizsardzibas koledzas (turpmak -
BALTDEFCOL) rikotas ikgadéjas starptautiskas konferences sniedz papildus iespé&ju magistratiras
programmas studentiem paplasinat redzesloku aktualos véstures, droSibas politikas, stratégiskos,
lideribas un operacionalos jautajumos, kas balstas, gan uz nozares atzinam, gan akadémiskiem
péetijumiem. NAA studéjoSo zinatniski pétnieciskam aktivitatém ir praktisks ieguldijums militaras
zinatnes starpdisciplinaro jomu attistiSana, jo studéjoso pétniecibas rezultati un priekslikumi
viennozimigi tiek virziti uz NAA un NBS militara dienesta satura pilnveidi.

(Sk. Studéjoso iesaiste pétnieciba: https://www.naa.mil.lv/lv/petnieciba).

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Lai sekmétu aizsardzibas nozares (t.i. - Aizsardzibas ministrijas un tas padotibas iestazu, t.sk.
Nacionalo brunoto spéku) patstavigi istenotu vai lidzfinansétu militara izmantojuma inovativu
risinajumu izstradi, Sadu risinajumu praktisku testéSanu, izvértéSanu un ievieSanu, ka ari saistito
pétniecibas un attistibas (turpmak - P&A) projektu parvaldibu, Nacionalas aizsardzibas akadémijas
ietvaros pakapeniski tiek paplasinats Aizsardzibas tehnologiju un inovaciju centrs (NAA ATIC).

ATIC parstaviji ir iesaistiti Aizsardzibas ministrijas (turpmak - AM) finansétas Aizsardzibas inovaciju
pétijumu programmas projektu uzraudziba, AM lidzfinansétu militaro inovaciju grantu programmas
projektu parvaldiba, aizsardzibas nozares finansétu atsevisku P&A ligumu izpildé, ka ari AM
lidzfinansetu Eiropas Aizsardzibas fonda projektu atbalsta. Centram tapat tiek uzticéta nacionala
parstavnieciba NATO Zinatnu un tehnologiju organizacija, NATO Transformaciju pavélniecibas
organizétajos tehnologiju eksperimentos, NATO Aizsardzibas inovaciju akseleratora izveidé, ka ari
Eiropas Aizsardzibas adgentlras Spéju un tehnologiju attistibas darba grupas. Atbilstosi
nepiecieSamibai, NAA ATIC tapat tiek deledéta darba [imena nacionala parstavnieciba divpuséjai
sadarbibai ar radniecigam aizsardzibas inovaciju atbalsta organizacijam citas NATO un Eiropas
Savienibas dalibvalstis (piem., ASV Brunoto spéku Kaujas spéju attistibas pavélniecibu). Centra
uzdevumos ietilpst ari patstavigu militaro inovaciju izaicinajumu pasakumu (nozaré ari déevéti ka
“meikatoni” vai “hakatoni”) rikoSana sadarbiba ar citam Latvijas pétniecibas iestadém.

Lai veidotu ekosistému jaunu aizsardzibas tehnolodiju un risinajumu izstrades veicinasanai, kops
2022.gada ATIC pétnieki, NAA docétaji un studéjosie piedalas aizsardzibas industrijas hakatonos
“Defence Makeathon”. Hakatonus organizé Aizsardzibas ministrija un Nacionalie brunotie spéki
sadarbiba ar RTU Zinatnes un inovaciju centru. Hakatona ir iespéjams attistit jebkuru ideju ar
militaru izmantojumu, ta¢u pamata dalibniekiem tiek piedavati pieci galvenie virzieni: talvadibas,
bezpilota, bezapkalpes sistému izstrade; brunojums; kaujas tehnikas apkope; karaviru individualas
ekip&juma sistémas un sastavdalas; kiberdrosiba, ka ari informacijas un komunikacijas tehnologijas.
NAA akadémiskais personals un studéjosie glst jaunu pieredzi aizsardzibas inovaciju un tehnologiju
joma sadarbiba ar citiem Hakatonu dalibniekiem - aizsardzibas, informacijas un komunikaciju
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tehnologiju jomas ekspertiem, produktu dizaineriem, maksliniekiem, arhitektiem, elektronikas un
mehanikas inzenieriem, trisdimensionalas drukas ekspertiem, komandu vaditajiem, marketinga
specialistiem un uznémeéjiem.

Praktiski visu ATIC augstakminéto aizsardzibas inovaciju atbalsta projektu norisé (atbalsta, aktiva
lidzdaliba, saistito eksperimentu organizésana, praktiskas testésanas pasakumos, rezultatu analizé
utt.) tiek nodroSinata iespé&ja citu NAA strukttrvienibu, macibspéku un studéjoso (NAA kadetu)
iesaistei. Sada prakse iesaistitajiem NAA macibspékiem un kadetiem sniedz nepastarpinatu ieskatu
ar inovativu aizsardzibas tehnologiju attistibu saistitos procesos un izaicinajumos praktiski visos to
tehnologiskas gatavibas limenos un dazadas to attistibas ekosistémas (pétniecibas iestadés,
uznémumos, valsts iestadés, nevalstiskajas/starptautiskajas organizacijas u.c.) gan nacionala, gan
starptautiska [imeni. Papildus iepriekSminétajam, NAA studéjosie tiek aktivi iedroSinati izmatot So
resursu sava studiju procesa atbalstam, ka ari savu - ar studiju procesa norisi tiesSi vai pastarpinati
saistitu - inovativu ideju generésanai un virzibai.

Pamatojoties uz NBS attistibas planu, aizsardzibas tehnologiju un inovaciju risinajumiem, NAA
studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu saturs sadarbiba ar darba devéju - NBS
regularo spéku vienibam sistematiski tiek aktualizéts, parskatot un pilnveidojot nozares
profesionalo studiju kursu saturu.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveléti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

AtbilstoSi NAA Attistibas stratégijai NAA militaro un izglitibas mérku sasniegSana sadarbojas ar
Aizsardzibas ministriju, lzglitibas ministriju un darba devéju - NBS, ka ari citam valsts instittcijam.

Studiju virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu istenoSana NAA sadarbojas ar Latvijas
augstskolam (LU, TSI, RTU, LSPA, RSU) gan viesdocétaju piesaistes jautajumos, gan akadémiska
darba pieredzes apmaina, ka ari veicot zinatnisko un lietiSko pétniecibu. Aizsardzibas tehnologiju un
inovaciju projekti tiek realizéti sadarbiba ar Latvijas valsts institlcijam un uznémumiem (skatit
2.4. sadalu).

Lai nodroSinatu bakalaura studiju programmu “Gaisa spéku militara vadiba” un “Jlras spéku
militara vadiba” meérka un uzdevumu sasniegSanu, studiju realizacija notiek sadarbiba ar
augstskolam, kas katru gadu iegust tiesibas nodrosinat studiju kursus atbilstosi NBS Macibu vadibas
paveélniecibas rikotajam publiskajam iepirkumam. Tada veida augstskola nodroSina obligatas izvéles
dalas studiju kursu realizaciju sava augstskola piecu semestru laika. ST sadarbiba sagatavo Gaisa
speku un Juras spéku vienibam atbilstosas kvalifikacijas un specializacijas virsniekus, sekméjot NBS
attistibu, spéjas un stiprina virsnieka profesijas prestizu. Lidz ar to studiju programma “Gaisa spéku
militara vadiba” no 2013. gada lidz 2015. gadam tika realizéta sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati, no 2016. gada ta tiek realizéta sadarbiba ar Transporta un sakaru institttu. Savukart
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studiju programma “Juras spéku militara vadiba” no 2013. gada lidz 2021. gadam tika realizéta
sadarbiba ar Latvijas JUras akadémiju, no 2022. gada ta tiek realizéta sadarbiba ar Novikontas Juras
koledzu.

NAA sadarbojas ar Latvijas Universitati (LU) Latvijas Universitates Informacijas Sistémas (LUIS)
ieviesana un izmantoSana NAA, kas nodroSina NAA studéjoso un pasniedzéju datu uzskaiti, sekmju
ievadisanu, lekciju saraksta veidoSanu, diploma pielikumu sagatavoSanu un citas darbibas, kas
nodroSina efektivu studiju procesa nodrosinasanu un parraudzibu.

2024. gada NAA parakstija ligumu ar Rigas Tehnisko universitati par plagiata kontroles sistému
CAPS izmantoSanu, kas lauj efektivi parbaudit studéjoso darbus uz plagiata elementu izmatoSanu,
tai skaita maksliga intelekta izmantosanu.

Profesionalo un militaras specializacijas studiju kursu, ka ari kolektivo militaro macibu realizacija
NAA nepartraukti uztur cieSu sadarbibu ar NBS regularo spéku vienibam, kas NAA studiju procesa
sniedz nepiecieSamo militara personala, infrastruktdras, studiju resursu un materialtehnisko
lidzek|u atbalstu. Studiju atbalsts un studé€joSo prakses organizacija tiek veikts atbilstosi NBS
iekSéjiem normativajiem aktiem. Papildus militaro macibu istenosana tiek veikta sadarbiba ar
pasvaldibam, kuru teritorija tiek Tstenotas praktiskas militaras taktikas macibas. Jaatzime, ka NAA
atseviski nav noslégti ligumi ar Latvijas institlcijam. NAA sadarbiba Ar Latvijas valsts (Latvijas meZi
u.c.) instittcijam notiek caur NBS centralizéti noslégtajiem ligumiem. Parasti sadarbiba tiek
realizéta, lai organizétu militaro apmacibu arpus NBS poligoniem vai dazadu pasaukumu
organizésanai.

Savukart NAA infrastruktlras uzturéSanai, pilnveidei un studiju resursu nodrosinasanai tiek veikti
publiskie iepirkumi, ka ari slégti pakalpojuma ligumi ar uznémumiem un nevalstiskam
organizacijam.

Atbilstosi NBS sabiedrisko attiecibu un civilmilitaras sadarbibas vadlinijam péc nepiecieSamibas tiek

veikta sadarbiba ar Latvijas masu medijiem, ka ari organizétas regularas sabiedribas informésanas
un rekrutésanas reklamas kampanas.

Sakot ar 2022.gadu NAA no NBS Rekrutésanas un atlases centra parnéma visus uzdevumus, kas
saistas ar kadetu rekrutéSanu un atlasi studijam NAA. Lai paaugstinatu rekrutéSanas un
komunikacijas efektivitati, NAA realizé sadarbibu ar SIA ExXNOVO. Sadarbibas mérkis ir izstradat NAA
efektivu komunikacijas stratégiju, kas balstas uz NAA vértibam un mérka grupas veéstijumu
uztveres. Sadarbibas pamata ir NAA personala apmaciba un konsultéSana efektiva komunikacijas
satura izstradei un publicéSanai. Ar nepartrauktu un kvalitativu véstijumu tiek veicinats NBS téls
sabiedriba, akcentéjot karavira profesiju un veicinot NAA ka augstskolas atpazistamibu Latvijas
izglitibas telpa, ka ari izskaidrojot atsSkiribas un ieguvumus, studéjot NAA, salidzinot no citam
augstskolam. NAA, sadarbiba ar SIA “Ex NOVQ”", visa gada laika organizé un piedalas dazados
pasakumos, kas nostiprina NAA identitati, iepazistina ar vértibam un veicina studéjoSo piesaisti.
Lielaka dala notikumu un pasakumu tiek atspoguloti NAA timekla vietne www.naa.mil.lv, NAA
socialo tiklu resursos - Facebook, Youtube, Instagram, Flickr.

Lai popularizétu karavira télu sabiedriba un veicinatu jaunieSus izvéléties profesionalo militaro
dienestu, NAA organizé un piedalas Sados pasakumos:

e NAA daliba izstadé “Skola” - iespéja satikties ar NAA macibspékiem un kadetiem, ka ari
klatiené uzzinat informaciju par studiju procesu;

e Klatienes ekskursijas NAA - iespéja iepazities ar auditorijam, kazarmam, &dnicu un citam
infrastruktaram, ko kadeti izmanto ikdiena;

e TikSanas klatiené - NAA kadeti dodas izbraukumos uz dazadam Latvijas skolam, tehnikumiem
un augstskolam, ar mérki veicinat patriotismu, izglitot un iepazistinat ar dazadam militaras
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vides tradicijam, tai skaita ar izglitibas iespéjam NAA;

e TieSsaistes tikSanas ar Latvijas skolam - tikSanas laika NAA kadeti iepazistina jauniesSus ar
studiju gaitu, priekSrocibam un ieguvumiem;

¢ NAA atverto durvju diena - sniedz iespéju jebkuram interesentam satikties ar macibspékiem
un kadetiem, uzzinat informaciju par studiju procesu, iepazities ar infrastruktlru un atlases
noteikumiem;

e StudéjoSo pasparvaldes - Krivu padomes organizétie pasakumi sadarbiba Studentu
korporaciju Tervetia un Latvijas Studentu Apvienibu un citam Latvijas augstskolu studentu
pasparvaldém, ka ari skolam.

(Noslégto sadarbibas ligumu sarakstu sk. 2.5.1. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts ar citam
institdcijam.)

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kriterijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Istenojot NAA akreditétas studiju programmas un kvalifikacijas kursus, ir izveidoti veiksmigi un
efektivi sadarbibas mehanismi ar arvalstu augstskolam kvalificétu viesprofesoru un viesdocétaju
iesaistei gan no civilo augstskolu, gan no militaro augstskolu loka. NATO un partnervalstu sadarbibu
brunoto spéku ietvaros realizéta starptautiska sadarbiba veicina pieredzes un zinasanu apmainu
militaras izglitibas vidé, kas nodroSina studiju virziena “Militara aizsardziba” mérka sasniegsanu,
paaugstinot militaro kompetenci militarajam dienestam NBS un Eiropas Savienibas vai NATO
multinacionalajas vienibas.

Kop$s 2016.gada beigam, kad NAA tika pieSkirta standarta Erasmus augstakas izglitibas harta
2014-2020, NAA ir aktivi iesaistijusies Erasmus+ programmas aktivitatés, lai veicinatu
starptautiskas sadarbibas izaugsmi. Militaras izglitibas joma pastav apakSprogramma - European
initiative for the exchange of young officers inspired by Erasmus (EMILYO), kas izveidota pateicoties
2008. gada Eiropas Savienibas aizsardzibas ministru parakstitai deklaracijai par darba grupas
“ERASMUS iedvesmota Eiropas Savienibas iniciativa jauno virsnieku apmainai” jeb militarais
ERASMUS izveidei, kuras mérkis ir palielinat sadarbibas speju un harmonizét izglitibas sistémas
starp Eiropas Savienibas dalibvalstu militarajam augstakajam izglitibas iestadém un topoSajiem
virsniekiem, tadejadi veicinot Eiropas droSibas un aizsardzibas kultlru iespéjamas un istenotas
starptautiskas sadarbibas iespéjas ir plasakas, kas NAA studéjoSiem dod pieredzi apgut studiju
kursus vai iziet praksi cita sadarbibas augstskola, tadéjadi iegustot starptautisko pieredzi militaraja
joma un paplasinot savu redzesloku

NAA parstavji regulari piedalas EMILYO darba grupas sanaksmeés, kuru laika tiek iepazistinati ar citu
sadarbibas institlciju piedavatajiem istermina un ilgtermina macibu iespéjam, prezenté NAA
piedavatos starptautiskos kursus, ka ari ar sadarbibas institlciju parstavjiem inicié un sadarbojas
jaunu macibu kursu veidoSana un veicina starptautiski kvalificétu lektoru piesaisti NAA.

Lai gan Latvijas armijas méroga starptautiska sadarbiba vienmér ir bijusi ka viens no stirakmeniem
kvalitates un attistibas nodroSinasana, iecere attistit NAA starptautisko sadarbibu prasija laiku.
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Aptuveni 2016.gada Latvijas armijas augstakas vadibas limeni tika izteikts nodoms, kas realizéjas
Stata izmainas NAA - paredzot atseviSkus specialistus, kas stradatu tieSi ar So attistibas virzienu.
Lidz Sim periodam nebija atsevisku nodarbinatu personala parstavju, starptautiskas sadarbibas
uzdevumu veikSana tika uzticeta vien ka papildus pienakumi. Lidz ar ERASMUS+ hartas
sanemS$anu, NAA starptautiska sadarbiba ir sasniegusi jaunus augstumus.

NAA ir noslégti sadarbibas ligumi ar 25 arvalstu augstskolam, kas nodrosSina militaro izglitibu (sk.
2.5.1. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institacijam).

Arpus jau minétas EMILYO platformas sadarbiba tiek veidota individuali ar institdciju un tiek noslégti
sadarbibas ligumi. Sajos gadijumos informacija par starptautiskas sadarbibas iesp&jam un veidiem
var tikt ieklauta liguma. Ka pieméru var minét Helmuta Smita Universitati (HSU) Hamburga, Vacija,
uz kuru studét inzenierzinatnu bakalaura programma ik gadu tiek nosutiti NAA kadeti. Kadeti studiju
laika Vacija iegUst kvalitativu inzenierzinatnu izglitibu, atgrieZoties pec HSU absolvéSanas kadeti
tiek imatrikuléti isa cikla augstakas izglitibas studiju programma “Komandéjosa sastava virsnieks”
(KSV), jo NAA absolvésana ir neiztrikstoSa Latvijas armijas virsniecibas sastavdala.

Janorada, ka nereti informacijas apmaina par starptautiskas sadarbibas iesp&jam vai
starptautiskiem macibu kursiem kadetiem notiek brunoto spéku ietvaros un reizém pat Aizsardzibas
ministriju (AM) limeni, pieméram, AM slédz ligumus ar EU un PfP sadarbibas valstim, Sajos
divpuséjas sadarbibas ligumos tiek ietverts ikgad€jais sadarbibas plans, kura ietvaros arl NAA veic
starptautisku sadarbibu, [idz ar to starptautisko sadarbibu NAA realizé caur vairakiem kanaliem un
nepartraukti tiek mekléti jauni sadarbibas formati un veidi ka veicinat NAA kadetu un macibspéka
starptautisko pieredzi.

Visas mobilitates, 1pasi studentu studiju mobilitates, tiek izskatitas ar NAA prorektoru, studiju
programmas direktoriem, kursu priekSniekiem un metodikiem, lai atrastu optimalakos un
kvalitativakos mobilitasu piedavajumus kadetiem. Pécak NAA majaslapa tiek izsludinats konkurss
par iespéju piedalities konkréta mobilitaté, studiju mobilitasu gadijuma informacija tiek izsutita ari
studiju programmu direktoriem un kursu priekSniekiem atkartotai kadetu informésanai, un ne vélak
ka divu nedélu laika péc pieteikuma veidlapu iesniegSanas termina beigam tiek rikota ERASMUS+
komisijas séde. Personala pilnveides vai docéSanas mobilitates gadijuma tiek analizéti visi iesutitie
pieteikumi un tiek pienemts lemums par kandidatu apstiprinasanu vai noraidisanu dalibai konkréta
mobilitaté. Savukart kadetu studiju mobilitatés tiek saplanoti parbaudijumu laiki pretendentu atlasei
un tikai péc tam, balstoties uz uzraditajiem rezultatiem un sédé apstiprinato Iémumu, ERASMUS+
koordinators sagatavo visus nepiecieSamos dokumentus, ka ari parnem turpmako procesu
koordinéSanu ar uznemoso valsti. ERASMUS+ koordinators kontrolé visus ar mobilitati saistitos
procesus gan pirms un péc, gan mobilitates laika, un visa perioda strada ari ka atbalsta punkts
mobilitates dalibniekam. Lai gan péc mobilitates beigam dalibniekam ir elektroniski jaizpilda
ERASMUS+ atskaite, tomér NAA tiek pieprasita ari atseviska komandéjuma atskaite (pamatojums,
mérkis, ieqguvums un visparéjs komandéjuma apraksts), ko péc tam analizé NBS AM politikas
departaments, NAA prorektors un rektors un izverté turpmaku dalibu konkrétaja pasakuma.

Starptautiska sadarbiba norisinas saskana ar NBS komandiera nodomu: “[..] turpinat NBS attistibu,
sniegt ieqguldijumu NATO, ES, JEF spékos, stiprinat starptautisko militaro sadarbibu [..]” 02.01.2023.
NBS komandiera operacionala pavéle Nr.1/DV “Par NBS MVP 2023.gada plana uzdevumiem”.

lepriekSminétaja operacionalaja pavélé 2023. gada ipasi izcelts nodoms par Latvijas sadarbiba ar
Ukrainu. Latvijas un Ukrainas brunotie spéki jau vairak ka dekadi var lepoties ar patiesi cieSu
sadarbibu militaro apmacibu joma. Kop$ Krievijas uzsakta kara Ukraina abu valstu sadarbiba vél
vairak intensificéjusies. NAA 2023. gada noslégusi sadarbibas ligumus ar divam Ukrainas
militarajam aizsardzibas institlcijam, pateicoties NBS vadibai rasta iesp&ja NAA organizétajos
starptautiskajos kursos uznemt ari ukrainu kadetus. Zinasanas un pieredze no Ukrainas frontes tiek
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izmantotas, lai veicinatu NBS intelektualo kapacitati dazadas jomas. NAA 2023. gada uznémusi
vairakas Ukrainas militaro akadémiju vizites, kuru laika izstradi konkréti talakie soli abu valstu
militaro apmacibu uzlaboSana. Pieméram, 2023. gada maija NAA sadarbiba ar Kijevas aizsardzibas
universitati organizéja nedélu ilgu operacionala limena kursu NBS personalam par dazadiem kara
aspektiem.

NAA organizé Baltijas valstu JUras spéku Vidéja limena vadibas un Staba virsnieka kursu (JS
VLVSVK), kur ik gadu piedalas vairak ka 10 virsnieki no visam trijam Baltijas valstim. Si kursa
ietvaros tiek piesaistiti ari pasniedzé&ji no arvalstu sadarbibas institicijam Lietuva, Austrija un
Norvégija.

2023. gada rudeni NAA pirmo reizi realizéja starptautisku brigades/divizijas limena kursu un ta
realizacija piedalijas starptautiski pasniedzéji. Turpmak $ada limena kursos tiek planota lidz 30
dalibnieku no Latvijas, Norvédijas, Igaunijas un Lietuvas, Danijas un vél 14 dazadam nacijam, kas
dislocetas Latvija, daliba. Kursa realizacijai uzrunati ne vien pasniedzéji no Latvijas, bet ari no
Norvégijas, Austrijas, Lietuvas un Igaunijas un Latvija dislocétajam vienibam. Kursa mérkis ir
virsnieku zinasanu nostiprinasana par teorétiskajam un praktiskajam planoSanas proceduram, Sada
limena virsnieki lielakoties strada starptautiska vidé, tadé| ir vitali svarigi, ka kurss tiek realizéts
starptautiska méroga.

2.5.3. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejosas macibspéku un studéjoso mobilitates
novertéejums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspeku mobilitate.

Sobrid NAA sadarbiba ar arvalstu institicijam notiek vairakos formatos un limenos. Arvalstu
studéjoSo un macibspéka piesaistei tiek izmantota EMILYO platforma, kura iespéjams ievietot
informaciju par NAA organizétajam starptautiskajam aktivitatem, ka ari individuali izsGtita
informacija partnerinstiticijam. Nemot véra NAA studiju programmu specifiku un izmantoto
apmacibu veidu un valodu, Sobrid NAA var uznemt starptautiskus studéjosos istermina apmacibas
jeb macibu kursos, kuru ilgums ir lidz 2 nedélam.

Aizvaditajos gados NAA starptautiski piedavajusi tadus apmacibu kursus, ka: FIBUA (Fight in Built
Up Area), CQB (Closed Quter Battle), CRO (Crises Response Operations) utt. Janorada, ka 2020. un
2021. gada starptautisko aktivitaSu apjoma savas korekcijas ieviesa ari COVID-19 pandémija, kuras
laika liela dala mobilitasu un apmainas braucienu nenotika. Tomér, neskatoties uz pandémiju un tai
sekojoSajiem izaicinajumiem, 2022. gada nosléguma NAA tika organizéts CMO (Crises Management
Operations) kurss, kura ietvaros tiks uznemti studéjoSie no 8 sadarbibas valstim. 2023. gada
sakuma NAA organizétaja Starptautiskaja kadetu nedéla piedalijas 22 kadeti no 10 sadarbibas
valstim, tostarp no Ukrainas. 2023. gada nogalé NAA organiz€ja divus starptautiskos apmacibu
modulus FIBUA un CRO, kuros attiecigi piedalijas 17 kadeti no astonam sadarbibas instittcijam un
22 kadeti no 11 starptautiskajam militarajam augstakajam izglitibas iestadém. Loti nozimigi, ka
Sajos apmacibu modulos piedalijas ari kadeti no Ukrainas un kadetiem bija iespéja gut plasaku
ieskatu macibu procesa organizéSana kara apstaklos (sk. 2.5.3. pielikums. StudéjoSo izejosa un
ienakoSa mobilitate).

Paraléli ieprieks minétajiem NAA organizétajiem starptautiskajiem apmacibu kursiem, kops 2022.
gada NAA ERASMUS+ ietvaros uznem starptautiskos kadetus praksé. 2022. gada praksé NAA kopa
ir bijusi pieci studéjoSie no Francijas, Rumanijas un Polijas. Prakses ietvaros studéjoSie izstradaja
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nosléguma darbus NAA macibspéka uzraudziba, iepazinas ar NAA un vietéjo kadetu apmacibas
procesu, ka ari Latvijas vésturi un kulttru. 2023. gada ietvaros NAA praksé uznémusi kadetus no
Francijas, Griekijas, Rumanijas, Polijas un ASV, praktikantu kopskaits sasniedz skaitli devini,
tadéjadi var secinat, ka uznemto studéjoSo/praktikantu skaita tendence ir pozitiva.

NAA vairakas reizes gada tiek rikotas vieslektoru lekcijas NAA kadetiem un patstavigajam
personalam, kuru laika kvalificéti viesprofesori vai nozares specialisti sniedz ieskatu jaunakajas
aktualitatés, zinatniskajos pétijumos vai kada no nozares témam.

ERASMUS+ ietvaros NAA isteno kadetu ilgtermina dalibu starptautiska limena apmacibu
pasakumos. llgtermina daliba (vismaz 90 dienas) notiek kops 2018. gada un realizéto ilgtermina
apmacibu apjoms, pat neskatoties uz COVID-19 pandémijas raditajiem ierobezojumiem 2020. un
2021. gada, ir stabils un pieaugoss (2019. gads - 4; 2020. gads - 3; 2021. gads - 3; 2022. gads - 7,
2023. gads - 9) (sk. 2.5.2. pielikums. llgtermina (>90 dienas) kadetu un docéSanas mobilitates
ERASMUS+ ietvaros).

llgtermina mobilitates realizéSanu ietekmé vairaki faktori - partnerinstitciju starptautisko semestru
piedavajums, piedavajuma savietojums ar NAA apmacibu programmu utt. Ne vienmér ir iesp&jams
izmantot citu starptautisko institlciju starptautisko semestru piedavajumus, jo, pieméram, konkréta
institlcija apmaciba notiek modulos, nav iesp&jams nodroSinat nepiecieSamos kursus vai apmaciba
nenotiek anglu valoda.

Veiksmiga sadarbiba ERASMUS+ ietvaros ir izveidojusies ar Theresia Military Academy of the
Federal Ministry of Defense (Austrija), University of Defence (Cehija) un Norvegian Military Academy
bakalaura studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” ietvaros, kur kadeti tiek nosutiti
uz vienu semestri studiju kursu apguvei. Savukart bakalaura studiju programmas “Juras spéeku
militara vadiba” kadeti tiek satiti uz Italian Naval Academy prakses izieSanai, kuras laika kadeti
iegust starptautisko pieredzi savas specializacijas joma.

NAA realizétas kadetu macibu istermina mobilitates notiek gada vidéji lidz 15 reizém un katra no
$im mobilitatém dodas 2-3 kadeti. Istermina mobilitate ierasti ilgst vienas lidz tris nedélu garuma.
Lielakoties tiek izmantots EMILYO platforma piedavatais istermina apmacibu kursu piedavajums,
tomér nereti informacija par organizétajiem starptautiskajiem kursiem tiek sanemta no sadarbibas
institlcijas (visbiezak gadijumos, ja Si iestade nav pievienojusies ERASMUS+ programmai). Liela
dala no Tstermina mobilitatém ir ikgadéjas aktivitates, péc kuru istenoSanas ir sanemtas labas
atsauksmes gan no NAA kadetiem, kas tajas piedalijas, gan no organizétaj institlcijas. Kadetu
novertéjums un atsauksmes kopa ar pasniedzéjiem un studiju metodikiem lauj piemeklét NAA
kadetiem vislabak piemérotas un studiju programmai atbilstosakas mobilitates.

NAA studéjoSo mobilitate no 2022.gada ir pieaugusi, 2023. gada NAA nositija 63 studéjoSos
starptautiskaja mobilitate, kas sastada 20% no visiem studéjosajiem. NAA uznéma 92 studéjosos no
arvalstu augstskolam, kas noteikti ir labs raditajs un liecina par aktivu dalibu starptautiskas
mobilitates nodroSinasana (sk. 2.5.3. pielikums. Studéjoso izejosa un ienakosa mobilitate).

Péedéjos gados NAA organizétajos starptautiskajos kursos ir piedalijuSies 59 dalibnieki no Polijas,
Cehijas, Rumanijas, Norvégijas, Lietuvas, Ukrainas, Gruzijas, Italijas, Portugales un citam valstim.
(2022. gada CMO moduli 20 kadeti, 2023. gada - FIBUA moduli 17 kadeti un CMO moduli 22 kadeti).
Pirms tam COVID-19 ierobezoju dé|] moduli netika istenoti.

Macibspéka apmaina lielakoties notiek, izmantojot ERASMUS+ programmas ietvaru. NAA ir
izveidojusies produktiva ilgtermina sadarbiba ar vairakam starptautiskajam institucijam Lietuva,
Polija, Austrija, Portugalé u.c. Ka |oti veiksmigu pieméru var minét NAA sadarbibu ar Terézes
militaro akadémiju Austrija. Macibspéka istermina apmaina starp abam institicijam notiek visa
gada laika, ierasti divas reizes gada NAA macibspéks dodas uz Austriju, bet 2 reizes gada
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pasniedzéji no Austrijas ierodas NAA (sk. 2.5.4. pielikums. Macibspéka un personala ienakosa un
izejoSa mobilitate).

Janorada, ka NAA macibspéks ir saméra katrs izmantot mobilitates iespéjas, tomér laika gaita ir
pieradijies, ka péc notikuSas pirmas mobilitates macibspéks labprat tajas dodas atkartoti.

NAA kops$ 2018. gada lidz 2023. gada 31. decembrim Erasmus+ programmas ietvaros ir realizétas
94 personala pilnveides mobilitates (sk. 2.5.5. pielikums. ERASMUS + ietvaros realizéto personala
pilnveides mobilitasu skaits).

Attieciba uz starptautiskas sadarbibas realizésanu ERASMUS + ietvaros, jaatzime, ka 2023. gada
nosléguma Valsts izglitibas attistibas agentura (VIAA) sniedza vértéjumu par Par galiga zinojuma
apstiprinasanu un NAA iesniegtais Erasmus+ programmas projekta galigais zinojums atbilst
kvalitativas véertéSanas kritérijiem, un ta kvalitativais vértéjums ir 94 punkti no 100.

2.6. leprieksejas novertesanas proceduras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

lepriekséja 2013. gada studiju virziena “Militara aizsardziba” akreditacija eksperti sniedza tris
rekomendacijas:

1. Studiju programmas vairak saskanot ar redionalo un Eiropas praksi, piedavajot studéjosajiem
starptautiskas apmainas iespéjas;

2. Vairak koncentréties uz zinatnisko pétniecibu un studentu iesaisti projektos;

3. Paplasinat studiju programmas, ieklaujot vairak izvéles kursus militaras étikas, starptautisko
attiecibu, civilas izgltibas jomas.

Visas ekspertu rekomendacijas tika nemtas véra un desmit gadu laika tika realizétas visas studiju
programmas.

Kops 2016. gada beigam NAA ir aktivi iesaistijusies Erasmus+ programmas aktivitatés, lai veicinatu
starptautiskas sadarbibas izaugsmi. NAA tika izveidotas atseviSkas Stata vietas - sabiedrisko
attiecibu specialisti, kuru uzdevums ir veicinat un attistit starptautisko sadarbibu, ka ari nodrosinat
NAA studéjoSajiem un personalam mobilitates iespéjas. NAA profesionalas bakalaura studiju
programmas ir vérstas uz specifisko militaro zinasanu un prasmju attistibu, ka ari daudzus militaros
studiju kursus nav iespéjams apgut patstavigi vai attalinati, Iidz ar to ir loti gruti piemeklét arvalstu
studiju programmas, kuru saturs atbilstu NAA prasibam, ka ari nodrosinat studéjoSajiem
nepartraukt studijas, jo izveidojas daudz akadémisko paradu. Studiju programmu direktori parskata
studiju planus un meklé studéjoSajiem iespéjas doties uz arvalstu augstskolam, maksimali
pielidzinot studiju kursus. Ar katru gadu studéjoSo skaits, kas dodas apmainas programmas, pieaug.
(Sikaka informacija par starptautisko sadarbibu ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma 2.5. sadala
“Sadarbiba un internacionalizacija”.)

Kops 2013. gada NAA zinatniska darbiba ir attistijusies un pilnveidojusies. NAA ir registréta ka
zinatnisks institlts, veicot zinatnisko darbibu valsts droSibas un militaras aizsardzibas joma. NAA ir




izveidoti divi zinatniskie centri - Aizsardzibas tehnologiju un inovaciju centrs (ATIC) un DroSibas un
stratégiskas pétniecibas centrs (DSPC) -, kuri veic starptautiski atzitu zinatnisko darbibu, kas
aprobéta ar starptautiski atzitam (citétam) zinatniskajam publikacijam. NAA Stata ir palielinats
zinatniska personala skaits. (Sikaka informacija par NAA zinatnisko darbibu ir sniegta
pasnovértéjuma zinojuma 2.4. sadala “Zinatniska un lietiSka pétnieciba”.)

Visas NAA profesionalajas bakalaura studiju programmas ir ieviests studiju kurss “Pétnieciska darba
metodologija”, kura mérkis ir iepazistinat studéjosos ar zinatnisko pétijumu metodologiju,
sistematizét zinasanas par zinatniska pétijuma istenoSanas priekSnosacijumiem militaraja joma, ta
logisko norisi, metodologiju, datu vaksanas, apstrades, analizes metodém. StudéjoSiem ir iespéja
uzstaties NAA studentu zinatniskaja konference ar saviem veiktajiem pétijumiem.

Katru akadémisko gadu tiek parskatiti un apstiprinati Brivas izveles studiju kursi, kuri aptver
dazadas zinatniskas jomas. Kop$ 2013. gada NAA studéjoSiem tiek piedavati sadi brivas izvéles
studiju kursi: Akadémiska rakstiSana, Balles dejas, Burasanas pamati, Gaisa spéku integracija
sauszemes spéku operacijas, letekmésanas teorija un prakse, levads operativaja maksla, levads
starptautiskaja politika, Komunikacijas prasmju attistiSana, Mazas valstis un konflikti,
Nekonvencionalas karadarbibas pamatkurss, Padzilinatais ievads uguns atbalsta, Personibas
izaugsmes trenins, Pretgaisa aizsardziba, Publiskas runas metodika, Spragstvielu un municijas
pamatkurss un Stresa menedzments.

Brivas izvéles studiju kursus nodroSina gan NAA patstavigais personals, gan pieaicinatas
militarpersonas no vienibam, gan macibspéki no citam augstskolam.

2.6.1. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats - plasak par iepriekSéjas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesanu.

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu novértésanas, vai procediras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

2017. gada NAA sanéma ekspertu atzinumu un Studiju programmu licencéSanas komisijas [Emumu
par profesionalas bakalaura studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” licencésanu.

Eksperti ierosinaja veikt uzlabojumus turpmakas kvalitates pilnveidei (sk. 2.6.1. pielikums.
Rekomendaciju izpildes parskats). Lielaka dala ieteikumu tika realizéta, nodrosinot studiju
programmas kvalitates uzlaboSanu. Studiju programma nav ieklauts ka atsevisks studiju modelis
uznémeéjdarbibas profesionalas kompetences veidosanai, jo Sis kompetences tiek apgutas tados
studiju kursos ka Militara vadiba, Militara psihologija, Projektu vadiba, Dokumentu parvaldiba,
Militaras tiesibas, Ekonomikas pamati.

Ekspertu ieteikums ik gadu aktualizét docétaju jaunrades un zinatnisko biografiju (Curriculum vitae
Europass formata) NAA tiek veikts tikai attieciba uz pieaicinatiem civiliem macibspékiem.
Patstavigam personalam notiek ikgadé&ja novértéSana atbilstosi “Nolikumam par akadémiskajiem
amatiem NAA”, kur tiek vértéta vinu pedagogiska, zinatniska un organizatoriska darbiba.
Patstavigais personals CV iesniedz, pretendéjot uz akadémisko amatu vai gatavojot dokumentus
studiju virziena novértésanai un akreditacijai.

Kops iepriekséjas NAA studiju virziena “Militara aizsardziba” akreditacijas 2013. gada un SzS MV
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studiju programmas licencéSanas ir veiktas izmainas studiju programmu kreditpunktu uzskate
(turpmak teksta - KP). KP atbilst ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) un

Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu”.
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Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu
Informacija par studiju virziena istenosanu filialés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti.docx Annex 1.1 NDAL Main regulatory documents.docx
normativajiem aktiem un regul&umiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira 1.2. pielikums. NAA parvaldibas struktura.pdf Annex 1.2 NDAL goverance structure.pdf

I - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba

Studiju virziena attistibas plans 2.1.1. pielikums. Studiju virziena attistibas plans.pdf Annex 2.1.1 Development plan for the study field.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktira 2.1.2. pielikums. Studiju virziena parvaldibas struktura.pdf Annex 2.1.2 Governance structure of the study field.pdf
Dokuments, kas apliecina, ka vai koledZa studéjo3ajiem 2.1.3. i Sadarbibas dokumenti.pdf Annex 2.1.3 Cooperation documents.pdf

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta.

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem 2.1.4. pielil Skaidrojums par zaudejumu kompensaciju.pdf Annex 2.1.4 Explanation on compensation of damage.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs 2.1.5. pielikums. Studiju liguma tipveida paraugs.pdf Annex 2.1.5 Sample of a study agreement.pdf
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate
Studéjoo, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize 2.2. pielikums. Aptauju rezultatu analize.pdf Annex 2.2 Analysis of survey results.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 2.3.1. pielikums. Pamatinformacija par macibspekiem.xlsx Annex 2.3.1 Main information about the teaching staff.xlsx
macibspékiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 2.3.2. pielikums. CV LV.zip Annex 2.3.2 CV ENG.zip

Augstskolas/ koledZas rektora, direktora, studiju programmas vai 2.3.3. pielikums. Apliecinajums par valsts valodu.edoc Annex 2.3.3 Attestation of language skills.pdf

virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam
atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinaanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veik$anai.

Augstskolas/ koledZas apliecinajumu par studiju programmas 2.3.4. pielikums. Apliecinajums par anglu valodas zinasanam.edoc Annex 2.3.4 Attestation of relevant foreign language skills.pdf
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

I - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam 2.4.1. pielikums. Dati par petniecibas aktivitatem.pdf Annex 2.4.1 Data on research activities.pdf
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 2.4.2. pielikums. Macibspeku publikacijas un aktivitates.docx Annex 2.4.2 List of publications and activities.docx
saraksts par parskata periodu

II - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam instittcijam, t.sk. par prakses 2.5.1. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts.pdf Annex 2.5.1 List of Cooperation Agreements.pdf
nodrosinasanas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 2.5.2. pielikums. ligtermina kadetu un docesanas mobilitates.pdf Annex 2.5.2 Long term outgoing student and teaching mobilities.pdf

Statistikas dati par studéjoso izejoso un ienakoso mobilitati (noradot  2.5.3. pielikums. Studejoso izejosa un ienakosa mobilitate.pdf Annex 2.5.3 Outbound and inbound mobility of students.pdf
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati 2.5.4. pielikums. Macibspeka un personala ienakosa un izejosa mobilitate.pdf ~ Annex 2.5.4 Outbound and inbound mobility of teaching staff and
personnel.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana

Rekomendaciju izpildes parskats par sanemtajam rekomendacijam 2.6.1. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats.pdf Annex 2.6.1 Implementation of recommendations.pdf
gan iepriekséja akreditacija, gan licencésanas un / vai izmainu

novértésanas procediras un/ vai proceddras par studiju programmas

ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  Akreditacijas_iesniegums_LV rektors.edoc Akreditacijas_iesniegums_ENG rektors.edoc
novértésanai

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un Tstenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studéjoso prakses organizacijas apraksts
1l - Studiju programmas raksturojums - 3.4, Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu




Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums

ERASMUS + ietvaros realizéto personala pilnveides mobilitasu skaits

Number of staff mobilities for training within the ERASMUS +
framework

Cits pielikums. Metodika parejai uz ECTS.pdf

Other Annex. Methodology for the transition to ECTS.pdf

Ligums ar Lietuvas Kara akadémiju.pdf

3_pielikums_NAA galveno pasakumu plans_2024 _gadam.xls

7_pielikums_sadarbiba_UKR (1).docx

Annex 2.5.2 Long term outgoing student and teaching
mobilities_Additional info.pdf

Annex 2.5.3 Outbound and inbound mobility of students_Additional
info.docx

Annex 2.5.4 Outbound and inbound mobility of teaching staff and
personnel_Additional info.docx

Annex 2.5.5 Staff mobilities for training within Erasmus_Additional
info.docx

BALTDEFCOL Development Plan 2024-2032.docx
BDCOL_INT_KPI.docx
CV_Rector_Maris_Utinans_ENG_short.pdf
CV_Rektors_Maris_Utinans_LV_isais.pdf
Ikgadéjais internacionalizacijas plans+KPl.docx
Yearly internationalization plan+KPIl.docx
MoU_EE_LV_LT BALTDEFCOL.pdf
NAA_konference_programma_06_06_2024_LV.pdf
NDAL_Conference_program_06_06_2024 EN.pdf

Recenzijas_Review.zip

Dokuments

2.5.5. pielikums. ERASMUS personala pilnveides
mobilitasu skaits.pdf

Annex 2.5.5. Staff mobilities for training within
Erasmus.pdf

Cits pielikums. Metodika parejai uz ECTS.pdf

Other Annex. Methodology for the transition to
ECTS.pdf

Ligums ar Lietuvas Kara akadémiju.pdf

3_pielikums_NAA galveno pasakumu
plans_2024 gadam.xls

7_pielikums_sadarbiba_UKR (1).docx

Annex 2.5.2 Long term outgoing student and
teaching mobilities_Additional info.pdf

Annex 2.5.3 Outbound and inbound mobility of
students_Additional info.docx

Annex 2.5.4 Outbound and inbound mobility of
teaching staff and personnel_Additional info.docx

Annex 2.5.5 Staff mobilities for training within
Erasmus_Additional info.docx

BALTDEFCOL Development Plan 2024-2032.docx
BDCOL_INT_KPI.docx

CV_Rector Maris_Utinans_ENG_short.pdf
CV_Rektors_Maris_Utinans_LV_isais.pdf
Ikgadéjais internacionalizacijas plans+KPl.docx
Yearly internationalization plan+KPI.docx
MoU_EE_LV_LT BALTDEFCOL.pdf
NAA_konference_programma_06_06_2024 _LV.pdf
NDAL_Conference_program_06_06_2024 EN.pdf

Recenzijas_Review.zip
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Gaisa speku militara vadiba (42863)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Militara aizsardziba

Gaisa spéku militara vadiba

42863

Profesionala bakalaura studiju programma
Martins

Zabelis
martins.zabelis@mil.lv

Magistra grads “Transporta sistému inZenierija”

+371 26180743

Sagatavot studéjosos par vidéja limena vaditajiem/komandieriem
ar izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un profesionalo
kompetenci militarajam dienestam NBS, ES/NATO
multinacionalajas vienibas.

1. Par prioritati uzskatit studéjosa ka lidera veidoSanu un vina
radosSas personibas attistibu.

2. Izveidot militara vaditaja veidosanas pamatkursu koncentraciju
A bloka, lai studéjosie guatu teorétisko izpratni un praktiskas
iemanas par militara un nemilitara rakstura uzdevumu planosanu,
vadisanu un kontroli.

3. Attistit studéjoso spéjas analitiski formulét un pienemt
objektivus Iémumus paaugstinata riska apstaklos un krizes
situacijas.

4. Apgat vadibzinibas un militari tehniskas zinasanas, t.sk. kaujas
inZenieratbalsts, individualais un kolektivais brunojums, sakari un
kaujas tehnika, kas atbilst Gaisa spéku leitnanta profesionalas
kvalifikacijas prasibam.

5. Nodrosinat tadu konkrétas specializacijas starpdisciplinaro
kompleksa B kursu bloku, lai studéjosie iegltu zinasanas
inZenierzinatnu grupas studiju kursos un aviacijas nozares
jautajumos, kuru praktiskas zinasanas pielietojamas NBS gaisa
kugu pareizai ekspluatacijai.

6. Apgut pasizglitosanas un pétniecibas darba iemanas, studéjot
nozares literaturu, veicot pétijumus, pildot semestra, kursa un
diploma darbus, gatavojot projektus u.c. veida uzdevumus, kuri ir
saistiti ar aviaciju, inZenierzinatni un valsts aizsardzibu.

7. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako
pilnveidi atbilstosi NBS attistibas planiem, uzdevumiem un
tehnologdiju attistibai.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

1. Parzina NBS struktdras, uzdevumu, brunojuma, tehnikas,
ekipéjuma un sakaru sistému apkopes prasibas, standartus.

2. Parzina NATO un ES tiesibu aktus, NATO strukttru un galvenos
uzdevumus, starptautiskos ligumus un vienosanos, normativo
aktu izstrades kartibu un profesionalos terminus valsts un viena
no NATO oficialajam valodam.

3. Parzina valsts militaras aizsardzibas stratégiju, dazadu spéku
vienibu sadarbibu principus, NBS, NATO nosacita pretinieka
struktdru, brunojumu, taktiku, AMII, IEmuma pienemsanas
procesu un personala vadibu ikdiena un paaugstinatas spriedzes
un stresa apstaklos.

4. Prot vadit padoto personalu miera un krizes laika, planot un
vadit pasakumus militaras disciplinas nostiprinasanai un
personala apmacibai, uznemties atbildibu par pienemtajiem
Iémumiem un ricibu, stradat psihologiski sarezgitas situacijas un
risinat problémas.

5. Prot analizét sanemtos uzdevumus un pavéles, orientéties ar
valsts droSibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos
jautajumos, parzina aizsardzibas jomas normativajos aktos un spéj
vadit specifiskas militaras operacijas atbilstosi paklautas
apaksvienibas limenim un vietai kopéja militara uzdevuma plana.
6. Prot rikoties ar militaro tehniku un iekartam, izmantot militaras
darbibas vides standarta operaciju proceddras, analitiski lietot
dienesta pienakumu izpildei pieejamo informaciju.

7. Spéj pienemt |émumus, vadit padoto personalu miera un krizes
apstaklos, nodrosinat un uzturét padotas apaksvienibas
profesionalitati un kaujas gatavibu, istenot padota personala
apmacibu un nodrosinat disciplinu un labu psihologisko
mikroklimatu apaksvieniba.

8. Spéj planot, lietot un uzturét atbildiba esoso kaujas tehniku,
tehniskos lidzeklus un ekipéjumu un organizét padota personala
darbu.

9. Spéj ieglt un analizét dienesta pienakumu izpildei
nepiecieSamo informaciju, to formulét un analitiski aprakstit,
orientéties pasaules un valsts politiskajos, ekonomiskajos un
militaro  konfliktu  procesos, izprast NBS un parstavétas
specialitates lomu valsts aizsardziba, sabiedriba un lomu kopéja
NBS uzdevumu konteksta.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi, 6 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

6

latviesu
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads Gaisa spéku militaraja vadiba
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Leitnants

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

61



Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija RIGA

EZERMALAS IELA 8, ZIEMELU RAJONS, RIGA,
LV-1014

62



3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Kops iepriekSéjas studiju virziena “Militara aizsardziba” akreditacijas 2013. gada studiju
programmas “Gaisa speku militara vadiba” (turpmak - GS MV) istenoSana ir veiktas izmainas, lai
pielagotos strauji pieaugoso militaras nozares studiju procesa kvalitates standartu pilnveidei, ka ari
moderno tehnologiju attistibai atbilstoSi NBS Gaisa spéku struktlrvienibas - darba
devéja -prasibam. Izmainas ari tika veiktas atbilstosSi profesionalas augstakas izglitibas standarta
prasibam. Ta, pieméram, tika ieklauts studiju kurss Civila aizsardziba 1 KP apjoma.

Nemot véra jaunieSu labas anglu valodas zinasanas, studiju kurss SveSvaloda tika samazinats no 6
KP uz 2 KP, parejot uz ECTS sistému - 3 KP. Studiju kurss Aizsardzibas ekonomika 2 KP tika
nomainits uz studiju kursu levads ekonomika 1 KP, lai sniegtu studéjoSajiem visparéjas zinasanas
par ekonomikas procesiem. Studiju kursa Uguns atbalsts (1 KP) nosaukums tika mainits uz levads
uguns atbalsta 1KP, parejot uz ECTS - 2 KP. Jaunais nosaukums vairak atbilst kursa saturam.

Studiju programmas pilnveidoSanai un militaro prasmju uzlabosanai A dala tika ieklauti studiju kursi
KP. Studiju programma tika ieklauti studiju kursi Kaujas prasmju uzturésana (Vasaras lauka
nometne) 15 KP un Kaujas izturibas kurss 2 KP, kas kluva aktuals kop$ Krievijas Federacijas
iebrukuma Ukraina.

Studiju kursu saturs Gaisa spéku taktika un pretgaisa aizsardziba 8 KP un levads specializacija 1 KP
tika ieklauti studiju kursa Gaisa spéku specializacija 5 KP un Sauszemes spéku taktika 5 KP, mainot
nosaukumu uz Vada taktiku ECTS - 11 KP. Studiju kursa Sauszemes spéku taktika (1 KP) nosaukums
tika mainits uz levads sauszemes taktika 1 KP, parejot uz ECTS - 2 KP. Nosaukums vairak atbilst
kursa saturam.

Studiju kurss Informatika 1 KP tika mainits uz studiju kursu Datortikli 5 KP, parejot uz ECTS - 7 KP,
parcelot So kursu B dala, kuru nodrosSina sadarbibas augstskolas kvalificétie macibspéki, tadejadi
nodroSinot zinasanas par datu iegtSanu, apstradi un sistematizéSanas tehnologijam atbilstosi
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas standarta Leitnants prasibam.

B Obligatas izvéles dalas studiju kursu kopéjs mérkis paliek nemainigs, bet saturs tiek parskatits un
aktualizéts katru gadu pirms lepirkuma prasibu sagatavoSanas, ka ari tiek saskanots ar Gaisa spéku
vienibu aktualakam prasibam atbilstosi leitnantu nepiecieSamajam zinasanam aviacijas joma.
Parskata perioda ir iznemti tadi priekSmeti ka Elektronikas specialas nodalas 2 KP, Elektrotehnikas
specialas nodalas 2 KP, Gaisakugu radioelektroniskais aprikojums 2 KP, Mikroprocesu aviacijas
tehnologijas 2 KP, Gaisa satiksmes vadibas radiotehniskie lidzekli (dispeCeru programma) 3 KP,
Gaisakugu automatiskas vadibas sistémas 3 KP, Gaisakugu elektrificétas sistémas 3 KP. Sie studiju
kursi tika iznemti no studiju programmas, jo So studiju kursu apgusana tiek nodrosinata atseviskiem
kadetiem péc NAA absolvésanas un nonakSanas vieniba, kur sada veida specifiskas zinasanas ir
nepieciesamas. Paréjiem kadetiem Sis zinaSanas nav nepiecieSamas, jo turpmakaja dienesta lielaka
dala kadetu ar $ada veida informaciju nesaskarsies. So studiju kursu vieta B dalas sadala tika
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ieklauti studiju kursi Autocad pamatkurss 2 KP, Laboratorijas prakse 6 KP, Lidlauks un ta parvaldiba
4 KP, Logistikas pamati 3 KP, Gaisakugu uzblve 9 KP, Gaisakugu uzbuves pamatkurss 12 KP,
Tehnisko procesu vadiba aviouznémuma 3 KP, Tehniska mehanika 3 KP, kas vairak atbilst
nepiecieSsamajam zinasanam un atbilstibai profesijas standartam, lai sekmigi spétu pildit
pienakumus Gaisa spéku aviacijas bazé.

No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistemu (ECTS) NAA).

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Bakalaura studiju programma GS MV atbilst Ministru kabineta 2017. gada 13. janija noteikumu
Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” programmu grupai Militara aizsardziba, kods
42863, kas ieklauta izglitibas tematiskaja joma Civila un militara aizsardziba. Programmas
absolventiem tiek pieskirta 6.limena profesionala kvalifikacija “Leitnants”.

Studiju programma tiek realizéta atbilstosi studiju virziena “Militara aizsardziba” jomai ar mérki
sagatavot NBS virsniekus ar izteiktam lidera spé&jam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci
militarajam dienestam NBS Gaisa speku vienibas un Eiropas Savienibas vai NATO multinacionalajas
vienibas, kur peéc NAA absolvéSanas studéjoSais sanem profesionalo bakalaura gradu Gaisa spéku
militaraja vadiba un pirmo virsnieka dienesta pakapi - Leitnants (sk. GS 3.1.1. pielikums. Studiju
programmas “Gaisa spéku militara vadiba” diploma un ta pielikumu paraugs). Studiju programmas
istenoSanas pamatprincipi pamatojas uz NAA attistibas stratédiju, Kvalitates politiku un
normativajiem aktiem, ka ari darba devéja - NBS Gaisa spéku (turpmak - GS) personala
komplektacijas vajadzibam.

NBS topoSajiem Gaisa spéku virsniekiem ir nepieciesamas specifiski profesionalas zinasanas, tadé|
NAA nodroSina kvalitativu NBS GS spéku virsnieku profesionalu apmacibu, pieméram, studiju
programmas satura ir ieklauti militaram vajadzibam nepiecieSamie studiju kursi par aviaciju un
gaisa kugu inzeniertehniskam témam.

Studiju programmu ilgums 4 gadi un 6 ménesi, kas pilniba |auj realizét studiju programmas izvirzito
mérki un uzdevumus, sagatavojot jaunakos GS virsniekus. Studiju programmas satura ir ieklautas
visas prasibas, kas ir minétas “Leitnanta” profesijas standarta apraksta. Ka noradits Ministru
kabineta noteikumos par Profesiju klasifikatoru, ir jaiegUst tada izglitiba, lai absolvents ka militarais
vaditajs pirmam kartam butu spéjigs:

1. vadit, planot un nodrosinat padotas apaksvienibas uzdevumu izpildi miera laika un valsts
apdraudéjuma gadijuma;

2. pienemt un formulét savu [Emumu un kontrolét ta izpildi;

3. parzinat dienesta vides specifiku noteiktaja joma, un ar to saistitos reglamentéjoSos
normativos aktus;
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4. spéj pildit dienesta pienakumus valsts valoda un vismaz viena no NATO oficialajam valodam;

. prasme stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat problémas;

6. orientéties ar valsts droSibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos, valsts un valsts
aizsardzibas jomas iekSéjos normativajos aktos un piemérot tos atbilstosi situacijai;

7. parzinat specifiskas militaras tehnikas, mehanismu un iekartu uzbdves un darbibas principus,
ka ari apkopes prasibas un standartus atbilstosi specialitatei.

(6]

Uznemsana studiju programma notiek péc vidéjas izglitibas ieglisanas un pirms studiju posma
izieSanas, tadejadi 4 gados un 6 ménesos students sasniedz visas nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences, lai pilditu profesionalo dienestu leitnanta amata (sk. 2.1.5. pielikums.
Studiju llguma tipveida paraugs).

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Istenota NAA GS MV studiju programma ir tiesi orientéta uz toposo NBS GS virsnieku sagatavosanu,
kas paredz ilgtspéjigu militara dienesta/darba nodrosinasanu NBS GS vai virsnieku karjeru NBS
regularo spéku vienibas atbilstosi Militara dienesta likumam. NAA GS MV studiju programma tiek
istenota 4 gados un 6 ménesos. Péc GS MV studiju programmas absolvésanas jaunais leitnants ir
spéjigs veikt virsnieka amata pienakumus NBS GS strukturvienibas.

Latvijas méroga NAA pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma GS MV ir
unikala militaras vadibas un aviacijas specializacijas joma, jo sagatavo NBS GS virsniekus, kuri péc
absolvésanas ir konkurétspéjigi aviacijas civilaja nozaré iegito kompetencu joma. Turklat
starptautiskaja militaras izglitibas telpa ir neliels skaits lidzigu studiju programmu, kas isteno
brunoto spéku GS virsnieku sagatavosanu.

Saskana ar Militara dienesta likuma 18. pantu studéjosos saista Profesionala militara dienesta
llgums ar NBS, kas péc NAA GS MV studiju programmas absolvéSanas leitnantus nodroSina vismaz
ar piecu gadu dienestu NBS GS jaunako virsnieku amatos. Péc GS MV absolvésanas un diploma
ieglSanas ir tiesibas turpinat studijas magistratira.

GS MV studiju programmas izveide ir pamatota ar virsnieku nepiecieSamibu NBS GS, kuri ir ieguvusi
augstako izglitibu un profesionalas kompetences, kas péc NAA absolvéSanas lauj pildit dienesta
pienakumus NBS GS apaksvienibas vada komandiera amatos.

Atbilstosi NBS GS virsnieku amatiem saméra nelielam ikgadéjam skaita pieauguma pieprasijumam,
NAA ir nozimigi, bet nav lietderigi patstavigi nodroSinat visus GS MV studiju programmas studiju
kursus, tadé| katru gadu tiek rikots publisks iepirkums GS spéku nepiecieSamo profesionalas
specializacijas studiju kursu centralizétai iegadei, izvéloties sadarbibas augstskolu. Studiju
programma GSMV no 2013. gada lidz 2015. gadam tika realizéta sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati (RTU), savukart no 2016. gada ta tiek realizéta sadarbiba ar Transporta un sakaru
institatu (TSI). Sadarbiba tiek nodroSinata, pamatojoties uz publisko iepirkumu noteikumiem, kas
nosaka kartibu, kada tiek veikti iepirkumi. NAA veic visas nepiecieSamas iepirkuma procediras, lai
nonaktu pie kvalitativaka un finansiali izdevigaka sadarbibas varianta. Uzsvars tiek likts uz to, lai
sadarbibas augstskola spétu izpildit visas NAA iepirkuma procesa izvirzitas prasibas, kas tiesi skar
studentu profesionalo sagatavoSanu un specifisko GS studiju kursu apgusanu. NAA sadarbiba ar TSI
nodrosina “B Obligatas izvéles dalas” studiju kursus. GS MV programmas “B Obligatas izvéles dala”
péc satura ir pietuvinata TSI istenotajai bakalaura studiju programmai “Avioinzenierija”, tadél




programmas dalas istenoSanai TSI laboratorijas, tehniskais aprikojums un macibspéku kvalifikacija
atbilst NAA prasibam. Pec ikgadéjam kadetu aptaujam var secinat, ka NAA sadarbiba ar TSI ir
izveidojusies produktiva, ka ari kadetu novértéjuma tiek atzita par loti kvalitativu un ar augstu
pievienoto vértibu.

Ir aprékinats, ka Sads sadarbibas modelis ir gan valsts augstskolu parvaldiba ekonomisks, gan NBS
finansiali visizdevigakais un kvalitativakais, jo, pamatojoties uz saméra nelielo studéjoSo skaitu GS
MV, NAA patstavigi ieklaut Statu amatu sarakstos nepiecieSamas kvalifikacijas pasniedzéjus, ka ari
izveidot un uzturéet laboratorijas un macibu resursu bazi izmaksatu dargak. Militaro pasniedzéju
darba specifika, ka ari atalgojuma sistéma NBS atskiras no citu augstskolu sistémas, kur civilo
darbinieku/docétaju pienemsSana patstaviga darba nepilnas akadémiska darba slodzés NAA
izmaksatu dargak neka sadarbibas modelis ar sadarbibas augstskolu.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

NBS GS topoSo virsnieku karjera tiek planota atbilstoSi kartibai, kas noteikta Militara dienesta
likuma, kur ir ieklauts katra NAA GS MV studiju programmas absolventa leitnanta ienemamais
amats GS vienibas. Savukart NBS GS struktlrvienibu komandieri nodroSina talak nepiecieSamo GS
leitnantu apmacibu un nepieciesamos kvalifikacijas celSanas kursus dienesta vieta. Katru gadu tiek
noteikts nepiecieSamais GS MV kadetu skaits, kas bls aktuals NBS GS spéku virsniecibas
komplektacijai atbilstosi specializacijai. Vidéji katru gadu NAA GS MV plisma tiek uznemti 15-20
jaunie kadeti, prognozéjot iespéjamo kadetu atskaitiSanu studiju laika. Planoto uznemamo kadetu
skaitu var ietekmét vecako kursu kadetu absolventu skaits. Ja GS MV studiju procesa ir samazinajies
kadetu skaits, tad jaunaja macibu gada uznemto kadetu skaits attiecigi var tikt palielinats. Sada
prakse tika izmantota, kad Covid-19 pandémijas rezultata viena no studiju kursiem kadetu skaits
samazinajas par 50%, kad netika izpildits NBS plans attieciba uz GS absolvéjoSiem jaunajiem
virsniekiem, kur tika pienemts |émums 2022. gada un 2023. gada uznemamo GS studiju plisma
kadetu skaitu palielinat, prognozéjot potencialo kadetu “atbirumu skaitu”.

GS MV studiju programmas uznemto studentu skaits nesakrit ar absolvéjuso skaitu, kur imatrikuléto
studentu gradacija ir no 15 lidz 18 studéjoSiem, bet absolventu attieciba ir no 7 lidz 13. To apliecina
statistika par uznemto un absolvéjuso kadetu skaitu (sk. GS 3.1.2. pielikums. Statistika par
studéjosajiem studiju programma “Gaisa spéku militara vadiba”).

Studiju ilgums NAA GS MV ir 4 gadi un 6 ménesi, kuru laika kadetiem ir ne tikai teorétiskas
apmacibas, bet ari praktiskas nodarbibas, kas ieklauj militaras macibas. Praktiskas apmacibas ir
gan fiziski, gan morali prasigas un sarezgitas, tadé| rezultata ne visi kadeti spéj izpildit studiju
prasibas un izvélas partraukt studijas NAA. Galvenie iemesli studiju partraukSanai GS MV studiju
programma ir sadi:

e kadetu veselibas stavokla izmainas studiju laika;

e kadeti partrauc studijas, jo nespéj apgut studiju saturu;

¢ kadeti studiju procesa nonak pie secinajuma, ka nevélas turpinat macibas NAA (jaatzime, ka
biezi kadeti nevélas izpaust studiju partraukSanas iemeslu);

e kadetiem pietrikst apnémibas klut par vaditajiem (virsniekiem), tie labak izvélas klat par
karaviriem un turpinat dienestu ka instruktori.




3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un noveéertéejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas GS MV struktlra atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumiem
Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” prasibam un profesijas
standartam Leitnants (sk. profesijas standartu
https://www.niid.lv/files/prof standartu registrs/ps0373.pdf), ka arl militaras nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (sk. G.S. 3.2.7. pielikums. Profesionalas bakalaura studiju programmas
“Gaisa speku militara vadiba” atbilstiba militaras nozares specifiskajam normativajam
reguléjumam).

No 2023. gada NAA tiek izmantota Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistéma, kur 1
kreditpunktam atbilst 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma
zinojuma sk. Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu un uzkrasanas
sistému (ECTS) Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija).

Studiju programmas apjoms ir 278 KP, kuru veido studiju kursi (228 KP), prakse (32 KP) un valsts
parbaudijums - bakalaura darba izstradasana un aizstavéSana (18 KP) (sk. GS 3.2.4. pielikums.
Studiju programmas “Gaisa spéku militara vadiba” plans).

Studiju laika GS MV studiju programmas studenti izstrada un aizstav tris studiju darbus (studiju
projektus). Studiju projektu izstrades laika studenti veic pétijumu par gaisa kugu uzbdvi un
radionavigacijas sistémam.

GS MV studiju programmas struktra un saturs ir orientéts uz studiju mérka sasniegSanu (sagatavot
studéjoSo dienestam NBS virsnieku amatos) un galveno studiju programmas rezultatu sasniegSanu,
kas izteikti zinasanu, prasmju un kompetencu veida ka noradits studiju programmas raksturojuma
3.1.2. sadala. Studiju programma katram kursam ir noteikti sasniedzamie rezultati, kas izriet no
studiju programmas meérka. Studiju kursu saturs papildina cits citu un ir vérsts uz kopéjo studiju
programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju kursu savstarpéjo sasaisti un sistematiskumu atspogulo
studiju kursu kartejums (sk. GS 3.2.3. pielikums. Studiju programmas “Gaisa speku militara vadiba”
studiju kursu kartéjums), izmantojot studiju programma ieklauto studiju kursu aprakstus (sk. GS
3.2.5. pielikums. Studiju programmas “Gaisa spéku militara vadiba” kursu apraksti).

Studiju programmas saturs tiek veidots, pamatojoties uz militaras aizsardzibas musdienu
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izaicinajumiem, kur visparéjie un militaro tehnologiju studiju kursi orientéti uz militaras vides
kontekstu un GS specifiku, tadéjadi pilniba atbilst Militaras aizsardzibas studiju virzienam. GS MV
studiju programmas saturs regulari tiek aktualizéts atbilstoSi darba devéja (NBS GS) regularo spéku
vienibu prasibam un atbilst profesionalas augstakas izglitibas noteikumiem un profesijas
standartam (sk. GS 3.2.1. pielikums. Studiju programmas “Gaisa spéku militara vadiba” atbilstiba
valsts izglitibas standartam un GS 3.2.2. pielikums. Studiju programmas “Gaisa spéku militara
vadiba” atbilstiba profesijas standartam).

Lai nostiprinatu teorétiskas zinasanas un gutu praktisku pieredzi GS militaraja nozaré, tiek istenota
prakse NBS GS baze 20 KP apjoma. Prakses meérki un uzdevumi ir izstradati sadarbiba ar darba
devéju (NBS GS), lidz ar to sasniedzamie studiju rezultati pamatojas uz GS virsnieku - leitnantu -
nepiecieSsamajam kompetencém. Prakses satura tiek ieklautas prasibas, kur studéjosie apgust NBS
GS spéeku struktdrvienibu uzdevumus, nozares amatu specifiku, u. tml. Prakses mérkus un
uzdevumus un sasniedzamo rezultatu izpildes kvalitati nosaka un apstiprina NAA.

Lai maksimali programmas saturu tuvinatu darba tirgus vajadzibam, tad studiju programmas
istenoSana tiek piesaistiti vieslektori - nozares parstavji, eksperti, kuri aktivi piedalas gan studiju,
gan metodiskaja un zinatniskaja darba. Studiju programmas akadémiskais personals sadarbiba ar
vieslektoriem izstrada, saskano un pilnveido GS MV studiju kursu saturu, ka ari izvélas atbilstoSakas
macibu metodes.

Nosléguma bakalaura darbu aizstavéSanas komisijas tiek piesaistiti kvalificéti NBS GS vienibu
parstavji, kas lauj sniegt objektivu vértéjumu un ieteikumus turpmakajiem aktualakajiem studéjoso
pétijumiem GS MV studiju programmas ietvaros.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

GS MV studiju programmas istenoSanas un vértéSanas metodes, veidi un prasibas ir noraditas katra
studiju kursa apraksta. Visparizglitojoso studiju kursi un profesionalie militarie apmacibu kursi tiek
realizéti klatienes lekcijas, seminaros, praktiskas nodarbibas, ka arl paSmaciba jeb studéjosa
patstaviga darba.

Studiju programma GS MV paredz macibu ietvaros sagatavot nakotnes vaditajus, topoSos liderus,
kuriem viens no darba pienakumiem ir vadit padoto personalu. Lai péc iespéjas pilnvéertigak un




kvalitativak sagatavotu Sos nakotnes specialistus, macibu laika liels uzsvars tiek likts uz
praktiskajam nodarbibam ne tikai tehniskajas laboratorijas, bet ari uz lideribas, komandas darba,
komandas saliedétibas un subordinacijas iemanu attistiSanu. Praktiskas apmacibas ieklauj
diskusijas, projekta darbus, konkrétu amata pienakumu pildisanu, kas mainas atkariba no pieskirtas
lomas, ka ari specifisku uzdevumu veikSanu gan individuali, gan komanda, kur galvenais uzdevums
ir pienemt laicigus un pareizus [émums. Ta ka Si studiju programma sagatavo NBS GS virsniekus,
kuriem ir svarigi prast publiski uzstaties un veidot NBS télu, tad macibu laika liels uzsvars tiek likts
uz dazada veida prezentaciju prasmju attistiSanu un pilnveidoSanu. Studiju laika studéjoSiem tiek
nodroSinata iespéja paaugstinat savas komunikacijas un personala vadibas kompetences teorétisko
kursu ietvaros, ka ari ir iespéja praktizét teorétisko kursu ietvaros apgltas zinasanas militara
dienesta ikdiena, ienemot dazadas komandiera lomas, pieméram, vada komandiera, vada serzanta
vai grupas komandiera lomu. Radot iesp€ju studentiem piedalities militara dienesta un studiju
programmas istenoSana, pildot dazadas lomas, studentiem tiek dota iespé&ja iepazit studiju procesu
no dazadiem skatu punktiem. Sada veida tiek nodrodinata GS MV studentu iesaiste studiju procesa
planosana un vadisana, ka ari atgriezeniskas saites ieglsana par studiju procesa kvalitati gan no GS
MV kursa biedriem, gan no kursa vadibas.

Katra studiju kursa izmantojamas macibu metodes izvélas pasniedzéjs atbilstoSi noteiktajiem
studiju rezultatiem. Macibu metodes ir atkarigas no konkréta studiju kursa un ir vérstas uz
studéjoso zinasanu, prasmju un kompetencu paaugstinasanu konkrétaja joma. Ka viena no
svarigakajam prasmém, kas studentiem ir jaattista, ir kritiska domasana. Kritiska domasana dod
iespéju izvertét radusos situaciju un pienemt pamatotu un objektivu IEmumu par nepiecieSamajam
darbibam, taja skaita nepiecieSamo sadarbibu. Studentiem svarigi ir iemacit veikt pasanalizi, kas
dod iespéju noteikt savas personibas stipras puses, kas jauztur vismaz esosaja [imeni, un vajas
puses, kas ir jaattista. Sada pieeja dod iespéju studentiem pilnveidot sevi ka personibu un ka
militaro lideri. Studiju kursu istenoSana iesaistitie docétaji nepartraukti pilnveido macibu metozu
klastu un studiju kursa izmantojamos materialus, nemot véra aktualas pedagodijas tendences un
nozares izmainas un prasibas, kas ieklauj ari moderno tehnologiju pielietosanu.

Sadarbibas augstskola Transporta un sakaru institita plasi tiek izmantotas dazada veida
laboratorijas, kur studentiem ir javeic praktiskie uzdevumi. Laboratorijas ir pieejamas specializétas
iekartas, sistémas un darba galdi ar musdienigu aprikojumu un instrumentiem, kas ir nepiecieSami
aviacijas specialistu apmacibai. Aviacijas laboratorija pieejamais aprikojums ir nepiecieSsams
kvalitativu gaisa kugu tehniskas apkopes specialistu sagatavosanai. Papildus ir nodroSinati gaisa
kugu sistému stendi, kas uzlabo apglstamas macibu vielas uztveri un kvalitativu izpratni. Butiski,
ka Transporta un sakaru institita ir An-2 lidmasina un tai nepiecieSamas tehniskas apkopes
iekartas, jo NBS GS tiek izmantotas An-2 lidmasinas. Sada iespéja praktizét studiju laika darbibas ar
An-2 lidmaSinu uzlabo studentu zinasanas, kas noderés turpmakaja dienesta péc NAA
absolvésanas. Sadarbibas augstskola ir pieejams ari tehniskas apkopes trenazieris lidmasinai Airbus
A320, kur ir iespéjams iepazities ar gaisa kugu pilotu kabines instrumenta panela izkartojumu,
sistemu iespéjam, indikacijam un tehniska personala nepiecieSamajam darbibam atteicu gadijumos.

NAA GS MV studiju programma sagatavo toposos NBS GS virsniekus ar militara vaditaja/lidera
prasmém, tadél maza studejosSo grupa ipasi tiek akcentéta studentcentrétas pieejas pamatprincipi:

e tiek nemtas véra katra kadeta spéjas un vajadzibas, lai sekmétu macisanos;

e studiju procesa tiek nodroSinata abpuséja ciena un sapratne starp pasniedzéjiem un
kadetiem;

kadeti tiek motivéeti darboties vairak patstavigi, bet paraléli tiek nodroSinata uzdevumu
izpildes kontrole un pasniedzéju atbalsts;

macibas atbilstosi NAA iespé&jam tiek integrétas dazadas modernas programmas;

e pasniedzéji izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes;
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e kadeti tiek iesaistiti studiju procesa pilnveidoSana un nodrosinasana;
e NAA pastav atbilstosas procediras studentu stdzibu risinasanai, kas saistitas ar studiju
procesa kvalitati, pasniedzéjiem, sekmém u.c. jautajumiem.

lepriekSs minéto pasakumu mérkis ir panakt GS MV studentu maksimalu iesaisti izglitibas iegtusanas
procesa, kur studenti zina un izprot studiju kursu apglisanas nepiecieSamibu un sasniedzamos
studiju rezultatus, turklat studiju ietvaros studentiem tiek dota iespéja ar savu iniciativu un idejam
macibu procesu padarit interesantaku ne tikai sev, bet arl docétajiem un studiju biedriem.
Akadémisko rezultatu vertéSana tiek nodroSinata optimali taisnigi atbilstosi studiju kursu
noteiktajiem izpildes kritérijiem.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespejas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
noveéertéjumu.

Prakse arpus izglitibas iestades ir neatnemama profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas sastavdala, kas javeic studentiem saskana ar Ministru kabineta 2023. gada 13. junija
noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”. GS MV
studiju prakse notiek atbilstosi NAA Macibu padomes apstiprinatajam Prakses nolikumam (sk.
GS 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums. Profesionala bakalaura studiju programma “Gaisa spéku
militara vadiba”).

Prakses mérkis ir tas laika sistematizét, nostiprinat un paplasinat GS MV studéjoSo teorétiskas
zinasanas un apgut profesionalas GS spéku virsnieku kompetences toposa dienesta vieta. GS MV
studentiem studiju programmas ietvaros tiek nodroSinatas tris prakses 32 KP apjoma, kreditpunkti
tiek rékinati ECTS uzskaites vienibas. Pirma prakse norisinas “Nodalas taktikas kursa” ietvaros. Ta
tiek organizéta 2. kursa (3. semestri) - 12 KP apjoma, otra jeb “levadprakse” tiek organizéta
3. kursa (6. semestri) 7 KP apjoma, savukart tresa jeb “Pirmsdiploma” prakse 4. kursa (8. semestri)
- 13 KP apjoma.

Studiju programmas ietvaros visas tris prakses norit GS MV studiju programmas direktora
parraudziba, koordinéjot prakses vadibu un izpildi ar prakses vaditajiem - NBS GS strukturvienibu
komandieriem. Papildus tieSai sadarbibas pieejai ar darba devéju, studiju programmas prakses tiek
istenotas atbilstosi izstradatajiem kritérijiem. StudéjoSo prakses laika NBS GS tiek panakts rezultats,
ka studenti laikus iepazist nakamo dienesta vietu NBS GS apaksSvienibas, personalu, vienibu
uzdevumus un specifiku, ka ari lauj studiju laika saprast ar kadu specializacijas virzienu (mehanikis,
pilots, pretgaisa aizsardzibas virsnieks, lidlauka specialists u. c.) vélas turpinat karjeru NBS péc NAA
absolvésanas. NBS GS prakses vaditaji ir augsti motivéti profesionala militara dienesta virsnieki,
kuri ir ieintereséti prakses istenoSanas kvalitaté, jo apmaca savus topoSos NBS GS virsniekus. Katra
no praksém ir noteikti prakses uzdevumi, kas tiek izstradati sadarbiba ar NBS GS macibu centru un
vienibu atbildigajiem, ka ari NAA SzS “Nodalas taktikas kursa” priekSnieku. Prakses mérkis un
uzdevumi ir cieSi saistiti ar profesijas standarta noraditajiem pienakumiem un uzdevumiem, kas
nodrosSina teorétisko zinasanu nostiprinasanu un pielietoSanu praktiskaja darbiba. Prakses vieta
esoSais prakses vaditajs sniedz atgriezenisko saiti (aizpilda atsauksmi), kura norada vértéjumu par
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praktikanta zinasanam, teorétisko sagatavotibu, komunikacijas prasmém u. tml. Tiek uzturéeta
nepartraukta ciesa saite ar NBS GS, tadejadi radot iespéju macibu programmu attistit un pilnveidot
veél kvalitativaku un atbilstoSaku NBS GS prasibam.

Pirma prakse tiek organizéta pasa NAA “Nodalas taktikas kursa” ietvaros. Tas ilgums ir astonas
nedélas. Prakses laika kadeti nostiprina un pilnveido zinasanas un prasmes, lai vini spétu patstavigi
vadit kajnieku nodalas personalu vada sastava dazadu taktisko, macibu un ikdienas (administrativo)
uzdevumu izpildes laika. Sada veida zinasanas ir nepiecieams pilnveidot, jo kadetiem ka
topoSajiem virsniekiem un militaras jomas specialistiem ir jaspéj pildit ne tikai tieSos amata
pienakumus NBS GS, kas saistiti ar aviaciju vai kadu citu jomu, bet ari jaspéj veikt kaujas
uzdevumus kaujas lauka apstaklos, ka ari jaspéj vadit un apmacit personalu Prakses laika GS MV
studéjosie apgust nepiecieSamas nodalas komandiera vadibas prasmes, lai varétu komandét un
vadit kajnieku nodalu pilna spektra militaras operacijas, un nepiecieSamibas gadijuma aizvietot
savus augstakstavosos tiesos priekSniekus kaujas planosana, sagatavoSana un realizéSana.

Otra jeb “levadprakse” norisinas NBS GS. Ta ilgst 10 nedélas, kuru laika kadetiem tiek sniegta
vispariga informacija par NBS GS vienibam, to uzdevumiem, darba specifiku. Kadeti kursa sastava
pavada konkrétu laiku pie katras no NBS GS vienibam. Prakses galvenais mérkis ir iepazistinat
studentus ar NBS GS, jo lielakajai dalai no studentiem lidz Sim nav bijusi ne mazaka saskarsme ar
Sim vienibam. levadprakses nosléguma studentiem ir sekmigi janokarto integrétais tests par
jautajumiem ko sagatavo NBS GS macibu centrs. Tests tiek sastadits ar jautajumiem no visas
apgutas macibu vielas.

TreSa jeb “Pirmsdiploma” prakse tiek organizéta NBS GS un norit devinu nedélu garuma. Atskiriba
no “levadprakses” studenti jau ir nosaciti iedaliti pa vienibam, ko nosaka NBS Apvienota Staba
Personala departaments atbilstosi NBS GS planiem par jaunako virsnieku - leitnantu amatu
aizpildijumu. Prakses laika studenti papildus macas un praktiski pilda dienesta pienakums, kas bus
javeic péc absolvésanas ka jaunajiem leitnantiem. Prakses nosléguma studentiem ir jagatavo
prakses atskaite, kas tiek prezentéta un aizstavéta komisijas priekSa. Komisijas sastavs tiek
apstiprinats ar Rektora pavéli.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu téemam, to aktualitati
nozare, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Bakalaura darba tému GS MV studiju programma students izvélas patstavigi atbilstosi studiju
virziena “Militara aizsardziba” nozares zinatniskam un lietiSkas pétniecibas aktualitatém. Studenti
veic pétijumus militaras aizsardzibas zinatnu starpdisciplinaras jomas: militara vadiba, pedagodgija,
psihologija, militara vésture, operacionala maksla, kaujas atbalsts un nodrosSinajums, ka ari
aizsardzibas un droSibas politiskie, ekonomiskie un socialie jautajumi. NAA docétaji sadarbiba ar
darba devéju - NBS GS katru gadu studéjoSiem iesaka pétijumu aktualitates, pamatojoties uz
izmainam profesionalaja nozaré, inovacijam militaraja industrija, kaujas veSanas taktika, ka ari
saistiba ar visparigiem drosibas geopolitiskiem, ekonomiskiem un muasdienu militaro operaciju un
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karadarbibas jautajumiem, kas attiecas uz militara personala vadibu un aviacijas nozari kopuma.

GS MV studiju programmas nosléguma parbaudijumu darbus vérté Valsts parbaudijuma komisija,
kuras sastava ir NBS GS profesionalo jomu parstavji, kuri vérté bakalaura darba pétijuma
aktualitati, darba izpildes kvalitati un studenta prezentéSanas prasmes.

Pamatojoties uz NAA kvalitates politiku un augsti kvalificétu docétaju komplektaciju, kuri vada GS
MV studéjoSo bakalaura darbus ir vérojama tendence, ka vidéjais vértéjums attieciba uz bakalaura
darba aizstavésanu ir gradacijas no 7 lidz 10 balléem un ir paaugstinajies parskata perioda no 6,6
ballem lidz 9 ballem. Pédéjos gados NAA ir likusi lielu uzsvaru uz bakalaura darbu izstrades
kvalitates paaugstinasanu, attiecigi pastiprinati tiek kontroléti studenti no kursa priekSnieku puses,
ka ari regulari darbu vaditajiem tiek prasits atskaitities par to, ka studentiem sokas bakalaura darbu
izstradasana. Par Sis pieejas kvalitati un pozitivo aspektu liecina vidéjo atzimju statistika; 2019.
gada - 7 balles, 2020. gada - 6,7 balles, 2021. gada - 6,6 balles, 2022. gada - 7,7 balles un
2023. gada - 9 balles.

Izvértejot bakalaura darbu témas jaatzimé, ka studenti tas parsvara izvélas péc aktualajiem
notikumiem pasaulé un péc pasu pieredzes, piedzivota dienesta. Peédéjos gados kops zinu portalu
virsrakstus parpludina zinas par karadarbibam Kalnu Karabaha, Ukraina, Sirija, Izraéla, migrantu
krizes uz Latvijas robeZas, u.c., ir novérojams, ka studenti biezi izvélas saistit savus darbus tiesi ar
Siem tematiem. Studenti meklé risinajumus un skaidrojumus militara rakstura problémam, tada
veida pasi gustot atbildes par tému aktualitatém. Nereti savus bakalaura darbus studenti saista ar
pieredzéto dienesta. lespéjams, ir nacies praksu laika vienibas jeb studiju laika NAA saskarties ar
kadiem jautajumiem, ko studenti uzskata par aktualiem un saskata nepiecieSamibu padzilinati
izanalizét. Péc bakalaura témam viennozimigi var apgalvot, ka tas ir aktualas militaraja nozaré un
paplasina studentu zinasanas plasa méeroga par aktualo.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotéekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegsSanai, sniegt
piemerus.

Studiju programmas resursi un nodroSinajums pilniba atbilst NAA GS MV studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem, kas raksturoti studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma 2.3.2., 2.3.3. un
2.3.4. sadala.

Nemot véra, ka NAA kadeti ar aviaciju saistitos priekSmetus apglst partneraugstskola - Transporta
sakaru institata (TSI), tad studiju procesa studiju kursu istenosana GS MV studéjoSiem tiek
nodroSinata pieeja TSI laboratorijam, bibliotékai, klasém un auditorijam, kas nepiecieSamas
kvalitativai studiju programmas apguvei atbilstosi noslégtajam sadarbibas ligumam.

levadprakses un Pirmsdiploma prakses laika kadeti pilniba izmanto NBS GS strukturvienibu
infrastruktdru, kas ietver gaisa kugu remonta darbnicas un angarus, macibu klases, lielas zales.
Prakses laika studentiem tiek nodroSinata édinasana NBS GS bazes édnica. Papildus brivaja laika ir
iespéja nodarboties ar sporta aktivitatem NBS GS bazes teritorija un kada no ¢etram smagatlétikas
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zaléem.

GS MV studejosie ir profesionala dienesta karaviri, kuriem atbilstosi Militara dienesta likumam tiek
maksats profesionala dienesta karavira atalgojums, ko studenti péc saviem ieskatiem var izmantot,
lai pilnveidotu vai pielagotu savam vajadzibam izsniegto militaro ekip&jumu vai papildus iegadatos
nepieciesamos materiali tehniskos lidzek]us.

NAA studéjoSajiem ir ari pieejams 2022. gada atklats NAA bibliotékas komplekss, dala no NAA
Labklajibas centra. Bibliotéka atrodas bibliotéku registra un ta nodroSina vairakas lasitavas
(diennakts, klusa, audiovizuala un klasika), depozitariju un piekluvi dazadam datu bazém - Lursoft,
Letonika, Laikrakstu biblioteka, EBSCO “Military&Government Collection”, EBSCO “eBook
Collection”, EBSCO Nacionala pakete, Taylor and Francis “Military&Strategic Studies”, SIPRI
Yearbook online u.c. Pieejams ir ari abonements.

Noveértéjot resursu, informativo un materialtehnisko bazi, NAA studéjosie tiek pilniba nodrosinati ar
visu nepiecieSamo studiju rezultatu sasniegsanai.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma tiek realizéta no NBS lidzekliem, nodroSinot visus nepiecieSamos resursus
kvalitativu studiju nodrosinasanai. NAA ir Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) sastavdala,
kurai nav atseviSka budzeta komunalo pakalpojumu un éku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA
uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas no NBS budzeta. Militariem pasniedzéjiem atalgojumu
maksa NBS un tos noriko apmacibu veikSanai NAA.

Studiju programmas izmaksas tiek rékinatas saskana ar Aizsardzibas ministrijas 2012. gada 5. jdlija
noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopé&jiem
uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar izglitibas iegusanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu”. Katru gadu tiek aprékinatas studiju programmas izmaksas, ieklaujot
ar karavira izglitibas iegUSanu tiesSi saistitos izdevumus. GS MV studiju programmas Obligatas
izvéles dalas studiju kursi tiek realizeti civilaja augstskola, kura vislabak atbilst NBS izvirzitajam
prasibam un uzvar NBS organizétaja lepirkuma.

Studiju programmas izmaksas ir sniegtas pielikuma (sk. GS Cits pielikums. Finanses).
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Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi” studéjoSo skaitu vidéja termina plano Aizsardzibas ministrija, bet katram
macibu gadam nosaka NBS komandieris, lidz ar to akadémijai nav noteikts minimalais studéjoso
skaits, lai nodrosSinatu studiju programmas rentabilitati.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

GS MV studiju programmas realizéSana piedalas gan akadémiskais personals, gan augsti kvalificéti
NBS specialisti. Studiju programmas docésanu nodroSina 37 macibspéki, no kuriem 10 ir TSI
docétaji. Starp TSI docétajiem sesi ir ar doktora zinatnisko gradu un Cetri ar magistra gradu. NAA GS
MV studiju procesu nodroSina 27 docétaji, kur seSiem ir doktora zinatniskais grads un 13 docétajiem
magistra grads. Papildus militarai pieredzei un dienesta pakapém pieciem lektoriem ir bakalaura
grads, ka arl militaras nozares studiju kursu asistenti - profesionala militara dienesta karaviri, kur
vienam ir profesionala vidéja izglitiba un diviem vidéja izglitiba. Kopuma 34% programma
iesaistitajam akadémiskajam personalam ir zinatniskais doktora grads un 45% magistra grads.
Studiju programma papildus tiek iesaistits NBS personals (konkréto jomu specialisti), kuri vada
specializétos studiju kursus un militaras macibas atbilstoSi paredzetajam studiju planam.
Pamatinformaciju par studiju virziena GS MV studiju programmas IstenoSana iesaistitiem
macibspéekiem (sk. 2.3.1. pielikums. Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspékiem) un macibspéku biografijas apkopotas pielikuma (sk. 2.3.2. pielikums. Macibspéku
biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)). Programma iesaistito macibspéku valsts valodas
zinasanas atbilst 08.03.2022. MK noteikumiem Nr. 157 “Noteikumi par valsts valodas zinasanu
apjomu, valsts valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts valodas prasmes
parbaudi” (sk. 2.3.3. pielikums. Apliecinajums par macibspéka valodas zinasanam).

NAA isteno akadémiska personala profesionalo izaugsmi, ka ari NBS ietvaros nodroSina
konkurétspéjigu atalgojumu. NAA nodroSina GS MV studiju programmas akadémiska personala
kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas - daliba kursos, seminaros un konferencés gan Latvija, gan
arvalstis. Lai ari studijas notiek latvieSu valoda, visiem NBS sistéma stradajoSajiem macibspékiem
tiek nodrosSinata iespéja pilnveidot un attistit anglu valodas zinasanas NBS Valodu skola. Papildus
NBS civilajiem darbiniekiem un jomu specialistiem tiek piedavati dazadi kvalifikacijas celSanas kursi
militaraja joma, kas nodroSina pasniedzéjiem un instruktoriem iespéju pilnveidoties muizizglitibas
programmas.

Pamatojoties uz GS MV studiju kvalitates rezultatiem, péc nepiecieSamibas tiek veikta macibspéku
maina, piesaistot jaunus kvalificétus macibspékus atsevisku studiju kursu realizéSana.

Nozimigi, ka GS MV studiju procesa ir iesaistits ne tikai studiju virziena akadémiskais personals, bet
ari NBS GS nozares specialisti, kuri ar savu profesionalo pieredzi padzilina studéjoso zinasanas,
prasmes un kompetences studiju kursa ietvaros. Studentu aptauju rezultati liecina, ka militaras
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jomas profesionalu iesaiste studiju procesa tiek |oti augsti vértéta. GS MV studiju programmas
istenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas meérkiem,
sasniedzamajiem rezultatiem un normativo aktu prasibam.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Kop$ iepriekSéjas akreditacijas ir mainijies GS MV studiju programmas macibspéku sastavs.
Izmainas ir notikuSas gan saistiba ar sadarbibas augstskolam, gan NAA militarpersonu un
akadémisko amatu komplektaciju.

No 2011. gada lidz 2015. gadam NAA GS MV realizacija sadarbojas ar RTU ka partneraugstskolu, bet
kops 2016. gada sadarbiba notiek ar TSI. Sadarbibas augstskolu izvéle pamato studiju programmas
docétaju izmainas. Paslaik TSI studentu apmacibu nodroSina 10 docétaji, kur seSiem ir doktora
zinatniskais grads un Cetriem viesdocétajiem ir magistra grads. Pasniedzéji ir savas jomas augsti
kvalificeti specialisti, kas paraléli akadémiskajam darbam ienem nozimigus un augsti kvalificétus
amatus dazados uznémumos. Paslaik GS MV kadetu studijas pamata nodrosina NBS NAA docétaji
un 17 militarie pasniedzeji.

Militara dienesta likums nosaka karaviru dienesta vietas un amatu rotacijas kartibu, kas ietekme
NAA militaro pasniedzéju komplektaciju. Sada kartiba tiek ievérota, lai uzturétu NBS karaviru augstu
profesionalitati, nelautu personalam iesligt rutina, ka ari institucionala sistéma nodrosina
nepartrauktu karaviru intelektualo attistibu, jo katra nakamaja dienesta vieta nakas apgut jaunas
profesionalas zinasanas un iemanas.

Militaro pasniedzéju rotacija neietekme studiju gaitu, bet to bagatina, jo studiju process tiek
planots, kur konkréts nozares studiju kurss viena docétaja vadiba tiek novadits un atbilstosi
militarai pieredzei nodots nakamajam docétajam pilnveidosanai. Pasniedzéji netiek mainiti macibu
procesa vidu. NAA vadiba nodroSina, ka docétaju maina neietekmé studiju kvalitati, bet, gluzi
pretéji, to uzlabo.

Viesdocetaju skaits ir mainigs katra GS MV studiju programmas istenosanas gada, jo papildus
obligatajiem studiju kursiem tiek realizeti fakultativie studiju kursi, kas saistas ar studentu veselibas
uzturéSanu un visparéjo fizisko sagatavoSanu, ka ari citu militaram dienestam nepiecieSamo
kompetencu apguvi. Jaatzist, ka faktiski GS MV studiju programma iesaistito pasniedzéju skaits
parsniedz studéjoSo skaitu, tomér tas akcenté faktu, ka NAA militaras augstakas izglitibas
istenoSana augsti vérté studiju kvalitati, lai sagatavotu toposos NBS GS virsniekus.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

75



3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadéemiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéeku savstarpejas sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi).

GS MV studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki sadarbojas, sinhronizéjot studiju kursu
saturu studiju programmas direktora parraudziba, tadéjadi nodrosinot studiju kvalitati. Nozimigi, ka
notiek nepartraukta iekS€jas un aréjas studiju kvalitates kontrole sadarbiba ar darba devéju - NBS
GS, kur daudzi nozares specialisti tiek iesaistiti studiju kursu lekciju vadiSana, ka ari lietiskas
pétniecibas pilnveidosana.

Partneraugstskola TSI realizé kadetu studiju kursus aviacijas joma, kur iegltas zinasanas péc
absolvésanas bus vitali svarigas topoSajiem NBS GS pilotiem un mehanikiem. Studentiem
programmas brivas izvéles studiju kursu sadala tiek piedavati ar aviaciju saistitie studiju kursi , kas
sniedz papildus zinasanas aviacijas joma.

NAA nodrosSina sistematiskas vadibas proceduras, lai uzturétu macibspéku sadarbibu studiju
virziena “Militara aizsardziba” studiju programmu istenosana, organizéjot akadémiska personala
kopsapulces, seminarus un kvalifikacijas paaugstinasanas kursus.

Uz pasnovertéjuma zinojuma iesnieg$anas bridi GS MV studiju programmas studéjo$o un
macibspéku skaita attieciba ir 1,5 studéjoSie uz 1 macibspéku.
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Pielikumi

1l - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta GS 3.1.1. pielikums,
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

. Diploms un ta pielikumi.pdf

. Statistika par studejosajiem.pdf

AF Annex 3.1.1 Sample diploma and its annexes.pdf

AF Annex 3.1.2 Statistics on students.pdf

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda GS 3.1.2. pielikums
Studiju programmeas atbilstiba valsts izglitibas standartam GS 3.2.1. pielikums.
Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas GS 3.2.2. pielikums.

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam GS 3.2.7. pielikums.

normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju GS 3.2.3. pielikums.

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  GS 3.2.4. pielikums.

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti GS 3.2.5. pielikums.

Studéjoso prakses organizacijas apraksts GS 3.2.6. pielikums.

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu
Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais

personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf

Atbilstiba profesijas standartam.pdf

AF Annex 3.2.1 Compliance with the State Education Standard.pdf

AF Annex 3.2.2 Compliance with the professional standard.pdf

Atbilstiba specifiskajam normativajam regulejumam.pdf AF Annex 3.2.7 Compliance with the specific regulatory framework.pdf

Studiju kursu kartejums.pdf

Studiju programmas plans.pdf

Studiju kursu apraksti.doc

Prakses nolikums.pdf

AF Annex 3.2.3 Mapping of study courses.pdf

AF Annex 3.2.4 Plan of the study programme.pdf

AF Annex 3.2.5 Course descriptions.doc

AF Annex 3.2.6 Internship regulation.pdf
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Militara vadiba un droSiba (47863)

Studiju virziens Militara aizsardziba
Studiju programmas nosaukums Militara vadiba un drosSiba
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 47863

Studiju programmas veids Profesionala madistra studiju programma

Studiju programmas direktora Sandis

vards

Studiju programmas direktora Sraders

uzvards

Studiju programmas direktora e- sandis.sraders@baltdefcol.org

pasts

Studiju programmas vaditaja/ 1. Academic degree: PhD in international relations (Old Dominion
direktora akadémiskais/ University, Norfolk, VA, the United States) 2. MA in international
zinatniskais grads affairs-European studies (Riga Stradins University, Riga, Latvia) 3.

BA in internaitonal relations-European studies (Riga

Studiju programmas direktora +371 26145518
telefona numurs

Studiju programmas meérkis Pilnveidot un attistit vecako virsnieku un militaras nozares
darbinieku kompetenci militdraja vadiba un augstaka limena
nacionalas un starptautiskas drosibas joma.

Studiju programmas uzdevumi 1. Sniegt studentiem musdienigas un augsta limena zinasanas un
analitiskas prasmes kolektivas drosibas un aizsardzibas joma.

2. Attistit studentiem analitiskas un pétniecibas prasmes gan
drosibas un militaraja nozaré, gan starpdisciplinari.

3. Attistit studentu lideribas un vadibas spéju un vinu ka Kritiski
domajosu personibu attistibu.

4. Sniegt studentiem zinasanas un prasmes digitalas
transformacijas, informacijas tehnologiju un kiberdrosibas joma.
5. Veicinat studentu talako interesi par pétniecibu, mazizglitibu un
iespéju turpinat studijas doktorantira citas akadémiskajas
strukturas.

Sasniedzamie studiju rezultati Madistra programma “Militara vadiba un drosiba” ietvertie studiju
kursi nodrosina zemak minéto studiju rezultatu sasniegsanu
atbilstoSi ietvarstruktiras septita profesionalas kvalifikacijas
limena teorétiskai un praktiskai sagatavotibai:

1. Spéj analizét starptautisko drosibas vidi, musdienu kara veidus
un sintezét Baltijas valstu drosibas un aizsardzibas politiku;

2. Spéj analizét NATO apvienoto spéku operacijas un pielietot
NATO operacionalas planoSanas principus NATO scenarijos un
operacijas;

3. Spéj demonstrét kritiskas domasanas un efektivas
komunikacijas iemanas akadémiska un profesionala vidé;

4. Spéj lietot militaras lideribas un biznesa vadibas metodes, lai
risinatu kompleksas problémas nacionalos un starptautiskos stabos
un organizacijas;

5. Spéj veikt zinatnisku pétijumu par izvéléto tému, risinot aktualos
drosibas un aizsardzibas jautajumus.

Studiju programmas nosléguma Madistra darbs

paredzétais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - anglu




Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 1
Isteno$anas ilgums (ménesos) 6
Isteno$anas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 113

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) leguta bakalaura, profesionala bakalaura vai profesionala
augstaka izglitiba.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads militaraja vadiba un drosiba

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija RIGA EZERMALAS IELA 8, ZIEMELU RAJONS, RIGA,
LV-1014
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Kops programmas sakotnéjas akreditacijas 2013. gada, butiskakas izmainas programma ir saistitas
ar atseviSku studiju kursu satura aktualiz€Sanu, apvienoSanu vai pardévesanu, veicinot studiju
kursu savstarp€jo sinergiju gan ar terminologijas un kursu nosaukumu precizéSanu, gan ari ar
satura aktualizaciju atbilstosi izmainam starptautiskaja droSibas vidé.

Katru gadu profesionalas magdistra studiju programmas direktors kopa ar Baltijas Aizsardzibas
koledzas (turpmak - BALTDEFCOL) akadémisko personalu, pasniedzéjiem un kursu koordinatoriem,
ka ari parstavjiem no Latvijas, Lietuvas, lgaunijas droSibas sektora veic programmas aktualizaciju,
lai izpilditu darba devéju prasibas, kas ir Nacionalie brunotie spéki Latvija, NATO ietvaros un
sabiedroto militaras struktdras.

Ir veiktas regularas izmainas, kas neparsniedz sakotnéji akreditétas programmas robezas attieciba
pret akreditétas programmas apjomu un saturu. Pieméram, ir divi kursi, kuri vairs netiek docéti
programmas aktualizacijas rezultata, bet to témas ir ieklautas citos kursos: “Krizes reagésanas
operacijas - miera uzturésanas operacijas” un “Kaujinieku karadarbiba un pretkaujinieku
operacijas”.

Lielakas izmainas programmas satura ir saistitas ar regularu koordinaciju, lai neparklatos kursu
saturs un satura aktualizaciju atbilstoSi izmainam starptautiskaja droSibas vidé un operacionalas
planoSanas aktualitatés - it Tpasi kops Krievijas Federacijas Istenotas politikas un uzsaktas kara
darbibas Ukraina 2014. gada, pilna méroga karadarbibas pret Ukrainu kop$ 2022. gada februara, ka
art NATO (ISAF) un tas sabiedroto spéku izveSanas no Afganistanas.

Salidzinot ar iepriekSéjo pasnovértéjuma zinojuma periodu, aktualas programmas militaras
planosanas blokos uzsvars ir uz NATO krizes reagésanas operacijam un NATO 3. un 5. panta
operacijam, samazinoties uzsvaram uz miera uzturéSanas operacijam un neregularo kaujinieku
karadarbibu. AtbilstoSi uzsvaram uz NATO operacijam un NATO krizes parvaldibu ir cita pieeja
macibu blokiem par krizu vadibu, nodalot stratégiski politisko no militaro operaciju planosanas un
sasaistot NATO krizes reagéSanas mehanismus ar nacionalo pieeju valsts droSibas un aizsardzibas
krizu parvaldibai. ST pieeja iestradata aktualizétaja kursa “Misdienu krizes menedzments”.

Saskana ar starptautisko ekspertu 2012. gada rekomendacijam, programma ir papildinata ar sociali
politiskam, vésturiskam, juridiskam témam un ar masdienu sabiedribas aktualitatém (civilo un
militaro sadarbibu), kas ir ieklautas Brivas izvéles studiju kursos pirmaja un otraja semestri (C dala),
kopa veidojot 4 KP apjomu (tadéjadi nedaudz samazinot militaro priekSmetu kopé&jo studiju apjomu
kreditpunktu izteiksmé).

Lai veicinatu efektivas komunikacijas spéjas un kritisko domasanu, analizéjot gan operacionala
rakstura problémas, gan stratégiski politiskus jautajumus, programma ir ieklauts individualais
zinatniska darba projekts 8 KP apjoma. Tas atbilst ari valsts standarta prasibam par radoSo un
jaunrades projektu ieklausanu obligatas programmas satura.
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Tapat programma papildinata ar “Vides un civila aizsardziba” kursu atbilstoSi valsts obligata
standarta prasibam (1 KP apjoma) un metodologijas kursu “Zinatniskas pétniecibas teorija un
prakse” (2 KP apjoma).

Studiju programma tika ieviesta prakse, nodroSinot praksi 6 vai 26 KP apjoma, parejot uz ECTS - 9
vai 39 kreditpunkti. 9 KP iziet studenti, kuriem ir pabeigta profesionala augstaka izglitibas
programma vai profesionala bakalaura studiju programma. Savukart studenti, kuriem ir pabeigta
akadémiska bakalaura studiju programma, iziet praksi 39 KP apjoma. Lidz ar praksu ievieSanu
studiju programmas apjoms no 60 KP palielinajas lidz 66 KP. Parejot uz ECTS sistému - lidz 99 KP.

2023./2024.macibu gada ir veiktas strukturalas izmainas programmas ietvaros (nemainot saturu),
kas ir vérstas uz viena modula parvirziSanu no pavasara semestra beigam uz rudens semestra
sakumu.

Sadu parmainu mérkis ir palielinat programmas absolventu skaitu, kas atkarigs no savlaicigas
pétniecibas un magistra darba rakstisanas - uzsakot magistra programmu, nevis tas nosléguma.
Programmas studentu veiksmiga absolvésana ir tieSi atkariga no madistra darba izstrades un
aizstavesanas. Lidz Sim macibu gadam par profesionalas magistra studiju programmas nosléguma
darba izstrades sakuma laiku varéja uzskatit pavasara semestri, kad tika docéts studiju kurss
“Zinatniskas pétniecibas teorija un prakse”.

No 2025. gada tiek planots realizét studiju programmu dazados studiju ilgumos:

e 3 semestri tiem studentiem, kas ir beigusi profesionalo augstako izglitibu vai profesionalo
bakalaura studiju programmu;
e 4 semestri tiem studentiem, kas ir beigusi akadémiska bakalaura studiju programmu.

No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) NAA).

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Profesionala magistra studiju programma “Militara vadiba un droSiba” studiju virziena “Militara
aizsardziba” ietvaros nodrosSina valsts droSibai un ilgtspé&jigai attistibai svarigu uzdevumu - militaro
vaditaju/vecako virsnieku sagatavosanu, lai pilditu NBS likuma 2.panta 2.dala noteikto mérki:
aizsargat Latvijas valsts suverenitati, teritorialo nedalamibu un tas iedzivotajus no agresijas. Lai
sasniegtu So mérki, Latvijai ir janodroSina NBS likuma 2.panta 1.dala noteikto, kas ir militaro
forméjumu kopumu, kuru veido militari organizéta, apmacita un apbrunota tautas dala.

Lai pastarpinati izpilditu So mérki, madistra programma ir izstradata atbilstoSi NAA Attistibas
stratégijai, NAA Kvalitates politikai, kas vérsta uz NAA misijas 1stenoSanu: stratégisko merku
sasniegSanu un ilgtspéjigu attistibu augstakas profesionalas militaras izglitibas joma Latvijas un
Eiropas izglitibas telpa, ka ari studiju virziena “Militara aizsardziba” mérkim: sagatavot NBS
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virsniekus ar izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci militarajam
dienestam NBS, NATO un citas starptautiskajas vienibas.

Lai sasniegto Si studiju virziena mérki, tiek pakartots profesionalas magistra studiju programmas
mérkis, uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati. Studiju programmas merkis ir pilnveidot un
attistit vecako virsnieku un militaras nozares darbinieku kompetenci militaraja vadiba un augstaka
[imena nacionalas un starptautiskas drosibas joma.

Uzdevumi:

1. Sniegt studentiem musdienigas un augsta limena zinasanas un analitiskas prasmes
kolektivas droSibas un aizsardzibas joma.

2. Attistit studentiem analitiskas un pétniecibas prasmes gan droSibas un militaraja nozaré, gan
starpdisciplinari.

3. Attistit studentu lideribas un vadibas spéju un vinu ka kritiski domajosu personibu attistibu.

4. Sniegt studentiem zinasanas un prasmes digitalas transformacijas, informacijas tehnologiju
un kiberdrosibas joma.

5. Veicinat studentu talako interesi par pétniecibu, mazizglitibu un iespéju turpinat studijas
doktorantura citas akadémiskajas struktiras.

Madistra programma “Militara vadiba un droSiba” ietvertie studiju kursi nodroSina zemak minéto
studiju rezultatu sasniegSanu atbilstosi ietvarstrukturas septita profesionalas kvalifikacijas limena
teorétiskai un praktiskai sagatavotibai:

1. Spéj analizét starptautisko droSibas vidi, musdienu kara veidus un sintezét Baltijas valstu
drosSibas un aizsardzibas politiku;

2. Spéj analizét NATO apvienoto spéku operacijas un pielietot NATO operacionalas planosanas
principus NATO scenarijos un operacijas;

3. Spéj demonstrét kritiskas domasanas un efektivas komunikacijas iemanas akadémiska un
profesionala vide;

4. Spéj lietot militaras lideribas un biznesa vadibas metodes, lai risinatu kompleksas problémas
nacionalos un starptautiskos Stabos un organizacijas;

5. Spéj veikt zinatnisku pétijumu par izvéléto tému, risinot aktualos drosSibas un aizsardzibas
jautajumus.

Studiju programma “Militara vadiba un droSiba” saturiski atbilst studiju virziena mérkim un
uzdevumiem Tas pamatu veido masdienigi militaras jomas, ka ari militaras lideribas studiju kursi,
kas ir batiski, lai absolventi veiksmigi turpinatu dienestu operacionalaja un stratégiskaja limeni,
augstakas pavélniecibas un brunoto speku Staba limenos nacionalajas militarajas organizacijas, ka
ari starptautiskajas droSibas organizacijas (NATO, ES) un starptautiskajos Stabos.

Profesionalas magistra studiju programmas nosaukums skaidri atspogulo tas saturu un batibu (t.i.,
minéto jomu apguvi) atbilstoSi programmas mérkim, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
Profesionalas magistra studiju programmas kods Latvijas izglitibas klasifikacija ir “47863" , kur “47"
apzimé otra limena profesionala augstako izglitibu, “863” - militaro aizsardzibu (MK Not.Nr.322
“Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju) un par programmas apguvi pieskirams grads
“Profesionalais magdistra grads militaraja vadiba un drosiba”.

Programmas sekmigas apglSanas un madistra darba izstradasanas un aizstavésanas rezultata
studenti iegust profesionala magistra gradu “Militara vadiba un drosiba” (MVD 3.1.1. pielikums.
Diploma un ta pielikuma paraugs). Profesionalais magistra grads dod iespéju turpinat izglitibu
akadémiska vai profesionala doktora studiju programma, izpildot citu akadémisko institlciju
doktora programmas uznemsanas prasibas.
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Lai sasniegtu studiju virziena un profesionalas magistra studiju programmas izvirzito mérki, izpilditu
uzdevumus un nodroSinatu noteiktos rezultatus, atbilstosi NAA uznemsSanu reguléjoSajiem
normativiem aktiem, ir noteiktas uznemsanas prasibas profesionala magistra studiju programma
“Militara vadiba un droSiba”:

Programma uznems$anas un imatrikulacijas kartiba ir noteikta NAA Senata apstiprinatos
UznemsSanas noteikumos, kas tiek aktualizéti lidz katra gada 30. novembrim. Tajos noteikts, ka
tiesibas pieteikties studijam profesionalaja magistra studiju programma ir:

1. Latvijas Republikas un arvalstu pilsoniem, kas ir Baltijas aizsardzibas koledzas (turpmak
starptautiski lietotais angliskais saisinajums - BALTDEFCOL) Apvienota Staba Virsnieku kursa
studenti vai Si kursa absolventi, kuriem ir ieguta bakalaura, profesionala bakalaura vai
profesionala augstaka izglitiba.

2. Latvijas Republikas un arvalstu pilsoniem no NATO, ES un partnervalstim, kas nav
BALTDEFCOL studenti vai BALTDEFCOL absolventi, var uznemt magistra programma noteikta
KP pielidzinasanas kartiba, izskatot katru iesniegto pieteikumu individuali.

3. Programmas kandidatiem jaiesniedz madistra darba pieteikums, ko izvérté NAA ipasi
izveidota UznemsSanas komisija péc Sadiem kritérijiem:

o legUta bakalaura, profesionala bakalaura vai profesionala augstaka izglitiba.

o Pozitivs uznemsanas komisijas Iémums, kas ari atkarigs no programmas kandidata
magistra darba pétijuma témas un mérka -aktualitates, teorétiskas un praktiskas
nozimes.

o Programmas kandidata iepriekséjas izglitibas dokumentacijas atbilstiba Latvijas
Akadémiska informacijas centra prasibam.

o Papildus iesniedzamajiem dokumentiem, studentiem ir jaatbilst noteiktam anglu
valodas zinasanas prasibam, kas ir ne zemaks ka 61 (Oxford Online Placement Test).

Saskana ar UznemsSanas komisijas IEmumu, notiek studentu imatrikulacija. Par izglitibas iegisanu
NAA ar katru studéjoso slédz ligumu (sk. 2.1.5. pielikums. Studiju llguma tipveida paraugs).

Profesionalaja magistra studiju programma “Militara vadiba un droSiba” iegltas zinasanas un
praktiskas iemanas dod iespéju tas absolventiem turpinat valsts droSibas nozaré, parvaldes
iestades vai dienestu Nacionalo brunoto spéku (NBS) vienibas un Stabos - ka augstaka limena
komandéjoSajam sastavam - stradat dazadas aizsardzibas un droSibas nacionalas un starptautiskas
struktaras.

Atbilstosi NAA profesionala magistra studiju programmas “Militara vadiba un droSiba” noteiktajam
mérkim un sasniedzamajiem rezultatiem, programma sniedz absolventiem daudzpusigas
kompetences - militara vaditaja prasmes un iemanas, ka ari zinasanas starptautisko operaciju un
militaras drosSibas specializacija, kas ir batisks ieguvums Baltijas valstim ka NATO dalibvalstim un
dazadu citu starptautisku organizaciju dalibniecém.

Atbilstosi valsts standarta noteiktajam, kopé&jais profesionalas magistraturas programmas ilgums ir
tris semestri (1 gads un 6 ménesi).

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Latvija un citas NATO dalibvalstis no saviem aizsardzibas budzetiem 0,3% téré NATO institciju un
koordinacijas uzturésanai. Paréjie militarie izdevumi tiek veikti katras dalibvalsts ietvaros, bet, lai
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veicinatu un atbalstitu kopéjo NATO kolektivas aizsardzibas meérki un tam pakartotos uzdevumus,
katras NATO dalibvalsts uzdevums ir veikt ieguldijumus militaraja aprikojuma, infrastruktara, bet,
vissvarigak, cilvékresursos.

NATO Vilnas Samita laika 2023.gada visas dalibvalstis vienojas veidot savus aizsardzibas budzetus
ta, lai ne mazak, ka 20% tiktu téréti modernizacijai un pétniecibai, kur mérka grupa ir nakamie
militarie vaditaji un lideri. Latvijas, ka NATO dalibvalsts, noteiktie aizsardzibas izdevumi lielu
uzsvaru liek tiesi uz personala jautajumiem, kam 2024.gada tiek novirziti 38% aizsardzibas budzeta
lidzeklu (saskana ar valsts aizsardzibas planiem un tam pakartoto Aizsardzibas nozares budzetu).

Sads Iémums ir saistits ar nepiecie3amibu ieviest Valsts aizsardzibas dienestu (VAD) un NBS
rezervistu sistémas pilnveidoSanu, kas ir atkariga no pietiekama militaro vaditaju un instruktoru
skaita. Viens no galvenajiem VAD uzdevumiem ir tieSi personala attistiba, nakamo vaditaju
izglitoSana, lai Latvija un citas dalibvalstis spétu nodroSinat skaitlisku un kvalitativu militaro
personalu, kas atbilst NATO 1stermina, vidéja termina un ilgtermina attistibas planiem.

Tiesi tadéel Sai NAA magistra programmai un Baltijas Aizsardzibas koledzai (turpmak - BALTDEFCOL)
ir batiska nozime Latvijas (ari citam NATO dalibvalstim) ilgtspéjigai un efektivai integracijai
transatlantiskajas drosibas struktiras. Si institlcija tika izveidota laika, kad Latvijai saskaras ar
nepiecieSamibu transformét savas militaras struktlras un pielagot komandé&joSo personalu, 1pasi
vecako virsnieku un vaditaju, atbilstoSi NATO prasibam, lai Latvija un Baltijas valstis, ka NATO
partneri, veiksmigi ieklautos kolektivaja droSibas sistéma.

ST cilvékresursu transformacija nav beigusies un visam Baltijas valstim ir jatiecas uz kvalitativaka un
izglitota personala nodroSinajumu, lai jebkura NATO dalibvalsts veiksmigi pilditu kolektivas droSibas
organizacijas uzdevumus. BALTDEFCOL ir ka platforma, kas nodroSina programmai nepiecieSamo
labako akadémisko personalu, infrastrukturu, akadémiskos resursus (atbalsta personalu macibu
procesam, bibliotékas un datu bazes), ka ari informacijas vadibas sistémas.

Programma “Militara vadiba un droSiba” balstas uz BALTDEFCOL operacionala limena programmu -
Apvienota Staba virsnieku kursu, kas veido profesionalas magistra programmas divus semestrus.
BALTDEFCOL nodroSina studiju un macibu procesa atbalsta bazi viena akadémiska gada garuma.
Péc tam studenti raksta un aizstav savu magistra darbu. NAA isteno profesionalo magistra
programmu, pamatojoties uz 2010. gada noslégto sadarbibas memorandu (sk. MVD 2. Citi pielikumi
- Sadarbibas memorands).

AtbilstoSi profesionalas militaras izglitibas limeniem, par ko vienojusas Baltijas valstis, BALTDEFCOL
Isteno macibu programmas divos augstakajos limenos - operacionalaja un stratégiskaja limeni.
Pamatojoties uz izglitibas kvalitates politikas un standartu novértéjumu un, nemot véera
BALTDEFCOL lomu NATO politikas un spéju stiprinasana, 2022. gada NATO akreditéja BALTDEFCOL
par NATO macibu iestadi (sk. MVD 1. Cits pielikums - NATO akreditacijas sertifikats).

Lai nodroSinatu kvalitativu apmacibas procesu un augsti kvalificéta personala piesaisti, BALTDEFOL
noslégti sadarbibas ligumi ar vairak neka 20 macibu iestadém, tai skaita Tartu Universitati un
Igaunijas Militaro akadémiju. Papildus ievérojamam sadarbibas tiklam, BALTDEFCOL fakultati veido
akadéemiskais personals un militarpersonas, kas nosutitas darbam rotacijas kartiba. BALTDEFCOL
savu programmu IstenoSanai sanem finanséjumu no tris Baltijas valstu aizsardzibai paredzéta
finanséjuma.

Ka NATO dalibvalstij - Latvijai, ka ari citam NATO dalibvalstim un partnervalstim - profesionala
magistra programma nodrosina zinasanas, kas ir vitali svarigas valsts droSibas un aizsardzibas
planoSanai un istenoSanai, sadarbiba ar NATO un citiem sabiedrotajiem. Vél jo vairak, profesionala
militara izglitiba ari miera laika uzlabo krizu parvaldiSanu, kas balstas uz vecako virsnieku un
vaditaju kompetencém, zinasanam un prasmém (it Tpasi nacionalas un starptautiskas drosibas
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sadarbibas operaciju planoSanas jautajumos, kas balstas uz lideribas/vadibas spé&jam un
kompetencém).

Veiksmigi absolvéjot So programmu un ieglstot profesionalo magistra gradu, iegutas zinasanas un
prasmes (saskana ar studiju rezultatiem) nodroSina virsniekiem zinasanas un lideribas prasmés
balstitu iespéju pretendét uz augstakam dienesta pakapém, ienemamajiem amatiem un ilgstosu
dienestu brunotajos spékos.

Programmas absolventu no Latvijas NBS dienesta regulé Militara dienesta likums, kas nosaka, ka
militarajas izglitibas iestadés studijas uzsak virsnieki, kuriem profesionala dienesta laiks, ko atlicis
pildit esoSaja virsnieka dienesta pakapé lidz maksimala vecuma sasniegSanai, nav mazaks par
pieciem gadiem. Pirms macibu uzsaksanas programma, Latvijas karaviri slédz ligumu, kura
noteikts, ka péc macibu kursa beigSanas obligati jadiené liguma noteiktais laiks, kas nav mazaks
par pieciem gadiem.

Arvalstu studentu turpmakas gaitas vinu militarajas struktras péc programmas beig$anas nosaka
ltdzigi normativi. Informaciju par Latvijas un arvalstu studentu gaitam var iegt 1pasa Alumni
programma, kur visi magistra programmas absolventi tiek aicinati informét NAA/BALTDEFCOL par
turpmakajam profesionalajam gaitam. Programmas absolventi tiek aicinati un ir regulari viesi
magistra programmas aktivitatés, pieméram konferencés un dazados pétijumos.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studiju programma parskata perioda no 2013./2014. macibu gada idz 2023./2024. akadémiskajam
gadam bijusi stabila uznemto un studéjoso skaita attieciba. Parskata perioda studiju programma
kopuma uznemti 160 magistranti (videji 15 studenti gada) un, ievérojot valsts finanséto studiju
vietu skaitu, visiem interesentiem ir bijis iespéjams nodroSinat studijas ar valsts atbalstu. Kops
2023/2024.macibu gada, ir vérojama studentu pieauguma tendence (tika uznemti 23 studenti no
kuriem 12 no Latvijas).

Programma tiek istenota anglu valoda pilna laika studijas. Katru gadu studiju programma bijusi
vidéji 35 studéjosie. Parskata perioda studiju programmu sekmigi pabeigusi 51 absolvents.

Sads skaits kopuma neatbilst nozares vajadzibam, jo militdraja nozaré ir nepieciesams arvien lielaks
skaits augsti kvalificétu un izglitotu specialistu (Latvija, pieméram, saistiba ar VAD attistibu, bet
NATO ietvaros - alianses dalibvalstu vienoSanas par aizsardzibas budzetu palielinaSanu un militaro
spéju attistibu). Tapéc tiek izskatiti ricibas varianti, ka palielinat ikgadéjo absolventu skaitu un
programmas studentu skaitu ipasi no Latvijas un Baltijas valstim.

lepriekSéjos macibu gados atskaitito studentu skaits katru gadu bijis mainigs un saglabajas augsts,
kas saistams ar militaras nozares specifiku un studéjoSo nespéju savienot studijas ar dienesta
pienakumiem, ja studenti programmas ietvaros nav izstradajusi un aizstavejusi magistra darbu
programmas nosléguma 3.semestri. Iznémums ir bijis programma iesaistite Ukrainas studenti, kuri
bijusi spiesti atgriezties Ukraina, lai pilditu brunoto spéku uzdevumus ipasi péc Krievijas pilna
meéroga karadarbibas uzsakSanas 2022. gada (starp programmas studentiem ir ari kara darbibas
rezultata kritusie).

Analizéjot studéjoSo skaita dinamiku kopsakariba ar nozares attistibas tendencém, studiju




programma nakotné prognozéjams stabils un pieaugoss studéjoSo skaits. Pieaugot droSibas un
militaras jomas lomai brivu un demokratisku valstu vidu, valsts sektora (militaras un droSibas
struktiras) un privata sektora (militara industrija un konsultanti) pieprasijums péc augsti
kvalificétiem un izglitotiem lideriem ipasi militaraja joma strauji aug. Augstaka akadémiska un
profesionala kvalifikacija turpmakai karjerai bus butiska - publiskaja sektora, lai iegltu augstaku
dienesta pakapi vai amatu, ka ari konkuréjot uz privata sektora vakancem.

Detalizétu studentu un absolventu aprakstosu statistiku skatit pielikuma (sk. MVD 3.1.2. pielikums.
Statistika par studéjosajiem studiju programma “Militara vadiba un droSiba”).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Profesionalas magistra studiju programmas mérkis, tam pakartotie uzdevumi un sasniedzamie
rezultati atbilst Latvijas, NATO un sabiedroto drosibas un militaras nozares vajadzibam, ka ari NAA
studiju virzienam.

Programmas un tas kursu satura aktualitati, to atbilstibu darba deveju un profesijas aktualitatém, ik
parskata gadu speciali rikotos seminaros, kuros personala un izglitibas planoSanas amatpersonas
no Baltijas Aizsardzibas koledzas (turpmak - BALTDEFCOL), sadarbiba ar AM un NBS, kuri parstav
nozares darba devéjus - aktualizé izglitibas saturu.

Vecakajiem virsniekiem turpmako dienesta pienakumu veikSanai ir nepiecieSams plass zinasanu un
prasmju kopums droSibas politikas, starptautisko attiecibu, lideribas, vadibas, militaras makslas un
operaciju joma. Programmas kursu saturs tiek planots ta, lai pilnveidotu zinasanas un prasmes
Sajas jomas, it ipasi nemot véra tehnologiju pieaugoSo lomu droSibas joma. Butiska uzmaniba tiek
pievérsta kritiskas domasanas spéju attistibai un efektivai komunikacijai, lai sagatavotu virsniekus,
kas gatavi risinat sarezgitas problémas nestandarta situacijas.

Atbilstosi vecakajiem virsniekiem nepiecieSamajai kvalifikacijai un dienesta specifikai, programmas
ietvaros tiek istenoti gan visparizglitojoSie, gan profesionalajai specifikai atbilstosi kursi, ievérojot
valsts standarta noteiktas prasibas (sk. MVD 3.2.1. pielikums. Studiju programmas “Militara vadiba
un droSiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam).
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Programmas mérkis un sasniedzamies rezultati tiek istenoti ar 16 pamata studiju kursiem un diviem
izvéles studiju kursiem (sk. MVD 3.2.4. pielikums. Studiju programmas “Militara vadiba un droSiba”
kursu apraksti).

A dala ir 11 studiju kursi, B dala - pieci studiju kursi un C dala - divi studiju kursi, kurus izvélas no
15 studiju kursiem (A un B dalas kopéjais KP apjoms ir 52).

Papildus studenti izstrada un aizstav magdistra darbu un pabeidz praksi noteiktaja kartiba (sk.
MVD 3.2.3. pielikums. Studiju programmas “Militara vadiba un drosiba” plans). Kursu satura
nodrosinasanai atbilstoSi nozares aktualitatei un zinatnes attiecigo disciplinu sasniegumiem tiek
pieaicinati gan nozares praktiki (AM, Baltijas militarajam strukttram, NATO, ES un citu organizaciju
parstavji), gan ari Latvijas un arzemju izglitibas un pétniecibas instituciju specialisti.

Par programmas teorétisko priekSmetu aktualizaciju atbilstoSi nozares vajadzibam un zinatnes
aktualitatém atbild BALTDEFCOL un NAA akadémiskais personals, katru gadu parskatot
programmas kursu saturu, ka rezultata tiek sagatavots un publicéts ikgadéjs kursa plans, ko ari
apstiprina nozares darba devéji - Baltijas AM/NBS. Veicot jau detalizétaku kursu planoSanu atbilstosi
mainigai droSibas videi, kursu docétaji aktualizé literattru, ka ari kursu pasniegsana tiek pieaicinati
nozares specialisti ka vieslektori.

Programmas C dala ir izvéles studiju kursi, kur studenti padzilinati iepazistas ar aktualako literattru
un atzinam attiecigajas nozares témas (pieméram, lideriba, drosSibas politika, militara vésture,
Krievijas arpolitika un draudi). Tapat jaunakas nozares aktualitates tiek ietvertas izvéles studiju
kursos 2. semestri, kuru norise notiek sadarbiba, pieméram, ar NATO izcilibas centru ekspertiem un
balstoties uz vinu atzinam un pétijumiem (detalizétak par kursu aprakstiem sk. MVD 3.2.4.
pielikums. Studiju programmas “Militara vadiba un drosiba” kursu apraksti).

Aktualizetie studiju kursu apraksti tiek izskatiti un apstiprinati Macibu padomé. Studiju programmas
direktors nodroSina programmas satura atbilstibu Latvijas un NAA iekSéjiem normativajiem
dokumentiem. Izmainu veikSana studiju programma notiek saskana ar NAA lekSéjo studiju
kvalitates nodrosinasanas nolikumu.

Lai izvértétu, ka magistra programma lauj sasniegt NAA macibu virziena noteikto mérki, izpildit
uzdevumus un sasniegt noteiktus macibu iznakumus, programmas studiju kursi tiek apkopoti
kartéjuma, kur strukturali ir iespéjams redzét saistibu starp NAA magistra programmu un NAA
studiju virzienu (sk. MVD 3.2.2. pielikums. Studiju programmas “Militara vadiba un droSiba” studiju
kursu kartéjums).

Magistra programmas ietvaros BALTDEFCOL rikotas ikgadéjas starptautiskas konferences sniedz
papildu iespéju magistrantiras programmas studentiem paplaSinat redzesloku aktualos véstures,
droSibas politikas, stratégiskos, lideribas un operacionalos jautajumos, kas balstas gan uz nozares
aktualitatéem, gan akadémiskiem pétijumiem. Baltijas militaras véstures konference notiek magistra
programmas 1. semestri un Krievijas témai veltita konference - magistra programmas 2. semestri.
Visi profesionalas magistra studiju programmas studenti piedalas visas konferencés, jo tas ir
obligatas macibu aktivitates. Siem studentiem tiek dota iespéja piedalities diskusijas, ka runatajiem
panelos (piesakoties brivpratigi pirms katras konferences katrs pieteikums tiek izskatits atseviski),
bet visbeidzot, ka klausitajiem. Detalizétaka informacija par konferencém atrodama BALTDEFCOL
vietné www.baltdefcol.org.

Studiju programmas saturs atbilst darba devéju no Latvijas AM un NBS prasibam, ka ari NATO
dalibvalstu un partnervalstu prasibam nodrosSinat izglitotu nakamo militaro lideru un droSibas
sektora ekspertu apmacibu saskana ar augstakajiem zinatnes un izglitibas standartiem. Studiju
realizacija ir orientéta uz noteikto meérki, uzdevumu un iznakumu sasniegSanu, kur studéjosie un
docétaji regulari apgust padzilinatas zinasanas militaraja vadiba un droSibas jautajumos, ka ari
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regulari cel savu kvalifikaciju un nodarbojas ar pétniecibu jaunako droSibas izaicinajumu
izzinasanai.
Studiju programmas realizacija NAA un BALTDEFCOL nodroSina starptautisko vadoSo militaro

macibspéku iesaisti programmas istenosana, kas veicina programmas meéerku sasniegsanu un lauj
studiju programma uznemt arvalstu studéjosos.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Magistra grada iegUSanai nepiecieSama magistra darba izstrades metodiskie noteikumi un tajos
ieklautie magistra darba vértéSanas noteikumi paredz prasibas izvértét militaras aizsardzibas
nozares teorétiskas atzinas un praktiskas aktualitates (sk. MVD 4. Cits pielikums. Metodiskie
noradijumi magdistra darba izstradasanai un aizstavésanai).

lzstradajot magistra darbus, darbu vaditaji no NAA un Baltijas Aizsardzibas koledzas (turpmak -
BALTDEFCOL) ar atbilstoSu akadémisko kvalifikaciju sniedz ieteikumus un vadlinijas, lai palidzétu
studentiem orientéties nozares un akadémiskas pétniecibas jautajumos.

Magistra gradu pieskir, ja ir sekmigi nokartoti visi studiju kursi un aizstavéts magistra darbs,
saskana ar metodiskajiem noradijumiem, apvienojot noteiktas nozares aktualitates ar starptautisko
attiecibu teorijam un akadémisko literataru.

Magistra darba izstradei studéjoSie izmanto kvalitativas un kvantitativas zinatniskas pétniecibas
metodes, stradajot pie pétijuma strukturas, teorétiskas bazes, empiriskas dalas un politikas
ieteikumiem un secinajumiem.

Profesionala grada “Militara vadiba un drosiba” iegisanai magistra darba tiek vertétas teorétiskas
atzinas, novitate un secinajumi, kas sniedz analitisku ieskatu starptautisko attiecibu un nozares
izaicinajumos. Sadu magistra darbu procesu nodrosina gan ekspertu piesaiste magistrantiras
studentiem, gan darba devéju un aréjo ekspertu lidzdaliba zinatniski pétniecisko darbu
aizstavésanas komisijas.

Nemot véera to, ka programmas ietvaros studéjosie ir saistiti galvenokart ar droSibas izaicinajumu
pétniecibu, magdistra darbu izstradé tiek piesaistiti civilie un militarie eksperti (pieméram,
atvalinatas militarpersonas), kuras, balstoties uz katra studéjosa magistrantlras pieteikuma
noteiktajam prioritatém, spé&j apzinat, vadit un ieteikt labakas pétnieciskas metodes un avotus
veiksmigai pétniecisko darbu procesa norisei. TieSi tapat ka programmas ietvaros studenti iegust
zinasanas par militaram, ekonomiskam, politiskam, un socialam témam, magistra darbi var bat
saistiti ar militaru tematiku vai nemilitaru jomu, kurai ir ietekme uz droSibas procesiem vietéja,
nacionala vai starptautiska limeni.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja

88



studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programmas mérka TstenoSanai tiek izmantotas kombinétas macibu metodes, kas
piemérotas pieauguso macibu procesam, kas ir vérsta uz studentu zinasanu un lideribas prasmju
attistibu. Lai gan visi studéjoSie parstav savu valstu nacionalos brunotos spékus vai drosibas
struktlras, to interese un zinasanas ir balstitas uz kadu konkrétu nozari, pieméram, armija, jaras
speki, gaisa spéki, logistika un apgade, nacionalu un starptautisku aizsardzibas planu (istermina un
ilgtermina) attistiba, kritisku militaru spéju un projektu attistiba.

Nemot véra to, ka studentu pieprasijums péc nozarei nepiecieSamam zinasanam un prasmém var
bat dazads, programma, 1pasi zinatnisko darbu izstrade, tiek likts uzsvars uz padzilinatu jautajumu
izpéti, kas saistits tieSi ar studenta un vina parstavétas nozares vajadzibam.

Macibu metodes ieklauj lekcijas, seminarus, darbu mazas grupas (sindikatos), vingrinajumus un
studiju braucienus. Kursu sasniedzamie rezultati tiek formuléti, nemot véra, kadas zinasanas,
prasmes, spéjas studentam ir jasasniedz un jademonstre, un tam atbilstosi tiek izvélétas gan
macibu metodes, gan sasniegto rezultatu izvértéSanas metodes.

Atbilstosi iepriekS minétajiem principiem, kombinéto metozu klasts ietver studijas dazados virzienos
un veidos - gan ka atseviska kursa materiala apguve attalinati individuali (parsvara izmantojot ILIAS
platformu), gan tieSsaistes iepriekS sagatavota kursa apguve, lai sagatavotos nodarbibai auditorija
vai/un seminaram. Studentu sadarbibas un grupu darba veicinasanai un atsevisku docétaju lekcijam
tiek izmantotas tiesi dazadas tieSsaistes platformas.

Teorétisko zinasanu apguvei butiska loma ir individualam darbam ar literatlru un tam sekojosam
diskusijam seminara veida nodarbibas akadémiska personala un nozares profesionalu vadiba.
Savukart lideribas iemanu demonstrésanai un zinasanu praktiskai izmantosanai, it Tpasi risinot
operacionalas planosanas uzdevumus, tiek izvélétas militarai videi pietuvinatas formas un metodes
- darbi grupas, planosanas Stabos vai militaras macibas, pieméram.

Individualie pétniecibas projekti un esejas veicina programmas studentu kritisko domasanu un
efektivu komunikaciju. Lai iegutu zinasanas par Baltijas valstu militaro vésturi un drosSibas un
aizsardzibas politiku, tiek organizéti macibu braucieni uz dazadam Baltijas valstu droSibas
struktram. Savukart, lai padzilinati saprastu starptautisko stabu darbu, starptautisko operaciju
planoSanu un aktualos starptautiskas drosibas jautajumos, tiek organizéts starptautisks studiju
brauciens arpus Baltijas valstim, apmeklé&jot NATO strukturas.

Magistra studiju programmas istenosana liels uzsvars tiek likts uz studétcentrétiem principiem, tiek
nemtas véra un respektétas studejoso akadémiskas un personigas vajadzibas. Ar katru studéjoso
individuali tiek parrunati magistra darba izstrades un aizstavéSanas termini, nepiecieSamibas
gadijuma tiek piedavati studiju partraukumi. Macibspéki pirmaja nodarbiba iepazistina studéjosos ar
vértéSanas kritérijiem, studiju rezultatiem un pedagogisko metozu pielietosanu. Tiek nodroSinata
atgriezeniska saite no studéjosajiem par katru studiju kursu.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
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skaita arvalstu studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Studiju programmas ietvaros studenti veic praksi, kas notiek pie darba devéja atbilstosi dienesta
uzdevumiem un NAA noteiktaja kartiba (sk. MVD 3.2.5. pielikums. Prakses nolikums. Profesionala
magistra studiju programma “Militara vadiba un droSiba”). Augstskolas vadibai nav bijis
nepiecieSams palidzét ar prakses vietas organizésanu, jo studenti tas atrod pasi savas darba un
dienesta vietas péc BALTDEFCOL aktiva macibu kursu beigam. Prakse notiek gan Latvija, gan arpus
Latvijas - arvalstu un Latvijas studéjosajiem - atkariba no norikojuma vietas.

Péc prakses beigam, studenti iesniedz prakses atskaiti, kura tiek ietverts KP skaits, ka ari apraksts
par prakses laika paveikto. Saja atskaité ir noradita studentu iegltas izglitibas un rezultatu
(teorijas) atbilstiba praktiskajam darba vajadzibam. Balstoties uz prakses atskaiti, ir iespéjams
izvértét prakses uzdevuma atbilstibu programma paredzétajiem rezultatiem, ko veic prakses
vaditajs - praktikanta darba vieta. Prakses mérkis ir pielietot programmas ietvaros apgutas
zinaSanas un lideribas prasmes Latvijas, NATO un sabiedroto militarajas struktdras un
starptautiskajas organizacijas.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosSinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozare, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertéjumiem.

AtbilstoSi programmas merkim un sasniedzamajiem rezultatiem, magistra darbu izstradei tiek
ieteikti Sadi militaras zinatnes pétijuma virzieni:
1. Militara teorija un vésture (misdienu militaro doktrinu un operacionalo teorétisko zinasanu
atspogulojums prakse);
Militara vadiba un lideriba (vadibas process, resursi, lideriba, personala vadiba);
3. Starptautiskas attiecibas un starptautiska droSiba (starptautiska stratégiska vide; konfliktu
vide, krizes vadiba militari un nemilitari draudi);
Krievijas draudi, spéjas, stratégija un operacijas;
Baltijas droSibas politikas un aizsardzibas aktualitates;
Nacionala drosSiba un civila un militara sadarbiba;
Aizsardzibas politika, planoSana un [Emumu pienemsSana;
NATO un sabiedroto apvienotas operacijas;
Spéku veidi un spéjas - to izmantoSana apvienotajas operacijas;
10. Operacionalas tendences, attistiba un tehnologiju loma;
11. Militaro spéju attistiba, militarais nodrosinajums.

N

e

StudéjoSiem ir iespéja izvéléties sev saistoSas pétniecibas témas, kas atbilst gan nozares
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aktualitatém, gan Baltijas valstu drosSibas prioritatém, kam tiek pakartota fakultates ekspertize un
darbibas jomas. Studentu izvélétas témas atbilst aizsardzibas un droSibas nozares aktualitatém, jo
to aktualitate tiek izvérteta gan studentu uznemsanas procesa, gan metodikas kursa laika,
precizéjot pétijuma jautajumu, gan magistra darba aizstavésanas laika, atbildot uz darba devéju un
akadémiska personala jautajumiem par secinajumu un rekomendaciju izmantoSanu nozare.

Parskatamaja perioda studiju programmu ar diplomu pabeigusi 51 absolvents. Nemot véra
programmas arvalstu studentu intereses, lielakais tému ipatsvars ir par dazadiem starptautisko
attiecibu jautajumiem (17%) un par Baltijas valstu, tai skaita Latvijas droSibas un aizsardzibas
politikas jautajumiem (26%). Dazadu operacionalo jautajumu analize (15%) un Krievijas
apdraudéjuma un politikas analize (10%) arl atbilst gan studéjoSo interesém, gan aizsardzibas
nozares vajadzibam. Katru gadu vismaz dazi studenti izvélas tieSi militaras lideribas tému.
Vismazak skartas témas magistru darbos ir par militaro spéju attistibu un nodroSinajuma
jautajumiem. StudéjoSo nosléguma darbu vértéjumu vidéja atzime ir 7.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Studiju kursu apguvei un pétnieciska darba veikSanai studéjosie izmanto gan NAA bibliotéku, gan
Baltijas Aizsardzibas koledzas (turpmak - BALTDEFCOL) bibliotéku un starptautiskas datu bazes.

NAA bibliotékas krajuma komplektéSanas un organizacijas politika nosaka, ka krajumu komplekté
atbilstoSi BALTDEFCOL pétniecibas un NAA studiju virzieniem - tai skaita atbilstoSi magistrantiras
rekomendétajam zinatnisko darbu izstrades témam. Krajuma komplektéSana notiek péc
macibspeku un zinatnieku pieprasijumiem, ka ari péc bibliotékas vaditaja profesionalas pieredzes
atbilstoSi NAA studiju virzieniem un interesém. Ari lietotajiem ir iespéja ierosinat intereséjoSo
izdevumu iegadi, kas bibliotéka bUtu nepiecieSams macibam vai pétniecibas paplasinasanai.
Gramatas un citi nepiecieSamie materiali tiek iepirkti gan Latvija, gan arzemés. legade notiek
atbilstosi pieskirtajiem finansu lidzekliem. Davinajumi un ziedojumi pirms ieklausanas bibliotékas
krajuma tiek rapigi izvértéti. Bibliotékas krajums ir ap 45000 akadémisku avotu.

Abonétas Latvijas datubazes: Letonika, Nozare.lv, Laikrakstu biblioteka NEWS.lv, Lursoft eksperta
abonements. No arvalstu datubazém NAA bibliotéka pieejamas Sadas akadémiskas datu bazes:
EBSCO Military & Government Collection, EBSCO eBook Collection (daudznozaru gramatu
datubaze), EBSCO Nacionala pakete (daudznozaru pilntekstu datubaze), Taylor and Francis Military
& Strategic Studies, SIPRI Yearbook Online, ka ari atvértas piekluves datubazes. Bibliotéka regulari
piedava ari citu datu bazu bezmaksas izméginajumus.

Studiju programmas pirmie divi semestri un magistra darba izstrades uzsaksana tiek nodroSinata
sadarbiba ar BALTDEFCOL - izmantojot BALTDEFCOL infrastruktiru, bibliotéku un bibliotékas
resursus. BALTDEFCOL atrodas lgaunija, Tartu, un tas €ka ir dala no Igaunijas Militaras Akadémijas
ékas. BALTDEFCOL macibu procesa nodroSinasanai ir gan lielas auditoriju (Iidz aptuveni 87 personu
ietilpiba), gan mazakas seminariem un grupu darbam piemérotas auditorijas, kuras pilniba
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nodroSina macibu procesa norisi. Visas telpas iekartotas ar modernam tehnologijam un iekartam,
kas nodroSina dazadus lekciju veidus, videokonferences un attalinatas tiesSsaistes iespéjas. Katra
seminaru telpa un gaitenos ir printeri, bet papildus koledzai ir specialas kopésanas iekartas
lielakiem macibu materialiem, pieméram, kartém. Macibu laika BALTDEFCOL katram studentam tiek
izsniegts personiskais portativais dators, bet studentu mitnes ir aprikotas ar internetu un stacionaro
datoru individualu projektu izstradei.

BALTDEFCOL bibliotéka specializéjas drosibas, aizsardzibas un militaros jautajumos, lai atbalstitu
macibu procesu un pétniecibu. Bibliotékas specializacijas virzieni atbilst profesionalas
magistrantlras programmas vajadzibam. BALTDEFCOL datu bazes un akadémiskas literatlras
krajumi ir galvenokart anglu valoda, ka ari ir pieeja lgaunijas pétniecibas bibliotéku datubazém un
katalogiem. Bibliotéka nodroSina pieeju sekojosam tieSsaistes datubazém (EBSCO Research
Databases, ProQuest Military Collection, Taylor & Francis Collection of Strategic, Defence & Security
Studies) un divam elektronisko gramatu datubazém (ProQuest Ebook Central, EBSCO eBook
Academic Collection). Bibliotékas vienoSanas ar Tartu Universitati (TU) sniedz iespéju izmantot TU
gramatas un datubazes. Papildu informacija par bibliotéku un datubazém pieejama BALTDEFCOL
vietné www.baltdefcol.org.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma tiek realizéta no NBS lidzekliem, nodroSinot visus nepiecieSamos resursus
kvalitativu studiju nodrosinasanai. NAA ir Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) sastavdala,
kurai nav atseviSka budzeta komunalo pakalpojumu un éku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA
uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas no NBS budzeta. Militariem pasniedzéjiem atalgojumu
maksa NBS un tos noriko apmacibu veikSanai NAA.

Studiju programmas izmaksas tiek rékinaties saskana ar Aizsardzibas ministrijas 2012. gada 5. julija
noteikumiem Nr. 13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopé&jiem
uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar izglitibas iegusanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegisanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu”. Katru gadu tiek aprékinatas studiju programmas izmaksas, ieklaujot
ar karavira izglitibas iegusSanu tieSi saistitos izdevumus. (Sk. MVD 3. Cits pielikums. Studiju
programmas “Militara vadiba un drosiba” izmaksas).

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
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noteikumi” studéjoSo skaitu vidéja termina plano Aizsardzibas ministrija, bet katram macibu gadam
nosaka NBS komandieris, lidz ar to akadémijai nav noteikts minimalais studé€joso skaits, lai
nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas macibspéku piesaiste pamatojas uz Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi” un 2010. gada NAA un Baltijas
Aizsardzibas koledzas (turpmak - BALTDEFCOL) noslégto sadarbibas memorandu par NAA
Profesionalas magistra programmas istenosanu.

Studiju programmas istenoSana papildu NAA akadémiskajam personalam tiek piesaistiti
BALTDEFCOL militarie un civilie viesdocétaji, kuriem ir nepiecieSama militara pieredze, izglitiba un
kvalifikacija attiecigaja studiju priekSmeta, ka ari isteno zinatnisko un lietiSkas pétniecibas darbu.
Lielakajai dalai studiju kursu civilajiem docétajiem un militarajiem docétajiem ir zinatniskais doktora
vai magistra grads, ilggadéja darba pieredze militaras izglitibas un aizsardzibas nozar€, ka ari
pedagogiska darba pieredze un izglitiba. Militarpersonas ar vairak neka 20 gadu ilgu dienesta
pieredzi un civilie eksperti militaras aizsardzibas un droSibas joma nodroSina profesionalai madistra
studiju programmai nepiecieSamo kvalifikaciju un kvalitati, kas pamatojas uz militaro pieredzi un
nozares aktualitatém. Docétaju profesionalitate un kvalifikacija (ieskatot regularus profesionalas
izaugsmes pasakumus un atbalsta aktivitates) nodroSina noteikto studiju meérku
sasniegSanu. Studiju programma studiju kursu realizéSana ir iesaistiti 24 macibspéki, no kuriem 7
zinatnu doktori, kas sastada 29% no visa studiju programmas akadémiska personala. 19 pasniedzéji
ir no Baltijas aizsardzibas koledZas, pieci pasniedzéji ir no NAA, kas nodroSina studiju kursu
docésanu. Magistra darba vadiSanai un recenzésanai tiek piesaistiti gan Baltdefcola pasniedzéji,
gan NAA pasniedzéji.

Studiju programma iesaistito docétajus un vinu CV skatit pielikuma (sk. 2.3.2. pielikums.
Macibspéeku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)).

Programma iesaistitie docétaji pastavigi uztur un papildina profesionalo kvalifikaciju gan
pedagogijas didaktikas jautajumos, ko organizé NAA un BALTDEFCOL, gan veicot individualos
pétijumus un piedaloties profesionalas un zinatniskas konferencés.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.
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KopsS iepriekSéja akreditacijas procesa ir butiskas tris galvenas izmainas, kas uzlabo magistra
studiju programmas kvalitati. Pirmkart, ir palielinajies iesaistito militaro un civilo docétaju skaits ar
doktora gradu, kuri spéj nodroSinat zinasanu apguvi atbilstoSi militaras aizsardzibas nozares
prasibam. Otrkart, ir palielinajies pasniedzéju skaits Baltijas Aizsardzibas koledza (turpmak -
BALTDEFCOL), kas ir pienemti darba pastavigi uz darba liguma pamata, tadejadi nodrosinot
programmas péctecibu un kvalitati. TreSkart, NAA un BALTDEFCOL docétaji un militarie pasniedzéji
realizé sistémisku pieeju militari profesionalas izglitibas kvalitates uzturéSanai un pilnveidei, it Tpasi
attieciba uz pedagogijas didaktiku, tai skaita par tehnologiju, e-vides un jaukto pétijumu metozu
pielietoSanu macibu procesa.

Magistra programmas ievieSanas ietvaros tiek nodrosinats divu veida personals. Pirmais ir militarie
eksperti, kas rokades kartiba ir nosutit darbam uz BALTDEFCOL Apvienota Staba Virsnieka kursa
(ASVK) priekdmetu pasnieg$anai. Sie ekspert roté ik pa trim gadiem. Otrs veids ir uz beztermina
llgumiem piesaistitie militarie un civilie eksperti, kas pasniedz priekSmetus militaraja lideriba un
drogiba. Sie eksperti nodrosina programmas ilgtermina attistibu un zinatnisko péctecibu.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnes un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéku savstarpejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Macibspéku savstarpéja sadarbiba tiek veicinata ar vairaku pasakumu palidzibu. Attieciba uz
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profesionalas militaras nozares studiju kursiem savstarpé&ja militaro un civilo docétaju sasaiste (gan
satura un sasniedzamo rezultatu zina, gan attieciba uz novértéjuma veidiem un terminiem) tiek
izskatita ikgadéjos programmas satura parskatiSanas un planoSanas seminaros NAA un Baltijas
Aizsardzibas koledza (turpmak - BALTDEFCOL). Kopiga vértéSanas kritériju apspriesana un citi
pedagogijas didaktikas jautajumi tiek diskutéti profesionalas attistibas programmas nodarbibas
katra macibu gada sakuma un macibu gada laika, ja ir nepiecieSams. Macibu gada iegutas atzinas,
tai skaita par kursu savstarpéjo sinergiju, tiek izvértétas macibu gada nosléguma sapulcé attieciba
uz militaras aizsardzibas nozares kursiem, pamatojoties uz NAA un BALTDEFCOL nosléegto
sadarbibas memorandu par NAA Profesionalas magistra programmas istenoSanu.

NAA un BALTDEFCOL docétaju sadarbiba notiek ari dazados citos macibu un zinatniskos
pasakumos, savstarpéji iesaistot viens otru kursu lekciju nodrosinasana, kopigi istenojot
magistrantiras metodikas kursa lekcijas un nodarbibas, gan piedaloties profesionalas un
zinatniskas konferencés. NAA docétaji tiek regulari aicinati gan uz BALTDEFCOL rikotajam
ikgadéjam konferencém, gan piedalities ar publikacijam dazados zinatniskos un nozares zurnalos,
taja skaita BALTDEFCOL zurnala: Baltic Defence Review.

2023.-2024. macibu gada tika uznemti 23 studenti, kuriem tika piesaistiti septini docétaji ka
magistra darbu vaditaji. Katram docétajam ir vidéji tris studenti magistra darbu vadisanai kartéja
macibu gada, bet papildus vidéji tris studenti no ieprieksejiem macibu gadiem, kas ir panémusi
akadémisko atvalinajumu.

Programmas A, B un C dalas satura istenoSanu nodroSina 24 docétaji, papildus pieaicinot
viesdocétajus un ekspertus, tadéjadi veidojot attiecibu, ka pasniedzéju un darbu vaditaju skaits ir
aptuveni divreiz lielaks neka programmas studentu skaits, kas nodrosina individualu pieeju katram
magistranttras studentam.
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Pielikumi

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

studiju pr - akas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegtstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas stenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studéjoso prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu
Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais

personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam

MVD 3.1.1. pielikums. Diploms un ta pielikumi.pdf

MVD 3.1.2. pielikums. Statistika par studejosajiem.pdf

MLS Annex 3.1.1 Sample diploma and its annexes.pdf

MLS Annex 3.1.2 Statistics on students.pdf

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana

MVD 3.2.1. pielikums. Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf

MVD 3.2.6. pielikums. Skaidrojums par magistra studiju programmas kvalifikaciju.pdf

MVD 3.2.7. pielikums. Atbilstiba specifiskajam normativajam regulejumam.pdf

MVD 3.2.2. pielikums. Studiju kursu kartejums.pdf

MVD 3.2.3. pielikums. Studiju programmas plans.pdf

MVD 3.2.4. pielikums. Studiju kursu apraksti.docx

MVD 3.2.5. pielikums. Prakses nolikums.pdf

1l - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

MLS Annex 3.2.1 Compliance with the State Education Standard.pdf

MLS Annex 3.2.6 Explanation of the qualification of the Master's study programme.pdf

MLS Annex 3.2.7 Compliance with the specific regulatory framework.pdf

MLS Annex 3.2.2 Mapping of study courses.pdf

MLS Annex 3.2.3 Plan of study courses.pdf

MLS Annex 3.2.4 Course descriptions.doc

MLS Annex 3.2.5 Internship regulations.pdf
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Sauszemes speku militara vadiba (42863)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Militara aizsardziba

Sauszemes spéku militara vadiba

42863

Profesionala bakalaura studiju programma
Eriks

Keisters
eriks.keisters@mil.lv

prof. madistra grads militaraja vadiba un droSiba; soc. zin.
magistra grads vadibzinatné

+371 27078900

Sagatavot studéjosos par vidéja limena vaditajiem/komandieriem
ar izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un profesionalo
kompetenci militarajam dienestam NBS, ES/NATO
multinacionalajas vienibas.

1. Par prioritati uzskatit studéjosa ka militara lidera kompetences
veidosanu un vina personibas attistibu.

2. Attistit studéjoso spéjas analitiski formulét un pienemt
objektivus Iémumus paaugstinata riska apstaklos un krizes
situacijas.

3. Apgdat vadibzinibas un militari tehniskas zinasanas, t.sk. kaujas
inZenieru atbalsts, individualais un kolektivais brunojums, sakari
un kaujas tehnika, kas atbilst, leitnanta profesionalas kvalifikacijas
prasibam.

4. Apgut pasizglitosanas un pétniecibas darba iemanas, studéjot
militaras nozares literataru, veicot pétijumus, pildot semestra,
kursa darbus un diplomdarbus, gatavojot projektus u.c. veida
uzdevumus, kuri ir saistiti ar valsts aizsardzibu.

5. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako
pilnveidi atbilstoSi NBS attistibas planiem, uzdevumiem un
tehnologdiju attistibai.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

1. Parzina NBS strukturas, uzdevumu, brunojuma, tehnikas,
ekipéjuma un sakaru sistému apkopes prasibas, standartus.

2. Parzina NATO un ES tiesibu aktus, NATO struktdru un galvenos
uzdevumus, starptautiskos ligumus un vienoSanos, normativo
aktu izstrades kartibu un profesionalos terminus valsts un viena
no NATO oficialajam valodam.

3. Parzina valsts militaras aizsardzibas stratégiju, dazadu spéku
vienibu sadarbibu principus, NBS, NATO nosacita pretinieka
struktdru, brunojumu, taktiku, AMII, IEmuma pienemsanas procesu
un personala vadibu ikdiena un paaugstinatas spriedzes un stresa
apstaklos.

4. Prot vadit padoto personalu miera un krizes laika, planot un
vadit pasakumus militaras disciplinas nostiprinasanai un personala
apmacibai, uznemties atbildibu par pienemtajiem lémumiem un
ricibu, stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat
problémas.

5. Prot analizét sanemtos uzdevumus un pavéles, orientéties ar
valsts drosSibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos
jautajumos, parzina aizsardzibas jomas normativajos aktos un spéj
vadit specifiskas militaras operacijas atbilstosi paklautas
apaksvienibas limenim un vietai kopéja militara uzdevuma plana.
6. Prot rikoties ar militaro tehniku un iekartam, izmantot militaras
darbibas vides standarta operaciju proceduras, analitiski lietot
dienesta pienakumu izpildei pieejamo informaciju.

7. Spéj pienemt Iémumus, vadit padoto personalu miera un krizes
apstaklos, nodrosinat un uzturét padotas apakSvienibas
profesionalitati un kaujas gatavibu, istenot padota personala
apmacibu un nodrosSinat disciplinu un labu psihologisko
mikroklimatu apaksvieniba.

8. Spéj planot, lietot un uzturét atbildiba esoso kaujas tehniku,
tehniskos lidzeklus un ekipéjumu un organizét padota personala
darbu.

9. Spéj iegdt un analizét dienesta pienakumu izpildei
nepieciesamo informaciju, to formulét un analitiski aprakstit,
orientéties pasaules un valsts politiskajos, ekonomiskajos un
militaro  konfliktu  procesos, izprast NBS un parstavétas
specialitates lomu valsts aizsardziba, sabiedriba un lomu kopéja
NBS uzdevumu konteksta.

Bakalaura darbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

0

latviesu

242

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads Sauszemes spéku militaraja

vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Leitnants

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija RIGA

EZERMALAS IELA 8, ZIEMELU RAJONS, RIGA,
LV-1014

99



3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

KopsS bakalaura studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” (turpmak - SzS MV)
licencéSanas 2017. gada studiju programmas satura ir veiktas vairakas izmainas, pilnveidojot
programmas saturu.

Nemot véra jaunieSu labas anglu valodas zinasanas, absolvéjot vidusskolu, studiju kursa
Profesionala anglu valoda apjoms no 5 KP tika samazinats uz 3 KP, parejot uz ECTS sistému - 4 KP.
Tiem studéjoSajiem, kuriem nepiecieSams uzlabot anglu valodas zinasanas, lai nokartotu anglu
valodu leitnanta dienesta pakapes sanemsanai, tiek piedavati fakultativi kursi arpus NAA studijam.

Lai varétu nodrosinat kaujas prasmju apguvi un uzturésanu, kas vitali nepiecieSsamas visam
militarpersonam, tika pienemts [émums parskatit studiju kursa Kaujas prasmju uzturésana (Vasaras
lauka nometne) saturu un apguves ilgumu. No 3 KP apjoma Sis kurss tika palielinats lidz 9 KP,
parejot uz ECTS sistemu - 15 KP. Studiju kurss tiek realizéts pirmaja, otraja un treSaja kursa
pavasara semestra beigas 4 nedélu garuma.

Lai izlidzinatu kopéjo programmas apjomu, studiju kursi LatvieSu valodas stilistika 1 KP un
Nekonvencionala karadarbiba 2 KP tika parcelti uz Brivas izvéles dalu.

Studiju kursa Retorika saturs 1 KP apjoma tika integrets studiju kursa Militara vadiba, tada veida
studiju kurss Militara vadiba no 6 KP tika palielinats uz 7 KP, parejot uz ECTS sistému - 10 KP.

Lai nodrosinatu Ministru kabineta 2017. gada 5. decembra noteikumu Nr. 716 “Minimalas prasibas
obligata civilas aizsardzibas kursa saturam un nodarbinato civilas aizsardzibas apmacibas saturam”
prasibas, studiju kursu Vides aizsardziba 1 KP un Darba droSiba un civila aizsardziba 1 KP saturs tika
parskatits un mainits, ievieSot studiju kursus Vides aizsardziba un darba droSiba 1 KP un Civila
aizsardziba 1KP.

Kurss Aizsardzibas ekonomikas pamati 2 KP tika nomainits uz studiju kursu Ekonomikas pamati 2
KP, parejot uz ECTS - 3 KP, lai sniegtu studéjoSiem visparéjas zinasanas par ekonomiskajiem
procesiem.

Studiju kursa Municijas un spridzinasanas pamati 2 KP saturs tika ieklauts studiju kursa Kaujas
inzenieratbalsts 2 KP, palielinot to lidz 3 KP, parejot uz ECTS - 5 KP, kas nodroSinaja tému
dublésanas izslégsanu dazados studiju kursos.

Studiju kursi Militari lietiSka fiziska sagatavoSana 1 KP un Visparéjas fiziskas sagatavoSanas
nodarbibu vadisana 1 KP tika pievienots studiju kursam Visparéji fiziska sagatavoSana 2 KP,
palielinot to lidz 4 KP. Lai nodroSinatu studéjoso fiziskas sagatavotibas limeni un nemot vera
Covid-19 ietekmi uz jauniesu fiziska limena kritumu, studiju kurss Visparéji fiziska sagatavosanas
tika palielinats lidz 6 KP, parejot uz ECTS - 9 KP.

Studiju kurss Paplasinatas pirmas mediciniskas palidzibas sniegSana 1 KP tika iznemts no studiju
programmas, jo Sis studiju kurss tiek pasniegts pirmsstudiju posma.
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Studiju kurss Artilerijas/minmetéju priekSéjais uguns novérotajs 3 KP tika iznemts no studiju
programmas, jo Si kursa saturs tiek pasniegts studiju kursa Uguns atbalsta vada komandieris kursa.

Studiju kurss Sakaru maciba 2 KP tika iznemts no studiju programmas, jo Si viela tiek pasniegta
studiju kursos Sakaru organizacija un Sakaru vada komandiera kurss. St kursa vieta tika izstradats
jauns studiju kurss Informacijas kars 3 ECTS apjoma, kas ir loti aktuals musdienu informacijas
parpilnibas apstaklos.

Studiju kursam Kajnieku ieroc¢u uzblve un spéjas tika mainits nosaukums uz Strélnieku ierocu
uzbUve un spéjas, kas vairak atbilst kursa saturam.

Studiju kurss Militaras geotelpiskas informacijas un meteorologijas pamati 1 KP tika iznemts ara, jo
Sis studiju kursa saturs tiek pasniegts pirmsstudiju posma. Ta vieta studiju satura tika ieviests
studiju kurss lerindas maciba 1 KP, ko ieteica licencésanas eksperts un kas ir nepiecieSams katram
virsniekam.

Studiju kursi Medicinas nodroSinajums 1 KP un Kaujas nodroSinajums 1 KP tika apvienots viena
studiju kursa NodroSinajuma (logistikas) atbalsts 2 KP, parejot uz ECTS - 3 KP, tada veida
pilnveidojot studiju procesu.

Visas izmainas tika ieviestas, lai uzlabotu studiju programmas saturu.

No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovéertéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistemu (ECTS) NAA),

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.

Studiju programma atbilst Ministru kabineta 2017. gada 13. junija noteikumu Nr. 322 “Noteikumi
par Latvijas izglitibas klasifikaciju” programmu grupai Militara aizsardziba, kods 42863, kas ieklauta
izglitibas tematiskaja joma Civila un militara aizsardziba. Programmas absolventiem tiek pieskirta
6. lmena profesionala kvalifikacija “Leitnants”.

Profesionalas bakalaura studiju programmas SzS MV meérkis ir sagatavot studéjoSos dienestam
Nacionalo brunoto spéku (NBS) Sauszemes spéku (SzS) vienibas un Stabos vidéja limena
komandeéjoSa sastava amatos, ka art ES/NATO daudznacionalas vienibas, ar izteiktam lidera spéjam,
augstu motivaciju un profesionalo kompetenci. Programmas mérkis pilniba atbilst studiju virziena
“Militara aizsardziba” jomai un mérkim, nodroSinot jaunako virsnieku sagatavosanu.

Lai sasniegtu studijas programmas mérki, tiek izvirziti Sadi uzdevumi:

1. Par prioritati uzskatit studéjosa ka militara lidera kompetences veidoSanu un vina personibas
attistibu;

2. Attistit studéjoSo spéjas analitiski formulét un pienemt objektivus lemumus paaugstinata
riska apstaklos un krizes situacijas;
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3. Apgut vadibzinibas un militari tehniskas zinasanas, t.sk. kaujas inzenieru atbalsts,
individualais un kolektivais brunojums, sakari un kaujas tehnika, kas atbilst, leitnanta
profesionalas kvalifikacijas prasibam;

4. Apgut pasizglitoSanas un pétniecibas darba iemanas, studéjot militaras nozares literaturu,
veicot pétijumus, pildot semestra, kursa darbus un diplomdarbus, gatavojot projektus u.c.
veida uzdevumus, kuri ir saistiti ar valsts aizsardzibu;

5. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstoSi NBS
attistibas planiem, uzdevumiem un tehnologiju attistibai.

Studiju programmas SzS MV saturs veidots, pamatojoties uz militaras aizsardzibas musdienu
izaicinajumiem, kur visparéjie un militaras nozares pamatkursi un militaro tehnologiju,
specializacijas studiju kursi orientéti uz militaras vides kontekstu, tadejadi pilniba atbilst Militaras
aizsardzibas studiju virzienam un virzits uz sasniedzamo rezultatu sasniegSanu, ipasu uzvaru liekot
uz lideribas kompetencu attistibu.

Studiju programmas saturs tiek veidots, lai péc studiju programmas SzS MV absolvésanas jaunais
virsnieks iegltu Sadas profesionalas kompetences:

1. zina NATO un ES pamatnostadnes aizsardzibas jautajumos; valdibas politiku valsts
aizsardzibas joma; gaisa, juras un sauszemes speku savstarpéjo sadarbibu nacionalajas,
starptautiskajas un NATO operacijas; militaro dienestu un dienestu Zemessardzé
reglamentéjoSo dokumentu prasibas; paklautas vienibas (apakSvienibas) kaujas un
mobilizacijas gatavibu, tas individualos uzdevumus un uzdevumus kolektivas aizsardzibas
sistéma; personalsastava vadibas pamatprincipus; normativo dokumentu prasibas valsts
aizsardzibas joma; darba aizsardzibas un vides aizsardzibas normativo aktu prasibas;
profesionalas étikas pamatprincipus un uzvedibas normas,

2. prot planot vienibas (apakSvienibas) ikdienas un kaujas uzdevumu izpildi, tas nodroSinajumu
ar personalsastavu un materialtehniskajiem resursiem; nodroSinat paklautas vienibas
(apaksvienibas) kaujas un mobilizacijas gatavibu; izstradat vienibas (apakSvienibas) un tas
personalsastava attistibas planus,

3. spéj atbildet par paklautas vienibas (apakSvienibas) kaujas un mobilizacijas gatavibu,
paklauta personalsastava militaro sagatavotibu, audzinasanu, militaro disciplinu un moralo
stavokli, paklautas vienibas (apakSvienibas) materialtehnisko lidzek|u stavokli un
saglabasanu, materialtehnisko Ilidzeklu un finanSu apgadi, droSibas tehnikas prasibu
ievérosanu.

Studiju programmu ilgums 4 gadi pilniba |auj realizét izvirzito mérki un uzdevumus, pilniba panakot
vélamos rezultatus péc absolvésanas. Studiju programmas plans aptver prasibas, kas ir minétas
“Leitnanta” profesijas standarta apraksta. Ka noradits Latvijas Republikas Ministru kabineta
noteikumos par Profesiju klasifikatoru, ir jaiegust tada izglitiba, lai absolvents ka militarais vaditajs,
pirmkart, butu spéjigs:

e vadit, planot un nodroSinat padotas apaksvienibas uzdevumu izpildi miera laika un valsts
apdraudéjuma gadijuma,

e pienemt un formulét savu [Emumu un kontrolét ta izpildi,

e parzinat dienesta vides specifiku noteiktaja joma, un ar to saistitos reglamentéjosos
normativos aktus,

e spéj pildit dienesta pienakumus valsts valoda un vismaz viena no NATO oficialajam valodam,

e prasme stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat problémas,

e orientéties ar valsts droSibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos, valsts un valsts
aizsardzibas jomas iek$éjos normativajos aktos un piemérot tos atbilstosi situacijai,

e parzinat specifiskas militaras tehnikas, mehanismu un iekartu uzbtves un darbibas principus,
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ka ari apkopes prasibas un standartus atbilstoSi specialitatei.

Izpildot studiju programmas prasibas studentam tiek izsniegts profesionala bakalaura grads
Sauszemes spéku militaraja vadiba un profesionala kvalifikacija leitnants (sk. SZS 3.1.1. pielikums.
Studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” diploma un ta pielikumu paraugs).

UznemsSana studiju programma notiek péc vidéjas izglitibas ieglisanas un pirmstudiju posma
izieSanas, tadéjadi 4 studiju gados students sasniedz visas nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences, lai pilditu profesionalo dienestu leithanta amata (sk. 2.1.5. pielikums. Studiju liguma
tipveida paraugs).

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

NAA ir vieniga augstskola Latvija, kas gatavo virsniekus NBS vajadzibam. Ta ka NAA ir NBS
sastavdala, tad studiju programma tiek nepartraukti ieviestas jaunakas tendences militaraja joma,
darba devéja parstavji piedalas studiju programmas nodroSinasana vadot nodarbibas, praksi un
piedalas valsts parbaudijuma komisiju darba. Sada veida tiek nepartraukti pilnveidota studiju
programma un tas atbilstiba musdienu izaicinajumiem militaraja vide.

Visi NAA studenti ir profesionala dienesta karaviri, kas arpus studijam veic dienesta pienakumus,
ievérojot Militaro reglamentu. Vini jau no 1l.kursa iepazistas ar militaro jomu un tas specifiku.
Absolvéjot akadémiju vini pilna apjoma ir gatavi turpinat dienestu vieniba, jo labi izprot militaro
struktdru, dienesta pienakumus un uzdevumus.

Studiju programmas SzS MV absolventi ir nodroSinati ar dienesta (darba) vietam NBS vienibas.
Noslédzot studijas NAA, absolventi iegust profesionala bakalaura gradu un pirmo virsnieka dienesta
pakapi - leitnants.

Pamatojoties uz Aizsardzibas ministrijas uzdevumiem un NBS Attistibas planu, NAA ir jasagatavo
lielaks skaits SzS virsnieku, tadéjadi kadetu sagatavoSana orientéjoties uz NBS personala
komplektacijas plana izpildi, ka ari darba devéja - NBS SzS vadlinijam par profesionalo kompetencu
pilnveidi atbilstosi mlsdienu militaras nozares izaicinajumiem.

AtbilstoSi Militara dienesta likuma 18. pantam studéjoSos saista Profesionala militara dienesta
ligums ar valsts Brunoto spéku komandieri, kas nodrosina vismaz piecu gadu dienestu Brunoto
spéku vienibas jaunako virsnieku amatos.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveéertejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studijas NAA SzS MV studiju programma norit valsts valoda pilna laika studijas klatienes studiju
forma. Studiju vietu skaitu nosaka saskana ar NBS komandiera apstiprinato virsnieku
sagatavoSanas planu. Programma ir paredzétas tikai budzeta vietas.

SzS MV studiju programmas realizacija tika uzsakta 2018. gada pavasara semestri, kad programma
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tika imatrikuléti 47 studéjoSie, no kuriem 17 studéjoSie pargaja no iepriekséjas profesionalas
bakalaura studiju programmas “Sauszemes speku militara vadiba”, kas tika realizéta sadarbiba ar
RTU, un tas ilgums bija 4 gadi un 6 méneSi. 2019. un 2020. gada studiju programma tika
imatrikuléti 64 un 61 studéjosais, kas noradiju uz jauniesu interesi par So studiju programmu. 2021.
gada imatrikuléto studéjoSo skaits saruka lidz 33 studéjosajiem, kas varétu bt saistits ar Covid-19
ietekmi, jo vidusskolas pargaja uz attalinato apmacibu un jaunieSu fiziska sagatavotiba
pasliktinajas. 2022. gada imatrikuléto studejoso skaits palielinajas lldz 47 studéjosajiem, 2023. gada
studiju programma tika imatrikuléti 64 studejoSie un 2024.gada tika imatrikuléti 70 studéjosie.
Nemot véra iepriekS minétos datus, var secinat, ka vidéjais imatrikuléto studéjoSo skaits
programma ir 55 studéjosSie gada.

Studiju programmas imatrikuléto kadetu skaitu ietekmé fakts, cik daudz jauniesSu, kuri pieteicas
studijam, iziet medicinas un psihodiagnostikas parbaudi, lai varétu uzsakt kadetkandidatu posmu -
pamatapmacibas kursu NBS Kajnieku skola un Jaunaka lidera kursu. Minétie kursi paredz lielu
fizisku slodzi, disciplinas ievéroSanu un specifiski ar militaro dienestu saistita macibu materiala
apgusanu. Kadetkandidats var bat atskaitits no minétajiem kursiem veselibas problému, disciplinas
parkapumu un nesekmibas dél, ka ari péc paSa véléSanas. Visi minétie faktori ietekme
kadetkandidatu skaitu lidz imatrikulacijas bridim.

Péc imatrikulacijas atskaitito studéjoso skaits sastada lidz 40 %. StudéjoSo atbirumu nosaka vairaki
faktori: liela fiziska slodze, disciplinas ievérosana un macibu materiala apgusana. lemesli, kuru dél
kadeti tiek atskaititi, ir tie pasi, kas pirmsstudiju posma, proti, veselibas problémas, disciplinas
parkapumi un nesekmiba. Papildus minétajiem iemesliem liela dala no kadetiem tiek eksmatrikuléti
pec pasa véléSanas. Pasi kadeti skaidro, ka pirms iestasanas NAA nebija pietiekami stastits par
profesionalo militaro dienestu un studiju programmu, bija citi priekSstati par studijam, ka ari studiju
kursi ir parak grati, vai kadeti saprot, ka studijas vinus neinteresé un viniem ir citi dzives mérki.

Studiju programmas pirmais izlaidums notika 2022. gada, kad programmu absolvéja 29 studé&josi,
t. i., 62% no tiem, kas uzsaka So studiju programmu. 2023. gada studiju programmu absolvéja 39
studéjosie, kas sastada 61 % no tiem, kas uzsaka studijas Saja programma. Savukart 2024. gada
programmu absolvéja 22 studéjosie - 36% no tiem, kas uzsaka. Sads neliels absolventu skaits ir
parsvara saistits ar Covid-19 ietekmi uz studijam, jo daudziem studentiem nacas partraukt studijas,
jo nebija iespéja nokartot militaros studiju kursus, kas notiek intensivi vienas vai divu nedé|u laika
un apmeklétiba ir priekSnosacijums sekmigai parbaudijuma nokartoSanai. StudéjoSo statistika
apkopota pielikuma (sk. 3.1.2 pielikums. Statistika par studéjoSajiem studiju programma
“Sauszemes spéku militara vadiba”).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
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sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém noveértéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas SzS MV struktira atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. jlnija noteikumiem
Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” prasibam un profesijas
standartam “Leitnants” https://www.niid.lv/files/prof standartu_registrs/ps0373.pdf (sk. SZS 3.2.1.
pielikums. Studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” atbilstiba valsts izglitibas
standartam un SZS 3.2.2. pielikums. Studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba”
atbilstiba profesijas standartam), ka ari militaras nozares specifiskajam normativajam reguléjumam
(sk. SZS 3.2.7. pielikums. Profesionalas bakalaura studiju programmas “Sauszemes spéku militara
vadiba” atbilstiba militaras nozares specifiskajam normativajam reguléjumam). SzS MV studiju
programma péec savas struktlras un satura ir orientéta uz studiju mérka sasniegsanu (sagatavot
studéjoso dienestam NBS virsnieku amatos) un galveno studiju programmas rezultatu sasniegsanu,
kas izteikti zinasanu, prasmju un kompetencu veida, ka noradits pasnovértéjuma 3.1.2. sadala.
Visiem studiju programmas studiju kursiem ir noteikti sasniedzamie rezultati, kas izriet no studiju
programmas meérka. Studiju kursu saturs papildina cits citu un ir vérsti uz kopéjo studiju
programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju kursu savstarp€jo sasaisti un sistematiskumu atspogulo
studiju kursu kartéjums (sk. 3.2.3. pielikums. Studiju programmas “Sauszemes spéku militara
vadiba” studiju kursu kartéjums), izmantojot studiju programma ieklauto studiju kursu aprakstus
(sk. SZS 3.2.5. pielikums. Studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” kursu apraksti).
No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) NAA),

Kopuma studiju programmu sastada 58 studiju kursi (242 KP), kas veido (A) dalas ¢etrus modulus:
1) Valodu un lietiSkas komunikacijas modulis - 10 KP, 2) Socialo un humanitaro zinatnu modulis - 20
KP, 3) Militaras vadibas modulis - 26 KP un 4) Militaro tehnologiju modulis - 21 KP. A dala kopa 29
studiju kursi - 77 KP; Obligatas izvéles (B) dalas Cetrus modulus veido: 1) Fiziskas veselibas
uzturéSanas modulis - 10 KP, 2) Taktikas modulis - 62 KP, 3) Kaujas atbalsta un nodroSinajuma
modulis - 24 KP un 4) Profesionalas specializacijas modulis - 10 KP (B dala kopa 26 studiju kursi -
105 KP); Brivas izvéles (C) dala tiek ielauti Humanitarie/socialie studiju kursi, Vadibas un
saskarsmes studiju kursi, ka ari Profesionalas specializacijas studiju papildu kursi. SzS MV
programmas ietvaros studéjosam jaapgust tris brivas izvéles studiju kursi - 9 KP un Prakses (D) dala
32 KP apjoma. Valsts parbaudijuma dala/bakalaura darbs - 18 KP. Studiju programmas plans
ieklauts pielikuma (sk. SZS 3.2.4. pielikums. Studiju programmas “Sauszemes spéku militara
vadiba” studiju plans).

Studiju programmas saturs atbilst darba devéja - NBS SzS prasibam, ka ari studiju kvalitate kopuma
atbilst NBS profesionala dienesta prasibam. Studiju realizacija orientéta uz noteikto merki un darba
devéja pieprasijuma nodrosinajumu, lai studéjoSie apgUtu padzilinatas zinasanas un nepieciesamas
kompetences kaujas operaciju planoSana un vadiSana no vada lidz rotas/bataljona limenim un lai,
absolvéjot NAA, spétu vadit/komandét SzS struktlrvienibas vadu ikdienas dienesta, ka arl
starptautiskajas militarajas operacijas, krizes situacija un kara laika.

Aptuveni Cetras piektdalas no studiju programmas satura tiek paredzétas viegla kajnieka vada
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komandiera sagatavoSanai un aptuveni viena piekta dala programmas satura tiek paredzeéta, lai
sagatavotu topoSos SzS virsniekus dienestam specialitatés.

NBS sauszemes speku komponenta pastav vairakas ieroCu Skiras - mehanizétie kajnieki, izluki,
netieSas uguns atbalsta specialisti, inzenieri, sakarnieki, nodrosinajuma specialisti u .c. Minéto
ierocu Skiru karaviriem un NAA absolventiem ir nepiecieSama specifiska apmaciba, lai vini varétu
pilnvértigi izmantot ieroCu Skiras brunojumu, ekipéjumu un parzinat taktiskas proceduras. Nemot
véra NBS nelielo apjomu un personala resursu ierobezojumu, NAA nevar izveidot atseviskas macibu
nodalas minéto ieroCu Skiru karaviriem, kuras Cetrus gadus kadeti tiktu apmaciti konkrétaja
specialitaté. Lidz ar to NAA tika rasts optimalais risinajums - kops 2021. gada SzS MV kadetiem tiek
istenota specializacija 8. semestra laika (10 KP). 7. semestri kadeti tiek sadaliti grupas atbilstosi
katra kadeta planotajai dienesta vietai un amatam. Planotas dienesta vietas nosaka NBS
Apvienotais Stabs atbilstosi NBS virsnieku planam, savukart kursa priekSnieks sadala kadetus pa
specializacijam, nemot véra vinu intereses, spéjas un reitingu. Specializacijas kursus vada NAA
patstavigais personals, ka ari jomu specialisti no NBS vienibam. Specializacijas kursam seko
pirmsdiploma prakse, kuru kadets iziet planotaja vieniba, lai iepazitos ar saviem nakamajiem
dienesta pienakumiem un papildinatu savas zinasanas. Pirms Studiju programmas SzS MV
licencésanas specializacijas kursu ievieSanas kadeti uzsaka apmacibu SzS ieroCu Skira tikai péc NAA
absolvéSanas. SzS specializacijas jomu ir planots attistit, identificéjot un attistot papildu apmacibu
grupas atbilstosi NBS vienibu pieprasijumam, brunojuma un ekipéjuma attistibai.

Péc studiju kursu apguves studéjoSie aptauju veida sniedz atgriezenisko saiti par studiju kursa
docétaju darba sniegumu, ka ari ieteikumus studiju kursa pilnveidoSanai un papildinasanai ar
aktualu informaciju. Studiju kursu ietvaros atseviSkas lekcijas pasniedz NBS manevra, kaujas
atbalsta vai kaujas nodrosinajuma vienibu virsnieki, tadéjadi nodroSinot aktualakas informacijas un
nozares atzinu integraciju studiju kursa.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek 1stenots tadéjadi, ka studéjoSajiem tiek sistematizéti sniegtas gan teorétiskas,
gan praktiskas zinasanas. Studiju gaita tiek izmantotas dazadas macibu metodes - lekcijas,
seminari, diskusijas, kontroldarbi un ieskaites, ka ari grupas darbi. Lai sekmétu profesionalas
nozares studiju kursu apguvi, tiek izmantotas interaktivas macibu metodes un dazadas macibu
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organizatoriskas formas - vésturiskie izbraucieni uz Pirma un Otra pasaules kara norises vietam
(historic case study analysis), militaro operaciju scenariju izspéle uz kartes (war game), lémuma
pienemsanas scenariju izspéle (decision forcing games), ka ari kaujas ieroCu un sistému simulatori
(iero€u un uguns izsaukSanas un korigésanas simulatori). Papildus var akcentét, ka Covid-19 posma
NAA pilnveidoja tieSsaites apmacibu, nodrosinot docétaju konsultacijas studéjosajiem attalinata
veida dazadas e-platformas (MS TEAMS, ZOOM), kas ari paslaik tiek izmantotas.

Studiju kursu apguvei docétaji izmanto sistéempieeju, kur sakotnéji studéjosajiem tiek sniegta
teorétiska ievaddala, kam seko studéjoso praktisks darbs, turklat kadetiem ir iespéja pasiem vadit
praktiskas nodarbibas, izmantojot un nostiprinot ieprieks iegutas teoréetiskas zinasanas. Lai
iegustamas zinasanas bltu nozarei aktualas, regulari tiek pieaicinati NBS vieslektori - virsnieki un
specialisti, lai vaditu lekcijas. Katrs no studiju kursiem sakas ar studiju kursa apraksta prezentaciju,
kur noteikti sasniedzamie studiju rezultati, ka arl sniegts studiju kursa apguves kritériju
skaidrojums.

Nosleguma vertéjuma iegusanai tiek kartoti eksameni un izmantota diferencéetas ieskaites metode
(summara véertésanas sistéma), kur studéjosajiem ir jaieglst gala vertéjums, ko veido sekmigi
nokartoti darbi studiju kursa ietvaros. Pieméram, vértéjums var veidoties no patstaviga darba
vértéjuma, grupas darba vértejuma, ka ari nosleguma ieskaites vértéjuma. Katra no studiju kursiem
procentualais prasibu ipatsvars, kas ietekmé nosléguma vértéjumu, var atskirties.

Lai motivétu studéjoSos ieglt péc iesp€jas augstaku vértéjumu katra no studiju kursiem, SzS MV
studéjoSajiem tiek uzturéta kadetu reitingu sistéma, kas tiek noteikta ar NAA Kadetu lideribas un
reitingu sistémas nolikumu (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.22. NAA kadetu
[ideribas un reitingu sistémas nolikums). Kadetu reitingu sistéma paredz, ka katra studéjosa iegutie
vértéjumi katra no studiju kursiem ietekmé studéjosa poziciju kadetu kopéja reitinga. Pamatojoties
uz ieguto reitingu, studéjoSie var izvéléties savas nakamas dienesta vietas no NBS piedavata
dienesta vietu saraksta. Piedavatas dienesta vietas atrodas visa Latvijas teritorija saskana ar NBS
Apvienota Staba personala planoSanas departamenta karjeras planosanas vadlinijam un
nepiecieSamibas.

Nemot véra to, ka NAA absolventiem ir jaspéj vadit ierindas karaviri gan miera, gan kara laika,
atseviski studiju kursi paredz, ka ieskaites tiek izliktas, ja studéjoSais ir ieguvis vertéjumu ne mazak
ka 80% vai 90%. Pieméram, studiju kurss “levads uguns atbalsta” paredz, ka studéjosajam ir
janokarto netieSas uguns izsaukSanas praktiskais vingrinajums ar vértéjumu 80% un augstak, lai
tiktu ieskaitits. Prasibas pamato fakts, ka netieSas uguns izsaukSanas procediru neievéroSana var
izraisit karaviru bojaeju poligona nodarbibu laika vai ari kaujas apstaklos. Lidzigas prasibas ir studiju
kursiem “Stacionaras kaujas SauSanas vadiSanas kurss” un “Taktiskas kaujas Sausanas vadisanas
kurss”, kur studéejoSajiem ir jademonstré nevainojamas zinasanas droSibas proceduras darba ar
kaujas ierociem.

Lai izglitibas ieguSana NAA atbilstu studentcentrétai pieejai, uzsvars tiek likts uz sadiem faktoriem:

1. StudéjoSo iesaiste studiju satura un procesa pilnveidé - péc katra no studiju kursiem, kadeti
aizpilda anketu par docétaju un lektoru sniegumu (cik saprotami tika izklastita apmacibu
vielas teorija, vai vieslektori butu jaturpina aicinat un citi jautajumi).

2. StudéjoSo mobilitates nodroSinajums - NAA ilgtermina mérki paredz, ka katrs no
studéjoSajiem vismaz vienu reizi ir piedalijies studejoSo mobilitates programma ERASMUS+
(EMILYO). StudéjoSo mobilitates tiek piedavatas partnera militarajas augstskolas Eiropa un
ASV. Mobilitates ilgums atkarigs no studéjoSo dalibas starptautiskaja kadetu nedéla, dalibas
kada no starptautiskajiem moduliem, dalibas apmainas semestri vai ari praksé. Nemot véra
Covid-19 raditos ierobezojumus, apkopotie dati liecina, ka aptuveni 50% no studéjosajiem ir
piedalijuSies kada no ERASMUS+ piedavatajam mobilitates iespéjam.
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3. StudéjoSo arpusstudiju aktivitates - raksturo virsnieka sagatavoSanas koncepciju, kur
paredzets attistit kadetu personibu, fiziskas un intelektualas spéjas, ka ari veicinat to
patriotismu. Kadetiem tiek piedavatas dazadas pasSizaugsmes iespéjas, pieméram, piedalities
ikgadéja Aizsardzibas ministrijas rikotaja militaras industrijas “Hakatona”, kur kadeti palidz
industrijas parstavjiem izveidot jaunus inovaciju un tehnologiju produktus militarajai videi.
Papildus tam NAA bibliotéka piedava diennakts lasitavu kadetiem. Savukart, lai attistitu
kadetu fiziskas spéjas, studéjoSajiem ir iespéja piedalities dazadas sporta nodarbibas. Sporta
koncepcija paredz, ka kadetu ikdiena sporta nodarbibam tiek veltits ne mazak ka 90 mindtes,
ka ari studéjoSie var izmantot NAA teritoriju individualajam sporta nodarbibam. Attieciba uz
patriotisma veicinasanas pasakumiem kadeti tiek aicinati piedalities NBS atvalinato generalu
rikotajos pieminas pasakumus, ka ari citos valstiski svarigos pieminas pasakumos.

4. No S1 gada NAA tiek ieviesta mentoringa programma, kuras mérkis ir uzlabot NBS spé&jas ar
spéjigakajiem, motivétakajiem karaviriem ienemt amatus atbilstosSi karavira zinasanam,
pieredzei, prasmei ka ari atbilstoSi vélamai karavira karjeras izaugsmei. Tadéjadi veicinot
NAA kadetu atbalstiSanu, attistiSanu un neformali apmacot kadetus jau NAA studiju laika, kas
veicinatu toposa virsnieka sagatavoSanu turpmakajam dienestam NBS vienibas ari ar
pieredzes parnemsanu no vecakajiem dienesta biedriem.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

SzS MV studiju programma studéjoSo praksi regulé NAA Macibu padomes apstiprinatais Prakses
nolikums (sk. SZS 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums profesionala bakalaura studiju programma
“Sauszemes spéeku militara vadiba”). Studéjosajiem tiek nodrosSinatas prakses iespéjas NAA un NBS
vienibas, daliba praksé ir obligata un tiek praktizéta, sakot ar 2. studiju gadu. Katras prakses
mérkis, saturs, ilgums ir pakartots un atbilst militarajam kompetencém, ko studéjoSie jau ir
apguvusi. Pieméram, 2. studiju gada studéjosSie teorétiski apguvusi un izprot nodarbibu vadisanu
nodalas limeni, tatad 2. kursa prakse pamatojas uz nodalas militaras vadibas limeni. 4. kursa
studenti ir apguvusi vada militaras vadibas limeni, ka rezultata prakse ietver vada nodarbibu
vadisanu.

Kopé€jais prakses apjoms ir 32 KP un ieklauj sekojosas prakses SzS MV studiju programma:

1. Prakse nodalas taktikas kursa ietvaros (NTK) - 12 KP. Prakse tiek realizéta 2. kursa pavasara
semestri, lai praktizétu kajnieku nodalas vadisanu un ikdienas uzdevumu izpildi (studéjoSie
praktizé iegltas zinasanas, vadot/komandéjot 1. kursa kadetus). Prakses laika studéjoSajiem
ir jaizmanto apgutas teorétiskas zinasanas par nodarbibu vadiSanu, militaro vadibu,
psihologiju un pedagogiju. Papildus vértéjumam praktikanti sanem ieteikumus un
rekomendacijas turpmakajai personibas un lideru ipaSibu izkopSanai.

2. Prakse Jaunaka lidera kursa vai Nodalas taktikas kursa vadisana - 6 KP. Prakse tiek realizéta
4. kursa pavasara semestri, sadalot kadetus divas grupas. Viena grupa strada ar
kadetkandidatiem Jaunaka lidera kursa, savukart otra grupa strada ar 2. kursa kadetiem
Nodalas taktikas kursa. Prakses laika praktikanti izmanto un turpina nostiprinat zinasanas par
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nodarbibu sagatavoSanu un vadiSanu, militaras vadibas, psihologijas un pedagodijas
pamatus. Prakses laika praktikants izpilda administrativos un taktiskos uzdevumus, ka ari
pilnveido prasmi un kompetenci vadit un apmacit personalu.

3. Prakse stacionaras Sausanas un taktiskas SauSanas vadisana - 3 KP. Prakse tiek realizéta
4. kursa pavasara semestri. Prakses gaita praktikanti péc sekmigas teorétiskas apmacibas
apguves par Sausanas nodarbibu organizaciju, sagatavo un vada kaujas Sausanas nodarbibas
(paaugstinatas bistamibas nodarbibas) citiem kadetiem. Prakses laika kaujas SauSanas
nodarbibas tiek organizétas jaunaka kursa kadetiem, kvalificétu virsnieku un instruktoru
uzraudziba. Vértésana pamatojas uz droSibas instrukciju ievéroSanu, nodarbibas vadisanas
un militaras pedagodijas pamatiem.

4. Lideru prasmju pilnveidoSanas prakse vasaras lauku nometné - 6 KP. Prakse tiek istenota
4. kursa pavasara semestri. Prakses gaita 4. kursa kadeti vérte 2. kursa kadetus, kuri praktizé
nodarbibu vadiSanu 1. kursa kadetiem. Ka meérkis tiek definéts spéja vadit un novértét
nodarbibas vaditaju darbu. Papildus 4. kursa kadeti vada administrativos un taktiskos
uzdevumus jaunakiem kursiem, ka ari plano un vada kaujas Sausanas nodarbibas. Prakses
meérkis ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par militaro psihologdiju, pedagodiju,
nodarbibu vadisanu, ka ari dot iespéju praktikantiem pilnveidot lidera kompetences.

5. Pirmsdiploma prakse - 5 KP. Prakse tiek realizeta 4. kursa rudens semestri. Prakses mérkis ir
iepazistinat kadetus ar nakamo dienesta vietu, pamatojoties uz NBS Apvienota Staba
apstiprinato dienesta vietu sadali. Prakses laika topoSais absolvents nostiprina savas
teorétiskas zinasanas, ka ari izpéta nakamas dienesta vietas struktiru, uzdevumus un
funkcijas. Pirmsdiploma prakse noslédzas ar iesniegtu prakses atskaiti.

Prakses vértésanas kritériji ir noteikti saskana ar Prakses nolikumu. Papildus prakses vértéjumam
kadets sanem prakses vaditaja ieteikumus turpmakai pasSattistibai, lai pilnveidotu lidera
kompetences.

Visas praksés uzsvars tiek likts uz studenta ka lidera kompetences veidoSanu un attistibu,
pilnveidojot spejas analitiski formulét un pienemt objektivus |Emumus.

Prakses tiek organizétas atbilsto$i studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem. So praksu
laika studenti apgust prasmi un kompetenci vadit un apmacit padoto personalu, nodrosinot
militaras disciplinas uzturésanu, ka ari uznemties atbildibu par pienemtajiem Iémumiem un ricibu,
stradajot psihologiski sarezgitas situacijas un risinot problémas. Studenti praksu laika tiek apmaciti
analizét sanemtos uzdevumus un pavéles, planot un realizét vada taktiskas operacijas. Prakses
laika studenti pilnveido prasmi rikoties ar militaro tehniku un iekartam, izmantot militaras darbibas
vides standarta operaciju proceduras, analitiski lietot dienesta pienakumu izpildei pieejamo
informaciju.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un

promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu téemam, to aktualitati
nozare, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.
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Profesionalas bakalaura studiju programmas SzS MV nosléguma studenti izstrada bakalaura darbu.
Bakalaura darba izstrade un aizstavésana tiek organizéta saskana ar NAA Senata sédes 17.01.2023.
apstiprinato “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Valsts parbaudijumu nolikumu” (sk.
1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.20. Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Valsts parbaudijuma nolikums). Studiju nosléguma bakalaura darba izstrade |auj novértét, ka
studiju gaita tiek sasniegti programmas mérki un sakotnéji izvirzitie sasniedzamie rezultati. Saja
studiju etapa tiek vértéts, ka studéjosSais izmanto ieprieks iegutas kompetences, zinasanas un
prasmes, lai sagatavotu savu nosléguma pétniecisko darbu.

Bakalaura darba izstrades laika, studéjoSajam ir nodroSinata pieeja starptautiskam un nacionalam
zinatniskam datu bazém un registriem (piekluvi nodroSina NAA bibliotékas abonements) - EBSCO,
laikrakstu biblioteéka News.lv, LETONIKA, LURSOFT, Nozare.lv, ProQuest Military and Social Sciences
Database, SIPRI, Taylor & Francis military research database.

Bakalaura darba tému studéjoSais izvélas patstavigi, tomer tai ir jaatbilst studiju virziena “Militara
aizsardziba” un studiju programmas specifikai. Kadeta darba témas izvéles procesa ari tiek
iesaistits NAA akadémiskais personals (DroSibas un stratégiskas pétniecibas centrs, Militaras
vadibas studiju nodala), NBS spéku veidu komandieri un vienibu komandieri, kuri tiek aicinati izteikt
priekslikumus kadetu pétniecibas témam, pamatojoties uz aktualam militaram izpétes problémam
un izaicinajumiem vienibas. StudéjoSo iesniegto tému saraksts tiek apstiprinats Macibu padome, ka
ari saskanots ar NAA rektoru un NBS vadibu, lai izslégtu gadijumus, kad studéjosais izvélas rakstit
par tému, kur nepiecieSamie pétijuma dati var bt klasificéti.

Darba témam ir jaatbilst kadetu studiju procesa apgutajiem studiju kursiem, ka art uzmaniba tiek
pievérsta darba témas aktualitatei. Darba témas ietver sevi pétijumus par militaro psihologiju,
militaro pedagogiju, militaro vésturi un kara makslu, DroSibas politiku un aizsardzibas stratédiju,
kaujas un medicinas nodrosinajumu, kaujas tehniku un brunojumu, kaujas operacijam un taktiku;
kaujas inZenieratbalstu, militaram tiesibam

Darba vaditaji tiek izraudziti no NAA akadémiskas vides, pétniekiem, ka ari atseviskos gadijumos
piesaistiti vienibu parstavji ar atbilstosu izglitibu un profesionalo kvalifikaciju. Gan darba témas, gan
ari darba vaditaji tiek apstiprinati Macibu padomes séde.

Sakot ar 2023. gadu, tiek organizeta kadetu pétnieciska konference, kuras mérkis ir sniegt
zinojumus plasakai auditorijai par kadetu izstradatajiem pétijumiem un to rezultatiem. Jaunako
kursu kadetiem ir iespéja noklausities pétijumu prezentacijas, uzzinat, kadas nosléguma darba
témas izveélas pedéjo kursu kadeti un kadai jabdt pétijuma metodologijai. 2023. gada kadetu
konferencé piedalijas kadeti no visam bakalaura un profesionalajam studiju programmam, ka ari
uzaicinatie NBS vienibu un spéka veidu parstavji. Peéc konferences aptauja 65% no apmeklétajiem
atzina, ka konference butu jaturpina organizét ne retak ka vienu reizi gada, ka ari 60% no
auditorijas novértéja konferences norisi ka |oti labu vai teicamu.

Programmas nosléguma darbus vérté Valsts parbaudijumu komisija, kuras sastava ir komisijas
priekSseédetajs, priekSsédétaja vietnieks un vismaz tris locekli. Komisijas priekSsedéetajs un vismaz
divi komisijas locekli ir militaras nozares parstaviji.

Nosléguma darba vértéjumu analize SzS MV ietvaros norada, ka augstako vértéjumu 10 (izcili)
iegUst saméra reti, pieméram, vértéjumu 10 ieguva divi kadeti 2023. gada nosléguma bakalaura
darbu aizstavésana. Savukart 2024. gada nosléguma bakalaura darbu aizstavésana vértéjumu 10
neieguva neviens. Minétajos gadijumos kadeti tieSam apliecinaja loti augstu zinasanu limeni un
Spéju orientéties izvélétaja nosléguma darba téma. Vidé€jais nosleguma darba vértéjums SzS MV
studiju programma ir 7,4.
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3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

NAA pieejamie resursi un nodroSinajums atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
veicina studiju programmas rezultatu sasniegSanu. StudéjoSiem un macibspékiem ir piekluve NAA
infrastruktlrai un macibu bazei - klasém un auditorijam, édnicai un kafejnicai, datu kopésanai,
dienesta viesnicai, sporta infrastruktlrai (ara un iekstelpu), ka ari tiek nodroSinata piekluve
tirdzniecibas automatiem, kur par naudas lidzekliem var iegadaties atspirdzinoSos dzérienus, kafiju
un dazada veida uzkodas. NAA édnica nodroSina pusdienas péc pieteikuma, kur kadetiem tiek
piestadits rekins menesSa beigas, kas tiek nositits gramatvedibai, lai ieklautu algas aprékina.
Vieslektoriem tiek nodroSinata piekluve teritorijai, ieskaitot islaicigo automasinas caurlaides
nodroSinasanu, ka ari darba vieta ar aprikojumu (dators ar interneta pieeju, printeris utt.).
Detalizetaku infrastruktiras un materialtehniska nodrosinajuma raksturojumu skatit studiju virziena
pasnovértéjuma zinojuma 2.3.2. sadala.

Lai nodroSinatu kadetu studiju procesu, studiju darbu un nosléguma darbu sagatavoS$anu ir
pieejams NAA bibliotékas komplekss. Metodiskais un informativais nodrosinajums plasak raksturots
studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma 2.3.3. un 3.3.4. sadala.

Dala no studiju kursiem norisinas lauku apstaklos. Ka galvena macibu infrastruktdra, kas tiek
izmantota taktiskajai apmacibai ir NBS Adazu poligons un Adazu militara baze. Poligons ir aprikots
ar Sautuvém un dazadu limenu (nodala, vads, rota) apmacibas vietam. Neskatoties uz to, ka Adazu
militarais poligons ir visnoslogotakais militarais poligons Latvija, NAA rezervé visu poligona
infrastruktdru jalija ménesi, lai organizétu vasaras lauku nometni, kuras laika kadeti apgust
militaras iemanas, uzlabo individualas Sausanas prasmes, nodarbibu vadisanu un militaro
apaksvienibu taktisko vadisanu.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).
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Studiju programma tiek realizéta no NBS lidzekliem, nodroSinot visus nepiecieS5amos resursus
kvalitativo studiju nodrosinasanai.

NAA ir Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) sastavdala, kurai nav atseviska budzeta komunalo
pakalpojumu un éku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas
no NBS budZeta. Militariem pasniedzéjiem atalgojumu maksa NBS un tos noriko apmacibu veikSanai
NAA.

Studiju programmas izmaksas tiek rékinaties saskana ar Aizsardzibas ministrijas 2012. gada 5.julija
noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopé&jiem
uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar izglitibas iegtusanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu”. Katru gadu tiek aprékinatas studiju programmas izmaksas, ieklaujot
ar karavira izglitibas iegisanu tiesi saistitos izdevumus. Studiju programmas izmaksas ir sniegtas
pielikuma (sk. SZS Cits pielikums. Finanses).

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi” studéjoSo skaitu videja termina plano Aizsardzibas ministrija, bet katram
macibu gadam nosaka NBS komandieris, lidz ar to akadémijai nav noteikts minimalais studéjoso
skaits, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sashiegt studiju rezultatus.

Studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” istenosana ir iesaistiti 44 augsti kvalificéti
macibspéki. Desmit no viniem (23%) ir ar doktora zinatnisko gradu, no kuriem tris ir ievéleti NAA ka
vadosSie pétnieki.

Divi macibspeki ir atvalinatas militarpersonas un ir ievélétas docenta amatos, pamatojoties uz
Ministru kabineta 2023. gada 7. novembra noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbibas noteikumi” 16. pantu.. Viens macibspéks ir no NAA Sporta centra, kas
nodroSina studiju kursa “Visparéja fiziska sagatavosana” docésanu.

Vienpadsmit macibspéki ir pieaicinati no citam augstskolam (Latvijas Universitate, Rigas Tehniska
universitate, Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA) vai kuru izglitiba atbilst
macibspéku prasibam augstakas izglitibas iestadé, no tiem Cetri ir ar doktora gradu. Divi
macibspéki ar doktora gradu ir no NBS Macibu vadibas pavélniecibas Valodu skolas, kas nodrosSina
studiju kursa “Profesionala anglu valoda” docésanu.

Devini macibspéki ir militarpersonas, kuru dienesta vieta ir NAA. Savukart Cetrpadsmit macibspéki
ir ar NBS komandiera pavéli norikotas militarpersonas konkrétu studiju kursu docésanai.
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Militaras jomas specialistu pieaicinasana no kaujas vienibam paaugstina studiju kvalitati, dodot
studéjoSajiem iespéju gut plasakas zinasanas un aktualako informaciju. Studentu aptaujas uzrada,
ka tieSi militaras nozares specialistu pieaicinasana ir loti augsti novértéta no studéjoso puses.

Papildu informacija par iesaistitajiem macibspékiem ir atspogulota pielikuma (sk. 2.3.1. pielikums.
Pamatinformacija par studiju virziena istenoSana iesaistitajiem macibspékiem), un ari macibspéku
biografijas ieklautas pielikuma (sk. 2.3.2. pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae
Europass formata)).

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Salidzinot macibspéku sastavu 2017. gada un 2023. gada, jaatzimée, ka tas par 58% ir mainijies.
Izmainas ir saistitas ar to, ka programmas realiz€Sana 56% macibspéku ir militarpersonas, kuras
noteiktajos periodos roté no vienas vienibas uz citu, ka ari piedalas militarajas misijas vai militarajas
macibas. Lidz ar to militarpersonu sastavs ir mainijies, taCu ietekmi uz studiju kvalitati tas nav
iespaidojis, jo visas militarpersonas ir profesionali sava joma un spéj studiju kursus nodroSinat
augsta limenl.

Dazi macibspéki tika nomainiti, jo studéjoSie loti zemu noveértéja vinu sniegumu aptaujas. Ta,
pieméram, tika nomainits pasniedzéjs studiju kursa “Logika”, jo studéjoSie noradija, ka pasniedz&jas
lietotas macibu metodes neveicina kursa apguvi un ka pasniedzéja nespé&j komunicét un atbildet uz
studéjoso uzdotajiem jautajumiem. Ta ka Si pasniedzéja tika pieaicinata tikai i kursa pasniegsanai,
tad NAA vadiba noléma meklét citu atbilstoSu pasniedzéju. Kops 2020. gada So kursu doceé cits
pasniedzéjs, par kuru ir |oti augsti vértéjumi no studéjoso puses. Zemi vértéjumi no studéjoso puses
tika sanemti par LietiSkas matematikas pasniedzéjiem. Tas varétu bat saistits ar to, ka vidusskolas
matematikas limenis ir loti zems, bet augstskola macibspékam jaspéj nodroSinat rezultatu
sashiegSanu studéjoSiem ar vajam matematikas zinasanam. Lidz ar to LietiSkas matematikas
pasniegSana Sobrid tika pieaicinats jau treSais pasniedzéjs, kas pasniedz ari vidusskola un kuram ir
laba pieredze darba ar jaunieSiem. Nomainot Sos pasniedzéjus, studiju kvalitate tika uzlabota, ko ari
novértéja programmas studéjosie.

Daziem studiju kursiem tika nomainiti macibspéki, jo iepriekSéjie macibspéki partrauca darba
attiecibas ar NAA. Vinu vieta tika atrasti citi [idzvértigi macibspéki, kas nodroSina studiju kursu
apguvi augsta limeni.

Macibspéku sastava izmainas nav pasliktinajusas studiju kvalitati, jo studiju programmas
realizéSanai tiek piesaistiti augstas klases specialisti un savas jomas profesionali. Pirms uzsakt
studiju kursu docéSanu, macibspékam tiek nosutits studiju kursa apraksts ar iespéjam to koriget,
nodroSinot augstakas izglitibas studiju prasibu ievéroSanu

NAA vadibas uzstadijums ir nodroSinat studijas augsta kvalitaté, patstavigi sekot macibspéku
sniegumam un analizét studéjoso aptaujas rezultatus.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
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publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadéemiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéeku savstarpejas sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Lai veicinatu macibspéku sadarbibu, katru gadu 2. pusgada tiek rikots NAA planoSanas seminars.
Seminara gaita tiek analizéts iepriekSéja macibu gada grafiks, ka ari veikta studiju plana korekcijas
nakamajam macibu gadam. Papildus macibspéekiem tiek rikotas informativas lekcijas par izmainam
normativajos aktos, ka ari veicinata pieredzes apmaina starp NAA strukturvienibu nodalu
vaditajiem, metodikiem un pieaicinatajiem macibspékiem. Ka papildus kritérijs, veidojot studiju
planu, ir parbaudit, vai studiju kursu saturs atbalsta studiju programmas mérkus un rezultatu
sasniegsanu. Militaras vadibas studiju nodalas vadiba regulari tiek rikotas akadémiska personala
kopsapulces, kur tiek veiktas diskusijas par akadémiskajiem jautajumiem, pieméram dazadu studiju
kursu satura sinhronizésana, studiju kvalitate un studéjosSo sasniegtie rezultati, novitates zinatnu
jomas, ka ari studéjoSo pétniecisko darbu vadisana.

SzS MV studiju programmas ietvaros 2024. gada februari studéjoSo un macibspéku skaita attieciba
ir 156 studéjosie SzS MV programma pret 44 macibspéku.

Uz pasSnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi SzS MV studiju programmas studéjoso un
macibspéku skaita attieciba ir 4 studéjoSie uz 1 macibspéku.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta SZS 3.1.1. pielikums. Diploms un ta pielikumi.pdf LF Annex 3.1.1 Sample diploma and its annexes.pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda SZS 3.1.2. pielikums. Statistika par studejosajiem.pdf LF Annex 3.1.2 Statistics on students.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam SZS 3.2.1. pielikums. Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf LF Annex 3.2.1 Compliance with the State Education Standard.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas SZS 3.2.2. pielikums. Atbilstiba profesijas standartam.pdf LF Annex 3.2.2 Compliance with the professional standard.pdf

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam SZS 3.2.7. pielikums. Atbilstiba specifiskajam normativajam regulejumam.pdf LF Annex 3.2.7 Compliance with the specific regulatory framework.pdf
normativajam regul&umam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju SZS 3.2.3. pielikums. Studiju kursu kartejums.pdf LF Annex 3.2.3 Mapping of study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  SZS 3.2.4. pielikums. Studiju programmas plans.pdf LF Annex 3.2.4 Plan of the study programme.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti SZS 3.2.5.pielikums. Studiju kursu apraksti.doc LF Annex 3.2.5 Course descriptions.doc

Studéjoso prakses organizacijas apraksts SZS 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums.pdf LF Annex 3.2.6 Internship regulation.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecindjums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Komandéjosa sastava virsnieks (46863)

Studiju virziens Militara aizsardziba
Studiju programmas nosaukums Komandéjosa sastava virsnieks
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 46863

Studiju programmas veids 2. limena profesionalas augstakas izglitibas programma (péc
bakalaura, profesionala bakalaura, 2. limena profesionalas
augstakas izglitibas programmas apguves) (isa programma)

Studiju programmas direktora  Eriks

vards

Studiju programmas direktora  Keisters

uzvards

Studiju programmas direktora e- eriks.keisters@mil.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/  prof. magistra grads militaraja vadiba un drosiba; soc. zin. madistra
direktora akademiskais/ grads vadibzinatné

zinatniskais grads
Studiju programmas direktora  +371 27078900
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Sagatavot studéjosos par vidéja limena vaditajiem dienestam
Nacionalo brunoto spéku (NBS), Ziemelatlantijas liguma
organizacijas un Eiropas Savienibas daudznacionalajas vienibas ar
izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un profesionalo
kompetenci.

Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat militaras vadibas nozaré nepiecieSamo zinasanu un
prasmju apguvi.

2. Izkopt studéjosajiem spéjas pienemt IEmumus, risinat problémas
un vadit padotas apakSvienibas personalu dazados un pastavigi
mainigos vai neskaidros apstaklos miera laika un valsts
apdraudéjuma gadijuma, tai skaita ekstrémas un bistamas vidés,
sekméjot personibas vispusigu attistibu.

3. Sagatavot kompetentus, starptautiska vidé konkurétspéjigus
dazada limena militaros vaditajus, kuri spéj izmantot savas
zinaSanas, iegatas prasmes un demonstrét izpratni, apliecinot
profesionalitati.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Parzina NBS struktdras, uzdevumu, brunojuma, tehnikas,
ekipéjuma un sakaru sistému apkopes prasibas, standartus.
2. Parzina NATO un ES tiesibu aktus, NATO struktdru un galvenos
uzdevumus, starptautiskos ligumus un vienosanos, normativo aktu
izstrades kartibu un profesionalos terminus valsts un viena no
NATO oficialajam valodam.
3. Parzina valsts militaras aizsardzibas stratégiju, dazadu spéku
vienibu sadarbibu principus, NBS, NATO nosacita pretinieka
struktdru, brunojumu, taktiku, AMII, IEmuma pienemsanas procesu
un personala vadibu ikdiena un paaugstinatas spriedzes un stresa
apstaklos.
4. Prot vadit padoto personalu miera un krizes laika, planot un vadit
pasakumus militaras disciplinas nostiprinasanai un personala
apmacibai, uznemties atbildibu par pienemtajiem Iémumiem un
ricibu, stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat
problémas.
5. Prot analizét sanemtos uzdevumus un pavéles, orientéties ar
valsts drosibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos, valsts un
tas aizsardzibas jomas normativajos aktos un vadit specifiskas
militaras operacijas atbilstosi paklautas apaksvienibas limenim un
vietai kopéja militara uzdevuma plana.
6. Prot rikoties ar noteiktaja vidé izmantojamo militaro tehniku un
iekartam, izmantot militaras darbibas vides standarta operaciju
proceddras, analitiski lietot dienesta pienakumu izpildei pieejamo
informaciju.
7. Spéj pienemt lémumus, vadit padoto personalu miera un krizes
apstaklos, nodroSinat un uzturét padotas apaksvienibas
profesionalitati un kaujas gatavibu, istenot padotd personala
apmacibu un nodrosinat disciplinu un labu psihologisko
mikroklimatu apaksvieniba.
8. Spéj planot, lietot un uzturét atbildiba esoso kaujas tehniku,
tehniskos lidzeklus un ekipéjumu un organizét padota personala
darbu.
9. Spéj iegut un analizét dienesta pienakumu izpildei nepieciesamo
informaciju, to formulét un analitiski aprakstit, orientéties pasaules
un valsts politiskajos, ekonomiskajos un militaro konfliktu procesos,
izprast NBS un parstavétas specialitates lomu valsts aizsardziba,
sabiedriba un lomu kopéja NBS uzdevumu konteksta.

Studiju programmas nosléguma Diplomdarbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 101

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Apguta akadémiska bakalaura studiju programma, pirma
cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

leglstamais grads (latviesu valoda) —

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Leitnanta profesionala kvalifikacija

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija RIGA EZERMALAS IELA 8, ZIEMELU RAJONS, RIGA,
LV-1014
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

KopsS iepriekSéjas studiju programmas “KomandéjoSa sastava virsnieks” (turpmak - KSV)
akreditacijas 2013. gada studiju programmas satura ir veiktas vairakas izmainas.

Tika mainits prakses apjoms atbilstoSi Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem
Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, nodrosinot
praksi 20 KP apjoma. Studiju programma tika ieviestas 5 prakses, kas nodrosinaja MK noteikumu
izpildi. Lidz ar praksu ievieSanu studiju programmas apjoms no 52 KP palielinajas lidz 66 KP. Parejot
uz ECTS sistému - lidz 101 KP.

No studiju programmas satura tika iznemts ara valsts (kvalifikacijas) eksamens, ievieSot eksamena
parbaudes prasibas Taktikas kursa nosléguma.

Studiju programma tika ieviests studiju kurss Kaujas izturibas kurss, kas ir vérsts uz topoSo NBS
virsnieku psihiskas noturibas parbaudi, pildot uzdevumus pastiprinatas slodzes, stresa un noguruma
apstaklos, lai analizetu katra kursa dalibnieka izturibas slieksni un dotu tiem rekomendacijas
uzlabojumiem turpmakaja dienesta.

Ta ka programma studé jauniesi ar augstako izglitibu un labam anglu valodas zinasanam no studiju
programmas satura tika iznemts ara studiju kurss SveSvaloda 5 KP, aizvietojot 5o kursu ar praksi
Lidera prasmju attistiba atbilstoSi Ministru kabineta noteikumu prasibam. Ja studéjoSajiem ir
nepieciesams pilnveidot anglu valodas zinasanas, lai iegutu leitnanta dienesta pakapi, tad tiek rikoti
fakultativi kursi arpus studijam NAA.

Parskata perioda laika studiju programmas satura papildus tika veiktas nebutiskas izmainas. Studiju
kursi Medicinas nodroSinajums 1 KP un Sauszemes spéku nodrosinajums 1 KP tika apvienots viena
studiju kursa NodroSinajuma (logistikas) atbalsts 2 KP. Parejot uz ECTS sistému - 3 KP. Studiju
kursam Uguns atbalsts 1 KP tika mainits nosaukums uz levads uguns atbalsta 1 KP, parejot uz ECTS
- 2 KP. Studiju kursam Strélnieku ieroCu uzblve un spéjas 1 KP tika mainits nosaukums uz
Pamatkurss iero¢u uzbuve un spéjas 1 KP, parejot uz ECTS - 2KP. Tada veida studiju kursa
nosaukumi vairak atbilst to saturam.

Studiju kurss Taktika/prakse tika mainits uz studiju kursu Vada taktika (t. sk. studiju darbs) 18 KP,
parejot uz ECTS - 26 KP. Ta Sis studiju kurss tika sinhronizéts ar bakalaura studiju programmas
“Sauszemes speku militara vadiba” studiju kursu.

AtbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem Nr. 322 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju
programma tiek istenota izglitibas tematiskaja joma Civila un militara aizsardziba, mainot
programmas grupu no Darba aizsardziba un drosiba, kods 862, uz Militara aizsardziba, kods 863. Si
programmu grupa precizak raksturo pasas programmas saturu.

Saskana ar studiju virziena “Militara aizsardziba” attistibas planu, studiju programma ir paredzéts
izskatit iespéju ar 2025. gadu ieviest specializaciju - Juras spéku komandéjosa sastava virsnieks.
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No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) NAA).

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Studiju programma “Komandg&josa sastava virsnieks” atbilst Ministru kabineta 2017. gada 13. junija
noteikumu Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” programmu grupai Militara
aizsardziba, Kods 46863, kas ieklauta izglitibas tematiskaja joma Civila un militara aizsardziba.
Programmas absolventiem tiek pieskirta 6. [imena profesionala kvalifikacija leitnants.

KSV studiju programma tiek istenota atbilstosi Ministru kabineta 2023. gada 13. jlnija noteikumiem
Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izgltibas standartu”.

KSV studiju programma pilniba atbilst studiju virziena “Militara aizsardziba” jomai un definétam
mérkim, nodrosinot studéjosSajiem militaras aizsardzibas nozares un profesionalo kompetencu
apgusanu Nacionalo brunoto speku (turpmak - NBS) Sauszemes spéku (turpmak - SzS) vajadzibam.
Studiju ilgums ir 1 gads un 5 ménesi. Programma tiek uznemti jauniesi ar ieprieks ieglto augstako
izglitibu, kuri ir ieguvusi Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktiras (LKI) 6. limenim atbilstoSas
zinasanas, prasmes un kompetences. Pirms imatrikulacijas studijam pretendentiem ir jaiziet
pirmsstudiju apmacibu posms, kas sastav no militaras pamatapmacibas kursa un Jaunaka lidera
kursa (sk. pasnovértéjuma zinojuma 2.1.4. sadalu).

KSV studiju programmas meérkis ir sagatavot studéjosos dienestam NBS SzS vienibas un stabos
vidéja limena komandéjosa sastava amatos, ka ari ES/NATO multinacionalajas vienibas, ar izteiktam
[ldera sp&jam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci, kas pilniba atbilst studiju virziena
“Militara aizsardziba” definétam mérkim.

Lai sasniegtu KSV studijas programmas mérki, tiek izvirziti uzdevumi:

1. nodrosinat militaras vadibas nozaré nepiecieSamo zinasanu un prasmju apguvi;

2. izkopt studejoSajiem spéjas pienemt Iémumus, risinat problémas un vadit padotas
apaksvienibas personalu dazados un pastavigi mainigos vai neskaidros apstaklos miera laika
un valsts apdraudéjuma gadijuma, tai skaita ekstremas un bistamas vidés, sekméjot
personibas vispusigu attistibu;

3. sagatavot kompetentus, starptautiska vidé konkurétspéjigus dazada limena militaros
vaditajus, kuri spéj izmantot savas zinasanas, iegutas prasmes un demonstrét izpratni,
apliecinot profesionalitati.

Pec KSV studiju programmas apguves, jaunais virsnieks iegust leitnanta profesionalo kvalifikaciju un
sasniedz kompetencu rezultatus, kas atbilst “Leitnanta” profesijas standartam.

Absolvéjot KSV studiju programmu, pamatojoties uz darba devéja atzinumiem, jaunie virsnieki -
leitnanti ir sasniegusi SzS jaunako virsnieku nepiecieSamas profesionalas kompetences. Turklat KSV
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studiju programma tiek istenota atbilstoSi NBS kaujas spéju attistibas vadlinijam attieciba uz SzS
mehanizacijas inovaciju perspektivam un NAA Kvalitates politiku, lai sagatavotu nakamos SzS vada
komandierus, kuri ir spéjigi pienemt atbildigus Iémumus un vadit apaksvienibu komplicétos
musdienu karadarbibas apstaklos.

Kopuma KSV studiju programmas saturs galvenokart ir paredzéts viegla kajnieka vada komandiera
profesionalai sagatavosanai, kur studiju ilgums pilniba lauj realizét NBS izvirzito mérki un
uzdevumus, panakot absolventu vélamos studiju rezultatus, kas atbilst Leitnanta profesijas
standartam.

Atbilstosi Ministru kabineta 2017. gada 23. maija noteikumiem Nr. 264 “Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam” KSV
studéjoSiem ir jaiegust tada izglitiba, lai absolvents ka militarais vaditajs butu spé&jigs planot
vienibas (apakSvienibas) ikdienas un kaujas uzdevumu izpildi, tas nodroSinajumu ar
personalsastavu un materialtehniskajiem resursiem, nodrosinat paklautas vienibas (apaksvienibas)
kaujas un mobilizacijas gatavibu, izstradat vienibas (apakSvienibas) un tas personalsastava
attistibas planus.

Izpildot studiju programmas prasibas, studentam tiek izsniegts profesionalas augstakas izglitibas
diploms un profesionala kvalifikacija leitnants (sk. KSV 3.1.1. pielikums. Studiju programmas
“Komandéjosa sastava virsnieks” diploma un ta pielikumu paraugs).

UznemsSana studiju programma notiek péc augstakas izglitibas ieglsanas un pirms studiju posma
izieSanas,tadéjadi 1 gada un 5 ménesos students sasniedz visas nepiecieSsamas zinasanas, prasmes
un kompetences, lai pilditu profesionalo dienestu leitnanta amata (sk. 2.1.5. pielikums. Studiju
llguma tipveida paraugs).

Kopuma var secinat, ka programmas studiju kursu saturs, iegustama kvalifikacija, programmas
mérkis un uzdevumi, ka ari uznemsanas nosacijumi pilna méra savstarpéji atbilst. Izpildot
programmas uzdevumus, studéjosie ir sasniegusi programmas mérki, un ta rezultata programmas
absolventi iegust leitnanta kvalifikaciju, kas lauj pilnvértigi veikt profesionalo darbibu, ka ari
turpinat studijas madistratura.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

KSV studiju programma tiek realizéta atbilstoSi Aizsardzibas ministrijas noteikumiem Nr. 24 - NOT
“Profesionala dienesta virsnieku pamatapmacibas noteikumi”, kas nosaka kartibu, kada organizée
virsnieku pamatapmacibu, lai sagatavotu Nacionalajiem brunotajiem spékiem (NBS)
profesionalajam dienestam nepiecieSamos virsniekus. KSV studiju programma dod iespéju
jaunieSiem ar augstako izglitibu isa laika perioda ieglt jaunaka virsnieka dienesta pakapi un savu
karjeru veidot militaraja joma.

Sodien valsts aizsardzibas nozare ir kluvusi par prioritaro, tadéjadi NBS ir svarigi sagatavot
profesionalus virsniekus un karavirus, kas valsts apdraudéjuma gadijuma spés aizsargat Latvijas
valsts suverenitati un teritorialo nedalamibu.

KSV mérkis lidzigi ka bakalaura studiju programmai “Sauszemes speku militara vadiba” ir sagatavot
virsniekus NBS SzS vajadzibam, tadéjadi KSV studiju programmas ekonomiskais un socialais
pamatojums ir raksturots studiju programmas “Sauszemes spéku militara vadiba” 3.1.3. sadalu.

121



Studiju programmas “KomandéjoSa sastava virsnieks” absolventi ir nodroSinati ar dienesta (darba)
vietam NBS vienibas.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studijas NAA KSV studiju programma norit valsts valoda klatienes studiju forma. Studiju vietu skaitu
nosaka saskana ar NBS komandiera apstiprinato virsnieku sagatavosanas planu. Studijas notiek par
valsts lidzekliem.

Parskata perioda KSV studiju programma imatrikuléto studéjoso skaits svarstas no 13 lidz 28
studéjoSiem gada. Studéjoso skaits ir atkarigs no ta, cik daudz jaunieSu ar iepriekSéjo augstako
izglitibu izrada interesi par So programmu un piesakas studijam, tad cik daudz no tiem, kas
pieteicas, izturés atlases procesu, izejot medicinas un psihodiagnostikas parbaudi. Vél dala neiztur
pirmsstudiju posmu - pamatapmacibas kurss un Jaunaka lidera kurss -, kas ir obligata prasiba, lai
uzsaktu studijas NAA. Nemot vera uznemto kadetkandidatu veselibas stavokli, visparéjo fizisko
sagatavotibo, ka ari motivaciju dienét NBS, atskaitito kadetkandidatu skaits ir mainigs, bet faktiski
sastada vienu treSdalu no atlasito karaviru skaita. Péc imatrikulacijas studéjoSo skaits pa gadiem
joprojam mainas, jo atskaitito kadetu skaitu ietekmé vairaki objektivi faktori: veselibas problémas,
visparéja fiziska sagatavotiba, militaras disciplinas ievéroSana, nespéja apgut studiju kursus un
nesekmiba, ka ari citi personigi iemesli. Lai samazinatu atskaitito kadetu skaitu, tad veselibas un
fiziskas sagatavotibas pilnveidoSanai ir izstradata sporta koncepcija. Savukart, ja studéjosa
nesekmiba iestajusies objektivu iemeslu dél, pieméram, parejosas veselibas problémas, tad
studéjosam tiek izstradats individualais macibu plans, lai apgutu iekavétos studiju kursus. Batisku
veselibas trauc&jumu gadijumos studéjosais tiek eksmatrikuléts no NAA, saglabajot karavira statusu
ar tiesibam atsakt studijas KSV studiju programma péc gada. Lielakais studéjoso atskaitijums bija
2020./2021. ak. gada, kad tika atskaititi 21% studéjoSo no kopé€ja studéjosSo skaita. Lielaka dala no
Siem studéjosiem tika atskaititi veselibas dé|, kas varétu bat saistits ar Covid-19 ietekmi.

Studiju programmu absolvé 78-90 % studéjoSo no imatrikulétajiem, kas ir labs raditajs. Vienigi
2020./21.ak. gada absolvéja 56 % no imatrikuléto studéjoso skaita. StudéjosSo skaita dinamika ir
apkopota pielikuma (sk. KSV 3.1.2. pielikums. Statistika par studéjoSajiem studiju programma
“Komandgéjosa sastava virsnieks”).

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidosanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana
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3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas “Komandéjosa sastava virsnieks” struktra atbilst Ministru kabineta 2023.
gada 13. janija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu” VIII dalas prasibam wun profesijas standartam “Leitnants”
https://www.niid.Iv/files/prof standartu_registrs/ps0373.pdf (sk. KSV 3.2.1. pielikums. Studiju
programmas “Komandéjosa sastava virsnieks” atbilstiba valsts izglitibas standartam un KSV 3.2.2.
pielikums. Studiju programmas “Komandé&josa sastava virsnieks” atbilstiba profesijas standartam),
ka arm militaras nozares specifiskajam normativajam reguléjumam (sk. KSV 3.2.7. pielikums.
Profesionalas studiju programmas “Komandé&josa sastava virsnieks” atbilstiba militaras nozares
specifiskajam normativajam reguléjumam).

Studiju programmas saturs ir izstradats atbilstosi tas mérkim - sagatavot studéjoSos par vidéja
limena vaditajiem dienestam Nacionalo brunoto speku (NBS), Ziemelatlantijas liguma organizacijas
un Eiropas Savienibas daudznacionalajas vienibas ar izteiktam lidera sp&jam, augstu motivaciju un
profesionalo kompetenci. Nosakot studiju programmas sasniedzamos rezultatus, tika nemtas véra
profesijas standarta “Leitnants” noteiktas kompetences un zinasanas.

Studiju programma sastav no 10 obligatiem (A dala) un 6 obligatas izvéles (B dala) studiju kursiem,
un diviem papildu studiju kursiem atbilstoSi Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas un
katastrofas parvaldisanas likuma noteiktam prasibam. Atbilstosi valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartam studiju programma ir ieklauta prakse un diplomdarba izstradasana un
aizstaveSana. (sk. KSV 3.2.4. pielikums. Studiju programmas “Komandé&josa sastava virsnieks”
plans).

No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovéertéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) NAA).

Izstradajot studiju kursus, tiek parbaudita to atbilstiba programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, ka ari tiek ievérota studiju kursu savstarpéja saistiba un secigums. Lai novéertétu
studiju kursos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju programmas noteiktajiem rezultatiem, tika
veikts studiju kursu kartéjums (sk. KSV 3.2.3. pielikums. Studiju programmas “Komandéjosa sastava
virsnieks” studiju kursu kartéjums), izmantojot studiju programma ieklauto studiju kursu aprakstus
(sk. KSV 3.2.5. pielikums. Studiju programmas “KomandéjoSa sastava virsnieks” kursu apraksti).
Studiju kursu kartéjums sastav no studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem, kas ir definéti
sasniedzamajas zinasanas, prasmés un kompetencés, un katra studiju kursa sasniedzamajiem
rezultatiem - zinasanas, prasmes un kompetences.

Studiju programmas saturs ir versts uz militara dienesta nozares profesionalo studiju kursu apguvi.
Studiju programma tiek realizéta 1 gada un 5 ménesos, 3 semestros.

Pirmaja studiju gada studéjoSie iziet otru intensivako virsnieku militaro apmacibu Latvija péc NBS
Specialo uzdevumu vienibas virsnieku apmacibas. Sakotnéji tiek apgutas jaunakajam liderim,
kajnieku nodalas komandierim, nepiecieSamas zinasanas un prasmes. Péc tam tiek pilnveidotas
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zinasanas par strélnieku ieroCu uzbivi un spéjam, kaujas tehniku un brunojumu, tiek apguti kaujas
atbalsta un kaujas nodroSinajuma pamati. Tad seko ieglito militaras vadibas zinasanu, fizisko un
psihologisko spé&ju, noturibas un piemérotibas virsnieka profesijai parbaude Kaujas izturibas kursa.
Macibu gada nosléguma prakses laika studéjoSie macas planot un praktiski vadit kajnieku vada
operacijas.

Otraja studiju gada tiek apgutas jaunakajam liderim nepiecieSamas zinasanas par militaro vadibu,
psihologiju, pedagogiju un militarajam tiesibam, ka ari tiek iegltas zinasanas karamakslas vésture.
Studiju programmas nosléguma studéjosie iziet praksi NBS vienibas un aizstav diplomdarbu.

Programmas saturs tiek pastavigi aktualizéts atbilstosi darba devéja - NBS - pieprasijumam.

lzvértéjot studiju programmas mérka un sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju kursu merkiem un
rezultatiem, var secinat, ka programmas un studiju kursu saturs lauj sasniegt ka programmas
mérki, ta arl programma paredzétos rezultatus. Veiksmigi apgustot programmu, studéjosie sasniedz
programmas sagaidamos rezultatus, ieglst zinasanas, prasmes un kompetenci, kas lauj efektivi
pildit dienestu NBS.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma tiek istenota atbilstoSi apstiprinatam studiju planam. Studiju kursi tiek planoti
modulu veida, kad studéjosie apgust pilniba vienu vai dazus studiju kursus, tad seko nakamie
studiju kursi. Tada veida studéjoSie koncentréjas uz noteiktas vielas apguvi, ka ari militarie
pasniedzéji tiek pieaicinati studiju kursa pasnieg3anai konkrétaja perioda. Sads planojums ari
atvieglo poligona nodroSinajumu militaro kursu realizéSanai.

Studiju kursi tiek realizéti atbilstoSi to apjomam, kas noteikti kreditpunktos. 1 kreditpunkta apjoms
-30 akadéemiskas stundas. Kontaktstundu skaits ir atkarigs no konkréta studiju kursa satura.
Militariem studiju kursiem kontaktstundas var sastadit pat 80% no studiju kursa apjoma.

Studiju TstenoSanas metodes katra studiju kursa tiek izvélétas atbilstosi kursa specifikai,
izvirzitajiem merkiem un uzdevumiem, paredzéeto studiju rezultatu sasniegSanas ipatnibam un
studiju programmas kopé€jai ievirzei.

Studiju procesa nodroSinasanai tiek sistematizéti sniegtas gan teorétiskas, gan praktiskas
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zinaSanas. Studiju gaita tiek izmantotas dazadas macibu metodes - lekcijas, seminari, diskusijas,
kontroldarbi un ieskaites, gan ari grupas darbi. Lai sekmeétu profesionalas nozares studiju kursu
apguvi, tiek izmantotas interaktivas macibu metodes un dazadas macibu organizatoriskas formas -
vésturiskie izbraucieni uz Pirma un Otra pasaules kara norises vietam (historic case study analysis),
militaro operaciju scenariju izspéle uz kartes (war game), lémuma pienemsanas scenariju izspéle
(decision forcing games), ka ari kaujas iero¢u un sistému simulatori (iero¢u un uguns izsauksanas
un korigésanas simulatori).

Studiju kursu apguvei docétaji izmanto sistéempieeju, kur sakotnéji studéjoSajiem tiek sniegta
teoretiska ievaddala, kam seko studéjoso praktisks darbs, turklat kadetiem ir iespéja pasiem vadit
praktiskas nodarbibas, izmantojot un nostiprinot iepriekS iegiltas teorétiskas zinasanas.
Detalizétaks metozu apraksts ir sniegts pasnovértéjuma zinojuma 2.1.5. un 3.2.2. sadala.

Visi studiju kursu materiali ir pieejami NAA elektroniskaja sistéma ILIAS, kas tiek pastavigi
papildinati un aktualizeti.

Lai ieglstamas zinasanas bUtu nozarei aktualas, regulari tiek pieaicinati NBS vieslektori - virsnieki
un specialisti -, lai vaditu lekcijas. Katrs no studiju kursiem sakas ar studiju kursa apraksta
prezentaciju, kur noteikti sasniedzamie studiju rezultati, ka ari sniegts studiju kursa apguves
kritériju skaidrojums.

Lai izglitibas iegliSana NAA atbilstu studentcentrétai pieejai, uzsvars tiek likts uz studéjoso iesaisti
studiju satura un procesa pilnveidé - péc katra no studiju kursiem, kadeti aizpilda anketu par
docétaju un lektoru sniegumu. Studiju laika pastavigi tiek rikotas kopsapulces, kur kadeti var uzdot
aktualus jautajumus vadibai. Savukart programmas nobeiguma rektors un prorektors tiekas ar
absolventiem un izruna lietas, kuras vajadzetu uzlabot vai mainit.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novertejumu.

KSV studiju programma studéjoSo praksi nosaka NAA Macibu padomes apstiprinatais Prakses
nolikums (sk. KSV 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums. Profesionalas augstakas izglitibas programma
“Komandéjosa sastava virsnieks”). Studéjosajiem tiek nodroSinatas prakses iesp&jas NBS vienibas,
daliba praksé ir obligata un tiek uzsakta jau pirmaja studiju gada. Prakse ir iedalita vairakos posmos
atbilstosi studiju kursu apguves sistematiskumam un militaro kompetencu pilnveides mérkiem.
Kopé€jais KSV studiju programmas prakses apjoms ir 30 KP un ieklauj Sadus posmus:

1. Prakse nodalas taktikas kursa ietvaros - 12 KP, ilgums astonas nedélas. Prakse tiek realizéta
1. kursa pavasara semestri. Tas merkis nostiprinat pirmsstudiju posma iegutas teorétiskas
zinasanas un praksé vingrinat militaras iemanas kajnieku nodalas limeni. Papildus militaro
prasmju vertéjumam praktikanti sanem rekomendacijas personibas lideribas iezimju
pilnveidei;

2. Lideribas prasmju pilnveidoSanas prakse vasaras lauku nometné - 6 KP. Prakse tiek realizéta
1. kursa pavasara semestri. Lidzigi ka SzS MV studiju programmas studéjoSie prakses gaita
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KSV kadeti vingrina un nostiprina individualas un kolektivas militaras iemanas, ka ari praktizé
vadibas funkcijas;

3. Prakse militaras macibas “Sudraba bulta” vai “Namejs” un “Kristala bulta” - 6 KP. Prakse tiek
realizeta 2. un 3. semestri. Prakses gaita KSV kadeti nostiprina praktiskas iemanas vada un
rotas taktika, patstavigi vadot un piedaloties apakSvienibas taktikas manevros kaujas lauka
apstaklos. Prakses mérkis ir nostiprinat teorétiskas un praktiskas zinasanas par kajnieku vada
un rotas taktiku, militaro psihologiju, pedagogiju, nodarbibu vadiSanu, ka ari pilnveidot lidera
personibas iezimes;

4. Pirmsdiploma prakse - 6 KP. Prakse tiek istenota 3.semestri. Prakses mérkis ir iepazistinat
kadetu ar nakamo dienesta vietu. Pirmsdiploma prakse noslédzas ar iesniegtu prakses
atskaiti.

Prakses vértéSanas kritériji ir noteikti Prakses nolikuma. Praksés studéjosSie tiek vertéti péc
vairakiem kritérijiem, kas palidz objektivi novertét studéjosa sniegumu visas prakses laika. Bez
taktiskajam un tehniskajam zinasanam tiek vértétas ari personiskas ipasibas, tada ka attieksme,
disciplina, sadarbiba ar kolégiem, spéja pienemt Iemumus un citas. StudéjoSais sanem vértéjumu
katra prakses posma.

Visi prakses posmi nodroSina teorétisko zinasanu nostiprinasanu, lidera prasmju attistibu un
kompetencu ieguSanu Iémumu pienemsSana, personala vadiSana, ka ari kaujas tehnikas, tehniskos
lldzeklus un ekipéjumu lietoSana. Prakses posmu izvirzitie mérki un uzdevumi paredz studiju
programmas rezultatu sasniegsanu.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertejums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Programmas “Komandéjosa sastava virsnieks” nosléguma studenti izstrada kvalifikacijas darbu -
diplomdarbu. Kvalifikacijas darba izstrade un aizstavésana tiek organizéta saskana ar NAA Senata
sédes 17.01.2023. apstiprinato “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Valsts parbaudijumu
nolikumu” (sk. 1.1 .pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.20. Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas Valsts parbaudijuma nolikums).

Diplomdarba izstrade notiek saskana ar Metodiskajiem noradijumiem diplomdarba izstradé un
aizstavésana. Diplomdarba tému KSV studéjosSais izvélas patstavigi atbilstosi studiju virziena
“Militara aizsardziba” pétijuma jomam, kas raksturotas pasnovertéjuma zinojuma 2.4.5. sadala.
Diplomdarbu témas ir saistitas ar aktualiem jautajumiem militaraja nozaré. Ta pieméram,
2023.gada tika aizstavéti divi diplomdarbi par Valsts aizsardzibas dienesta ievieSanu. 2021.gada
tika aizstavets diplomdarbs par psihoemocionaliem riska faktoriem un stresu attalinataja apmaciba,
kas bija |oti aktuala saistiba ar Covid-19 ierobezojumiem. Diplomdarba izstrades laika studéjoSajam
ir nodroSinatas augsti kvalificetu docétaju - darba vaditaju konsultacijas, ka ari pieeja NAA
abonétajam starptautiskajam un nacionalajam zinatniskajam datu bazeém. Diplomdarbus vada gan
NAA akadémiskais personals, gan militarpersonas no NBS vienibam ar atbilstosu izglitibu.
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Programmas nosléguma darbus vérté Valsts parbaudijumu komisija, kuras sastava ir komisijas
priekSsedétajs, priekssedétaja vietnieks, vismaz tris komisija locekli un sekretars. Komisijas
priekSsédétajs un puse no komisijas locekliem ir parstavji no NBS vienibam, kuri ar lielu interesi
iesaistas diskusijas ar kadetiem par vinu veiktajiem pétijumiem.

Nosléguma darba vértéjumu analize uzrada, ka augstako vértéjumu 10 (izcili) iegust saméra reti
(5% no kopéja absolventu skaita KSV programma), pieméram, vértéjumu 10 ieguva divi kadeti
2021. gada, viens kadets 2022. gada, viens kadets 2023. gada. Parskata perioda vérojama
tendence, ka KSV studiju programmas studéjosu diplomdarbu akadémiskais rezultats paaugstinas,
kur vidéjais diplomdarbu atzimju vértéjums laika perioda no 2018. gada lidz 2023. gadam ir robezas
no 6,9 lidz 8.

Sakot ar 2023. gadu, tika organizéta kadetu pétnieciska konference, kur KSV absolventi prezentéja
savus pétijumus.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

KSV studiju programmas istenoSanai tiek izmantota NAA infrastruktira un materialtehniskais
nodrosinajums, kas detalizéti raksturots pasnovértéjuma zinojuma 2.3.2. sadala. Dala no KSV
studiju kursiem norisinas lauku apstaklos, kur taktiskam macibam un kaujas SauSanai tiek
izmantots NBS Adazu poligons, ka ari Adazu militaras bazes infrastrukttra. Papildus militaro macibu
realizéSanai tiek izmantota ari NBS Kajnieku skolas un NBS Instruktoru skolas infrastruktdra.

NAA studéjoSajiem ir ari pieejams 2022. gada atklats NAA bibliotékas komplekss, dala no NAA
Labklajibas centra. Bibliotéka atrodas bibliotéku registra un ta nodroSina vairakas lasitavas
(diennakts, klusa, audiovizuala un klasika), depozitariju un piekluvi dazadam datu bazém - Lursoft,
Letonika, Laikrakstu bibliotéka, EBSCO “Military&Government Collection”, EBSCO “eBook
Collection”, EBSCO Nacionala pakete, Taylor and Francis “Military&Strategic Studies”, SIPRI
Yearbook online u.c. Pieejams ir ari abonements.

Novertéjot resursu, informativo un materialtehnisko bazi, NAA studéjosie tiek pilniba nodrosinati ar
visu nepiecieSamo studiju rezultatu sasniegsanai.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novéertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finanseésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenoSanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma tiek realizéta no NBS lidzekliem, nodroSinot visus nepiecieSsamos resursus
kvalitativo studiju nodrosinasanai.

NAA ir Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) sastavdala, kurai nav atseviska budzeta komunalo
pakalpojumu un éku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas
no NBS budZeta. Militariem pasniedzéjiem atalgojumu maksa NBS un tos noriko apmacibu veikSanai
NAA.

Studiju programmas izmaksas tiek rékinaties saskana ar Aizsardzibas ministrijas 2012. gada 5.julija
noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopé&jiem
uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar izglitibas iegusanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu”. Katru gadu tiek aprékinatas studiju programmas izmaksas, ieklaujot
ar karavira izglitibas iegusanu tiesi saistitos izdevumus.

Studiju programmas izmaksas ir sniegtas pielikuma (sk. KSV Cits pielikums. Finanses).

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi” studéjoSo skaitu vidéja termina plano Aizsardzibas ministrija, bet katram
macibu gadam nosaka NBS komandieris, lidz ar to akadémijai nav noteikts minimalais studéjoso
skaits, lai nodrosinatu studiju programmas rentabilitati.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas docéSanu nodrosina 22 macibspéki. Ta ka studiju programma parsvara sastav
no militariem studiju kursiem, tad 73% no macibspékiem ir profesionala militara dienesta karaviri
vai no aktiva dienesta atvalinatas militarpersonas, kuru kvalifikacija pilniba atbilst programmas
prasibam un nodroSina nepiecieSamo kvalitati. Studiju programmas istenoSana piedalas Cetri
macibspéki (18%) ar doktora gradu, no kuriem tris ir ievéléti NAA akadémiskajos amatos ka vadosie
pétnieki. Divi macibspéki ir viesdocétaji no Latvijas Universitates, kas nodroSina studiju kursus
“Militara pedagogija” un “Vides aizsardziba un darba droSiba”, viens no kuriem ir profesors. Viens
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macibspéks, kas nodroSina studiju kursu “InZenieru atbalsts”, ir NAA docenta amata ievéléta
atvalinata militarpersona atbilstosi Ministru kabineta 2023. gada 7. novembra noteikumiem Nr. 643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi. 5 macibspéki (23%) ir
militarpersonas, kuru dienesta vieta ir Nacionala aizsardzibas akadémija, savukart 8 macibspéki
(36%) ir ar NBS komandiera pavéli norikotas militarpersonas noteiktu studiju kursu docésanai,
kuriem ir atbilstoSa militara vai profesionala kompetence.

Programmas IstenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija pilniba atbilst studiju programmas
meérku un uzdevumu sasniegSanai, jo visi macibspéki ir savas jomas specialisti. Visiem militariem
pasniedzéjiem ir ilgstoSa dienesta pieredze un atbilstosa kvalifikacija studiju kursu nodrosinasana,
kas palidz sasniegt izvirzitos studiju rezultatus.

Dati par KSV studiju programmas macibspéku nodrosinajumu ir apkopoti pielikuma (sk. 2.3.2.
pielikums. Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)).

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Ta ka KSV studiju programmas realizéSana 73% no macibspékiem ir profesionala militara dienesta
karaviri, kuri noteiktajos periodos roté no vienas vienibas uz citu, ka ari piedalas militarajas misijas
vai militarajas macibas, tad militaro macibspéku sastavs no iepriekséjas akreditacijas 2013.gada ir
stipri mainijies. Tikai 26% vai 6 pasniedzéji no visiem studiju programma iesaistitajiem
macibspékiem ir palikusi, kas nodroSinaja studiju kursu realiz€Sanu visa parskata perioda laika. Tris
no tiem ir civilie pasniedzéji, kas ir ievéeléti ka vadoSie pétnieki NAA. Viens ir atvalinata
militarpersona, kas ir ievéléta docenta amata un nodrosina studiju kursu “InZenieru atbalsts”, viena
ir NAA militarpersona, kas ir vecaka pasniedzéja un nodroSina studiju kursu “Militara psihologija”.
Viena militarpersona, kas tiek patstavigi piekomandéta studiju kursa “Pamatkurss ieroCu uzbivé un
spéjas” nodrosinasana.

Macibspéku sastava izmainas nav pasliktinajusas studiju kvalitati, jo studiju programmas
realiz€Sanai tiek piesaistiti augstas klases specialisti un savas jomas profesionali. Pirms uzsakt
studiju kursu docéSanu, macibspékam tiek nosutits studiju kursa apraksts ar iespéjam to korigét,
nodroSinot augstakas izglitibas studiju prasibu ievéroSanu. Studiju kvalitate NAA tiek vértéta
patstavigi, tadéjadi nav pielaujama kvalitates pazeminasanas.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopeéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).
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3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéku savstarpejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Lai sinhronizétu KSV studiju programmas studiju kursu saturu un nodroSinatu studiju kvalitati
atbilstoSi NAA Kvalitates politikai un NAA lekséjas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikumam,
aktualie studiju jautajumi tiek analizeti Macibu padomes sédés, NAA personala un akadémiska
personala kopsapulcés, ka arl vadibas grupas darba seminaros. Lai nodroSinatu profesionalo
nozares studiju kursu istenoSanu atbilstosi darba devéja vajadzibam, tad ipaSa vériba tiek pievérsta
NAA patstaviga akadémiska personala sadarbibai ar NBS regularo spéku vienibu vieslektoriem -

profesionala dienesta karaviriem, kuri ir iesaistiti KSV studiju kursu un militaro macibu vadisana.

Uz pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi KSV studiju programmas studéjoso un macibspéku
skaita attieciba ir 1,5 studéjosSie uz 1 macibspéeku.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apg@sanu izsniedzama diploma un ta KSV_Diploms_un_ta_pielikums_LV.pdf CSO Annex 3.1.1 Sample diploma and its annexes.pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda KSV 3.1.2. pielikums. Statistika par studejosajiem.pdf CSO Annex 3.1.2 Statistics on students.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un isteno$ana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam KSV 3.2.1. pielikums. Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf CSO Annex 3.2.1 Compliance with the State Education Standard.pdf
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas KSV 3.2.2. pielikums. Atbilstiba profesijas standartam.pdf CSO Annex 3.2.2 Compliance with the professional standard.pdf
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam
Studiju programmas atbilstiba atbilstoas nozares specifiskajam KSV 3.2.7. pielikums. Atbilstiba specifiskajam normativajam CSO Annex 3.2.7 Compliance with the specific regulatory framework.pdf
normativajam reguléjumam regulejumam.pdf
Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju KSV 3.2.3. pielikums. Studiju kursu kartejums.pdf CSO Annex 3.2.3 Mapping of study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai
Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  KSV 3.2.4. pielikums. Studiju programmas plans.pdf CSO Annex 3.2.4 Plan of the study programme.pdf
veidam un formai)
Studiju kursu/ modulu apraksti KSV 3.2.5. pielikums. Studiju kursu apraksti.doc CSO Annex 3.2.5 Course descriptions.doc
Studéjoso prakses organizacijas apraksts KSV 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums.pdf CSO Annex 3.2.6 Internship regulation.pdf

IIl - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecingjums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Juras speku militara vadiba (42863)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Militara aizsardziba

Jaras spéku militara vadiba

42863

Profesionala bakalaura studiju programma
Artis

Strautins
artis.strautins@mil.lv

profesionalais magdistra grads juras transporta

+371 29902332

Sagatavot studéjosos par vidéja limena vaditajiem dienestam
Nacionalo brunoto spéku (NBS), Ziemelatlantijas liguma
organizacijas un Eiropas Savienibas daudznacionalajas vienibas
ar izteiktam lidera spéjam, augstu motivaciju un profesionalo
kompetenci.

1. Par prioritati uzskatit studéjosa ka lidera veidosanu un vina
radosas personibas attistibu.

2. Izveidot militara vaditaja veidosanas pamatkursu koncentraciju
A bloka, lai studéjosie gutu teorétisko izpratni un praktiskas
iemanas par militara un nemilitara rakstura uzdevumu
planosanu, vadiSanu un kontroli.

3. Attistit studéjoSo spéjas analitiski formulét un pienemt
objektivus Iémumus paaugstinata riska apstaklos un krizes
situacijas;

4. Apgut vadibzinibas un militari tehniskas zinasanas, t.sk. kaujas
inZenieratbalsts, individualais un kolektivais brunojums, sakari un
kaujas tehnika, kas atbilst kuga komandas leitnanta profesionalas
kvalifikacijas prasibam.

5. NodroSinat tadu konkrétas specializacijas starpdisciplinaro
kompleksa B kursu bloku, lai studéjosie iegutu zinasanas
inZzenierzinatnu grupas studiju kursos un jdrniecibas nozares
jautajumos, kuru praktiskas zinasanas pielietojamas NBS kugu
vadisanai un pareizai ekspluatacijai.

6. Apgut pasizglitosanas un pétniecibas darba iemanas, studéjot
nozares literaturu, veicot pétijumus, pildot semestra, kursa un
diploma darbus, gatavojot projektus u.c. veida uzdevumus, kuri ir
saistiti ar jarniecibu, inZenierzinatni un valsts aizsardzibu.

7. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako
pilnveidi atbilstoSi NBS attistibas planiem, uzdevumiem un
tehnologdiju attistibai.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Parzina NBS struktdras, uzdevumu, brunojuma, tehnikas,
ekipéjuma un sakaru sistému apkopes prasibas, standartus.
2. Parzina NATO un ES tiesibu aktus, NATO struktdru un galvenos
uzdevumus.
3. Parzina valsts militaras aizsardzibas stratégiju, dazadu spéku
vienibu sadarbibu principus, NBS, NATO nosacita pretinieka
struktdru, brunojumu, taktiku, AMII.
4. Prot vadit padoto personalu miera un krizes laika, planot un
vadit pasakumus militaras disciplinas nostiprinasanai un
personala apmacibai, uznemties atbildibu par pienemtajiem
Iémumiem un ricibu, stradat psihologiski sarezZgitas situacijas un
risinat problémas.
5. Prot analizét sanemtos uzdevumus un pavéles, orientéties ar
valsts drosibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos, valsts
un tas aizsardzibas jomas normativajos aktos un vadit specifiskas
militaras operacijas atbilstosi paklautas apaksvienibas limenim
un vietai kopéja militara uzdevuma plana.
6. Prot rikoties ar noteiktaja vidé izmantojamo militaro tehniku un
iekartam, izmantot militaras darbibas vides standarta operaciju
proceduras, analitiski lietot dienesta pienakumu izpildei pieejamo
informaciju.
7. Spéj pienemt lémumus, vadit padoto personalu miera un krizes
apstaklos, nodrosinat un uzturét padotas apaksSvienibas
profesionalitati un kaujas gatavibu, istenot padota personala
apmacibu un nodrosinat disciplinu un labu psihologisko
mikroklimatu apaksvieniba.
8. Spéj planot, lietot un uzturét atbildiba esoso kaujas tehniku,
tehniskos lidzeklus un ekip&jumu un organizét padota personala
darbu.
9. Spéj iegut un analizét dienesta pienakumu izpildei
nepieciesamo informaciju, to formulét un analitiski aprakstit,
orientéties pasaules un valsts politiskajos, ekonomiskajos un
militaro  konfliktu procesos, izprast NBS un parstavétas
specialitates lomu valsts aizsardziba, sabiedriba un lomu kopéja
NBS uzdevumu konteksta.

Studiju programmas nosléguma  Bakalaura darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 273

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads Jaras spéku militaraja vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Leitnants

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija RIGA EZERMALAS IELA 8, ZIEMELU RAJONS, RIGA,
LV-1014
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Pamatojoties uz 2023. gada 21. junija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”, studiju programmas “Jaras spéku militara vadiba”
struktlra nav mainijusies, bet obligatais saturs ir mainijies atbilstosi likuma prasibam. Pédéja
akreditacija 2013. gada studiju programmas obligato saturu veidoja VisparizglitojoSo un humanitaro
studiju kursi, Militaro studiju kursi, Nozares profesionalas specializacijas kursi, Ekonomikas un
vadibas studiju kursi, Brivas izveéles studiju kursi, prakse un Valsts parbaudijums. Studiju
programmas Juras speku militara vadiba tiek nodrosSinata divas specializacijas - Kugu vadiSana un
Kugu mehanika -, kuru saturus veido Obligata dala, Obligata izvéles dala, Brivas izvéles dala,
prakse un valsts parbaudijums.

Studiju programmas Obligatas izvéles dalas studiju kursi tiek parskatiti atbilstoSi International
Convention on Standarts of Training, Sertification and Watchkeeping for Seafarers (turpmak -
STCW) prasibam attieciba uz jurnieku izglitibu. Studiju programmas specializacijas Kugu vadisana
un Kugu mehanika studéjosajiem ir jabut kompetentiem attieciba uz starptautiskajam prasibam
jurniekiem, veicot kugu vadisanu un nodrosinot kugu ekspluataciju.

Mainoties noteikumiem par studiju programmas obligato saturu, studiju kursi tika parkartoti uz
attiecigo studiju programmas dalu. Butiskakas izmainas studiju programmas studiju kursos tika
veiktas to nosaukumu precizésana, tika pievienoti jauni studiju kursi, ka ari veikta studiju kursu
apvienosana vai izdalisana.

Studiju programmas Obligata dala sastav no 90 KP (ECTS), Obligatas izvéles dalas no 110 KP, Brivas
izvéles dala no 9 KP, prakse no 46 KP un valsts parbaudijums no 18 KP. Kopa 273 KP.

Studiju programma Jlras speku militara vadiba specializacijas Kugu vadisana un Kugu mehanika
Obligataja dala parskata perioda tika veiktas Sadas izmainas:

e Studiju kurss Matematika 9 KP apjoma tika samazinats uz 6 KP (9 ECTS) un ieviests jauns
studiju kurss levads fizika 2 KP (3 ECTS) apjoma, lai stiprinatu studéjoSo vajas eksaktas
zinaSanas pirms Obligatas izvéles dalas studiju kursu apgusanas. Ari fiziska sagatavotiba
jaunieSiem ir neapmierinoSa stavokli un studiju kursa Sports apjoms tika palielinats no 2 KP
uz 3 KP (4 ECTS). Turpreti studiju programma imatrikulétajiem anglu valodas zinasanas ir
butiski labakas, tapéc svesvalodas studiju kursa Anglu valoda apjoms tika samazinats no 6 KP
uz 2 KP (3 ECTS);

e Studiju kurss Militara pedagodija un psihologija 2 KP apjoma tika izdalits divos atseviskos
studiju kursos: Militara pedagogija 2 KP (3 ECTS) un Militara psihologija 2 KP (3 ECTS) apjoma.
So kursu tému apjoms ir pamatojams ar cilvéku augo3o psihologisko mijiedarbibu misdienu
darba un apmacibu vidé, kur nepiecieSams stiprinat spéju stradat un macities stresa un
diskomforta apstak|os;

¢ Dala sauszemes kursu apjomi tika samazinati, lai studiju programma ieklautu jaunus taktikas
studiju kursus studéjoso militaro iemanu uzlabosanai. Studiju kurss Uguns atbalsts 2 KP
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apjoma tika precizéts ka levads uguns atbalsta ar 1 KP (2 ECTS). Studiju kurss Kaujas
inZzenieratbalsts 4 KP apjoma tika precizéts ka InZenieru atbalsts ar 1 KP (2 ECTS). Studiju
kurss Geoinformatika un meteorologija 2 KP apjoma tika precizéts ka Militaras deotelpiskas
informacijas un meteorologijas pamati ar 1 KP (2 ECTS);

e Tika parskatiti studiju kursu apraksti un to témas, kur studiju kurss Mediciniskais
nodroSinajums ar 2 KP tika samazinats uz 1 KP (1 ECTS), jo dala tému tiek apgutas studiju
kursa KugosSanas droSiba 5 KP (7 ECTS). Tika parskatits un optimizéts studiju kurss Jlras
speku nodrosinajums 2 KP apjoma uz 1 KP (2 ECTS) un studiju kurss Ekonomika 2 KP apjoma
precizéts ka levads ekonomika uz 1 KP (1 ECTS). No studiju programmas tika iznemts studiju
kurss Finansu pamati 2 KP apjoma;

* Nebutiskas izmainas tikai veiktas izdalot studiju kursu Kara tehnika un strélnieku ierocu
uzblve 2 KP apjoma divos atseviskos studiju kursos: Kaujas tehnika un brunojums 1 KP (2
ECTS) un Pamatkurss strélnieku ierocu uzbiveé un spéjas 1 KP (2 ECTS);

e Tika precizéti studiju kursu nosaukumi: Vadibas teorija ka Militara vadiba 3 KP (4 ECTS)
apjoma; Aizsardziba no masveida iznicinasanas iero¢iem ka Juras spéku aizsardziba no
masveida iznicinasanas ieroCiem 1 KP (2 ECTS) apjoma.

e Analizéjot darba devéja aptaujas, profesijas standartu, valsts izglitibas standartu, musdienu
militaras tendences un karadarbibu jomas kaujas lauka studiju programmas Obligata dala
tika papildinata ar studiju kursiem Militara étika 1 KP (1 ECTS), JS pamatapmacibas kurss 6 KP
(8 ECTS), Civila aizsardziba 1 KP (1 ECTS), Latvijas militara vésture 2 KP (3 ECTS), lerindas
maciba 1 KP (1 ECTS), Kaujas prasmju uzturésana (Vasaras lauku nometne) 3 KP (5 ECTS),
Kaujas izturibas kurss 1 KP (2 ECTS), levads Sauszemes spéku taktika 1 KP (2 ECTS),
Pétnieciska darba metodologija 1 KP (1 ECTS) un Informacijas kar$ 2 KP (3 ECTS). So studiju
kursu ievieSana studiju programma veicina gan teorétiskas zinasanas gan praktiskas iemanas
musdienu militara lidera veidoSana un veido kompetences kara jurniekam.

veiktas 34 KP apjoma, kas ir 12% no kopéjiem 273 KP. Kreditpunktu skaits kopS péedejas

akreditacijas ir audzis no 180 uz 182 kreditpunktiem (270-273 ECTS).

Studiju programmas Jiras speku militara vadiba specializacijas Kugu vadisana Obligatas izvéles
dalas studiju kursi tiek parskatiti atbilstosi STCW prasibam:

e leklauti jauni studiju kursi Personala, kuga tiltina komandas un resursu vadiba 2 KP (3 ECTS)
un ECDIS 2 KP (3 ECTS);

e Precizéts studiju kurss Vides aizsardziba/Vides piesarnoSanas aizsardziba 2 KP apjoma uz
Vides piesarnojuma novérsana 1 KP (1 ECTS); GMDSS, ARPA/RADAR kursi uz Sakaru
organizacija un GMDSS 4 KP (6 ECTS) apjoma; Kugu navigacijas lidzekli uz Kugu navigacijas
tehniskie lidzekl|i 2 KP (3 ECTS) apjoma; Kudu spéka un elektroiekartas uz Kugu
energosistémas un elektroiekartas 2 KP (3 ECTS) apjoma; Sakaru organizésSana,
radionavigacijas un radiolokacijas (RLS) sistémas uz Radionavigacijas un RLS izmantoSana
kugu vadiSana 3 KP (4 ECTS) apjoma; Juras tiesibas uz Jiras kara tiesibas 1 KP (2 ECTS)
apjoma; Kugu parvadajumi uz kugiem uz Kugu kravu parvadajumu tehnologija 1 KP (2 ECTS)
apjoma;

e Precizéts studiju kurss Taktika ka Juras spéku taktika 9 KP (12 ECTS) apjoma, kura saturs tika
pielagots katrai specializacijai individuali, lai studéjoSos sagatavotu pirmsdiploma praksei.
Kursa satura tika apkopotas témas no studiju kursiem Kara kugu dzivotspéja 1 KP, Taktiska
manevrésana 2 KP, Kara flotes kaujas lidzekli 1 KP un Kara jurnieciba 1 KP.

e Mainits kreditpunktu apjoms studiju kursiem Jurniecibas astronomija no 3 KP uz 2 KP (3
ECTS); Kugosanas droSiba no 4 KP uz 5 KP (7 ECTS); Kugu uzblve un teorija (ar kvalifikacijas
darbu) no 6 KP uz 4 KP (5 ECTS).
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Studiju programmas Juras speku militara vadiba specializacijas Kugu vadisana dala Prakse tika
samazinata no 32 KP uz 30 KP (46 ECTS) un dala Valsts parbaudijums samazinats no 14 KP uz 12 KP
(18 ECTS).

veiktas 47 kreditpunktu apjoma, kas ir 17% no kopéjiem 273 KP. Kreditpunktu skaits kopS pédéjas

akreditacijas ir ticis samazinats no 188 uz 182 kreditpunktiem (282-273 ECTS)

Studiju programmas Juras spéku militara vadiba specializacijas Kugu mehanika Obligatas izvéles
dalas studiju kursi tiek parskatiti atbilstosi STCW prasibam:

e leklauti jauni studiju kursi Kugosanas droSiba 5 KP (7 ECTS); Personala, kugu masintelpas
komandas un resursu vadiba 2KP (3 ECTS) un Kuga vadiSanas pamati 1 KP (2 ECTS);

e Studiju kursi Metinasana 1 KP, Metrologija 1 KP, Hidromehanikas pamati 1 KP un Kugu
sistémas diagnostika 1 KP apvienoti zem studiju kursa Prakse darbnicas 4 KP (6 ECTS);

e Precizéts studiju kurss Télotaja geometrija un inZeniergrafika 1 KP uz InZeniergrafika un
télotajgeometrija 2 KP (3 ECTS); Vides aizsardziba/Vides piesarnosanas aizsardziba 2 KP uz
Vides piesarnojuma novérsana 1 KP (1 ECTS);

e Mainits kreditpunktu apjoms studiju kursiem Teorétiska mehanika no 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);
Materialmaciba no 1 KP uz 2 KP (3 ECTS); Kugu remonta tehnologija no 1 KP uz 2 KP (3 ECTS);
Termodinamika un siltumparvade no 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);

e Precizéts studiju kurss Taktika ka Juras spéku taktika 9 KP (12 ECTS) apjoma, kura saturs tika
pielagots katrai specializacijai individuali, lai studéjoSos sagatavotu pirmsdiploma praksei.
Kursa satura tika apkopotas témas no studiju kursiem Juras tiesibas 1 KP un Kara jarnieciba 1
KP.

Studiju programmas Juras spéku militara vadiba specializacijas Kugu mehanika dala Prakse tika
samazinata no 44 KP uz 30 KP (46 ECTS) un dala Valsts parbaudijums samazinats no 14 KP uz 12 KP
(18 ECTS). Prakse ievérojami tika samazinata, lai ieklautu jaunus militaras jomas studiju kursus un
STCW noteiktos, batiski nemainot esosos studiju programmas studiju kursus.

No 2023. gada NAA pargaja uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS),
nosakot 1 KP - 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma zinojuma sk.
Cits pielikums. Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu pérneses un uzkrasanas
sistemu (ECTS) NAA).

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpejo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertejums.

Studiju programma JUras spéku militara vadiba (turpmak teksta - JS MV) atbilst Ministru kabineta
noteikumu Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” programmu grupai Militara
aizsardziba, kods 42863, kas ieklauta izglitibas tematiskaja joma Civila un militara aizsardziba.
Programmas absolventiem tiek pieskirta 6.limena profesionala kvalifikacija “Leitnants”.

JS MV sagatavo studéjoSos par vidéja limena vaditajiem ar izteiktam lidera spéjam, augstu
motivaciju un profesionalo kompetenci dienestam NBS ]S vienibas, NBS, ES/NATO multinacionalajas
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vienibas.

Péc profesionalas augstakas izglitibas bakalauru studiju programmas sekmigas apgisanas un
bakalaura darba izstradasanas un aizstaveésanas tiek pieskirts profesionala bakalaura grads Juras
spéku militaraja vadiba, profesionala kvalifikacija - Nacionalo brunoto spéku leitnants (sk. JS
3.1.1. pielikums. Studiju programmas “Juras spéku militara vadiba” diploma un ta pielikumu
paraugs). Programmas mérkis pilniba atbilst studiju virziena “Militara aizsardziba” jomai un mérkim.

Lai sasniegtu studijas programmas mérki, tiek izvirziti sadi uzdevumi:

1. Par prioritati uzskatit studéjosa ka lidera veidoSanu un vina radoSas personibas attistibu;

2. lzveidot militara vaditaja veidoSanas pamatkursu koncentraciju A bloka, lai studéjosie gitu
teoretisko izpratni un praktiskas iemanas par militara un nemilitara rakstura uzdevumu
planosanu, vadisanu un kontroli;

3. Attistit studéjoso spéjas analitiski formulét un pienemt objektivus lemumus paaugstinata
riska apstakl|os un krizes situacijas;

4. Apgut vadibzinibas un militari tehniskas zinasanas, t.sk. kaujas inzenieratbalsts, individualais
un kolektivais brunojums, sakari un kaujas tehnika, kas atbilst kuga komandas komandiera
profesionalas kvalifikacijas prasibam;

5. NodroSinat tadu konkrétas specializacijas starpdisciplinaro kompleksa B kursu bloku, lai
studéjoSie iegUtu zinasanas inzenierzinatnu grupas studiju kursos un jarniecibas nozares
jautajumos, kuru praktiskas zinasanas pielietojamas NBS kugu vadiSanai un pareizai
ekspluatacijai, ka ari iespéjamam talakam studijam Rigas Tehniskas universitates Latvijas
Juras akadémija profesionala bakalaura grada iegisSanai apakSprogrammas ,Kugu vadisana”,
»Kugu mehanika” vai studijam magistrantlra;

6. Apgut pasizglitoSanas un pétniecibas darba iemanas, studéjot nozares literatdru, veicot
pétijumus, pildot semestra, kursa un diploma darbus, gatavojot projektus u.c. veida
uzdevumus, kuri ir saistiti ar jarniecibu, inZenierzinatni un valsts aizsardzibu;

7. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstoSi NBS
attistibas planiem, uzdevumiem un tehnologiju attistibai.

Profesionalaja augstakas izglitibas bakalaura studiju programma ,Juras spéku militara vadiba”
iegutas zinasanas un praktiskas iemanas dod iespéju absolventiem pildit dienestu Nacionalo
brunoto spéku Juras spéku vienibas un Stabos jaunaka llmena komandé&josa sastava amatos.

Studiju programma nodroSina prasmes un iemanas Juras spéku militaraja vadiba, taktika, kaujas
atbalsta un nodroSinajuma. Tadéjadi, ka noradits Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumos
par Profesiju klasifikatoru, ir jaiegust tada izglitiba, lai vins ka militarais vaditajs, pirmkart, butu
Spéjigs:

1. Vadit, planot un nodroSinat padotas apaksvienibas uzdevumu izpildi miera laika un valsts
apdraudéjuma gadijuma;

2. Pienemt un formulét savu |émumu un kontrolét ta izpildi;

3. Parzinat dienesta vides specifiku noteiktaja joma, un ar to saistitos reglamentéjosos
normativos aktus;

4. Spéj pildit dienesta pienakumus valsts valoda un vismaz viena no NATO oficialajam valodam;

5. Prasme stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat problémas;

6. Orientéties ar valsts droSibu un aizsardzibu saistitajos starptautiskajos, valsts un valsts
aizsardzibas jomas iekSéjos normativajos aktos un piemérot tos atbilstosi situacijai;

7. Parzinat specifiskas militaras tehnikas, mehanismu un iekartu uzblves un darbibas principus,
ka ari apkopes prasibas un standartus atbilstosi specialitatei.

Studiju programmas Juras spéku militara vadiba mérkis pilniba atbilst studiju virziena “Militara
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aizsardziba” jomai, kas, savukart, ir pamatota ar Profesijas klasifikatoru par leithanta profesijas
standartu. Studiju programmas mérki, to uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir tiesi saistiti ar
profesijas standarta profesionalajam kompetencém, nepiecieSamajam prasmém un zinasanu limeni.

UznemsSana studiju programma notiek péc vidéjas izglitibas iegliSanas un pirmstudiju posma
izieSanas, tadéjadi 4 gados un 6 méenesos students sasniedz visas nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences, lai pilditu profesionalo dienestu leitnanta amata (sk. 2.1.5. pielikums.
Studiju liguma tipveida paraugs).

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas mérkis ir sagatavot jaunakos virsniekus - specialistus kugu vadisanas un kugu
mehanikas specialitatés, lai spétu vadit, planot un nodrosinat padotas apaksSvienibas uzdevumu
izpildi miera laika un valsts apdraudéjuma gadijuma. Studiju programmas Juras spéku militara
vadiba specialistu pieprasijumu nosaka darba devéjs, proti, Nacionalo brunoto speku Jaras spéku
nepiecieSamiba péc virsniekiem - leitnantiem, kas parzina kugu vaditSanas un kugu mehanikas
tehniskas lietas. Studiju vietu skaits tiek noteikts saskana ar NBS komandiera apstiprinato virsnieku
sagatavosanas planu.

CieSi sadarbojoties ar NBS Jiras spéku vadibu un Stabu, tiek planotas NAA studéjoSo potencialas
darba vietas vienu gadu pirms NAA absolvéSanas. Jiras spéku vadibas un Staba personala un
administréSanas dala veic personala planoSanu vismaz uz nakamajiem pieciem gadiem, kur NAA |S
MV studiju programmas studéjoso karjeras redzéjums pie potenciala darba devéja péc studijam NAA
tiek jau ieskiceéts.

Absolvejot NAA profesionala bakalaura studiju programmu “Jlras spéku militara vadiba”,
studéjosais sanem pirmo virsnieka dienesta pakapi leitnants un garantétu amatu Latvijas
Nacionalajos brunotajos spékos. Atbilstosi Militara dienesta likuma 18. pantam studéjoSos saista
profesionala dienesta ligums ar Latvijas Nacionalo brunoto spéku komandieri, kas nodrosina vismaz
piecu gadu dienestu Nacionalo brunoto spéku vienibas jaunako virsnieku amatos.

Studiju programma tiek istenota sadarbiba ar partneraugstskolu atbilstoSi Publiskam iepirkumam.
Parskata perioda sadarbiba bija ar Rigas Tehniskas universitates (RTU) Latvijas Juras Akadémiju
(LJA) vai Novikontas Juras koledzu (NJK), kur studéjoSie apgust studiju programmas B obligatas
izvéles dalu. Sadarbiba ar jurniecibas izglitibas iestadi tiek organizéta, lai dalu no studiju
programmas specializacijas (kugu vadisana vai mehanika) studiju kursiem apgutu nozarei atbilstosa
izglitibas iestade, tadéjadi nodroSinot studiju programmas augsto kvalitati ari jarniecibas nozare,
kas nepieciesama dienestam JS vieniba

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Katru gadu JS MV programma tiek uznemti 10-15 studéjosie atbilstosi NBS pieprasijumam. Ta ka
studiju programmas satura ietilpst gan militarie studiju kursi, kur ir nepiecieSama laba fiziska
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sagatavotiba, gan tehniskie specializacijas studiju kursi, kuru apguvei ir nepiecieSamas labas
vidusskolas matematikas un fizikas priekSzinasanas, tad katru gadu ir vérojams diezgan liels
studéjoso atbirums.

Studéjoso sekmiba tiek izskatita individuali atbilstoSi NAA iekSéjiem normativajiem aktiem, kur
biezak sastopamie iemesli studéjoso eksmatrikulacijai ir nesekmiba, jo imatrikulétiem studentiem ir
vajas priekszinasanas eksaktajas zinatnés vai fiziskas sagatavotibas un veselibas problémas.
Procentualais absolventu ipatsvars laika perioda no 2017. gada lidz 2023. gadam pret imatrikuléto
skaitu vidéji sastada 55%. Bltisks JS MV studéjoSo skaita samazinajums tika konstatéts 2019.,
2020. un 2021. gada, kas atspogulojas ari absolventu skaita samazinajuma 2023. gada. Studiju
programmas istenoSana katra studiju kursa imatrikuléto un eksmatrikuléto studentu attiecibas ir
atskirigas (sk. J.S 3.1.2. pielikums. Statistika par studéjosajiem studiju programma “Juras spéku
militara vadiba”). Studéjosie, kuri eksmatrikuléti péc pasu véléSanas galvenokart skaidro, ka pirms
iestasanas NAA bija cits priekSstats par studijam, ka studiju kursi ir parak gruti, vai vélas sevi
realizét cita nozaré.

2014. gada NAA bija pirmais izlaidums JS MV akreditétaja studiju programma, kuru absolvéja astoni
studéjoSie. 2015. un 2016. gada izlaidumi studiju programma nenotika, jo 2011. un 2012. gada
ekonomiskas krizes dé| studéjosSos minétaja studiju programma neimatrikuléja.

NAA studéjosie ir NBS profesionala dienesta karaviri un studiju programmas apgusana ir dala no
profesionala militara dienesta, ko veic NAA students. Tapéc efektivakai macibu satura apguvei
studiju programma tiek apguta pilna laika klatiene, kur studéjoSie aptaujas nenorada uz studiju
veidu ka negativu ietekmi studiju procesa.

Valsti noteiktas arkartas situacijas laika Covid-19 dé| studiju formas tika pielagotas atbilstosi LR
likumiem noteiktaja kartiba. StudéjoSie nebija apmierinati ar macibu satura apgusanu attalinati un
ierobezoto komunikaciju ar macibspéekiem klatiené, kas vélak ari ietekméja studéjoso motivaciju
studét. Ari péc ierobezojumu atcelSanas studéjoSie aptaujas noradija, ka studiju 3. gads ir vajs,
tapéc V. semestri tika ieklauti izvéles dalas kursi un VI. semestri tiek veicinata studéjoso
starptautiska sadarbiba ERASMUS+ ietvaros.

Studiju programmas valoda ir latvieSu valoda ar iznémumiem nozares kursos, uz kuriem attiecas
International Convention on Standarts of Training, Sertification and Watchkeeping for Seafarers
(turpmak - STCW) prasibas un var tikt apguti anglu valoda (konkréti - sakaru proceddras). Studiju
programmas apgusana studéjosajiem no arvalstim svesvaloda netiek nodrosSinata.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sashiedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
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programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas “Juras spéku militara vadiba” struktlra atbilst Ministru kabineta 2023. gada
13. junija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”
prasibam un profesijas standartam Leitnants (skatit profesijas standartu
https://www.niid.Iv/files/prof standartu_registrs/ps0373.pdf), ka ari militaras nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (sk. J.S. 3.2.7. pielikums. Profesionalas bakalaura studiju programmas
“Juras spéku militara vadiba” atbilstiba militaras nozares specifiskajam normativajam
reguléjumam).

No 2023. gada NAA tiek izmantota Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistéma, kur 1
kreditpunktam atbilst 30 akadémiskas stundas (sikaka informacija ir sniegta pasnovértéjuma
zinojuma sk. Cits pielikums.Metodika studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu un uzkrasanas
sistému (ECTS) Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija)

Studiju programmas “Juras speku militara vadiba” atbilstibu valsts izglitibas un profesijas
standartam var redzét pielikumos (sk. JS 3.2.1. pielikums. Studiju programmas “Juras speku militara
vadiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam un JS 3.2.2. pielikums. Studiju programmas “Juras
spéku militara vadiba” atbilstiba profesijas standartam). JS MV studiju programma tiek istenota
divas studiju programmas specializacijas - Kugu vadisana un Kugu mehanika. Studiju programma
ilgst 4 gadus un 6 ménesus jeb devinus semestrus. Studéjosais diplomu par profesionalo bakalaura
gradu Jaras spéku militaraja vadiba un profesionalo kvalifikaciju Nacionalo brunoto spéku leitnants
sanem, izpildot visas attiecigas specializacijas prasibas.

JS MV studiju programmas apjoms ir 273 KP, no tiem studiju kursi - 209 KP, prakse - 46 KP un valsts
parbaudijums - 18 KP.

Studiju programmas Jaras spéku militara vadiba obligato saturu veido: A dalas obligatie studiju
kursi 90 KP apjoma un B dalas - nozares (profesionalas darbibas jomas) kursi 110 KP apjoma. Brivas
izvéles C dalu sastada tris studiju kursi 9 KP apjoma. Studiju prakse 46 KP apjoma - levadprakse,
Specializacijas prakse un Pirmsdiploma prakse, un JS MV studiju programmas nosléguma - valsts
parbaudijums 18 KP apjoma. JS MV studiju programmas istenoSanas plani “Kugu vadisana” un
“Kugu mehanika” specializacijas ieklauti pielikuma (sk. JS 3.2.4. pielikums. Studiju programmas
“JUras spéku militara vadiba” plans).

Studiju programmas Obligato dalu veido militarie studiju kursi un valsts profesionalas augstakas
izglitibas standarta noteiktie studiju kursi. NAA sadarbiba ar Latvijas, NATO un sabiedroto valstu
ekspertiem regulari apspriez misdienu militaras tendences un karadarbibas jomas kaujas lauka, lai
parskatitu militaros studiju kursus atbilstosi profesijas standartam.

Studiju programmas Obligatas izvéles dalas studiju kursi katra nozares specializacija (kugu vaditajs
vai mehanikis) tiek parskatiti pamatojoties uz STCW prasibam attieciba uz jarnieka izglitibu, lai
nodrosinatu JS vienibu leitnantiem kompetencu apgusanu kugoSanai starptautiskajos Gdenos.

Brivas izvéles dalas studiju kursi abas specializacijas tiek nodroSinati atbilstosi Noteikumiem par
valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu.

Studiju programmas prakse tiek realizéta saskana ar Prakses nolikumu, kur katrai specializacijai ir
aprakstiti tris limenu prakses uzdevumi un mérki. PrakSu mérki un uzdevumi ir saistiti ar studiju
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programmas meérkiem un specializacija apguto saturu konkrétaja studiju semestri, lai teorétiskas
zinasanas nostiprinatu darba vide.

Valsts parbaudijums tiek organizéts atbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu, pieaicinot nozares parstavjus Valsts parbaudijuma
komisija.

JS MV studiju programmas studiju kursu kartéjums atbilstoSi diviem studiju specializacijas

virzieniem ir noradits pielikuma (sk. JS 3.2.3. pielikums. Studiju programmas “Jaras spéku militara
vadiba” studiju kursu kartéjums).

Mainoties militaras aizsardzibas tendencém NBS JS regularo spéku ietvaros, sistematiski tiek
aktualizéts NAA JS MV studiju programmas saturs, parskatot studiju kursu aprakstus un
sasniedzamos rezultatus (sk. JS 3.2.5. pielikums. Studiju programmas “Juras spéku militara vadiba”
kursu apraksti). Vismaz vienu reizi gada izgltibas iestades macibspéks parskata studiju kursa
apraksta saturu un veic nepiecieSamas korekcijas atbilstoSi NAA lekSéjas studiju kvalitates
nolikumam Ari darba devéjs tiesi iesaistas studiju programmas pilnveidosana, t. i., nemot dalibu
studéjosSo izvértéSana péc katras prakses, iesniedzot NAA darba devéja aptaujas, piedaloties Valsts
parbaudijuma komisijas, sniedzot atbalstu ka macibspéki studiju programmas nodrosinasana u.c.
Studiju programmas saturs ir izstradats, pamatojoties uz AM un NBS normativajiem aktiem, un JS ka
darba devéju ieteikumiem.

Veicinot studiju kursu sasaisti ar studiju programmas mérkiem, docétaji, uzsakot darbu ar
studéjoSajiem auditorija, iepazistina ar studiju kursa saturu un prasibam studiju kursa sekmigai
apgusanai. Studejosajiem tiek izskaidrota zinaSanu un prasmju vertésanas sistéma, tiek pazinots,
kadi nosacijumi semestra laika bus jaizpilda, ka tiks vértétas zinasanas, kada veida tiks organizéts
nosléguma parbaudijums. Macibu sasniegumu vértéSana notiek atbilstosi Augstskolu likumam,
Noteikumiem par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu un NAA Studiju rezultatu
novértésanas nolikumam.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Studiju metodes un formas izriet no studiju programmas mérka un uzdevumiem atbilstosi
augstakas izglitibas pedagogijas jaunakajam atzinam. StudéjoSo macibu un pétnieciska darba
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témas tiek saistitas ar militaro zinatni attiecigajas militarajas jomas.

Teorétiska materiala apgusana NAA maksimali tiek lietotas interaktivas studiju formas: darbs mazas
grupas, pétijumu projektu izstrade, to apsprieSana grupas. Nodarbibu vadisana tiek izmantoti
uzskates lidzekli (attélizdevumi, tekstuali izdevumi, vizuali materiali, naturalie macibu objekti,
maketi un modeli, kuros ievietota vizuala vai audio informacija). Studentu individualais darbs ietver
literatUras lasiSanu. Literatlra tiek iedalita obligataja, papildu un izvéles literatdra. Individualais
darbs ietver ari analitiskas esejas un bakalaura darba izstradi. So darbu izstradei tiek noziméti
darba vaditaji, kas konsulté studentu. PaSmacibu laika studéjosie izmanto NAA, RTU un NJK lasitavu,
bibliotéku, datorklases, internetu.

Saja programma studéjosajiem ka svarigaka ipasiba, kas jaattista un japilnveido, ir spéja bat liderim
un prasme stradat arkartas, krizes un kaujas apstaklos. Tapéc lielakais Tpatsvars studiju laika tiek
likts uz praktiskajiem vingrinajumiem. Nodarbibas gatavo, vada un to gaitu kontrolé docétaji, bet,
lai macibu laika studéjosie pilnveidotu komandiera - vaditaja un pedagoga - audzinataja iemanas,
praktisko nodarbibu laika par grupu vaditajiem rotacijas kartiba tiek iecelti studéjosie.

Zinasanu novértéSana doceétaji izmanto Sadas formas: kontroldarbus, testus, studéjoSo patstaviga
darba izvértésanu seminaros un referatu sagatavoSana un aizstavésana, ieskaites un eksamenus.
Galvena vértéSanas metode studiju kursu zinasanu apguve ir eksamens vai ieskaite. Vértésana tiek
nemts véra ari studentu darbs semestra laika (sekmiba kontroldarbos, aktivitate seminaros, majas
patstavigo darbu izstrade u.c.). Izplatitaka ir kumulativa vertéjuma metode, kas paredz
pakapenisku gala vértéjuma veidosanu no vairakiem studentu darba veidiem auditorijas un
patstaviga darba veikuma. Sada metode mazina nejausibas gala vértéjuma, ka ari veicina studéjo3o
regularu un sistematisku darbu.

Lai izglitibas ieglSana NAA atbilstu studentcentrétai pieejai, uzsvars tiek likts uz Sadiem faktoriem:

1. StudéjoSo iesaiste studiju satura un procesa pilnveidé - péc katra no studiju kursiem, kadeti
aizpilda anketu par docétaju un lektoru sniegumu (cik saprotami tika izklastita apmacibu
vielas teorija, vai vieslektori bltu jaturpina aicinat un citi jautajumi).

2. StudéjoSo mobilitates nodrosinajums - NAA ilgtermina mérki paredz, ka katrs no
studéjosajiem vismaz vienu reizi ir piedalijies studéjoSo mobilitates programma ERASMUS+
(EMILYO). Studéjoso mobilitates tiek piedavatas partnera militarajas augstskolas Eiropa un
ASV. Mobilitates ilgums atkarigs no studé€josSo dalibas starptautiskaja kadetu nedéla, dalibas
kada no starptautiskajiem moduliem, dalibas apmainas semestri vai ari praksé. Nemot véra
Covid-19 raditos ierobezojumus, apkopotie dati liecina, ka aptuveni 50% no studé&joSajiem ir
piedalijuSies kada no ERASMUS+ piedavatajam mobilitates iespéjam.

3. StudéjoSo arpusstudiju aktivitates - raksturo virsnieka sagatavoSanas koncepciju, kur
paredzets attistit kadetu personibu, fiziskas un intelektualas spéjas, ka ari veicinat to
patriotismu. Kadetiem tiek piedavatas dazadas pasizaugsmes iespéjas, pieméram, piedalities
ikgadéja Aizsardzibas ministrijas rikotaja militaras industrijas “Hakatona”, kur kadeti palidz
industrijas parstavjiem izveidot jaunus inovaciju un tehnologdiju produktus militarajai videi.
Papildus tam NAA bibliotéka piedava diennakts lasitavu kadetiem. Savukart, lai attistitu
kadetu fiziskas spéjas, studéjosajiem ir iespéja piedalities dazadas sporta nodarbibas. Sporta
koncepcija paredz, ka kadetu ikdiena sporta nodarbibam tiek veltits ne mazak ka 90 mindtes,
ka ari studejoSie var izmantot NAA teritoriju individualajam sporta nodarbibam. Attieciba uz
patriotisma veicinasanas pasakumiem kadeti tiek aicinati piedalities NBS atvalinato generalu
rikotajos pieminas pasakumus, ka ari citos valstiski svarigos pieminas pasakumos.

4. No Si gada NAA tiek ieviesta mentoringa programma, kuras mérkis ir uzlabot NBS spé&jas ar
spéjigakajiem, motivétakajiem karaviriem ienemt amatus atbilstoSi karavira zinasanam,
pieredzei, prasmei ka ari atbilstosi vélamai karavira karjeras izaugsmei. Tadéjadi veicinot
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NAA kadetu atbalstiSanu, attistiSanu un neformali apmacot kadetus jau NAA studiju laika, kas
veicinatu toposa virsnieka sagatavoSanu turpmakajam dienestam NBS vienibas ari ar
pieredzes parnemsanu no vecakajiem dienesta biedriem.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Pamatojoties uz noteikumiem par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu, NAA ir
izstradats un Macibu padomé apstiprinats Prakses nolikums (sk. JS 3.2.6. pielikums. Prakses
nolikums. Profesionala bakalaura studiju programma “Jlras spéku militara vadiba”). Prakses
nolikums ietver prakses merki un uzdevumus, iesaistito pusu atbildibu un pienakumus, prakses
atskaites un vertésanas kritérijus.

Péc NAA absolvéSanas jaunajam NBS Juras spéku virsniekam paklautiba bus matrozu un instruktoru
sastavs. Prakses nolikums paredz tris imenu prakses, lai toposais virsnieks pilniba parzinatu ne
tikai savus, bet ari padota personala uzdevumus matrozu un instruktoru limeni.

Prakses vietas tiek nodrosinatas un studéjosais studiju laika praktizéjas pilniba uz visiem esoSajiem
NBS Juras spéku kudu tipiem - VIDAR, BUYSKES, IMANTA, SKRUNDA un KRISTAPA. Atrodoties
praksé, NBS Jlras spékos studéjoSais paliek pilna NAA apgadé un tiek nodroSinats ar visu
nepiecieSamo pilnvértigas prakses apgisanai, taja skaita ar transporta nodrosinasanu uz un no
prakses vietas.

Prakses nolikuma ir atrunata visu iesaistito pusu - izglitibas iestades, stud€josa, darba devéja
pienakumi un atbildiba prakses laika. NAA kopa ar NBS Juras spékiem, MVP Jiras spéku macibu
centru (JSMC) un jurniecibas izglitibas iestadém izstrada prakses programmas un prakses
uzdevumus, kas ir saskana ar studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem un nozares
prasibam.

Prakse sastav no tris limenu praksem - visparéja levadprakse, specializacijas prakse un
Pirmsdiploma prakse.

Visparéja levadprakse ir matroza limena prakse, kur studéjosais iepazist darba vietas specifiku NBS
Juras spékos seSu nedélu garuma. StudéjoSie apgust visparigas JS jurniekam nepiecieSamas
praktiskas iemanas un karto kuga ieskaites, lai tiktu pielaisti pie jebkada veida darbiem.
levadprakses laika studéjoSajiem rodas izpratne par JS karakugu organizaciju, kugim atrodoties gan
krasta, gan jara, ka ari gust pieredzi, atrodoties noslégta telpa ar ierobezotu sabiedribu
paaugstinatas fiziologiskas un psihologiskas slodzes apstak|os.

Specializacijas prakse ilgst 17 nedélas nodalas komandiera limeni, kur prakses uzdevumu izpilde
prasa izmantot studéjosa zinasanas un iemanas, ko ieguvis NAA, jlrniecibas izglitibas iestadé un
JSMC pirmo tris studiju semestru ietvara. Specializacijas prakses laika kugu vaditajiem un kugu
mehanikiem ir gan kopéji prakses uzdevumi, gan katra specialitaté savi uzdevumi. Praktikantiem
vispusigi jaiepazistas ar lero¢u komandas atbildiba esoSajiem tehniskajiem lidzekliem, brunojumu
un nodalu komandieru funkcionalajiem pienakumiem. Kugu vaditaju specialitaté studéjosajiem
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jaiepazistas aril ar kuga Navigacijas komandas atbildiba esoSajiem tehniskajiem lidzekliem un
nodalu komandieru pienakumiem. Kugu mehanikas specialitaté studéjoSie apgust kuga
Elektromehaniskas komandas tehniskos lidzeklus un nodalu komandieru pienakumus.

Pirmsdiploma jeb virsnieka limena prakse norit astonas nedelas. Pirms prakses vietas
organizéSanas NAA un NBS Juras spéki veic kadetu potencialo darba vietu apzinasanu un pédéja
praksé noriko uz to vienibu, kur studéjosais vélas turpinat dienestu péc NAA absolvésanas jau ka
virsnieks un komandas komandieris. Pirmsdiploma prakses ietvaros studéjoSie apgust komandas
komandiera (Elekromehaniskas, Navigacijas, lero¢u vai Klaja komandiera) pienakumus atkariba no
specializacijas. StudéjoSie iepazistas ar Komandas komandierim saistoSo dokumentaciju, personala
vadibu, brunojuma un tehnisko lidzeklu apkopes un ekspluatacijas prasibam.

Nonakot apaksSvieniba (uz kuga) kadeti-praktikanti pirms katras prakses uzsaksanas vispirms karto
kuga ieskaites, kas sevi ietver droSibas prasibas, pareizu tehnisko lidzek|u ekspluataciju un vienibas
un apaksSvienibas organizaciju. Katras prakses laika praktikanti pilda prakses dienasgramatu un
sagatavo prakses atskaiti atbilstosi Prakses nolikumam. Praksi noslédzot, studéjoSie veic prakses
aizstaveésanu komisijas prieksa, kuras sastava ir NAA un darba devéja parstavji.

Lai veicinatu studiju programmas atbilstibu nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém, studejosie iziet tris imenu prakses pie darba devéja NBS Juras spékos 46 KP apjoma,
kur darba deveéjs nodroSina prakses vietu un vaditaju atbilstoSi Prakses nolikumam. Katras prakses
meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir izvirziti, pamatojoties uz studéjoso apgutajiem studiju
kursiem studiju programma, kur Visparéjas ievadprakses apjoms ir 8 KP, Specializacijas prakses -
26 KP un Pirmsdiploma prakses - 12 KP. Prakses uzdevumus studiju programmas direktors izstrada
kopa ar darba devéju, pamatojoties uz starptautiskajam prasibam attieciba uz jarnieka kvalifikaciju
un sertifikaciju, militaras jomas specifiku un leitnanta prasibam NBS Jaras spékos. Prakses
uzdevumu pilnveidé tiek pieaicinati arl jurniecibas izglitibas iestades parstavji (LJA un NJK).

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un noveértejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

Bakalaura darba tému izvéle studéjoSajiem ir plasa, kur NAA piedava vairakas izpétes jomas:
militara psihologija, militara pedagodija, militara vésture/kara maksla, droSibas politika un
aizsardzibas stratégijas, medicinas nodroSinajums, kaujas tehnika un brunojums, kaujas operacijas
un taktika. Piedavatas témas ir saistoSas un aktualas gan darba devéjam, gan militarai nozarei. Ari
NBS Jiras spéki ka darba devéjs péc NAA pieprasijuma nodroSina ar bakalaura darba témam, kas ir
praktiski aktualas militarai nozarei un pasSiem NBS Juras spekiem. Neskatoties uz piedavatajam
darba témam, studéjoSie var témas precizét vai izvéléties pasi savas, saskanojot ar darba
vaditajiem témas aktualitati un praktisko lietojumu militaraja vidé.

Nozimigi, ka no 2017. gada lidz 2023. gadam JS MV studenti izvélas pétit jautajumus, kas tieSi
attiecas uz NBS JS aktualajiem jautajumiem gan militaras vadibas, gan JS militaras nozares
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specializacijas jautajumiem, kas attiecas uz jarniecibu.

Nosléguma darba izstrade un aizstavéSana notiek, pamatojoties uz NAA apstiprinatajiem
dokumentiem: Metodiskie noradijumi bakalaura darba izstradasanai un aizstavésanai un NAA Valsts
parbaudijumu nolikumu (sk. 1.1. pielikums. NAA galvenie normativie akti - 1.1.20. Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas Valsts parbaudijuma nolikums). Kadetu izvélétas un aizstavétas
profesionala bakalaura darba témas viennozimigi ir saistoSas un aktualas militaraja videé.

Statistika par bakalaura darbu vértéjumiem studiju programma Juras speku Militara vadiba ir Sada:

Studiju programmas Juras speku Militara vadiba
nosléguma darbu veért€jumi ballés
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m Vidéjais vertgjums studiju gada ==V id&jais vertéjums parskata perioda

Saskana ar noteikumiem par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu valsts
parbaudijuma komisijas piedalas gan nozares profesionalo organizaciju, gan darba devéju parstaviji,
gan akadémiskais personals. Vidéjais vértéjums no 2017. gada lidz 2023. gadam ir 7,5 balles.
Analizejot nosléguma darbu vértéjumus par konkréto parskata periodu, var secinat, ka vértéjumu
amplitida nav plasa, kas liecina par parbaudijuma komisijas objektivu vértéSanu. Raditaji par
studéjoso skaita dinamiku un nosléguma darbu vidéjiem véertéjumiem izsaka studiju programmas
augstas prasibas attieciba uz sasniedzamajiem rezultatiem. Bakalaura darbu vidé&jais veértéjums ir
nebatiski mainigs un vértéjams ka labs/loti labs.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotéekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegsanai, sniegt
piemerus.

Studiju programmas “Jlras spéku militara vadiba” studéjosajiem ir pieejams iespaidigs resursu
klasts attieciba uz infrastruktlru un materiali tehnisko bazi, ko nodroSina Latvijas Nacionala
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aizsardzibas akadémija (NAA), JUras spéku macibu centrs (JSMC), Rigas Tehniskas universitates
Latvijas Jaras akadémija (LJA), Novikontas Juras koledza (NJK) un Nacionalo brunoto spéku (NBS)
regularo spéku vienibas. Japiemin, ka studéjoSajiem ir pieejama ari visa infrastruktira, ko nodroSina
NBS jebkuram profesionala dienesta karaviram - sporta kompleksus, baseinus, édnicas, dienesta
viesnicas, poligonus, dienesta transportu u.c. Detalizéts izklasts par studiju programmas resursiem
un nodroSinajumu ir aprakstits studiju virziena “Militara aizsardziba” pasnovértéjuma zinojuma 2.3.
sadala.

Specifisku aprikojumu nodroSina RTU Latvijas Jdras akadémija, Novikontas Jlras koledza un Jlras
spéku macibu centrs.

Latvijas Juras akadémijas (LJA) kopéjais auditoriju skaits ir ap 40, ieskaitot macibu laboratorijas un
darbnicas. Latvijas JUras akadémija ir 10 datorklases no 9 lidz 21 darba vietam katra. LJA kopuma
tiek izmantoti 210 dazada veida datori, 23 projektori, 2 interaktivas tafeles, 7 televizori. Auditorijas
un pasniedzéju telpas ir interneta piesléegums, kas tiek izmantots nodarbibu sagatavosana un
vadisana. Datori ir nodrosinati ar studiju procesam nepiecieSsamo programmataru. LJA teritorija ir
pieejams bezmaksas bezvadu internets. Apmacibu nodroSinasanai tiek izmantotas gan auditorijas
ar datorprojektoriem, gan laboratorijas ar nepiecieSamo laboratoriju aprikojumu, ka ari ar
nepiecieSamajiem darbarikiem, méraparatiem, instrumentiem un iekartam aprikotas darbnicas.
Jurniecibas izglitibas iestazu resursus nosaka 1978. gada Starptautiska konvencija par jurnieku
sagatavosanu, sertificéSanu un sardzes pildisanas standartiem (STCW) dokuments. Pilnigs parskats
par LJA resursiem un nodroSinajumu pieejams LJA pasSnovértéjuma zinojuma par studiju virzienu
“JUras transports”.

Novikontas Juras koledza (NJK) ir akreditéts studiju virziens Jurnieciba un taja esosas studiju
programmas Juras transports un Kuga mehanikis lidz 2028. gada 27. oktobrim. Studijas tiek
Istenotas Duntes iela 17a un Duntes iela 17d. NJK izvietota divos stavos, ka ari blakus koledzas ékai
atrodas NJK peldbaseina éka - vieniga Sada tipa peldbaseina éka Baltija, ka ari viena no
modernakajam jurniecibas glabsanas simulacijas peldbaseina ékam Eiropa, kura ir spéjiga
pilnvértigi simulét visus juras laikapstaklus, taja skaita vilnus, véju, lietu, negaisu, zibeni un
pérkonu, ka ari ir iespéjams istenot dazadus ieprieks iestatitus scenarijus ar kopé&jo platibu 1415,19

m?:

212,4 m’ Dro$ibas kursu simulatora telpas;
119,0 m? Ugunsdrosibas simulatora telpas;
29,76 m’ Metinasanas laboratorija;

29,76 m’ OWS laboratorija;

29,76 m’ Elektriska un hidrauliska laboratorija;
34 m® Augstsprieguma laboratorija;

1009,9 m’ Duntes iela 17A macibu telpas.

Novikontas Jiras koledzas (NJK) riciba ir telpas ar kopéjo telpu platibu 2879 m*. NJK ir aprikota un
modernizéta 1 viena datorklase, 24 macibu auditorijas, dazada veida laboratorijas (4 - Lielie
navigacijas tiltini, 7 - mazie navigacijas tiltini, 7 - masintelpas simulatori, 8 - skidro kravu kontroles
telpas simulatori, darbs augstuma simulators u.c.) ar 12 darbavietam un 3 administrativas telpas.
Datori tiek izmantoti macibu procesa studéjoso patstavigajam un zinatniskajam darbam. Visi NJK
datori ir apvienoti NJK Intranet tikla, ka ari ir nodroSinata pieeja internetam.

Studiju nodalas (atbildiga nodala par studiju programmas realizaciju) riciba ir auditorijas (aprikotas
ar nepieciesamo TV, audio, video, datortehniku), ka ari tehniskais aprikojums, kas nepiecieSams
macibu procesa nodrosSinasanai atbilstosi specializacijai (L3 - Skidro kravu simulators, TRANSAS
simulatori - navigacijas tiltini ar Dynamic Positioning moduli, glabSanas laiva (garums lidz 8 m,
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aprikota ar iekSéjo dizeldzinéju un pilnu airu komplektu, atbilst LSA kodeksa IV sadalas 4.4
prasibam) un atbilstosas konstrukcijas laivceltnis, kas uzstadits ta, ka laivu brivi var nolaist Gdenr;
glabSanas dezlrlaiva (3,8 lidz 8,5 metrus gara, aprikota ar piekaramo dzinéju un pilnu airu
komplektu, atbilst LSA kodeksa V sadalas 5.1. prasibam) un atbilstoSas konstrukcijas laivceltnis, kas
uzstadits ta, ka laivu brivi var nolaist Udeni; piepiSamais glabSanas plosts konteinera ar
hidrostatisko palaiSanas ierici; ar celtni nolaizams glabSanas plosts un nolaiSanas celtnis; glabSanas
vestes, hidrokostimi, termiskas aizsardzibas paliglidzekli apmacamajiem un instruktoriem; 2 -
kanalu UIV parnésajamas glabdanas lidzekla racijas; glabsanas peldlidzekli pieejamais pirotehnikas
komplekts; 406 MHz avarijas pozicijas indikacijas radio boja EPIRB (makets); 9 GHz mekléSanas un
glabsanas radiolokatora atbildétajs SART (makets); pilns glabSanas laivas aprikojuma komplekts;
pilns glabsanas plosta aprikojuma komplekts; cilvéka izméra manekens atdzivinasanas
vingrinajumiem; pirmas palidzibas komplekts: nestuves, mediciniska aptiecina, elpinasanas ierice;
Neila-Robertsona nestuves, aprikots peldbaseins apmacibam; kvalitates vadibas sistéma QMS,
apmacibas procesu vadibas sistéma TMS, Novikontas datu baze u.c.).

Studiju programmas specializétie studiju kursi tiek realizéti ari NBS Juras spéku macibu centra
(JSMC) Atmodas bulvart 9 un Atmodas bulvari 1, Liepaja, Karostas kanala un Liepajas ostas
priekSosta. JSMC apmacibu telpas un Navigacijas simulators izvietoti Atmodas bulv.9 ékas 2. stava,
ka ari teritorija atrodas kuga dzivotspéjas simulatora konteineri. Apmacibai pieejamas telpas:

e navigacijas simulatora un trenaziera telpas,

* navigacijas simulatora apspriezu telpa,

e tris apmacibu klases,

e konferencu telpa,

e kuga dzivotspéjas simulatora konteiners cinai ar Udeni (dazada tipa si¢u novérsanai),

e kuga dzivotspéjas simulatora konteineru komplekss (vairakos stavos) cinai ar uguni (dazadu
ugunsgréku simulésanai),

e dzivotspéjas ekip&juma uzglabasanas un apkopes telpas;

¢ viena datorklase,

JSMC piestatne Karostas kanala (Laivu vadisanas kursiem),

5 metrus dzilS baseins (GlabSanas elementu apmacibai) Atmodas bulv.1,

Macibu kugis M-07 VISVALDIS (Imantas klase),

5 dazadas jaudas motorlaivas un 2 atrlaivas.

Navigacijas simulators ANS 6000 (4 tiltini) tiek izmantots kuda signalistu, sturesviru, kuga
sakarnieku, stirmanu un sardzes virsnieku apmacibas realizéSanai. Navigacijas simulators
nodrosina taktiskas manevrésanas, stiresmajas dienesta organizacijas, meklésanas un glabsanas
operaciju apmacibas procesu istenoSanu. Navigacijas simulators aprikots ar video novéroSanas
iericém, lai sekmétu uzdevuma gaitas kontroli un veiktu uzdevumu izpildes analizi. Navigacijas
simulatora tiltini un viena apmacibu klase ir aprikota ar elektriski reguléjamiem karsu galdiem, kas
nodrosina értus apstaklus katram apmacamajam. Datorklase ir aprikota ar stacionarajiem datoriem
un apmacibu procesa nepiecieSamajam programmam, ka ari ir nodroSinata pieeja internetam.
Konferencu telpa un apmacibu klases aprikotas ar apmacibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamo
audio, video un datortehniku. Dzivotspé&jas simulatora konteiners cinai ar Gdeni nodrosina dazada
tipa stCu simuléSanu ar iespéju regulét simulatora ieplistosa Udens spiedienu. Dzivotspéjas
simulatora konteineru komplekss cinai ar uguni apmacamajiem sniedz iesp&ju drosos apstaklos
cinities ar kontrolétu, realu dzivas uguns ugunsgréku. Dzivotspéjas simulatora iespéjams apgut
visus cinai ar uguni nepiecieSamos elementus un procedlras. Dzivotspéjas simulatori nodrosSina
realitatei maksimali pietuvinatus apstaklus, kuros apmacamie iepazist un izmanto identisku
ekipéjumu, ar kadu ir nodroSinati Jaras spéku kugi (hidrotérpi, izbidamie balsti, strupcinas,
ugunsdzésibas térpi, elpoSanas aparati, ugunsdzéSamie aparati, ugunsdzésibas Slutenes ar
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ugunsdzésibas stobriem utt.). Macibu kugis M-07 VISVALDIS apmacamajiem nodroSina iespéju
apglt Juras spékos esoso Imantas klases kudu iekartas, tehniskos lidzeklus, telpu izvietojumu un
sadzives apstaklus uz kudga. Macibu kugis M-07 VISVALDIS nodroSina dzivotspéjas treninus, kas lauj
apmacamajiem apguUt cinas par kuga dzivotspéju taktiku, ipatnibas un specifiku uz Imantas klases
kugiem. JSMC piestatne Karostas kanala tiek izmantota tauvosanas operaciju elementu un dazadu
motorlaivas manevru apgusanai. Liepajas ostas priekSosta, izmantojot motorlaivas, tiek realizéts
apmacibu process, kas saistits ar laivu vadisanu, meklésanu un glabsanu, realos apstak|os.

NAA studéjoSajiem ir ari pieejams 2022. gada atklats NAA bibliotékas komplekss, dala no NAA
Labklajibas centra. Bibliotéka atrodas bibliotéku registra un ta nodroSina vairakas lasitavas
(diennakts, klusa, audiovizuala un klasika), depozitariju un piekluvi dazadam datu bazém - Lursoft,
Letonika, Laikrakstu bibliotéka, EBSCO “Military&Government Collection”, EBSCO “eBook
Collection”, EBSCO Nacionala pakete, Taylor and Francis “Military&Strategic Studies”, SIPRI
Yearbook online u.c. Pieejams ir arl abonements.

Novértéjot resursu, informativo un materialtehnisko bazi, NAA studéjoSie tiek pilniba nodrosinati ar
visu nepiecieSamo studiju rezultatu sasniegsanai.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programma JUras spéku militara vadiba tiek pilniba finanséta no NBS lidzekliem un paredz
tikai budzeta vietas, kuru skaitu nosaka NBS Juras spéku pieprasijums péc virsniekiem. NAA
studéjoSajam izglitiba ir bezmaksas tiktal, kamér tiek izpilditas liguma saistibas attieciba uz
izglitibas ieguSanu un dienestu NBS péc NAA absolvésanas, kas ir 5 gadi.

NAA ir Nacionalo brunoto speku (turpmak - NBS) sastavdala, kurai nav atseviska budzeta komunalo
pakalpojumu un éku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas
no NBS budZeta. Militariem pasniedz&jiem atalgojumu maksa NBS un tos noriko apmacibu veikSanai
NAA.

StudéjoSo izmaksas studiju programma tiek aprékinatas, pamatojoties uz AM 05.07.2012.
noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopéjiem
uzturéSanas izdevumiem, ka ari aprékina un apstiprina ar izglitibas iegusanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz ligumu par izglitibas iegtsanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu”.
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JS MV studiju programmas studiju kursi tiek realizéti civilaja jurniecibas izglitibas iestadé, ar ko tiek
slégts ligums par sadarbibu, pamatojoties uz NBS organizétajiem iepirkumiem. Studiju programmas
kopéjas izmaksas ir sniegtas pielikuma (sk. JS Cits pielikums. Finanses).

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi” studéjoSo skaitu vidéja termina plano Aizsardzibas ministrija, bet katram
macibu gadam nosaka NBS komandieris, lidz ar to akadémijai nav noteikts minimalais studéjoso
skaits, lai nodrosinatu studiju programmas rentabilitati.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

JS MV studiju programmas macibspéki atbilst NAA ienemamajiem amatiem saskana ar Augstskolu
likumu. Lai celtu iesaistito macibspéku kvalifikaciju, NAA nodrosSina dalibu seminaros, forumos,
konferencés, projektos un pétnieciskajos darbos gan Latvija, gan arvalstis. Macibspékiem tiek
nodrosSinatas muzizglitibas iespé&jas, ka, pieméram, apgut LU piedavatos talakizglitibas kursus.

Lai novertétu macibspéku kvalifikaciju atbilstibu studiju programmas IstenoSana, tiek vertétas
studéjoso iegltas zinasanas, prasmes un kompetences katra studiju kursa. Programmas direktors
analizé studéjoso un darba devéja aptaujas. NAA Macibu dala veic analizi par apkopotajiem
zinojumiem, macibu rezultatiem un statistiku.

Studiju programmas nodrosinasana piedalas NAA, JSMC, LJA, NJK macibspéki un NBS nozares
specialisti. Kopéjais iesaistita macibspéka skaits studiju programmas Jlras spéku militara vadiba
specializacija Kugu vadiSana ir 45 un specializacija Kugu mehanika - 47.

Specializacijas Kugu vadisana macibspékus veido 8 docétaji, 23 viesdocétaji, 9 pasniedzéji, 4
vadoSie pétnieki un 1 pétnieks, kur no visiem docétajiem un pétniekiem NAA amatos ir iecelti 6 un
ievéléeti 7 macibspéki.

Specializacijas Kugu mehanika macibspékus veido 8 docétaji, 23 viesdocétaji, 11 pasniedzéji, 4
vadoSie pétnieki un 1 pétnieks, kur no visiem docétajiem un pétniekiem NAA amatos ir iecelti 6 un
ievéléti - 7 macibspéki.

NAA péc nepiecieSamibas veic macibspéku mainu, kur uz doto bridi studiju programmas
nodroSinasana ir piesaistits ievérojams skaits macibspéku ar magistra gradu. Butiski, ka vairums
macibspéku veic ari savu profesionalo darbu valsts aizsardzibas, kugu vadiSanas vai kugu
mehanikas nozarés, kas veicina studiju rezultatu sasniegsanu. Darba ietvaros macibspéki uztur ari
savu kvalifikaciju konkrétajas nozarés, kas studéjoSajam sniedz ne tikai teorétiskas zinasanas, bet
ari papildina tas ar praktisko pielietojumu, ko studéjoSie novérté ka |oti vértigu pienesumu
turpmakam dienestam.

Macibspeku parskats ir atspogulots pielikuma (sk. 2.3.2. pielikums. Macibspéku biografijas
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(Curriculum Vitae Europass formata)).

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Macibspéku izmainas studiju programma ir neatnemama sastavdala kvalitativu studiju
nodroSinasana, ko veicina akadémiskais personals ar atbilstoSu kvalifikaciju. Parskata perioda par
pédéjiem 10 gadiem batiski ir audzis studiju kursu docétaju skaits ar magistra grada kvalifikaciju.
Salidzinot ar 2016. gadu, studiju programmas nodroSinasana tika iesaistiti 13 magistri, kur 2023.
gada to skaits parsniedz 20. Attiecigi ir samazinajies to docétaju skaits, kam ir tikai bakalaura grada
izglitiba.

Zinojuma par 2016. gadu katru specializaciju nodrosinaja 42 docétaji. Specializacija Kugu vadisana
macibspékus veidoja 9 doktori, 2 asociétie profesori, 13 magistri un 18 bakalauri. Specializacija
Kugu mehanika macibspéki sastaveja no 14 doktoriem, 13 magistriem un 15 bakalauriem.

Uz doto bridi studiju programmas specializacijas Kugu vadisana docétaju skaits ir 45, no kuriem 8 ir
ar doktora gradu, 27 ar magistra gradu, 6 ar bakalaura gradu un 4 pasniedzéji ar profesionalo
pedagogisko izglitibu un pieredzi militaraja vai kugniecibas nozaré. Specializacijas Kugu mehanika
kopé€jais docétaju skaits ir 47, kur 9 ir ar doktora gradu, 25 ar magistra gradu, 8 ar bakalaura
gradu un 5 pasniedzéji ar pieredzi pedagogija un militaraja vai kugniecibas nozaré.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti NAA docétaji, viesdocétaji, vadosSie pétnieki un pétnieki,
ka ari JSMC, LJA un NJK pasniedzéji un lektori. Macibspéku izmainas studiju programma “Jaras spéku
militara vadiba” butiski ietekmé tadi faktori ka NBS normativie akti par profesionala dienesta
karavira rotaciju, kas paredz karavira amata mainu ne vélak ka péc pieciem dienesta gadiem. Sada
pamatojuma meérkis ir noverst karaviru stagnaciju un veicinat jaunu zinasanu un prasmju apguisanu
cita dienesta vieta. Pasniedzéju un lektoru izmainas ietekmé ari sadarbiba ar jarniecibas izglitibas
iestadém, kur dalu macibspékus veido augsti kvalificéti specialisti, kas paraléli zinatniskajam
darbam turpina profesionalo karjeru juras transporta.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekseti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopeéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
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izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspéku savstarpejas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

JS MV studiju programmas istenoSana tiek iesaistiti NAA akadémiskais personals, NBS militarie
eksperti, jurniecibas nozares (LJA un NJK) specialisti un citu augstskolu vieslektori. NAA ikgadéji riko
studiju planoSanas seminarus macibspéekiem, lai parskatitu studiju virziena “Militara aizsardziba”
visas studiju programmas un sinhronizétu studiju programmu isteno$anas planus katram studiju
kursam. Macibspéki piedalas kvalifikacijas paaugstinasanas seminaros, forumos un konferencés un
muzizglitibas kursos gan Latvija, gan arvalstis, lai veidotu kopéju izpratni un par jaunakajam
augstakas izglitibas tendencém, ka ari militaras izglitibas joma, tai skaita ieklaujot NBS ]S
specializaciju.

Pozitiva macibspéku savstarpéja sadarbiba notiek starp NAA pasniedzé&jiem un NBS regularo spéku
vienibu profesionaliem, kuri nodrosina JS militaras nozares studiju kursus un praksi JS vienibas.
Tadéjadi militaro studiju kursu apglsana tiek izmantotas aktualakas nozares tendences studéjoso
kompetencu pilnveidoSanai. Savukart jarniecibas nozares studiju kursus nodroSina sadarbibas
izglitibas iestades, kur docetaji ir pieredzeéjusi kugu vaditaji vai mehaniki ar augstam
akadémiskajam zinasanam. Profesionalas leitnanta iemanas kadeti nostiprina darba devéja - NBS JS
praksé uz kugiem. Macibspéku savstarpéjas sadarbibas efektivitati vérté atbilstosi NAA Kvalitates
politikas vadlinijam.

Uz pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi JS MV studiju programmas studéjoSo un
macibspéku skaita attieciba ir 1,04 studéjoSie uz 1 macibspéku.
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Pielikumi

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgis$anu izsniedzama diploma un ta JS 3.1.1. pielikums. Diploms un ta pielikumi.pdf NF Annex 3.1.1 Sample diploma and its annexes.pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda JS 3.1.2. pielikums. Statistika par studejosajiem.pdf NF Annex 3.1.2 Statistics on students.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam JS 3.2.1. pielikums. Atbilstiba valsts izglitibas standartam.pdf NF Annex 3.2.1 Compliance with the State Education Standard.pdf
Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas JS 3.2.2. pielikums. Atbilstiba profesijas standartam.pdf NF Annex 3.2.2 Compliance with the professional standard.pdf

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam JS 3.2.7. pielikums. Atbilstiba specifiskajam normativajam regulejumam.pdf NF Annex 3.2.7 Compliance with the specific regulatory framework.pdf
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju JS 3.2.3. pielikums. Studiju kursu kartejums.pdf NF Annex 3.2.3 Mapping of study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas S 3.2.4. pielikums. Studiju programmas plans.pdf NF Annex 3.2.4 Plan of the study programme.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti JS 3.2.5. pielikums. Studiju kursu apraksti.docx NF Annex 3.2.5 Course descriptions.docx
Studéjoso prakses organizacijas apraksts JS 3.2.6. pielikums. Prakses nolikums.pdf NF Annex 3.2.6. Internship regulation.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu
Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais

personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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