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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba koledZas stratégijai un studiju
virzienam

Studiju programmas izveides pamatojums
Jaunais studiju virziens “Viesnicu un restoranu serviss, tiirisma un atpiitas organizacija”
un studiju programma “Viedais ttrisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” atbilst nacionala,
regionala limena attistibas planosanas dokumentiem, t.sk.:

1. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2030! prioritatei “Cilvékkapitala bazes
vértiba un produktivitate”, ilgtermina prioritarajiem ricibas virzieniem
“Cilvekkapitala attisttba un produktivitates kapinajums” un “Kvalitativa un
pieejama izglitiba miza garuma”;

2. Latvijas Nacionalais attistibas plana 2021. - 2027. gadam? prioritatei “Zinasanas
un prasmes personibas un valsts izaugsmei” un ricibas virzienam “Kvalitativa,
pieejama, ieklaujosa izglitiba”. Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021. - 2027.
gadam lidzsvarota regionu attistiba ir viens no ricibas virzieniem, kas paredz
regionu potenciala attistibu un ekonomisko atSkiribu mazinasanu, stiprinot to
ieks€jo un argjo konkurétsp€ju, ka arT nodrosinot teritoriju specifikai atbilstoSus
risindjumus apdzivojuma un dzives vides attistibai. Jauna studiju programma
sagatavos specialistus ar specifiskdm zinaSanam un prasmém ilgtsp&jiga un
tehnologijas balstita tlirisma attistiba. Jauna studiju virziena darbiba bas tiesi
saistita ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas prioritatém, tostarp ar digitalas
transformacijas un zalas ekonomikas mérkiem. Koledza, piedavajot So studiju
virzienu, stiprinas Latvijas augstakas izglitibas konkur€tsp&u un regionu
vienmerigu attistibu;

3. Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021. - 2027. gadam ‘“Nakotnes prasmes
nakotnes sabiedribai”® mérkim “Misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti
novertétu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums”, ricibas virzienam
“Izglitibas satura un procesa attistiba”, ka ari Ricibas plana 2024. - 2025. gadam
2.1.3. punkta uzdevumam - nodro$inat musdienigu, kvalitativu, p&tnieciba un
radosi makslinieciskaja darbiba balstitu augstakas izglitibas piedavajumu;

4. Digitalas transformacijas pamatnostadnu 2021. - 2027. gadam* uzdevumam par
nepiecieSamibu péc digitalo prasmju attistibas visos sabiedribas limenos, lai

! Latvijas Republikas Saeima. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Riga: Saeima, 2010.
[PDF]. Pieejams: https://www.mk.gov.lv/lv/imedia/15129/download?attachment

2 Parresoru koordinacijas centrs. Latvijas Naciondlais attistibas plans 2021.—2027. gadam. Riga: PKC, 2020. [PDF].
Pieejams: https://www.mk.gov.lv/lv/media/15162/download?attachment

SMinistru Kabinets. Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam. Rikojums Nr. 436, Riga, 2021.
gada 22. junijs. Latvijas Vestnesis, 2021/124. [TieSsaite]: https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-
pamatnostadnem-2021-2027-gadam

4 Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam (informativa daja). Riga: VARAM, 2020. [PDF]. Pieejams:
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
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veicinatu inovacijas un konkurétsp&ju, Koledzai paredzot, ka jauna studiju
programma sagatavo specialistus ar specifiskam zinaSanam un prasmém
ilgtsp€jiga un tehnologijas balstita tirisma attistiba;

5. Regionalas politikas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam® uzsver
nepiecieSamibu veicinat Iidzsvarotu un ilgtsp&jigu regionu attistibu, ipasi
pievérSoties uznéméjdarbibas vides uzlabosSanai un cilvékkapitala piesaistei
regionos. Jauna studiju programma Koledza atbilst §Tm prioritatém, jo ta
sagatavos kvalificétus specialistus tlirisma joma, kas ir biitiska uznéméjdarbibas
nozare lauku teritorijas. Regionalas politikas pamatnostadnes uzsver ari
pakalpojumu efektivitates uzlaboSanu regionos, lai nodroSinatu vienlidzigas
iespgjas visiem Latvijas iedzivotajiem. Jauna studiju programma veicinas ST
meérka sasniegSanu, piedavajot augstas kvalitates izglitibu un profesionalas
attistibas iesp€jas Austrumlatvijas regiona, tadgjadi samazinot regionalo
nevienlidzibu;

6. Latgales planoSanas regiona attistibas programma 2021. - 2027. gadam® Koledzas
attistiba ir noteikta ka prioritate pie ricibas virziena “Ekselence”, lai veicinatu
augstas kvalitates zinaSanu un prasmju apguvi regionam nepiecieSamajas
nozar€s, nodroSinot koledzas absolventu konkur@tsp&ju  mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos un sekmgjot Latgales regiona attistibu.

Jauna studiju virziena darbiba bis tieSi saistita ar Latvijas tautsaimniecibas attistibas
prioritatém, tostarp ar digitalas transformacijas un zalas ekonomikas mérkiem. Zalas
ekonomikas attistiba ir biitiska Latvijas ilgtsp&jigai izaugsmei, un tlirisma nozarei ir nozimigs
loma $aja procesa, veicinot videi draudzigu praksi un ilgtsp€jigu resursu izmantosanu.

Studiju programmas ,,Viedais tiirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” izstrade ir tiesi
balstita uz Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam ricibas virziena ,,Kvalitativa,
pieejama, ieklaujosa izglitiba” uzdevumiem, kas paredz biitisku resursu novirzisanu augstakas
izglitibas izcilibas veidoSanai. ST pieeja uzsver nepiecieSamibu ciedi sasaistit izglitibas
piedavajumu ar darba devéju un darba néméju redz&umu, ka art ar darba tirgus nakotnes
attistibas tendencém.

Jau programmas izstrades sakotngja posma tika Tstenota meérktieciga sadarbiba ar
tirisma nozares parstavjiem Latgales regiona. Konsultacijas ar tadiem uznémumiem ka SIA
“Parka majas”, SIA “Raznas licis”, IK “Azarkrosti”, ka ar1 ar Latgales Tirisma asociaciju, tika
identificétas galvenas nozares vajadzibas, ka ar definéti butiskakie studiju programmas virzieni
un saturs. ST sadarbiba nodro§inaja, ka programma nav veidota teorétiski, bet gan balstita realas
darba vides prasibas un nakotnes attistibas perspektivas.

Ipass uzsvars tika likts uz to, lai sadarbibas partneri biitu regionali uznémumi, kas ne tikai
potenciali nodroSinatu darba vietas programmas absolventiem, bet arT aktivi iesaistitos studiju
procesa — piedavajot prakses vietas, vieslekcijas, dalibu kvalifikacijas darbu veértéSana un
programmas satura pilnveidé. Sada pieeja veicina ilgtspgjigu izglitibas kvalitates attistibu,

5 Ministru kabinets. Par Regionalas politikas pamatnostadném 2021.—2027. gadam. Rikojums Nr. 587, 2019. gada
26. novembris. Latvijas V&stnesis, 2019/241. [Tie$saite]: https:/likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-
pamatnostadnem-2021-2027-gadam
® Latgales planosanas regions. Latgales planosanas regiona Attistibas programma 2021.—2027. gadam. Rézekne:
Latgales planosanas regions, 2021. [PDF]. Pieejams: https://1pr.gov.Iv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Latgales-planosanas-regiona- Attistibas-programma-2021.-2027.gadam_.pdf
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nodro$inot, ka programma spg elastigi pielagoties mainigajam nozares vajadzibam un
tehnologiskajam tendencém.

Tadejadi studiju virziens “Viesnicu un restoranu serviss, tiirisma un atpiitas organizacija”
un studiju programma ‘“Viedais tirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” atzistams par
atbilstoSu Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas strat€gija 2030 noteiktajiem attistibas virzieniem,
Nacionalaja attistibas plana 2021. - 2027. gadam noteiktajam prioritateém, ka ar1 Izglitibas
attistibas pamatnostadném 2021. - 2027. gadam un citiem attistibas planoSanas dokumentiem.

Papildu tam, Ekonomikas ministrijas Informativaja zinojuma par darba tirgus vid&ja un
ilgtermina prognozém (2024)’ (turpmak — Zinojums), ir secinats:

- tautsaimniecibas struktiiras maina palielinas pieprasijumu pe&c augstas kvalifikacijas
darbaspéka. Produktivitates limena pieaugumu liela mera nodro§inas tautsaimniecibas
parstrukturizacija no zemu un vid&ji zemu tehnologiju nozarém uz vidgji augstu un
augstu tehnologiju nozarém, lidz ar to ietekmé&jot ne tikai kop€jo darbaspéka
pieprasijumu, bet arT ta struktiiru — palielinot augstas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvaru
no vienas puses, bet samazinot zemas un vidgji zemas kvalifikacijas darbavietu ipatsvaru
no otras puses. Kopuma Iidz 2040. gadam augstakas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvars
varetu palielinaties par aptuveni 7,2 procentpunktiem kop&ja darbaspeka pieprasijuma,
salidzinot ar 2023. gadu. Sagaidams, ka Iidz 2040. gadam darbaspéka pieprasijums ar
augstako izglitibu var€tu palielinaties par 46,7 tikst. Vienlaikus janem véra, ka gandriz
26% no augstakas kvalifikacijas profesijam paslaik ir nodarbinati darbinieki ar vid€jo
(25%) vai zemaku (1%) izglitibu, tomer $adi darbinieki nakamos gados pakapeniski tiks
aizvietoti;

- nepietickams darbaspeka piedavajums ar profesionalo izglitibu sagaidams gandriz visas
izglitibas tematiskajas grupas. Attieciba starp darbaspéka pieprasijumu un piedavajumu
ir samazinajusies visas tematiskajas grupas, iznemot visparejo vidgjo izglitibu.

Lidzigi ka citas nozar€s, tiirisma un uznéméjdarbibas attistiba tiek cieSi saistita ar
digitalizaciju, ilgtsp&jigu risinajumu ieviesanu un jaunu tehnologiju pielietoSanu. Prognozgts,
ka pieprastjums péc augstakas kvalifikacijas specialistiem komercpakalpojumu un tirdzniecibas
nozar€s turpinas pieaugt 1idz 2040. gadam, palielinot ari darba tirgus prasibas attieciba uz
specialistiem, kuri sp&j nodroSinat kvalitativu tirisma pakalpojumu un viedo uznémejdarbibas
risinajumu attistibu. Turklat tiirisma un viesmilibas nozaré sagaidams darbaspéka pieaugums
par 5-10% nakamaja desmitgadg, ipasi akcentgjot regionalas attistibas vajadzibas.

Jaunais studiju virziens “Viesnicu un restoranu serviss, tlirisma un atpiitas organizacija”
un studiju programma “Viedais turisms un uzpémé&jdarbiba lauku teritorijas” sniedz
ieguldijumu Zinojuma rekomendaciju izpildé, papildu tam, tas atbilst Latvijas tlirisma
marketinga strat€gija 2021. — 2027. gadam izvirzitajam mérkim - veicinat tiirisma eksportsp&ju
un konkurétsp&ju, radot jaunus starptautiski konkurétspgjigus tarisma produktus un
pakalpojumus ar augstu pievienoto vertibu. Latvijas tiirisma marketinga stratégija 2021. — 2027.
gadam® uzsver nepieciesamibu veicinat Latvijas tiirisma nozares konkurétsp&ju un ilgtspgjigu

" Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Riga:
Ekonomikas ministrija, 2024. [PDF]. Pieejams: https://www.em.gov.Iv/lv/media/20607/download?attachment

8 Latvijas Investiciju un attistibas agentiira. Latvijas tirisma marketinga stratégija 2021.—2027. gadam. Riga:
LIAA, 2020. [PDF]. Pieejams:
https://www.liaa.gov.Iv/sites/liaa/files/media_file/turisma_marketinga_strategija 2021 2027.pdf
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attistibu, pasi pieverSoties regionalajai attistibai un digitalajai transformacijai. Stratégija ir
noteiktas vairakas prioritates, tostarp jaunu un inovativu turisma produktu izstrade, kas
piesaistitu celotajus un veicinatu tirisma nozares izaugsmi. Ta ka Latvijas tiirisma nozares
attistiba ir cie$i saistita ar valsts regionalo attistibu, vienlaikus studiju programma “Viedais
tarisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” konceptuali atbilst arT Latvijas regionalas attistibas
politikai, kura nosaka nepiecieSamibu veicinat lauku teritoriju ekonomisko aktivitati,
diversificgjot uznémejdarbibu un attistot tiirismu ar augstu pievienoto vertibu.

Studiju programmas TstenoSanas veida izvéle (pilna laika klatiene un nepilna laika
neklatiene) atbilst Latvijas un regionalas politikas dokumentos noteiktajam uzdevumam
nodrosinat kvalitativu un pieejamu izglitibu miiza garuma. Pilna laika klatienes studiju forma
sniedz iesp€ju jauniesiem, kuri tikko absolv&jusi vidgjas izglitibas iestadi, pilnvertigi iesaistities
studiju procesa, izmantojot gan teorétiskas, gan praktiskas macibu iesp€jas. Savukart nepilna
laika neklatienes studijas ir piem&rotas jau stradajosiem specialistiem vai personam, kuras vélas
parkvalificgties vai papildinat savas zinasanas tirisma un uznéméjdarbibas joma. Tas sekmé
darba un macibu apvienoSanu, atbalsta muzizglitibas principu steno$anu un lauj piesaistit
plasaku stud&joso loku regionos. Sada pieeja ir Ipasi nozimiga Latgales regionam, kur
iedzivotaji nereti apvieno darbu ar izglitibas iegtSanu, tadgjadi veicinot cilvékkapitala
saglabasanu un attistibu vietgja liment.

Studiju TstenoSanas valodu izv€le (latvieSu un anglu) nodroSina gan regionalajam
vajadzibam, gan starptautiska konkurétspé&ja atbilstosu izglitibas piedavajumu. Studijas latvieSu
valoda garant€, ka programmu var apgit vietéjie iedzivotaji, sekméjot regionalas attistibas
politikas mérki — pieejama augstaka izglitiba art lauku teritorijas. Vienlaikus studiju istenoSana
anglu valoda veicina internacionalizaciju, piesaistot arvalstu studentus un nodro$inot
starpkulttiru kompetencu attistibu vietgjiem studentiem. Studiju programmas piedavajums abas
valodas un dazados studiju veidos stiprina gan regionalo konkurétsp&ju, piesaistot studgjosos
no plasaka geografiska areala, gan ari nodroSina tirisma un uznémgéjdarbibas nozares
starptautisku integraciju. Turklat tas ir cieSi saistits ar nozares attistibas tendencém —
digitalizaciju, ilgtsp&u un tehnologijas balstitiem risinagjumiem, kuri prasa darboties
daudzvalodiga un starptautiska vide.

Studiju virziena atbilstiba koledzZas stratégijai

Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tlirisma un atpiitas organizacija” un
studiju programmas “Viedais tirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” atvérSana atbilst
LBTU Malnavas Kkoledzas attistibas un investiciju stratégijai 2021. - 2027. gadam®, tostarp,
prioritates “Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti noveértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas pakalpojumu piedavajums”, ricibas virziena “Izglitibas satura un procesa
attistiba” uzdevumiem: (1) nodroSinat kvalitativu profesionalo izglitibu, saskanojot prasmes un
macisanas rezultatus ar darba tirgus prasibam un stiprinot Koledzas ka nozaru izcilibas un
inovaciju centru; (2) nodroSinat miisdienigu, kvalitativu un pétnieciba balstitu augstakas
izglitibas piedavajumu, t.sk., jaunu programmu izveidi profesionalas augstakas izglitibas joma

® Malnavas koledza. Malnavas koledZas attistibas un investiciju stratégija 2021.—2027. gadam (ar grozijumiem).
Malnava: Malnavas koledza, 2022. [PDF]. Pieejams: https://malnavaskoledza.lv/upload/000/u4/8/3/strategija-ar-

grozijumiem.pdf
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(3.1. punkts), sadala “Izglitibas programmu attistiba Malnavas koledZa” ietverta jaunas studiju
programmas izveide un Tstenosana.

Stratgijas sadala “Izglitibas programmu attistiba Malnavas koledza” ir skaidri definéta
nepiecieSamiba izstradat un Tstenot jaunas studiju programmas, kas atbilst regiona attistibas
vajadzibam. Studiju virziens tiirisma joma un ta ietvaros izstradata programma ir tiesi $1s
stratégiskas ieceres realizacija — ta stiprina koledzas lomu regiona, veicina vietéjo ekonomiku
un piedava studentiem aktualu, konkurétsp&jigu izglitibu.

Studiju virziena izveide un programmas TstenoSana atbilst arT strat€gijas ricibas
virzienam ,,Izglitibas satura un procesa attistiba”. Saja konteksta Tpasi nozimiga ir kvalitativas
profesionalas izglitibas nodrosinasana, saskanojot prasmes un macibu rezultatus ar darba tirgus
vajadzibam. Studiju virziens tlirisma joma ir veidots, balstoties uz nozares pieprasijjumu un
pielietojamibu. Vienlaikus tas stiprina koledzas lomu ka nozaru izcilibas un inovaciju centra,
piedavajot programmas, kas integré digitalas tehnologijas, ilgtsp&jigas attistibas principus un
viet§jo kopienu iesaisti. Programma ir arT piemérs pé&tnieciba balstitai augstakas izglitibas
attistibai, jo ta ir jauna, uz inovacijam orientéta profesionalas augstakas izglitibas programma,
kas atbilst strategijai

Studiju programma “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” ir orienteta
uz profesionalu un praksg balstitu specialistu sagatavosanu, kuri sp&j planot, izstradat un vadit
ilgtsp&jigus turisma pakalpojumus un uznémumus lauku regionos, efektivi pielietojot viedas
tehnologijas, inovacijas un musdienigas uznémgéjdarbibas picejas.

Programma sekm@s regionalo attistibu, vienlaikus nodrosinot vietgjo kultiiras un dabas
resursu saglabasanu un pielagoSanos misdienu tehnologiskajam un tirgus prasibam. Studenti
apgls zinaSanas par tirgus analizi, tlirisma produktu izstradi un pielagoSanu aktualajam
tendencém, nodrosinot ekonomikas, vides un vietgjas kopienas ilgtsp&ju. Programma akcent&s
digitalo prasmju attistibu, piedavajot apgit modernus tehnologiskos risinagjumus thrisma
pakalpojumu efektivitates un kvalitates uzlaboSanai, digitalo riku izmantoSanu marketinga un
klientu apkalposana, ka arT viedas tehnologijas uznémeéjdarbibas nodrosinasana. Tiks uzsvérta
tirisma aktivitaSu planoSana, kas samazina vides noslogojumu un veicina ilgtsp&jigu resursu
izmantoSanu, laujot absolventiem radoSi pielietot ieglitds zinaSanas gan viet§ja, gan
starptautiska Itment.

Studiju programma paredz veidot plaSu un daudzveidigu sadarbibu starp lauku teritoriju
tirisma pakalpojumu sniedzgjiem, viete¢jam kopienam, amatniekiem un citiem nozares
partneriem, veicinot regionalo attistibu un tirisma ilgtsp&ju. Programma tiks nodroSinata
uzneémumu, kopienu un vietgjo pakalpojumu sniedzgju aktiva iesaiste studiju procesa, sniedzot
ieguldijumu programmas satura izstrade€, uzturéSana un pilnveidosana.

Programma ir izstradata, lai atbilstu misdienu darba tirgus prasibam, veicinot
absolventu sp&ju veiksmigi ieklauties tiirisma nozares darba vidé. Absolventi biis sagatavoti
darbam dazada profila tiirisma uznémumos lauku teritorijas, pieméram, lauku tiirisma un
viesmilibas uznémumos un organizacijas, lauksaimniecibas uzn€émumos, kas piedava ttrisma
pakalpojumus, ka arf citas ar regionu attistibu saistitas nozargs.

Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam



Studiju programmas “Viedais tarisms un uznémgjdarbiba lauku teritorijas” mérkis ir
sagatavot profesionali kompetentus un praksé orient€tus specialistus lauku tirisma un
uznéméjdarbibas joma, kuri sp€j izstradat un vadit ilgtsp€jigus tlrisma pakalpojumus un
uznémumus lauku teritorijas, pielietojot viedas tehnologijas, inovacijas un uznéméjdarbibas
principus.

Programma sekmés regionalo attistibu, vienlaikus nodrosinot vietgjo kultiiras un dabas
resursu saglabasanu un pielagoSanos musdienu tehnologiskajam un tirgus prasibam. Studenti
apgis zinaSanas par tirgus analizi, tiirisma produktu izstradi un pielagoSanu aktualajam
tendencém, nodrosSinot ekonomikas, vides un viet&jas kopienas ilgtsp&ju. Programma akcentés
digitalo prasmju attistibu, piedavajot apgiit modernus tehnologiskos risinajumus tiirisma
pakalpojumu efektivitates un kvalitates uzlabosanai, digitalo riku izmantoSanu marketinga un
klientu apkalposSana, ka ari viedas tehnologijas uznémgjdarbibas nodrosinasana. Tiks uzsvérta
tirisma aktivitasu planosSana, kas samazina vides noslogojumu un veicina ilgtsp&jigu resursu
izmantoSanu, laujot absolventiem radoSi pielietot iegiitas zinaSanas gan vietgja, gan
starptautiska ITment.

Studiju programma paredz veidot plaSu un daudzveidigu sadarbibu starp lauku teritoriju
turisma pakalpojumu sniedzgjiem, vietg§jam kopienam, amatniekiem un citiem nozares
partneriem, veicinot regionalo attistibu un tiirisma ilgtsp&ju. Programma tiks nodro$inata
uznémumu, kopienu un vietgjo pakalpojumu sniedzg€ju aktiva iesaiste studiju procesa, sniedzot
ieguldijumu programmas satura izstrad€, uzturéSana un pilnveidosana.

Programma ir izstradata, lai atbilstu miisdienu darba tirgus prasibam, veicinot absolventu
sp&ju veiksmigi ieklauties tlirisma nozares darba vidé. Absolventi biis sagatavoti darbam
dazada profila tirisma uzn@émumos lauku teritorijas, piem&ram, lauku tirisma un viesmilibas
uznémumos un organizacijas, lauksaimniecibas uznémumos, kas piedava tlrisma
pakalpojumus, ka arf citas ar regionu attistibu saistitas nozargs.

Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpiitas organizacija” meérkis
Latvija ir: sagatavot akadémiski un profesionali izglitotus specialistus viesmilibas un tirisma
uznémumu vadiSanai, kas sp&j nodrosinat kvalitativus pakalpojumus izmitinaSanas, €dinasanas
un atpiitas organizacijas jomas. Sie specialisti tiek sagatavoti, lai atbilstu Latvijas darba tirgus
prasibam un veicinatu tautsaimniecibas attistibu, Tpasi regionos. Studiju virziens “Viesnicu un
restoranu serviss, tlrisma un atpiitas organizacija” Latvija aptver izglitibas programmas, kas
sagatavo specialistus viesmilibas, tirisma pakalpojumu un atpiitas organizacijas jomas. ST
virziena ietvaros tiek attistitas prasmes, kas nepiecieS8amas tirisma uzn€émumu vadiba, viesnicu
un restoranu servisa organizacija, ka ari klientu apkalpoSana un pakalpojumu kvalitates
nodroSinasana.

Studiju programma ,,Viedais tlirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” ir izstradata,
lai pilniba atbilstu studiju virzienam ,,Viesnicu un restoranu serviss, tlrisma un atpiitas
organizacija”’, gan pec satura, gan péc mérka, gan péc sagaidamajiem rezultatiem.

Programmas saturs un struktiira ir veidota, balstoties uz profesijas standartu “Turisma
pakalpojumu organizators”, kas atbilst Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktiras (EKI) 5. [imenim. Programmas mérkis ir sagatavot kvalificetus
tirisma jomas specialistus, kuri sp&j profesionali planot, organizé€t un vadit tiirisma
pakalpojumu sniegSanu, 1pasi koncentrgjoties uz mazo un vidéjo uzp€émumu attistibu lauku
teritorijas.



Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tiirisma un atplitas organizacija”
istenoSanas stratégija Latvija paredz sagatavot profesionalus, kuri spg&j nodrosinat kvalitativus
pakalpojumus viesmilibas un tiirisma nozar¢, vienlaikus sekmé&jot regionalo attistibu, inovaciju
ieviesanu un starptautisko konkurétspgju. ST stratégija balstas uz vairakiem batiskiem
principiem, kuriem pilniba atbilst ari LBTU Malnavas koledzas izstradata studiju programma.

1. Profesionalo kompetencu attistiba tiirisma un viesmilibas nozaré

Programma ‘“Viedais tiirisms un uznémégjdarbiba lauku teritorijas” nodroSina studentiem
zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas tiirisma uzn€mumu vadiba, tiirisma produktu izstradg,
klientu apkalpo$ana un pakalpojumu kvalitates nodrosinasana. Sis kompetences ir tiesi
saskanotas ar virziena strat€gisko uzstadijumu — sagatavot profesionalus, kas spgj darboties gan
vietgja, gan starptautiska tiirisma vide.

2. Uznéméjdarbibas un inovaciju veicinaSana

Programmas saturs ietver uznémeéjdarbibas vadibas pamatus, digitala marketinga rikus un viedas
tehnologijas, kas lauj studentiem attistit inovativus tiirisma risinajumus. Tas atbilst stratégijai,
kas paredz veicinat uznémgjdarbibas vidi un inovaciju ievieSanu tiirisma nozarg, ipasi regionos.
3. Regionalas attistibas un vietéjo resursu stiprinasana

Programma ir 1pas$i orient€ta uz lauku teritorijam, kur ttrisms kalpo ka biitisks ekonomiskas
aktivitates virzitajspeks. Tas TstenoSana veicina vietgjo resursu — Cilvékkapitala, pakalpojumu,
produktu un infrastruktiiras — izmantoSanu, tadéjadi sekmg&jot regionalo attisttbu un mazinot
socialekonomiskas atikiribas. Sis aspekts ir biitisks ari virziena stratégija, kas uzsver vienmerigu
Latvijas regionu attistibu.

4. Starptautiska konkurétspéja un eksporta veicinasana

Lauku ttirisms, ko programma attista, ir biitiska Latvijas tiirisma eksporta dala. Tas piesaista
arvalstu viesus ar autentiskam pieredzém, kulttiras mantojumu un dabas vértibam. Programma
sagatavo specialistus, kuri sp&j radit un vadit $adus produktus, tadgjadi veicinot Latvijas ka
turisma galamérka konkurétsp&ju.

5. Péctecibas nodrosSinasana izglitibas sistéma

Programmas absolventiem tiek nodroSinata iesp€ja turpinat studijas bakalaura Iimena
profesionalas izglitibas programmas Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitaté vai citas
augstakas izglitibas iestades. Tas atbilst strategiskajam uzstadijumam par izglitibas p&ctecibu un
studentu profesionalas izaugsmes veicinasanu.

6. Sabiedribas iesaiste un vietas zimolvediba

Programma veicina art sabiedribas lidzdalibu turisma attistiba, Tpasi caur viet€jo kopienu iesaisti,
kultiiras un dabas mantojuma saglabasanu, ka arT vietas identitates veidosanu. Sie aspekti ir
butiski miisdienu tlirisma attistibas strat€gijas un ir ciesi saistiti ar virziena isteno$anas mérkiem.
Nemot veéra iepriek§ minéto, studiju programma “Viedais tiirisms un uznémeéjdarbiba lauku
teritorijas” ir pilniba piemeérota IstenoSanai studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss,
tirisma un atpltas organizacija”, jo ta atbilst gan virziena tematiskajam ietvaram, gan
kompetencu prasibam, gan nozares attistibas tendencém.



1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Jaunas studiju programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas”
izstrades process LBTU Malnavas koledza tika 1stenots meérktiecigi un sadarbiba ar dazadam
ieinteres€tajam pusém. Programmas izstrade tika balstita uz ripigu vajadzibu izvert§jumu un
stratégisku planosanu, lai nodroSinatu tas atbilstibu regionalajam un nozares attistibas
tendenc@m. Process ietvéra vairakus bitiskus posmus: sakot ar aptauju par programmas
ievieSanas lietderibu un saskanoSanu ar LBTU vadibu, lidz pat konsultacijam ar industrijas
parstavjiem un citam augstskolam, ka arT programmas satura un licencéSanas dokumentacijas
izstradi. ST pieeja nodroginaja programmas kvalitati, aktualitati un ilgtsp&ju, ka arf tas atbilstibu
darba tirgus prasibam un regionalas attistibas vajadzibam.

Studiju programmas LBTU Malnavas koledza tika izstradatas saskana ar tas
strateégiskajiem virzieniem un ieverojot atbilstibu 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
standartam (2023. gada 13. junija MK noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu”), “Turisma pakalpojumu organizators” profesijas standartam
(PS-206)° un citiem Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas saisto$ajiem normativajiem
aktiem.

Studiju programmas nosaukums “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas”
ir izvelets, balstoties uz nozares attistibas tendencém, valsts stratégiskajiem dokumentiem un
konsultacijam ar ttrisma industrijas parstavjiem. Nosaukums atspogulo programmas saturisko
fokusu un mérkus — veicinat ilgtsp&jigu, tehnologiski attistitu un regionali nozimigu tiirisma un
uznéméjdarbibas attistibu.

“Viedais tiirisms” — nozime un konteksts

Termins “viedais” programma nav izmantots nejausi — tas ir cie$i saistits ar digitalas
transformacijas, ilgtsp&jigas attistibas un inovaciju uzsvariem, kas definéti tados dokumentos ka
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027, Digitalas transformacijas pamatnostadnes, ka
arl Latvijas thrisma attistibas strat€gija. Musdienu tirisma nozare arvien vairak balstas uz
viedajam tehnologijam, pieméram:

— digitalajiem risindjumiem rezervacijam un klientu apkalpoSanai;

— datu analitiku tiirisma planoSana;

— maksliga intelekta pielietojumu personalizéta marketinga;

— e-komercijas un tieSsaistes komunikacijas rikiem.

Konsultacijas ar Latgales tirisma uznp€mumiem un organizacijam tika uzsverts, ka nozares
specialistiem ir nepiecieSamas ne tikai klasiskas tlirisma un viesmilibas prasmes, bet art digitalas
kompetences, sp&ja izmantot tehnologijas, ka ari inovativa domasana, lai raditu resursu zina
ilgtsp&jigus risinajumus.

“Viedais” studiju programma apzime:

— digitalo kompetenci — prasmes izmantot digitalos rikus tGrisma un uznémgéjdarbibas

procesos (pieméram, rezervacijas sist€émas, datu analize, digitalais marketings);

— ilgtsp&jigus risinajumus — videi draudzigu, resursus tauposu pieeju tiirisma produktu un

pakalpojumu attistiba;

10 Valsts izglitibas satura centrs. Profesionalas izglitibas standarts PS-206. Riga: VISC, 2017. [PDF]. Piegjams:
https://registri.visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-206.pdf
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— Inovaciju un radoSumu — sp&ju radit jaunus tirisma produktus, kas balstiti viet§ja

identitate un atbilst globalam tendencém;

— starptautisku konkurétsp&ju — sp&u pielagoties globalajam tirgum, kur pieprasiti

daudzvalodigi, digitali kompetenti specialisti.

Svarigi uzsvert, ka “viedais” $aja konteksta nenozimé tikai tehnologiju radiSanu (piemé&ram,
virtualas realitates produktus), bet gan integrétu pieeju tiirisma un uznémeéjdarbibas attistibai,
kur tehnologijas tick izmantotas ka instruments ilgtsp&jigai izaugsmei, konkurétsp&jai un
efektivai resursu parvaldibai.

“Uznéméjdarbiba lauku teritorijas” — regionalas attistibas uzsvars

Programmas otra dala — “uznéméjdarbiba lauku teritorijas” — akcentg regionalas attistibas
nozimi, veicinot ekonomisko aktivitati arpus lielajam pilsétam. Ta atspogulo programmas mérki
— sagatavot specialistus, kas spg€j attistit tirisma un uznémeéjdarbibas iniciativas tiesi vietgjas
kopienas, lauku teritorijas un regionalajos galamérkos, stiprinot vietas identitati un ekonomisko
dzivotspéju.

Aptauja par programmas ievieSanas lietderibu

2022. gada tika veikta mérktieciga interesentu aptauja, lai izvertétu 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Viedais tiirisms un uzneméjdarbiba
lauku teritorijas” nepiecieSamibu un potencialo pieprasijumu tiirisma nozaré. Aptaujas
mérkauditorija bija jauniesi, topoSie studenti, jaunie specialisti, ka arT personas, kas dzivo vai
strada lauku teritorijas, pasi Latgales un Vidzemes regionos. Tika uzrunati ari tie, kuri jau
darbojas trisma un viesmilibas joma vai plano uzsakt uznéméjdarbibu regionos.

Aptauja tika izplatita, izmantojot socialos tiklus, nodroSinot plasu pieejamibu dazadam
sabiedribas grupam. Kopuma tika aptaujati 115 respondenti, no kuriem vairak neka 83%
parstavéja Latgales un Vidzemes regionus, kas apliecina augstu interesi tie$i no lauku
teritorijam. Respondentu demografiska analize liecina, ka:

65% respondentu bija sievietes, 35% — viriesi,

61% bija vecuma no 18-25 gadiem, 25% — no 26-35 gadiem, 14% — vecaki par 35

gadiem.

No visiem respondentiem 59% izteica vélmi studét $ada programma, savukart 73% uzskatija,
ka sadas programmas izveide ir lietderiga un atbalstama.

Aptaujas rezultati kalpoja ka butisks pamats studiju programmas izstrades turpmakajiem
posmiem, apliecinot sabiedribas pieprasijumu, regionalo aktualitati un nepiecieSamibu péc
izglitibas piedavajuma, kas apvieno turisma kompetences ar digitalajam prasmém un
uznémejdarbibas attistibu lauku teritorijas.

Péc sakotn€jas vajadzibu izpetes un sabiedribas intereSu izverteéSanas, studiju
programmas izstrades iniciativa tika prezentéta Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
(LBTU) vadibai. Tika organizetas vairakas darba tikSanas, kuras tika diskutéts par programmas
strategisko nozimi, tas potencialo ieguldijumu regionalaja attistiba un atbilstibu LBTU
attistibas virzieniem. Pozitivs vert€jums no universitates vadibas lava virzit programmas ideju
talakai izskatiSanai LBTU padomé 2023.gada 10.februari Padome atbalstija programmas
1zstradi, uzsverot tas aktualitati un nozimi lauku teritoriju ilgtsp&jigas attistibas veicinasana, ka
ari saskatot iespgjas stiprinat LBTU Malnavas koledzas lomu ka regionala izglitibas un
inovaciju centra.
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IeklauSana LBTU projekta “Institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai studijas un
peétniectba”

Studiju programmas izstrade tika ieklauta Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitates Istenotaja projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai
studijas un pétnieciba”, kas tiek realiz€ts AtveseloSanas un noturibas mehanisma
(Atveselosanas fonda) plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas
modela mainas nodroSinasana" ietvaros. Konkréti, §1 iniciativa ir dala no 5.2.1.r. reformas
"Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" un 5.2.1.1.i. investicijas
"P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas — "Konsolidacijas un parvaldibas
izmainu ievieSanas granti". Viena no projekta aktivitatém ir jauna studiju virziena “Viesnicu un
restoranu serviss, tlirisma un atpiitas organizacija” atveérsana, ka ar1 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas “Viedais tlirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas”
licencéSana LBTU Malnavas koledza.

Projekta ietvaros ir paredzg€ts ne tikai finans€jums studiju programmas izstradei, bet arl
lidzekli nepiecieSamas macibu literatiiras iegadei, ka arT materialtehniskas bazes stiprinaSanai
— tai skaita macibu telpu aprikoSanai, tehnologisko risinadjumu nodroSinasanai un praktisko
nodarbibu kvalitates uzlaboSanai. Tas biitiski veicina programmas istenoSanas kvalitati un
nodro$ina miisdienigu, darba tirgus prasibam atbilstosu studiju vidi.

Konsultacijas ar nozares parstavjiem

Lai nodroSinatu studiju programmas atbilstibu nozares vajadzibam un darba tirgus
prasibam, izstrades procesa tika organizétas konsultacijas ar turisma un viesmilibas nozares
parstavjiem. Tika uzklausiti viedokli un ieteikumi no tadiem uznémumiem ka SIA “Parka
majas”, SIA “Raznas licis”, IK “Azarkrosti”, viesu maja “Zala sala”, ka arTno Latgales Ttrisma
asociacijas. Vertigas atzinas tika giitas arT sarunas ar tiirisma portala BalticTravelNews.com
direktoru, tdrisma centra vaditajiem u.c. Sis konsultacijas sniedza bitisku ieskatu par
aktualajam tendencém, izaicinajumiem un prasmém, kas nepiecieSamas tirisma un viesmilibas
joma, 1pasi lauku teritorijas. Nozares parstavji pauda atbalstu programmas izveidei un uzsvéra
tas potencialu veicinat kvalificéta darbaspéka pieejamibu regiona.

Atzinumu sanemS$ana no atbildigajam institiicijam

Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tlrisma un atpiitas organizacija”
atveérSana un 152 cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Viedais ttrisms
un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” licencéSana tika saskanota ar vairakam atbildigajam
institicijam.

Izglitibas un zinatnes ministrija izvert€ja programmas atbilstibu nacionalajiem attistibas
dokumentiem un sniedza pozitivu atzinumu, uzsverot tas saskanu ar Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégiju 2030, Nacionalo attistibas planu 2021-2027, ka ar1 Izglitibas attistibas
pamatnostadném. Ministrija atzina, ka programma veicina regionalo attistibu, atbilst darba
tirgus vajadzibam un sekmé konkur€tsp&jigu prasmju attistibu.

Latvijas Darba dev&ju konfederacija (LDDK) saskanoja programmas licenc€Sanu,
uzsverot, ka profesionalas kvalifikacijas “Turisma pakalpojumu organizators” prasibas ir

izstradatas sadarbiba ar nozares darba devejiem un atbilst aktualajam darba tirgus tendencém.
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Tika noradits, ka $adi specialisti ir Tpasi pieprasiti regionos, kur tie veicina tirisma attistibu un
viet€jas ekonomikas stiprinasanu.

Ekonomikas ministrija sava veértéjuma neiebilda pret studiju virziena atvérSanu.
Tapat Augstakas izglitibas padome (AIP), pamatojoties uz normativajiem aktiem un attistibas
dokumentiem, pienéma l€émumu atbalstit studiju virziena atvérSanu LBTU Malnavas koledza.
Sis lemums tika balstits uz vairakiem batiskiem aspektiem, kas apliecina programmas
nozimigumu un atbilstibu valsts attistibas prioritatém. AIP atzinuma tika uzsverts, ka:

 Studiju virziena atvérSana atbilst Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijai lidz 2030.
gadam, kura izcelta nepiecieSamiba nodrosSinat kvalitativu un pieejamu izglitibu miiza
garuma, ipasi regionos.

« Programma ir saskanota ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021-2027, kura uzsvérta
augstakas izglitibas izcilibas veidoSana un tas sasaistiSana ar darba tirgus nakotnes
vajadzibam.

- Ta atbilst Izglitibas attistibas pamatnostadnem 2021-2027, ipasi merkim par
misdienigu, kvalitativu un uz darba tirgi augsti noverteétu prasmju attistibu orientetu
izglitibas piedavajumu.

«  Programmas saturs un mérki ir ciesi saistiti ar Latvijas tirisma marketinga strateégiju
20212027, kura uzsverta nepiecieSamiba veicinat tirisma eksportspeju, konkurgtsp&ju
un regionalo attistibu, Tpasi akcent&jot digitalo transformaciju un inovativu tlirisma
produktu izstradi.

AIP atzinuma ar1 tika noradits, ka §ada studiju virziena atvérSana sniedz ieguldijumu
valsts politikas mérku TstenoSana, tostarp:

- veicina regionalo ekonomisko aktivitati un uznémgjdarbibas dazadosanu lauku
teritorijas;

- stiprina profesionalas izglitibas kvalitati, sasaistot to ar darba tirgus prasibam,;

- atbalsta ilgtsp&jigu tlirisma attistibu, kas balstita uz viediem risinajumiem un starpnozaru
sadarbibu.

Sie atzinumi apliecina programmas stratégisko nozimi un tas potencialu veicinat
kvalitativu, uz nakotnes prasmém orient€tu izglitibu lauku teritorijas.

Konsultacijas ar citam augstskolam Latvija, kas 1steno studiju programmas tiirisma joma

Studiju programmas izstrades procesa tika organiz€tas konsultacijas ar augstakas
1zglitibas iestadem Latvija, kuras jau Tsteno studiju programmas tiirisma un viesmilibas joma,
lai nodro$inatu satura kvalitati, aktualitati un savstarp&ju sinergiju. IpaSa uzmaniba tika
pievérsta Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitatei (LBTU) un Vidzemes Augstskolai
(VIA).

LBTU ietvaros notika tik§anas ar studiju programmas “EdinaSanas un viesnicu vadiba”
direktori, ka art ar studiju prorektori un citiem akadémiskajiem darbiniekiem. Sarunas tika
apspriesta programmu struktiira, macibu satura veidoSana, praktisko prasmju attistiba un
iesp&jama sadarbiba studiju 1stenosana.

Savukart ar Vidzemes Augstskolu tika organizetas tieSsaistes konsultacijas ar “Tirisma
un atputas” studiju virziena direktori, ka art notika tik§anas ar studiju programmas “Turisma
organizacija un vadiba” doc€tajiem. Diskusiju laika tika apspriesta programmu savstarp€ja
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papildinamiba, labas prakses pieméri, ka ar1 iespgjama ViA docétaju iesaiste LBTU Malnavas
koledzas studiju programmas istenosana. Konsultaciju rezultata tika parakstits sadarbibas
ligums, kas paredz akadémisko un metodisko sadarbibu, kopigu pasakumu organizeéSanu un
pieredzes apmainu.

Sis konsultacijas batiski veicindja programmas kvalitati, nodroginot tas sasaisti ar jau
esosajiem izglitibas piedavajumiem Latvija, ka ari radija pamatu ilgtermina sadarbibai starp
augstskolam tiirisma izglitibas attistiba.

Programmas satura izstrade un licenc@Sanas dokumentacijas sagatavosana

Balstoties uz ieprieks€jos posmos iegiito informaciju, konsultacijam ar nozares
ekspertiem un augstskolu parstavjiem, tika uzsakts darbs pie studiju programmas “Viedais
tirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” satura izstrades. Programmas veidoSana tika
nemtas veéra darba tirgus tendences, regionalas attistibas vajadzibas, ka ari digitalas
transformacijas un ilgtsp&jas aspekti, kas ir batiski tirisma un uznéméjdarbibas joma. Ipasa
uzmaniba tika pieversta tam, lai studiju kurss nodroSinatu studentiem gan teorétiskas zinasanas,
gan praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas tiirisma produktu attistiba, uznémeéjdarbibas vadiba
un viedo risinajumu pielietosana lauku teritorijas.

Programmas izstrades gaita tika definéti studiju rezultati, profesionalas kvalifikacijas
prasibas, studiju kursu apraksti, prakses organizacijas kartiba un vertéSanas kritériji. Paraléli
tika sagatavota visa nepiecieS$ama licenc€Sanas dokumentacija atbilsto§i Ministru kabineta
noteikumiem, tostarp programmas apraksts, akadeémiska personala nodroSinajums,
materialtehniskas bazes apraksts, sadarbibas ligumi ar industrijas parstavjiem un citi pielikumi.

Programmas izstrade tika veikta cieSa sadarbiba ar LBTU Malnavas koledZas
akad@misko personalu, LBTU centralo administraciju un projekta “Institucionalas kapacitates
stiprina$ana izcilibai studijas un pétnieciba” komandu. Si sadarbiba nodrofinaja augstu
kvalitates standartu ievéroSanu un programmas atbilstibu gan nacionalajiem, gan Eiropas
augstakas izglitibas telpas standartiem.

Studiju programmu izstrade un pilnveidosana LBTU Malnavas koledZa

LBTU Malnavas koledzas  “Kvalitates  vadibas  sisttma”  (pieejams:
https://malnavaskoledza.lv/pages/koledzas-nolikums.html) ir izstradats procesa Studiju
programmu izstrade un pilnveidosana att€lojums. Studiju programmu izstrades un

aktualizacijas kartiba ir noteikta ieks$€jos noteikumos “Par studiju programmam Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza” (apstiprinats 28.12.2023.
21.pielikums) un IN “Nolikums par studiju virziena parvaldibu™!! (apstiprinats 28.12.2023.).
Attelojuma “Studiju programmas analizes un parskatiSanas posmi” cikliska aplt ir atspogulotas
savstarp&ji saistitas darbibas studiju programmu izstrad€, parskatiS8ana, procesu analizé un
novértéSana. Regulara stud€joSo, absolventu un darba deveju atgriezeniska saite palidz
objektivi vertet studiju programmas satura atbilstibu darba tirgus prasibam, ka ari iegiito
zinasanu, prasmju un kompetencu pielietojamibu profesionalaja darbiba.

119.1.36_Nolikums par studiju virziena parvaldibu.pdf
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1.1. attéls. Studiju programmas analizes un parskatiSanas posmi LBTU Malnavas
koledza

Par studiju programmas saturu un istenosanu ir atbildigs studiju programmas direktors.
Izmainas studiju programma (pieméram, studiju kursu nodrosindjums, kreditpunktu apjoms,
Jjaunu studiju kursu ievieSana, esoSo studiju kursu izmainas, aktualizdcija u.c. izmainas, kas
neparsniedz 20% no kopeja studiju programmas apjoma saskand ar Ministru kabineta
noteikumu Nr. 793 ,, Studiju virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi’ 2.3.4 punktu) var
ierosinat akadémiskais personals, uznémumu prakses vaditaji vai stud€joSie. Lémumu par
izmainam studiju programma pienem studiju virziena padome. Jaunas studiju programmas
izstradi var iniciét koledzas dome, direktors, studiju virziena vaditajs, akadémiska personala
parstavji, péc absolventu vai stud€joSo paSparvaldes iniciativas, sadarbibas partneru parstavji,
t.sk., darba devgji, nozaru asociacijas.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém ES valstis un pasaulé

Pasaules tlirisma nozare 2025. gada turpina demonstrét ievérojamu izaugsmi un
pielagosanas sp€ju péc pandémijas izraisitajiem satricinajumiem. Ta ir kluvusi par vienu no
bitiskakajiem globalas ekonomikas balstiem, vienlaikus uznemoties arvien lielaku lomu
ilgtsp€jigas attistibas un socialas labklajibas veicinaSana. Saskana ar Pasaules celojumu un
tirisma padomes (WTTC) datiem, 2024. gada tiirisma nozare veidoja 10% no pasaules
iek§zemes kopprodukta (IKP) jeb 10,9 triljonus ASV dolaru, un nodro$inaja 357 miljonus
darbavietu, kas ir aptuveni 1 no 10 darba vietam pasaulé.*? Sie raditaji apliecina nozares biitisko
ieguldijumu gan ekonomiskaja izaugsmée, gan socialaja stabilitate.

Apvienoto Naciju Pasaules Tiirisma organizacijas (UNWTO) dati liecina, ka 2025.

2 world Travel &  Tourism  Council Tourism  Economic

Research. https://wttc.org/research/economic-impact

(WTTC). Travel & Impact
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gada pirmaja ceturksni starptautisko tiristu skaits pieauga par 5% salidzinajuma ar 2024. gadu,
sasniedzot aptuveni 300 miljonus celotaju. Ipasi strauja izaugsme novérota Azijas un
Klusa okedna regiona (+13%) un Afrika (+9%), kamér Eiropa un Amerika piedzivoja mérenaku
pieaugumu.t
Turisma nozar€ iezimg&jas vairakas ilgtermina tendences:
- 1lgtspejigs un atbildigs tlirisms klist par prioritati — vairak neka 80% celotaju dod
prieksSroku videi draudzigiem galamé&rkiem un pakalpojumiem,;
- digitala transformacija — maksligais intelekts, personalizéti celojumu planosanas riki un
virtuala realitate maina celotaju pieredzi un uznémumu darbibu;
- “Bleisure” jeb biznesa un atpiitas apvienoSana klist arvien popularaka, 1pasi starp
attalinati stradajosajiem profesionaliem;
- kultiiras un pieredzes tirisms — pieaug interese par autentiskam, vieteéjas kopienas
balstitam pieredzem, kas veicina ari regionalo attistibu. 4

Lai gan tlirisma nozare demonstré noturibu, ta saskaras ar vairakiem izaicinajumiem:

- ckonomiska nenoteiktiba, inflacija un geopolitiskie konflikti ietekmé celotaju uzvedibu
un uznémumu investiciju spgjas;

- darba spéka trukums un nepiecieSamiba péc kvalificéta personala rada spiedienu uz
pakalpojumu kvalitati;

- klimata parmainas un “overtiirisms”liek parskatit galamérku parvaldibas stratégijas. 1°

Vienlaikus tiek uzsverta nepiecieSamiba péc inovativiem risinajumiem, publiska un
privata sektora sadarbibas un viet§jo kopienu iesaistes, lai veidotu noturigu, ieklaujoSu un
ilgtsp&jigu tiirisma ekosistému.®

Studiju programma "Viedais ttirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas" ir musdieniga
un strat€giski nozimiga iniciativa, kas cie$i sasaucas ar aktualajam globalajam tendencém
turisma nozaré 2025. gada. Pasaules tiirisms Sobrid piedzivo strauju izaugsmi, kliistot par vienu
no galvenajiem ekonomikas balstiem, vienlaikus uznemoties arvien lielaku lomu ilgtsp&jigas
attistibas un socialas labklajibas veicinaSana.

Programmas saturs un meérki ir ciesi saistiti ar Stm parmainam. Ta attista prasmes, kas
nepiecieSamas, lai veidotu videi draudzigu, tehnologiski attistitu un sociali atbildigu tirisma
uznéméjdarbibu, Ipasi koncentr&joties uz lauku teritoriju potencialu. Sada pieeja ir biitiska, jo
arvien vairak celotaju mekle autentiskas pieredzes un dod prieksroku galamérkiem, kas respekte
vietgjo kultiiru un vidi. Programma atspogulo vairakas svarigas nozares tendences:

- Ilgtspgjiba: ta veicina videi draudzigu praksi un viet§jo resursu izmantoSanu, kas ir
saskana ar celotaju pieprasijumu péc atbildiga tlrisma;

13 UNWTO. World Tourism Barometer, May 2025. https://www.unwto.org/un-tourism-world-tourism-
barometerdata

14 OECD. Tourism Trends and Policies 2024. https://www.oecd.org/en/publications/oecd-tourism-trends-
andpolicies-2024_80885d8b-en.html

15 World Economic Forum. Future of Travel and Tourism: Embracing Sustainable and Inclusive Growth.
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Travel_and_Tourism_2025.pdf

16 Statista. Global Tourism Industry — Statistics & Facts. https://www.statista.com/topics/962/global-tourism/
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- Digitala transformacija: studenti apgust tehnologiju pielietojumu tiirisma nozarg, tostarp
maksligo intelektu, personalizétus celojumu planosanas rikus un papildinato/ virtualo
realitati;

- Kultdras un pieredzes tarisms: uzsvars tiek likts uz viet€jo kopienu iesaisti un autentisku
pieredzu radisanu, kas veicina regionalo attistibu.

Vienlaikus programma sniedz atbildes uz nozares izaicinajumiem, piem&ram, darba
speka trikumu, ekonomisko nenoteiktibu un klimata parmainam, attistot studentu sp&ju radit
inovativus risinajumus un sadarboties ar dazadiem sektoriem. Tadgjadi ta veicina noturigas,
ieklaujoSas un ilgtsp€jigas tiirisma ekosisteémas veidoSanu.

Misdienu tirisma nozare Eiropa piedzivo straujas parmainas, ko virza digitalizacija,
ilgtspgjigas attistibas mérki un mainigas paterétaju vajadzibas. Lai sagatavotu profesionalus Sai
dinamiskajai videi, izglitibas programmas tiek pielagotas, integréjot tehnologiskas prasmes,
zalas kompetences un starpdisciplinaru pieeju.

Digitala transformacija un viedais tiirisms
Eiropas Savieniba aktivi veicina digitalo prasmju attistibu tiirisma izglitiba, atzistot, ka
tehnologiskas parmainas butiski ietekmé gan tlirisma pakalpojumu sniegSanu, gan patérétaju
uzvedibu. Lai sagatavotu nakotnes profesionalus $ai dinamiskajai videi, ES isteno vairakas
strategiskas iniciativas, pieméram, Erasmus+, Digital Europe Programme un Eiropas Socialais
fonds, kas atbalsta digitalo riku integraciju izglitiba un jaunu kompetenéu attistibu.’ Miisdienu
tiirisma specialistiem nepiecieSamas prasmes:
- datu analitika, lai interpretétu apmeklétaju uzvedibu un optimiz&tu pakalpojumus;
- digitalaja marketinga, izmantojot socialos tiklus un tieSsaistes platformas;
- klientu apkalposana digitalaja vidé, piemé€ram, izmantojot catbotus, tieSsaistes
rezervacijas sist€émas un virtualos asistentus.
Sis prasmes lauj nodro$inat personalizétu un efektivu tirisma pieredzi, kas atbilst misdienu
celotaju gaidam.®
Turisma izglitibas iestades visa Eiropa ievie§ inovativas macibu metodes, tostarp:
- virtualas realitates (VR) un paplasinatas realitates (AR) simulacijas, kas lauj studentiem
piedalities virtualas ekskursijas un praktizet tiirisma situaciju vadibu;
- maksliga intelekta (Al) rikus, kas tiek izmantoti klientu apkalpoSanas apmacibas un datu
interpretacija;
- digitalos scenarijus, kuros studenti var izstradat un parvaldit virtualus galameérkus vai
risinat krizes situacijas.
Sadas pieejas nodrosina praktisku, uz nakotni vérstu izglitibu, kas sagatavo studentus
realam darba situacijam.
ES atbalstitie pieméri:

17 European Commission (2024). Equipping Future Tourism Professionals for a Sustainable and Digital EU.
Pieejams: transition-pathways.europa.eu

8 Turpat.
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- Erasmus+ finansé projektus, kuros tiek izstradati VR simulacijas tirisma macibam, ka

arT Al balstiti klientu apkalpoSanas trenini.*®

- Digital Europe Programme atbalsta augstakas izglitibas iestades, kas ievie§ datu analizes

un digitalas parvaldibas modulus tiirisma studijas.?

- Dazas universitates studenti izstrada interaktivus tirisma marSrutus, izmantojot digitalos

rikus, un praktizé reallaika Iémumu pienemsanu simulétas vides.?!

Sada pieeja ne tikai modernizé tirisma izglitibu, bet arT stiprina studentu konkurétsp&ju
darba tirgt, kur digitalas prasmes kliist par biitisku priekSrocibu. Programmas, kas integré Sos
elementus, pieméram, “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas”, ir pilniba
saskanotas ar ES izglitibas un tiirisma attistibas virzieniem.

Ilgtspéjiba un zalas prasmes

Saskana ar Eiropas Zalo kursu un ES tirisma izglitibas vadlinijam, izglitibas
programmas visa Eiropa tiek pielagotas, lai ieklautu ekottirisma, resursu parvaldibas un klimata
ricibas aspektus. ST pieeja atspogulo ES stratégisko mérki veidot klimatneitralu tiirisma
ekosistemu, kas vienlaikus veicina viet&jo kopienu
labklajibu un vides aizsardzibu.??

Studiju programmas tiek integrétas $adas ilgtsp&jibas t€émas:

1) Oglekla pedas samazinasana — studenti apgiist metodes, ka samazinat emisijas ttrisma
uznémumos, pieméram, izmantojot energoefektivas tehnologijas un ilgtsp&jigu
mobilitati?®

2) Atjaunojamas energijas izmantoSana — tiek macits, ka integrét saules, v&ja un biomasas
energiju tiirisma infrastruktiira, pieméram, viesnicas un kempingos;*?

3) Vietgjo kopienu iesaiste — uzsvars tiek likts uz sabiedribas lidzdalibu tirisma attistiba,

24 Izglitibas iestades

veicinot socialo saliedétibu un ekonomisko izaugsmi regionos.
1steno:
- zalas mobilitates projektus, kas veicina videi draudzigu celoSanu;

- interdisciplinaras programmas, kuras apvieno vides zinatni ar tiirisma vadibu;

19 EU Tourism Platform (2025). dTour: Boosting Digital Skills in Tourism. Piegjams:
https://transitionpathways.europa.eu/projects/dtour-boosting-digital-skills-tourism

20 European Commission. Digital Europe Programme - Tourism Funding and Innovation.
Pieejams: https://transport.ec.europa.eu/tourism/eu-funding-and-businesses/guide-eu-funding-
tourism/digitaleurope-programme_en

21 European Commission (2024). Equipping Future Tourism Professionals for a Sustainable and Digital EU.
Pieejams: transition-pathways.europa.eu

22 Eyropean Commission. Equipping Future Tourism Professionals for a Sustainable and Digital EU. Pieejams:
transition-pathways.europa.eu

23 European Commission. The Green Transition of Tourism. Pieejams: transport.ec.europa.eu 3

Turpat

24 European Commission. Equipping Future Tourism Professionals for a Sustainable and Digital EU. Piegjams:
transition-pathways.europa.eu
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- klimata ricibas apmacibas, kas sagatavo studentus izstradat un istenot ilgtspejigas
stratégijas tiirisma uznémumos un galamérkos.?
Sada pieeja ne tikai stiprina studentu kompetences ilgtspéjibas joma, bet ari palielina vinu
konkur&tsp&ju darba tirgi, kur pieprasijums p&c zalo prasmju specialistiem strauji aug.

Starpdisciplinara pieeja un darba tirgus prasibas

Eiropas izglitibas iestades arvien biezak ievie$ starpdisciplinaras studiju programmas,
kas apvieno tiirisma, uznéméjdarbibas un tehnologiju jomas, lai sagatavotu specialistus, kuri
sp&j elastigi pielagoties mainigajam nozares vajadzibam. Sada pieeja atbilst Eiropas Savienibas
strat€gijai par prasmju attistibu tiirisma ekosist€ma, kur uzsvars tiek likts uz adaptivitati,
inovacijam un praktisku pieredzi.?®

Pieméram, SIPAS projekts (Sustainability and Innovation in Tourism, Hospitality and
Services), kas tiek 1stenots ar Erasmus+ programmas atbalstu, paredz inovativu studiju modulu
izstradi, tostarp par virtualas un paplasinatas realitates (VR/AR) izmantoSanu tiirisma izglitiba,
uznéméjdarbibas un zalo kompetencu attistibu, ka ari vieda tiirisma parvaldibu. Projekta
ietvaros tiek veidotas arf dzivas laboratorijas (Living Labs), kur studenti praktiski risina nozares
problémas, sadarbojoties ar uzngmumiem un pasvaldibam.?’

Sada veida programmas ne tikai stiprina studentu digitalas un uznémgjdarbibas prasmes,
bet arT veicina ilgtsp€jigu domasanu un sp&ju darboties starptautiska vide. Tas ir ciesi saistitas
ar Eiropas Komisijas mérkiem izglitibas modernizacija un digitalas izglitibas ricibas planu, kas
paredz izglitojamo sagatavoSanu nakotnes darba tirgum, kur tehnologiju integracija un

starpnozaru sadarbiba kliist par normu.?®

Strat€gijas mérkis ir Iidz 2027. gadam sasniegt 1,52 miljardu eiro lielu tiirisma eksporta
apjomu, vienlaikus veicinot ilgtsp&jigu, digitali attistitu un regionali lidzsvarotu tlirisma
piedavajumu.

Studiju programma ir pilniba saskanota ar Eiropas Savienibas izglitibas un ttrisma
attistibas virzieniem, kas uzsver digitalo prasmju attistibu, ilgtsp&jigu domasanu un
starpdisciplinaru pieeju. Ta apvieno tirisma, uznéméjdarbibas un tehnologiju jomas, atbildot
uz pieaugoso pieprasijumu péc elastigiem un inovativiem specialistiem. Programma atbilst ES
stratégijai par prasmju attistibu tirisma ekosist€ma, Digitalas izglitibas ricibas planam, ka
starptautiskiem projektiem, pieméram, SIPAS, kas veicina VR/AR, zalo kompetencu un vieda
tiirisma parvaldibas integraciju izglitiba.

Izstradajot studiju programmu, ta tika salidzinata ar atbilsto§am studiju programmam Latvija
un arvalstis. Arvalstu augstakas izglitibas iestades salidzindjumam izvélétas péc diviem
kriterijiem: pirmkart, valstis, kas uzrada augstus tautsaimniecibas attistibas raditajus, otrkart,

ZEU  Tourism Platform. Free  Climate Action Training for Destinations.

Pieejams: transitionhttps://transition-pathways.europa.eu/learning-resources/free-climate-action-training-
destinationspathways.europa.eu
% European Commission (2024). Pact for Skills in Tourism: A comprehensive overview and future ambitions.
Pieejams: https://transition-pathways.europa.eu/policy/pact-skills-tourism-comprehensive-overview-and-
futureambitions
27 SIPAS Project (2025). Advancing Sustainability and Technology in Tourism, Hospitality and Services Studies
through Strategic Industry Partnerships. Pieejams: https://va.lv/en/projects/sipas
28 European Commission (2021). Digital ~Education Action Plan (2021-2027).
Pieejams: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
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valstis, ar kuram Sobrid tiek 1stenota vai nakotne planots intensificét sadarbibu. Somija izveleta
ka salidzinajuma valsts, jo ta ir viena no vadoSajam valstim lauku ttrisma attistiba Eiropa, kas
veiksmigi integréjusi ilgtsp&jigas attistibas, inovaciju un vietéjo kopienu iesaistes principus
tirisma nozaré. Somijas pieredze rada, ka ar merktiecigu valsts politiku, dabas resursu
ilgtsp€jigu izmantoSanu un augstu pakalpojumu kvalitati iesp&jams attistit konkur&tsp&jigu
lauku tiirismu, vienlaikus saglabajot kultiiras un dabas mantojumu.

Lietuva izveleta ka salidzinajuma valsts, jo ta ir Latvijas kaiminvalsts ar 1idzigu vésturisko,
kulttiras un dabas kontekstu, kas lauj veidot pamatotu un lidzvértigu analizi. Vienlaikus Lietuva
izcelas ar sistematisku pieeju lauku turisma attistibai — valstl izveidota skaidra atbalsta
struktura, aktiva lauku tlirisma asociaciju darbiba un cieSa sadarbiba starp tiirisma uznémeéjiem,
pasvaldibam un viet§jam kopienam. Lauku tiirisms Lietuva tiek pozicionéts ka nozimiga
regionalas attistibas sastavdala, ipaSi akcent§jot viet§jo produktu integraciju, kultiiras
mantojuma saglabasanu un dazadotu pakalpojumu piedavajumu, kas padara to par labas prakses
pieméru ar Latvijai.

Studiju programmas izstrades gaita tika veikts salidzinajums ar citam Eiropas savienibas
valstis 1stenotajam Iidzigam studiju programmam “Kajaanu University of Applied Sciences”
(Somija) un “Utenos Kolegija” (Lietuva) (22.pielikums).

Salidzinot programmu ar Somijas Kajaanu University of Applied Sciences, kur tiek
stenotas tiirisma bakalaura studijas (Restonomi (AMK)) ilgst 3,5 gadus un ir 210 ECTS
kreditpunktu vertiba. Studiju programma ietilpst pamatstudijas, profesionalas studijas, izvéles
kursi, prakse un nosléguma darbs. Studenti apgiist prasmes tiirisma uznémumu vadiba, klientu
orientéta produktu izstradé un marketinga. Svariga loma ir ari projektiem ar vietgjiem
uznémumiem, kas palidz sagatavoties darba tirgum. Ir iesp&ja dalu studiju vai praksi veikt
arvalstis.

Lietuvas Utenos Kolegija profesionala bakalaura studiju programmas “Tarisma un
viesnicu administré$ana” (3 gadi - pilna laika studijas, 4 gadi — nepilna laika studijuas; 180 KP)
galvenais mérkis ir sagatavot specialistus, kuri spgj parvaldit tirisma un viesnicu uzpémumus,
dibinat tiirisma kompaniju un koordinét tas darbibu, nodrosinat pakalpojumu kvalitati, stradat
ar modernajam tehnologijam un veikt lietiskos pétijumus sava nozar€. Ir izveidota moderna
praktiskas apmacibas baze — Viesmilibas macibu centrs, kura ir viesnicas numuri, apmacibu
virtuve, apmacibu bars, registratira un modernas tehnologijas. Studenti attista praktiskas
iemanas specialitate, stradajot imitacijas uznémumos (IB), kas atrodas fakultaté. Pirmaja un
otraja studiju gada studenti apgst visparizglitojoSos un nozares pamatpriekSmetus, savukart
treSaja studiju gada macibas tiek sadalitas specializacijas modulos, laujot padzilinati apgut
izveleto profesionalo virzienu.

Analizgjot lidzigu koledzas limena (5. LKI) tiirisma programmu piedavajumu Eiropas
Savieniba, var secinat, ka tiirisma programmas pamata veidotas biznesa un / vai
uznémeéjdarbibas fakultates, un So programmu uzsvars tiek likts ne tikai uz tiirisma nozares
specifiskajiem priekSmetiem, bet arl uz uzpe€méjdarbibas un vadibzinibu priekSmetiem,
sagatavojot vispusigus nozares specialistus, kas ir sp€jigi veidot un vadit tlirisma uznémums.
Atskiribas redzamas studiju kursu apjoma, piedavato modulu/specializacijas, prakses un
diplomdarba ECTS, tacu analizétaja studiju programmas sasniedzamie studiju rezultati ir
lidzigi. Studiju programmas studentiem tiek sniegtas pamatzinaSanas un ieskats tirisma un
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uznéméjdarbibas praksg, attistitas vadibas prasmes, sociali atbildigas tiirisma uznémeéjdarbibas
attistiSana un vadibas principi.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus

AtbilstoSi profesijas standartam “Tirisma pakalpojumu organizators” un studiju
programmas “Viedais tiurisms un uznemejdarbiba lauku teritorijas” mérkim un saturam, studiju
rezultata tiks sagatavoti kvalificeti tlirisma jomas specialisti, kuri sp€s planot, organiz&t un vadit
mazo un vid§jo tirisma uzn€émumu darbibu lauku teritorijas, ieverojot ilgtsp&jigas attistibas,
vietgjo kopienu iesaistes un dabas resursu saglabasanas principus.

Jaunie specialisti ieglis zinaSanas par uznéméjdarbibas veidoSanas un vadiSanas
principiem, efektivi pielietos digitalos risinajumus un viedas tehnologijas tirisma pakalpojumu
organizéSana un jaunu tirisma produktu izstradé. Vini spés nodro$inat tiirisma pakalpojumu
kvalitati un efektivitati, ievérojot normativo aktu prasibas un uznémuma stratégiskos mérkus,
ka ar1 piedalities biznesa planu izstrade, tirgus situdcijas analiz€ un tirisma produktu
pielagosana aktudlajam tendencém un klientu vajadzibam. Sada pieeja sekm@s regionalo
attistibu un ekonomikas, vides un sabiedribas ilgtsp€ju.

Nemot vera turisma nozares straujo digitalizaciju, Tpasa uzmaniba tiks pieversta digitalo
prasmju apguvei. Studenti apglis musdienigus tehnologiskos risinajumus uznémgjdarbibas
procesu digitalizacijai, klientu apkalpoSanas uzlaboSanai un marketinga stratégiju istenoSanai, ka
ar1 spées izstradat un ieviest digitali vaditas tirisma aktivitates, kas samazina vides noslogojumu
un veicina dabas resursu aizsardzibu. Programmas absolventi biis sagatavoti efektivai un
inovativai darbibai gan vietgja, gan starptautiska tirisma nozarg.

Studiju programmas ‘“Viedais tirisms un uzneméjdarbiba lauku teritorijas” mérkis ir
sagatavot specialistus, kuri spés profesionali planot, organiz&t un vadit tiirisma pakalpojumu
sniegSanu, izstradat inovativus un ilgtsp&jigus turisma produktus, ka ar integrét viedos un
digitalos risingjumus gan tirisma, gan uznéméjdarbibas vadiba. Programma sekmes regionalo
attistibu, vienlaikus nodroS$inot vietgjo kultiiras un dabas resursu saglabasanu un pielagosanos
misdienu tehnologiskajam un tirgus prasibam. Studenti apglis zinasanas par tirgus analizi,
turisma produktu izstradi un pielagoSanu aktualajam tendencé€m, nodro$inot ekonomikas, vides
un vietgjas kopienas ilgtsp&ju. Programma akcent€s digitalo prasmju attistibu, piedavajot apgit
modernus tehnologiskos risinajumus tirisma pakalpojumu efektivitates un kvalitates
uzlaboSanai, digitalo riku izmantoSanu marketingd un klientu apkalpoSana, ka ari viedas
tehnologijas uznéméjdarbibas nodro§inasana. Tiks uzsveérta turisma aktivitaSu planosana, kas
samazina vides noslogojumu un veicina ilgtsp&jigu resursu izmantoSanu, laujot absolventiem
radosi pielietot ieglitas zinaSanas gan viet&ja, gan starptautiska [Tmen.

Studiju programma paredz veidot plasu un daudzveidigu sadarbibu starp lauku teritoriju
tirisma pakalpojumu sniedzgjiem, viet§jam kopienam, amatn iekiem un citiem nozares
partneriem, veicinot regionalo attistibu un tirisma ilgtsp&ju. Programma tiks nodroSinata
uznémumu, kopienu un vietéjo pakalpojumu sniedz&ju aktiva iesaiste studiju procesa, sniedzot
ieguldijumu programmas satura izstrade, uzturé$ana un pilnveidoSana.
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Pieprasijuma pieaugums tiirisma un uznémeéjdarbibas joma

P&dgjo gadu laika Latvija vérojama pozitiva dinamika tirisma nozarg€, kas liecina par tas
pakapenisku atveseloSanos un izaugsmi. 2025. gada pavasari tiristu skaits, kas izmantoja
naktsmitnes, picauga par 9,4% salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu, savukart viet§jo celojumu
skaits palielinajas gandriz par 16%.?° Sie raditaji apliecina stabilu pieprasijuma kapumu péc
turisma pakalpojumiem, pasi regionalajos galamérkos, kur arvien vairak tiek meklI&ti autentiski
un ilgtsp€jigi piedavajumi.

Vienlaikus darba tirgus prognozes lidz 2040. gadam norada uz bitisku piecaugumu augsti
kvalific€tu specialistu pieprasijuma tirdzniecibas un komercpakalpojumu nozares, tostarp ari
tirisma. Tiek I€sts, ka $ajas nozar€s bus nepiecieSami vairak neka 46 tiikstosi jaunu darbinieku
ar atbilstoSu izglitibu un prasm&m. Tas uzsver nepiecieSamibu p&c misdienigam, darba tirgus
prasibam atbilstosam studiju programmam, kas sagatavo profesionalus ar zinaSanam gan par
tiirisma attistibu, gan uznémgjdarbibas vadibu un inovacijam.*

Vieda turisma attistibas virziens

Digitalizacija un viedie risindjumi kliist par tirisma nozares attistibas pamatu. Latvijas
tirisma nozares analiz€ uzsverts, ka viedais tirisms ietver personalizétus, datu balstitus un
tehnologiski atbalstitus pakalpojumus, kas uzlabo klientu pieredzi un uznémumu efektivitati.>!
Sie risindjumi ietver gan digitdlo marketingu, gan rezervaciju sistémas, gan ari viedas
tehnologijas ttrisma galamérku parvaldiba.

Latvijas tlrisma attistibas ricibas plana 2021-2027 viedais tiirisms ir izcelts ka viens no
prioritarajiem virzieniem, ipasi regionalas attistibas konteksta. Plana paredzeta viedo celojumu
galamérku attistiba, digitalo risindjumu ievieSana un uznémumu digitalas konkur&tsp&jas
stiprinasana.?

Uznémeéjdarbibas potencials lauku teritorijas

Lauku teritorijam Latvija ir biitiska nozime valsts ilgtsp€jiga attistiba, un tajas saskatams
ievérojams uzneéméjdarbibas potencials, Tpasi tirisma un bioekonomikas jomas. So potencialu
nosaka gan pieejamie dabas un kultiiras resursi, gan sabiedribas pieaugosa interese par
ilgtsp&jigiem, viet&jiem produktiem un pakalpojumiem.

Turisms lauku teritorijas kliust par vienu no galvenajiem ekonomiskas aktivitates
virzitajiem. Regionos, pieméram, Latgalg, tirisma uznémeéjdarbiba tiek uzskatita par nozimigu
instrumentu vietgjas ekonomikas stiprinasanai. Latgales tiirisma attistibas stratégija uzsverta
nepiecieSamiba veicinat jaunu, inovativu un ilgtsp&jigu tiirisma produktu attistibu, kas balstiti
uz vietgjiem resursiem, kultliras mantojumu un kopienu iesaisti. Strat€gija noradits, ka vietgjiem

2 Centrala statistikas parvalde (2025). Tirisma statistikas aktualitates. Informativais apskats par tiiristu skaita

pieaugumu, naktsmitnu izmantoSanu un vietgja tirisma dinamiku?®
https://stat.gov.Iv/Iv/statistikastemas/noz/turisms
30 Ekonomikas ministrija ~ (2024). Darba  tirgus prognozes  lidz  2040. gadam.

Analttisks zinojums par nodarbinatibas pieprasijumu dazadas nozargs, tostarp tirdznieciba un tlrisma, ar uzsvaru
uz kvalificgtu specialistu nepiecieSamibu. Pieejams: workingday.lv

31 Latvijas Tiirisma nozares analize. (2023). Ekonomikas ministrija, Latvijas Universitate. Pieejams: ppdb.mk.gov.lv
32| atvijas Tirisma attistibas ricibas plans 2021-2027. Ekonomikas ministrija. Pieejams: em.gov.lv
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uznéméjiem ir bitiska loma tiirisma pakalpojumu dazadoSana un kvalitates celSana, 1pasi
digitalizacijas laikmeta, kur nepiecieSamas jaunas prasmes un pieejas.>

Latvija tiek attistita bio-regionu koncepcija, kas paredz integrétu pieeju lauku teritoriju
attistibai, apvienojot biologisko lauksaimniecibu, viet§jo partikas razoSanu, tdrisma
pakalpojumus un kultiiras mantojuma saglabasanu. ST pieeja balstas uz ilgtspéjibas, vietgjas
identitates un kopienu noturibas principiem. Bio-regioni tick veidoti ka teritorijas, kuras tiek
istenota koordinéta attistibas stratégija, kas veicina gan ekonomisko aktivitati, gan socialo
saliedetibu un vides aizsardzibu. P&tfjumi liecina, ka $ada pieeja var bitiski uzlabot lauku
teritoriju dzIvotsp&ju un piesaistit jaunus uznéméjus, pasi jauniesus un socialos uznémgjus.**

Lai gan uznéméjdarbibas potencials lauku regionos ir augsts, pastav butiskas regionalas
atSkiribas. Petfjumi par uznémeéjdarbibas attistibas tendencém Latvija rada, ka vairak neka puse
no ieks§zemes kopprodukta tiek radita Riga, kamér lauku regioni saskaras ar zemaku investiciju
limeni un ierobezotu piekluvi infrastruktiirai un kvalificétam darbaspékam. Tapéc ir butiski
veicinat mérktiecigu atbalstu lauku uzn€mgjdarbibai, tostarp caur izglitibu, konsultacijam,

finans&juma pieejamibu un sadarbibas tikliem.®

Izglitibas un kompetencu attistibas nepiecieSamiba

Misdienu tiirisma un uznémeéjdarbibas vide strauji mainas, un tai nepiecieSami specialisti
ar plasu kompetencu spektru — sakot no klasiskam uznémgjdarbibas prasmém lidz digitalajam
tehnologijam un ilgtsp&jigas attistibas principiem. Studiju programma ‘“Viedais tirisms un
uznéméjdarbiba lauku teritorijas” ir izstradata, lai atbildeétu uz Stm prasibam, piedavajot
starpdisciplinaru pieeju, kas apvieno:

- Digitalas prasmes un vieda tiirisma risinajumus, piem&ram, datu analitiku, maksligo
intelektu, virtulo realitati un klientu pieredzes personalizaciju. Sadas tehnologijas jau
tiek izmantotas Latvija, piem&ram, Grobina izveidotaja tlirisma pasapkalpoSanas punkta
ar virtualo asistentu, kas lauj tiiristiem sanemt informaciju jebkura diennakts laika.®

« Uzpémegjdarbibas pamatus, tostarp biznesa planoSanu, finanSu vadibu, inovaciju
ievieSanu un socialo uznémejdarbibu, kas ir bitiski lauku teritoriju attistibai un vietgjo
resursu efektivai izmantosanai.®’

- Regionalas attistibas aspektus, kas vérsti uz viedo ciemu un kopienu attistibu, ka to
uzsverts Latvijas Lauku kopienu parlamenta rezoliicija par viedas lauku attistibas

stratégijam.?

3 Latgales uznemégjdarbibas attistibas stratégija “Tlrisma pakalpojumu veido$ana uznémumos” 2021-2027.
R&zeknes partneriba. Pieejams: rezeknespartneriba.lv

3 Latvijas Zinatnes padome (2023). Bio-regioni ka integreta strategija ilgtspéjigai lauku teritoriju attistibai Latvija.
Pieejams: 1zp.gov.Iv

% Zvirgzdina, R.  (2020). Uznéméjdarbibas  attisttbas ~ tendences  Latvijas regionos.
LLU Ekonomikas katedra un Biznesa augstskola “Turiba”. Pieejams: [lufb.llu.lv

% Latvijas Lauku kopienu parlaments (2025). Rezoliicija par viedas lauku attistibas stratégijam. Pieejams:
parlaments.laukuforums.lv

37 Ekonomikas ministrija (2024). Darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes lidz 2040. gadam. Pieejams:
workingday.lv 2 Ekonomikas ministrija (2021). Latvijas tirisma attistibas ricibas plans 2021-2027.

Pieejams: em.gov.lv
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Saskana ar Latvijas tlrisma attistibas ricibas planu 2021-2027, viena no prioritatém ir
turisma parvaldibas, izglitibas un pé&tniecibas pilnveidoSana, 1pasi uzsverot digitalo risinajumu
integraciju un viedo celojumu galamérku attistibu.

Turklat Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozes liecina, ka Iidz 2040. gadam
pieprasijums péc augsti kvalific€tiem specialistiem komercpakalpojumu un tiirisma nozares
pieaugs par vairak neka 46 tukstoSiem darba vietu.

Tas uzsver nepiecieSamibu péc miusdienigam izglitibas programmam, kas sagatavo
profesionalus ar digitalam, uznémeéjdarbibas un regionalas attistibas prasm&m.

Studiju programmas “Viedais tirisms un uznémejdarbiba lauku teritorijas” attistibas
perspektivu nosaka vairaku faktoru kopums: pieaugosais pieprasijums p&c augsti kvalificetiem
specialistiem turisma un komercpakalpojumu nozar€s, vieda tiirisma attistibas virziens ar
uzsvaru uz digitalizaciju un personaliz€tiem risindjumiem, augsts uznémeéjdarbibas potencials
lauku teritorijas, Tpasi saistiba ar bioekonomiku un vietgjo resursu izmantoS$anu, ka ar1 izglitibas
un kompetencu attistibas nepiecieSamiba, lai sagatavotu profesionalus ar zinasanam par
ilgtsp&jigu attistibu, tehnologijam un regionalo ekonomiku. Programmas starpdisciplinarais
raksturs — apvienojot tiirisma, uznémgéjdarbibas un tehnologiju jomas — nodros$ina tas aktualitati
un ilgtsp&jigu attistibu gan vietgja, gan starptautiska konteksta. Talak sniegta katra faktora
raksturojums un analize.

Programmas starpdisciplinarais raksturs: tirisms + uznémeéjdarbiba + tehnologijas

Studiju programma “Viedais tiirisms un uznémé&jdarbiba lauku teritorijas” ir veidota ka
starpdisciplinara izglitibas platforma, kas apvieno tris bitiskas jomas — tlrismu,
uznémé&jdarbibu un tehnologijas. Sada pieeja atbilst misdienu darba tirgus prasibam péc
elastigiem, daudzpusigiem specialistiem, kuri sp&j pielagoties strauji mainigai videi un
darboties dazados kontekstos.

Tirisma joma programma tiek apliikota ne tikai ka ekonomiskas aktivitates forma, bet
arT ka instruments regionalas attistibas veicinaSanai, kultiras mantojuma saglabasanai un
viet€jo kopienu iesaistei. Tlirisma nozime lauku teritorijas, pieméram, Latgal€, ir uzsverta arl
Latgales tuirisma attistibas stratégija, kur noradits, ka nepiecieSami jauni, inovativi un ilgtsp&jigi
tiirisma produkti, kas balstiti uz vietgjiem resursiem un kopienu lidzdalibu.3®

Programma sniedz zinaSanas par biznesa planoSanu, finansu vadibu, inovaciju ievieSanu
un sociilo uznéméjdarbibu, kas ir Tpasi nozimigas lauku teritoriju konteksta. Sis prasmes lauj
studentiem klit par aktiviem uznéméjdarbibas veidotajiem, kas sp€j izmantot vietgjos resursus

un radit pievienoto vértibu regionos.*

Tehnologiju integracija programma nodroS$ina, ka studenti apgtist miisdienigus digitalos
rikus, pieméram, datu analitiku, maksligo intelektu, virtualo realitati un klientu pieredzes
personalizaciju. Sadas tehnologijas jau tiek izmantotas Latvija, pieméram, Grobina izveidotaja

% Latgales uznemgjdarbibas attistibas stratégija “Tlrisma pakalpojumu veido$ana uznémumos” 2021-2027.
Pieejams: rezeknespartneriba.lv

% Latvijas Zinatnes padome (2023). Bio-regioni ka integreta strategija ilgtspéjigai lauku teritoriju attistibai
Latvija. Pieejams: Izp.gov.lv ¥ Latvijas Radio (2025). Digitalds tehnologijas un maksligais intelekts tirisma
nozaré. Pieejams: Ism.lv 32 Ekonomikas ministrija (2024). Darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes lidz 2040.
gadam. Pieejams: em.gov.lv
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tirisma pasSapkalpoSanas punkta ar virtualo asistentu, kas lauj tiiristiem sanemt informaciju
jebkura diennakts laika.3

Saskana ar Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozém, Iidz 2040. gadam biitiski pieaugs
pieprasijums péc augsti kvalificétiem specialistiem komercpakalpojumu un tiirisma nozarés —
vairak neka 46 tiikstosi jaunu darba vietu.

Tas wuzsver nepiecieSamibu péc misdienigam, starpdisciplinaram izglitibas
programmam, kas sagatavo profesionalus ar digitalam, uznémeéjdarbibas un tiirisma attistibas
prasmem.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas 2024. gada informativo zinojumu par darba tirgus vid&ja
un ilgtermina prognozém, nakotne sagaidamas biitiskas parmainas darba tirgi:
1) Pieprasijums p&c augsti kvalificéta darbaspéka pieaugs.
Tautsaimniecibas struktiiras parmainas — pareja no zemu un vidéji zemu tehnologiju nozarém
uz vid&ji augstu un augstu tehnologiju nozarém — veicinas produktivitates pieaugumu. Tas
ietekmés ar1 darbaspéka struktiiru:

- pieaugs augstas kvalifikacijas darbavietu patsvars;

- samazinasies zemas un vid&jas kvalifikacijas darbavietu skaits.
Lidz 2040. gadam augsti kvalificétu darbavietu ipatsvars varétu pieaugt par aptuveni 7,2
procentpunktiem, salidzinot ar 2023. gadu. Sagaidams, ka pieprasijums p&c darbiniekiem ar
augstako izglitibu palielinasies par aptuveni 46,7 tukstoSiem. Tomer Sobrid gandriz 26%
augstas kvalifikacijas amatu ienem darbinieki ar vid€jo vai zemaku izglitibu, kuri nakotn@ tiks
pakapeniski aizvietoti.

2) Trikst profesionalas izglitibas specialistu.
Gandriz visas izglitibas tematiskajas jomas noveérojams nepietiekams darbaspeka piedavajums
ar profesionalo izglitibu. Pieprasijums parsniedz piedavajumu, iznemot vispargjo vid€jo
izglitibu. Tlrisma un uznémejdarbibas attistiba bis ciesi saistita ar digitalizaciju, ilgtsp&jigiem
risingjumiem un jaunu tehnologiju ieviesanu.

Lidz 2040. gadam pieprasjums péc augsti kvalificEtiem specialistiem
komercpakalpojumu un tirdzniecibas nozar€s turpinas pieaugt. Tas nozimé ari augstakas
prasibas pret specialistiem, kas sp&j nodroSinat kvalitativus ttrisma pakalpojumus un attistit
viedos uznémgjdarbibas risinajumus. Tarisma un viesmilibas nozaré sagaidams darbaspéka
pieaugums par 5-10% nakamaja desmitgadg, Tpasi regionos.

Studiju programma “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” ir izstradata,
reaggjot uz aktualajam darba tirgus tendencém un regionalas attistibas vajadzibam Latvija.
PieaugoSais  pieprasijjums péc augsti  kvalificétiem specialistiem tlirisma un
komercpakalpojumu nozargs, ka art strauja digitalizacija un ilgtsp&jigas attistibas virzieni, rada
nepiecieSamibu péc starpdisciplinaras izglitibas, kas apvieno tiirisma vadibu, uznéméejdarbibu
un viedas tehnologijas.

Programma veicina praktisku kompetencu attistibu, sagatavojot studentus darbam gan
ka uznémejiem, gan ka viediem tiirisma projektu vaditajiem. Ipada uzmaniba tiek pieveérsta
lauku teritoriju potencialam, kur tiirisms un bioekonomika var kalpot par galvenajiem attistibas
virzitajspekiem. Bio-regionu koncepcija un Latgales tlirisma stratégija uzsver vietgjo uznémeju
nozimi ilgtsp€jigu un inovativu tiirisma produktu veidosSana.
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Studiju programmas attistiba ir cie$i saistita ar valsts stratégiskajiem dokumentiem, kas
paredz izglitibas un pétniecibas pilnveidoSanu turisma joma, ka ar1 digitalo risinajumu
integraciju regionalaja uznéméjdarbiba.

1.5. Publiski pieejama informacija par licencéjamo studiju programmu

Sobrid, kamér 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma “Viedais
tirisms un uznémgéjdarbiba lauku teritorijas” v&l atrodas licenceSanas procesa, publiski
pieejama informacija galvenokart attiecas uz programmas izstrades gaitu un sadarbibas
iniciativam. Informacija tiek regulari atspogulota LBTU Malnavas koledzas socialo tiklu
kontos un citos komunikacijas kanalos, kur tiek sniegts ieskats diskusijas ar nozares ekspertiem,
augstskolu parstavjiem, ka arT informéts par sadarbibas ligumu parakstiSanu un konsultacijam
ar industrijas dalibniekiem.

Tiek akcentéta programmas nozime regionalas attistibas veicinasana, viedo risinajumu
integracija tirisma un uznémgéjdarbibas joma, ka ar tas sasaisté ar valsts attistibas strategijam.
P&c programmas licencéSanas tiks nodroSinata pilnvértiga informacija par studiju saturu,
uznemsSanas nosacijumiem, kvalifikaciju, macibu formu un iespg&jam, kas biis pieejama gan
LBTU Malnavas koledzas majaslapa, gan oficialajos izglitibas katalogos.
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2. Resursi un nodrosinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novértéjums

Studiju programmas istenoSanai LBTU Malnavas koledza ir izveidota musdieniga,
funkcionala un kvalitativa studiju vide, kas pilniba atbilst augstakas izglitibas prasibam un
programmas specifikai. Studiju nodroSinajums ietver piecas savstarpgji papildinosas
sastavdalas: studiju infrastruktiiru, informativo nodro$inajumu, materialtehnisko bazi, personalo
nodro§inagjumu un organizatorisko parvaldibu. Programmas istenosana tiek nodro$inata ar
skaidri definétu un funkcionali organiz€tu institucionalo struktiiru, kas veicina kvalitativu,
koordin€tu un uz attistibu verstu studiju procesu. Programmas parvaldiba un 1stenoSana balstas
uz kolegialu 1émumu pienemsanu, sadarbibu starp akadémiskajam un administrativajam
struktirvienibam, ka arT cieSu saikni ar nozares parstavjiem.

Studiju procesa koordinaciju veic Studiju dala, kas atbild par studiju planoSanu,
dokumentacijas parvaldibu, komunikaciju ar studentiem un doc@tajiem, ka ari studiju procesa
organizatorisko nodros§inajumu. Programmas stratégisko virzibu un kvalitates uzraudzibu
nodroSina Studiju virziena padome, kas darbojas cie$sa sadarbiba ar programmas direktoru.
Programmas direktors ir atbildigs par studiju satura aktualiz€Sanu, akadeémiska personala
piesaisti, sadarbibu ar industrijas partneriem un studiju kvalitates nodroSinasanu.

Studiju virziena parvaldibu 1steno katedra — funkcionala strukturvieniba, kura apvienots
akadémiskais personals, viesdocgtaji un studiju procesu atbalstoSais personals. Programmas
istenoSana iesaistitas Lauksaimniecibas katedra un Tehniska katedra, kas nodroSina
starpdisciplinaru pieeju, 1pasi attieciba uz lauku teritoriju attistibu, resursu parvaldibu,
digitalajiem risindjumiem un uznémeéjdarbibas komponenteém.

Akadémiskais personals, tostarp doc@taji un studiju programmu direktori, ir kvalificéti
specialisti ar pieredzi ekonomika, socialajas zinatnés, tlrisma nozaré un uznémejdarbiba. Vinu
uzdevumos ietilpst studiju kursu izstrade un istenoSana, metodiska materiala sagatavoSana,
studentu konsultéSana un pétnieciska darba veicinasana. Viesdocetaji tiek piesaistiti no nozares,
lai nodroSinatu praktisku pieredzi un aktualitati studiju satura.

Programmas istenoSana nozimigu lomu spélé ar1 paligpersonals. Bibliotekas darbinieki
nodroSina piekluvi macibu un pétnieciskajiem resursiem, sniedz konsultacijas informacijas
mekl&Sana un veicina studentu pétnieciskas prasmes. IT nodrosinajuma specialisti uztur e-studiju
vidi, nodroSina tehnisko atbalstu un veicina digitalo riku integraciju studiju procesa. Izglitibas
procesa organizéSanas nodala koordiné studiju logistiku, telpu pieejamibu, eksamenu
organizaciju un administrativo atbalstu. Karjeras atbalsta, praktisko studiju un prakses
koordinatori veicina studentu profesionalo attistibu, organizé prakses vietas un sadarbibu ar
uznémumiem.
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Kopuma studiju baze LBTU Malnavas koledza ir pilnveértigi sagatavota programmas
istenoSanai, nodrosSinot augstu studiju kvalitati, atbilstibu darba tirgus prasibam un iesp&jas
studentiem attistit gan akadémiskas, gan profesionalas kompetences.
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2.2. Informativas un metodiskas bazes novertéjums

Informativas un metodiskas bazes novertéjums

LBTU Malnavas koledza informativas un metodiskas bazes attistiba ir meérktiecigi virzita
uz kvalitativa un misdieniga studiju procesa nodroSinasanu, 1pasi nemot véra digitalas vides
nozimi miisdienu izglitiba. E-studiju vides ievieSana notika pakapeniski, bet butiski tika attistita
laika no 2020. lidz 2022. gadam, lai nodro$inatu attalinato studiju iesp&jas. Sakot ar 2023./2024.
studiju gadu, tiek veidots jeégpilns un strukturéts e-studiju saturs, kas balstits uz vienotiem
kvalitates principiem. Studiju programmas nodrosinajuma ietilpst pieeja aktualai drukatajai
literatiirai, nozares zurnaliem, elektroniskajam datubazém (piemé&ram, EBSCO) un macibu
videm (pieméram, Moodle). Sie resursi lauj studentiem apgit teorctiskas zinaSanas, veikt
petniecisko darbu un attistit digitalas prasmes, kas ir biitiskas vieda tiirisma un uznéméjdarbibas
joma.

Studiju procesa tiek izmantota Moodle platforma, kura doc&taji ievieto un uztur studiju
kursu saturu atbilstosi iek$€jiem noteikumiem “Noteikumi studiju kursa satura veidoSanai un
uzturéSanai vietné ekursi.malnavaskoledza.lv” (26.pielikums). Katram kursam e-vidé
janodrosina piekluve kursa aprakstam, macibu materialiem, parbaudes darbiem, patstavigajiem
uzdevumiem, ka arT novértéSanas aptaujam. Sist€ma nodrosina arT nodarbibu apmekl&juma
uzskaiti. Lai atbalstitu docg&tajus, tiek nodrosinats konsultativs un tehnisks atbalsts sadarbiba ar
e-vides administratoru.

E-studiju vide veicina studentu patstavibu, iesaisti un caurspidigumu studiju procesa.
Autorizacija Moodle sisttma notiek, izmantojot koledzas pieskirtos Outlook e-pastus ar
doménu @malnavaskoledza.lv, kas vienlaikus kalpo arT ka iek$€jas komunikacijas riks.

Attalinatas un jaukta formata nodarbibas tiek organizétas, izmantojot Microsoft Teams
platformu. Sim noliikam koledZa ir pieejamas miisdienigi aprikotas macibu un seminaru telpas,
kas atbilst digitalas izglitibas prasibam.

LBTU Malnavas koledzas biblioteka ir nozimiga studiju programmas ‘“Viedais tiirisms
un uznémejdarbiba lauku teritorijas” atbalsta sastavdala, jo ta nodroSina vidi, kura studenti var
pilnveértigi veikt gan studiju, gan pétniecisko darbu. Bibliot€kas telpas nodroSina klusu un
netraucétu vidi individualajam darbam. Telpas nodroSina pietiekamu apgaismojumu un
ergonomiskus darba apstaklus, kas ir bitiski ilgstoSam patstavigam darbam. Bibliotekas
darbinieks sniedz konsultacijas par informacijas resursu izmantoSanu, palidz orientéties
datubazes un piedava atbalstu pétniecisko avotu atlasé. Tas sekme studentu pétniecisko iemanu
attistibu un nodrosina kvalitativu patstavigo darbu. Lasitava ir darba vietas ar piekluvi datoriem
un internetam, kas lauj studentiem piekliit macibu resursiem un datubazém. Biblioteka ir
savietota ar e-studiju platformam, kas lauj studentiem kombing&t klatienes resursus ar tieSsaistes
iespgjam. Sada integracija ir Tpasi bitiska neklatienes studentiem. Bibliotekas krajums ietver
gan drukatos materialus, gan elektroniskos resursus, piekluvi starptautiskam datubazém un
tieSsaistes platformam.
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Biblioteka nodroSina pieeju resursiem, kas saistiti ar tiirisma produktu veidoSanu,
tarisma marketingu, informacijas tehnologijam ttrisma, vadibu un uznémgéjdarbibu, ka ari
periodiskie izdevumi sveSvalodas. LBTU Malnavas koledzas stud€josajiem un macibspekiem
ir pieejama plasa akadémisko resursu un datubazu kolekcija, kas nodroSina piekluvi aktualai
zinatniskajai literatirai, e-gramatam, rakstiem un nozares publikacijam. Piekluve tiek
nodroSinata gan koledzas telpas, gan attalinati, izmantojot LBTU IS lietotajkontu un EZproxy
sisteému.

Pieejamas datubazes un resursi:

e | etonika — latvieSu valodas, kultiiras un véstures resursu kratuve;

e CAB Direct / CABI Digital Library — piekluve ar LBTU IS kontu; satur plasu
informaciju par lauksaimniecibu, vides zinatni, tirismu un uznéméjdarbibu;

e CAB Abstracts (EBSCOhost) — starptautiska datubaze ar rakstiem par biologiju,
lauksaimniecibu, veselibu un tiirismu;

e Taylor & Francis CRC Press e-gramatas — pickluve augstas kvalitates akadémiskajam
publikacijam dazadas zinatnu nozares;

e EBSCO datubazes — multidisciplinaras datubazes ar piekluvi zinatniskajiem rakstiem,

Zurnaliem un e-gramatam;

e EBSCO eBook Academic Collection — plasa akadémisko e-gramatu kolekcija;

e ScienceDirect journals — piekluve Elsevier izdevniecibas zinatniskajiem zurnaliem;

e SciVal — analitikas r1ks pétniecibas rezultatu noveértésanai un salidzinasanai;

e Scopus — viena no lielakajam citgjumu datubazém ar piekluvi starptautiskajiem rakstiem
un publikacijam,;

e Web of Science — augstas kvalitates zinatnisko publikaciju datubaze, pieejama ari arpus

LBTU tikla caur EZproxy, izmantojot LBTU IS kontu.

Sie resursi ir batiski studiju kursu saturam, pétniecibai un kvalitativu studiju darbu izstradei.
Biblioteka nodroSina arT konsultacijas par datubazu izmantoSanu, literatiiras mekleéSanu un
atsaucu veidoSanu.

Studiju programma esoSais materialtehniskais un informativais nodroSinajums lauj
studentiem ieglt nepiecieSamas teortiskas un praktiskas zinaSanas, ka ari pilnveidot
profesionalas iemanas, atbilsto§i misdienu nozares vajadzibam un tirgus prasibam. Studiju
programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” atverSanas konteksta ir
veikti mérktiecigi ieguldijumi starptautiski konkurétsp&jigas akadémiskas vides nodroSinasana.

Iepriek§ minéta projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinaSana izcilibai
studijas un pétnieciba” ietvaros tiks nodroSinata miisdienigas, starptautiski atzitas literatiiras
iegade, kas bitiski paplaSina esoSos literatliras resursus un nodroSina studentu piekluvi
kvalitativiem macibu resursiem (skatit 30.pielikumu). Sie resursi stiprinas studiju satura
kvalitati un veicinas zinaSanu parnesi, atbilstoSi nozares globalajam tendencém, tadgjadi
sekmgjot programmas konkurétsp&ju gan nacionala, gan starptautiska limeni. Svarigs solis
programmas attistiba ir ar pieslégSanas Latvijas akadémiskajam tiklam projekta ietvaros, kas
nodro$inas piekluvi kvalitativiem izglitibas resursiem, zinatniskajam datubazém un
digitalajiem macibu materialiem. Tas laus nakotné nodroSinat studentiem un doc@tajiem
piekluvi aktualai informacijai, veicinot pétniecibu, inovaciju un misdienigu studiju procesa
nodro$inajumu.
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2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosanai

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates (LBTU) Malnavas koledzas finansu
parvaldiba tiek Tstenota saskana ar apstiprinato budzetu, nodroSinot parskatamu, efektivu un
normativajiem aktiem atbilstosSu resursu planoSanu un sadali. Koledzas budzets tiek konsolidéts
LBTU kopgja budzeta, ieverojot institucionalo struktiiru un finans$u parvaldibas principus.
Turklat, projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai studijas un
p€tnieciba” ietvaros ir paredz€ts finans€jums studiju programmas TstenoSanai nepiecieSamas
infrastrukttiras nodroSinasanai. Tiks iegadata specializéta programmatiira tiirisma planosanai
un uzneméjdarbibas analizei, multimediju aprikojums prezentaciju un digitalo materialu
veidoSanai, macibu literatiira, ka ari praktiskam nodarbibam nepiecieSamais aprikojums,
pieméram, klientu apkalpoSanas simulacijas riki, viesnicu un restoranu vadibas sist€emu
demonstracijas versijas un interaktivie ekrani grupu darbam.

Valsts budZeta dotacijas apjoms 1sa cikla profesionalajai augstakajai izglitibai tiek
noteikts ikgadgja vienoSanas protokola, kas tiek noslégts starp Zemkopibas ministriju, LBTU
un LBTU Malnavas koledzu. Sis protokols nosaka valsts finanséto studiju vietu skaitu un
paredz nozares specialistu sagatavoSanu, nemot veéra koledzas specializacijas jomas un
regionalas attistibas prioritates.

Koledzas darbibas materialo pamatu veido tai valdijuma un lietoSana nodota valsts vai
LBTU manta. Ricibu ar §o mantu regulé Publisko agentiiru likums, citi spéka esoSie normativie
akti, ka ar1 koledzas nolikums.

Koledzas budZetu veido §adi ien€mumu avoti:

- Valsts budzeta finans€jums, kas tiek pieskirts saskana ar ligumu starp Zemkopibas
ministriju, LBTU un Malnavas koledzu, paredzot lidzeklus studiju procesa nodroSinasanai
licenc@tajas programmas un zinatniskajai darbibai;

- PaSu iep@mumi, tostarp ienakumi no pé€tniecibas projektiem un programmam,
ligumdarbiem, publiskajiem pakalpojumiem, telpu nomas, ziedojumiem, davinajumiem,
arvalstu finanSu lidzekliem un citiem avotiem, kuru izlietoSanas meérkis atbilst koledZas
darbibas uzdevumiem. - Papildus tam, projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana
izcilibai studijas un pétnieciba” (2024.-2026.gads) ietvaros ir paredz&ts finansgjums studiju
programmas “Viedais tirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” IstenoSanai nepiecieSamas
infrastruktiiras nodroSinasanai.

Informacija par LBTU Malnavas koledZas sanemto finans€jumu no 2017. 11dz 2024. gadam eiro
valiita ir apkopota 2.1. tabula.

2.1. tabula

LBTU Malnavas koledZas finanséjums no 2017. gada lidz 2024. gadam (EUR)
Gads Dotacijas augstakajai PaSu ienémumi Kopa
izglitibai EUR EUR EUR

2017 274287 38044 312331

2018 329584 31982 1382955

2019 331484 27694 359178

2020 332398 28721 361119
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2021 370132 33910 404042
2022 379606 34677 414283
2023 370859 38760 409619
2024 412668 72243 484911

Lidztekus finansu datiem svarigi izcelt ar1 konkrétus projektus, kas 1stenoti LBTU Malnavas

koledza attiecigaja perioda:

2018. gada piesaistits Struktiirfondu finans€jums ,,Energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumu 1stenoSana Malnavas koledzas muizas €kai Muizas iela 4, Malnava, Malnavas
pagasta” 589 621 EUR;

2017.-2018. gada T1stenots projekts "Augstakas izglitibas studiju programmas
"Uznémejdarbiba lauksaimnieciba" infrastruktiras un aprikojuma moderniz€Sana
Malnavas koledza", kopgja veértiba 511 411 EUR,

projekts "Atbalsts investicijam ar pétijumu un laboratorisko analizu veikSanu saistita
materialas bazes pilnveidoSanai un lauksaimnieciba izmantojamiem zinatnes
pétijumiem" (2022.-2023.gads) Nr.2200SOINVO04002, kopgjais finansgjums 92000
EUR, t.sk.: elektroenergijas pakalpojumu un energoresursu iegadei laboratoriju darbibas
nodro$inasanai, laboratoriju materialu, kimikaliju un reagentu iegadei, datu parcelSana
un datorprogrammu iegade/abongSanai;

projekts “Atbalsts investicijam ar pétijumu un laboratorisko analizu veikSanu saistitas
materialas bazes pilnveidoSanai un lauksaimnieciba izmantojamiem zinatnes
pétijumiem” (2023.- 2024.gads) Nr. 2300SOINZ02-000009, kopgjais finansgéjums 403
430 EUR, t.sk.: s€jmasSinas iegadei lauka izm&ginajumu nodroSinasanai, laboratorijas
materialu, Bioekonomikas un viedo lauksaimniecibas tehnologiju centra iekartu,
aprikojuma un meérinstrumentu iegade, tehnisko laboratoriju iekartu un aprikojuma
iegade;

ELFLA projekts “Siltumnicu kompleksu apgaismojuma sist€tmas noveértéSanas
metodikas izstrade” (2018.- 2023.gads),  Nr. 8-00-A01620-0000062, kopégjais
finans€jums- 118 915,17 EUR, LBTU Malnavas koledZas finansg€jums- 3463 EUR
projekta mérkis ir jaunas, ekonomiski izdevigas, zemenu audz€S$anas tehnologijas
augstajos tunelos ievieSana praksé un pétiSana, zemenu razoSanas sezonas maksimala
pagarinasana, izmantojot augsto tunelu konstrukcijas, substrata apsildi un papildus
apgaismojumu, raZibas palielinasana no vienas augsto tunelu platibas vienibas, lietojot
tikai biologiskos AAL un nodro§inot optimalu augu biezibu tuneli.

Erasmus +projekts “Personu mobilitate macibu nolikos” 2023-1-LV01-KA131-HED-
000142726 (2023), kopgjais budzets: 92 110,00 EUR

Erasmus + projekts “Personu mobilitate macibu nolikos” 2024-1-LV01-KA131-HED-
000223216 (2024.gads), kopgjais finans€jums- 134619 EUR,

ESF projekts "Subsidétas darbavietas bezdarbniekiem. Darbam nepiecieSamo iemanu
attistiba" (2023.gads), Nr. 9.1.1.1/15/1/001 kopgjais finans&jums- 8420 EUR. Iesaistiti 4
studenti augstakas izglitibas iestades akadémisko, pétniecisko un administrativu funkciju
veikSanai un tadejadi darbam nepiecieSamo iemanu iegiSanai,
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ESF projekts "Atbalsts bezdarbnieku izglitibai" (2023.gads), Nr. 7.1.1.0/15/1/001
kopgjais finans€jums 21 278 EUR. Lai veicinatu stradajoSo, tai skaita pasnodarbinato
iedzivotaju nepartrauktu zinasanu un prasmju pilnveidoSanu, paaugstinot to
konkur&tsp&ju darba tirgli, tika organizétas Sadas apmacibas: TR2” kategorijas

traktortehnikas “Visi traktori, lauksaimniecibas pasgaj&jmasinas, komunalas masinas,

universalas pasgajéjmasinas, buldozeri, ekskavatori, iekrav€ji un specialas
pasgajéjmasinas”, "TRI1" Kkategorijas traktortehnikas “Traktori, lauksaimniecibas
paSgajéjmasinas, komunalas masinas, universalas pasgajéjmasinas, ekskavatori,

iekraveji un specialas pasgajéjmasinas ar pilnu masu lidz 7500 kilogramiem” un anglu
valoda (bez priekSzinasanam, 150h);

ESF projekta "Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide" (2023.gads)
(Nr. 9.1.1.1/15/1/001) kopgja summa - 5 184 EUR, tika organiz€tas apmacibas
pieaugusajiem;

Eiropas Savienibas Atveselosanas fonda projekts Nr. 5.2.1.1.i.0/2/24/1/CFLA/002
”LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai studijas un pétnieciba” (2024.-
2026.gads) (skatit 2.4.tabulu).

2.2.tabula

LBTU Malnavas koledZas finanséjuma izlietojums no 2017. gada Iidz 2024. gadam

(EUR) 1sa cikla profesionalaja augstakaja izglitiba

Gads | Atalgoju | Precesun | Pamatkapit | Stipendija | Projekti Izdevumi
ms un pgkalpoju ala S EUR kopa
socialie mi veido$ana EUR EUR
mgksﬁju EUR EUR
mi
EUR
2017 281797 10606 3429 15987 311819
2018 300988 37911 6680 15987 1021389 1382955
2019 319470 16085 6680 15987 358222
2020 332578 10549 6680 11312 361119
2021 310551 53475 6680 26800 397506
2022 366333 32682 254 18200 3845379 417469
2023 342952 25082 12160 18899 2459250 388148
2024 393432 45855 - 19913 398576 459200

Finans€juma sadalijjums pa gadiem lauj analizét galvenas izdevumu pozicijas un to

dinamiku 1lgaka laika perioda. No Valsts budZeta dotacijas vispargjiem ienémumiem studiju

nodrosinasanai 2023. gada 88% tiek izlietots atalgojumam un socialajiem maksajumiem, kas
sastada 342 952 EUR no kopg&jiem izdevumiem 388 148 EUR. 6% jeb 25 082 EUR tiek atvéleti
precém un pakalpojumiem. Izglitibas iestades infrastruktiiras uzturéSana tiek nodroSinata no

dazadiem finans€juma avotiem — gan koledZas, gan profesionalas vid&jas izglitibas budzeta,

33




nemot véra kopg€jo studiju un macibu bazi. Pamatkapitala veidoSanai izmantoti 12 160 EUR,
bet stipendijam pieskirti 18 899 EUR. 2024. gada verojams izdevumu pieaugums, Ipasi
atalgojuma un socialo maksajumu pozicija, kas sastada 393 432 EUR jeb 86% no kopgjiem
izdevumiem 459 200 EUR. Precém un pakalpojumiem pieskirti 45 855 EUR, kas veido ap 10%
no kop€jiem izdevumiem. Stipendijam - 19 913 EUR. Arf1 $aja gada infrastruktiiras uzturésana
notick ar vairaku budZeta avotu lidzdalibu, pamatojoties uz noslégto vienoSanos starp

Zemkopibas ministriju, Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitati un LBTU Malnavas
koledzu.

2.3.tabula
Studiju vietas izmaksas no Valsts budZeta dotacijas no visparéjiem ienémumiem studiju
nodroSinasanai LBTU Malnavas koledZa 1sa cikla profesionalaja augstakaja izglitiba

Gads No budzeta Dotacija uz Studiju vietas Studiju vietas
dotacijas vienu budZeta bazes izmaksas sociala

finanséjamo vietu EUR koledZa EUR nodroSinajuma

studiju vietu izmaksas EUR

skaits koledza

2017 106 2587,61 1393,33 164,34
2018 106 3133,69 1458,51 164,34
2019 106 3127,21 1518,98 164,34
2020 75 4431,97 1518,98 164,34
2021 75 4935,09 1630,11 164,34
2022 75 5061,41 1630,11 164,34
2023 75 494479 1630,11 265,50
2024 75 5502,24 1867,60 265,50

Planojot studiju programmas “Viedais tlirisms un uzpémé&jdarbiba lauku teritorijas”
istenoSanu anglu valoda, bitiski ir nemt vera paaugstinatas resursu prasibas, 1pasi attieciba uz
akadémiska personala atalgojumu. Pasniedz€jiem, kas strada anglu valoda, parasti nepiecieSamas
augstas valodas prasmes, starptautiska pieredze un papildu sagatavoSanas laiks, tade]l tiek
piemérota 30% piemaksa darba algam salidzinajuma ar programmas istenoSanu latvieSu valoda.

Pamatojoties uz esoSo akadémisko slodzi un planoto studentu skaitu, viena pilna amata
uzturéSanas izmaksas gada anglu valoda tiek I€stas:

— 39000 eiro klatienes studiju forma (salidzinajuma ar 30 000 eiro latvieSu valoda);
— 24 050 eiro neklatienes studiju forma (salidzinajuma ar 18 500 eiro latvieSu valoda);
Pienemot, ka:
- klatieng studé 20 studenti, personala izmaksas uz vienu studentu ir aptuveni 1 950 eiro
gada;
- neklatien€ studé 18 studenti, personala izmaksas uz vienu studentu ir aptuveni 1 336,11
eiro gada;
Papildus personala izmaksam janem veéra ar1 vispargjas izmaksas — infrastruktiiras uzturéSana,
administrativais atbalsts, digitalie r1ki un studentu servisi. Tas tiek I€stas:
- 231,18 eiro/studentam gada klatieng;
- 132,61 eiro/studentam gada neklatieng;
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Tadgjadi kopgjas provizoriskas izmaksas uz vienu studentu gada anglu valoda ir:

- Klatienes studijas: 2 181,18 eiro;

- neklatienes studijas: 1 468,72 eiro;

Sie aprekini sniedz realistisku finan3u ietvaru programmas Tsteno$anai anglu valoda, nodrosinot
kvalitati, ilgtsp&ju un konkuretsp&ju starptautiskaja izglitibas vide.

Studiju programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” IstenosSanai
nepiecieSama finansiala baze tiek planota, balstoties uz programmas specifiku, macibu procesa
prasibam un ilgtermina attistibas mérkiem. Finansialais nodroSinajums ietver izdevumus, kas
saistiti ar:

- akadémiska personala atalgojumu — kvalificétu pasniedz&ju un vieslektoru piesaiste,
nodros$inot konkur&tsp&jigu atalgojumu un profesionalas pilnveides iespg&jas;

« studiju vides uztur€Sanu un attisttibu — macibu telpu aprikojuma modernizaciju,
tehnologisko risinajumu ievieSanu, e-studiju platformas uzturéSanu un attistibu;

« macibu materialu un literatiiras iegadi — tostarp svesvalodas pieejamu resursu iegadi
projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai studijas un p&tnieciba”
ietvaros;

« piekluvi zinatniskajam datubazém — nodroSinot pieeju vienotajam akad€miskajam
tiklam un starptautiski atzitiem informacijas resursiem;

« Studentu praktisko nodarbibu un prakses organizéSanu — sadarbiba ar nozares
uznémumiem, ka arT ekskursiju un seminaru finanséSanu;

 administrativa un tehniska personala atbalstu — studiju procesa koordinacijai, e-vides
administréSanai un bibliotekas pakalpojumu nodrosSinasanai.

Finans€jums programmas TstenoSanai tiek nodroSinats no valsts budzeta lidzekliem,
projekta finans€juma, ka arT iesp&jamiem papildus resursiem no sadarbibas partneriem un
nozares organizacijam. llgtsp€jigas finansialas bazes izveide ir butisks priekSnosacijums
kvalitativas izglitibas nodroSinaSanai un programmas attistibai ilgtermina.

2.4. Materialtehniskas bazes noveértéjums

LBTU Malnavas koledzas materialtehniska baze ir biitisks priekSnosacijums kvalitativa
studiju procesa un pétniecibas nodrosinasanai. Saskana ar LBTU Malnavas koledzas attistibas
un investiciju stratégiju 2021.-2027. gadam, investiciju plana ir definéti virzieni infrastrukttiras
pilnveidei un materialtehniska nodrosinajuma stiprinasanai, kas atbilst koledzas stratégiskajiem
meérkiem un studiju virzienu attistibas vajadzibam.

Koledzas auditorijas un laboratorijas ir aprikotas ar misdienigu tehnologisko
aprikojumu, kas atbilst konkréto studiju programmu saturam. Studiju procesa tiek izmantoti
multimediju projektori, interaktivas tafeles, audio tehnika, specializéta programmatiira, ka ari
digitalas vides riki, tostarp e-studiju platforma Moodle. Visas telpas ir pieejams bezvadu
internets, nodroSinot nepartrauktu piekluvi digitalajiem resursiem.

Akadémiskais personals ir nodroSinats ar portativajiem datoriem, savukart stud€joSajiem ir
pieejams aprikojums studiju materialu pavairo$anai — printeri, kop&taji, skeneri.
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Studiju programmas “Viedais tiirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” istenosanai
paredzeta daudzfunkcionala un kulttrveésturiski nozimiga vide — Malnavas muizas komplekss,
kas piedava unikalu iesp&ju apvienot klasisko auditoriju vidi ar autentisku tlirisma galamérka
infrastruktiiru. ST vide kalpos ka platforma praktiskajam nodarbibam, projektu izstradei un
tiirisma produktu attistibai, veicinot studentu radoSumu un realu pieredzi nozaré€.

Lai nodroSinatu studiju programmas “Viedais tirisms un uznéméjdarbiba lauku
teritorijas” kvalitativu un praksé balstitu TstenoSanu, LBTU Malnavas koledza plano
pakapeniski paplasinat un pilnveidot materialtehnisko bazi. IpaSa uzmaniba tiks pievérsta
tirisma, viesmilibas un apkalpoSanas prasmju attistibai, ka ar1 digitalo risinajumu integracijai
studiju procesa. Studiju procesa nodrosinasanai aprikojums tiek regulari atjauninats, taja skaita
datori, programmatiira un IT riki, tas laus nodroSinat turisma uznémeéjdarbibas simulaciju,
digitala marketinga prasmju attistibas un viesmilibas modulu ievieSanu. Tapat tiks nodroSinats
transporta un logistikas atbalsts macibu ekskursiju organizésanai arpus koledzas, kas stiprina
studentu praktiskas iemanas un saikni ar realo darba vidi.

Projekta “LBTU institucionalas kapacitates stiprinasana izcilibai studijas un pétnieciba”
ietvaros studiju programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” istenoSanai
tiks nodroSinats specializéts aprikojums, kas butiski uzlabos studiju kvalitati un sasaisti ar
nozares aktualitatém. Planotais aprikojums ietver:

« programmatiiru tiirisma planosanai un uznéméjdarbibas analizei;

« digitalo rezervéSanas un parvaldibas sisttmu ievieSanu (piem&ram, Fidelio vai
lidzvertigas platformas), kas laus studentiem apgiit rezervaciju uzskaiti, klientu datu
parvaldibu, istabu noslodzes analizi un finansu pliismu parskatus;

«  multimediju aprikojumu prezentaciju un digitalo materialu veidoSanai;

- interaktivos ekranus grupu darbam;

« viesnicu un restoranu vadibas sist€mu demonstracijas versijas;

« klientu apkalpoSanas simulacijas rikus;

« macibu literatliru un metodiskos materialus.

Papildus tam ir izstradatas attistibas ieceres, kas paredz macibu vides pilnveidi un praktisko

iemanu apguves iesp&ju paplasinasanu:

7. macibu telpu aprikoSanu viesmilibas iemanu apguvei, tostarp galda klaSanas inventaru

(8k1vji, galda piederumi, glazes, galdauti), ka arT dazadas galdu un kréslu konfiguracijas,

kas pielagotas seminariem, svinibam un banketiem;

- prakses simulacijas vides izveidi, kura studenti varés praktiski modelét tirisma produktu
1zstradi, rezervéSanas procesus, apkalposanas solus un pasakumu organizeéSanu.

So ieceru Tstenosana notiks pakapeniski, balstoties uz pieejamajiem resursiem un mérktiecigi
piesaistot projektu finans€jumu. Meérkis ir nodroSinat studentiem piekluvi musdienigai, darba
tirgum atbilstoSai infrastruktiirai, kas veicina profesionalo sagatavotibu, praktisko kompetenci
un konkuré&tsp&ju tiirisma nozarg, ipasi regionalaja konteksta.

Studiju programmas “Viedais trisms un uzneéméjdarbiba lauku teritorijas” istenoSanai
LBTU Malnavas koledza jau Sobrid ir pieejama daudzveidiga un mérktiecigi attistita
materialtehniska baze, kas nodroSina kvalitativu un praksé balstitu studiju procesu:

« Malnavas muiZas €ka pieejamie apartamenti nodrosina autentisku vidi praktisko

nodarbibu organizé$anai viesmilibas un tirisma joma. ST infrastruktiira lauj studentiem

36



apgut istabu uzkopSanas un istabu servisa prasmes, tostarp gultas sagatavoSanas
standartus, higi€nas, kartibas un komforta nodrosinasanas principus, ka ari viesu
uznemsSanas kulttru.

- Atjaunotas seminaru telpas veésturiskaja klett ir pielagotas lekciju, darbnicu, grupu
darbu un prezentaciju norisei. Tas nodrosina radosu, interaktivu un musdienigu macibu
vidi, kas veicina studentu iesaisti un sadarbibu.

« Malnavas muiZas parks un kompleksa infrastruktiira kalpo ka praktisko nodarbibu
un vietas izp€tes baze studiju kursos par tiirisma galameérku attistibu, zimolvedibu un
kultdiras tdrisma potencialu. ST vide sniedz iespgju studentiem stradat ar redliem
objektiem un attistit vietas identitati balstitus tiirisma risinajumus.

« Malnavas muizas €kas kabineti piedava iespgju izveidot digitali aprikotas studiju
darba vietas ar piekluvi datortehnikai, prezentaciju un video aprikojumam, nodroSinot
tehnologiski atbilstosu vidi macibu un pétniecibas darbam.

- Vesturiskd muizas Vina maja, kas ir atjaunota un pielagota studiju procesa
nodroginasanai, kalpos ka praktiskas tdirisma uznéméjdarbibas piemérs. Seit studenti
varés apgit pasakumu organizé€Sanu, degustaciju vadiSanu, viet§jo produktu
poziciongSanu un pieredzes tiirisma formatu izstradi.

Sads materialtehniskais nodro§inajums lauj studentiem tie$i praksé pielietot teorétiskas
zinasanas, attistot kompetences tiirisma galamérku planosana, ilgtsp&jiga attistiba un tiirisma
uznéméjdarbiba. Muizas komplekss kalpo ne tikai ka macibu telpa, bet ar1 ka dzivs macibu
resurss — konteksts, kura atspogulojas kultliras mantojuma veértiba un misdienigas tlrisma
attistibas iespgjas. S1 vide stiprina ari vietas identitati un regionalo iesaisti, padarot studiju
procesu autentisku un nozimigu.

Sis fakts lauj pakapeniski veidot un papildinat eso§o materialo bazi (skatit 2.4.tabula),
sakotngji izmantojot izglitibas iestade pieejamas datorprogrammas, infrastruktiru, pakapeniski

papildinot tas.
2.4. tabula
Ieguldijumi studiju vides infrastruktara 2017.-2024.gada
LietoSanas Platiba Iss raksturojums
merkis kv.m.
Studiju 1964 Klavu iela 17, Malnava
procesa Studijam izmantojamas telpas aprikotas ar mebelem studgjosiem un
izmantojamas macibspekiem, interaktivajam tafelem vai projektoriem, datortehniku
telpas u.c. IT iekartam, studiju procesa nodrosinasanai, individualajiem macibu

lidzekliem, profesionalo nozaru literatiru un macibu gramatam.
4 macibu klases aprikotas ar datoriem stud&joso vajadzibam.

1160 Muizas iela 4, Malnava

Studijam izmantojamas telpas aprikotas ar mé&beléem stud&josiem un
macibspekiem, interaktivajam tafelém vai projektoriem, datortehniku
u.c. IT iekartam, macibu procesa nodrosinasanai, individualajiem

macibu lidzekliem, profesionalo nozaru literatiiru un macibu gramatam.
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Istenotie projekti

,Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu istenosana Malnavas koledzas muizas
€kai Muizas iela 4, Malnava, Malnavas pagasta”, 589 621,15 EUR (2018);

Macibu korpusa remonts: kanalizacija, elektroinstalacija, internets 2011190 EUR ZM
finans€jums (2022);

Macibu korpusa kosmétiskais remonts 350215 EUR ZM finans&jums (2023)
Siltumtiklu un siltumapgades sist€mas izbiive 199027,67 EUR (2022)

Informacijas 1964 Stacionarie datori — 120 gab.

un Portativie datori — 55 gab.

komunikaciju Interaktivas tafeles — 12 gab. Projektori

tehnologijas — 45 gab.

macibu Plansetdatori - 30 gab. Konferencu telpa ar

vajadzibam aprikojumu Muizas iela 4.
Konferencu telpa ar aprikojumu K/avu ield@ 17. Nodots lietoSana projekta
“Digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates pilnveidei augstskolu
stratégiskas specializacijas jomas” ietvaros.

Studiju - Klavu iela 17, Malnava

profesionalas Istenota lauksaimniecibas tehnikas laboratorijas renovacija (307 m?, ES

jomas finans&jums - 75752,82 EUR).

1n_frast_ruktura s Veikta studiju programmas “Uznémeéjdarbiba lauksaimnieciba” un

pilnveide “Autotransports” materialtehniskas bazes uzlabosana (103427,69 EUR,
tai skaita ES finans€jums - 878135,40 EUR)

539 Sporta zales noslogojums - 80%, iekStelpu sporta aktivitateém atbilstosa

tehniska stavokli.

Sporta Veikts sienu remonts un nomainits apgaismojums 16152,00 EUR (2018).

infrastruktiira 2022.gada sporta infrastruktiiras uzlaboSana un sporta inventara iegade
74855,60 EUR (2022).

2700 Sporta stadions ar futbola, tenisa, volejbola laukumiem un skrieSanas

celiniem, noslogojums - 60%.

Dienesta 3650 Liepu iela 1, Malnava

viesnica 270 gultasvietas, 70% noslogotiba.
2013.gada Tstenoti energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi.
Dienesta viesnicas parbtive un remonts 722836 EUR (2022.g.)

Muzizglitibas Ekas atjaunoSana un pielagosana studiju vajadzibam 1285525 EUR

centrs (2023).

9 =

Studiju programmas “Viedais turisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” TstenoSanai ir
pieejams/ paredzets iegadaties konkrétu “viedo” aprikojumu un programmatiiru, kas nodroSinas
studentiem iesp&ju apgiit digitalas kompetences tirisma nozar€. Planota iegade ietver:

e QGIS - atverta koda geografiskas informacijas sist€émas programmatira tlrisma
galamérku kartéSanai un teritoriju analizei;

« Power Bl —pieejams ar Microsoft 365 abonementu— datu vizualizacijas un analizes riks
uznéméjdarbibas raditaju interpretacijai;

e Cloudbeds - rezervésanas un klientu parvaldibas sist€ma, piemérota praktiskam
nodarbibam un simulacijam vai Hotelogix- makonrisinajuma PMS, loti lidzigs
Cloudbeds, bieZi izvelas mazaka méroga viesnicas un hosteli.

o Pasakumu un tirisma aktivitaSu simulacijam: Eventbrite vai Bizzabo

o BudZeta draudzigam rezervacijam maza méroga: Bookla.
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e Eventbrite — pasakumu rezervéSanas platforma, ko studenti var izmantot macibu
projektos;

e Cesim Hospitality Web simulacija, kur studenti parvalda viesnicu un restoranu —
pienem l&@mumus par cenas politiku, darbinieku vadibu, iepirkumiem utt./ Virtual
Business -  Hotel (Knowledge Matters / eDynamic  Learning)
Studenti parnem viesnicas vadibu: finansu l@mumi, klientu serviss, edienkartes politikas,
sacensibas u.c.

o« SMART Board (75-86 collu) — interaktivais ekrans grupu darbam un prezentacijam;

e Meeting Owl Pro — konferenéu kamera ar 360° skatu hibridlekcijam un tieSsaistes
sadarbibai;

o Kamera ar stativu un mikrofonu — digitalo macibu materialu veidoSanai;

o [Fotokamera- digitalo materialu veidoSanai;

e Emerald Tourism & Hospitality eBooks Collection — digitalas biblioteékas piekluve
turisma izglitibas resursiem/UNWTO eLibrary — starptautiski atzita ttrisma datu un
pétijumu platforma (komerciala versija).

So resursu iegade ir uzsakta laika posma no 2025. gada aprila un ir planota lidz 2027. gada
septembrim, lai nodrosinatu pilnvértigu studiju programmas uzsak$anu un TstenoSanu. Iegade
tiks veikta pakapeniski, prioritari nodroSinot programmatiru un aprikojumu, kas nepiecieSams
pirmajam studiju gadam, savukart specializetie simulacijas riki un digitalas bibliotekas piekluve
tiks integréti 1idz otra studiju gada sakumam.

Sada pieeja lauj elastigi pielagoties studiju procesa vajadzibam, nodroginot studentiem
piekluvi misdienigai, darba tirgum atbilsto$ai infrastruktiirai, kas veicina profesionalo
sagatavotibu, praktisko kompetenci un konkurétsp&ju tirisma nozaré, ipasSi regionalaja
konteksta.

LBTU Malnavas koledzas materialtehniskais nodro$inajums ir veidots, izmantojot valsts
budzeta lidzeklus, ka ar piesaistot finanséjumu no Eiropas Savienibas projektiem. ST kombinéta
pieeja lavusi izveidot musdienigu un kvalitativu izglitibas vidi, kas ietver atbilstosu
infrastruktiiru, profesionali sagatavotu akadémisko personalu un aktualu informativo atbalstu.

Turklat piekluve projektu finans€jumam nodroSina iespg€u elastigi un meérktiecigi
pilnveidot resursus, pielagojoties nozares attistibas tendencém un darba tirgus prasibam. Tas
lauj koledzai ne tikai uzturét augstu studiju kvalitati, bet ar1 attistit jaunas iniciativas, kas
stiprina studentu praktiskas iemanas un konkur&tspgju.
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3. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms
3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Studiju programmas satura izstrade veikta, ievérojot normativo aktu prasibas, augstakas
izglitibas kvalitates standartus, ka ar1 koledzas iek$&jos noteikumus. Satura izstrade ir balstita
ieverojot, 2023. gada 13. jinija MK noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu” (studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam skatit
pielikuma); 2021.gada 11. augusta profesijas standartu “Turisma pakalpojumu organizators”
(PS - 206) (studiju programmas atbilstibu profesijas standartam skatit pielikuma). Studiju
programmas saturs ir strukturéts atbilstosi augstakas izglitibas prasibam, ietverot vispusigu un
logiski secigu macibu elementu kopumu, kas veicina stud€joSo vispargjo, nozares specifisko un
profesionalo kompetencu attistibu. Studiju programmu veido:

- obligata dala — studiju kursi visparigo zinasanu iegtiSanai (30 kreditpunkti);

- nozares studiju kursi (54 kreditpunkti), t.sk. izvéles studiju kursi (6 kreditpunkti);

- darba vides uz civila aizsardziba (3 kreditpunkti);

- prakse (24 kreditpunkti);

- kvalifikacijas darba aizstavésana (12 kreditpunkti jeb 10 % no studiju programmas
kopgja apjoma).

- Kopa - 123 kreditpunkti.

Studiju kursos definétie mérki un sasniedzamie studiju rezultati izriet no studiju
programmas mé&rkiem un sasniedzamajiem rezultatiem (zinaSanas, prasmes, kompetences).
Formulgjot sasniedzamos rezultatus studiju kursa ietvaros, ir nemts vera izglitibas l[imenis (LKI
5) un profesijas standarts “Tarisma pakalpojumu organizators” (PS- 206). Studiju kursu
aprakstu izstradi un aktualizaciju regulé koledzas iek$gjie noteikumi “Par studiju programmam
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza” (21.pielikums). Studiju
kursa aprakstu izstradi un aktualizaciju koordin€ studiju programmas direktors, nodroSinot:

- macibspeku informétibu par studiju programmas mérki, uzdevumiem, sasniedzamajiem
rezultatiem, profesijas standarta prasibam,;

- studiju modulu / kursu aprakstos noteikto rezultatu atbilstibu studiju programmas
mérkim, uzdevumiem, sasniedzamajiem rezultatiem un profesijas standartam; - trikumu
noveérSanu un studiju kursu tematu dublésanos.

Studiju programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” studiju kursu un
modulu izveide ir balstita nozares specifika un darba tirgus prasibas, nodroSinot aktualu,
mérktiecigu un kvalifikacijas prasibam atbilstoSu saturu, kas veicina stud&joSo profesionalo
kompetencu attistibu.

Studiju programmas merkis

Studiju programmas meérkis ir sagatavot profesionali kompetentus un praksé orient€tus
specialistus lauku tiirisma un uznémejdarbibas joma, kuri sp&j izstradat un vadit ilgtsp&jigus
turisma pakalpojumus un uznémumus lauku teritorijas, pielietojot viedas tehnologijas,
inovacijas un uznémejdarbibas principus.
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Atbilstosi 1sa cikla studiju programmas “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku
teritorijas” planotajam saturam un studiju rezultatiem tiks sagatavoti kvalificéti specialisti
tirisma joma, kuri sp€s izveidot un vadit mazos lauku tirisma uznémumus, organiz€t tlirisma
pakalpojumu sniegSanu un izstradat inovativus jaunus tirisma produktus lauku teritorijas,
veicinot regiona attistibu un ievérojot vietéjo kultiiras un dabas resursu saglabasanas principus;
vadis turisma pakalpojumu organiz€Sanu un nodros$inasanu, stradajot atbilsto$i uznémuma
mérkiem un normativo aktu prasibam; piedalisies biznesa planu izstrad€, analiz€s tirgus
dinamiku un pielagos tarisma produktus atbilstosi aktualajam tendencém un klientu
vajadzibam, nodrosinot viet&jo kopienu, vides un ekonomikas ilgtsp&jas principus; izmantos
tehnologiskos risinajumus, lai uzlabotu uznémumu efektivitati un pielagotu darbibu digitalajai
videi; izmantos digitalos rikus marketinga, klientu apkalposana un integrés viedas tehnologijas
uznéméjdarbibas nodroSinasana; planos tiirisma aktivitates, kas samazina vides noslogojumu
un veicina dabas resursu aizsardzibu. Tadgjadi studiju programmas mérkis ir sniegt to zinaSanu,
prasmju un kompetencu kopumu, kas studentiem nodroSina attiecigas kvalifikacijas ieguvi un
attista sp&ju elastigi reagét, esot konkurétsp&jigiem mainigajos socialekonomiskajos apstaklos.

Studiju programma ir planots veidot cieSu saikni starp uzn€mumiem lauku teritorijas un
topoSo profesionali, nodrosinot studiju procesa lauku teritoriju uzn€mumu lidzdalibu, gan
satura veidoS$ana, gan uzturéSana un nepartraukta pilnveidosana. Vienlaikus studiju programma
atbilst arT darba tirgus prasibam un vajadzibam, un studiju programmas absolventiem bis
iesp&ja ieklauties tlrisma nozares darba tirgii, profesionalo darbibu veicot dazada profila
uznémumos lauku teritorijas (piem@ram, lauku turisma uznémumos, lauksaimniecibas
uznémumos, kas papildus piedava tiirisma pakalpojumus) augstaka [imena vadibas uzraudziba
vai kada no individualas komercdarbibas veidiem.

Sadarbiba ar ViA tiek planotas macibu ekskursijas uz ViA un ViA studentu macibu
ekskursijas uz LBTU Malnavas koledzu, atsevisku studiju kursu ietvaros. Lai sasniegtu
izvirzito studiju programmas meérki, tiek noteikti $adi uzdevumi:

- sagatavot praktiski orient€tus tlirisma un uznémeéjdarbibas specialistus, kuri spgj stradat
lauku regionos, attistit konkurétsp&jigus trisma produktus, vietu pievilcibu un vadit
uznémumus, izmantojot misdienigas tehnologijas, inovativas pieejas un vietgjos
resursus;

- integrét digitalos risinajumus un viedas tehnologijas tlirisma un uznéméjdarbibas
attistiba;

- veicinat regionalo attistibu un lauku tiirisma eksportu, izmantojot inovacijas un
ilgtsp€jigus risinajumus;

- veidot profesionalu paaudzi ar sistemisku izpratni par lauku tiirisma ilgtsp&jigu attistibu,
tai skaita dabas, kultliras un socialo resursu saudzigu un inovativu izmantoSanu vietgja
un starptautiska meroga.

- paplasinat un dazadot Austrumlatvijas regiona augstas izglitibas iespgjas, saglabajot
gimenes vertibas un tradicijas, ka arT uzlabot tas un parnest uz darba vidi, izmantojot
sadarbibu ar LBTU un Latvijas uzp€mumiem kopsumma.

Studiju programmas 1stenoSanas rezultata planots sasniegt $adus studiju rezultatus: studgjosie
apgis padzilinatas nozares zinasanas (Z), attistis praktiskas profesionalas prasmes (P) un veidos
kompetences (K), kas nepiecieSamas viedas tirisma un uznéméjdarbibas lauku teritorijas
pilnveidei, videi draudzigu tiirisma produktu un pakalpojumu izstradei un uznémeéjdarbibas
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veicinasanai tirisma nozar€. Atbilsto$i noteiktajam mérkim un uzdevumiem, tiek izvirziti $adi
sasniedzamie rezultati:

(Z) Izprot Latvijas un starptautiskas tiirisma nozares struktiiru, tiesisko reguléjumu,
politikas planoSanas dokumentus un to nozimi ilgtsp&jiga un eksportsp&jiga lauku
tlirisma attistiba.

(Z) Parzina lauku ttrisma koncepcijas, attistibas tendences un regionalas specifikas, ka

ari to ietekmi uz uznémgjdarbibas un pakalpojumu veidosanu lauku teritorijas. (Z)

Apgist zinasanas par digitalo un viedo tehnologiju lietojumu tirisma nozarg, tostarp datu

parvaldiba, rezervésanas sistemas, marketinga, marsrutu izstrade un klientu apkalpoSana.

(Z) Saprot uznémgjdarbibas, ekonomikas un marketinga principus, to pielietojumu

tirisma produktu izstradé, pozicionéSana un konkur&tsp&jas paaugstinasana lauku

regionos.

(P) Prot izstradat inovativas turisma programmas un kompleksus produktus lauku

teritorijam, pielietojot klientu segmentacijas, celojumu geografijas, viet§jas identitates,

resursu parvaldibas un sezonalitates analizes principus.

(P) Prot izmantot viedas tehnologijas un digitalos rikus (rezervé$anas sistémas, datu

bazes u.c.) efektivai pakalpojumu planoSanai, rezervéSanai un komunikacijai ar

klientiem un sadarbibas partneriem.

(P) Prot analizét pardoSanas un tirgus datus, formulét atskaites un sagatavot datu

interpretaciju pamatotus priekSlikumus pakalpojumu uzlaboSanai un stratégiskajam

izmainam.

(P) Prot planot un organiz&t pasakumus — seminarus, tik§anas, saietus u.c., veicinot

socialo funkciju un kopienas lidzdalibu turisma vietas ka starppersonu komunikacijas un

sadarbibas platformas.

(K) Spgj patstavigi planot un organizet tirisma pakalpojumu izveidi un ievieSanu,

1zvertgjot tirgus tendences, viet€jo kopienu vajadzibas, meérkauditorijas vajadzibas un

pieejamos resursus, sekmgjot regionalo attistibu un tirisma eksportu.

(K)Spgj kritiski izvertét un pielagot tiirisma pakalpojumu konkurétspgjai tirgd,

savlaicigi aktualiz€jot izmainas piedavajuma, aprakstos, vizualajos materialos, cenas un

informacijas kanalos.

(K) Spgj profesionali veikt tiirisma pakalpojumu rezervéSanu dazadas tieSsaistes un

elektroniskas platformas, nodroSinot precizu informacijas ievadi, vizualo noform&jumu

un kvalitativu komunikaciju ar piegadatajiem un klientiem.

(K) Spgj attistit un stiprinat galameérka pievilcibu un identitati, veidojot zZimolvedibas

strat€gijas un pasakumu norises vietas, kuras veicina kultiiras apzinasanos, sabiedribas

iesaisti un emocionalu piesaisti vietai.

Studiju programma tiek istenota pilna laika studiju forma par valsts budZeta lidzekliem
un pasfinanséjumu, savukart nepilna laika studijas ir maksas studijas. Sekmigai studiju
programmas uzsaks$anai un apguvei nepiecieSami centralizéto eksamenu rezultati latvieSu valoda,
matematika, sveSvaloda.

Saskana ar profesijas standarta prasibam 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma “Viedais tiirisms un uznémgéjdarbiba lauku teritorijas” stud€josie, sasniedzot
noteiktos studiju rezultatus, iegilist profesionalo kvalifikaciju "Tirisma pakalpojumu
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organizators". Studiju programmas nosaukums, mérkis, uzdevumi, paredzetie studiju rezultati un

pieskirama profesionala kvalifikacija ir savstarpgji integréti un pilniba atbilst:

Valsts izglitibas standartam par 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu (13.06.2023.
MK noteikumi Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”);

Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukttras (LKI) un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras
(EKI) 5. Iimena zinasanu, prasmju un kompetenc¢u kopumam;

Profesijas standartam “Ttrisma pakalpojumu organizators” (PS -206, 09.02.2022.).

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma novértéjums

Studiju programma “Viedais tlrisms un uznémégjdarbiba lauku teritorijas” modulu

sisttma nodroSina strukturétu un logisku studiju procesa planojumu, apvienojot vairakus
savstarpgji saistitus kursus vienotas tematiskas vienibas. Sada pieeja lauj studentiem péctecigi
attistit profesionalas kompetences, sasaistot teorétiskas zinasanas ar praktiskajam prasmeém un
pétniecibu.

Modulu sistema katrs modulis ir orientets uz noteiktu profesionalo virzienu, ka ari

modulara pieeja nodroSina, ka studentiem katra posma tiek attistita konkréta profesionala

kompetence: uznéméjsp€ja, digitalas prasmes, ilgtsp&jiga resursu parvaldiba, viesmilibas vadiba,

pé€tnieciba. Modularas programmas struktiira atbilst Bolonas procesam un Eiropas kvalifikaciju

ietvaram, kas nodroSina studentu mobilitati un kvalifikacijas atziSanu arvalstis.

Modulu studiju rezultati ir sasaistiti ar studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem:
“Visparigo prasmju modulis” — tiesi veicina studgjoso sp&ju veikt patstavigus petijumus,
analizgjot un interpret€jot rezultatus tirisma un uznémeéjdarbibas joma;

Modulis “Uznéméjdarbibas un turisma pamati” nodroSina studentiem izpratni par
uznémuma darbibas pamatprincipiem, tirgus vidi un tlirisma nozares strukttru;

Modulis “Digitalas prasmes turisma uznémeéjdarbiba” pilnveido stud&joso sp&ju pielietot
digitalas tehnologijas tlirisma uznémumu vadiba un marketinga stratégiju izstrade;
Modulis “Tirisma galamérku vadiba un produktu attisttba” nodroSina studentiem
zinasanas un prasmes galamérku parvaldiba, tturisma produktu izstrade, ilgtsp€jiga
attistiba, radoSuma un projektu vadiba. Tas tieSi sasaistas ar vairakiem programmas
sasniedzamajiem rezultatiem, 1pasi — spéju radit un attistit inovativus un ilgtspéjigus
tiurisma produktus lauku teritorijas,

Kvalifikacijas darbs integré visus programmas sasniedzamos rezultatus, demonstr&jot
studenta sp&ju patstavigi izstradat inovativu tiirisma produktu vai uznémeéjdarbibas
modeli.

Studentu ieguvumi no modulu sistémas:

Katra moduli studenti iegtst konkrétu profesionalo ievirzi, pieméram, uznéméjsp&ju,
digitalas prasmes, viesmilibas vadibu vai ilgtsp&jigu tiirisma produktu attistibu.

Modulu sistéma lauj labak strukturét studiju procesu, pakapeniski parejot no
pamatzinaSanam uz specializ€tiem kursiem un pétniecibu.

NodroSina tieSu sasaisti ar darba tirgu, jo katrs modulis atspogulo konkrétu profesionalo
darbibas jomu, ko papildina prakse uznémumos.
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Studiju kursu satura apguve notiek lekcijas un praktiskas nodarbibas. Studiju kursa
apguvei ir paredzetas kontaktstundas (lekcijas, praktiskie darbi, seminari) un patstaviga darba
stundas. Katra studiju kursa apraksta ir noradits kontaktstundu un patstaviga darba stundu
apjoms, parbaudijuma veids — eksamens vai ieskaite, pastavigais darbs un vertésanas sist€ma.
Studiju programma tiek izmantota iesp€ja lidz 50% no kontaktstundu apjoma istenot attalinatu
studiju veida, ja tas nepiecieSams un konkrétas t€mas ir iesp&jams apgut attalinati. Attalinatajam
studijam tiek izmantota platforma MS Teams, kas lauj koplietot materialus, paredz catu un
iespeju ierakstit video. Studiju programmas docétaji lieto Moodle sisteému, kur izvieto macibu
materialus un sanem studentu individualos darbus, konsulté, veic starpvertéSanu. Pilna un
nepilna laika studiju sasniedzamie studiju rezultati, prasibas un vérté$anas metodes ir identiski.
Programmas TstenoSanas laika nepilna laika studentiem lielaks uzsvars tiek likts uz studentu
patstaviga darba uzdevumu izstradi. Lekcijas tiek piedavati papildus materiali studiju kursa
satura apgiSanai.

Uzsakot studiju kursa apguvi, docétaji skaidro studentiem studiju kursa mérki, saturu,
sasniedzamos rezultatus (zinasanas, prasmes, kompetences), prasibas kursa apguvei un
verteSanas kritérijus. Uzsakot studiju kursa apguvi, minéta informacija tiek ievietota arl
koledzas e-kursos Moodle vide.

Lai istenotu studiju kursa saturu, doc@taji izmanto dazadus didaktisko metozu veidus:
lekcijas, seminaru nodarbibas, grupu apmaciba, demonstr&jumi, diskusijas, situaciju
modelésana, uzn@émumu apmekl&umi, apmacibas darba vidé u.c. Studiju procesa tiek
izmantotas ari interaktivas metodes, lai veicinatu studentu aktivu lidzdalibu, radoSu domasanu,
digitalo kompetencu attistibu un praktisko iemanu nostiprinasanu. Tiek izmantotas $adas
metodes:

— lomu spéles — piem&ram, klienta un tiirisma pakalpojumu sniedz€ja mijiedarbiba, kas
attista komunikacijas prasmes un situaciju vadibu;

— problémsituaciju analize — realu gadijumu izp&te no tlrisma uznémumiem, risindjumu
izstrade;

— grupu darbs ar SMART Board interaktivajiem ekraniem — tarisma produktu izstrade,
zimolvedibas stratégiju veidosana;

— vieslekcijas un macibu ekskursijas — sadarbiba ar nozares profesionaliem;

— studentu pasvert&jums un kolégu vértéjums — grupu projektos un prezentacijas;

— digitalas simulacijas — pieméram, Virtual Business — Hotel (Knowledge Matters), kur
studenti parvalda viesnicu, pienem [@émumus par cenu politiku, darbinieku vadibu, klientu
apkalpoSanu u.c.

Studiju programma ir planots izmantot §adu aprikojumu un programmatiiru:

— geografiskas informacijas sistémas programmatiira tirisma galamérku kartésanai;

— datu vizualizacijas un analizes riks uznémeéjdarbibas raditaju interpretacijai;

— rezerveéSanas un klientu parvaldibas sistemas praktiskam nodarbibam,;

— pasakumu rezervéSanas platformas macibu projektu simulacijam;

Sie riki tiek integréti studiju procesa, lai nodroginatu interaktivu, praksé balstitu un tehnologiski
attistitu macibu vidi, kas atbilst vieda tiirisma konceptam un darba tirgus prasibam.

Ir planotas vieslekcijas, macibu ekskursijas un citi profesionali pasakumi. Studiju darbu
un pétniecisko darbu aizstaveésana tiek izmantoti uzskates lidzekli, vizualas prezentacijas, audio
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un video aprikojums. AtseviSku studiju kursu apguve, praktiskajas nodarbibas izmanto ar1 tadas
studiju metodes ka individualo darbu, mazo grupu darbu, problémsituaciju analizi un
risinajumus, lomu spéles. Ka arT studiju kursos tiek praktizéts studéjoSo pasvert€jums un/vai
grupas kolégu vertejums. Docétajam studenta patstaviga darba procesa ir organizatora,
konsultanta un eksperta funkcija. Izvélétas studiju metodes studentiem veicina patstavigas,
kritiskas un radosSas domasanas attistibu. Metodes veicina arT studentu komunikacijas prasmes,
sp&ju darboties grupa, risinat konfliktus, biit paSparliecinatiem un atbildigiem par 1€mumu
pienemsanu.

Koledzas studgjoso snieguma verte€Sanu nosaka ieksgjie noteikumi “Par studiju rezultatu
vérteésanu un parbaudijumu kartibu koledza™.

Studiju programmas “Viedais tiirisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas” istenoSana
tiek organizeta gan pilna laika klatienes, gan nepilna laika neklatienes forma, pielagojoties
dazadu studgjoso vajadzibam un dzives ritmam. Pilna laika studijas norisinas divu gadu garuma,
ietverot Cetrus semestrus. Studiju nedéla sastav no vidgji 20 Iidz 25 kontaktstundam, kas tiek
organizétas darba dienas — no pirmdienas lidz piektdienai — laika posma no plkst. 9.00 lidz
16.00. Studiju procesa tiek ieklautas gan teor&tiskas lekcijas, gan praktiskas nodarbibas, ka ar1
macibu ekskursijas, kas notiek semestra ietvaros un sniedz iesp&ju studentiem giit pieredzi
realaja darba vide.

Savukart nepilna laika studijas ir piem&rotas stradajoSiem vai tiem, kuri vélas apvienot
macibas ar citiem pienakumiem. Sis studijas ilgst divarpus gadus, ietverot piecus semestrus.
Kontaktstundu skaits ned€la ir mazaks — vid&ji no 8 lidz 12 stundam —, un nodarbibas tiek
organizgtas sestdienas, ka arT attalinati darba dienu vakaros. Neatkarigi no studiju formas, tiek
nodroSinata vienada studiju kvalitate, sasniedzamie rezultati un vért€Sanas kritériji. Nepilna
laika studijas lielaks uzsvars tiek likts uz patstavigo darbu, izmantojot Moodle e-studiju vidi un
MS Teams platformu, kas lauj studentiem elastigi planot savu macibu procesu.

Palidziba un akad@miska personala konsultacijas studiju rezultatu sasniegSanai ir
nodro$inatas konsultaciju laikos, individualas sarunas, sesijas, e-komunikacija, tieSsaistes
platforma. Izglitibas iestade ir pozitiva, savstarp€ji atbalstosa vide.

Studiju programmas noslégums rezultgjas ar Valsts parbaudijumu - kvalifikacijas darba
izstradasanu un aizstavéSanu. Nosléguma kvalifikacijas darba galigo veért€jumu sniedz Valsts
nosléguma parbaudijums komisija.

Koledza tiek sekméta studentcentrétas pieejas principu ieveéroSana, istenojot studiju
programmas saturu. Studiju materials tiek salagots ar stud€joSo iepriek$Ejas sagatavotibas
Iimenim un sasniedzamajiem studiju rezultatiem. Nodarbibu planojums tiek veidots ta, lai
studentiem biitu iesp&ja savietot studijas, darbu un personigo pasattistibu arpus studijam.
Akadémiska personala darba kvalitates veért€Sanas krit€riji ir saistiti ar stud€joSo iesaisti
pétnieciba, sagatavoSanu dalibai konferences, konkursos un publikaciju izstrade.

3.3. Studé&joSo prakses nodroSinajuma raksturojums un analize, noradot atbalstu
studéjosajiem

40 9.1.28 Studiju vért un parb kartiba.pdf
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Kvalifikacijas prakse (turpmak teksta - prakse) ir studiju programmas neatnemama
sastavdala, kuras merkis sniegt iesp&ju studéjosajiem nostiprinat un papildinat zinasanas, ka art
pilnveidot profesionalas prasmes un kompetences atbilstosi profesijas standartam. Prakse tiek
organiz&tas un Tstenotas saskana ar IN ,Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
Malnavas koledzas nolikums par studiju un kvalifikacijas prakses organizaciju” (apstiprinats
15.07.2022., ar grozijumiem 06.03.2023., 7.pielikums)

Stud&joso prakses ir ciesi saistitas ar studiju programmas mérki un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Prakses laika stud@joSie izmanto iegiitas teorétiskas zinasanas, un pielieto tas
konkréta darba veikSanai. Prakse lauj studgjosajiem pielagoties realiem darba vai dzives
apstakliem saskana ar programmas mérkiem. Profesionala prakse veicina studentu izpratni par
nozares specifiku un palidz viniem veiksmigak ieklauties profesionalaja vidé, sekmigak
virzoties uz studiju laika izvirzito mérku sasniegSanu. Ta ne tikai padzilina iegtitas teorétiskas
zinasanas, bet arT attista praktiskas iemanas, veicina motivaciju un sagatavo studentus darbam
realos apstaklos. Prakses laika tiek nodroSinats nepartraukts profesionalas kompetences
attistibas process, kas biitiski veicina studiju programmas mérku IstenoSanu.

Stud€joso prakses prakse notiks uznémumos, kas darbojas lauku tlirisma un ar to saistito
pakalpojumu joma. Taja skaita ietilpst lauku tiirisma saimniecibas, viesu majas, kafejnicas,
lauku SPA centri, aktivas atpiitas pakalpojumu sniedzgji, ka ari vietgjo produktu razotaji, kas
piedava savus produktus tiristiem un veido integrétus tiirisma piedavajumus. Studenti prakse
tiks iesaistiti uznémuma ikdienas darbibas procesos, tai skaita klientu apkalpoSana,
pakalpojumu planosana un organiz&sana, digitalo riku un rezervéSanas sist€ému izmantos$ana,
marketinga aktivitatés un viedo risinajumu pielietoSana uznémejdarbibas attistiba.

Profesionala prakse tiks Tstenota cie$a sadarbiba ar nozares uznémumiem, nodroSinot
studentiem kvalitativu prakses vidi, atbilstoSu studiju programmas saturam un mérkiem. Ta
veicinas studentu konkur&tsp&u darba tirgii un sniegs pamatu turpmakai profesionalajai
izaugsmei vai uznémeéjdarbibas uzsakSanai tiirisma joma lauku teritorijas.

Stud€josajam ir iesp€ja ka prakses vietu izvéleties kadu no koledZas sadarbibas
partneriem vai citu atbilstoSu uznémumu, atrodot to personigi. Prakses vietas izveli studgjosais
saskano ar koledzas prakses vaditaju, kur§ izverte, vai stud€josajam tiks nodrosSinata iesp€ja
izpildit prakses uzdevumus un sasniegt studiju rezultatus.

Prakses organizéSana iesaistitas puses ir koledZa, prakses vieta (uzp€émums) un
studgjosais. Prakse notiek saskana ar trispusgji noslégtu prakses ligumu. Ligumu pirms prakses
sakuma noslédz prakses vietas parstavis, koledZas direktora vietnieks studiju un pétnieciskaja
darba un studgjosais. Liguma ir noteiktas Iigumslédz€ju saistibas un atbildiba par kvalitativu
prakses norisi.

Arvalstu studgjoSajiem, kuri apglst programmu anglu valoda, tiks nodroinats
meérktiecigs atbalsts prakses vietas atraSana. KoledZas prakses koordinators sniegs individualas
konsultacijas anglu valoda, palidzes sazinaties ar potencialajiem prakses uznémumiem, ka ar1
nodroSinas prakses dokumentacijas, uzdevumu un ligumu pieejamibu anglu valoda. Tiks
veidota sadarbiba ar uznémumiem, kuri ir gatavi uznemt arvalstu studentus un nodroSinat
komunikaciju anglu valoda, 1pasi akcentgjot tos, kuri darbojas starptautiska vidé vai apkalpo
arvalstu turistus.
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Koledza nodro$inas ar1 informativu atbalstu, piedavajot prakses vietu katalogu ar
uznémumu aprakstiem, kontaktinformaciju un prakses profiliem anglu valoda. Stud€josajiem
bis iesp&ja izveleties prakses vietu no koledzas sadarbibas partneru saraksta vai piedavat savu
prakses vietu, kas tiek saskanota ar prakses vaditaju. Prakse tiks organizeta saskana ar trispusgju
ligumu starp koledzu, prakses vietu un studg€joso, kura tiek definéti uzdevumi, atbildiba un
kvalitates nodroSinasanas mehanismi.

Studgjosajiem tiks nodroSinata metodiska palidziba prakses uzdevumu izpilde,
konsultacijas ar macibspekiem un prakses vaditajiem, ka ar1 iesp&ja prezentet prakses rezultatus
un sanemt atgriezenisko saiti. Prakses vertéSana notiek pec vienotiem kritérijiem, neatkarigi no
studiju valodas, nodroSinot vienlidzigu kvalitati un atbilstibu profesijas standartam.

Prakse ir pécteciga studiju programmas zinasanu, prasmju un kompetencu attistiSana un
pilnveide, tas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie studiju rezultati ir definéti prakses
organizé$anas un norises apraksta. Studiju programma “Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba
lauku teritorijas” prakses kopgjais apjoms ir 24 kreditpunkti. Prakse ir sadalita Cetras savstarpgji
saistitas un papildinosas dalas. Pirma prakse (3 ECTS) sniedz pirmo praktisko pieredzi
turisma uznéméjdarbiba, laujot izprast uzp@muma darbibas organizaciju un trisma
pakalpojumu veidoSanas procesus. Prakses I (9 ECTS) mérkis ir nostiprinat studentu zinaSanas
un prasmes uznémeéjdarbibas organiz€sana un iepazistinat ar digitalo riku izmantoSanu lauku
turisma uznémuma darbiba. Prakse II tiek sadalita un pirmaja dala (6 ECTS) studenti attistita
prasmes analizét lauku tirisma uzn€mumu darbibu un izstradat jaunu vai uzlabotu tiirisma
produktu, balstoties uz vietgjo resursu un galameérku Tpatnibu izpratni. Savukart otraja dala (6
ECTS) nostiprina prasmes izstradata tiirisma produkta ievieSana un pilnveid€, akcent&jot
ilgtsp&ju, radoSumu un digitalo risinajumu izmantosanu. Prakses programma studgjosajiem un
prakses vaditajam uzn€muma bis pieejama koledzas majas lapa.

Koledza nodroSina stud@joSo atbalstu prakses uzdevumu sasniegSana, piedavajot
nepiecieSamo teorétisko sagatavotibu profesionalajos studiju kursos, organizgjot individualas
konsultacijas ar prakses vaditajiem vai macibspekiem, ka ar1 sniedzot metodisko atbalstu
prakses dokumentacijas izstradeé. Gadijumos, kad ir nepiecieSama prakses vietas maina,
stud€joSajam ir pienakums savlaicigi informét studiju dalu un saskanot prakses vietas izmainas
atbilstos$i noteiktajai kartibai. Stud€josais ir atbildigs par prakses uzdevumu kvalitativu izpildi,
prakses atskaites savlaicigu sagatavoSanu un iesniegSanu, ievérojot koledzas noraditos
terminus. Stud€josais prezent€ prakses rezultatus un aizstav praksi studiju virziena padomé
apstiprinatas komisijas klatbutn€. Prakses vérteé desmit ballu sist€ma.

3.4. Novértejums, ka koledza izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ieveroti studiju programma

Studiju programmu mérku un rezultatu sasniegSanai, nepartrauktai studiju virziena un
tam atbilstoSo studiju programmu pilnveidei, attistibai un efektivitatei ir izstradata LBTU
Malnavas koledzas “Kvalitates vadibas sist€éma”, kura noteikti procesi studiju programmu
izstradei, pilnveidoSanai un istenoSanai. Ta pamatojas uz LBTU Malnavas koledzas vadibas
noteikto ar kvalitati saistito principu, mérku un to sasniegSanai nepiecieSamo ricibu kopumu.
Izstradats Studiju virziena attistibas plans 2022.-2027.gadam, ievérojot LBTU Malnavas
koledza stratégiskas prioritates:
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1.prioritate. Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un
akadémiskais personals;

2.prioritate. Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novértétu prasmju
attistiSanu orientéts izglitibas pakalpojumu piedavajums;
3.prioritate. Atbalsts ikviena izaugsmei;

4.prioritate. [lgtsp&jiga un efektiva izglitibas sist€mas un resursu parvaldiba.

Studiju virziena attistibas plana ir definti stratégiskie darbibas virzieni un prioritates,
kas veido pamatu studiju virziena un tam pakartoto studiju programmu mérktiecigai attistibai,
ietverot pasakumus studiju kvalitates uzlabosSanai, akadémiska personala profesionalajai
pilnveidei, sadarbibas stiprinaSanai ar nozari, ka arT starptautiskas konkur€tsp&jas veicinasanai,
un tie ir:

- studiju procesa pilnveide, kas ieklauj iek$€jo normativo dokumentu aktualizéSanu,
dokumentu aprites shémas pilnveidosanu; aptauju rezultatos balstitu studiju kvalitates
novertésanu u.c. pasakumus;

- studiju programmas satura pilnveide, kas ietver atbilstibas darba tirgus prasibam un
aktualajam profesijas standartam izvertéSanu; darba dev&ju iesaisti studiju kvalitates
izverteésana; studiju kursu pilnveidi, izmantojot moodle vides prieksrocibas u.c. pasakumus;

- starptautiskas mobilitates veicinasana, jégpilni paplaSinot starptautiskas mobilitates
sadarbibas partneru loku un aktivitaSu iespgjas;

- stud@joSo lietiska pétnieciba un jaunrades projektu istenoSana, intensificgjot stud&joso
dalibu Latvija rikotajas starptautiskajas konferencgs, lietiSko petijumu projektos; ka ari
piedaloties LBTU Malnavas koledZas iek$€ja granta pétniecibas konkursa;

- akademiska personala profesionala pilnveide, nozares specialistu piesaiste, tostarp
sadarbiba ar darba dev&jiem un citam izglitibas iestadém, aktualiz&jot pieredzes apmainu,
profesionalo pilnveidi, dalibu lietiSkaja p€tnieciba un petijumu rezultatu izplatiSanas
pasakumos;

- materiali tehniskais un informativais nodroSinajums paredz péctecigu studiju procesa
materiali tehniskas bazes pilnveidi un studiju resursu aktualizé$anu.

LBTU Malnavas koledzas “Kvalitates vadibas sisttma” ir att€loti ieks€jas kvalitates
nodro§inasanas procesi “UzpemSana”, “Studiju procesa planoSana, organizé€Sana un
istenoSana”. KoledzZa ir izstradati IN “Par studiju rezultatu vértéSanu un parbaudijumu kartibu
koledza™*, kuros ir noteikti studiju kursu sekmju vérteSanas kritériji un saistibu izpildes
nosactjumi. Studiju programmas “Viedais tlrisms un uznémeéjdarbiba lauku teritorijas”
prasibas un veértéSanas krit€riju atspoguloti studiju kursu aprakstos (aprakstu forma noteikta
saskana ar IN “Par studiju programmam Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
Malnavas koledza”, 21.pielikums). Studiju kursu aprakstos noteiktas zinasanas, prasmes un
kompetences konkréta studiju kursa rezultatu sasniegSanai, atbilstoSie studiju programmas
sasniedzamie rezultati, kas tiek verteti sistematiski studiju kursa apguves procesa. Studiju kursu
apraksti semestra sakuma tiek ievietoti e-vide, ka ar1 tiek veikts nodarbibu apmekl&juma
monitorings un studiju kursu novérté$ana atgriezeniskas saites ieguvei.

419.1.28 Studiju vért un parb kartiba.pdf
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Studentu zinasanu un prasmju parbaude, atkariba no studiju kursa specifikas, tiek
organiz€ta, izmantojot dazadus parbaudijumu veidus. Atbilstosi studiju kursa saturam un
sasniedzamajiem rezultatiem tiek izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes. Katra
studiju kursa apguves laika studentam ir janokarto studiju programma noteiktie kartgjie
parbaudijumi. Studentu zinasanu un prasmju parbaudei eksamenos un ieskait€s izmanto
dazadus parbaudes veidus: rakstveida, mutvardos, datorizéti, kombinéta forma. Veidojot
piemerotus maciSanas celus, tiek ieverotas konkrétas studentu grupas vajadzibas. Studijas tiek
piedavata studiju formu izvéle: studijas klatiene vai neklatien&. Studiju procesa tiek nodroSinata
docétaja profesionala vadiba un atbalsts, ka ar1 veicinata stud€josa un docetaja abpusgja ciena.

Uzsakot studiju kursa apguvi, docétaji informé stud€joSos par studiju kursa
apgistamajam témam, sagaidamajiem rezultatiem, zinasanu verté€Sanas kriterijiem, patstavigo
darbu. Studentiem ir iesp€jas sniegt atgriezenisko saiti par studiju procesu, studiju programmu
un atseviskiem studiju kursiem, piedaloties regulari organiz&tajas stud€joso aptaujas.

Studéjoso pasparvalde LBTU Malnavas koledza (14 studenti, kas parstav visas koledZas
studiju programmas) ir aktiva kvalitates nodroSinasanas sist€mas dalibniece. Ta parstav
studentu intereses koledzas léméjinstitiicijas, piedaloties studiju procesa izvert€Sana un
uzlabojumu planosana. Regulara sadarbiba starp pasparvaldi un studiju procesa administrativo
personalu nodroSina, ka studentu viedoklis tiek nemts veéra studiju procesa pilnveide. Studgjosie
piedalas lémumu pienemsana koledzas kolegialas institiicijas (koledzas dome, studiju virzienu
padome, darba grupas). Tiek veicinata studgjosa tieksme uz patstavigumu, vienlaicigi
nodrosinot docétaju konsultativo atbalstu. Piem&ram, tiek atbalstita studgjoSo paSparvaldes
darbiba, kas lauj stud@joSajiem pilnveidot savu patstavigumu, sniedz stud€joSajiem iespeju
istenot idejas, ka arT iespgjas papildus macities arpus lekcijam un iesaistities arpusstundu
aktivitates.

Stud&joso uznemsanu organize ar direktora rikojumu noteikta uznemsanas komisija, kas
darbojas saskana ar IN “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas
uznemsanas komisijas nolikums” (27.pielikums). Imatrikuléti tiek reflektanti, kuri atbilst IN

“Studentu uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba”*?

prasibam un nosacijumiem.
UzpemsSanas nosacijumos studiju programma ‘“Viedais tiirisms un uznéméjdarbiba lauku
teritorijas” konkréts procentualais slieksnis centralizétajos eksamenos latviesu valoda,
matematika un sve$valoda nav noteikts. Programma paredz uznemsanu, balstoties uz vispargjas
vidgjas izglitibas iegiiSanu un centralizéto eksamenu kartoSanu atbilstosi normativajiem aktiem.
Sada pieeja nodrogina plasaku pieejamibu studijam, vienlaikus saglabajot atbilstibu augstakas
izglitibas uzsakSanai noteiktajam prasibam valsti. Lai uzsaktu studijas, reflektants ar LBTU
Malnavas koledZu noslédz studiju ligumu. No imatrikulacijas briza studentam ir visas LBTU
Malnavas koledzas stud€joSa tiesibas, pienakumi un atbildiba. Katru gadu stud€josajiem,
uzsakot studijas, tiek organizéta ievirzes lekcija un ekskursija pa izglitibas iestadi, ka ar1
iepaziSanas ar koledzas vadibu. Ta tiek sniegta visa veida pamatinformacija par augstakas
izglitibas iestadi un izvéleto studiju programmu.

Studgjosajiem ir tiesibas péc nepiecieSamibas sanemt studiju partraukumu. Minimalais
studiju partraukuma ilgums ir 2 studiju semestri, ar tiestbam to pagarinat uz vél vienu terminu
jeb 2 semestriem. Par studiju partraukuma pieskir§anu lemj programmas direktors péc tam, kad

42 Pieejams: https://malnavaskoledza.lv/filereader/index/12512/09d70db864b3a848c0cdeb2bbag128d3
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studgjosais studiju dala iesniedzis rakstveida iesniegumu. Studiju partraukuma laika students
drikst kartot studiju paradus un izmantot koledZas bibliotekas pakalpojumus. L&mumu par
kvalifikacijas pieSkirSanu un diploma par 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas iegtiSanu
pienem Valsts nosléguma parbaudijuma komisija. Nosaka IN “Valsts nosléguma parbaudijuma
(Kvalifikacijas eksamena) nolikums”. L€émums stajas speka ar koledzas direktora rikojumu.
Studiju nosléguma stud€josajam tiek izsniegts diploms par 1sa cikla profesionalo augstako
izglitibu un kvalifikacijas iegtiSanu.

Prasibas, kritériji un kartiba atbilstosa akadémiska personala piesaistei un pienemsanai
darba ir noteikti IN “Nolikums par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas joma”, IN “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
agentiiras “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas” darba kartibas
noteikumi” #3, un tie ir pieejami koledZas majas lapa un ieks$éja dokumentu vadibas sistema.
Studiju gada nosléguma tiek veikta akadémiska personala darba kvalitates verteSana saskana ar
IN “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas akadémiska personala
darba kvalitates vertésanas kartiba” (28.pielikums).

LBTU Malnavas koledzai ir registréts konts Microsoft Office 365. Paslaik procesu
organizacija un parvaldiba tiek izmantoti $adi Microsoft Office riki (pieejams koledzas
adminsitrativajam personalam, darbiniekiem, doc&tajiem, petniekiem un studentiem):

- Outlook: biznesa e-pasts un kalendars (kontakti, sapulces, atgadinajumi; augsti dro§ibas
standarti);

- Microsoft Teams: nodarbibu, stundu, tieSsaistes darba grupu un sanaksmju
organiz&sanai, dokumentu koplietoSanai;

- Planner: veicamo darbu saraksts, struktiirvienibu uzdevumu statusi, prioritates,
statistika, failu un komentaru pievienosana;

- Tasks: uzdevumu parvaldiba; sapulces, atgadinajumi, u.c. darbibas;

- Informacijas uzglabaSanai un koplietoSanai izmantojot virtualos serverus jeb makonu
kratuves OneDrive (virtualais serveris: failu uzglabasana un koplietoSana; 1 TB kratuve
vienam lietotajam) un SharePoint (ieksgja timekla vietne; failu uzglabasana un
koplietoSana).

- TieSsaistes nodarbibu organizé$anai tieck izmantota Microsoft Teams platformu.

Studiju procesa docétaji izmanto e-macibu vidi Moodle, kas piedava gan elektronisko materialu
izstrades un public€Sanas iesp€jas, gan dazadu aktivitaSu izveidoSanu taja, pieméram, testu
izveidi, uzdevumu izstradi, izglitojoso spélu izstradi, komunikaciju rikus.

Macibu riku dazadoSana docétaji izmanto ari citu platformu iespéjas.

LBTU Malnavas koledzas majas lapa regulari tiek publicéta jaunaka informacija par
aktualitatém izglitiba iestadé (pasakumi un aktivitates, studiju iesp€jas un programmas,
uznemsSana, projektu un pétniecibas rezultati, sadarbiba u.c.), ka arf taja ir pieejami svarigakie
koledZas darbibu reguljoSie ieksgjie normativie dokumenti: “LBTU Malnavas koledZas

2944

attistibas un investiciju stratégija 2021.-2027. gadam™**, studiju virziena paSnoveért&juma

zinojumi, gada parskati. Majas lapa informacija tiek nodroSinata ar1 anglu valoda, tadgjadi

43 1-30-1-darba-kartibas-noteikumu-aktuala-redakcija.pdf
44 Stratégija — Malnavas koledza

50


https://malnavaskoledza.lv/filereader/index/5628/b5085ca087b247bd7093da9662782823
https://malnavaskoledza.lv/pages/strategija.html

veicinot koledZas atvértibu arvalstu studentiem un partneriem, ka ar pieejami tiem saistoSie
ieks$@jie normativie akti. *° Koledzas atpazistamibu veicina aktivita$u publicg$ana socialajos
tiklos (Facebook, Instagram, TikTok, Youtube kanals), publikacijas preses izdevumos, lai tiktu
informe@ta iesp&jami plasaka sabiedriba dazadas vecuma grupas. Tiek organizéti informativi
klatienes pasakumi, pieméram, Karjeras diena, izstad€s, konkursos, ekskursijas, sadarbibas
partneru pasakumos, citu izglitibas iestazu apmekl&umos.

3.5. Novertejums par studéjoSo, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju, iesaisti studiju programmas izveide

Studiju programmas “Viedais tirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” izstrades procesa
LBTU Malnavas koledza nodrosSinaja plasu ieinteres€to pusu iesaisti — tai skaita potencialo
stud&joso, darba dev&ju, nozares profesionalu, sadarbibas augstskolu un valsts institiciju. ST
sadarbiba bija bitiska, lai programma atbilstu gan regionalajam attistibas vajadzibam, gan
darba tirgus tendencem lauku teritorijas.

Programmas pamatojums balstljas uz 2022. gada veiktu aptauju, kurd piedalfjas 115
respondenti, parsvara no Latgales un Vidzemes. 59% no tiem pauda v€lmi studét Sada
programma, bet 73% uzskatija tas izveidi par lietderigu. Sie dati apliecinaja realu pieprasijumu
no sabiedribas un ipasi lauku regionu jaunieSiem, kas mekle praktiski pielietojamu augstako
izglitibu sava dzivesvieta.

Programmas izstrades procesa tika organizétas konsultacijas ar tiirisma un viesmilibas
nozares parstavjiem, ka pieméram, uznémumiem — SIA “Parka majas”, SIA “Raznas licis”, SIA
“Zala sala-R, ka arf ar Latgales tiirisma asociaciju u.c. So parstavju sniegta informacija lava
precizak defin@t prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas darba tirgh, ka arT uzsvéra
programmas nozimi kvalificétu specialistu sagatavo$ana regionalajam vajadzibam. Darba
devgji atzina, ka programma sp€s nodroSinat biitisku ieguldijumu kvalitativa darbaspéka
pieejamibai lauku tlirisma un uznémeéjdarbibas attistibai.

Studiju programmas izstrades laika tika veiktas konsultacijas ar augstakas izglitibas
iestadém, kuras jau isteno lidzigas programmas- Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
(LBTU) — notika tik$anas ar studiju prorektori Ilzi Beitani un programmas “EdinaSanas un
viesnicu vadiba” direktori Gitu Kriminu-Zemturi. Tika veiktas konsultacijas arT ar Vidzemes
Augstskolas (ViA) Tirisma un atpiitas studiju virziena direktori Andu Mezgaili, ka art
programmas “Tirisma organizacija un vadiba” doc@tajiem. Konsultaciju rezultata tika
parakstits sadarbibas ligums, kas paredz metodisko sadarbibu, pasniedzg&ju apmainu un kopigu
pasakumu organizésanu. ST sadarbiba stiprinaja programmas kvalitati un savietojamibu ar valsts
1zglitibas piedavajumu tiirisma joma.

Programmas izstrade tika integréta LBTU projekta “Institucionalas kapacitates
stiprinaSana izcilibai studijas un pétnieciba”, kas nodroSindja finans€jumu ari macibu

materialiem un infrastruktiras attistibai.
Pozitivi atzinumi no Izglitibas un zinatnes ministrijas un Augstakas izglitibas padomes

(AIP), saskanojums no Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK), ka art Ekonomikas
ministrija apstiprindja programmas nozimigumu ilgtsp&jigas regionalas attistibas, misdienigu
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prasmju un viedu tiirisma risindjumu attistibas konteksta. Nemot veéra nozares vajadzibas,
studiju kursi $aja programma strukturéti modulos. Modulara pieeja veicina elastibu un lauj
programma iesaistit gan jau stradajoSos nozares specialistus, gan personas ar noteiktam
priekszinasanam. Tapat 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programma nodroSina
iesp&ju atrak ieklauties darba tirgii, salidzinot ar bakalaura limena studijam, vienlaikus
saglabajot iesp€ju turpinat izglitibu augstakos studiju Iimenos.

Papildus, slédzot sadarbibas ligumus ar uznémumiem, ir ieklauts punkts par kop€jo
tikSanos vismaz reizi gada, kur satiekas tlirisma ieinteresétas puses un apmainas ar informaciju
un sniedz viens otram ieteikumus. Piem&ram, koledza nozino par situaciju studiju procesa,
raksturo rezultatus, sareZgljumu un liguma partneri var sniegt savu redz&jumu, kas mainams
studiju procesa. Savukart tlirisma uzn€mumu parstavji $aja tik§anas reize var sniegt informaciju
par to kas viniem ir loti aktuali, kadas kompetences biitu jastiprina. Tas viss lautu pietickami
objektivi izvertet esoso studiju procesu un ieviest uzlabojumus.

Studiju programmas stenosanas gaita, tostarp péc pirmo absolventu izlaiduma, tiks veikta
sistematiska atgriezeniskas saites iegliSana, organizgjot stud€joso un absolventu aptaujas, ka ari
veicot ieguto datu analizi. Papildus tiks nodroSinata tieSa komunikacija ar sadarbibas
partneriem, lai identific€tu programmas stipras puses un pilnveidojamas jomas.

Detaliz&ts apraksts par atgriezeniskas saites iegtisanas un izmantosanas kartibu ir sniegts
turpmak, saskana ar koledzas iek$€jiem normativajiem aktiem. Ne retak ka vienu reizi studiju
gada tiek veiktas triju mérkauditoriju aptaujas: stud€joso, absolventu un darba devéju aptaujas.
Aptauju saturu izstrada koledzas studiju dala sadarbiba ar studiju virzienu un studiju
programmu direktoriem. Aptauju formas un dati tiek uzkrati ieks$€ja informacijas sist€ma.
Studiju kursa noveértésana aptauja ir pieejama koledzas e-vidg, dati ir pieejami attieciga studiju
Kursa docétajam un studiju dalas personalam.

Lai nodrosinatu studiju procesa kvalitates uzraudzibu un nepartrauktu pilnveidi, koledza
isteno vairakus strukturtus informacijas iegiidanas mehanismus. Sie mehanismi lauj iegiit datus
par studiju kursu saturu, 1stenoSanu un atbilstibu studentu un nozares vajadzibam, un tie ir:

- katra semestr1 studenti anonimi aizpilda aptaujas par studiju kursiem, vértgjot studiju
kursa satura atbilstibu kursa aprakstam, studiju rezultatu vertéSanas prasibas, ematerialu
kvalitati u.c.;

- vienu reizi studiju gada (ja nepiecieSams, - biezak) studiju dala centralizéti nosiita
studentiem e-aptaujas par studiju procesa novértésanai;

- studiju programmas direktors veic individualas sarunas ar stud€joSiem par studiju
programmas kvalitati;

- absolventu aptaujasana notiek centralizéti ar e-aptaujam, noskaidrojot absolventu
viedokli par studijam un to pilnveides iesp&jam studiju programma;

- darba devgju aptaujas tiek izplatitas pec praksu norises uznémuma; ka art informacija par
darba tirgus vajadzibam, aktualitatém nozar€ tiek iegiita nozares profesionalo pasakumu
(seminari, konferences u.c.) diskusijas; par nepilnibam studiju programma tiek parrunats
pec kvalifikacijas parbaudijumiem.

Piekluve aptauju rezultatiem ir studiju dalas personalam, studiju programmu direktoriem.
Apkopotie rezultati tiek iztirzati katedru kopsapulc€s, rosinot identificéto problému
risindjumus.
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Saskana ar Augstskolu likuma 56. panta ceturtas dalas nosacijumiem, studiju

programmu ir atlauts Tstenot kadas citas Eiropas Savienibas dalibvalsts oficialaja valoda, ja ta

vienlaikus tiek 1istenota ari valsts valoda. Studiju programmas ‘“Viedais tirisms un

uznémgéjdarbiba lauku teritorijas” 1stenoSana anglu valoda ir pamatota ar $adiem apsvérumiem:

vienlaiciga istenosana latviesu valoda: programma tiks Tstenota gan latvieSu, gan anglu
valoda, tadgjadi iev€rojot normativo aktu prasibas un nodroSinot pieejamibu gan
viet€jiem, gan arvalstu studentiem,;

starptautisks pieprasijums tirisma nozaré: tirisms ir viena no eksportspgjigakajam un
starptautiski konkuretspgjigakajam Latvijas tautsaimniecibas nozarém. Programmas
piedavajums anglu valoda laus piesaistit studentus no citam ES valstim un arpus tas, kuri
vElas apgiit zinaSanas un prasmes $aja nozaré;

augstakas izglitibas eksporta veicinasana: programmas istenoSana anglu valoda sekmé
Latvijas augstakas izglitibas eksporta potencialu;

macibspéku kapacitate: programmas istenosana tiek piesaistits akadémiskais personals
ar atbilstosu kompetenci studiju kursu 1stenoSana anglu valoda;

mobilitate un internacionalizdacijas strategija: programmas piedavajums anglu valoda
atbalsta studentu un macibspéku mobilitati, Erasmus+ sadarbibu, un veicina koledzas
atpazistamibu Eiropas augstakas izglitibas telpa.
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4. Macibspeki
4.1. Studiju programmas isteno$ana iesaistamo macibspéku izvéle

Studiju programmas TstenoSana paredz€ts piesaistit 17 docetajus. Studiju
programmas ‘“Viedais tirisms un uznéméjdarbiba lauku teritorijas” visparizglitojoso,
uznéméjdarbibas un vadibas studiju kursu istenoSana tiek piesaistiti LBTU Malnavas
koledzas docétaji, kuri pasniedz lidzvertigus kursus citas studiju programmas. Specifisko
tirisma jomas studiju kursu pasniegSana piesaistiti 4 nozares specialisti.

Savukart nozares profesionalajos studiju kursos iesaistiti cetri pedagogi ar pieredzi
augstaka [tmena studiju TstenoSana, kuri pasniedz ar1 bakalaura limena kursus tiirisma joma
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitaté un Vidzemes Augstskola. Tadgjadi tiek
nodroSinata augsta akadémiska un profesionala kvalitate, ka ari saikne ar augstakas
izglitibas un nozares attistibas tendencém.

Veikta docétaju anglu valodas zinaSanu limena izvértésana, lai nodro$inatu studiju
kursu kvalitati anglu valoda. Tikai tie doc@taji kuriem ir vismaz B2 limena zinaSanas, tiks
iesaistiti studiju kursu Isteno$ana anglu valoda. Sis Iimenis lauj macibspekiem efektivi
komunicet, skaidrot akadémisko saturu, vadit diskusijas un sniegt atgriezenisko saiti
studentiem anglu valoda (doc&taju latviesu un anglu valodas zinasanu limena raksturojums
sniegts 10. Pielikuma).

LBTU Malnavas koledza akadémisko amatu vietu noteik$anu un ienemsSanas
kartibu, ka arT ar tiem saistitas kvalifikacijas prasibas, pienakumus un véléSanu procediiru
reglament€  iekS€ais normativais akts “Nolikums par akad@miskajiem un
administrativajiem amatiem 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas joma”. Akadémiska
personala planosSana tiek veikta, ievérojot LBTU Malnavas koledzas attistibas un investiciju
strategiju 2021.-2027. gadam, ka ari nodro$inot atbilstibu Augstskolu likuma prasibam
attieciba uz akadémiska personala nodroinajumu. Stata vietu skaitu nosaka koledZas
direktors, nemot veéra studiju procesa nodroSinasanai nepiecieSamos resursus un pieejamo
finans€jumu. Papildus akadeémiska personala planoSanas un darbibas aspektus reglamente
art $adi iek$gjie normativie akti:

“Akademiska darba aprékina nolikums”, kas nosaka akadémiska darba veidus, apjomu,
planoSanas, aprékinaSanas un uzskaites kartibu;

- “LBTU Malnavas koledzas akadeémiska personala darba kvalitates vértéSanas kartiba”,
kura noteikta akadémiska personala snieguma izvertéSanas procedira.

Akadémiskajos amatos koledza var ievelét gan Latvijas Republikas iedzivotajus un
arvalstniekus, kuri parvalda valsts valodu studiju kursa docéSanai atbilstosa Itmen1 (C 2). Ja
ir brivas akadémiska amata vietas, koledZas padome péc direktora vietnieka studiju un
pétnieciskaja darba ierosinagjuma pienem Iémumu izsludinat atklatu konkursu uz
akadeémiska personala amatiem. Visi sludinajumi uz akadémiska personala vakanceém tiek
izsludinati atklata konkursa. Konkurss uz vakantajiem akad@miskajiem amatiem tiek
izsludinats LBTU Malnavas koledzas majas lapa un izdevuma “Latvijas Véstnesis” interneta
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vietn€. Pretendents ne vélak ka 1 (viena) ménesa laika péc konkursa izsludinasanas dienas
iesniedz koledzas vaditajam nepiecieSamos dokumentus. Uz asistenta un lektora amatu var
pretend€t persona ar magistra vai doktora gradu, uz docenta amatu — persona ar doktora
gradu. Pretendentiem bez zinatniska vai akadémiska grada ir nepiecieSams pasniedzamajam
studiju kursam atbilstoSs praktiska darba stazs. Akadeémiska personala ievéleéSanas termins
(saskana ar Augstskolu likuma prasibam) ir sesi gadi, noteiktaja kariba to ievele koledzas
dome.

4.2. Macibspéeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam, ietvert
analizi par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu
sasniegSanai

Saskana ar IN “Akadémiska darba aprékina nolikums” (29.pielikums) koledzas dome
katru gadu apstiprina koledzas budzetu, t.sk. darba algas fondu, vadoties no studiju programmu
prasibam, nodroSinot tas ar akadémisko un administrativo personalu, nemot véra Ministru
kabineta 2016. gada 5. jiilija noteikumos Nr. 445 ,Pedagogu darba samaksas noteikumi”
noteiktas minimalas likmes par vienu akadémisko stundu. Akadémiska personala slodze LBTU
Malnavas koledza noteikta lektoriem 960 stundas gada, docentiem 940 stundas gada.
Akadémiska personala darba slodzes saturu veido studiju kursi, t.sk. e-kursu izstrade un
aktualizacija, lekciju, praktisko darbu un seminaru vadiSana, macibu ekskursiju organizesana,
konsultacijas, eksamenu un ieskaiSu pienemsana, prakSu vadiSana, kvalifikacijas un pétniecisko
darbu vadiSana. Lai nodrosinatu kvalitativu darbu ar stud&josiem, katram doc@tajam tiek noteikts
maksimali pielaujamais vadamo studiju darbu un kvalifikacijas darbu skaits semestri.

Saskana ar normativo aktu prasibam attieciba uz akadémiska un profesionala personala
kvalifikaciju augstakaja izglitiba, macibspekiem jabiit atbilstoSai akadémiskajai vai
profesionalajai izglitibai, kas saistita ar studiju kursu saturu, ka ar1 nepiecieSamajai praktiskajai
vai zinatniskajai pieredzei. Izvertgjot studiju programmas macibspeku sastavu, konstatgjams, ka
to kvalifikacija atbilst izvirzitajam prasibam un nodrosina studiju rezultatu sasniegianu. Sobrid
ir piesaistiti macibspéki, kas piedalas arT bakalaura, magistra un doktora limena studijas, viens
macibspeks, kas darbojas tlrisma nozares organizacija (Latgales Tiirisma asociacija), divi
macibspeki, kas izstrada zimola identitati, grafisko dizainu, satura marketingu, sniedz digitala
marketinga pakalpojumus.

Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpiitas organizacija” un
studiju programmas “Viedais tiirisms un uznémgjdarbiba lauku teritorijas ” isteno$ana iesaistiti
17 docétaji, no kuriem 8 ir ar doktora gradu, 8 ar magistra gradu un 1 ar bakalaura gradu.

Sads akademiska personala parklajums programma lauj nodrosinat augstu kvalitati,
piesaistot nozares profesionalus un citu augstskolu macibspékus ar attiecigu akadeémisko un
profesionalo kvalifikaciju. Viesdocétaju elastigais modelis nodroSina aktualu un praktiski
orientétu saturu. Sada sadarbibas forma veicina starpdisciplinaritati, ka arT programmas satura
kvalitati. Programmas starta posma, ievérojot tas specifisko specializaciju, ir izdevigak un
efektivak piesaistit kompetentus viesdoc@tajus konkrétas tematiskajas jomas, nevis veidot
pastavigu Stata akadémisko vienibu katram studiju kursam vai modulim. Visi iesaistitie doc€taji
atbilst LBTU Malnavas koledZas noteiktajam akadémiskajam un profesionalajam prasibam.
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Viesdocetaji ir gan augstskolu pasniedzgji, gan ar1 nozares profesionali ar praktisko pieredzi un

augstu kvalifikaciju. Programmas attistibas gaitd planota véleéta personala paplasinaSana,

balstoties uz ilgtermina attistibas strat€giju, sagatavojot jaunos macibspékus un piesaistot
absolventus.

Studiju programmas istenosSana iesaistitais akad€miskais personals atbilst noteiktajam

kvalifikacijas prasibam, nodroSinot kompetentu studiju kursu istenoSanu, kas ciesi saistita ar

programma defin€tajiem studiju rezultatiem. Studiju programmas ‘“Viedais tiirisms un
uznémgjdarbiba lauku teritorijas” macibspéku kvalifikacijas atbilstiba studiju programmas
rezultatu sasniegSanai ir $§adas nozarées:

Tirisma uznemejdarbibas joma docétaji ar gradiem Dr.oec., Dr.geogr. un Mg.oec. isteno
nozares specialos kursus  Turisma pamati, Tuarisms lauku teritorijas, Turisma
uznémejdarbiba, resursu planosana un parvaldiba, Vietéjo un regionalo galamerku
parvaldiba, Tuarisma produktu izstrade un attistiba, llgtspéjiga tirisma attistiba.
Macibspeki ir profesionali aktivi tlirisma nozar€, sadarbojas ar uznémumiem, ka ari
iesaistas lietiSkaja pé€tnieciba un projektu darbiba, tadgjadi veicinot studiju satura
atbilstibu realajai darba videi un darba tirgus prasibam.

Inzenierzinatnu joma docétajs ar gradu Mg.sc.ing. (inZenierzinatn@s) isteno studiju
kursus, kas saistiti digitalo prasmju apguvi uznéméjdarbiba un tirisma : Digitaldas
pamatprasmes uznéméjdarbiba, IT riki turisma uznémumos (IT prasmju portfelis).
Docetajs ar gradu Mg. sc. soc. isteno Digitalais marketings studiju kursu. Macibspekam
ir atbilstoss izglitibas Iimenis un profesionala pieredze, kas lauj efektivi nodrosinat
teorétisko un praktisko zinaSanu parnesi studentiem, ka ar1 veicinat p&tniecisko darbibu.
Ekonomikas un uznemeéjdarbibas jomd tadus studiju kursus ka Komunikdacijas prasmes
un starpkultiiru komunikacija, Uznéméjdarbibas pamati, Praktiska pétnieciba viedaja
tiurisma un uznéméjdarbiba , Radosums, dizaina domdsana un projektu vadiba tirisma,
nodro$ina macibspeki ar Dr.oec. un Mg.oec. gradiem, kas atbilst ekonomikas zinatnu
nozarei. Kvalifikacija ir tiesi saistita ar kursu saturu un nodroSina stud€joSo izpratni par
uznéméjdarbibas procesu organizéSanu tlrisma nozar€, investiciju planoSanu, inovaciju
vadibu.

Valodu un komunikdcijas jomd viesdocenti (ar Dr.philol.) nodroSina tadus kursus ka
Profesionala svesvaloda (vacu un anglu valoda), ka ar1 piedalas RadoSums, dizaina
domasana un projektu vadiba tirisma Kursu IstenoSana, kas prasa humanitaro zinatngu
izpratni un komunikacijas prasmes. Kvalifikacija atbilst studiju kursa saturam, 1pasi
nemot vera nepiecieSamibu attistit profesionalo svesvalodu prasmes starptautiska nozare.
Tehnologiju un drosibas joma Kurss Darba, vides un civila aizsardziba tiek Tstenots
viesdocenta ar Dr.sc.ing. kvalifikaciju, kas ir atbilstosi darba, tehniskas dro§ibas un vides
aizsardzibas aspektiem. Sada kvalifikacija nodrosina kompetentu studiju kursa
istenoSanu, kas veicina izpratni par ilgtsp€ju un droSibas jautajumiem pakalpojumu
sniegSanas Procesos.

Praktisko un kvalifikdacijas darbu vadibu nodroSina macibspeki, kas iesaistiti Studiju
darba I, I1, ITI, Prakses un Kvalifikacijas darba vadiba, parsvara ir ar ekonomikas doktora
vai magistra gradiem, kas nodroS$ina studéjosajiem atbalstu gan pétnieciba, gan praktisko
iemanu apguve.
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Macibspeku kvalifikacijas atbilstiba ir biitisks priekSnoteikums studiju programmas
kvalitatei un izvirzito studiju rezultatu sasniegSanai, tapec personala atlase tiek veikta,
izvertgjot gan akadémisko izglitibu, gan profesionalo pieredzi konkrétaja nozaré€.

4.3. Raksturot koledZas piemérotos mehanismus un procediiras
macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinasanai

LBTU Malnavas koledzas Attistibas un investiciju stratégijas 2021.-2027. 1.
prioritate ir “Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals”, paredzot akadémiska personala zinaSanu un prasmju pilnveidi atbilstosi macibu
saturam un pieejai; dazadu puSu iesaistes un sadarbibas koordinéSanu; metodisko un
konsultativo atbalstu profesionalaja pilnveid€, un nodrosinot aktualu profesionalo kompetencu
pilnveidi.

LBTU Malnavas koledza ir izstradata un ieviesta pedagogu un akadémiska personala
snieguma novertésanas kartiba, nodroSinot rezultatu sasaisti ar atalgojuma politiku (saskana ar
IN “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas akadémiska personala
darba kvalitates vértéSanas kartiba” 28.pielikums). Papildus ir izveidotas daudzveidigas
sadarbibas formas ar citam izglitibas iestadém, atbalstita digitalas kompetences pilnveide un
studentcentréta, ieklaujosa studiju procesa nodrosinasana sadarbiba ar nozarém. Informacija par
macibspeku profesionalo pilnveidi tiek ievadita VIIS sist€éma.

Akademiska personala kvalifikacijas novertésana notiek, izvert§jot atbilstibu konkréta
amata formalajam prasibam, kas ir definétas koledzas iek$€jos normativajos aktos. Studiju
procesa laika tiek iegtits un vertéts studéjoso viedoklis par akadémiska personala darba kvalitati
un studiju kursa saturu, organiz€jot stud€joSo aptaujas par macibspéku kompetenci un
profesionalitati. Izstradajot un pilnveidojot studiju kursu, atbildigais macibspeks sadarbiba ar
studiju programmas direktoru studiju gada sakuma izverte nepiecieSamas pilnveides vina vaditaja
kursa.

LBTU Malnavas koledza mérktiecigi veicina macibspeku iesaisti lietiSkaja pétnieciba,
nodroSinot gan strukturétu atbalstu, gan resursus §is darbibas attistibai. Koledzas attistibas un
investiciju stratégija 2021.-2027. gadam viena no prioritatém ir “Augsti kvalificéti, kompetenti
un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadeémiskais personals”, kas ietver ar1 pétnieciskas darbibas
veicinasanu.

Koledza ir izveidots iek$€jais grantu konkurss, kas sniedz iesp&ju macibspekiem sanemt
finansgjumu lietiskas pétniecibas projektu istenosanai. Sie projekti tiek izvertéti péc kvalitates,
aktualitates un saistibas ar studiju virzienu, 1pasi akcent€jot tlirisma, uznémeéjdarbibas un
regionalas attistibas t€mas. Prioritari tiek atbalstiti pétijumi, kas saistiti ar vieda tiirisma attistibu,
digitalo risinagjumu integraciju, vietas zimolvedibu un ilgtsp&jigu uznémejdarbibu lauku
teritorijas.

Macibspekiem tiek nodroSinats metodiskais un konsultativais atbalsts, ka arT iespé&ja
izmantot koledzas infrastruktiiru p&tniecibas vajadzibam — biblioteku, datubazes, digitalos rikus
un macibu telpas. Koledza veicina ar1 publikaciju sagatavoSanu, piedavajot iesp&ju publicét
rakstus koledzas izdevumos, ka arT sniedzot atbalstu publikacijam recenzg€jamos izdevumos.
Macibspekiem tiek segtas dalibas izmaksas konferences, seminaros un profesionalas izstades, kur
iesp&jams prezentet petijumu rezultatus.
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LietiSka pétnieciba tiek integréta ar1 studiju procesa — macibspeki tiek aicinati vadit
studentu pétnieciskos darbus, veidot kopigus projektus ar stud€joSajiem un iesaistit vinus datu
vakSana, analiz€ un rezultatu interpretacija. Tade€jadi tiek veicinata pé&tniecibas kultira un
studentu iesaiste akadémiskaja vide.

Koledza sadarbojas ar Latvijas Biozinatpu un tehnologiju universitati, Vidzemes
Augstskolu un nozares organizacijam, kas lauj macibspekiem piedalities kopigos projektos,
pieredzes apmaina un starpdisciplinara pé&tnieciba. Tapat tiek veicinata daliba Erasmus+
projektos, kuros ieklauta pétnieciskas komponentes attistiba.

Studiju virziena vadiba veicina macibspeku dalibu vinu profesionalajai kompetencei
atbilstoSos seminaros, konferencés, kursos u.c. Ievélésanas perioda akadémiskais personals veic
profesionalo pilnveidi Augstskolu didaktikas programma 160 akadémisko stundu apjoma.
Attieciba uz studiju procesa organizaciju, koledza plano un isteno pasakumus, sekmgjot
akadémiska personala profesionalas kompetences pilnveidi $adas jomas:
daliba koledzas rikotajos lietiskas p&tniecibas pasakumos;
profesionala pilnveide talakizglitiba kursos un seminaros;

- profesionalas pilnveides, talakizglitibas kursu un seminaru vadiba;

- jaunu un misdienigu metodisko materialu izstrade (izdales materiali, testi, uzdevumi,
parbaudes un praktiskie darbi, studiju materiali e-studijam);

- Iidzdaliba jaunu macibu lidzeklu un gramatu veidosana;

- tikSanas un diskusijas ar nozaru vadoSajiem specialistiem, ekspertiem;

- profesionalo izstazu un prezentaciju apmeklgjumi;

- sveSvalodu prasmju pilnveide;

- digitalo prasmju pilnveide;

informé&tiem par jaunako un aktualako nozaré.

5. Pielikumu saraksts

Pielikums Pielikuma Nrr.
Studiju programmas salidzinajums ar citu augstskolu/ koledzu studiju 1. pielikums
programmam
Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novertgjums 2. pielikums
Studiju programmas atbilstibas profesiju standartam 3. pielikums
Studiju programmas planojums visam paredzétajam studiju programmas 4. pielikums
istenoSanas formam
Studiju kursu/ modulu apraksti 5. pielikums
Studiju kursu/ modulu kartgjums 6. pielikums
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas nolikums 7. pielikums
par studiju un kvalifikacijas prakses organizaciju
Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates 8. pielikums
nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem
Darba dev&ju nodomu Iigumi par studgjoso prakses nodrosinasanu 9. pielikums
Studiju programmas TstenoS$ana iesaistito macibspéku saraksts 10. pielikums
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Macibspéku ar studiju programmu saistito péd€jo seSu gadu zinatnisko
publikaciju saraksts recenz&jamos izdevumos vai pétniecibas vai
makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts

11. pielikums

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae) 12.pielikums
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates senata Iémums par studiju 13.pielikums
programmas izveidi

Sadarbibas ligums, kas apliecina, ka koledzas stud&josajiem tiks nodrosinata 14.pielikums
iesp€ja turpinat izglitibas ieguvi, ja studiju programmas TstenoSana tiks

partraukta

Apliecinajums par garantétu zaudéjumu kompensaciju studgjosajiem 15.pielikums
Apliecindjums par studiju programmas TstenoSana iesaistamo macibspeku 16.pielikums
attiecigo anglu valodas prasmi vismaz B2 Iiment atbilstosi Eiropas Valodas

prasmes novertgjuma Itmeniem

Apliecindjums par studiju programmas TstenoSana iesaistamo macibspeku 17.pielikums
latvieSu valodas prasmi normativajos aktos noteiktaja [imeni

Studiju liguma paraugs 18.pielikums
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs 19.pielikums
Nolikums par studiju kursu akadémisko atzisanu Latvijas Biozinatnu un 20.pielikums
tehnologiju universitates Malnavas koledza (9.1/16, apst. 15.07.2022.)

Par studiju programmam Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates 21.pielikums
Malnavas koledza (9.1/35, apst. 28.12.2023.)

Sadarbibas ligumi ar arvalstu partneriem 22.pielikums.
LicencéSanas materiali anglu valoda 23.pielikums
Argja eksperta atzinums 24.pielikums
Papildus vieno8anas 14.pielikumam 25.pielikums
Noteikumi studiju kursa satura veidosanai un uzturéSanai vietné 26.pielikums
ekursi.malnavaskoledza.lv

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas 27.pielikums
uznemsanas komisijas nolikums

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledzas 28.pielikums
akademiska personala darba kvalitates vertésanas kartiba

Akadémiska darba aprékina nolikums 29.pielikums
Literattras apkopojums 30.pielikums
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