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“Biznesa augstskola “Turiba™ (BAT)

2. | Studiju virziena nosaukums

Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba
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3. | Studiju programmas studiju virziena | 1. Akadémiskd bakalaura studiju programma
“Uzpéméjdarbibas vadiba® (43345).

2. Profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémgjdarbibas vadiba” (42345).

3. Profesionala magistra studiju programma
“Uznémgjdarbibas vadiba™ (47345).

4. Profesiondla magistra studiju programma
“Publiska parvalde™ (47345).

5. Doktora studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba” (51345).

6. Doktora studiju programma ‘“Vadibzinatne”
(51345).

4. | Studiju programmas nosaukums Profesiondlda  bakalaura  studiju  programma
“Starptautiska finangu vadiba”

5. | Studiju  programmas  izglitibas | 42345

klasifikacijas kods
6. | Studiju  programmas Tsteno$anas | Latvie$u, anglu
valoda
7. | Studiju  programmas Tsteno3anas | Pilna laika klatiene — 4 gadi;
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8. | Studiju programmas Tsteno3anas vieta | Graudu iela 68, Riga, LV-1058

9. | Ieglistamais grads vai profesionala | Profesiondlais bakalaura grads uznéméjdarbibas
kvalifikacija vai ieglistamais grads un | vadiba, 5.limena profesionala kvalifikacija
profesionala  kvalifikacija  (kods | Uznémuma vaditajs (LK1 6)

profesiju klasifikatora)

I. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba
studiju virzienam un augstskolas vai koledzas stratégijai

1. Studiju programmas izveides pamatojums un izstrades process

Ka noradits “Biznesa augsiskolas "Turtba"” (BAT) studiju programmas raksturojuma, studiju
programmas istenoSand iesaistiti BAT macibspéki, darba devéji ka konsultanti un ari praktiki,
kas piedalisies nodarbibu vadisand, lai nodotu savas zinaSanas topoSajiem specialistiem. Savu
eksperta vertéjumu par programmas lietderibu un unikalitati sniedza SIA ,, Sakret” un Latvijas
ekonomistu asociacija. Péc darba tirgii pieprasito specidlistu ienemamajiem amatiem var
secindt, ka tiek mekléti finansu direktori un finansu specialisti starptautiskos uznemumos. BAT
sagatavotd studiju programma varés nodro§inat darba tirgus pieprasijumu péc atbilstosam
prasmém un kompetencém.

Vizites laika tika noradits, ka studiju programma ir ka turpinajums koled?as gramatvedibas
programmai (pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma “Finanses un
gramatvediba”, kods 41344). Ideju virzija UV fakulidte, tika nodro¥indta art fokusgrupa ar
darba devéjiem, kas apliecindja nepiecieSamibu péc finansu jomas specialistiem.

Studiju programmas raksturojuma un vizites laika tika sniegts pamatojums studiju programmas
izstrades nepiecieSamibai. Var piekrist, ka nosaukuma ietvertie vardi "Starptautiska finansu
vadiba" akcenté, ka planots uznemt gan Latvijas, gan arvalstu studejosos, sagatavojot vinus
darbam starptautiskos uzpémumos.



2. Studiju programmas atbilsttba augstskolas/ koledZas studiju virgienam un augstskolas/
koledZas stratégijai

Studliju virziena un programmas attistibas stratégija ir ciesi saisiita ar BAT stratégiskajam
pamatnostadnem 2016 — 2020 gadam.  BAT vizija - Més esam Latvijas nakotnes
tautsaimniecibas idejiskais kodols un dzinejspeks. BAT misija - Més virzam biznesa domu
pasaule, pelnot pa$i un macot pelnit citiem. BAT Vertibas - Briviba. Uznémiba. Kompetence.
BAT strategija izvirzitie merki un uzdevumi sekmé gan studiju virzienu kopuma, gan arivirzienda
iekjauto studiju programmu attistibu. BAT ir definéjusi cetrus galvenos strategiskos merkus un
tiem pakartotus uzdevumus.

Vadoties no BAT strategiskajiem mérkiem un studiju virziena ieklauto programmu kopéjiem
mérkiem, UVF metodiskajé semindra ir defingjusi studiju virziena ,, Vadiba, administréSana un
nekustamo ipaSumu parvaldiba” strategisko mérki: sniegt vispusigas teovétiskas un prakiiskas
zinaSanas, attistit studentos ekonomisko un biznesa domasanu, sagatavot vaditdjus un vadosos
specialistus dazadam tautsaimniecibas nozarém, vaditajus — liderus, lai veicinatu uznémumu
atfistibu un sekmetu to konkurétspeju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un
starptautiskaja tirgi.

Studiju virziena ,Vadiba, administrésana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” planotais
sasniedzamais rezultats ir augsti kvalificeti vaditaji, kas spéj organizét un vadit komandas
darbu konkretu merku sasniegSanai, kas prot orientéties uznemejdarbibas un ekonomikas vide,
ar savam zinaSanam un praktisko darbibu veicinat uzpéméjdarbibas un Latvijas
tautsaimniectbas attistibu.

Saskana ar vizites laika noradito, 1a ka augstskola palielinas arvalstu studentu skaits, kas
Sobrid veido aptuveni 20%, programma anglu valoda ar akcentu uz starptautisku vidi ir
pieprasiia.

3. Studiju progranunas atbilsttba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé

2017. gada 21. marta tika izdots Ministru kabineta rikojums Nr. 126 “Par Finansu sektora
attistibas planu 2017.-2019. gadam”, kura mérkis ir attistit stabilu, drosu un starptautiski
konkurétspejigu finansu sektoru ar inovativu finansu pakalpojumu pieejamibu, kas nodrosina
ilgtspejigu Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi un Latvijas ka regionala finansu pakalpojumu
centra pozicijas nostiprinaSanu.

Studiju programmas vadiba ir analizéjusi Latvijas finansu sektora stipras un vajas puses,
aréjas vides iespéjas un draudus, kas ir pamatojums studiju programmas izstradei.

Studiju programma ir salidzinata ar divu arvalstu augstskolu programmam, un izvéle tika
veikta péc Sadiem kritérijiem - izvietojums ES un lidziga satura programma.

- Hagas LietiSko zindtpu universitite (Niderlande) atrodas ES Rietumos. Gan
programmas nosaukums, gan saturs ir lidzvértigs BAT izstradatajai programmai.
Studiju programma  “Starptautiskd finansu vadiba un kontrole” (International
Financial Management and Control).

- Tamperes LietiSko zindtpu universitite (Somija) atrodas ES Ziemelos. Programmas
nosaukums ir atSkirigs, bet piedavatais saturs ir lidzvertigs. Atskiriba ir studiju
ilguma. Studiju programma “Starptautiskais bizness” (International Business).

4. Studiju programmas attistibas perspektivas.
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Saskana ar vizites laika noradito studiju programmas attistibas perspektivas biis atkarigas no
darba tirgus prasibam. Lai nodrolindtu saikni ar darba tirgus prasibam, tiks piesaistiti
vieslekiori no starptautiskiem uzpémumiem, ka ari absolventi un doktoranti. BAT vadiba akiivi
darbojas Arvalstu eksporta padomé. Lai paaugstindtu absolventu konkurétspéju, tiek planots
arl dubuligrads. Vizites laika to apliecindja BAT studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas
prorektors Imants Bergs.

Programmas attistibas tendences tiek planotas aibilstosi ES valstu un pasaules tendencem,
ietverol tadus studiju kursus ka koucings, lideriba. Tiks sekots lidzi ari izmainam finansu
tirgi.

Vizites laika studiju programmas vadiba apliecindja, ka vieslektori tiek piesaistiti gan no
doktorantiiras, gan no nozares. Vieslektori tiek mekléti caur sadarbibas partneriem, kas ir
lesaistijuSies programma.

Secindjumi, noradot stipras un vijas puses
Stipras puses:

o Studiju, materidaltehniska vide

o ERASMUS starptautiskas sadarbibas iespéjas

* Labais piemers - eksporia izglitiba. BAT iesaiste Arvalsiu eksporta padome
e Programmas integracija ar koledzas programmu

Vajas puses:
* Programmas mérki, uzdevumi un rezultati precizéjami atbilstosi programmas
nosaukumam, vairak akcentéjot tiesi starptautisko finansu vadibas jomu

II. Studiju programmas parvaldiba

1. Studiju programumas parvaldibas efektivitite

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,, Starptautiska finansu vadiba” direktore biis
Rosita  Zvirgzdina, kas ir BAT Komercdarbibas katedras (KDK) vaditdja; KDK ir
Umemejdarbibas vadibas fakultates (UVE) struktiirvieniba. UVF dekane ir Zane Drinke,
prodekane — leva Bruksle. Lemumus fakultaté pienem UVE Dome, kas darbojas saskana ar
BAT Senatu. Studiju programmas divektoram tiek nodrodinats ari administraiivais asistents.
Vizites laika eksperti tika iepazistinati ar BAT struktiiru.

Vairaki programmas obligatas dajas kursi tiks Tstenoti sadarbiba ar citam programmam,
tomer, ta ka BAT jau ir §ada pieredze, paredzams, ka Sada savstarpéja koordinacija nebiis
apgritinosa.

Vizites laika ari tika giits apliecindjums, ka macibspeki sanem studiju kursu vertéianas
rezultatus gan elektroniski, gan ari izdrukata veida katedras sédés, kuras tiek parrunatas ari
bittiskakas tendences un saistito studiju kursu docéSana.

Macibspeki kopuma ir labi informéti par studiju procesam nepiecieSamajam prasibam,
lespéjam gramatu un citas literatiiras iegadei, ka ari augstskolas procediiram kopuma.

2. Sabiedribas, taja skaitd darba devéju, nozares darba devéju organiziciju un citu nozares
organizdciju, iesaistes studiju programmas izveidé un turpmdkaja pilnveidé raksturojums.



Vizites laika sarunas ar darba devéjiem tika sapemis apliecinajums par praktisku atbalstu
studiju programmas istenoSana — vieslekcijas par atseviskiem aktualiem tematiem, prakses
vietu nodro§inasana. Vairaki darba deveji bija piedalijusies ari studiju programmas izstrade.
Kavizites laika noradija katedras vaditaja, darba devéji ir Joti pretimnakosi, absolventi — darba
deveji ir iekjauti gan Domé, gan iesaistas cita veida sadarbiba. Darba devéji piedavi organizét
praksi uz vietas uznémuma. Nakotné ir planota fokusgrupa ar darba devéjiem, lai pilnveidotu
studiju programmu.

3. Studéjoso iesaistes studiju programmas izveidé un turpmikaja pilnveidé (taja skaita
augstskolas/ koledfas planotais darbs ar studéjoso aptauju rezultitiem) raksturojums
Studiju programmas raksturojuma noradits, ka pirms studiju programmas veidosanas
uzsakSanas tika aptaujati BAT esoie studenti, lidzot paust savu viedokli par jaunieSiem
intereséjoSajam zinasanam, kadu specialitati vipi vélétos apgiit vadibas zinatnés. Liela dala
JaunieSu pauda interesi par finansu specidalistam specifisko zinasanu apguves iespéjam
starptautiska vide. Sadas aptaujas tiek apkopotas un analizétas katra studiju gada.

Vizites laika eksperti tika informéti, ka BAT regulari tiek veikta studéjoso anketésana pec katras
sesijas, videjais anketu aizpildijums ir 50-60%, pirmajos studiju gados tas ir lielaks. Studéjoso
viedoklis tiek analizéts katedras sédes, un iespeju robezas tiek veikias izmainas. Studejosiem ir
iespeja paust viedokli gan par augstskolas darbibu kopuma, gan studiju programmu un studiju
kursiem. AnketéSanas rezultati tiek nemti véra, un veikti pilnveidojumi.

4. Atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitites nodroSinaSanai Eiropas augstakds izglitibas
telpa (ESG) 1. dalai.

Studiju programmas raksturojuma norvadits, ka BAT kopéja kvalitates politika balstds uz
pieciem pamatprincipiem, kuros definétas augstskolas prioritates, lai atfistitu savu
konkurétspeju, nodrosinatu darbinieku konkurétspeju, ka ari nodrosinatu kvalitativu, darba
tirgus prasibam atbilstoSu, valstiski atzitu studiju procesu augstskolda. Lai nodroSindtu Sos
pamaiprincipus, BAT sava darbiba ievero Sadas priovitates:

- Klienis (gan iekSéjais, gan aréjais), kas ietver klienta apmierindtibas reguldaru
noteikSanu (studenti, kursanti, absolventi, darbinieki, darba devéji).

- Augstvértiga pakalpojuma piedavajums.

- Nepartraukta procesu pilnveide, lai nodroSinatu procesu efektivitati, lietderibu un
elastibu, kas lauj iespejami pilnvertigi apmierinat klientu vajadzibas.

- Profesionald un personibas izaugsme.

Vadoties no BAT definetas vizijas un misijas, to sasniegSanai kvalitates politika tiek vertéti sadi
aspekti:

- Esoso studentu vélmes un vajadzibas.

- Absolventu vélmes un vajadzibas.

- Macibspéku zindsanas un prasmes profesionalaja joma.
- Izcilas darbibas pieméri Liropas vadoSajas augstskolas.

Programmas istenojuma kvalitativie raditaji tiek meriti, izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas ieksejas datu sistemas tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, piemeram, imatrikuleto,
studejoso, absolventu un studentu skaits. Izmantojot dazadu mevkauditoriju aptaujas u.c., tiek
iegiita informdcija par studentu, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem ka, pieméram,
darba atlidziba, karjeras izaugsme utt.



So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas limeni, gan ari katras
struktirvienibas ietvaros, tadejadi nodrosinot operativu un adekvatu lemumu piepemsanu
saistiba ar nepiecieSamajam darbibam, kas javeic, lai nodrosinatu pakalpojuma visparejas
kvalitates un klientu apmierinatibas limepa paaugstinasanu vai saglabasanu.

Lai nodroinatu iek$éjo kvalitan, tiek ievéroti $adi principi:

1. augstakas vadibas ieinteresétiba nepiecieSamas kvalitates limena sasniegsand;

2. augsiskolas darbibas fokusésana uz studentu, absolventu un persondlu;

3. personala apzinata lidzdaliba kvalitates pilnveidoSanda un nepartraukta uzlabosand;

4. akademiska personala iesaistisands zinditniskaja darbiba;

5. procesu pieeja — uz faktiem par darbibu balstita procesu vadiba;

6. uz faktiem balstitu lemumu pienemsana.

Studiju virzienu iekséjas kvalitdtes nodro§inasanas pamata ir:

1. studiju virziena kopéja analize;

2. studiju programmu analize un salidzinaSana gan Latvijas, gan starptautiska limenf;

3. doceétaju vertesana;

4. zinatniskas darbibas nodroSinasana;

3. studentu, absolventu, darbinieku un sadarbibas institiciju viedoklu regulara apzinasana un
analize,

6. ripiga finanSu un resursu planosana visos vadibas limenos.

Kvalitates kontrole tiek Tstenota, organizéjot uznemuma iekiéjos kvalitates vadibas sistémas
auditus, lai izvertetu, vai BAT struktirvientbu darbiba un veiktie procesi atbilst uznémuma
misijai, vizijai un definétajiem mérkiem, ka ari, lai kontroletu procesu un struktiirvienibu veikto
darbibu atbilstibu normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.

Secindjumi, noradot stiprds un vajas puses
Stipras puses:

e Sadarbiba ar darba devéjiem
o Vieslektoru iesaistisana

®  BAT iesaiste nozaru organizacijas - Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera,
Arvalstu eksporta padome

Vajas puses:

o Salidzinosi visparigi kursu apraksti, kuri vairak atbilst koledzas limenim

e Neprecizitates kartéSanas materiala — studiju kursu aprakstos noraditie rezultati
nesakrit ar tiem, kas noraditi kartéSanas materiala

» Kursa aprakstos ietvertais literatiiras saraksts nereti novecojis

e Nav noteikts, ka e-vidé ir jabit ievietotiem macibu materialiem, ta rezultata
studejoSajiem nav iespéjams tiem érti piekjiit

» Pastav neskaidriba par to, ar ko 57 programma atskiras no citam lidzigam programmam
Latvija
Loti mazs C dalas (izvéles) kursu piedavajums
Velams pardomat studiju kursu nodrosinasanu anglu valoda ari latviesu plissmai, lai
uzlabotu anglu valodas zinasanas studentu vidi. Sobrid anglu valodas apguvei ir
paredzeti 2 kreditpunkti, kas ir Joti maz



III.  Studiju programmas resursi un nodro$inajums

1. Finan$u nodrosindjums
BAT finansejumu studiju programmai veidos tika privati iegiti lidzekli. Studiju programmas
raksturojuma minétie fakti apliecina, ka augstskolas finansialais stavoklis ir stabils. Vizites
laika tika giits apliecinajums, ka biis pietiekosi resursi bibliotékas fonda nodro$inasanai, ka art
regularai macibspeku kvalifikacijas paaugstinalanai.

Saskana ar augstskolas vadibas apstiprindjumu programma sakotngji tiks dotéta no
augstskolas resursiem, kas ir pietiekami pilna studiju procesa nodrosinasanai. Nepieciesamais
studentu skaits, lai programma nodroSinatu bezzaudejuma punktu, svarstas no 10 lidz 12
studentiem. Angfu pliisma studiju maksas biis augstakas neka latviesu pliisma.

2. Macibspeku® nodrosindjums

Studiju programmas TstenoSana paredzéts piesaistit 32 macibspékus, no kuriem 18 nav véleti
akadeémiska amata, bet ir vieslektori. Véléto akademisko personalu veido 5 profesori un asoc.
profesori, 3 docenti un 6 lektori. Gan akadémiskais personals, gan vieslektori piedalas
zindtniskas pétniecibas darba savas specialitites ietvaros — piedalds ar referatiem
starptautiskajas konferences un publicé savu pétijumu rezultatus konferencu rakstu krajumos
un zinatniskos Zurnalos, kur citejamiba ir triskarSojusies, salidzinot ar iepriek$éjo periodu.
Docetaju valodas prasmes apliecina Studiju programmas raksturojumam pievienotie docétaju
CV.

Vizites laika tika giita informacija, ka BAT tiek iesaistiti ari arvalstu pasniedzéji no tdadam
valstim ka Singapiira, Lielbritanija u.c.

Metodiskais nodroSindjums - vieslektora izvértéSanai tiek izverteta vipa(-s) 15 minisu
vieslekcija. Ar macibspeku strada katedras vaditajs, vieslektorus piesaista katedras vaditajs.

3. Iesaistito struktiirvientbu un nepieciesama paligpersondla atbalsts

Studiju programmas raksturojuma 9. - 14.1lpp. ir detalizéti raksturots iesaistito struktiirvienibu
un nepiecieSama paligpersonala atbalsts. Saskana ar BAT studiju programmas raksturojuma
ieklauto informdciju programmas istenoSanu nodroSinas $adas struktiirvienibas: Rektorats,
Uznemejdarbibas vadibas fakultate, Studiju daa, Komercdarbibas katedra, Komunikaciju
zindtpu  katedra, Tiestbu zindtpnu katedra un Valodu katedra. Tapat iesaistits Studiju
informacijas centrs, Informacijas sistemu daja, Biblioteka, Attistibas dala, Miizizglitibas
nodala, Studéjoso pasparvalde, E-projekiu daja.

Kopuma secinams, ka atbalsts ir pietiekams, turklat BAT jau ir pieredze lidzigu studiju
programmu istenoSand.

4. Infrastruktiiras un materiiltehniskais nodrosindjums
Saskana ar Studiju programmas raksturojuma ieklauto informéciju esoia macibu materiali
tehniska baze Jauj pilniba nodroSinat studiju programma ieklauto studiju kursu apguvei
nepiecieSamos apstaklus. Lekcijas notiek plasas konferencu zalés, auditorijas, datorklasés,
studentiem ir pieejama moderna biblioteka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas
vizualas iekarias - baltas tafeles, dokumentu kameras, ekrani, multimediju projektori, audio un
video aparatiira. Studentiem pieejamas 164 datorizétas darbavietas. Stacionari uzstaditi 30
multimediju projektori, pieejami ari 2 parmésajami multimediju projektori. Par kartibu

! Saja dokumenta lietotais termins “macibspeki” ir attiecinams uz attiecigas augstskolas/ koledZas akadémisko
persondlu un viesprofesoriem, asocitajiem viesprofesoriem, viesdocentiem, vieslektoriem un viesasistentiem.
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auditorijas un koplietoSanas telpds ripéjas augstskolas apkalposanas dienests, kura darbinicki
regulari veic telpu uzkopsanu un védinasanu.

S. Informativais nodroSindjums
Studiju programmas raksturojuma noradits, ka BAT piedava izmantot jaunu, automatizétu,
modernas brivpieejas biblioteku ar literatiiras izsniegSanas un sanemsanas elektronisku
registraciju, gramatu un periodisko izdevumu elektronisko katalogu.

Bibliotekas pamatuzdevums ir studiju, pécdiploma apmacibas un zindtniska darba
nodro§inasana ar jaunako macibu un zinatnisko literatiiru atbilstosi studiju programmam un
petijumu virzieniem, dodot iespéju izmantot ne tikai plaso gramatu un preses fondu, bet ari
biblioteka pieejamas on-line un lokalas datu bazes, interneta informacijas avotus. Biblioteka ir
pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizétas. Ja lietotGjam ir dators ar interneta pieeju,
BAT bibliotekas elektronisko katalogu var izmantot no jebkuras vietas pasaulé. Bibliotekas
Jondus vai datu bazes un interneta resursus ir iespejas lietot arf citu augstskolu studentiem.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzekJus bibliotekas
tehnologiju attistiba, datu bazu iegade un fonda komplektesana ar jaundako literatiiru.
NepiecieSamas literatiiras saraksts katru gadu tiek aktualizéts no fakultatém. Biblioteka
pieejamo ar uzpeémejdarbibu saistito gramatu saraksts ir atbilsioss sekmiga studiju procesa
nodro§inasanai gan latvieSu studentu pliismai, gan ari arvalstu studentiem. Biblioteka aboné
vairak periodiskos izdevumus drukata veida un elektroniska formata. Fonds parsvara latviesu,
krievu, anglu un vacu  valodas. Bibliotekas  elektroniskais  katalogs
https://w3i.turiba. Iv/Alise/lv/home.aspx. Bibliotéka komplekté arT audiovizualos informativos
materialus, CD-ROM un interneta datu bazu izmantosanu. Bibliotekas lietotajiem pieejamas
datu bazes var apskatit Seit: http://www.turiba lv/Iv/studijas/biblioteka/tiessaistes-datu-
bazes/249/

Bibliotekas darba laiks nodroSina pieejamibu informativajiem resursiem un studejoso
vajadzibam.

6. Metodiskais nodrosindjums
BAT ir izveidota informacijas sistéma (htips//:batis.turiba.lv), kas pieejama gan studentiem,
gan pasniedzejiem, lai informém par studiju grafiku, nodroSindan piekluvi studiju
programmu aprakstiem, studiju materialiem, datu bazém un informéw studentus par
parbaudijumiem un iegiitajiem vértéjumiem. Sistemu noverté gan studenti, gan macibspéki.
E-studijas tiek nodro§indtas, izmantojot Moodle vidi. Taja paséa laika macibspékiem nav
obligatas nepiecieSamibas Moodle vidé ievietot materialus klatienes studentiem.

Secindjumi, noradot stipras un vajas puses
Stipras puses:
o Stabils BAT finansialais stavoklis
® Administrativa personala pieredze citu studiju programmu Tstenosana
o Studentiem draudziga un pieejama biblioieka
o Pietiekami bibliotékas resursi
* Biznesa inkubators (pakalpojumi tiek sniegti par noteiktu samaksu)

V3ajas puses:



® NepiecieSams pardomat iespeju Moodle vidé ievietot materialus ari klatienes
studentiem

o Salidzinosi mazs akadémiska personala skaits programmas TstenoSana. Daudzu
macibspeku ar Dr. zinatniskajiem gradiem pamata darbavieta ir kada cita Latvijas
augstskola. Lai ar7 interviju laika tika pausts apliecinajums, ka virziena iesaistita
akademiska personala skaits un proporcija ir atbilstoSa normativo aktu prasibam,
BAT biitu jadoma par sava akademiska persondala skaita palielinasanu

IV. Studiju programmas saturs un isteno$anas mehanisms

1. Studiju programmas saturs

Studiju programmas saturs veidots, pamatojoties uz darba devéju diskusiju un atbilstosi
normativajiem aktiem, kas regule profesionalas augstakas izglitibas standartu. Kopéjais
iegiistamo kreditpunktu skaits 168, kas sadaliti atbilstosi A, B un C dalas. Izvéles kursiem ir
paredzétas alternativas izvéles. Studiju kursu saturs ir atbilsto§s profesijas standarta prasibam.

Perspekiiva studiju programmu planots papildinat ar studiju kursiem starptautisko finansu
parskatu un nodoklu joma. Studenti tiek iepazistinati ar biznesa inteligences riku,
Lekcijas tiek veidotas péc principa, ka 65-70% ir izklasts, paréjais laiks ir jautajumiem.

2. Studejoso prakses nodrosindjums

Studiju procesa studenti reizi gada iziet praksi uznémuma. Prakse ir neatpemama studiju
programmas sastavdala, kura nodroSina iespéjas sasaistit teorétiskos studiju kursus ar
praktisko kompetencu veidoSanu. Prakse dod izdevibu studentiem padzifinati apgiit praktiskas
iemanas finansu vadibas un kvalitates vadibas organizéSana uznémuma, izprast un nover(ét
uzpemuma darbibas planoSanu un resursu izmantoSanas specifiku, izmantot praksé dazadas
miisdienigas finansu parvaldibas metodes, uzpémejdarbibas finansiala lidzsvara principus,
kvalitates vadibas principus, veidot praktiskas iemanas.

Sagaidamie rezultati:
L. Nostiprinat teoretiskas zinaSanas par finandu un kvalitates vadibas organizésany,
planosanu uzpemuma
2. Demonstret zinasanas un prasmes problémsitudciju risinaSana, finansu un kvalitates
procesu planoSana un organizéiana
Novertet uzpémuma finansu un kvalitates vadibas procesus, tos ietekméjosos faktorus
4. Spéja izstradat pamatotus secindjumus un priekSlikumus prakses uzpémuma darbibas
pilnveidosanai

(98]

Par iespejamajiem prakses vietu nodro§inatajiem tika izvélets uzpemums, kuru ikdienas
procesos liela dala darbibu ir saistita ar finansu darijumiem starptautiska vide — SIA ,, Visma
Enterprise”.

3. Studiju programmas istenosanas mehdanisms

Studiju programmas apguve notiks lekcijas, semindros, diskusijas, izpétes projektos un
konsultacijas ar programmas TstenoSand iesaistitajiem docetajiem un zinamiskajiem
vaditajiem, ka arT patstavigajas studijas.

Studliju TstenoSanas formu izvéli nosaka miisdienigas pasniegSanas picejas (kognitiva pieeja,

peétnieciska pieeja, rado3a pieeja, problemrisinajuma pieeja, autonomas studijas) un metodes

(visparigds studiju metodes, zinamiskas informdcijas analize un apkopoSana, informacijas

vakSana, sistematizdcija, prezentécija). Studiju procesa izmantotas programmas TstenoSanas
10



Jormas veicinas teorétisko zindSanu apguvi, attistis radoso domasanu, prasmi diskutet un

argumentet savu viedokli, prasmes un iemanas izmantot akiivas méacibu metodes, analizét un
apkopot informdciju.

4. Zinatniska darbiba, pétniectba un/vai makslinieciska jaunrade

Katru gadu BAT tiek organizéta studentu zinatnisko darbu konference, kura studenti var
prezentét savus petijumus, kas veidoti, pamatojoties uz studiju darbu izpéti. Docétdji regulari
piedalas ar referatiem starptautiskajas konferencés Latvija un arvalstis. Pétniecibas darba
rezultdti tiek publicéti starptautiski recenzéjamos konferencu krajumos un Zurndlos.

Secindjumi, noradot stipras un vajas puses
Stipras puses
* Notiek praktiska zindsanu apguve, stradajot ar datu bazém
Macibspekiem tiek apmaksata daliba konferencés un citi ar to saistitie izdevumi
o Arvalstu studéjosajiem tiek nodrosinatas prakses vietas
e [Iriespéja nodrosinat prakses arvalstis ERASMUS + programmas ietvaros

Vajas puses
o StudejoSajiem macibu materiali tiek izsniegti lekcijas izdruku veida. Tie nav
pieejami Moodle sistema.
o lerobezota C dajas kursu izvele - studejosajiem bez francu valodas priek§zinasanam
nav izvéles iespéju.
o Studiju kursu aprakstos nepietiekami raksturota patstaviga darba organizacija, ka
ari parbaudes formas patstaviga darba novertéianai.

V. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

1. Absolventu nodarbindtibas perspektivi atbilstiba vidéja un ilgtermina darba tirgus un
nozares pieprasijumam

Absolvejot studiju programmu, tiek pieskirts profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas
vadiba ar kvalifikaciju Uzpémuma vaditajs. Potencidlas darba vietas ir uznémumi, kas
darbojas finanSu sektora gan vieteja, gan starptautiska liment. Absolventi var kit par
struktirvienibu vai uzpemumu/iestazu vaditajiem.

Péc NVA apkopotajiem datiem par brivajam darba vietam vaditajiem un vecakajiem
specialistiem 2017.gada, var secindl, ka brivo darba vietu skaits ir mainigs un vérojams
specidlistu tritkums, seviski lielpilsétas.

TikSanas laikd ar darba deveju parstavjiem tiek minéts, ka Latvija arvien palielinas finansu
pakalpojumu  sniegSanas uznémumu skaits, kuri pamaia apkalpo arzemju klientus. Sis
programmas absolventi biitu pieméroti Sadam darbam ar finansem starptautiska uznémuma.
Tapat, neatkarigi no darbibas jomas, zinasanas un prasmes finansu joma ir bittiskas gan vadot,
gan veidojot uznémumus.

2. Absolventu iegiito prasmju un kompetencu atbilstiba vidéja un ilgtermina darba tirgus un
nozares atfistibas tendencém

11



Programmas ietvaros planots gan sagatavot absolventus, kuriem ir pasiem savs uzpenmums,
gan ar1 finanu direktorus starptautiskos uznémumos. Programmas parstaviji tiksanas laika
noradija, ka programma vajadziga ar akcentu uz starptautisko finansu vadibu.

Liela vériba tiek pieskirta praksei. Ekspertu vizites laika darba devéju parstavji vairakkart
uzsver, ka vipi BAT absolventu vidii visaugstdk vérté praktiskas iemanas un spéju piedavat
praktiskus risinajumus.

Ka tikSanas laika noradija darba devéju parstavji, finansisti iv vajadzigi jebkura uzpémuma
un BAT prieksrociba ir ta, ka augstskola ir "tuvak redlajai dzivei, ne tam, kas ir rakstits

=1

gramata”. Jau studiju laika tiek nodrosindta praktiska sasaiste ar darba devéjiem.

Saskana ar darba devéju un nozares parstavju noradijumiem programma veidota ta, lai
specialists spetu orientéties likumdoSana, saprastu, kadi finansu instrumenti pieejami art
cita valsti, lai spetu sadarboties ar bankam. Finaniu direktoram nepiecieSams izvértét
riskus — ja klientam ir vajadzigs faktorings vai cits finanséjums, vinam ir jaspéj §is lietas
novertet. Darba devéju parstavji ari noradija, ka finansu specialistam ir jamak runat
angliski. NepiecieSams parzinat ari starptautiskas operdcijas, datu bazu vadibu, budseta
planosanu, komunikaciju, kritisko domaSanu. Visas $is prasmes ir ietvertas studiju
programma.

Secin@jumi, noradot stipras un vajas puses
Stipras puses:
e Darba devéji norada, ka Sadi specialisti ir nepiecieSami, vietejiem uznémumiem
ienakot arzemju tirgii
e Pieejams biznesa inkubators, kura var sapemt ari mentora palidzibu

V#ajas puses:
e Nav parliecibas, ka Saja studiju programma biis iespéja apgiit unikalas zinasanas,
ko pielietot darba

o Salidzinosi mazs KP skaits valodu apgiiSanai
e Salidzinosi mazs brivas izvéles studiju kursu skaits

VI. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Nr.p.k.

5

Kritérijs Pamatojums

Atbilst
dal

Atbilst
Neatbilst

1. | Ja akadeémiskaja studiju programma Neattiecas
paredzéts, ka studés mazak neka
250 pilna laika studgjoSo, ir sanemts
attiecigs  Augstakas  izglitibas
padomes  atzinums  atbilstosi
Augstskolu likuma 55, panta otrajai
dalai

12




Dokumenti, kas apliecina, ka studiju | X Ligums ar  Latvijas
programmas partraukSanas Universitati (LU Biznesa
gadjuma, augstskola vai koledza ekonomikas un vadibas
nodroSinds  attiecigds  studiju fakultate,  profesionala
programmas studgjosajiem iesp&ju bakalaura studiju
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma “Finansu
programma vai citd augstskola vai menedZments”).

koledza (finansialais pamatojums

vai ligums ar citu akreditétu

augstskolu vai koledzu)

Macibspéku  kvalifikacija atbilst | X Docétaju CV.

studiju programmas TistenoSanas Docgtagju  kvalifikicija
nosacfjumiem un prasibam, kas atbilst studiju
noteiktas  normativajos  aktos programmas 1steno$anas
izglittbas  joma, taja  skaitd nosacijumiem un
akadeémiskas studiju programmas prasibam  normativajos
Istenofand piedalas vismaz pieci aktos izglitibas joma.
profesori un asociétie profesori

kopa, kuri ir ievél&ti akadémiskajos

amatos  attiecigaja  augstskola,

1znemot Augstskolu likuma 55,

panta otraja dala paredzétos

gadijumus

Katram  akadémiska persondla | X Studiju programmas
parstavim pédgjo sesu gadu laika ir raksturojuma 9.
publikacijas recenzgjamos pielikums.

izdevumos, tai skaita starptautiskos Apstiprinagjums glstams
(Ja nostradats Tsaks laikposms, no programmas
publikaciju skaits ir proporcionals raksturojuma pielikuma
nostradatajam laikam) vai ietvertas informacijas, ka
makslinieciskas jaunrades arT akademiska personala
sasniegumi (pieméram, izstades, CV.

filmas, teatra izrades un

koncertdarbiba), vai piecu gadu

praktiskd darba staZzs (iznemot stazu

studiju programmas Tsteno$ana)

saskana ar Augstskolu likumu

Macibspeku  valodas  prasmju | X Docgtaju CV un saraksts
Iimenis atbilst vismaz B2 limenim “Profesionalas bakalaura
atbilsto$i Eiropas Valodas prasmes studiju programmas
novért§juma limeniem (limenu “Starptautiska  finansu
sadalljums pieejams timeklvietng vadiba” istenoSana
www.europass.lv), ja  studiju iesaistitais akadémiskais
programmu vai tas dalu paredzéts personals” (3. pielikums).
istenot sve$valoda

Studiju programma atbilst valsts | X Studiju programma atbilst
akademiskas izglitibas standartam profesionalas augstakas
vai profesionalas augstakas 1zglitibas standartam
izglitibas standartam Uznemuma
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vaditaja/vaditaja

vietnieka profesijas
standarts,
Ja  péc studiju  programmas | X No likumprojekta
apgisanas tiek pieskirta ,»Qrozijumi Profesionalas
profesionala kvalifikacija, izglitibas likuma”
programma  atbilst  profesiju sakotngjas ietekmes

standartam  un  profesionalajai
kvalifikacijai atbilstoSais profesijas
standarts ir speka eso$s

novért§juma  zinojuma
(anotacijas) (2017.gada
22 junija grozijumi
Profesionalas  izglitibas
likuma, stajas spéka
2017.gada 6.jilija) izriet,
ka MK noteikumu Nr.461
2.pielikuma ieklautie 305
profesiju standarti tiks
publicéti Valsts izglitibas
satura centra (turpmak —
VISC) timeklvietné.
Noraditie profesiju
standarti blis piemérojami
lidz bridim, kad
Nacionalas  trispuséjas

sadarbibas padomes
Profesiondlas  izglitibas
un nodarbinatibas
trispusgjas sadarbibas
apak$padome biis
apstiprindjusi no jauna
izstradatos un
aktualizétos profesiju
standartus un
profesionalas

kvalifikacijas prasibas, un
to nosaukumi bis ieklauti
Ministru kabineta
notetkumos par obligati
piemérojamo  profesiju
standartu un
profesionalas
kvalifikacijas prasibu
sarakstu. VISC majas
lapa publicétie piektas
profesionalas
kvalifikacijas [imena
profesijas standarti ietver
a1l ,,1.49. Uzpémuma
vaditaja/vaditaja
vietnieka profesijas
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standarts”. Ministru
kabineta 2014.gada
26.augusta noteikumi

Nr.512 , Noteikumi par
otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts
standartu” 13.punkts
noteic, ka  bakalaura
studiju  kursu  1zvéli,
studiju kursu apjomu un
saturu, ka arT prakses
saturu atbilstosi
iegiistamajam
profesiondlajam gradam
un profesionalajai
kvalifikacijai nosaka
saskana ar profesijas
standartu  (Ja tas ir
apstiprinats Profesionalas
izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas
sadarbibas
apakspadomeg). Lidz ar to

jaizverté studiju
programmas saturs
atbilstosi profesijas
standartam.

9. | Studiju kursu aprakstos ieklauta Iztritkst Jjaundkas
visa nepiecieS$ama informacija, un literatiiras, nepilnigs
studiju kursu apraksti un studiju studiju kursu un
materiali ir sagatavoti visas valodas, iegiistamo rezultdtu
kuras studiju programma tiek kartéjums, nepilnigs
Istenota studiju  kursu  satura

raksturojums

10. | Studiju liguma paraugs atbilst | X letverti visi 2007. gada
studiju liguma obligati 23.  janvara Ministru
ietveramajiem nosacijumiem kabineta noteikumos

Nr.70 |, Studiju liguma
obligati ietveramie
noteikumi” atrundtie
nosacijumi

11. | Par studiju programmas apgiSanu | X Atbilst 2013. gada 16.

izsniedzama  diploma un ta
pielikuma paraugs atbilst kartibai,
kada izsniedz valsts atzitus augstako
1zglttibu apliecino$us dokumentus

aprila Ministru kabineta
noteikumiem Nr.202
Kartiba, kada izsniedz
valsts atzitus  augstako
izglitibu apliecinous
dokumentus”
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VII. Novértéjums

Ekspertu grupa, izvértéjot BAT iesniegto studiju programmas raksturojumu, pielikumus,
papildinajumus, ka ari vizites laika augstskola iegiito informaciju, nonaca pie Sadiem
secindjumien:

1. Studiju progranmunas izveides pamatojums un atbilstiba studiju virzienam un

augstskolas vai koledZas stratégijai

Licence$anai iesniegta studiju programma atbilst BAT stratégijai. Bakalaura programma ir
ka turpinajums koledzas programmai, ka ari tiek istenota, nodroSinot kopigus studiju kursus
ar studiju programmu "Uzpéméejdarbibas vadiba" un citam. Augstskola ir sniegusi
pietiekamu pamatojumu studiju programmas izveides nepiecieSamibai.

11. Studiju programmas parvaldiba
Studiju  programmas raksturojuma  ietvertd informdcija, augsiskolas vizites laika
parliecibu, ka studiju programmas parvaldiba tiks nodroSinata atbilstosi nepiecieSamajiem
standartiem

11 Studiju programmeas resursi un nodrosindjums
Augstskolas pasreizeja finansu situdcija ir stabila, lidz ar to sakotnéja posma biis iespejams
dotét programmas istenoSanu.

1V. Studiju programmeas saturs un istenosanas mehdanisms
Studiju programmas saturs un TistenoSanas mehdanisms ir atbilstoss nepieciesamajam
normativajam reguléjumam. Biitu nepiecieSams paplaSinat brivas izvéles studiju kursu
skaitu, ka arT pardomat valodu apmacibu. Tapat vizites laika tika gits apliecinajums, ka
studejoSiem Joti biezi studiju kursos tiek nodroSinatas izdrukas papira formata. Taja pasa
laika macibspékiem nav obligatas prasibas ievietot informaciju Moodle vide.

V. Absolventu nodarbindtibas perspektivas

Studiju programmas raksturojuma ietverta informacija, tikSanas laika paustie augstskolu
parstavju un darba deveju viedokli lauj secindt, ka studejoSiem tiks piedavatas prakses
vietas, ki ari darbavietas. Vairaku darba devéju parstavji apliecinaja, ka, izvértéjot
kandidatus uz amatiem savos uzpemumos, augstskolas nosaukums un studiju programma
nereti nespélé izskiroSo lomu — daudz bitiskakas ir kandidata zinaSanas, prasmes un
kompetences. Taja pasa laika darba devéju parstavji pauda parliecibu, ka labdkie
programmas absolventi bits konkurétspéjigi darba tirgi.

VI Studiju programmas atbilsttba normative aktu prastbam

Izvertejot visparigos kritérijus, kas jaraksturo, lai konstatetu studiju programmas atbilstibu
normativo aktu prasibam, eksperti secina, ka izvértejami 10 no 11 kritérijiem, jo viens no
tiem attiecinams uz akademiskam studiju programmam. No 10 kritérijiem 9 ir atbilstosi
normativo aktu prasibam. Taja pasa laika biitiski japilnveido kritérijs Nr. 9 "Studiju kursu
aprakstos ieklauta visa nepiecieSama informacija, un studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas valodas, kurdas studiju programma tiek Tstenota". Eksperti
vizites laika noradija uz nepieciesamibu biitiski pilnveidot studiju kursu aprakstus, noradot
tajos jaundku literatitru, informaciju no datu bazém, ka arT saturiski izversot studiju kursu
satura raksturojumu. Pieejamajos aprakstos nebija raksturota studéjoso individuala darba
organizacija.
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VIII. Rekomendacijas

levérojot atzinuma ieprieksejas nodalds minetos ekspertu noverijumus un secinajumus,
eksperti rekomende licencét BAT profesiondlo bakalaura studiju programmu "Starptautiska
finansu vadiba".

Rekomendacijas pamata ir zipas, kas ietvertas BAT studiju programmas raksturojuma par
studiju programmu, ka ari ekspertu vizites laika BAT giita informacija.

Eksperti ir izstradajusi rekomendacijas licenceSanai pieteikids programmas uzlabosanai
néakotneé.

Eksperti izstradajusi Tstermina rekomendacijas, kuras nepieciesams izpildit lidz studejoso
uzinemSanai, ka ar? ilgtermina rekomendacijas, kuras nepiecieSams nodroSinat Iidz
nakamajai akreditacijai.

Istermina rekomendacijas:

L. Precizet studiju programmas mérki, uzdevumus un sagaidamos rezultdtus, vairak
akcentéjot finansu jomu.

2. Precizet kartéSanas materiala ietverto informaciju, novérsot tehniskas nesakritibas
starp studiju kursu aprakstos un kartéSanas materiala noraditajiem rezultatiem.

3. Pilnveidot studiju kursu aprakstus, detalizetak noradot studiju kursos ietvertds
temas, atjaunojot ari obligatas literatiiras sarakstu, ki ari raksturojot studéjoso
individuala darba organizaciju.

4. Paplasinat brivas izvéles studiju kursu skaitu.

Hlgtermina rekomendicijas:

1. Paplasinat programma iesaistita akademiska personala skaitu, kuriem ir iegiits Dr.
zinatniskais grads.

2. Sadarbiba ar darba devéju un nozares parstavjiem nodrosinat studiju programmas
atbilstibu mainigajam darba tirgus prasibam, pieméram, organizéjot tikiands,
Jokusgrupas utml. nozares tirgus prasibu noskaidrosanai un iekjausanai studiju
programmas saturd.

3. NodroSinat visu studiju materialu pieejamibu Moodle vide.
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