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| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Biznesa augstskola Turiba (turpmak teksta BAT) dibinata 1993.gada, nosaukums - SIA , Turibas”
macibu centrs. 1998. gada nosaukums mainits uz SIA ,Biznesa augstskola Turiba”. Kop$ 2009.gada
izglitibas iestades nosaukums - Biznesa augstskola Turiba.

08.05.1997. augstskolai SIA "Turibas macibu centrs” izsniegta akreditacijas lapa Nr.002, kas dod
tiesibas istenot akreditétas studiju programmas un izsniegt valstiski atzitus diplomus par augstakas
izglitibas iegusanu. Izglitibas iestades registracijas nr.3343800213.

BAT vizija: Més esam Latvijas nakotnes tautsaimniecibas idejiskais kodols un dzinéjspeks.
BAT misija: Més virzam biznesa domu pasaulé, pelnot pasi un macot pelnit citiem.
Realizejamie studiju virzieni:

»Tiesibu zinatnes” (akreditacijas lapa Nr.2020/62):

1. Pirma limena profesionala augstakas izglitibas studiju programma ,Tiesibu zinatne”;

2. Akademiska bakalaura studiju programma , Tiesibu zinatne”;

3. Profesionala magistra studiju programma , Tiesibu zinatne”;

4. Doktora studiju programma , Tiesibu zinatne”.

~Ekonomika”(akreditacijas lapa Nr.209):

1. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,Finanses un gramatvediba”;
2. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma , Marketings un tirdznieciba”;
3. Profesionala bakalaura studiju programma , Marketinga un tirdzniecibas vadiba”.
~Informacijas un komunikacijas zinatnes” (akreditacijas lapa Nr.2020/63):

1. Profesionala bakalaura studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”;

2. Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas komunikacijas vadiba”;

3. Profesionala magistra studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”;

4. Doktora studiju programma ,, Komunikacijas vadiba”.

Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" (akreditacijas lapa Nr.2020/61):

1. Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”;
2. Profesionala bakalaura studiju programmas “Starptautiska finansu vadiba” (licence
2018.gada 02.jalijs);

3. Profesionala bakalaura studiju programmas “Biznesa logistikas vadiba” (licence 2018.gada
21.junijs)

4. Profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”;

. Profesionala magistra studiju programma “Publiska parvalde”;

6. Profesionala magistra studiju programma ,Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba

(6, ]



http://www.turiba.lv/f/Vadiba_2016_2017_dome.pdf

7.
8.

uznémeéjdarbiba”(licence 2018.gada 2.julijs);
Doktora studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba”;
Doktora studiju programma ,Vadibzinatne” .

»Viesnicu un restoranu serviss, tlrisma un atputas organizacija” (akreditacijas lapa Nr.102):

1.
2.

3.
4.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma , Viesmilibas serviss”
Profesionala bakalaura studiju programma ,Turisma un viesmilibas nozares uznémumu
vadiba”

Profesionala bakalaura studiju programma , Lietisko un rekreativo pasakumu vadiba”
Profesionala magdistra studiju programma , TUrisma stratégiska vadiba”

Jlekséja drosiba un civila aizsardziba”(akreditacijas lapa Nr.55):

1.
2.

Pirma limena profesionala augstakas izglitibas programma , Organizacijas drosiba” (41861)
Profesionala bakalaura studiju programma ,Organizacijas droSiba” (42861)

"Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne"

Profesionala bakalaura studiju programma "Datorsistémas". (licence 2018.gada 27.junijs);

Vispariga informacija par augstskolas filialem:

1.

Césu filiale. 2002.gada izveidota ka Césu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas
iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Césu filiale.

. Talsu filiale. 2002.gada izveidota ka Talsu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas

iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Talsu filiale.

. Liepajas filiale. 2002.gada izveidota ka Liepajas studiju centrs. 29.05.2003. registréta

izglitibas iestazu regdistra ka Biznesa augstskola Turiba Liepajas filiale.

Studeéjoso skaita augstskola dinamika noveértésanas perioda

Gads Visi studeéjosie 1.studiju gada Absolvéjusie
imatrikulétie
PL NL Kopa PL NL Kopa PL NL Kopa

2015 2580 1518 4098 714 411 1125 418 156 574
2016 2367 1530 3897 625 404 1029 357 160 517
2017 2167 1481 3648 648 380 1028 417 152 569
2018 2000 1513 3513 717 461 1178 354 168 522
2019 1771 1562 3333 690 472 1162 337 153 490
2020 1512 1848 3360 605 649 1254 339 173 512
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Augstskolas attistibas strategija - galvenie attistibas merki un noteiktie darbibas
virzieni

Saskana ar BAT stratégiju 2016.-2020. gadam, augstskola ir izvirzijusi sev 4 stratégiskos mérkus:




1.merkis: MUsu studiju programmas ir pirma izvéle tiem, kas vélas studét Latvija musu
piedavatajos virzienos.

2.merkis: Musu darbibas centra ir students, érts studiju process un komfortabla vide.

3.merkis: Akadémiskais personals ir zinoSs, pieredzéjis un veic praksé noderigu zinatniski
pétniecisko darbu.

4.merkis: Biznesa augstskola Turiba ir atzitakais biznesa augstskolas zZimols Latvijas biznesa vide.
Prioritarie uzdevumi strategisko merku sasniegsanai:

¢ Pilnveidot studiju saturu atbilstigi Latvijas un pasaules aktualitatém un tendencém.

¢ Izmantot efektivus un atraktivus risinajumus studiju organizésana un istenosana.

e RUpéties, lai musu sniegums lautu saglabat esosas un iegt jaunas akreditacijas dazadas
starptautiskas organizacijas un veicinatu atpazistamibu.

¢ Pilnveidot un modernizét klientu servisa procesus, lai tie butu érti, efektivi un studijas
atbalstosi.

¢ Veicinat multikulturalo toleranci un integraciju, atvieglot arvalstnieku iejusanos.

e Pilnveidot un attistit studentu pilsétinu, veidojot pievilcigu vidi gan studiju procesam, gan
arpus studiju aktivitatem.

¢ Veidot kvalitativu, nozaru praksi un pasaules tendences parzinosa un universitates limenim
atbilstoSa akadémiska personala sastavu.

e Sekmét pétniecisko darbu un publicéSanos starptautiski citéjamos izdevumos.

e Virzit un atbalstit personala pilnveidoSanos starptautiskajas programmas, dalibu projektos un
pieredzes paplasinasanu prakse.

e Veidot kopigu izpratni par augstskolas ka organizacijas kultdru, vértibam un darbibas
pamatprincipiem.

e Veicinat personala darbibu un publicitati biznesa, zinatniskaja un sabiedriskaja vide.

e Piesaistit izcilakos studentus, docétajus un profesionalus, veidot tautsaimniecibai nozimigus
produktus.

e Komunicét ar klientiem un partneriem, dominét publiskaja telpa.

Biznesa augstskolas Turiba stratégijas merki 2016. - 2020. gadam tika sasniegti un ir
izstradata jauna attistibas stratégija nakamajiem pieciem gadiem.

Attistibas stratégija 2021. - 2025. gadam ir planoSanas dokuments, kas saskana ar
ilgtermina attistibai definéto viziju, misiju un vértibam nosaka BAT prioritates, galvenos
attistibas un horizontalos mérkus un uzdevumus, kas istenojami katra uzstadita mérka
sasniegsanai, un galvenos indikatorus.

Sobrid spéka eso$a BAT stratégija (LV un ENG):
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/par-augstskolu

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Dibinatajs/Valde. Dibinataja izveidota izpildinstitlcija BAT parvaldei stratégiskajos un finansu



https://www.turiba.lv/lv/augstskola/par-augstskolu

jautajumos. lerosina rektora amata kandidatlru ievéléSanai Satversmes sapulcé un rektora
atcelSanu, izsaka priekslikumus Senatam sasaukt arkartas Satversmes sapulci, sadarbiba ar Senatu
lemj par akadémiskas un zinatniskas darbibas jautajumiem, izsaka priekslikumus Senatam par
augstskolas struktlrvienibu izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidéSanu, nosaka BAT personala
darba samaksu, izstrada BAT Satversmes vai tas grozijumu projektu u.c.

Satversmes sapulce. Augstaka BAT akadémiskas un zinatniskas darbibas parstavibas, vadibas un
|éméjinstitlcija. Pienem un groza BAT Satversmi, ievél un atce| rektoru Satversmé noteiktaja
kartiba, noklausas rektora parskatu, ievél Senatu un Akadémisko Skiréjtiesu, apstiprina Senata un
akadémiskas Skiréjtiesas nolikumus, ievél Satversmes sapulces priekssédétaju, priekSsédétaja
vietnieku un sekretaru, izslédz personu no Akadémiskas Skiréjtiesas sastava.

Satversmes sapulces sastava ir divdesmit parstavji (divpadsmit parstavjus ievél no akademiska
personala, Cetrus parstavjus - no studéjosiem un Cetrus parstavjus - no visparéja personala).

Senats. BAT personala kolegiala vadibas institlcija un Iéméjinstitlcija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé visas augstskolas darbibas sféras. Senats izvirza attiecigas nozares
profesoru padomei ievélésanai amata profesorus, asociétos profesorus, vadoSos pétniekus,
pétniekus, ar kuriem péc ievéléSanas var slégt darba ligumus, apstiprina studiju virzienus,
programmas un kalendaros grafikus, lemj par augstskolas un struktUrvienibu akadémiskas un
zinatniskas darbibas jautajumiem, apstiprina nolikumu par akadémiskajiem amatiem un to
ievélésanas kartibu, apstiprina studiju procesu reglamentéjoSos dokumentus, lemj par Padomnieku
konventa izveidoSanu, kura sastavu iesaka BAT Valde, un apstiprina Padomnieku konventa darbibas
nolikumu u.c.

Senatu veido 28 senatori, no kuriem 21 ir no akadémiska personala, 1 no BAT Valdes, bet 6 no
studéjoso pasparvaldes parstavji.

Padomnieku konvents. Konsulté Senatu un rektoru Augstskolas attistibas stratégijas jautajumos.

Fakultasu domes. Dome izvérté un sniedz Senatam priekslikumus par fakultates struktdrvienibu
izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidéSanu, izskata studiju virzienu pasnoveértéjuma zinojumus un
parskatus par veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei. Dome izvérté un sniedz fakultates
dekanam priekslikumus par studiju programmu kvalitati, studéjoSo sekmém un studiju programmu
atbilstibu darba tirgus prasibam, fakultates akadémiskas darbibas pamatvirzieniem, tas attistibas
stratégiju un perspektivam; fakultates zinatniskas pétniecibas un starptautiskas sadarbibas
virzieniem, jaunajam studiju programmam un to direktoru kandidatiram, esoSo studiju programmu
papildinajumiem un pilnveidojumu, par atsevisku lidz Sim esoSu programmu slégSanu.

Dome tiek ieklauti akademiska un visparéja personala parstavji 30%, nozares profesionalu parstavji
50%, studéjoSo parstavji 20% apméra no domnieku kopskaita.

BAT darbibas pamata dokumenti ir BAT statuti (V1) un Biznesa augstskola Turiba
Satversme (V2). BAT organizatoriska struktlra noteikta Valdes apstiprinata BAT
organizatoriskas strukturas shéma (D1). Katras struktUrvienibas uzdevumi un parvalde
ir noteikta struktdrvienibu nolikumos, bet katra darbinieka darba pienakumi darba
pienakumu un amatu aprakstos, darba instrukcijas.

Galvenais BAT ilgtermina planoSanas dokuments ir stratégija, kas ik péc 5 gadiem tiek
parskatita. Sobrid aktualas ir BAT Senata apstiprinatas Stratégiskas pamatnostadnes
2016.-2020. gadam (V46).

BAT Etikas politika (V123) ietverti étikas principi un normas, kas ir saistosi BAT darbiniekiem vinu
attieksmé pret darbu, savstarpéja saskarsmé, ka ari attiecibas ar valsts un nevalstiskam




institicijam un biznesa partneriem. Ar akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai

______

Akadémiskas Skirejtiesas nolikumu (N12).

Studiju nolikums (N1) ir pamatdokuments, kas reglamenté studiju kartibu BAT istenotajas studiju
programmas. Tur aprakstita studiju procesa organizacija, parbaudijumi un vértésana, prakses un
studiju darbi, gala parbaudijumi, ka ari studéjoSo un docétaju tiesibas un pienakumi.

Parbaudijumu nolikuma (N51) noteikti parbaudijumu veidi un formas, studéjoso un docétaju
tiesibas un pienakumi. Valsts parbaudijuma komisijas sastavs, darbu vaditaju un komisijas sastava
apstiprinasanas kartiba, darba vaditaja tiesibas un pienakumi, darba iesniegSanas un recenzésanas
un parbaudijuma kartoSanas kartiba, studéjosa tiesibas, ka ari apelaciju izskatiSanas kartiba
noteikta Valsts parbaudijuma nolikuma (N86).

Prakses norise, prakses atskaites sagatavoSana, aizstavéSana un novértéSana notiek saskana ar
Prakses nolikumu (N60), savukart studiju darbu témas un vaditaju apstiprinasanas un vértésanas
kartiba un studéjoSo pienakumi noteikti Nolikuma par studiju darbu pieteikSanu un
aizstavesanu (N61).

Nolikuma par patstavigo pétniecisko darbu izstradasanu un noformésanu (N134) ir
noteiktas un apstiprinatas prasibas darbu sagatavoSanai un noformésanai.

Prasibas kartéjo parbaudijumu kartoSanai, vértéSanas kritériji, pedagogiskas metodes u.c. ir noteikti
studiju kursu aprakstos.

Nolikuma par akademisko godigumu un plagiatismu (N157) noteikti BAT administracijas,
akadémiska, zinatniska un visparéja personala akadémiska godiguma pamatprincipi un kartiba,
kada tiek identificéts un novérsts plagiatisms studéjoso, macibspéku un zinatniski pétnieciskajos
rakstu darbos.

BAT struktdrshéma (LV) ir pievienota ari pielikuma.

V==

ST saite atrodas uz BAT iek$éja tikla un bis pieejama ekspertiem vizites laika augstskola vai ari var
péec pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Sim dokumentam pirms vizites):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008 _gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT organziatoriskas_str
ukturas_shema D1 39.vers.docx

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

BAT ir definéta un Senata apstiprinata Kvalitates politika (V66), kuras mérkis ir sekmét BAT
stratégijas istenosanu, ka ari nodroSinat nemainigi augstu kvalitati saskana ar kvalitates politika
definéto. Kvalitates politika ir noteiktas visparéjas vadlinijas, bet izversti kvalitates nodroSinasanas
aktivitates aprakstitas BAT iekSéjos normativajos dokumentos, kas ietver plasu dokumentu
(politikas, nolikumi, proceduras u.c.) klastu.

Kvalitates politika ir publicéta gan BAT darbinieku intraneta lapa, gan BATIS, gan www.turiba.lv.
Kvalitates politiku 1steno visas BAT strukturvienibas un to darbinieki gan struktdrvienibas ietvaros,
gan individuali. Kvalitates vadibas rokasgramata ir Senata apstiprinats BAT kvalitates vadibas
sistémas uzturéSanas apraksts. Tas mérkis ir nodrosinat visu BAT darbinieku vienotu izpratni par



http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_38.vers.docx
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_38.vers.docx
http://www.turiba.lv

BAT kvalitates standartiem.

Kvalitates vadibas rokasgramata kopa ar paréjiem BAT iekS&jiem normativajiem dokumentiem ir
pieejama ikvienam BAT darbiniekam BAT darbinieku intraneta lapa, ka ari papira veida.
StudéjoSiem saistoSie BAT iekS€jie normativie dokumenti tiek publiskoti BAT interneta lapa un
studéjoso informativaja sistéma BATIS saskana ar Senata apstiprinato sarakstu ,Interneta un
studentu informativaja sistéma BATIS publiskotie studéjoSajiem saistoSie dokumenti” (S45).
Regulari tiek publiskota ari informacija par dokumentiem, kuros veikti grozijumi, ka arl par
konkrétajos dokumentos veiktajam izmainam, studéjoSajiem - BATIS, darbiniekiem - ,Outlook
Public Folders/Rokasgramata”.

Kvalitates vadibas sistéma BAT ir ieviesta atbilstoSi Latvijas Republikas Augstskolu likuma 5 .panta
21 dalas prasibam, Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (turpmak teksta - ESG) un izmantojot standarta 1ISO 9001 pamatnostadnes.

BAT kvalitates vadibas sistémas pamatprincipi:

e orientacija uz klientu;

lideriba un personala iesaistisana;

procesu pieeja;

nepartraukta uzlaboSana;

e uz pieradijumiem balstitu IEmumu pienemsSana;
klientu attiecibu parvaldiba.

BAT kvalitates vadibas sistémas mérkis ir paaugstinat BAT darbibas efektivitati un visu ieintereséto
pusu apmierinatibas [imeni, 1stenojot nepartrauktu pilnveidi.

BAT ir noteikta Sada kvalitates vadibas dokumentu struktira:

e stratégiskas planosanas dokumenti (BAT stratégiskas pamatnostadnes ar viziju misiju,
mérkiem, uzdevumiem un indikatoriem izpildes kontrolei, SVID analizes, studiju virzienu
attistibas plani);

« politikas (Kvalitates politika, Etikas politika, Personala politika, Personas datu apstrades un
aizsardzibas politika, Informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému drosSibas politika,
Energopolitika u.c.);

¢ procesu aprakstosi dokumenti (nolikumi, noteikumi, procediras, saraksti, diagrammas);

e planoSanas dokumenti (struktirvienibu darba plani, docétaju individuala darba plani);

e atbalsta dokumenti (rikojuma, personala, sarakstes dokumenti, dokumentu formas, izzinas,
akti, protokoli, parskati, registri u.tml.).

Atbildiba noteikta Fakultasu nolikuma un citos struktdrvienibu nolikumos, noteikumos, nolikumos,
proceddras un amatu aprakstos.

Par kvalitates vadibas sistému BAT kopuma atbild Valdes priekssédétajs. Kvalitates vaditajs ir
atbildigs par BAT kvalitates vadibas sistémas veidoSanu, uzturéSanu un pilnveidoSanu. Kvalitates
vaditajs nodrosSina procesu vadibas un mérijumu sistémas uzturéSanu un pilnveidoSanu, veic BAT
kvalitates vadibas sistémas efektivitates un lietderibas parbaudi, organizéjot iekS€jos auditus,
nodroSina BAT normativo dokumentu uzturéSanu, piedalas BAT organizatoriskas dokumentacijas
izstradé un aktualizéSana, tas savstarpéjas atbilstibas koordinésana.

Rektora un prorektoru atbildiba ir vienota pedagogiska procesa nodroSinasana BAT, studiju procesa
organizacija un vadiba, zinatniski metodiskas darbibas vadiba un studiju attistibas un starptautiskas
sadarbibas nodrosinasana.

Fakultates dekans ir atbildigs par fakultaté istenoto studiju programmu atbilstibu darba tirgus
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pieprasijumam, inicié jaunu programmu izveidoSanu vai istenojamo programmu pilnveidoSanu,
organizée fakultates kartéja studiju gada mérku un uzdevumu noteikSanu, ka ari fakultates
akadémiska un zinatniska darba planu sastadiSanu kartéjam studiju gadam, vada studiju
programmu izstradi, istenoSanu un pilnveidoSanu un ir atbildigs par kvalitates vadibas sistémas
istenoSanu fakultaté un pilnveidojumu ierosinasanu.

Prodekans fakultaté vada studiju procesa istenosanu un ta pilnveidoSanu atbilstigi BAT vizijai,
misijai un stratégiskas attistibas planam, atbild par studiju procesa kvalitates salidzinoSo vértéjumu
un studentu kustibas analizi, ka ari metodisko darbu fakultaté, sagatavo priekslikumus studiju
procesa pilnveidoSanai.

Programmu direktori ir atbildigi par konkrétas studiju programmas izstradi, istenoSanu un attistibu.
Katedru vaditaji atbild par sistematisku studiju procesa pilnveidi un modernizésanu, dalibu
bibliotékas krajuma veidoSana, zinatniski pétnieciska un metodiska darba organizésanu, docétaju
pieredzes apmainas un kvalifikacijas celSanas organizéSanu, katedras docétaju darba un izpildes
disciplinu, savlaicigu un kvalitativu katedras kursu nodroSinajumu ar docétajiem, docétaju
individualo darba planu un atskaiSu sastadisanu, regularu katedras sézu organizéSanu par studiju
kvalitates un zinatniskas pétniecibas aktualiem un perspektiviem jautajumiem, studiju kursa
aprakstu sagatavoSanu, apstiprinasanu un publiskoSanu kartéjam studiju gadam.

BAT filialu vaditaji kopa ar katedru vaditajiem un programmu direktoriem atbildigi par filialeés
istenojamo programmu apgusanas kvalitates nodroSinasanu un tam atbilstigo kontroles procesu.
Strukturvienibu vaditaji ir atbildigi par ar savas struktlrvienibas darbibu saistito aptauju rezultatu
analizi, korektivo un preventivo darbibu planoSanu un istenoSanu, ka ari nepartrauktas
strukturvienibas darba pilnveides nodroSinasanu.

Katrs BAT darbinieks ir atbildigs par kvalitates vadibas sistémas uzturéSanu BAT savas
kompetences ietvaros. Katra darbinieka pienakums ir informét vadibu par konstatétajam vai
iespéjamam neatbilstibam, ka ari rosinat priekslikumus pilnveidei.

Lai parliecinatos, vai BAT struktdrvienibu darbiba un iegutie rezultati atbilst planotajiem
pasakumiem un vai Sie pasakumi ir pieméroti mérku sasniegSanai, tiek Tstenoti BAT kvalitates
vadibas sistémas iekSéjie auditi (istenoti saskana ar Kvalitates vadibas sistémas iekséja audita
nolikumu (N105)). Atgriezeniskas saiknes ieguSanai tiek veiktas dazadas (darbinieku, studéjoso,
darba devéju, absolventu) aptaujas (Aptauju procedira (P17)). Procesu kvalitates pilnveidoSanai
izmantota procesu un merijumu sistéma (Kvalitates vadibas rokasgramatas 2.pielikums).

Docétaju kvalifikacijas pilnveidei tiek sekots lidzi ar BAT organizéto profesionalas kompetences
pilnveides apmacibu un katedru metodisko seminaru palidzibu, kas veltiti pieredzes apmainai,
iepazistinasanai ar jaunam tehnologijam, jaunam macibu metodém. Tiek izmantotas ari
hospitacijas, kas tiek istenotas saskana ar Nodarbibu hospitacijas procedaru (P30), ka ari studiju
kursu Tstenojuma aptaujas rezultati, kas tiek apkopoti un analizéti katra semestra nosléguma.

Ta ka kvalitates nodroSinasanai jaatbilst standartiem un vadlinijam, kurus noteikusi Eiropas
asociacija kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, augstskola, realizéjot studiju
procesu, nem véra, ka kvalitates nodroSinajuma garantija ir studiju gala rezultati un absolventu
konkurétspéja darba tirgQ. AtbilstoSie iekSéjas kvalitates nodrosinasanas pasakumi ir sadi:

e ikgadéja studiju virzienu vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas iespéju noteikSana un iekSéja
pasnovertésana;

e kompetenta studiju virzienu vadibas nodrosinasana no fakultates Domes, katedru vaditaju un
studiju programmu direktoru puses, iesaistot Saja procesa ari studentu pasparvaldi;

e studéjosSo viedokla uzklausiSana, konsultéjot studentus un sadarbojoties kvalifikacijas darbu
izstrades gaita;
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e studiju procesa nepartraukta izvértéSana, izmantojot dazadas diagnostikas formas un
metodes, pieméram, veicot regularu anketésanu (studéjoso aptauju), ka ari analizéjot iegutos
rezultatus un parrunajot studentu domas ar docétajiem (atgriezeniskas saites veidosana);

e regularas akadémiska personala tikSanas fakultasu Domes sédeés, kuras tiek apspriests kursu
saturs un to pilnveides iespéjas atbilstoSi zinatnu jomu attistibai, nemot véra jaunakos
zinatnes un tehnikas sasniegumus;

e studéjoSo un absolventu iesaistiSana zinatniskaja darbiba, veicinot pilnvértigu un uz
jaunakiem zinatnes sasniegumiem balstitu kvalifikacijas darbu izstradi (studentu pétniecibas
darbu rezultati tiek publicéti, zinoti vietéjas un starptautiskas konferencés);

e studentu uzaicinasana fakultaSsu Domes sédés, kuras tiek diskutétas problémas par studiju
kursu kvalitates nodroSinasanu un korekcijam studiju programmu satura.

Studiju kvalitati nodroSina ari atsevisku macibu kursu regulara pilnveidoSana, izmantojot jaunakos
macibu lidzeklus un gramatas, kuras sagatavojis studiju virzienos iesaistitais akadémiskais
personals.

Par butiskakajiem darbibas novértésanas kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka studéjoso apmierinatibas
[imenis, darba devéju atsauksmes, absolventa profils - konkurétspéja darba tirgl (zinasanu un prasmiju
pielietoSana profesionalaja darbiba), akreditacijas - nacionalas un starptautiskas,
uznemsSanas/absolvésanas raditaji un finansu raditaji.

Kvalitates politika (LV):

https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates_politika_
V66_3_ versija.docx

Kvalitates vadibas rokasgramata (LV):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008 gada marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates vadibas _rokasgramat
a_V139 1l.versija.docx

Sis saites atrodas uz BAT iek3éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari var péc
pieprasijuma ekspertiem var tikt nodroSinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

Papildus pievienojam dokumentu ,Kvalitates politika” pielikuma Citi pielikumi

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai dalejo
atbilstibu.

1. ledibinata politika un proceduras Atbilst
augstakas izghtibas kvalitates
nodroginaganai Kvalitates politika. Kvalitates vadibas rokasgramata.

Fakultasu nolikums. Hospitaciju proceddra. Aptauju
procedura. Zinojuma p.1.3.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoS$anai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

NodroSinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoSo apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

Studiju programmu izstradasanas, apstiprinasanas
un mainas nolikums. Kvalitates vadibas
rokasgramata ieklauta procesu mérijumu sistéma.
Zinojuma p.1.2. pielikums.

Atbilst

Studiju nolikums. Parbaudijumu nolikums. Valsts
parbaudijuma nolikums. Studiju kursu apraksti.
Zinojuma p.1.2. pielikums.

Atbilst

Hospitaciju procedlra. Aptauju procedlra. Kvalitates
vadibas rokasgramata ieklauta procesu mérijumu
sistéma.

Atbilst

Kvalitates vadibas rokasgramata ieklauta procesu
mérijumu sistéma. Aptauju procedura, anketas.

Atbilst

Studiju virziena pilnveidi nodrosSina pastavigi
istenota sadarbiba ar Latvijas un arvalstu
uznémumiem un organizacijam, kas nodroSina
studiju virziena mérku sasniegsanu. Jaunas studiju
programmas un to aktualizacija tiek izstradatas
sadarbiba ar nozaru uznémumu parstavjiem.
Zinatniskas pétniecibas virzieni atbilst augstskolas
stratédijai, studiju virzieniem un tiem atbilstoSajam
studiju programmam, tie ir atbilstosi nozares
aktualitatém un darba tirgus vajadzibam. Zinojuma
p.5.,6.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertejums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju




programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena ,Informacijas un komunikacijas zinatnes” ieklautas Cetras Uznéméjdarbibas vadibas
fakultates (turpmak teksta - UVF) studiju programmas, kuru saturs veidots balstoties uz
konsultacijam ar jomas profesionalajam organizacijam un laika gaita pilnveidots atbilstosi docétaju,
studentu, darba devéju un absolventu ieteikumiem, ka ar1 vadoties no lidzigam studiju
programmam arvalstu augstskolas:

1. Profesionala bakalaura studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”.

2. Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas komunikacijas vadiba”.
3. Profesionala magistra studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”.

4. Doktora studiju programma ,, Komunikacijas vadiba”.

Minétas studiju programmas ieprieksejos periodos ir ieguvusas studiju programmu akreditacijas uz
maksimalo terminu - 6 gadiem, kas norada uz studiju programmu atbilstibu un ilgtspéju.

Studiju virziens kopuma un atseviskas ta studiju programmas vértéjamas ka perspektivas gan
Latvija, gan ES. To apliecina Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014. - 2020. gadam noteiktie
ricibas virzieni, kur augstraziga un eksportspéjiga razosana un starptautiski konkurétspéjigi
pakalpojumi ir noteikti ka viena no valsts prioritatém. Ricibas virziena , Attistita pétnieciba, inovacija
un augstaka izglitiba” ka galvenie uzdevumi izglitibas joma ir noraditi augstakas izglitibas
pieejamibas nodroSinasana un augstakas izglitibas eksporta atbalsta pasakumi (izcilu programmu
apvienosana un vienoto programmu izveide citas ES valodas, programmu starptautiska publicitate
un arvalstu studentu atbalsta punktu attistiba, arvalstu pasniedzéju piesaiste, augstakas izglitibas
konkurétspéja un konsolidacija, materialtehniskas bazes attistiba, augstskolu un koledzu iekséjas
kvalitates sistémas pilnveide, augstskolu personala zinatnisko publikaciju skaita pieaugums,
starptautisko zinatnisko zurnalu izveide un parvaldibas sistémas efektivitates palielinasana).
Augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbiba, pétniecibas un inovacijas parnese
uznemeéjdarbiba un izglitibas eksports ir noteikti ka Latvijas prioritate nakamajiem gadiem, tadéejadi
studiju virziena mérki un to istenoSana tieSi sasaucas ar valsts interesém un attistibu.

Komunikacija ar sabiedribu, dialoga veidoSana ar dazadam ietekmes grupam (jauniesi, uznéméji,
bégli un citi) ir izvirzita par vienu no galvenajiem stirakmeniem sabiedriba. lecelotaju no arzeméem
skaits Latvija pieaug. Lai integrétu vinus musu sabiedriba, nepiecieSamas valodu zinasanas,
starpkultlru sazinas prasmes. Socialas problémas k|Ust sarezgitakas, kas rada nepiecieSamibu
veidot racionalu dialogu ne tikai starp dazadam kultiram, bet ari dazadam socialam grupam,
veidojot harmonisku, uz zinasanam balstitu sabiedribu. Pieaug elektronisko masu mediju skaits,
reklamas apjoms socialajos medijos, pieaug uznémumu nepiecieSamiba informét par sevi.

Sos un citus batiskus nosacijums Fakultate ir némusi véra, attistot studiju virzienu ,Informacijas un
komunikacijas zinatnes”. Studiju virziena programmu istenosanas nosacijumi un uzdevumi talakai
attistibai ir izvertéti BAT rektora padomeé, Komunikacijas zinatnes katedra, Fakultates domé un
darba grupas ar nozares profesionaliem. Pozitivi vértéjams ir fakts, ka virziena tiek istenota
zinaSanu parnese no bakalaura programmu studijam lidz doktora programmas studijam.

Visas minétas studiju programmas tiek realizétas saskana ar valsti apstiprinatajiem profesionalas
kvalifikacijas standartiem.

Biznesa augstskola Turiba ir vieniga augstakas izglitibas iestade Latvija, kura realizé studiju
programmu "Starptautiskas komunikacijas vadiba" (gan latviesu, gan anglu plusmai).
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1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Komunikacijas virziena studijas, kuru mérkis ir sekmét komunikacijas un sabiedrisko attiecibu jomas
profesionalu izveidi, rada pozitivi ietekmi uz tautsaimniecibu kopuma, ka ari dazadam atseviskam
jomam: politiku, uznéméjdarbibu, eksportu, izglitibu, zinatni u.c. ZinoSi un profesionali
komunikacijas jomas parstavji ir pieprasiti dazadas nozarés gan valsts, gan privataja sektora.
Analizéjot bakalaura programmu absolventu izvéli turpinat studijas augstaka limeni (tostarp tiesi
komunikacijas virziena ietvaros), secinams, ka studiju programmu piedavatas prasmes un
zinasanas ir spécigas un papildinosas. Salidzinajuma ar citam studiju programmam Latvija un
arvalstis, Biznesa augstskolas Turiba komunikacijas virziena iespéjams izcelt dinamisko studiju
procesu, kad studéjoSajiem jau pirmajos studiju gados tiek piedavatas praksé pielietojamas
zinasanas un prasmes, kas lauj ne tikai apgut teoriju, bet ieméginat spékus nozaré. Vél viena no
atskirigajam iezimém ir studiju procesa cieSa sasaiste ar nozari, pieméram, sadarbiba ar jomas
profesionaliem. Studiju programmas vada komunikacijas un sabiedrisko attiecibu profesionali ar
vairaku gadu pieredzi praktiskaja darba, tatad regulari tiek pieaicinati praktizéjosi lektori un
vieslektori.

Studiju virziena attistibas stratégijas virzieni atbilst augstskolas stratégiskajiem virzieniem:

e Sadarbibas paplasinasana un pilnveidoSana ar arvalstu augstskolam.

Sadarbiba ar augstskolam un praktikiem Latvija un arvalstis, iesaistoties zinatniski praktiskos
pétniecibas projektos.

Studiju kvalitates uzlaboSana sadarbiba ar Biznesa augstskolas Turiba (turpmak teksta BAT)
Studéjoso pasparvaldi un nozares praktikiem.

Akadémiska personala un studentu orientacija uz ilgtspé&jigu attistibu.

Studéjoso profesionalo iemanu attistiba, sadarbojoties ar darba devéjiem par kopigu studentu
apmacibu kops studiju sakuma.

e Virziena akadémiska personala un studentu sasniegumu popularizéSana Latvija un arzemes.
e lesaistiSanas nozares attistiba un sasniegumu popularizésana.

Studiju virziena mérki un attistiba ir cieSi saistita ar Stratégiskam pamatnostadném 2016-2020.
Biznesa augstskolas Turiba stratégijas merki 2016. - 2020. gadam tika sasniegti un ir
izstradata jauna attistibas stratégija nakamajiem pieciem gadiem. Spéka esosSa
startégija -

https://www.turiba.lv/lv/augstskola/par-augstskolu

BAT stratégija izvirzitie mérki un uzdevumi sekmé gan studiju virzienu kopuma, gan ari virziena
ieklauto studiju programmu attistibu.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéejas u.c. Vertéejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.
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SVID analize ir populara situacijas analizes metode, kura apskata analizéjamas lietas stipras un
vajas puses, ka ari iespéjas un draudus. Informacijas un komunikacijas virziena SVID analize ir
sekojosa:

Studiju virziena stipras puses:

¢ Virziena satura un akadémiska personala kvalifikacijas atbilstiba masdienu komunikacijas
zinatnes un prakses saturam un attistibas tendencem.

e Gandriz visi akadémiska personala parstavji ir nozares praktiki, iesaistiti praktiskos pétijumos
un projektos.

¢ Uz darba tirgu orientétas studijas, prakses kops pirma studiju gada.

e Sadarbiba ar arvalstu augstskolam, docétajiem un studentiem, studiju un prakses vietas
arvalstis.

e Sadarbiba ar darba devéjiem, kuri piedava studentiem savu infrastruktiru un aparatdru
praktisko uzdevumu veikSanai.

Studiju virziena vajas puses:

e Akadémiskas izpétes spéju ierobezotiba.
e Adaptacijas periods jaunu programmu ievieSanas perioda.

Studiju virziena iespéjas:

e Studiju virziena studentu un akadémiska personala laba slava nozares profesionalu vida.
e Arvalstu studentu piesaiste sadarbiba ar nozares profesionaliem.
e Studiju virziena popularizéSana dazados projektos arvalstis.

Studiju virziena draudi:

e Demografiskas situacijas pasliktinasanas.
e Neizpratne par zurnalistiku un komunikacijas nozimi Austrumu valstis.
e Latvijas jaunieSi dodas studét uz arvalstu augstskolam.

Lai novérstu vajas puses un mazinatu uzskaititos draudus aréja vidé, tiek planotas sekojosas
aktivitates:

1. Augstskolas docétaju iesaiste starptautiskajos projektos, lietiSkajos un nozares pétijumos.

2. Starptautiskas mobilitates pilnveidoSana, palielinot docétaju skaitu, kas vélas gut starptautisku
pieredzi.

3. Vieslekciju organizéSanas vidusskolas, ka art augstskola.
4. Docétaju un virziena vaditaju viedoklu pauSana plassazinas lidzeklos.

Nakama perioda ietvaros tiek izstradats attistibas plans (skatit pielikums Nr.1_Studiju virziena
attistibas plans), kas ietvertu visas vajas puses un draudus, kuri janoveérs vai jamazina, balstoties uz
esosajam iespéjam un stipram pusém, tadéjadi paaugstinot macibu un darba atbilstibu
akadémiskajam personalam un studéjosajiem.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
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ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktlra ir sekojosa:

Studiju programmu
direktori

Studiju virziena
vaditaja

Komunikaciju zinatnes
katedras vaditajs

UVF dekane

UVF prodekane

UVF Dome

BAT Senats

Veic praktisku savas studiju programmas IstenoSanas procesu,
sagatavo zinojumus, dod priekslikumus studiju virziena vaditajam par
nepiecieSamajam izmainam programma.

Nodrosina studiju virziena un taja esoso programmu attistibu, atbilstibu
tiesibu aktiem, atbild par studiju virziena orientaciju darba tirgus
vajadzibam, nepi.ecieSamibas gadijuma ierosina jaunas programmas
izveidi un ieklauSanu virziena

Piesaista atbilstoSus docétajus, parrauga akadémiska un zinatniska
darba simbiozi studiju procesa.

Uzrauga studiju virziena izveides un istenoSanas procesus.

Veic praktisku studiju virziena istenoSanas procesu, ciesi sadarbojas ar
studentiem un absolventiem, vinu viedok|us izmanto studiju virziena
attistibai.

Izskata Pasnovertéjuma zinojumu, iesaka nepiecieSamos uzlabojumus,
iesaka Senatam apstiprinasanai programmas un planus, ka ari
grozijumus.

Apstiprina studiju virziena ieklaujamas programmas. Apstiprina jaunas
programmas.

Tabula lietotie apziméjumi: BAT - Biznesa augstskola Turiba, UVF - Uznéméjdarbibas vadibas

fakultate

Studiju procesa pasnovértéjuma procedura (Apstiprinata ar Senata 22.01.2014. Sédes Iémumu),
nosaka, ka studiju programmu un procesa pasnovértéjuma meérkis - nodrosinat nepartrauktu studiju
kvalitates vadiSanas uzlaboSanu. Studiju virziena darbibu nodroSina vairakas augstskolas

strukturvienibas.

Fakultate un katedras primari iesaistitas akadémiska darba istenosana, turpretim Studiju dala un

Rektora padome nodroSina studiju procesa istenosanu.

Ikgadéja Studiju programmas pasnovertéjuma zinojuma (turpmak - SPPN) ir jaanalizé un jaieklauj
informacija par esoso situaciju Latvijas un starptautiskaja tirgQ, ar studiju programmas istenoSanu
saistitas problémas un jaizstrada ieteikumi studiju procesa pilnveidoSanai, ka ari studiju

programmas pieprasijuma palielinasanai, minéta procesa istenosana:

e SPPN sagatavoSanu organizé studiju programmas direktors, iesaistot katedru docétajus,
vieslektorus, darba deveéjus, studentus un BAT strukturvienibas, kas nodroSina studiju

procesu.

¢ |kgadéja SPPN vélamais apjoms lidz 5 lappusem.

e SPPN analizei izmanto kvantitativos un kvalitativos BAT darbibu raksturojoSos raditajus uz

parskata gada 30.juniju, kas tiek uzkrati pa gadiem attiecigajas datu bazes.
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e Akreditacijai vai parakreditacijai iesniedzamo pasnovértéjuma zinojumu (turpmak - PNZ)
programmas direktors sagatavo atbilstosi LR noteiktajiem normativajiem aktiem, izmantojot
SPPN analizes rezultatus.

e SPPN un PNZ izskata un apstiprina fakultates Dome lidz kartéja studiju gada 10.septembrim.

e Par PNZ publicéSanu ir atbildigs programmas direktors.

e Studiju programmas perspektivitates novéerteéjumu un attistibas planu programmas direktors
sagatavo, izmantojot SVID analizes rezultatus, iekSéja audita un sadarbibas partneru
ieteikumus, ka ari citus faktorus.

Fakultates dekans: zino kartéja studiju gada septembra Senata sédé par fakultaté iepriekséja
studiju gada veikto programmas kvalitates un procesa pilnveidoSanas pasakumu efektivitati un
piedava kartéjam studiju gadam pasakumus studiju kvalitates, zinatniski pétnieciska darba un
vadiSsanas procesa uzlaboSanai; operativi novérs trikumus, analizéjot hospitaciju, aptauju,
pretenziju un citu ikdiena veicamo darbu rezultata konstatétas nepilnibas.

Programmas direktors analizé studiju programmas mérka sasniedzamibu, studiju programmas
absolventu pieprasijumu darba tirgu un studiju kvalitati, izmantojot kvantitativos raditajus: studentu
skaits pa studiju gadiem; atbirums pa gadiem un ta céloni; studentu sekmibas dinamika studiju
kursos un Valsts parbaudijumos; absolventu pieprasijums darba tirgQ; absolventu nodarbinatiba;
studiju iespéju piedavajums Latvijas un arvalstu izglitibas tirga.

Kvantitativos raditajus nodroSina Studiju dala. Ka ari kvantitativos raditajus nodroSina BAT
attiecigas struktdrvienibas, kas veic datu uzkrasanu un/vai organizé aptaujas.

Katedras vaditajs analizé studiju procesa atbilstibu un izpilditajus (ievéléto un piesaistito docétaju
darbibu), izmantojot kvantitativos raditajus: akadémiska personala struktira; akadémiska personala
kvalifikacija un tas izaugsme; akadémiska personala praktiska pieredze atbilstigi doc&jamam studiju
kursam; akadémiska persona pétnieciska, metodiska un konsultativa darbiba; akadémiska
personala publikacijas. Analizes rezultatus katedras izskata studiju gada nosléguma katedras sédg,
katedras tos iesniedz programmas direktoram.

Kvantitativos raditajus nodrosina katedras, Personala dala un Zinatnu dala.

Studiju virziena parvaldibas struktra un to uzdevumi ir sekojosi:

Struktiirvieniba Uzdevumi

Rektora padome Rektora padome ir BAT struktlrvieniba augstskolas pedagogiska un zinatniska procesa
vadibas un starptautiskas sadarbibas nodrosinasanai.
Rektora padomes galvenie uzdevumi ir:
* vienota pedagogiska procesa augstskola nodrosinasana;
* studiju procesa organizacija un vadiba;
e zinatniski - metodiskas darbibas vadiba;
* studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas nodrosinasana;
* augstak minéto uzdevumu izpildes nodrosinasanai nepiecieSamo organizatorisko,
rikojuma, izzinu un parskata dokumentu izstrade.

19



Uznéméjdarbibas
un vadibas
fakultate

Tiesibu zinatnu
katedra

Valodu katedra

Komercdarbibas
katedra

Komunikacijas
zinatnu katedra

Tdrisma un
viesmilibas
katedra

Studiju dala

Fakultate ir augstskolas strukturvieniba, kas izveidota profesionalas, akadémiskas,
metodiskas un zinatniskas darbibas organizéSanai fakultaté istenojamo studiju virzienos.
Fakultates uzdevumi ir:

* attistit starptautisku konkurétspéju;

e veidot jaunas programmas un jaunus kursus;

¢ pilnveidot studiju procesu;

* sekmét akadémiska personala, studéjoSo un darbinieku lojalitati;

* attistit sadarbibu ar studéjosajiem, darba devéjiem un absolventiem;

* veidot sadarbibu ar citam, arf arpus Latvijas esoSam augstskolam;

* veicinat studéjoso uznémejdarbibas analizes un pasanalizes, ka ari komunikacijas
prasmes, jaunradi un kulttras limena atbilstibu starptautiskajai biznesa videi.

Katedra ir Fakultates struktdrvieniba studiju, metodiska un pétniecibas darba isteno$anai
(turpmak teksta - Katedra). Katedra nodrosina studiju kursu istenoSanu, atbilstigi studiju
programmu mérkiem, uzdevumiem un sagaidamiem rezultatiem.

Katedras uzdevumi:

* sistematiski pilnveidot studiju procesu;

* piedalities Bibliotékas fonda veidosana;

* organizét zinatniski pétniecisko un metodisko darbu;

* lidzdarboties Augstskolas miza izglitibas sistéma;

* sadarboties ar darba devéjiem, studéjosajiem un absolventiem studiju procesa
modernizésanas jautajumos;

* veidot studéjoso kultlru un pozitivu attieksmi pret studijam;

* organizét docétaju pieredzes apmainu un kvalifikacijas celSanu;

¢ nodrosinat praksu un studiju darbu vadisanu, apstiprinat to vaditajus;

* organizét katedras lietvedibu.

Studiju dala ir BAT struktdrvieniba, kas nodroSina studiju procesa planoSanu un norisi.
Studiju dalas uzdevumi:

¢ planot un koordinét studiju procesu;

nodroSinat docétaju pedagogiskas slodzes uzskaiti;

organizeét studiju procesa lietvedibu;

veikt akadémisko grupu veidosanu un aktualizésanu;

veikt studéjoSo un grupu uzskaiti;

sagatavot rikojumus par studéjoso statusu un studiju grupam;
sagatavot izglitibu apliecinoSos dokumentus;

sagatavot studiju kartes;

nodrosinat studejoso sekmju uzskaiti un analizi;

sagatavot statistikas atskaites.

Studiju virziena istenosana piedalas ari citas strukturvienibas un tas ir sekojosas:

Strukturvieniba Uzdevumi
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Studiju informacijas
centrs

Studiju informacijas centrs (turpmak - SIC) ir BAT Attistibas
dalas struktirvieniba reflektantu, interesentu un studéjoso
informésanas un apkalposanas nodrosinasanai.

SIC uzdevumi:

- reflektantu registréSana un uznemsana sadarbiba ar Senata
apstiprinatu uznemsanas komisiju;

« informacijas sniegSana studéjosajiem un interesentiem:

« sniegt uzzinas par Augstskolas pakalpojumiem;

« izvietot studéjosajiem un reflektantiem saistosu informaciju
Centralaja korpusa;

* sniegt uzzinas par jautajumiem, kas saistiti ar studiju
procesu, studiju maksu un studiju rezultatiem vai
nepiecieSamibas gadijuma novirzit atbildes sniegSanu
atbildigajai struktarvienibai;

« sniegt informaciju par nodarbibu sarakstu;

« lietvedibas organizésana:

« kartot reflektantu iesniegtos dokumentus (iznemot Filialés);
« veidot un uzturet reflektantu un studéjoso personu lietas
atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem aktiem;

« sagatavot ligumus par izglitibas iegtsanu, organizét to
slégsanu, grozijumu veiksanu tajos;

« organizéet aizdevumu ligumu slégsanu ar studéjoSajiem par
aizdevuma pieskirsanu studijam;

« organizet sponsorésanas ligumu slégsanu ar studéjosajiem;
« nodrosinat SIC registréto studéjoso iesniegumu izskatisanu,
izpildes kontroli;

- sagatavot un izsniegt studejosajiem izzinas;

- sagatavot un izsniegt studejoSajiem atlaujas - norikojumus;
« veikt studiju un studéjoso kreditésanas lietvedibu;

« strukturvienibas kompetences ietvaros veikt saraksti ar
studéjosajiem;

« nodrosSinat studéjosajiem ISIC karsu izgatavosanu,
izsniegSanu un pagarinasanu.

« augstskolas suveniru tirdznieciba;

« klientu vélmju uzklausisana, apkopoSana un informacijas
nodoSana atbilstigajam struktUrvienitbam;

« studéjoso un studiju datu izmainu veikSana datu baze;

« SIC uzdevumu izpildei nepiecieSamo Augstskolas normativo
dokumentu izstrade;

- telpu atslégu izsniegsana Centralaja korpusa.
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Informaciju sistému
dala

Biblioteka

Informacijas sistému dala ir BAT strukturvieniba BAT informativas
sistemas izveidei, uzturésanai un pilnveidoSanai, ka ari darba un
studiju procesa nodrosinasanai ar nepiecieSamo datortehniku un
programmatdru, veicot to iegadi, uzturéSanu, modernizésanu,
atjaunoSanu, uzskaiti un saglabasanu.

ISD uzdevumi:

* Programmataras izstrade, iegade, ievieSana un uzturéSana BAT
vajadzibam.

* BAT datortehnikas un programmatiras iegade, uzstadiSana un
apkope.

* Datortehnikas nomas pakalpojumu nodrosinasana.

* Datortikla lietotaju administresana.

+ Datortikla un datu drosibas nodrosinasana.

* Datortehnikas un datortikla resursu izmantosanas uzskaite un
kontrole.

* Lietotaju apmaciba.

* Datortehnikas un datortikla izmantoSanas reglamentéjoso
dokumentu izstrade.

* Minimalu lidzeklu izlietojumu nodrosinasana uzdevumu veiksana.

Bibliotéka ir BAT struktrvieniba, kas veic studiju un zinatnes
informacijas centra funkcijas un uztur BAT bibliotékas sakarus ar
Latvijas un arvalstu bibliotékam un informativajiem centriem.
Bibliotékas uzdevumi:

« Istenot Bibliotékas fonda veidosanas politiku.

* Nodrosinat informacijas pieejamibu un operativitati.

* Nodrosinat fonda uzturésanu.

* Sniegt pakalpojumus: izsniegt gramatas, kopét Bibliotékas
materialus, brosét materialus, pardot Augstskolas izdevniecibas
gramatas, konsultét lasitajus par Biblioteékas fondu u.c.

* Popularizét Bibliotéku.

* Planot resursus sadarbiba ar fakultatém, katedram un citam
struktarvienibam par kvalitativa fonda iegadi, darbinieku kvalifikacijas
celSanu, Bibliotékas modernizésanu un nodrosinasanu ar materiali
tehniskajiem lidzekliem.

 Racionali izmantot Bibliotékas resursus.

22



Attistibas dala

StudéjoSo pasparvalde

Attistibas dala ir BAT struktlrvieniba, kuras darbibas galvenais mérkis
ir piesaistit studéjoSos BAT.

Attistibas dalas funkcijas un uzdevumi:

* BAT zimolvediba (BAT zimola stratégijas izstrade, grafiska standarta
izstrade un uzturésana);

* studiju programmu virziSana tirgl un marketinga aktivitasu
nodrosinasana un/vai saskanoSana saskana ar BAT ilgtermina
attistibas koncepciju;

* studéjoso iesaistisana studiju procesa uzlabosana, veicot studéjoso
apmierinatibas ar BAT sniegto pakalpojumu mérisanu un rezultatu
izvértésanu;

* BAT sabiedrisko attiecibu planoSana, organizéSana un
nodrosinasana saskana ar uznémuma interesém un vadibas
noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem;

* BAT interneta lapas www.turiba.lv uzturéSana un attistisana;

e tirgus izpéte;

* sadarbiba ar absolventiem (lojalitates programmas izstrade un
istenosSana, datu bazes atjaunoSana, aptauju veikSana);

* BAT darbinieku pasakumu rikoSana;

* reklamas un dizaina pakalpojumu sniegSana citam BAT
strukturvienibam;

* reklamas un informativo materialu izvietoSanas BAT teritorija
koordinésana;

* Studiju informacijas centra, kas nodrosina reflektantu, interesentu
un studéjoso apkalposanu, darbibas parraudziba;

» Muzeja, kas nodrosina materialo un garigo vértibu par BAT attistibu
vaksanu un saglabasanu, darbibas parraudziba;

* sadarbibas nodrosinasana starp BAT administrativo vadibu un
Studéjoso pasparvaldi.

BAT SP ir uz vienu gadu véléta studéjoso neatkariga, kolegiala
institlcija studéjoso tiesibu un intereSu parstavibai BAT.

SP mérkis ir aizstavét un parstavét visu studéjoso intereses
akademiskos, materialos, kultlras un sadzives jautajumos augstskola
un citas valsts institacijas.

SP uzdevumi:

* veidot savu organizatorisko un parvaldes struktaru;

* izstradat savas darbibas pamatvirzienus;

* reprezentét studéjosos valsts un starptautiskaja vide;

* sadarboties ar LR un arvalstu izglitibas iestadém un ar to studé&joso
pasparvaldém;

* izzinat studéjoso vajadzibas, intereses un vélmes akadémiska
procesa uzlaboSanai un sniegt priekslikumus So uzlabojumu
istenoSanai;

* organizét un koordinét studéjoso arpus nodarbibu aktivitates;

¢ informét studéjosos par SP darbibu un aktivitatém;

* piedalities BAT Ieméjinstituciju darbiba, parstavot studéjoso
intereses;

* izstradat SP budzeta projektu un uzraudzit ta izlietojumu.
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Izstradata un ieviesta Parvaldibas struktlra ir vértéjama ka efektiva, ikgadéjas studentu aptaujas,
komunikacijas, informacijas un vides pieejamibas faktors (individuala pieeja katra situacija, studiju
procesa pielagosana iespéju robezas) un Sajos faktoros iesaistitie, tiek vertéti pozitivi. Kopuma
vertéjot parvaldibas struktlras efektivitati, jasecina, ka tiek istenoti labas parvaldibas
pamatprincipi: skaidrs ipasnieku un vadibas (valdes) lomu sadalijums; godiguma, uzticamibas,
atbildiguma un étiskuma prasibas pret tiem, kuri nosaka organizacijas stratégiju un finansialo
darbibu; skaidri, precizi un patiesibai atbilstoSi darbibas parskatu sagatavoSanas procesi; ipasnieka
tiesibu apzinasanas un ievéroSana; darbibas risku apzinasanas un vadiSana; atalgojuma sistéma,
kas vienlaikus gan kalpo uznémuma ilgtermina interesém, gan nodroSina nepiecieSamas zinasanas,
pieredzes un kompetencu ievieSanu organizacija.

Parvaldibas struktdra un to uzdevumi Pielikuma Nr.2_parvaldibas stuktura.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéejums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

Uznemsanas noteikumi atbilst Augstskolu likumam, Ministru Kabineta 10.10.2006. noteikumiem Nr.
846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas” un
Augstskolas Studiju nolikumu. Tiesibas studét Biznesa Augstskola Turiba (turpmak teksta BAT) ir
katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz Latvijas Republikas izdotu
nepilsonu pasi, ka ari personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas vai
terminuzturésanas atlaujas, vai pamatojoties uz starpaugstskolu ligumu. Imatrikulacija notiek ar
BAT rektora rikojumu.

Studiju perioda, profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisana
sasniegto studiju rezultatu atziSanas kartibu. BAT iepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé
sashiegtos studiju rezultatus izverté un nosaka to atbilstibu BAT istenotajam studiju programmam,
ja tie atbilst attiecigam BAT istenoto studiju programmu prasibam, atzist tos, ka ari pieskir
attiecigus kreditpunktus.

Persona, kas nav attiecigas studiju programmas studéjosais, péc studiju rezultatu atziSanas var tikt
imatrikuléta Sis studiju programmas atbilstosa studiju posma, ja nepiecieSams, individuali nosakot
papildus apgustamo studiju kursu vai studiju modulu apjomu un attiecigos parbaudijumus.

izpilditiem Sadiem kritérijiem:

e uzraditie dokumenti satur skaidru, neparprotamu un pilnigu informaciju par sasniegtajiem
studiju rezultatiem;

e par sasniegtajiem studiju rezultatiem iesp&jams pieskirt vismaz vienu kreditpunktu;

e personas ieprieks ieguta izglitiba atbilst uznemsSanas prasibam attiecigaja studiju
programma;

e persona atbilstosi komisijas Iemumam karto parbaudijumus un uzrada attiecigas studiju
programmas vai tas dalas prasibam atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetenci.

Profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju rezultatus var atzit tikai:
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e taja attiecigas studiju programmas dala, kuru veido prakse, turklat Siem studiju rezultatiem
jabut sasniegtiem taja profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas
tematiskajai jomai;

e taja studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli, kuru apgustot, iegust praktiskas
zinasanas, prasmes un kompetenci.

e Profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju rezultatus drikst atzit profesionalas vai
akadémiskas studiju programmas, turklat tikai 30 procentus no profesionalas vai
akadémiskas studiju programmas kreditpunktiem drikst pieskirt, atzistot profesionalaja
pieredzé sasniegtos studiju rezultatus.

V==

un ir sasniegti:

1. akreditétas studiju programmas ietvaros;

2. profesionalas talakizglitibas programma, kuras apguve dod iespéju iegut ceturto vai piekto
profesionalas kvalifikacijas limeni;

3. atseviska studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli, kuru persona ir apguvusi ka
klausitajs;

4. studiju programmas dala;

5. citos arpus formalas izglitibas iegutos veidos (iznemot studiju programmas, kuras atbilst
reglamentetajam profesijam).

Vo= =

rezultatiem var pieskirt, ja tie sasniegti vismaz vienu nedélu ilga (40 akadémiskas stundas)
izglitoSanas procesa. lepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtos un atzitos studiju
rezultatus nevar ieskaitit ka attiecigas studiju programmas gala parbaudijumu, valsts
parbaudijumu, nosléguma parbaudijumu - kvalifikacijas eksamenu vai promocijas darbu.

Aktivi sadarbojoties ar vidusskolam visa Latvija, tiek turpinats ari projekts “Panakumu universitate”.
Ta ir profesionalas pilnveides izglitibas programma jaunieSiem, kura, iepazistot citu jaunieSu un
veiksmigu personibu dzivi un biznesa pieredzi, tiek attistita un veicinata katra jauniesa individuala
prasme gut savus personigos panakumus. lkménesa pasakumi, kuri notiek BAT, rosina jauniesSu
interesi par augstskolu, ka ari sniedz regionu skolotaju plasaku informacijas spektru, kas talak tiek
nodots ari skoléniem. 2018./2019. studiju gada programma ir piedalijusies 600 jauniesi.

StudéjoSo uznemsSanas kartiba un prasibas noraditas UznemsSanas noteikumos, kas pieejami
augstskolas majaslapa interneta: https://www.turiba.lv/lv/uznemsana.

Profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas
noraditas Nolikuma par iepriek3éja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu
atziSanas kartibu, kas pieejami augstskolas majaslapa: http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru noveéertejums,
principi, ka tas tiek izvéeléetas, ka tiek analizéta novertésanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Viens no nozimigakajiem augstskolas darbibas raditajiem ir gala parbaudijumu rezultati. Ta ka
valsts parbaudijumu komisijas veido aréjie vértetaji, aplikojot tendences vértéjumos, var zinama
meéra spriest par zinasanu atbilstibas limeni augstskola realizétajam akadémiskajam procesam. Lai
gan tas nav vienigais un batiskakais raditajs, bet tas tomér relativi isa laika lauj izdarit secinajumus
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vai vismaz definet nepiecieSamibu dzilakai analizei. No Sada viedokla ir noteikti nepiecieSams
regulari analizet izmainas un tendences valsts parbaudijumu vértéjumos. Lai ari katrs vértéjums
sava zina ir subjektivs, tomér kopéja tendence vértéjumiem uzlabojoties un |auj spriest par studiju
procesa uzlaboSanos augstskola. Vértéjuma rezultati tiek analizéti Rektora padomes, Fakultates
Domes, Katedras un Senata sédes.

Valsts parbaudijumu videjie vertéjumi programmas

Studiju 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
programma

PM 7.89 8.02 8.24 8.42 7,71

PR 7.7 7.64 7.79 7.81 7,17

SK 7.66 7.85 7.58 7.57 7,92

Tabula lietotie apziméjumi: PM - Sabiedriskas attiecibas (magistri), PR - Sabiedriskas attiecibas
(bakalauri), SK - Starptautiska Komunikacijas vadiba

Studiju nolikums (apstiprinats ar Senata 23.01.2019 séd€) nosaka parbaudijumu un vértésanas
kartibu:

Katra studiju kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kursa apraksta noteiktie studiju
kursa kartéjie parbaudijumi (kontroldarbi, referati u.c.). Studiju kursa nosléguma studéjosais karto
studiju kursa nosléguma parbaudijumu - eksamenu vai sanem ieskaiti.

Pirms eksamena papildus studiju kursa paredzétajam kontaktstundam tiek planota pirmseksamena
konsultacija, iznemot talmaciba studéjosos.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju
kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi liguma
par izglitibas iegtsanu noteiktas saistibas.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumu un kartéjo parbaudijumu vértésanai izmanto 10 ballu
sistému.

Parbaudijumu vértéSanas visparigie kritériji 10 ballu sistéma ir Sadi:
10 - izcili - studéjosa zinasanas, prasmes un iemanas parsniedz studiju programmas prasibas;

9 - teicami - studéjosa zinasanas, prasmes un iemanas pilniba atbilst studiju programmas
prasibam;

8 - |oti labi - studéjosa zinasanas, prasmes un iemanas atbilst studiju programmas prasibam, tomér
trakst dzilakas izpratnes;

7 - labi - studéjoSa zinasanas un prasmes visuma atbilst studiju programmas prasibam, bet
nepietiek iemanas un zinasanas patstavigi izmantot;

6 - gandriz labi - studéjosa zinasanas un prasmes visuma atbilst studiju programmas prasibam,
tomeér konstatéjamas nelielas nepilnibas teorijas parzinasana, maka to izklastit vai saistit ar praksi;

5 - viduvéji - studéjoSa zinasanas un prasmes parsvara atbilst studiju programmas prasibam, tacu
vienlaikus konstatéjamas nepilnibas teorijas parzinasana, izpratnég, izklasta un maka to saistit ar
praksi;

4 - gandriz viduveéji - studéjosa zinasanas un prasmes atbilst minimalajam studiju programmas
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prasibu limenim, tomér konstatéjama nepietiekama teorijas parzinasana, ka ari prasmju trakums
tipveida praktisku uzdevumu patstavigai un pareizai izpildei;

3 - vaji - studéjosais ir tikai daléji apguvis studiju programmas jautajumus, un vina zinasanas un
prasmes ir nepietiekamas;

2 - loti vaji - studejosais tikai virspuséji parzina studiju programmas jautajumus, trakst zinasanu un
izpratnes par tiem;

1 - loti, loti vaji - studéjoSais nespéj veidot teorétiskas atbildes, izpildit praktiskus uzdevumus.

Studiju kursa docétajs atbilstosi kursa apguvé sagaidamajiem studiju rezultatiem var izstradat
savus kritérijus, par pamatu izmantojot studiju nolikuma ietvertos vértésanas visparigos kritérijus.

Atbilstigi Ministru kabineta noteikumiem par pirma un otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu vertéjums 4 balles (gandriz viduvéji) tiek uzskatits par zemako sekmigo vértéjumu.
Kvalifikaciju pieskir, ja studéjoSais Valsts parbaudijuma vai kvalifikacijas parbaudijuma ir sanémis
sekmigu novértéjumu. Zemakais sekmigais novértéjums Valsts parbaudijuma vai kvalifikacijas
parbaudijuma ir 4 balles (gandriz viduvéji).

Ja studéjoSais apstrid studiju kursa nosléguma parbaudijuma sanemta vértéjuma objektivitati un
pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu
laika SICa ir jaiesniedz rakstveida, motivéta apelacija. Pec apelacijas sanemsanas katedras vaditajs
un studéjosais izveido atkartota studiju kursa nosléguma parbaudijuma komisiju tris cilvéku sastava
(no katedras vaditaja izveidota piecu komisijas loceklu saraksta studéjosais izsvitro divus, atstajot
tris). Komisija atkartoti izvérté studejosa rakstveida parbaudijuma darbu vai atkartoti pienem
mutvardu parbaudijumu. Komisijas vértéjums nav apstridams.

Ja studéjosais apstrid studiju gada nosléguma parbaudijuma (studiju darbs, prakses atskaite)
sanemta vértéjuma objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc studiju gada
nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu laika SICa ir jaiesniedz rakstveida, motivéta
apelacija. Apelacija tiek izskatita tikai par parbaudijuma norises proceduru. Apelacijas pamatotibu
izvérte izveidota apelacijas komisija: dekans, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba un
rektors. Komisijas vértéjums nav apstridams. Ja apstiprinas parbaudijuma norises procedlras
parkapumi, tad parbaudijuma sanemto vértéjumu anulé. StudéjoSajam tiek dota iespéja kartot
parbaudijumu atkartoti attieciga nolikuma noteiktaja kartiba.

Ja docétajs vai komisija konstatée, ka studéjoSa darbs ir plagiats (darba ir konstatéti citu autoru
rakstita teksta fragmenti, nenoradot autora vardu) vai studéjosais ir parkapis akadémiska godiguma
principu (iesniedzis vienu un to pasu darbu bez bltiskiem papildinajumiem vismaz 50% apméra),
tad studéjosajam darbs ir javeic atkartoti. Atkartota plagiata iesniegSanas vai akadémiska
godiguma principa parkapuma gadijuma studéjosSais tiek eksmatrikuléts.

Ja studéjosais parbaudijuma laika izmanto neatlautus materialus un/vai tehnologiskos lidzeklus, vins
tiek atstadinats no parbaudijuma un var tikt eksmatrikuléts. Péc atstadinasanas atkartotu
parbaudijumu studéjosais drikst kartot ne agrak ka nakamaja diena.

Ja studéjoSais visus studiju gada nosléguma parbaudijumus un gala parbaudijumu nokarto ar
vértéjumu ne zemaku par 9 (devini) un visos parejos studiju programma ieplanotajos studiju kursos
nosléeguma vértéjumu vidéeja vértiba nav zemaka par 8,5 (astoni, komats, pieci), un neviens studiju
kursa nosléguma vértéjums nav zemaks par 6 (sesi), absolvéjot programmu, diploma pielikuma tiek
ierakstits “Studiju programma apguta ar izcilibu”.

Parbaudijumu nolikums (grozijumi apstiprinati Senata 25.11.2019 sédée) nosaka parbaudijumu
veikSanas kartibu: parbaudijumu veidus un formas, ka ari docétaja un studéjoSo pienakumus un
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tiesibas.

Studéjosie var iepazities ar studéjoSo sekmju vértéSanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam
proceduram BAT majas lapa: http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Ir izstradata virkne iekS&jo normativo aktu cinai ar plagiatismu. Nolikums par studéjoSo patstavigo
darbu izstradasanu nosaka secibu un kartibu, ka jaraksta patstavigie darbi, ipasu uzmanibu veltot
atsaucu noformésanai. Nolikums par akadémisko godigumu un pladiatismu konstaté atseviskus
plagiata veidus, raksturojot katru no tiem:

e absoluts plagiatisms jeb viltvardiba - darba autors sava varda iesniedz cita autora/u
sarakstitu darbu;

e burtisks plagiatisms - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no cita teksta, uzdodot to par savu un nedodot atsauces uz
orginalajiem avotiem;

e neétisks plagiatisms - darba autors sava varda iesniedz darbu, kura izstrades gaita piedalijas
Vel cits/i autors/i un vini netiek minéti ka darba lidzautori;

e maldinasana - darba autors ka darba izstradataju norada citu studéjoso/os, kuri nav
piedalijusies darba izstrade;

e kopésana - darba vairakkartéja iesniegSana, lai gan autors/i garante, ka darbs nav nekur citur
iesniegts publicésanai vai vertésanai;

e parfrazéSana - darba autors nem cita autora darbu, saglaba orginalo saturu, nedaudz to
parfrazé, izmaina atslégas vardus vai pat tos neizmaina un uzdod to par savu darbu;

e nepareizi avoti - darba tiek dotas atsauces uz neeksistéjoSiem avotiem vai maksligi
palielinats izmantoto avotu un literatlras saraksts, neieklaujot atsauces teksta;

e sekundarie avoti - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no sekundariem avotiem, uzdod tos par primariem avotiem.

Studiju nolikums nosaka studéjosSajiem pienakumu godpratigi studét attiecigas studiju programmas
ietvaros, un, veicot pétijumus, izmantot citu autoru darbus tikai izmantoSanas mérkim atbilstosa
apjoma, obligati noradot izmantota darba autoru un nosaukumu. Ir noteikts, ka katram
parbaudijumam jaiesniedz atbilstosi prasibam veidots darbs un nav tiesibu iesniegt vienu darbu
vairakas reizes, ja taja nav veikti batiski papildinajumi. Studiju nolikums paredz gadijumus, kad
studéjosais nav bijis godpratigs un iesniedzis darbu, kas ir plagiats, vai atkartoti iesniedzis vienu un
to pasu darbu bez bitiskiem papildinajumiem. Sados gadijumos studéjosajam darbs ir javeic
atkartoti, bet atkartota parkapuma gadijuma studéjosais tiek eksmatrikuléts. Valsts parbaudijuma
nolikums regulé gadijumus, kad studéjoSas ir iesniedzis plagiatu nosléguma darba (kvalifikacijas
darba, diplomdarba vai magistra darba) aizstaveésanai. Studiju nolikums Sada situacija attiecigi
nosaka, ka studéjosais tiek eksmatrikuléts ar tiesibam triju gadu laika atkartoti izstradat un iesniegt
darbu aizstavésanai, bet, ja darba tiek konstatétas plagiatisma pazimes atkartoti, tad studéjoSais
tiek eksmatrikuléts bez tiesibam aizstavét darbu.

Viens no pladiata atklasanas rikiem, par kura izcelsmi un darbu likumigu izmantoSanu nav Saubu, ir
Latvijas augstskolu kopigiem spékiem izveidota vienota datorizéta plagiatisma kontroles sistéma
(VDPKS), kura darbus iespéjams salidzinat ar 16 Latvijas augstskolas studéjoSo izstradatajiem
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darbiem, ka ari ar timekli atrastiem dokumentiem. Papildus tiek izmantota Turnitin sistéma, kuras
parbaudes shéma apskata darbus no vairakam pasaules izglitibas institlcijam, novértéjot dazados
avotus, no kuriem studenti izpétes laika ir ievakusi informaciju. BAT ir pievienojusies Sai sistémai,
un parbauda taja katru iesniegto kvalifikacijas, bakalaura, magistra un doktora darbu. Ik semestri
vairaki studéjosie netiek pielaisti pie darba aizstavésanas un ir spiesti atkartoti izstradat un iesniegt
savu darbu un par aizstavésanu maksat papildu maksu.

Saskana ar BAT noteikumiem, ja darba tiek konstatétas sakritibas ar kadu no VDPKS ievietotajiem
darbiem no 15% lidz 30% apjoma, darbs tiek vértéts fakultates dekana organizéta komisija tris
personala sastava. Tacu, ja darba tiek konstatétas sakritibas vairak neka 30% apméra, tas tiek
uzskatits par plagiatu bez turpmakam parbaudém.

Komunikacijas virziena programmas parskata perioda plagiatisms nav konstatéts.

1.8. Noradit timekla vietnes (piemeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

BAT Istenotas studiju programmas pieejamas augstskolas majaslapa interneta:
https://www.turiba.lv/Iv/uznemsana/studiju-programmas. Atbildigais par timek|vietné pieejamas
informacijas atbilstibu oficialajos redistros pieejamajai informacijai ir katras studiju programmas
direktors, bet par pieejamo informaciju kopuma Attistibas dala.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Biznesa Augstskolas Turiba (turpmak teksta BAT) Kvalitates politika nosaka, ka kvalitates
parvaldiba BAT tiek organizéta, izmantojot sistémisku pieeju, efektivitati un nepartrauktu pilnveidi,
ta veidota atbilstosi ,Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpa” un BAT stratégiskajam pamatnostadnéem.

BAT tiek identificéti procesi, ka ari uzturéta, mérktiecigi izmantota un pilnveidota procesu mérijjumu
sistema:

1. Fakultates, katedras un citas struktlrvienibas, vadiba, ikviens darbinieks un studéjosie ir
atbildigi par BAT darbibas uzlaboSanu.

2. leinteresétas puses iesaistas BAT darbibas pilnveideé.

3. BAT personals (tai skaita studéjoSie) iesaistas kvalitates politikas ievieSana, kvalitates
parvaldibas sistémas uzturésana un pilnveidosana.
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Studiju programmas:

1.

Studiju programmu izstrade un apstiprinasana tiek organizéta péc BAT Senata apstiprinatam
iekSéjam proceduram.

. Studiju programmas izstradatas atbilstoSi BAT stratégijai ar skaidri formulétiem mérkiem un

sagaidamajiem macisanas rezultatiem.
Studiju programmu veidoSana iesaistas gan BAT studéjoSie un docétaji, gan darba deveéji un
sabiedriskas organizacijas.

Studéjosie:

1.

Studiju process BAT ir fokuséts uz studéjosajiem, uzsverot individualu pieeju studéjosajiem
studiju procesa.

. Studéjosie tiek iedrosSinati iesaistities studiju procesa pilnveidosana.

Regulari tiek parskatita macisanas metodika un pedagogiskas metodes, ieviestas inovacijas
un jaunu tehnologiju izmantoSana.

. Macibu procesa laika tiek veicinata iesaiste darba tirgl un jaunu uznémumu veidosana.
. VértéSana ir konsekventa un tiek istenota saskana ar apstiprinatam BAT proceddram.

Vértésanas kritériji un metodes ir zinami gan studéjosajiem, gan vértétajiem.
Pretenzijas, ierosinajumi un apelacijas BAT tiek izskatitas saskana ar apstiprinatam
procedlram.

Studiju process:

1. Studiju process BAT notiek saskana ar mérkiem atbilstoSiem, konsekventiem, apstiprinatiem
un publicétiem noteikumiem, kas apraksta visu studiju gaitu, sakot ar studentu uznemsanu
lidz absolvésanai.

2. BAT tiek istenots studéjoso studiju gaitas monitorings.

Personals:

1. Kompetenta personala piesaiste tiek istenota ar skaidram, atklatam un taisnigam darba
pienemsSanas proceduram.

2. Studiju procesu nodrosina augsti kvalificéti Latvijas un arvalstu docétaji, kuriem raksturigs
akadémiskais profesionalisms un godigums, ka ari neiecietiba pret akadémisko krapsanu.

3. BAT sniedz iespéjas un motivé personalu pilnveidot savu profesionalitati, veikt zinatnisko
darbibu.

4. Tiek veicinata studentu un docétaju apmaina un sadarbiba ar arvalstu augstskolam.

Resursi:

1. BAT nodroSina studentiem un BAT darbibai nepiecieSamos finansu, personala un
materialtehniskos resursus.

2. Studiju procesa atbalstam tiek piedavata augsta llmena, moderna materiali-tehniska baze,
musdieniga infrastruktlra un komfortabla, droSa un sakopta vide.

3. Tiek piedavats érts un studijas atbalstoss klientu serviss.

Informacija:

1. BAT sistematizé un analizé informaciju par savu darbibu un izmanto to studiju programmu un
ieksejas kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidei.

2. Tiek istenota BAT darbibas sistematiska pasnovéertésana.

3. BAT sadarbojas ar stud€josajiem, darba devéjiem un citu ieintereséto puSu parstavjiem

atgriezeniskas saites nodrosSinasanai.

Sabiedribas informésana:
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1. BAT publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu
darbibu BAT majaslapa, socialajos tiklos un informativajos bukletos.

2. BAT personals aktivi lidzdarbojas sabiedriskas domas veidoSana ar publikaciju, lekciju,
seminaru, konferencu palidzibu, ka ari iesaisti sabiedriskajas organizacijas.

ParskatiSana:

1. BAT reqgulari izvérté savu studiju programmu atbilstibu studentu gaidam un vajadzibam un
sabiedribas mainigajam vajadzibam, ka ari tam nosprausto mérku sasniegsanu.

2. Studiju programmu parskatiSana notiek ar mérki nodroSinat programmas aktualitati un
nepartrauktu pilnveidi un tiek istenota, iesaistot studejosos, darbiniekus, darba devéjus,
sabiedriskas organizacijas.

Virziena programmu istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iekséjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, pieméram, imatrikuléto,
studéjoSo, absolventu un studentu skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek
ieguta informacija par studentu, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka, pieméram,
darba atlidziba, karjeras izaugsmi un citi.

Kvalitates vadibas rokasgramata (dokuments v139, apstiprinats 22.05.2019. senata sédé, protokols
nr.5.) detalizéti regulé gan Kvalitates vadibas sistémas mérki un standartus, gan dazadu procesu un
meérijumu sistému, gan citus batiskus kvalitates nodrosinasanas pasakumus.

Dokuments elektroniski pieejami Seit:

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008 gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates_politika V66 3
_versija.docx

V==

Sis saites atrodas uz BAT iek3&ja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari
var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

Pielikuma Citi pielikumi pievienots Kvalitates politikas dokuments.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Studiju virzienu un studiju programmu izstrades un apstiprinasanas proceddra tika apstiprinata ar
BAT Senata sédes Iemumu un Valdes sédes lemumu 25.11.2019. Tomeér ari pirms Si iekSéja tiesibu
akta pienemsSanas studiju programmas tika izstradatas un parskatitas saskana ar BAT eksistéjoSo
kartibu. Parskata perioda ir veiktas sekojosas izmainas virziena studiju programmas, balstoties uz
BAT eksistéjosa kartibu:

1. Bakalaura programma ,Sabiedriskas attiecibas”:

e Parsaukts studiju kurss , Sabiedrisko attiecibu kampanas” par ,,Komunikacijas kampanas”.
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e Parsaukts studiju kurss ,Produkta jaunrade” par ,Inovaciju komunikacija”.
e Parsaukts studiju kurss ,Komunikacijas étika, lietiSka etikete un protokols” par
~Komunikacijas étika un lietiska etikete”.

2. Bakalaura programma ,Starptautiska komunikacijas vadiba”:

e Parsaukts studiju kurss ,Starptautiskas organizacijas” par ,Komunikacija starptautiskajas
organizacijas”.

e Parsaukts studiju kurss ,,Produkta jaunrade” par ,Inovaciju komunikacija”.

e Parsaukts studiju kurss ,Komunikacijas etika, lietiSka etikete un protokols” par
~Komunikacijas étika un lietiska etikete”.

3. Doktorantlras programma ,Komunikacijas vadiba”

e Izvéles kurss "Sabiedrisko attiecibu un Zurnalistikas interakcijas ekonomiska analize" parcelts
no 1. studiju gada 1. semestra uz ta paSa studiju gada 2. semestri, aizstajot ar to izvéles
studiju kursu "MUsdienu socialie procesi un sabiedribas vadiba".

e |eviests izvéles kurss "Digitala komunikacija" 2. studiju gada 2. semestri, aizstajot ar to
studiju kursu "Sabiedriskas attiecibas, parliecinasana un propaganda".

BAT eksistéjosa kartiba nosaka:

e Jaunas studiju programmas izstradi var ierosinat fakultates Dome, dekans, nodalas vaditajs,
studéjoSo pasparvalde.

e lerosinajums veidot jaunu studiju programmu tiek izskatits fakultates Domes sédé, kas
pienem Iémumu.

e Péc Domes sédes Iémuma veidot jaunu studiju programmu dekans vai nodalas vaditajs
organizé studiju programmas izveides pieteikuma sagatavosanu, kas sastav no:

1. studiju programmas aktualitates pamatojuma valsts un starptautiska konteksta;

2. studiju programmas lietderibas pamatojuma, noradot batiskas atskiribas no lidzigam BAT
Istenotam studiju programmam;

3. atbilstibas pamatojuma BAT stratégijai un BAT resursiem;

4. potenciala programmas direktora izvertéjuma;

5. izmaksu un rentabilitates novértéjuma.

e Studiju programmas izveides pieteikumu izskata komisija, kuras sastava ir rektors, prorektors
zinatniskaja un akadémiskaja darba, Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas
prorektors, FinanSu dalas vaditajs, dekans vai nodalas vaditajs, kurs rosina studiju
programmas izveidi, potencialais programmas direktors un studéjoSo pasparvaldes parstavis.

e Péc komisijas pozitiva lemuma sanemsSanas, dekans vai nodalas vaditajs organizé darba
grupu studiju programmas studiju satura un realizacijas apraksta sagatavosanu, kas sastav
no potencialajiem studiju programmas istenoSana iesaistitajiem BAT parstavjiem, docétajiem,
darba devéju un socialo partneru parstavjiem.

e Studiju satura un realizacijas apraksts tiek izstradats, atbilstosi kritérijiem Augstskolu likuma
55. divi panta piektaja dala noteikto prasibu novértésanai un Ministru kabineta noteikumiem
Nr.795 "Studiju programmu licencésanas noteikumi”.

e Dekans vai nodalas vaditajs organizé neatkarigu studiju programmas ekspertizi, ko pievieno
studiju satura un realizacijas aprakstam.

e Fakultates Dome izskata studiju satura un realizacijas aprakstu un lemj par studiju
programmas virziSanu apstiprinasanai Senata.

e Studiju satura un realizacijas dokumenti tiek iesniegti senatoriem saskanosanai ne vélak ka
divas nedélas pirms Senata sédes.

e Senats dod lemumu par studiju programmas ievieSanu un programmas direktora

32



apstiprinasanu.

e Studiju programmas direktors sagatavo iesniegSanai Akadémiskas Informacijas Centram (AIC)

studiju programmas licencéSanas iesniegumu (ko paraksta rektors) un studiju programmas
raksturojumu un iesniedz tos AIC studiju programmas licences sanemsanai.

Ja nepiecieSams veikt izmainu licencéta studiju programma, tad ir noteikta Sada izmainu veikSanas
kartiba:

e Izmainas studiju programma var rosinat programmas direktors, dekans, nodalas vaditajs,

fakultates Dome, studéjoSo pasparvalde.

e |zmainas studiju programma, kas ir apstiprinamas BAT Senata:

N

izmainas prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju programmas apguvi;

istenoSanas vietas, formas, studiju programmas istenoSanas valodas, izmainas;

izmainas studiju programmas atbilstiba studiju virzienam;

izdaritas izmainas studiju virziena akreditacijas perioda Sim studiju virzienam atbilstosas
studiju programmas ilguma vai apjoma parsniedz 20 procentu no studiju virziena
akreditacijas iesnieguma noteiktas studiju virzienam atbilstosas studiju programmas apjoma
kreditpunktos;

. BAT attiecigaja studiju virziena vai studiju virzienam atbilstoSaja studiju programma

stradajosa akadémiska personala kvalifikacijas pazeminasanas kopS iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas, ja ta attiecas uz vismaz 20 procentiem no attiecigaja studiju virziena
stradajosa akadeémiska personala kopskaita, vai ja vismaz 50 procentu no kopiga akadémiska
darba apjoma BAT attiecigaja studiju virziena (neietverot studiju programmas brivas izvéles
dalas, prakSu un gala parbaudijumu istenoSanu) izpildi vairs nenodroSina akadémiskais
personals, kura ievélésanas vieta ir BAT.

e Vélamas izmainas studiju programma programmas direktors virza izskatiSanai fakultates

Domé, kas lemj par izmainu veikSanu un izmainu virziSanu apstiprinasanai Senata.
Péc izmainu apstiprinasanas Senata programmas direktors gatavo iesniegumu, ko paraksta
rektors, par izmainam studiju programma un iesniedz AIC.

Studiju programmu slégSana norit Sada kartiba:

e Studiju virziena studiju programmu slégt rosina programmas direktors, dekans, nodalas

vaditajs fakultates Dome, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba vai rektors.

e Fakultates Dome izskata rosinajumu slégt studiju programmu un virza Senatam Iémuma

pienemsanai.

Atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanisms:

e ar studéjosajiem - katra studiju kursa un studiju gada nosléguma studéjoSie aizpilda aptauju,

kura norada savas iebildes vai ieteikumus studiju programmas attistibai. StudéjoSo aptauju
rezultatus apkopo Attistibas dala un nodot fakultatém. Fakultates Sos studéjoso ieteikumus
nem veéra, grozot vai papildinot studiju programmu saturu;

ar absolventiem - vienu reizi divos gados Attistibas dala organizé studéjo$o aptaujas. So
aptauju rezultatos stradajosie absolventi nereti sniedz informaciju par to, kas pietrika kada
studiju kursa satura, lai nodroSinatu nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetenci
darba tirga;

ar darba devéjiem - katras prakses nosléguma prakses vieta sniedz informaciju par studéjosa
zinaSanam un prasmém, atbildot uz tadiem jautajumiem, ka pieméram, pamatiemanu
prasme, profesionalo iemanu prasme, iniciativas paradisana u.c. UVF fakultates domé ieklauti
virkne darba deveéju parstavju, kuru viedokli tiek rupigi uzklausiti, izdiskutéti un analizéti.
leglta informacija tiek apkopota un izmantota, mainot vai papildinot studiju programmu
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saturu.
Dokumenti par studiju programmu izveides un parskatiSanas procesu pieejami saiteé:

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008 gada_marta_sakot/Rektorats/Studiju_programmu_izstrad
es_manas_apstiprin_nolikums_ P49 2.vers.docx

V==

Sis saites atrodas uz BAT iek3&ja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari
var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemerus.

StudéjosSajiem ir pieejama informacija par iespé&jam iesniegt sudzibas un priekslikumus Seit (iekséja
informacijas sistéma):

http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=iesniegumu+izs&Process=&st _search=&am_search

v ==

Sis saites atrodas uz BAT iek3$éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari
var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodrosSinata piekluve Siem dokumentiem pirms vizites.

Visas pretenzijas un priekslikumi ir iesniedzami Studiju informacijas centra (SIC), kas talak tiek
adreséti atbildigajai strukturvienibai. Struktlrvieniba sniedz atbildi par izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem (termini tiek kontroléti). So kartibu nosaka Studiju informacijas centra
Sanemto studentu iesniegumu izskatiSanas kartiba, kas apstiprinata ar Senata 24.04.2019. sédes
|émumu un Valdes 26.04.2019. lemumu.

Savukart dokuments ,Pretenziju pienemsSanas un izskatiSanas procedura” kas apstiprinata ar
Valdes priekSsédétaja vietnieka 14.09.2011. rikojumu Nr.55, nosaka, ka 2.2. BAT pienem ikvienu
fiziskas vai juridiskas personas tai adresétu pretenziju un sniedz tas autoram atbildi péc buatibas
Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Pretenzijas pienemsana

Pretenzijas no fiziskam vai juridiskam personam rakstiska iesnieguma veida pienem struktrvienibu
vaditaji, katedras un fakultatés - ari laboranti un sekretari, Sekretariata - sekretare, Studiju
informacijas centra (SIC) - Studiju informacijas centra darbinieki.

Rakstveida iesniegtas pretenzijas atbilstosi tas saturam iesniedz un registré Sekretariata vai SIC.
Atbildi uz rakstveida pretenzijam sniedz rakstveida.

Mutvardos izteiktu pretenziju uzklausa jebkurs BAT darbinieks un informé par to savas
struktlrvienibas vaditaju. Atbildes uz mutvardos izteiktu pretenziju sniegSanas veidu saskano ar
pretenzijas iesniedzéju.

Ja pretenzijas iesniedzéjs vélas risinat jautajumu ar BAT vadibu (BAT Valdes priekSsédétaju vai vina
vietnieku) personigi, Valdes referente saskano tiksanas laiku.

Mutvardu pretenzijas izskatiSana un lemuma pienemsana
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Ja mutvardos izteikta pretenzija papildus nav japarbauda, struktirvienibas vaditajs pienem [émumu,
pazinojot to pretenzijas iesniedzéjam.

Ja pretenzijas izskatiSanai nepiecieSama papildu informacija, tad par to pazino pretenzijas
iesniedzejam.

Ja pretenzija janodod izskatiSanai citai struktdrvienibai, kuras kompetencé ir pretenzija minéta
jautajuma risinasana, tad to izdara, nosutot e-pasta véstuli konkrétas struktrvienibas vaditajam vai
ari mutvardos vinu informéjot, un par to pazino pretenzijas iesniedzéjam.

Rakstveida pretenzijas izskatiSana, Iemuma pienemsana un atbildes sniegSana

Sanemot rakstveida pretenziju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks to ne vélak ka nakamaja
darba diena nodod atbildigas strukturvienibas vaditajam rezollcijas sniegSanai, pirms tam
parliecinoties, vai sanemta pretenzija nav atkartota.

Gadijuma, ja pretenzija ir atkartota, to nodod rezollcijas sniegSanai, pievienojot ar iepriekSéjam
pretenzijam saistitos dokumentus.

Saskana ar atbildigas strukturvienibas vaditaja rezoluciju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks
nodod pretenzijas kopiju izpilditajam, kur$s sagatavo nepiecieSamo informaciju situacijas
izvértésanai.

Atbildigas strukturvienibas vaditajs izskata sagatavoto informaciju un pienem lémumu.

Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks kontrolé atbildes sniegSanas terminu ievérosanu.

Sekretariata sekretarei vai SIC darbiniekam ir tiesibas pieprasit no izpilditajiem informaciju par
pretenzijas izskatiSanas gaitu.

Péc Iemuma pienemsSanas izpilditajs atbilstigi ieprieks noteiktajam sagatavo rakstveida atbildi
pretenzijas iesniedzéjam par pienemto |Emumu un iesniedz to atbildigas struktlrvienibas vaditajam
parakstisanai.

Péc atbildes uz rakstveida pretenziju sniegSanas, SIC vai Sekretariata registra atzime atbildes
sniegSanas veidu un laiku.

Visu pretenzijas izskatiSanas laika fikséto informaciju Sekretariats vai SIC ievieto lietvedibas lieta.
Uzskaite un preventivas darbibas

Struktlrvienibu vaditaji nodroSina mutvardos izteikto pretenziju uzskaiti struktirvienibas un reizi
gada (junija) sagatavo kopsavilkumu par struktdrvieniba sanemtajam pretenzijam un iesniedz to
Sekretariata vaditajai rakstiski vai e-pasta veida.

Sekretariata sekretare un SIC darbinieks sagatavo kopsavilkumu par sanemtajam rakstiskajam
pretenzijam un iesniedz to Sekretariata vaditajai.

Kopsavilkumu sagatavo, nosaucot sanemto pretenziju témas un skaitu, ka ari veiktas darbibas un
ieteikumus sistémas uzlabosanai.

Sekretariata vaditaja sagatavo sanemto pretenziju kopsavilkumu apkopojumu un sagatavo
ieteikumus to funkciju un procesu pilnveidoSanai, par ko pretenzijas ir iesniegtas vai izteiktas
vairakkart vai atkartoti.

Pieméram - Atbildot uz studentu studzibu par neapmierinatibu ar docétaju darbu, veikta docétaja
nomaina, par to informé&jot studentus klatiené un sutot e-pastu. Sniegsim pieméru studé€joso
priekslikumu ievieSanai, parskata perioda studiju virziena péc studéjoSo ieteikumiem ir ieviesti jauni
izvéles kursi, pieméram, Mediju pratiba.

35



2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Statistikas dati tiek apkopoti saskana ar Personas datu apstrades uz aizsardzibas politiku
(apstiprinata ar Valdes 08.05.2018. [Emumu Nr.21.).

Saskana ar politiku personas dati tiek glabati veida, kas pielauj datu subjektu identifikaciju, ne ilgak
ka nepiecieSams nollkiem, kados attiecigos personas datus apstrada; personas datus var glabat
ilgak, ciktal personas datus apstradas tikai arhivéSanas noltkos sabiedribas interesés, zinatniskas
vai véstures pétniecibas nolukos, vai statistikas nolikos saskana ar Visparéjas datu aizsardzibas
Regulas 89. panta 1. punktu, ar noteikumu, ka tiek 1stenoti atbilstosi tehniski un organizatoriski
pasakumi, kas Saja regula paredzéti, lai aizsargatu datu subjekta tiesibas un brivibas.

Regulari tiek apkopoti dati par studejoSo sekmém, prakses vietam, ka ari par noslégumu darbu
témam. Dati tiek izmantoti studiju virziena pilnveidei, tai skaita - atseviSku studiju kursu
kreditpunktu izmainam, jaunu studiju kursu pievienosanai (it seviski - B un C dalas), aktualitati
zaudéjusu studiju kursu parveidei vai iznemsanai no studiju programmas.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésSanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata veriba.

Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) nosaka
galvenos standartus, kas augstskolam jaievéro, lai nodroSinatu izglitibas kvalitati:

Kvalitates nodrosinasanas politika
Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.
BAT ir izstradata Kvalitates nodrosinasanas politika, kas atbalsta:

e kvalitates nodroSinasanas sistémas organizéSanu (Kvalitates Politika, Kvalitates vadibas
rokasgramata);

e nodalu, katedru, fakultasu un citu struktirvienibu, ka ari augstskolas vadibas, atseviSku
personala loceklu un studentu atbildibu par kvalitates nodroSinasanu (Fakultasu nolikums,
Studéjoso pasvparvaldes nolikums, Etikas politika);

e akadéemisko godigumu un brivibu, un ir neiecietiga pret akadémisko krapsanu (Nolikums par
Akadémisko godigumu, Plagiatisma nolikums, Akadmeésikas Skiréjtiesas nolikums);

e cinu pret visa veida tolerances trakumu un studentu vai personala diskriminaciju -
multikulturala vide, tiek dota iespéja studét ikvienam neskirojot péc dzimima, rases,
veselibas stavokla (Biznesa augstskola Turiba ieks€jie kartibas noteikumi);

e aréjo iesaistito pusu iesaistiSanu kvalitates nodroSinasana, lidzdarbojas darba devéji,
sadarbibas partneri un Fakultates Dome, sniedzot savus pilnveides ieteikumus;

e visi publiski pieejamie dokumenti skatami Seit: http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Programmu izstrade un apstiprinasana



http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

Studiju programmas:

tiek izstradatas atbilstoSi izglitibu un profesiju standartiem, sniedzot studentiem gan
akadémiskas/profesionalas zinasanas, skaidri formuléjot gan prasmes, gan kompetences, lai
pilnvértigi spétu sagatavot studentus darba tirgum atbilstosi aktualajam nozares tendencém;
tiek veidotas atbilstoSi ievérojot standartu prasibas - ievérojot obligato un izvéles studiju
kursu proporciju un to apjomu kreditpunktos. Studiju programmas limeni tiek veidoti ta, lai
veidotu péctecibu;

tiek veidotas ietverot rlpigi izplanotas prakses iespéjas;

ir paklautas augstskolas noteiktajam apstiprinasanas procediram, tiek izstradatas nemot
véra ari Augstskolas Satversmeé noteikto, programmas un plani pedéja posma tiek apstiprinati
BAT Senata.

Studentcentréta macisanas, pasniegSana un novértésana

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

respekté studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu - docétajs lemj par
piemérotako maciSanas metodi katrai grupai atseviski - pielagojot to grupas individualajam
Ipatnibam un spé&jam;

izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, atbilstoSi iespéjam - témas tiek pasniegtas
interaktiva veida, uzdodot jautajumus studéjosajiem un rosinot uz diskusiju, ka ari izmantojot
prezentacijas, seminarus, grupu darbus;

regulari novéerté pasniegSanas veidus un pedagogiskas metodes - metodiskos seminaros,
diskusijas, katedras sédés, veicot hospitacijas;

veicinot studéjosa tieksmi uz patstavigumu - macibspéka vadiba - patstavigas studijas,
patstavigie darbi, pétijumi, prakse ir studiju procesa obligata sastavdala;

veicinot abpuséju cienu studéjosa un macibspéka attiecibas - veidojot dekanstundas,
ievadseminarus, individualas un grupveida parrunas ar studentiem; diskutéjot metodiskajos
seminaros par problémsituacijam;

pastav atbilstoSas procediras studentu stdzibu risinasanai - ir izstradata ,Pretenziju
pienemsSanas un izskatiSanas procedura”, studiju kursa rezultatu apstridésanas kartiba ir
noteikta Studiju nolikuma, Valsts parbaudijuma rezultatu apstridéSana notiek atbilstosi Valsts
parbaudijuma nolikumam. Biznesa augstskolas Turiba studiju maksas atlaizu rotacijas
noteikumi 2019./2020. studiju gada nosaka rezultatu (stipendijas, atlaides) apstridésanas
kartibu.

Studentu vertéSanai nem véra sekojoso:

vertétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma - docétaji strada saskana ar Studiju nolikumu, Parbaudijumu
nolikumu, tiek diskutéts seminaros un katedras sédés. Atbalstu sniedz dekans, prodekans,
katedras vaditajs;

vertésanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks publiskoti - Studiju
nolikums, Parbaudijumu nolikums, studiju kursu apraksti un noteikumi ir pieejami BATIS
sistéma katram studéjoSam un docétajam;

vértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos
maciSanas rezultatus - kartéjie un gala parbaudijumiem noteikti vértéSanas kritériji;

studenti sanem atgriezenisko saiti - diskusiju veida noris paveikta analize, kur studéjosSais
spéj noteikt savas un citu studéjoso stipras un vajas puses, pielautas nepilnibas;

prakses un studiju darbu vértéSanu veic divu docétaju komisija, valsts parbaudijuma
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véertéSana notiek piecu (tai skaita nozares profesionalu) komisijas locek|u sastava.

Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

Vo= =

Gan Biznesa augstskolas Turiba lekS€ja informacijas sistéma (BATIS), gan augstskolas
majaslapa ir pieejami uznemsanas noteikumi, kas nosaka uznemsSanas prasibas,
imatrikulacijas kartibu (https://www.turiba.lv/Iv/uznemsana);

Pirms dokumentu iesniegSanas augstskola topoSajiem studentiem Turibas majaslapa ir
iespéjams iepazities ar sev saistosu informaciju, tai skaita studiju programmas saturu, studiju
maksam, stipendiju un budzeta vietu ieglSanas un rotacijas kartibu u.c.
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana/studiju-programmas

Gan majaslapa, gan reglamentéjosajos dokumentos ir iespéjams iepazities ar studéjoSo
mobilitates iespéjam un kritérijiem
(https://www.turiba.lv/lv/studentiem/apmainas-programmas)

Studiju gaita - imatrikulacija, studiju saturs, studiju procesa organizacija noteikti Studiju
nolikuma. (Studiju nolikums http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp)

atzisanu.

Tiek realizéta studentu studiju gaitu monitoréSana - aptaujas, parbaudijumu rezultatu
apkoposSana, studéjoso statistikas apkoposana.

Macibspeki

Sim standartam tiek pievérsta vériba, bet daléji tas tiek uztverts ka izaicinajums, nepieciedama
finanséjuma dél.

Akadémiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstosi Akadémiska personala
vélésanu nolikumam.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, vertéjot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartoSanas studéjosajiem ir iespéjas paust
savu viedokli par visiem pasniedzéjiem. Aptaujas notiek anonimi, studéjoSie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.
Sniedz iespéjas un mudina macibspékus pilnveidot savu profesionalismu.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenoSana, tiek
atbalstitas kvalifikacijas paaugstinasanas aktivitates. Akadémiskais personals ir iesaistits
zinatniskas pétniecibas (radoSaja) darba. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek
starptautiski pieejamos un recenzéjamos izdevumos.

Studiju programma iesaistitais akademiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodrosina studéjosajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Macibu resursi un atbalsts studentiem

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodrosinajums
augstskola.

Regulari bibliotéka tiek iegadata jauna literatura, ka drukata, ta elektroniska formata.
Studéjosajiem tiek nodroSinata briva pieeja gan bibliotékai, gan citiem resursiem visu nodalu
studéjosajiem pieejama laika.

Studéjosajiem tiek nodroSinatas docétaju konsultacijas. Studéjosais ar sev intereséjosajiem
jautajumiem par studiju procesu var vérsties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai
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fakultaté vai par starptautiskas mobilitates jautajumiem - Starptautiskaja sadarbibas nodala.

Informacijas vadiba

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

Programmas istenojuma kvalitativie raditaji tiek meriti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iekséjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie raditaji, pieméram, imatrikuléto,
studéjoso, absolventu un studéjoso skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c.
tiek ieguta informacija par studéjoso, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas
[Tmeni, pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka
pieméram darba atlidziba, karjeras izaugsme utt.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esoso sistému nodrosinajumu
un nepiecieSamibas gadijuma veikti uzlabojumi, tai skaita pilnveidota iekSéja studéjoSo
informacijas sistéma, uzlabots datorsavienojums auditorijas, ka ar1 bezvada interneta
kvalitate.

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas limeni, gan ari katras
struktlrvienibas ietvaros, tadéjadi nodroSinot operativu un adekvatu IEmumu pienemsanu
saistiba ar nepiecieSamajam darbibam, kas javeic lai nodroSinatu pakalpojuma visparéjas
kvalitates un klientu apmierinatibas limena paaugstinasanu vai saglabasanu.

Augstskola savas kompetences ietvaros vac un apkopo studentu studiju gaitas, sekmju un
atbiruma raditajus.

BATIS sistéma studentiem regulari tiek publicéta jaunaka informacija par tiem saistoSajiem
terminiem, normativo dokumentu izmainam u.tml. sistéma studentiem ir pieeja ari studiju
kursu aprakstiem, studiju materialiem.

Regulari tiek veiktas absolventu aptaujas, tadéjadi noskaidrojot to karjeras gaitas.

Sabiedribas informésana

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

Regulari tiek publicéta informacija par studéjoSo, absolventu aktivitatéem un veiksmes
stastiem.

Docétaji sabiedriskaja telpa darbojas ka viedoklu lideri, izstradajot ne tikai zinatniskas
publikacijas, bet ari sniedzot atzinumus, viedoklus masu medijos.

Augstskolas aktualitates tiek publicétas majaslapa https://www.turiba.lv/lv, augstskolas

profilos dazados socialajos tiklos, pieméram facebook.com wun Instagram, ka ari

tradicionalajos medijos.

Programmu apsekosana un regulara parbaude

Sim standartam tiek pievérsta pastiprinata vériba.

lzvértéSanas un parskatiSanas procesos tiek noveértets:

programmas saturs, nemot véra jaunako pétijumu rezultatus konkrétaja nozaré, tadéjadi
nodrosSinot programmas aktualitati;

sabiedribas mainigas vajadzibas;

studentu macibu noslodze, studiju virziba un absolvésana;

studentu sekmju vértésanas procediru efektivitate;

studentu gaidas, vajadzibas un vinu apmierinatiba ar programmu;

studiju vide, atbalsta dienesti un to atbilstiba programmas meérkim.

Programmas tiek regulari izvertétas un parskatitas, iesaistot studentus un citas puses. Apkopota
informacija tiek analizéta, un programma tiek pilnveidota, nodroSinot tas aktualitati. Programmas
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izvértéSanas rezultati tiek publiskoti BAT majas lapa ikgadéjo Pasnovertéjumu zinojumu veida, kas
pieejami Seit:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/studiju-virzienu-pasnovertejuma-zinojumi-un-parskati

Cikliska areja kvalitates nodrosinasana

Sim standartam tiek pievérsta vériba, bet daléji tas tiek uztverts ka izaicinajums, jo ne visu ir
iespéjams izpildit ierobezota finanséjuma del.

e Cikliska aréja kvalitates nodroSinasana tiek istenota studiju programmu licencésanas un
studiju virzienu akreditacijas procesa.

e LicencéSana un akreditacija nenoslédzas ar pécnovértéjuma darbibam augstskola, BAT
nodrosSina, ka progress péc iepriekséjas aréjas kvalitates nodroSinasanas ir nemts véra,
gatavojoties nakamajai.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansesanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprékina ieklautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

BAT pamatdarbiba ir izglitibas pakalpojumu sniegSana. 2019./2020. studiju gada tiek nodroSinatas
augstakas izglitibas programmas trijas fakultatés un nodala:

e Uzneéméjdarbibas vadibas fakultate
e Juridiskaja fakultate

e Starptautiska tarisma fakultate

e Informacijas tehnologijas nodala

Augstskola piedava visus augstakas izglitibas limenus: koledzas, bakalaura, magistra un doktora
limena studijas. Studiju programmas, lidzigi ka ieprieks, tiek realizétas ne tikai Riga, bet ari
Augstskolas filialés Talsos, Liepaja un Cesis. Ar mérki attistit eksporta iespéjas, paraléli
programmam latvieSu valoda tiek attistitas ari programmas anglu valoda, kuras jau tagad ir gan
vietéjie, gan arvalstu studenti. lenémumi no arvalstu studéjosajiem turpina palielinaties, pretstata
turpmakam ienémumu kritumam vietéja tirgu.

Studiju nodroSinasanai BAT izmanto tikai privatos lidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir izteikti
stabils. Katrs finansu gads, sakot no augstskolas dibinasanas, ir noslédzies ar pelnu. Tam iemesls ir
gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari pardomata un mérktieciga darbiba
izglitibas joma. FinanséSanas planu katram gadam nosaka augstskolas budzets. lenémumus veido
studiju maksas augstakaja izglitiba, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi
saimnieciskas darbibas ienémumi. Proporcionali ienémumiem budzeta tiek planoti izdevumi, kuru
galvenas pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdroSinasanas maksajumi, telpu
uzturésanas izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu
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iegade, ka ari telpu parblve un remonti. Finansu resursi studiju virzienam studiju programmas
istenoSanas nodrosinasanai:

2019./2020. parskata gada neto apgrozijums ir EUR 5 538 092, bruto pelna EUR 1 662 216.

Studiju virziena neto apgrozijums:
2018./2019. gada EUR 327621, 2019./2020. gada EUR 282061.

2018./2019. finansu gada neto apgrozijums ir EUR 5 564 614, bruto pelna EUR 1 488 422, bet
parskata gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 375 967.

2017./2018. finansu gada neto apgrozijums ir EUR 5 149 008, bruto pelna EUR 1 558 925, bet
parskata gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 446 928.

Studiju maksa

Profesionala bakalaura studiju programma Sabiedriskas attiecibas
diena - EUR 2370

vakars - EUR 2170

neklatiene - EUR 2070

Profesionala bakalaura studiju programma Starptautiskas komunikacijas vadiba
diena - EUR 2370

vakars - EUR 2170

neklatiene - EUR 2070

Profesionala magdistra studiju programma Sabiedriskas attiecibas
vakars - EUR 2270

neklatiene - EUR 2070

Doktora studiju programma Komunikacijas vadiba

- EUR 2570

lzmaksas uz vienu studéjoso ir rékinatas konkrétai studiju programmai, neizdalot tas realizéSanas
laiku, formu vai valodu. Kopuma var teikt, ka nodroSinajums studiju programmam latvieSu un anglu
valoda ir vienads vai svarstas 10 procentu robezas.

BAT ilgtspéjigu attistibu apliecina ikgadéjs darbs pie studiju programmu aktualiz€Sanas un
pielagosanas tirgus prasibam, tai skaita gan pilnveidojot esosas programmas, gan veidojot jaunas.
Tapat tiek turpinata sadarbiba ar arvalstu augstskolam un zinatniski pétnieciskais darbs. Tadéjadi
BAT turpina ienemt vietu starp vadoSajam Latvijas augstskolam, turklat ar ambiciju pasreizéjos
parmainu laikos but starp galvenajiem novatoriem augstakas izglitibas nozaré Latvija.

BAT attistibas stratégija paredz attistit jaunas un pilnveidot esoSas studiju programmas atbilstosi
Latvijas darba tirgus pieprasijumam, nodrosinot studiju programmu kvalitati starptautisko standartu
limeni. Planots piesaistit studéjosos no Eiropas un Azijas, ka ari likt lielaku uzsvaru uz studiju
programmu un atsevisku kursu pasniegSanu anglu valoda.

Lai nodrosinatu atbilstoSu izglitibas procesa attistibu, programmas istenosana tiek iesaistiti dazadi
atbalsta personala veidi. Galvenie punkti ir Sadi: izglitibas procesa planoSana, sasnhiegumu
sarindoSanu veic Pétniecibas nodala; materiali ir adreséti tehniskajai dalai; Informacijas atbalstu
studentiem un skolotajiem nodroSina bibliotéka, majas birojs, izglitibas informacijas centrs un
informacijas sistému nodala. So departamentu darbibas mérkus un uzdevumus, darbibas un
sadarbibas principus nosaka So departamentu nolikumi.

Prognozéjot parmainas gan demografiskaja situacija, gan Eiropas augstakas izglitibas telpa, gan
Latvijas normativajos aktos, savlaicigi pienemtie [Emumi lauj mums laika, kad vietéjais augstakas
izglitibas tirgus Latvija turpina sarukt, regulari ieguldit lielus lidzeklus augstskolas attistiba. Més to
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darisim ari turpmak, jo tikai ar Sadu pieeju més varam nodroSinat augstskolas izaugsmi nakotné.

Cits faktors, kas nosaka universitates stabilitati, ir salidzinosi daudzveidiga un norobezota izglitibas
programmu un studiju formu struktura, kas, samazinoties tirgus [imenim viena nozaré, lauj to
kompensét ar pietiekamiem ienakumiem cita. Stabila ienakumu baze kopa ar sapratigu,
ekonomisku un efektivu resursu izmantosanu ir nepiecieSams faktors augstakas izglitibas stabilai
darbibai.

Vél viens svarigs faktors privatajam sektoram, salidzinot ar valsts universitatém, ir spéja daudz
atrak pienemt Iémumus un sakt tos istenot. Ir taisniba, ka atriem lémumiem nevajadzétu bat
sasteigtiem, tacu, ja nepiecieSams, vajadzétu but ari pietiekami daudz laika, lai analizétu,
apspriestu un pardomatu situaciju, tac¢u misu gadijuma Sim procesam nav nopietnu aréju skersju.

Pétniecibas finanséSanas avoti ietver finanséjumu no BAT, ka ari atseviskus projektus, kuros
iesaistiti BAT vai atsevidki pasniedzéji. Sis finanséjums tiek izmantots gan dalibai konferencés ar
zinojumiem, gan publikaciju tulkoSanai. Par publikacijas indekséSanu Scopus vai WoS datubazés
pasniedzéjiem tiek pieskirta papildu prémija. Gan konferences zinojumi, gan publikacijas tiek
rakstitas par macibu programma ieklautajiem jautajumiem, un pétitais materials tiek izmantots
macibu procesa un ieklauts attiecigajos studiju kursos.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieS$amo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenoSanai nepiecieSamais nodroSinajums ir
BAT riciba:

e Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli - jaunas konferencCu zales, auditorijas,
datorklases, moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas
iekartas - baltas tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori, audio un video
aparatlra. StudéjoSajiem pieejamas datorizétas darba vietas. Stacionari uzstaditi multimediju
projektori, pieejami ari parnésajami multimediju projektori. Studiju procesa var izmantot ari
sporta zali.

e Praktiskajam nodarbibam studenti var izmantot visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras ir
iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir aizliegts), taja skaita autostavvietas un ekas.

e StudéjoSo specialajai apmacibai BAT macibu korpusa speciali sagatavota auditorija, kura
programmas studenti praktiski var apgut profesionalas iemanas (pieméram, studiju kursu
Radosas industrijas:Kino un Aktiermeistariba un improvizacija var apglt speciali aprikotaja
konferencu zalé, augstskolas auditoriju Tiesas zale iespéjams izmantot macibu preses
konferencu rikosanai, utt.).

e Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodrosinajums
augstskola.

e Regulari bibliotéka tiek iegadata jauna literatlra, ka drukata, ta elektroniska formata.

 StudéjoSajiem tiek nodroSinata briva pieeja gan bibliotékai, gan citiem resursiem visu nodalu
studéjosajiem pieejama laika.

 Studéjosajiem tiek nodroSinatas docétaju konsultacijas. Studéjosais ar sev intereséjosajiem
jautajumiem par studiju procesu var versties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai
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fakultaté vai par starptautiskas mobilitates jautajumiem - Starptautiskaja sadarbibas nodala.
e 2018/2019, gada laika BAT ir radita vide e-studiju attistibai un ir piesaistits konsultants.
Situacija, kad kritas pilna laika studentu skaits, kad pieaug stradajoSo darba intensitate un
aiznemtiba, talmaciba ir viena no studiju formam, kas |auj viniem turpinat studijas, bet
augstskolai saglabat stabilu ienémumu bazi un sekmét augstskolas attistibu kopuma.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu aboneésanas
procediiru un iespéjam.

Informacijas sistému dala ir BAT Struktartlrvieniba, kas nodroSina studiju procesu, piedavajot
studéjosajiem un docétajiem BATIS, kur ir informacija par visu studiju procesu kalendara plana
aspekta, par studiju kursiem un to docétajiem, par prasibam un tiesibam studiju procesa, par
kartejiem, nosléeguma un gala parbaudijumiem, par studiju un studéjoSo kreditiem, par
akademiskajiem atvalinajumiem, par vieslekcijam, konferencém, diskusijam, ka ar1 par citam
aktualitatéem BAT.

Studiju virziena visas studiju programmas studéjoSajiem studiju kursu aprakstos tiek ievietota
informacija par iespéjam studiju procesa izmantot BAT bibliotékas pakalpojumus.

Bibliotékas pamatuzdevums ir studiju, péc diploma apmacibas un zinatniska darba nodrosinasana
ar jaunako macibu un zinatnisko literattru atbilstosi studiju programmam un pétijumu virzieniem,
dodot iespéju izmantot ne tikai plaso gramatu un periodisko izdevumu krajumu, bet ari bibliotéka
pieejamas on-line un lokalas datu bazes, interneta informacijas avotus.

BAT bibliotéka piedava izmantot brivpieejas bibliotéku ar literatlras izsniegSanas un sanemsanas
elektronisku registraciju, gramatu un periodisko izdevumu, studentu darbu elektronisko katalogu
bibliotéku informacijas sistéma ALISE: https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspx. Ja lietotajam ir dators
ar interneta pieeju, Turibas bibliotékas elektronisko katalogu var izmantot no jebkuras vietas
pasaulé.

Biblioteka pieejamo ar uznéméjdarbibu saistito gramatu saraksts ir atbilstoSs sekmiga studiju
procesa nodroSinasanai gan latvieSu studentu plismai, gan ari arvalstu studentiem. Bibliotéka
aboné periodiskos izdevumus drukata veida un elektroniska formata. Fonds ir parsvara latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Katedru vaditaji, programmu direktori sadarbiba ar bibliotekas
darbiniekiem izstrada nepiecieSamo gramatu iegades un abonéjamo elektronisko datu bazu
sarakstu jaunajam studiju gadam.

Augstskola aboné tieSsaistes elektroniskas datu bazes: LETA, Nozare.lv., Letonika, Lursoft, Scopus,
ScienceDirect, EBSCO Academic Search Complete, EBSCO eBooks Academic Subscription
Collection, EBSCO Business Source Complete, pastavigi tiek izmantotas arl izméginajuma
datubazes: https://www.turiba.lv/Iv/biblioteka/tiessaistes-datubazes.

StudéjosSiem tieSsaistes datu bazes ir pieejamas ne tikai BAT bibliotékas telpas, bet ari attalinati,
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pieslédzoties ar savu paroli BATIS vidé.

Bibliotéka lietotajiem nodroSinata érta un darbam piemérota vide. Bibliotékas kopéja platiba ir
1532 m?2. Plass brivpieejas gramatu krajums - abonements ar lietotajiem pieejamo elektronisko
katalogu (708,40 m2), bibliotékas lasitava ar jaunakajiem preses izdevumiem (772,90 m?). Sobrid
studentiem pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizétas ir izveidota ari klusa lasitava, un
specializetas vietas grupu darbiem. Tehniskas telpas 51,10 m?2.

Bibliotéka studéjoSajiem un citiem bibliotékas lietotajiem tiek piedavati daudzveidigi bibliotékas
akalpojumi: https://www.turiba.lv/lv/biblioteka

Bibliotekas darba laiks :

e abonents: pirmdien - ceturtdien, no 10.30 lidz 18.30, piektdien, no 11:00 lidz 18.30, sestdien,
no 8.30 - 16:00;
e lasitava: pirmdien - sestdien 00-24.

Tiek piedavats ari papildus pakalpojums - nakts abonements, kas paredz iespéju patapinat,
Bibliotékas uz vietas, izmantojamos informacijas resursus (iespieddarbus: gramatas, periodiskos
izdevumus u.c.) arpus Bibliotékas darba laika.

BAT bibliotéka ir LATABA (Latvijas Akadémisko bibliotéku asociacija) locekle.

lerosinajums par nepiecieSamibu papildinat informativos resursus var sniegt programmu direktori,
katedru vaditaji, dekani. lerosinajumu izskata Rektora padomé, pozitiva IEmuma gadijuma, resursus
uzturoSa struktlrvieniba (pieméram, Bibliotéka, Informacijas sistému dala) izvérté informacijas
resursu piedavajumu, tiek izstradata tame un veikts saskanojums.

BAT katru gadu iegulda lidzek|us bibliotékas informacijas resursu papildinasanai (gan literatiras
iegadei, gan elektronisko datu bazu abonésanai).

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedura u.c.), noveértéet to
atklatibu.

Studiju procesu realizé nozaru profesionali, docétaji. Fakultates docétaji ir komunikacijas eksperti,
projektu vaditaji Latvijas un starptautiskos mérogos, kuri pasniedz ne tikai teorétiskas zinasanas,
bet ari balstoties uz praktiskiem piemériem un seminariem tiek sniegta parskatama, padzilinata
informacija, kas sagatavo studéjosos praktisku uzdevumu risinasanai dazadas dzives situacijas.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesus augstskola nosaka vairaki nolikumi. Akadémiska
personala véléSanu nolikums apstiprinats Senata 28.09.2016. sédé nosaka kartibu, kada:

o tiek ieveléti asistenti, lektori, docenti;
e tiek virziti ievéléSanai asociétie profesori un profesori citu augstskolu attiecigo zinatnu
profesoru padomés.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekSlikuma. Konkursa uz akadémiska
personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan rezidents, gan nerezidents, kura
izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu likuma un BAT amatu aprakstos
noteiktam prasibam. Process ir atklats, taja ka novérotaji piedalas BAT administrativa personala
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parstaviji, citu fakultasu parstaviji.

Katra studiju gada divas reizes BAT izsludina konkursu uz vakancém akadémiskajos amatos. Ta ir
ilgtermina stratégija, kas lauj katru gadu par 1-2 docétajiem palielinat akadémiska personala
Ipatsvaru, kuri ir ievéléti BAT un kam Biznesa augstskola Turiba ir pamatdarba vieta. Ta¢u Sadu
docétaju ievéléSana saistita ar finansialiem ieguldijumiem, tapéc nav istenojama strauji, it seviski
perioda, kad vidusskolu absolventu un augstskola studéjoso skaitam ir tieksme samazinaties.

PieteikSanas kartiba konkursam ir sekojosa:

e Konkursu péc rektora ieteikuma un Valdes akcepta izsludina BAT Personala dala masu
informacijas lidzeklos, ievérojot Latvijas Republikas normativos aktus.

e Pretendentiem jaiesniedz pieteikums BAT Sekretariata viena ménesa laika no vakancu
publiskoSanas datuma.

e Pieteikumam japievieno CV, izglitibas, akadémisko un zinatnisko gradu apliecinosu
dokumentu kopijas, pédéjo seSu gadu publikaciju un/vai ievérojami sasniegumu specialitaté
(nozaré) saraksts un amata istenosSanas projekts, ka ari javeic citas publikacija noraditas
darbibas.

e Pieteikumu iesniedzot, pretendents tiek iepazistinats ar So nolikumu. Ja pretendents iesniedz
dokumentus, atsltot pa pastu, tad péc pretendenta lGguma nolikums tiek nosatits vinam pa
elektronisko pastu.

¢ Pretendentu dokumentus ievélésanai asociéto profesoru un profesoru amata citu augstskolu
zinatnu profesoru padomés BAT Personala dala iesniedz BAT Zinatnu dalai izvértéSanai.

e BAT Zinatnu dalas Zinatnu padome izverté pretendentu atbilstibu ievéléSanai asociéto
profesoru un profesoru amatos, un zino par tas Iémumu BAT Senatam.

e BAT Senata sedé atklati balsojot, tiek pienemts Iemums par rekomendéSanu citas
augstskolas zinatnu profesoru padomé ievélésanai.

e Sanemot pozitivu BAT Senata apstiprinajumu, rektors sagatavo véstuli citas augstskolas
profesoru padomei, lidzot izvértét un ievélét pretendentu attieciga amata (vienlaikus
garantéjot samaksu par attiecigas profesoru padomes darbu).

Konkurss notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Péc pretendentu ievéléSanas akadémiskajos amatos BAT slédz ar viniem darba ligumus uz Latvijas
Republikas normativajos aktos noteikto ievéléSanas periodu.

Ja noteikta ievélésanas perioda laika darba attiecibas tiek partrauktas, tad jauns darba ligums tiek
slégts tikai péc atkartotas ievéléSanas akadémiskaja amata.

Studiju virziena 1stenoSana iesaistitais akadémiskais personals Latvijas Zinatnes Padomes eksperta
statusa ir sekojoss (ievéléSanas termins):

1 A. Dimants Dr.phil. Socialas zinatnes - Plassazinas lidzekli un komunikacija 26.03.2022
2 V.Vévere Dr.phil. Humanitaras un makslas zinatnes-Filozofija, étika un 03.09.2023
religija
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3 I Ldka Dr.paed. Socialas zinatnes-lzglitibas zinatnes 24.03.2023

4 1. Linina Dr.oec. Socialas zinatnes-Ekonomika un uznéméjdarbiba 21.02.2021

5 R. Zvirgzdina Dr.oec. Socialas zinatnes-Ekonomika un uznéméjdarbiba 04.11.2023

2019. gada nogalé BAT ir izveidota apvienota Profesoru Padome. Kartibu, kada tiek ievéléti
asociétie profesori un profesori, nosaka Nolikums par BAT Ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnu
apvienoto profesoru padomi, apstiprinats Senata 02.10.2019.sédé.

Kartibu, kada tiek ievéléti zinatniskie asistenti, pétnieki un vadoSie pétnieki nosaka Biznesa
augstskolas Turiba zinatniski pétnieciskas darbibas noteikumi.

Akadémiska personala vélésSanu nolikums pieejami Seit:
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=%E2la+v%E71%E7%F0anu&Process=&st_search=&
am_search=

V==

Sis saites atrodas uz BAT iek3éja tikla un bis pieejamas ekspertiem vizites laika augstskola vai ari
var péc pieprasijuma ekspertiem var tikt nodroSinata piek|luve Siem dokumentiem pirms vizites.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeéerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai ir izveidota stimuléjosa
darba samaksas sistéma, kas aprakstita ,,Augstskolas personala darba samaksas organizacijas
nolikuma” (apstiprinats 2019.gada 23.oktobri Senata sédé):

o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un janija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti.

o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas
likme), ménesSa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu
summu, kas fikséta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar
desmit.

e Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

e Fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja
programma.

e Ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopéjais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no
ta tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam,
bet 85% tiek ieskaitita rezerve fakultates attistibai.

e Akadémiska personala un viesdocétaju finans€jumu fakultasu dekani sadala katedram,
proporcionali katedra 1stenojamo studiju kursu programmu kreditpunktu apjomam un
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akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidéji 12 stundam vienam
kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru vaditajiem,
studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits.

Attiecigas katedras akademiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst blt mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém.

Pasniedzéjiem, kuriem ir paredzéta akadémiska slodze studentu grupas, kas lielakas par 30
studentiem (neatkarigi no saplismoto grupu skaita), likme tiek palielinata par 0,67% par
katru papildus studentu, sakot no 31 studenta konkrétaja grupa. Tiek nemti véra visi
studéjosSie, kas ir aktiva studenta statusa, un kam nav maksajumu paradu, lekciju faktiskais
apmekléjums netiek uzskaitits un nemts véra. Aprékins par papildus izmaksajamo summu
tiek veikts katru ménesi, un izmaksa tiek veikta kopa ar konkréta ménesa darba algas
izmaksu.

Darba samaksa viesdocétajiem:

Viesdocetajiem ligums tiek slegts uz konkréta darba izpildes laiku.

Viesdocétajiem noteiktas akadémiskas stundas likme ir ne mazaka par Ministru kabineta
noteiktajam likmem.

Darba samaksa tiek veikta atbilstoSi faktiski izpilditajai pedagogiskajai slodzei, kas fikséta
pienemsanas - nodosanas akta.

Arvalstu viesprofesoriem vienu reizi studiju gada tiek apmaksati cela un uzturésanas
izdevumi Latvija.

Atbildiga fakultate, kura uzaicina arvalstu viesdocétaju, sagatavo planoto izmaksu tami.
Kopé€jas izmaksas tiek dalitas uz visam fakultatém proporcionali fakultasu ienémumiem.
Programmas direktors, atbilstosi izpilditajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem kritérijiem
sanem darba piemaksu.

Programmas direktora piemaksas kvantitativie kritériji ir Sadi:

Piemaksa tiek attiecinata un izmaksata par katru studiju gada ietilpstoSo kalendaro ménesi
pie darba algas.

Piemaksas aprékins tiek attiecinats par studiju gada diviem periodiem | semestri un Il
semestri, pamatojoties uz Studiju dalas iesniegto informaciju par imatrikuléto Latvijas
studéjoSo skaitu uz 15. septembri un uz 15. janvari Finansu dalai.

No 2019.gada 1.septembra noteiktas piemaksas programmu direktoriem par katru konkrétaja
programma studéjoso un maksajoso studentu. Piemaksas tiek izmaksatas divas reizes gada,
katra studiju semestra beigas. Sis piemaksas netiek attiecinatas uz doktorantiras studiju
programmam, ka ari organizacijas drosibas koledzas un bakalaura limena programmam, jo
Sim programmam ir spéka citi alternativi piemaksu aprékinasanas principi.

Programmas direktora piemaksas kvalitativie kritériji ir sadi:

Pasnovértéjumu zinojumu izstrade.

Darba devéju aptauju organizésana.

Aréja finanséjuma piesaiste.

Darbs ar studentiem un to noturésana.

Darbs ar docétajiem, hospitacija.

Publicitates veicinasana.

Sadarbiba ar filialem.

Programmas kvalitates pilnveidoSana.

Programmas direktora piemaksas kvalitativo kritériju sasniegSanu izvérté dekans. Gadijuma,
ja Programmas direktoram paredzéto darbu veic cita persona, dekanam ir tiesibas dalu no
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Programmas direktoram paredzétas samaksas izmaksat citai personai.

Docétaju kvalifikacijas celsana ir BAT akadémiska personala motivacija un pieredzes, zinatniska
potenciala paaugstinasana.

Kvalifikacijas celSana notiek docétajiem piedaloties konferencés, publicéjot rakstus, monografijas,
apmainoties ar pieredzi vai docéjot studiju kursus Erasmus+ ietvaros. Piem., R. Zvirgzinas, L.
Lininas, V. Véveres, |. Likas daliba starptautiskajas konferencés (Zilina, Porto, Madride), Z. Drinkes,
daliba pieredzes apmaina, kur ieguta pieredze tiek izmantota studiju procesa, to pilnveidojot.

Studiju gada virziena docétaji iesaistiti BAT organizétajos projektos, kuros docétaji papildus apgust
profesionalas kompetences un svesvalodu. legltais tiek izmantots studiju procesa darba ar
studéjosajiem.

Lai pastiprinatu docétaju ieinteresétibu pilnveidot savu kvalifikaciju, UVF rikotajas katedras sédes,

tiek veidotas diskusijas un pieredzes apmaina. Docétajiem tiek pieskirts finanséjums dalibai
starptautiskas zinatniskas konferencés, monografiju izdoSanai.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas un petnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspéeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Virziena istenoSana iesaistiti docétaji, kas ir vélétais akadémiskais personals, ka arl
zurnalistikas, publicisti, komunikacijas jomas profesionali, ka viesdocétaji. Parskata perioda
tikusi piesaistiti no 53-81 docétajiem. Docétaji piedalas pétnieciba, nem dalibu projektu
realizéSana, dodas mobilitaté uz partneru augstskolam. Viesdocétaji dalas praktiskaja pieredze,
piedalas praktiskos seminaros. Studiju programmas iesaistitie docétaji atbilstosi amatam izpilda
noteikto akadémisko slodzi, kas ietver ne tikai lekcijas, praktisko darbus, bet ari gatavoSanos
lekcijam, izpildito kartéjo parbaudijumu vertéSanu, kas ir pietiekami darbietilpigs process.
Neskatoties uz to, katrs docétajs turpina pasizglitoties, paspilnveidoties, apgustot aktualo
informaciju sava docéjamaja studiju kursa un turpinot zinatniski pétniecisko darbu izvéelétaja
problematika.

Tas notiek gan pasmacibas cela, gan piedaloties konferencés, gan, apgustot pieredzi studiju
procesa kvalitates paaugstinasana citas augstskolas, gan, lasot lekcijas Erasmus+ mobilitates
ietvaros. Erasmus+ mobilitates programma ir vértiga studiju procesa pilnveidei BAT. Diemzél,
atvélétie [idzekli nav pietiekami, lai ikviens docétajs varétu izmantot Erasmus+ sniegtas
iespéjas.

Ne vienmér izdodas izmantot Erasmus+ mobilitates programmas iespéjas, jo ir diezgan
sarezgiti saskanot docéjamos studiju kursus un docéSanas laiku. Tacu, ja izdeviba ir, ta tiek
izmantota. No ta ieguveéjs ir gan docétajs, gan studéjosie, jo vienmer tiek ieguta no docétaja
skata punkta jauna, svariga informacija, kas tiek nodota studéjosajiem. Tas nodrosina, ka
vienmeér jauna kvalitaté ir informacija par studiju kursa tému, vienmér ir informacijas dazadiba.
Tadeéjadi ir iespéjas salidzinasanai un ari kritiskas domasanas attistiSanai. Tas noteikti pozitivi
iespaido studiju procesa un sasniedzamo rezultatu kvalitati.
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Eiropas komisijas noteiktas normas (10% personala mobilitate no studéjoSo mobilités) nav
pietiekamas, lai ikviens docéetajs varétu izmantot Erasmus+ sniegtas iespejas. Citas butiskas
problémas Erasmus mobilitates realizéSana docétajiem nav novérotas.

2020. gada macibspeku mobilitati negativi ietekméjusi ari Covid-19 pasaules pandémija.
Informacija pievienota pielikumos:

e tabula (Excel forma), kura sniegta pamatinformacija par studiju virziena istenosana
iesaistitajiem macibspékiem, noradot to gradu/kvalifikaciju, ievélésanas statusu
augstskola, studiju programmas un studiju kursus, kuru istenosana tie piedalas un valsts
valodas un svesvalodas (ja piemérojams) zinasanu apliecinajumu nr.3. pielikums.

e macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata), 4. pielikums.

e statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda, 5.
pielikums.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Virziena StudéjoSajiem tieSais pieejamais BAT atbalsts ir StudéjoSo pasparvalde un Biznesa
inkubators.

StudéjoSajiem pieejamo atbalstu nosaka StudéjoSo Pasparvaldes nolikums (SP) (apstiprinats Senata
2016. gada 28. septembra sedé).

BAT SP uzdevumi, cita starpa, ir reprezentét studéjosos valsts un starptautiskaja vide, izzinat
studéjoso vajadzibas, intereses un vélmes akadémiska procesa uzlaboSanai un sniegt priekslikumus
So uzlabojumu istenosanai, ka ari izstradat SP budzeta projektu un uzraudzit ta izlietojumu.

BAT SP tiesibas pieprasit un sanemt informaciju un paskaidrojumus no jebkuras augstskolas
struktdrvienibas pilnvarotajiem parstavjiem visos jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Atbalstu studiju procesa sniedz, programmu direktori, katedras vaditaji, filialu vaditaji, prodekans,
dekans, palidzot studentiem integréties studiju procesa un sniedzot atbildot uz neskaidriem
jautajumiem, konsultejot par studiju procesa norisi. Sazina var notikt, gan klatiené, gan izmantojot
telefona sakarus, ka ari izmantojot sazinu digitalaja vidé (E- pasts, Skype).

Talmaciba studéjosie var izmantot ari Moddle vidé esoSos sazinas rikus.

BAT macas un ir gatavi macities studenti ar dazadam vajadzibam. Sekojot Apvienoto Naciju
Organizacijas (ANO) Konvencijas ieteikumiem un pasaules universitasu labajai praksei, sniedzam
atbalstu studijas cilvekiem ar dazada veida trauc&jumiem. Katru gadijumu izskatam un risinam
individuali. Kopigiem spékiem un iespéju robezas, censamies veidot vidi, kur ikviens jatas cienits un
ir patikami studet.

Atbalstu studéjoSiem nodrosSina ari Studiju informacijas centrs, konsultéjot ligumu slégSana, studiju
turpinasanas, partrauksanas, studiju formas mainas jautajumos.

Atbalstu studéjoSajiem no arvalstim, tai skaita psihologisko nodroSina Starptautiskas sadarbibas
nodala.
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Saskana ar Biznesa Inkubatora nolikumu (apstiprinats ar Senata 23.01.2019. |Iémumu) ta
pakalpojumi ir pieejami augstakas izglitibas iestadés studejoSiem, absolventiem, macibspéekiem,
citiem darbiniekiem, ka ari ikvienam biznesa uzsaceéjam vai uznémejam. StudéjoSie izmanto ta
sniegtas iespéjas:

e Pakalpojums “Juridiska adrese” ietver atlauju registrét uznémuma juridisko adresi Biznesa
augstskolas Turiba adresé: Graudu iela 68 A, Riga, LV-1058, ka ari slédzamu nodalijumu
metala skapi korespondences sanemsanai un dokumentu uzglabasanai.

e Pakalpojums “Mainiga darba vieta” (Hot desk) nozimé brivu darba vietu Biznesa inkubatora
telpas, kas nav speciali fikséta konkrétam klientam. Darba vieta ir aprikota ar interneta
pieslégumu un pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par papildu samaksu var
aprikot ar datoru. Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”. Pakalpojums ietver
pieeju visam telpam, virtuves aprikojuma izmantoSanai, ka ari elektronisko durvju karti
iek|GSanai telpas.

e Pakalpojums “Pastaviga darba vieta” (Dedicated desk) nozimé fiksétu darba vietu Biznesa
inkubatora telpas, kas ir rezervéta tikai un vienigi konkrétajam klientam. Darba vieta ir
aprikota ar interneta pieslégumu un pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par
papildu samaksu var aprikot ar datoru. Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”.
Pakalpojums ietver pieeju visam telpam, virtuves aprikojuma izmantoSanai, ka arl
elektronisko durvju karti ieklisanai telpas.

e Pakalpojums “Telpas pasakumiem” (Room for events) ietver iespéju konkrétam pasakumam
nomat kadu no Biznesa inkubatora telpam. Pakalpojums ietver pieeju attiecigo telpu
aprikojumam (internets, WiFi, projektors, ekrans, dators, TV, tafele, mébeles), ka ari virtuves
aprikojuma izmantoSanai.

e Pakalpojums “Pasakuma organizéSana” ietver klienta pasakuma planosanu, organizéSanu un
vadisanu, ko veic Biznesa inkubatora komanda.

Lai vairotu atgriezenisko saiti ar studentiem, 2019. gada decembri Uznéméjdarbibas vadibas
fakultates komunikacijas virziens uzsaka jaunu tradiciju - Komunikacijas virziena "UpDate".
Pasakums tiek organizéts ka diskusija, kura piedalas fakultates vadiba, Komunikacijas zinatnu
katedras vadiba un pasniedzéji, ka ari studenti. Diskusijas laika tiek analizéts studiju process no
studentu skatu punkta, tiek uzklausits vinu viedoklis un ierosinajumi. Pasakums tiks realizéts katru
gadu, tadejadi uzlabojot ne tikai atgriezenisko saiti, bet ari studiju procesu, balstoties uz studentu
ierosinajumiem.

Pandémijas laika studentiem tiek sniegtas regularas konsultacijas Webex sistéma (tieSsaisté). Tas
dod iespéju uzturéet saikni ari ar arvalstu studentiem, kuri neatrodas Latvija, ka ari nodroSinat
nepartrauktu studiju procesu.

Balstoties uz studentu ierosinajumiem un atbildem ikgadéja studentu aptauja, 2020. gada
komunikacijas virzienam uzsaktas vairakas jaunas aktivitates kopa ar StudéjoSo pasSparvaldi,
pieméram, sanaksmes - apspriedes, fokusgrupas studéjoso viedokla uzklausiSanai, konsultacijas par
dazadam ar sabiedrisko attiecibu un starptautiskas komunikacijas jomu saistitam témam,
pieméram, komunikacijas virziena prodekanes tikSanas ar studentiem Webex sistéma (tiessaisté),
lai konsultétu studentus par jaunakajam tendencém podkastu un interviju veidoSana. Tapat
uzsaktas ari dazadas neformalas aktivitates, tadejadi vairojot studentos veélmi vairak sadarboties ar
attieciga virziena vadibu un pasniedzé&jiem.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)
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4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un makslinieciskas aktivitates atbilst BAT definétajam
prioritatém, kas Ipasu uzmanibu pievérs kavalitativas augstakas izglitibas sniegSanai, jaunu
zinasanu attistibai un to pieméroSanu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai svarigu jautajumu
risinaSanai. Aktivitates, kuras norisinas virziena ietvaros ir sekojosas, pieméri:

Daliba projektos:

1. “Educational strategies of youth in the context of the choice of the country of study” Latvijas
un Ukrainas starpvalstu granta pieteikums periodam no 2019 lidz 2020 sadarbiba ar “Center
for Social Expertise named after Yuriy Sayenko” the Institute of Sociology of the National
Academy of Sciences of Ukraine. A.Pétersons.

2. “Strategies of youth in choosing a country of study and starting a career: Latvia, Greece,
Slovakia, Ukraine” Fund for Regional Cooperation, EEA and Norway Grants, 2018-1-0644. A.
Pétersons.

Macibu gramatu izdoSana:

1. A. Péetersons. ,Trust between politicians and entrepreneurs in Latvia”, 2019. gads, BAT.

2. A.Dimants. “Latvju preses 200 gadi: Patstaviga Latvijas plassazinas mediju sistéma no
priekSvéstures lidz misdienam” BAT, 2019.

3. A. Pétersons. Zimé&jama gramata komunikacija. 200 Ipp. BAT.

4. ].Derkevica-Pilskunga. "Domino effect in risk and crises communication. Management and
legal aspects". BAT, 2020, 312 Ipp.

Doceétaju publicétas nodalas zinatniskaja literatdra, intervijas, viedok|u raksti:

1. Katedras macibspéku publikacijas Latvijas un pasaules presé: 6.
2. Ekspertu raksti un intervijas - A.Pétersons, A.Dimants, L.Mirlina, R.Cane, D.Skuskovnika.
3. A.Dimants. ,Jurista Vards” par Latvijas sabiedrisko mediju reguléjuma priekslikumiem.

Darbs zinatnisko izdevumu redkolégijas:

1. L. Mirlina (Latvijas Universitate)
2. A. Lujane (Biznesa augstskola Turiba)

Lekcijas arvalsts augstskolas:
1. Vieslekcijas Indija - A.Lujane

Kopuma BAT macibspéki iesaistijusies startpautiskos projektos un macibu izstradés, kas sniedz
nepiecieSamas zinasanas un iespéjas attistit Informacijas un Komunikacijas zinatnu virzienu,
balstoties uz pieredzu apmainu un padzilinatu tematu izpéti. BAT parstaviji ir izcili sevi paradijusi,
gan konferencés, gan redkolégijas, attistot, augstskolas, Latvijas un starptautisko akadémisko vidi.

Svarigi, ka 2020. gada divi virziena profesori ieguvusi valsts augstakos apbalvojumus. Valsts
prezidents Egils Levits un Ordenu kapituls par seviskiem nopelniem Latvijas valsts laba apbalvoja ar
Triju Zvaigznu ordeni un iecéla par Triju Zvaigznu ordena virsniekiem profesorus Gunti Zemiti un
Aleksandru Mirlinu.
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Studiju virziena ir akcenté&jami tris zinatniskas pétniecibas virzieni:

e pirmais virziens ir docétaju, kas ir zinatnieki un turpina zinatniskos pétijumus sava joma un
pétniecibas rezultatus nodod studéjosajiem studiju procesa;

e otrais virziens ir studéjoSo zinatniski pétnieciskais darbs, kas pieredzéjusa docétaja vadiba,
izstrada patstavigu pétijumu gan studiju darba, gan bakalaura darba, gan magistra darba,
gan promocijas darba, gustot ne vien izglitibu apliecinoSu dokumentu, bet, kas ir |oti batiski,
iegust, pieredzi patstavigi, ar zinatniskas izpétes metodém, veikt zinatnisku pétijumu, kam
var but un daudzos gadijumos ir akadémiska

e treSais virziens ir BAT docétaju, kas ir zinatnieki, veic zinatniskus pétijumus sadarbiba ar
augstskolas absolventiem, kuri turpina nu jau bijusa docétaja vadiba veikt pétijumus
izvelétaja tema.

BAT apvieno daudzveidigas studijas un zinatnisko darbibu, lai sniegtu kvalitativu augstako izglitibu,
raditu jaunas zinasanas un tas piemérotu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai svarigu problému
risinasana, ka ari atbalstitu Latvijas valsts, tautsaimniecibas un sabiedribas sekmigu

attistibu. Studiju virziena meérki un uzdevumi ir vérsti uz BAT nosprausto stratégisko mérku
sasniegSanu.

Doktora studiju programma “Komunikacijas vadiba” iespéjams apgut pétnieciskas un pedagogiskas
prasmes un radit jaunas zinasanas integrétaja marketinga komunikacija, mediju un komunikacijas
zinatné un vadibzinatné, ieskaitot stratégisko, komunikacijas un mediju vadibu. lespéjams
pilnveidot savas kompetences problémorientéta pétnieciba, saistot komunikaciju un vadibu. Tapat
ir iespéjams pilnveidot prasmes, lai izstradatu un ieviestu komunikacijas stratégijas uznémumos un
citas organizacijas, ieskaitot starptautiskas. Studiju programma piedava attistit jau uzkratas
zinasanas, iemanas un spé&jas augstaka limeni.

Studiju virziena realizacija iesaistita personala péetijumu témas:

Gregory John Simons - publiska diplomatija, krizes vadibas komunikacija, plassazinas lidzekli un
brunoti konflikti

Daina Skuskovnika - Sociali psihologiskie aspekti, problémas sabiedriba

Andris Pétersons -  Sabiedriskas attiecibas; Komunikacijas modeli attieksmes veidoSanai
Guntis Zemitis - Kultdru - vésturiskie un tiesiskie aspekti; Véstures komunikacija
Ineta Luka - Starpkultiru kompetences veidoSanas

Edvins Evarts - Komunikacijas étika, lietiska etikete un protokols

Evele, Viola - Vadibas prasmiju attistiba

Ainars Dimants - Zurnalistikai un kultlrsociala vésture

Renate Cane - Kino komunikativa funkcija

Agrita Lujane - Humanitaro zinatnu komunikacija musdienas -

Doktora studiju programmas nozime:

Gatavojot doktora studiju programmu ,Komunikacijas vadiba”, tika izvirzits stratégiskais mérkis -
nodrosinat studéjosiem plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatnu teorétisko zinasanu un
pétniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos studiju rezultatus, kas atbilst
Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstrukturas 8. limena
zinaSanam, prasmém un kompetencei.
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Doktora programmas atskiriba ir pétnieciskaja ievirze, laujot doktorantiem iegut akadémiskas
zinasanas un attistit komunikacijas zinatnu specialistu kompetences starptautiska méroga. Tas
lautu veicinat starptautiski izglitotu zinatnu doktoru sekmes pétnieciba, ka ari paplasinatu
sadarbibas iespéjas ar arvalstu augstskolam, kas realize lidziga formata doktora studiju
programmas. Tapat tiek sekméta potenciala akadémiska personala sagatavosana BAT realizéto
magistratlras un doktoranturas studiju programmu attistisanai.

Doktorantlra piedavas iespéjas arvalstu studentiem, ka ari Erasmus mobilitates programma
studéjosajiem ieglt kvalitativu izglitibu, kuru péc tam tie varés lietot savas mitnes zemes.

Visiem doktorantiras studentiem ir iespéja iesaistities Eiropas Zurnalistikas observatorijas
(European Journalism Observatory - EJO) starptautiska pétnieku un mediju profesionalu tikla
darbiba, ka ari pretendét uz EJO stipendiju Berlines Brivaja universitate.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Zinatniska pétnieciba BAT ir nesaraujami saistita ar studiju procesu un tie viens otru savstarpéji
papildina. Si savstarpéja mijiedarbiba izpauZas sekojosi:

Virziena docétaju zinatniskas pétniecibas gala rezultati, kas atspogulo zinatniskajas publikacijas
u.tml. tiek pielietoti studiju procesa. Studiju kursu aprakstos ir noradita virkne zinatnisko pétijumu,
kurus studéjosajiem ir jastudé konkréta studiju kursa sekmigai apguvei, kas tadéjadi apliecina |oti
ciesu studiju un zinatniska darba savstarp&jo mijiedarbibu. Papildus vairaku studiju kursa ietvaros
studéjosajiem ir jaizstrada dazadi pétniecibas darbi vai referati. Turklat katru gadu studéjosajiem ir
jaizstrada studiju darbi un pédéjo semestru laika - attiecigi bakalaura darbi vai magistra darbi.
Pirma studiju gada laika bakalaura programma studé&joSajiem tiek sarikotas ipasas lekcijas, kura
vairaki docéetaji sniedz padomus, ka sekmigi izstradat zinatniskos darbus, ka stradat ar bibliotéku
datu bazém u.tml. Biezi Si studiju gaita uzsakta pétnieciba ir ieintereséjusi studéjosos turpinat savu
zinatnisko darbibu, un daudzi studéjoSie nolemj turpinat studijas doktorantdra, klUst par jaunajiem
zinatniekiem un augstskolu docétajiem, kuri jau talak sniedz pieméru nakamajam studentu
paaudzém. Attistiba ari rodas no aktivitatém, kas studiju procesa ietvaros docétajiem sniedz jaunas
idejas zinatniskajai pétniecibai, jo studiju procesa ieziméjas jauni lidz Sim informaciju un
komunikaciju jautajumos nepétiti vai maz pétiti praktisko tematiku aspekti un problematika.
Doktora studiju programma ieverojama programmas dala veltita zinatniskajai pétniecibai -
doktoranti Sis programmas ietvaros sakotnéji apgust padzilinatas zinasanas par zinatniskas
pétniecibas metodologdiju komunikaciju zinatné, talak izstrada virkni dazadus zinatniskos pétijumus,
publikacijas, nosléguma ari augsta limena promocijas darbus u.tml. Nemot véra, ka doktorantdras
programmas apguve ir saistita ari ar pedagogisko prasmju apguvi, doktoranti savus pétniecibas
rezultatus talak aprobé studiju procesa, lasot lekcijas vai vadot seminarus bakalaura vai magistra
programmu studentiem.

Zinatniskas petniecibas galarezultats ir docetaju, nozares profesionalu un studentu diplomdarbi,
magistra darbi, promocijas darbi. Minétajos darbos ieziméjas lietiSko péetijumu nozime un to
saisaiste ar darba tirgu nepiecieSamajam zinatniskajam novitatém.

Pielikuma pievienotas magistru darbu un diplomdarbu témas.




4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus, petijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegist no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

BAT macibspéeku aktiva iesaiste palidz ne tikai nest Latvijas vardu pasaulé, bet ari sniegt iespéjas
attistit macibu materialus un uzskates lidzeklus studéjoSajiem, balstoties uz zinasanu un pieredzu
apmainu, sastradajoties ar starptautiskiem jomas specialistiem. No S1 aktivas darbibas iesaistes tiek
attistitas visas studiju programmas, jo tiek pielietota ne tikai teorétiska baze, bet ari pedagogiska,
kuru sniedz pasniedzeji ar starptautisku pieredzi viens otram un studentiem.

Vairaki sekojoSi pieméri:

1.

Raksts ,No trim zvaigzném uz Latvijas zvaigznaju: vésturisko regionalo identitasu
komunikacija valsts droSumspéjai” Latvijas vésturnieku Il kongresa zinojumu un diskusiju
krajumam - A. Dimants;

. Zinojums ,New regulations for Latvian public service media - one step forward and two steps

back?” Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates ,Riga Readings in Social Sciences
(RRSS)" starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Baltic Sea Region: One Hundred Years On”
Riga 22.-23.11.2018. - A. Dimants;

. Biznesa augstskolas ,Turiba” 20. starptautiska zinatniska konference ,Cilvékfaktors

digitalizacijas laikmeta” Riga 26.04.2019. - A. Dimants;

. Valsts un/vai starptautiska meroga vaditie metodiskie seminari/zinatniskas

konferences/simpoziji: 3
Rézeknes Tehnologiju akadémijas 13. starptautiska zinatniska konference ,Sabiedriba.
Integracija. Izglitiba” (2019) - A. Dimants;

. 13.Baltijas studiju konference Eiropa Gdanska (Polija) 26.-29.06.2019. A. Dimants;
. Starptautiskas mediju un komunikacijas pétniecibas apvienibas (International Association for

Media and Communication Research - IAMCR) gadskarteéja konference Madridé (Spanija)
07.-11.07.2019. - A. Dimants.

Publikacijas starptautiskos zurnalos:

1.

Konkurrierende journalistische Kulturen: Gehort das Mediensystem Lettlands zum Klientel-
Modell? No: Publizistik (2018/2019) - Apstiprinats publicésanai (zurnals indekséts SCOPUS wu.
C. zinatnisko publikaciju datubazés - A.Dimants

Eiropas Zurnalistikas observatorijas (European Journalism Observatory - EJO) interneta
portala latviesu valoda Parzurnalistiku.lv (http://Iv.ejo-online.eu) - A. Dimants;

. »Attieksmes veidoSana ar komunikacijas palidzibu” Starptautiski citéjama publikacija un

piedaliSanas konferencé SGEM Bulgarija, Albena, 2019. gada augusts - A. Pétersons;

. ,Komunikacijas instrumenti korporativa téla veidoSana” Starptautiski citéjama publikacija un

piedaliSanas konferencé Rézeknes Tehnologiju akadémija, 2019. gada maijs - A. Pétersons
Monografija , Wildlife values of Latvian people and the attitude of Latvian people toward
hunters, 2017 - 2019” - A.Pétersons.

. Ka turpmakie attistibas un starptautiskie projektu pieméri var tikt minéti, ka daliba 21th

International Scientific GeoConference SGEM 2019 un 20th International Multidisciplinary
Scientific GeoConference SGEM 2020, 26 June - 05 July, 2021, Bulgarija.
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Ar fonda ,Nordplus” finanséjumu 2017.gada IKT virziena studenti piedalijas starptautiska vasaras
skola sadarbiba ar Vilnas Universitates Komunikacijas fakultati, Upsalas Universitati, Tartu
Universitati un lgaunijas Biznesa skolu, kura piedalijas 59 studenti un 15 praktiki, un akadémiska
personala parstavji no Cetram valstim. Sadarbiba ar Vilnas Universitates Komunikacijas fakultati
izstradati uzlabojumi magdistrantdras studiju programmam abas augstskolas, notiek docétaju
apmaina. Turpinas sadarbiba ar Upsalas Universitates docétajiem. Vilnas Universitates
Komunikacijas fakultates profesore R. Matkeviciene ir Pastavigas Promocijas padomes Plassazinas
lidzek|u un komunikacijas nozaré locekle.

Pielikuma Nr.6. Macibspéku zinatnisko publikaciju saraksts.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas petniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSsaja nozare raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

BAT stratégija ir definéts mérkis, kas véersts uz akadémiska personala attistibu: “Akadémiskais
personals ir zinoss, pieredzéjis un veic praksé noderigu zinatniski pétniecisko darbu”. So gadu laika
ir izveidojusies komanda ar relativi nelielu mainibu, spéjiga realizét studiju procesu, balstitu ka uz
teoriju, ta uz praksi. Augstskola nodrosina iespéjas gan akadémiskas izglitibas turpinasanai, gan
iespéjas piedalities dazados talakizglitibas kursos. Prognozéjot arvalstu studentu skaita pieaugumu
tiek organizeti ari anglu valodas kursi darbinieku grupam ar dazadu iepriekSéjo sagatavotibu.
Vairaki pasniedzéji bija iesaistiti dazados ERASMUS+ projektos.

2019./2020. gada ldzdaliba ES finansétaja projekta “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska
personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas” Sadas iespé&jas piedava vél vairak.
Projekta tika paredzeti Cetri profesionalas pilnveides seminari par dazadam aktualam témam, kuri
ari tika realizéti saskana ar projekta garfiku.

Tapat gan pagajusaja, gan Saja augstskola finansé vairaku zinatnisko monografiju izdoSanu, ka ari
lidzdalibu konferencés, uzstajoties ar starptautiski citéjamam limenim atbilstoSiem zinatniskiem
pétijumiem. BAT ir izstradata kartiba, par vienreizéju atlidzibu izmaksu zinatniskas publikacijas
autoram vai autoru kolektivam, kas ir publicéta un indekséta SCI, SSCI vai SCOPUS, Web of Science
un Engineering Village zinatniskas datu bazes.

2020/2021. gada paredzétais finanséjums ir pietiekams akadémiska personala profesionalas
izaugsmes nodrosSinasanai.

Lai uzsvértu, ka BAT macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi tiek gatavoti viedoklu
raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru ménesi savu viedokli masu
sazinas lidzekliem pauz vairaki docétaji, komentéjot tadas jomas, ka ekonomika, politika,
energétika, informacijas un komunikacijas nozare nozare, veselibas aprupe, mediji un komunikacija,
tieslietas, tlrisms un viesmiliba, ka ari citas. Macibspeku/ekspertu téls pakapeniski nostiprinas
mediju vide, kas liek zurnalistiem aizvien biezak vérsties peéc padoma un komentara tiesi pie BAT
pasniedzéjiem.

Docetaju pétnieciba tiek realizéta saskana ar virzienam izvirzito uzdevumu - veikt profesionalus




praksé balstitus péetijumus plassazinas lidzeklu un komunikacijas joma. Plasaka informacija ir
sniegta ieprieks 4.1. un 4.3. punkta.

Personala attistiba lielu ieguldijumu dod ari doktorantlras studiju programmu realizéSana.
Augstskola ir izveidotas un darbojas tris pastavigas promocijas padomes, no kuram viena ir
Plassazinu lidzeklu un komunikaciju zinatnés: https://www.turiba.lv/Iv/zinatne/padomes

Pielikuma Nr.6. Macibspéku Zinatniskas darbibas saraksts.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejosSo iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Jau sakot no bakalaura programmas pirma studiju gada studéjoSie tiek iesaistiti dazada veida un
sarezgitibas pakapes zinatniskaja pétnieciba. StudéjoSie jau no pirma studiju gada izstrada
pétniecibas darbus - studiju darbus. Aktivakie studenti tiek iesaistiti konferencu organizésana un
viniem tiek dota ari iespé&ja piedalities ar priekslasijumiem konferencu sekcijas. StudéjoSie tiek
aicinati uzstaties ar referatiem BAT gadskartéjas zinatniskajas konferences, kuras tiek rikotas arl
atseviskas studéjoSo sekcijas.

Aktivaki zinatniskaja pétnieciba ir tieSi magistranturas studenti un doktorantlras studenti, kuriem
pétnieciba ir jau primarais uzdevums sekmigas magistra un doktora studiju programmas apguve.

Studéjoso pétnieciskas pieredzes ir atskirigas. Studentu izciliem pétijumiem ir ipass pienesums gan
teoréetiskaja, gan empiriskaja limeni. Aktualu pétniecisko tému un ieguto rezultatu anotacija dod
ieskatu studentu paveiktaja. StudéjoSo pétijumi atrodami BAT majaslapa:
https://www.turiba.lv/lv/zinatne/studentu-petijumi.

Papildus novértéjuma perioda ir norisinajusies aktiva sadarbiba docétaju un studéjoSo starpa
akadémisko pétijumu norises ietvaros, kuru laika virziena ietvaros tika izveidoti zinatniskie raksti un
publikacijas, pilnveidojot macibu satura iegltas zinasanas, piemeri:

2019./2020.m.g.

1. R.Mykhailovych Zaporozhets. TéEma: lemesli sievietes kermena attéla izmantoSana komercialajos
nolukos Instagram. Vaditaja: Jolanta Derkevica-Pilskunga. Diplomdarba mérkis: izpétit iemeslus un
efektivitati sievietes kermena attéla izmantosana komercialos noltkos Instagram, it 1pasi
kosmétikas, kermena kopSanas un citu skaistumkopSanas produktu un pakalpojumu reklamai.
Pétijuma rezultati liecina, ka sievietes kermena attéla izmantoSana Instagram padara emuaru
veidotaju pievilcigu reklamdevéjiem, ipasi kosmétikas un citu skaistumkopSanas produktu
razotajiem.

2. K.Zarina. Téma: Marketinga komunikacijas vadliniju izstrade lojalitates veidoSanai Latvija radita
dizaina produktiem bérniem. Vaditaja: Renate Cane. Magistra darba meérkis: analizét dizaina
produktu bérniem uznémumu marketinga komunikacijas lietojumu un mérkauditorijai butiskos
aspektus lojalitates veidoSana, uz ka pamata izstradat marketinga komunikacijas vadlinijas
lojalitates veidoSanai jomas uznémumiem Latvija.

56


https://www.turiba.lv/lv/zinatne/padomes
https://www.turiba.lv/lv/zinatne/studentu-petijumi

2018/2019 m.g.:

1. L.Zvejnieks. Téma: Latvijas Radio zinas vieglaja valoda laika perioda no 2016. gada lidz 2019.
gadam. Vaditajs: A.Pétersons. Pétijuma meérkis ir izstradat vadlinijas radio zinu vieglaja valoda
rakstiSanai, redigesanai un lasiSanai. Pétijuma rezultati atklaj, ka visparéjas radio zinu rakstiSanas
un redigeésanas vadlinijas sakrit ar vieglas valodas veidoSanas principiem.

2017/2018 m.g.:

1. M. Liuzinika. Teéma: "VSIA Bérnu kliniskas universitates slimnicas mediciniska personala
komunikacija ar pacientu vecakiem". Vaditajs: L. Mirlina. Magistra darbs ir izstradats ar mérki veicot
Bérnu kliniskas universitates slimnicas (turpmak BKUS) medicinas personala un pacientu vecaku
komunikacijas analizi izstradat vadlinijas BKUS mediciniska personala komunikacijas ar pacientu
vecakiem uzlaboSanai. Analizéjot iegltos pétijuma rezultatus, secinats kadas ir BKUS mediciniska
personala vajakas komunikacijas kompetences. Lai uzlabotu BKUS komunikaciju starp medicinisko
personalu un pacientu vecakiem, ar slimnicas vadibas maksimalu iesaisti un atbalstu, jaizveido
efektivas komunikacijas rokasgramata, tas apmacibu plans un janodrosina ta realizacija.

2. D. Mamedova. Téma: "T-System Tyres” integrétas marketinga komunikacijas stratégijas
izveide". Vaditajs: R. Cane. Magistra darba mérkis ir izveidot SIA ,T-System Tyres” integrétas
marketinga komunikacijas stratégiju, lai piesaistitu jaunus klientus un veicinatu klientu lojalitati. Ar
aptaujas palidzibu tika apkopoti 238 klientu viedokli. Uznémuma ir augsts klientu apmierinatibas
limenis, bet to izmanto neliels klientu skaits no geografiski tuvaka apvidus. SIA ,T-System Tyres”
integrétas marketinga komunikacijas stratégijas butiskakie veicamie darbi ir digitala marketinga
aktivitasu paplasinasana, tieSa marketinga lojalitates veicinasanas aktivitasu izmantoSana.

3. M. Steinberga. Téma: "Sabiedriskas attiecibas k& pievilciga darba devéja téla veido$anas
instruments uznémuma “Smartlynx Airlines”. Vaditajs: A. Pétersons. Magistra darba mérkis ir
izvértét uznémuma “Smartlynx Airlines” sabiedriskas attiecibas, lai noteiktu atbilstoSako
darbadevéja téla veidoSanas stratégiju. Balstoties uz empiriska pétijuma rezultatiem, tika izveidota
sabiedrisko attiecibu stratégija pievilciga darba devéja téla veidoSanai, veikti secinajumi un
izstradati priekslikumi.

2016./2017. m.qg.:

1. |. Fedko. Téma: "Kurzemes regiona pasvaldibu informativo izdevumu efektivitate". Darba
vaditaja: L. Mirlina.

2. L. Sparane. Téma: "Socialie mediji ka sociala marketinga komunikacijas instruments: Radosas
darbibas nedélas radi! Gadijuma analize". Darba vaditajs: V. Tilgalis.

3. S. Bora. Téma: "Biedribas AIESEC Latvija marketinga komunikacijas plana izveide". Darba
vaditaja: L. Mirlina.

4. A. Grasmane. Teéma: "Multimedialitate Pieci.lv (Latvijas Radio 5) darbiba". Darba vaditaja: R.
Cane.

2014./2015. m.g.:

1. E. PUke. Téma: "Ogresgala darzniecibas zimola stratégijas izveide". Darba vaditaja: L.
Mirlina. Magistra darba tika pétits, ka izveidot neliela regionala uznémuma - darzniecibas zimola
stratégiju. Magistra darba mérkis bija izpétit zimolu veidoSanas principus un Latvijas darzniecibu
zimolu komunikaciju, izstradat Ogresgala darzniecibas zimola stratégiju.

2. L. Sutena. Téma: "Studentu paru komunikacija ka mediators starp darba-gimenes konfliktu un
apmierinatibu ar attiecibam". Darba vaditaja: D. Skuskovnika. Diplomdarba mérkis bija analizét
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studentu paru komunikaciju, darba-gimenes konfliktu ietekmi uz savstarpé&jam attiecibam studentu
paros, izteikt priekslikumus komunikacijas pilnveidoSanai paros, izmantojot komunikaciju ka
mediatoru starp darba-gimenes konfliktu un apmierinatibu ar attiecibam.

3. S. Segleniece. Téma: "Vizualas komunikacijas elementu izmantoSana Biznesa augstskolas Turiba
reklama". Darba vaditaja: R. Cane. Diplomdarba mérkis bija izpétit vizualas komunikacijas elementu
izmantoSanu Biznesa augstskolas Turiba reklama un izstradat vizualas komunikacijas elementu
koncepciju katrai no augstskolas fakultatém.

4. |. LukaSevska. Téma: "Sabiedrisko attiecibu kompaniju tirgus problémas un attistibas tendences
Latvija". Darba vaditaja: R.Cane. Magistra darba mérkis bija noteikt Latvijas sabiedrisko attiecibu
kompaniju tirgus problémas, ka ari izanalizét tirgus attistibas tendences. Magistra darba ietvaros
veiktas analizes rezultata tika konstatéts, ka vadosas (apgrozijuma zina) sabiedrisko attiecibu
kompanijas kontrolé 86% tirgus un to saraksts praktiski paliek nemainigs. VadoSo sabiedrisko
attiecibu kompaniju tirgus dalu pieaugums vérojams no gada uz gadu. Uznémumi ietekmejas no
reitingiem un agentlru popularitates uzskatot, ka apgrozijums ir kvalitates raditajs, lai gan sniegto
pakalpojumu kvalitates novértéjumu péc programmas vini neveic. Tirgus jaunpienacéjiem un
mazajam sabiedrisko attiecibu kompanijam ir ierobezotas klientu piesaistes iespéjas, jo tas
neatbilst uznémumu izvirzitajiem kritérijiem un prasibam.

5. I. Vitola. Téma: "Komunikacijas instrumentu izmantoSanas nozime izpratnes veidoSana par
Neatliekamas mediciniskas palidzibas darba specifiku". Darba vaditaja: Mg.sc.soc. L.
Mirlina. Magistra darba Komunikacijas instrumentu izmantoSanas nozime izpratnes veidoSana par
Neatliekamas mediciniskas palidzibas darba specifiku mérkis bija, balstoties uz pétijuma
rezultatiem un teorétiskajam atzinam, noteikt NMP dienesta komunikacijas instrumentu, t.sk. tieso
informativi izglitojoSo pasakumu nozimi sabiedribas izpratnes veidoSana par NMP dienesta darbibas
specifiku, sniegt ieteikumus NMP dienesta komunikacijas pilnveidoSanai mérkauditorija 25 - 44
gadi. Tika pieradits, ka tieSie informativi izglitojoSie pasakumi ir efektivs instruments
mérkauditorijas izpratnes veidosana par NMP dienesta darbibas specifiku.

Katra studiju programmu limena studéjoSo iesaiste zinatniskaja pétnieciba:

Profesionalajas bakalaura studiju programmas studéjoSo zinatniska pétnieciba tiek istenota
sekojosi:

1. Studiju procesa, izstradajot patstavigos darbus, studiju darbus, diplomdarbus.

2. Starptautiskajas zinatniskajas konferencés, gan BAT ikgadéjas, gan citu augstskolu piedavatajas.
3. Pétijumos, kas tiek pieprasiti no dazadam darba devéju organizacijam.

Profesionalajas madistru studiju programmas studéjoso zinatniska pétnieciba tiek istenota sekojosi:

1. Studiju procesa, izstradajot patstavigos pétijumus un tos prezentéjot, ka ari izstradajot magdistra
darbu.

2. Starptautsikajas zinatniskajas konferencés, gan BAT ikgadéjas, gan citu augstskolu piedavatajas.
lespéjams piedalities ari arvalstu rikotajas zinatniskajas konferences.

3. Konkrétu nozaru organizaciju pieprasitajos pétijumos.
Doktora programmas studéjoso zinatniska pétnieciba tiek istenota sekojosi:
1. Izstradajot patstavigus pétijumus, tos prezentéjot starptautiskajas konferencés.

2. Publicéjoties ar saviem pétijuma rezultatiem, kopa ar darba vaditaju, indeksétajas datu bazes, ka
pieméram, SCOPUS un Web of Science.




3. lzdodot monografijas vai macibu gramatas BAT izdevnieciba.

BAT turpina realizét Eiropas Sociala fonda projektu “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska
personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas” (projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/019), lai
nodrosSinatu augstaku konkurétspéju starptautiskaja izglitibas tirgd un augstaku kvalitati studiju
programmu realizacija anglu valoda. Noslédzoties projekta otrajam ceturksnim, atbalstu guvusi 5
doktoranti aktivitates ,Doktorantu iesaiste akadémiskaja darba” ietvaros un 5 profesori no
Lielbritanijas, Lietuvas un Slovakijas ,Arvalstu akadémiska personala nodarbinatiba” ietvaros. 29
augstskolas docétaji ir uzlabojusi prasmes akadémiskaja anglu valoda darbam ar starptautiskajiem
studentiem vidéja, augsti vidéja un augsta limeni profesionalas anglu valodas macibas, tapat 10
augstskolas docétaji ir veikuSi stazéSanos Latvijas uznémumos aktivitates ,Stazésanas pie
komersanta” ietvaros, ka ari ir notikusas specializétas macibas tris studiju virzienu docétajiem.
Projekta kopéjais finanséjums planots 556754,18 EUR, no kura 473241,05 EUR ir ESF finans&jums
un 83513,13 EUR ir valsts budzeta finanséjums. Projekta ilgums ir 38 ménesi no 2019. gada 1.
janvara lidz 2022. gada 28. februarim. lespéja gut finanséjumu saviem pétijumiem piedaloties
projekta, veicina studéjoSo iesaisti zinatniskaja pétnieciba.

Pielikuma pievienotas magistra darba un diplomdarba témas.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Studiju procesa tiek pielietotas dazadas studiju procesa inovacijas un inovativas metodes. BAT
docétajiem 2019.gada un 2020.gada ir tikusi nodroSinata iespéja apgut dazadas prasmes un
zinasanas vairakos seminaros, kas deva iespéju iepazities un ikdienas darba sakt izmantot jaunas
metodes un tehnologijas:

~Akademiskais godigums”, 2019.gada oktobris.

~Administrativa efektivitate, kvalitates un finansu vadibas aspekti” 2019.gada novembris.
~Augstakas izgltibas satura inovacijas”, 2020.gada Janvaris / Februaris.

»Tiessaistes macibu metodika”, 2020.gada Janvaris / Februaris.

"Kvalifikacijas paaustinasana anglu valoda", 2020.gada Janvaris/Marts.

e wbh e

Talmacibas studiju kursos, docétaji izmanto e-studiju platformu Moodle gan materialu izveidei, gan
pasSparbaudes jautajumu izveidei. Tadéjadi, veidojot kopéjo macibspéku sagatavotibu ieviest
dazadas informacijas un macibu pasniegSanas inovacijas izglitibas procesa, attistot macibu procesa
efektivitati, ka arl saturiskumu, kas talak spéj atvieglot darbu gan studéjoSajiem, gan
akadémiskajam sastavam, palielinot laiku un uzmanibu, kas tiek pievérsta kursu satura ietvaros
darbam ar aktualu un substantivu informaciju, tiek pilnveidots darbs ar studentiem.

Augstskolas darbiba un studiju virziena istenoSana pastavigi tiek uzlabotas, tiek ieviestas inovativi
risinajumi , kas atvieglo gan docétaju darbu, gan uzlabo studiju kvalitati un sekmé studenta limena
apmierinatibas paaugstinajumu ar augstskolas pakalpojumiem.

Lai veicinatu studentu patstavigas domasanas un vértéSanas iemanu attistibu, spéju uzklausit un
saprast citu cilvéku viedoklus; iecietibas izkopSanu; diskusijas kulttras izkopSanu, tiek izmantotas
aktivas macibu metodes, pieméram: diskusijas (paneldiskusija, debates, "sniega bumba") konkrétu
situaciju analize, imitacijas un lomu spéles, komandu darbs, “maciSanas darot”, projektu darbs u.c.

59



Diskusijas attista prasmi ieklausities citos, saprast otru, veicinat iecietibu, bdtiski izteikt savas
pardomas nevienu neapvainojot un atrast kopéjos viedoklus, novertét tos tikpat liela méra ka
atskirigos. Lomu spéles dod iespéju vispusigi apskatit problému “raugoties citu acim”, tadéjadi
veidojot grupas dialogu un noardot psihologiskas barjeras. Imitacijas spéles dalibniekiem tiek
piedavats atrisinat problému nosacitos spéles apstakGos, kuros tiek ielikta virkne negaiditu
profesionalu un sociali psihologisku problému. Lidz ar to spéles dalibnieki neizbégami sastopas ar
tadam

problemu Tpatnibam un aspektiem, kurus nav iespéjams paredzeét teorétiska kursa un kuri parasti
tiek izlemti tikai praktisko nodarbibu laika.

Ir uzlabota Biznesa augstskolas Turiba Intranet sistéma BATIS, kas lauj studentiem iesniegt savus
studiju darbus un nosléguma darbus

tieSsaisté (sistéma), ir izveidota arl iespéja pasniedzéjiem un komisijam vertét darbus sistéma,
nodrosSinat atgriezenisko saikni.

Sakara ar Covid-19 situaciju ir izveidota hibridapmacibas formu (pasniedzéjs strada ar studentiem
auditorija un attalinati caur Cisco Webex sistému vienlaicigi). Saja procesa pasniedzéji rada iespéju
macibu procesa integrét dazadas interaktivas metodes un rikus (Mentimeter, sli.do, Kahoot,
Jamboard un daudzi citi riki), ka ari izmanto dazadus Webex sistéma integrétos rikus (darbs grupas,
aptaujas, testu un parbaudijumu iespéjas Webex Training).

Ir izstradata mobila aplikacija. MUsdienu students ir prasigs tehnologiju lietotajs, lidz ar to mobila
aplikacija augstskolai ir vitali svarigs riks, lai nodroSinatu ertu un musdienu prasibam atbilstosu
izglitibu. Mobila aplikacija tika izstradata cieSa sadarbiba ar studentiem, akadémisko personalu un
ekspertiem.

Tadéjadi tika radits erts un masdienigs riks, ko studenti nekavéjoties uzsaka lietot ka savu ikdienas
paligu studiju procesa organizé$ana. Sobrid mobilo aplikaciju lieto lielaka dala Biznesa augstskolas
Turiba studéjoso. Ir izstradata gan latviesu, gan anglu versija, kas ir lejupladéjama gan I0s gan
Android viedtalrunu lietotajiem. Ta ka aplikacija tiek lietota salidzinoSi neilgu laiku, Sobrid vél nav
pieejams tas detalizéts novértéjums, Sadu novéertéjumu planojam veikt studiju gada nosléguma.
Tomeér jau Sobrid esam no studentiem ieguvusi |oti pozitivu atgriezenisko saikni, par to ari liecina
fakts, ka lielaka dala studentu lieto 5o aplikaciju.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertéet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Lai pilnvértigi realizétu virziena mérkus un studiju rezultatu sasniegSanu, virziena ietvaros tiek
realizéta sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam, darba devéjiem un darba devéju
organizacijam. Sadarbiba tiek realizéta sekojosi:
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1. studentiem ir iespé€ja doties macibu vizité uz uznémumiem un uznémeéju organizacijam,
pieméram uz Latvijas Tirdzniecibas un Ripniecibas kameru, Dazadam TV, Latvijas Radio;

2. docétaji aicina vieslektorus, kas ir jomas profesionali un uznémumu parstavji, pieméram,
marketalogi, komunikacijas vadibas profesionali, publicisti, zurnalisti, aktieri, scenaristi;

3. uznemeji - sadarbibas partneri nodroSina prakses vietas, ja nepiecieSams, prakses vietas piedava
ar absolventi;

4. nozares profesionali tiek aicinati piedalities valsts parbaudijumu komisijas;

5. virziena parstavji regulari piedalas Latvijas Darba deveju konfederacijas un Producentu
Apvienibas, Sabiedrisko attiecibu asociacijas, un dazadu citu organizaciju organizétas diskusijas un
seminaros par nozarei un tautsaimniecibai aktualam témam;

6. sadarbiba ar darba devéjiem tiek nodrosinata, organizéjot fakultates domes sédes. UVF dome
darbojas profesionali no nozares - informacija BAT majaslapa:
https://www.turiba.lv/Iv/augstskola/fakultasu-domes.

Procesa meérijums un efektivitate: Fakultates domé tiek apspriesti visi fakultatei un virzienam
butiskakie jautajumi, ka studiju programmu saturs, tiek veikta satura aktualizacija atbilstoSi darba
tirgus prasibam. Sadarbiba tiek realizéta gan uz ligumu, gan balstoties UVF vadibas un virzienu
docétaju ilglaicigo sadarbibas ar jomas organizacijam un darba devéjiem, absolventiem. Process
veéertéjams ka efektigs, jo aptver ieinteresétas puses un pietuvinasanos darba tirgum.

Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam ir sekojosa:

e Sabiedrisko attiecibu un marketinga agentara "McCANN-ERICKSON RIGA" - noslégts ligums
par savstarpéjo sadarbibu, organizéjot prakses vietas SK programmai.

e Lauksaimnieku organizacijas sadarbibas padome (LOSP) - noslégts ligums par savstarpéjo
sadarbibu, organizéjot prakses vietas SK programmai.

e A/S "STA Grupa" - noslégts ligums par savstarp€jo sadarbibu, organiz€jot prakses vietas SK
programmai.

e ASF "Vitolu fonds" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu prakSu organizésana,
konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e SIA "HAVERA" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu organizéSana, konultaciju
sniegSana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e SIA "RKT Publicitate" - noslégts ligums par savstarp€jo sadarbibu prakSu organizésana,
konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e SIA "Mediju tilts" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu organizésana,
konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e SO "Junior Achievment - Latvia" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu
organizésana, konultaciju sniegsana, pasakumu organizésana SK programmai.

e SIA "Ramoste" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu prakSu organizésana, konultaciju
sniegSana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu
praksu organizésana, konultaciju sniegSana, pasakumu organizésana SK programmai.

e SIA "2006. gada Pasaules cempionata hokeja izpilddirekcija" - noslégts llgums par savstarpé&jo
sadarbibu, organizéjot prakses vietas SK programmai.

e SIA "PK Investments" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu prakSu organizésana,
konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e A/S "Rigas Piena Kombinats" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu
organizésana, konultaciju sniegsana, pasakumu organizésana SK programmai.

e SIA "Hauska & Partner" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu prakSu organizésana,
konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

e Biedriba "Latvijas Biznesa Konsultantu asociacija" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu
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prakSu organizéSana, konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.
Biedriba "Latvijas Basketbola savieniba" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu
organizésana, konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

SIA "Comperio" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu organizésana, konultaciju
sniegSana, pasakumu organizésana SK programmai.

"Rigas Kultlras agentira" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu prakSu organizésana,
konultaciju sniegSana, pasakumu organizésana SK programmai.

"Latvijas Olimpiska komiteja" noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu
organizésana, konultaciju sniegSana, pasakumu organizéSana SK programmai.

SIA "HP MOTORS" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu organizésana,
konultaciju sniegSana, pasakumu organizésana SK programmai.

SIA "Agentlra Baringtons K" - noslégts ligums par savstarpéjo sadarbibu praksu
organizésana, konultaciju sniegsana, pasakumu organizéSana SK programmai.

Biedriba “Chaula.tv" - noslégts ligums par studentu prakses iesp&jam.

Biedriba "Latvijas BUvnieku asociacija - noslégts ligums par akadémiska personala un
studentu profesionalo prasmju pilnveidoSanu.

AS "TV Latvija" - noslégts ligums par studentu prakses iespéjam.

"Latvijas Tirgotaju asociacija" - noslegts ligums par sadarbibu studiju virziena "Komunikacijas
un informacijas zinatnes".

S/0 "Latvijas Asociacija sabiedrisko attiecibu profesionaliem" noslégts ligums par sadarbibu
darbinieku izglitibas limena celSana.

SIA "Muzikas kanals"noslégts ligums par sadarbibu kopiga projekta istenosana.

A/S DIENA noslégts llgums par sadarbibu virziena programmas.

"Latvijas Televizija" noslégts ligums par ar sadarbibu kopigu projektu istenosana.

SIA "Telia Latvija" noslégts lilgums par sadarbibu kopigu projektu istenoSana.

Junior Achievment noslégts ligums par sadarbibu.

Biedriba "Latvijas Tirgotaju asociacija" noslégts ligums par studentu profesionalo prasmju
pilnveidoSanu.

SIA "BNS-Latvija" noslégts ligums par studentu profesionalo prasmju pilnveidoSanu.

SIA "LETA" nosléegts ligums par daudzpusigu sadarbibu.

Biedriba "Starptautiskais Forumu Konsorcijs" noslégts ligums par daudzpusigu sadarbibu.
Biedriba "Latvijas Asociacija sabiedrisko attiecibu profesionaliem" noslegts ligums par
daudzpusigu sadarbibu.

Biedriba "Latvijas Basketbola savieniba" nosléegts ligums par daudzpusigu sadarbibu.

SIA ,Communications & Strategies” sadarbiba studiju praksu, studiju darbu un studiju kursu
docésana.

Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam, kuras isteno lidzigus studiju virzienus un
lidzigas studiju programmas ir sekojosa:

Starptautiskais praktiskas psihologijas institlts - noslégts ligums par savstarpéju saistibu
uznemsSanos Starptautiskas Komunikacijas Vadibas un Sabiedrisko Komunikaciju studiju
programmu realizéSanas nodrosinasana.

Vidzemes augstskola - noslégts ligums parsavstarpéju saistibu uznemsanos Starptautiskas
Komunikacijas Vadibas un Sabiedrisko Komunikaciju studiju programmu realizéSanas
nodrosSinasana.

Daugavpils Universitate - noslégts ligums par savstarpéju saistibu uznemsanos Sabiedrisko
Komunikaciju studiju programmas realizéSanas nodroSinasana.

Vidzemes augstskola - noslégts ligums parsavstarpéju saistibu uznemsanos Sabiedrisko
Komunikaciju studiju programmas realizéSanas nodroSinasana.

Vidzemes augstskola - noslégts ligums par savstarpéju saistibu uznemsanos magdistra studiju
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programmu realizéSanas nodroSinasana.

Alberta koledZa - sadarbiba studiju joma.

Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola - sadarbiba studiju
joma.

Biznesa vadibas koledza - par sadarbibu.

Latvijas Universitate - vienoSanas par sadarbibu studiju joma.

RSEBAA - noslégts ligums parsavstarpéju saistibu uznemsanos Starptautiskas Komunikacijas
Vadibas un Sabiedrisko Komunikaciju studiju programmu realizé€Sanas nodrosinasana.
Liepajas Universitate - noslégts sadarbibas ligums par savstarpéjo saistibu uznemsanos
Starptautiskas Komunikacijas Vadibas studiju programmas realiz€Sanas nodrosinasana.
Liepajas Universitate - noslégts sadarbibas ligums par savstarpéjo saistibu uznemsanos
Starptautiskas Komunikacijas Vadibas un Sabiedrisko Komunikaciju studiju programmu
realiz€Sanas nodrosinasana.

Rigas Stradina Universitate - noslégts ligums parsavstarpéju saistibu uznemsanos Sabiedrisko
Komunikaciju studiju programmas realizéSanas nodroSinasana.

Rigas Stradina Universitate - noslégts sadarbibas ligums par savstarpé&jo saistibu uznemsanos
studiju programmu realizéSanas nodroSinasanu.

Vilnius University - noslégts ligums par starptautisko sadarbibu.

Izvéloties sadarbibas partnerus, tiek pieversta uzmaniba partnera reputacijai, aktivitatei, sasaistei
ar studiju virziena vajadzibam un studiju programmu specifiku.

Par starptautisko sadarbibu vairak informacijas 5.2. un 5.4. punkta.

Pielikuma Nr.7. sadarbibas ligumu saraksts.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Studiju virziena ,Informacijas un komunikacijas zinatnes” attistibas stratégijas virzieni izriet no
ekspertu ieteikumiem, darba tirgus prasibam, Komunikacijas fakultates domnieku, nozares
profesionalu un studentu ieteikumiem. Virziena stratégiskas attistibas virzieni saskan ar
augstskolas attistibas stratégiju:

1.

Studiju kvalitates uzlaboSana sadarbiba ar BAT StudéjoSo pasparvaldi, nozares praktikiem un
arvalstu augstskolam.

. Sadarbibas paplasinasana un pilnveidoSana ar arvalstu augstskolam kopiga macibu satura

veidosana.

. Sadarbiba ar augstskolam un praktikiem Latvija un arvalstis, iesaistoties zinatniski praktiskos

pétniecibas projektos.

. Docétaju un studentu orientacija uz ilgtspéjigu attistibu.
. StudéjoSo profesionalo iemanu attistiba, sadarbojoties ar darba devéjiem, kop$ studiju

6.
7.

sakuma.
Docétaju un studentu sasniegumu popularizéSana Latvija un arzemés.
lesaistiSanas nozares attistiba un kopéjo sasniegumu popularizésana.

Sadarbibas paplasinasana un pilnveidoSana ar arvalstu augstskolam kopiga macibu satura
veidoSana:

Uzsakta sadarbiba ar augstskolam un nozares sabiedriskajam organizacijam Norvédgija,
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Ukraina, Moldova, kuras rezultata izstradati un iesnigti tris projekti finansejuma sanemsanai
no ,EEA and Norway Grants Fund for Regional Cooperation” un ,Nordplus”, kas vérsti uz
kopiga studiju satura veidoSanu un pétniecibu projekta dalibvalstu augstskolas.

e Palielinats sadarbibas augstskolu skaits, uz kuram studéjosie un docétaji var doties ERSAMUS
programma.

e Sadarbiba ar Vilnas Universitates Komunikacijas fakultati izstradati uzlabojumi
magistranturas studiju programmam abas augstskolas, notiek docétaju apmaina.

Sadarbiba ar augstskolam un praktikiem Latvija un arvalstis, iesaistoties zinatniski praktiskos
pétniecibas projektos:

* Istenoti un popularizéti divi apjomigi zinatniski praktiski pétniecibas projekti ,Nauda un
cilveks” un , Latvijas sabiedribas attieksme pret savvalas dzivniekiem un medniekiem”.

Arvalstu studéjo3o piesaiste un augstakas izglitibas internacionalizacija ir ieklauta vairakos valsts
planoSanas dokumentos. Augstskolu likums nosaka, ka augstskola ir autonoma izglitibas un
zinatnes institlcija ar pasparvaldes tiesibam. Augstskolam ir ricibas briviba veidot savu redzéjumu
arvalstu studentu piesaistei. Tiek izmantotas dazadas iespéjas:

- daliba starptautiskajas izglitibas un pétniecibas programmas un projektos;

- daliba studentu un docétaju apmainas programmas Erasmus;

- vadibas, katedru un individuala limena starptautiska sadarbiba.

Arvalstu students informaciju par studijam BAT var atrast vietné www.studyinlatvia.eu. Ka vél viens
piemérs var bt minéta laba sadarbiba starp Arlietu ministriju un Augstakas izglitibas eksporta
apvienibu arvalstu studentu piesaistes joma. Apvieniba ir 12 lielakas Latvijas augstskolas, tai skaita
BAT.

Augstskolas docetaju mobilitate

Augstskolas docétaju skaitu vieslekcijam nakamajam studiju gadam, to sadalijumu pa augstskolas
fakultatém nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors lidz kartéja gada 1.
augustam.

Augstskolas fakultates ar dekana rikojumu nosaka docétaju atlases proceduru dalibai mobilitates
programma, ieverojot nosacijumus, ka prioritate piedalities mobilitates programma kartéja studiju
gada ir docétajiem, kas visilgak nav piedalijusies mobilitates programma un kas isteno studiju kursu
programmas anglu valoda.

Augstskolas fakultates lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas nodala
docétaju sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma. Augstskolas darbinieku skaitu
pieredzes apmainas vizitem nakamajam studiju gadam, to sadalijumu pa augstskolas
struktdrvienibam nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors lidz kartéja gada
1. augustam.

Augstskolas struktlrvienibas lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas
nodala personala sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma.

Pirms mobilitates uzsakSanas Augstskolas docétajs noslédz trispuséju Docésanas ligumu ar
uznemoso augstskolu un Augstskolu.

Pirms mobilitates uzsaksanas Augstskolas darbinieks noslédz trispuséju Pieredzes apmainas ligumu
ar uznemoso augstskolu vai uznémumu un Augstskolu.

Péc mobilitates Augstskolas docétajs un Augstskolas darbinieks tieSsaisté iesniedz Erasmus
mobilitates atskaiti interneta vietné https://webgate.ec.europa.eu un sertifikatu par dalibu
mobilitate.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmaina, gan lekciju vadisana.

Aizvien biezak ari BAT ierodas docétaji Erasmus apmainas programmas ietvaros.

Eiropas Sociala fonda projekts Nr. 8.2.2.0/18/A/019 “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska
personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas” sakot no 2019. gada UVF ierodas
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viesdoceétaji, pirmaja gada Maria Kovacova no Slovakijas,

Studiju virzienam ir veiksmiga sadarbiba ar Upsalas un Vilnas docétajiem, kas divas reizes gada
nedélas garuma vada dazadus studiju kursus.

Virziena studenti izmanto iespéju doties apmaina uz arvalstim. Studéjosie ir izmantojusi iespéju
doties gan studiju mobilitaté, gan doties Erasmus prakseés.

Pielikuma Nr.8. Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem. Pielikuma Nr.9.
Statistikas dati par studéjoso mobilitati.

5.3. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

StudéjoSo programmu ietvaros tiek paradzéta prakse, kur balstoties uz noslégtajiem ligumiem ar
industrijas un profesionalu parstavjiem sniedz iesp&ju padzlinati uzzinat par noteiktas komunkacijas
un informacijas industrijas aspektiem praktiska manieré. Par prakses nodrosSinajumu un darba
organizaciju atbild paSi studenti, tacu nepiecieSsamibas gadijuma, studenti tiek nodrosSinati ar
prakses iespéjam industrijas ietvaros, péc kuras darba organizaciju parnem pats studéjosais un
atbildiga organizacija. Balsoties uz sadarbibas ligumiem, kas noraditi Sis sadalas 5.1. punkta.

Gan UVF, gan virziena ietvaros ir noslégti ligumi par sadarbibu prakses nodrosinasana. Studentiem
ir arl iespéjas pieteikties uz praksem, ko nodroSina BAT, prakses vietas tiek registrétas iekSéja datu
bazé, un studenti pieteikSanos veic individualaja BATIS sistéma. UVF uztur cieSu sadarbibu ar
absolventiem un to parstavétiem uznemumiem, kas regulari piedava prakses iespé&jas. Prakses
vietu piedavajumi no dazadiem Latvijas un ari arvalstu uznémumiem tiek satiti uz UVF epastu.
Informacija tiek publiskota, izvietojot uz zinojumu déla augstskola, ievietojot informaciju BATIS
sistéma, ka ari ievietojot Turibas majas lapa: https://www.turiba.lv/lv/studentiem/prakses-iespejas.
Tacu UVF ir novérota situacija, ka studéjoSie pasi atrod savas prakses vietas, neprasot BAT
starpniecibu. BAT izverté, vai attiecigaja prakses vieta iespéjams izpildit prakses uzdevumus, kas
noraditi konkrétaja apraksta, un atbilstibas gadijuma paraksta tipveida trispuséjo prakses ligumu
(BAT - studéjoSais- prakses vieta). Prakses organizéSana detalizéti aprakstita BAT Prakses nolikuma
pielikuma Nr.10., sniedzot arT ilustrativu skaidrojumu.

Pielikuma: Nr. 10. Prakses nolikums. Nr.11. Prakses sadarbibas ligumi.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
noveértejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Noslégti vairaki divpuséjas sadarbibas ligumi ar augstskolam Eiropa, Azija un Dienvidamerika, ka
rezultata tiek realizéta sadarbiba Erasmus+ ietvaros. Sadarbibas pamata tiek vértéts studiju
programmu saturs, kas nodrosSina iespéju studentiem doties apmainas studijas. Butisks nosacijums



https://www.turiba.lv/lv/studentiem/prakses-iespejas

ir studiju valoda (vélams anglu valoda), taCu BAT partneru vidl ir ari augstskolas, kas studijas
nodrosina tikai sava valoda. Sada sadarbiba ar partneraugstskolam nodrosina vinu studentiem un
macibspekiem iespéju ierasties apmainas studijas vai uz vieslekcijam Turiba, kas dazado ari
studentu kopienu BAT.

Komunikacijas virziena partneraugstskolas ir Norvégija, Spanija, Polija, Vacija, Belgija, Niderlandé,
Italija, Turcija, lgaunija, Portugalé - Erasmus programmas ietvaros, savukart divpusé€jas apmainas
programmas ietvaros partneri ir Moldova, Kazahstana un Peru.

Ar Turcijas Dogus University ir noslégts sadarbibas ligums par dubulta diploma programmu
istenosanu.

Studiju virziena ietvaros tiek planots veidot kopigu studiju programmu ar Lietuvas Vilnas
Univetsitates Komunikacijas fakultati, sadarbibas ligums noslegts 2016.gada.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ievieSana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Péc ieprieksSéjas studiju virziena akreditacijas, domajot par virziena izaugsmi un jaudu,
Komunikacijas fakultate apvienota (Biznesa augstskolas Turiba Senata lémums 22.05.2019.) ar
Uznéméjdarbibas vadibas fakultati (UVF). Tas devis iespéju paaugstinat studiju virzina efektivitati
un rentabilitati. Tapat tas devis iespé&ju piedalities dazados projektos, palielinot virziena un studiju
programmas atpazistamibu.

Nemot véra iepriekSéjas akreditacijas slédziena minétos ieteikumus, pamatojoties uz studentu,
pasniedzéju un darba devéju ieteikumiem, mainiti studiju kursu nosaukumi un butiski uzlabots
studiju saturs. Studiju kursu nosaukumi un saturs mainits atbilstoSi ari jaunakajam nozares
tendencém. Péc studentu ierosinajumiem ieviesti arl jauni studiju kursi, pieméram, Profesionala
leksika: spanu, vacu, francu, anglu valoda (ka izvéles kurss). Ar Sim izmainam, palielinata ari
sniegtas izglitibas kvalitate.

Mainits virziena prodekans un Komunikacijas zinatnu katedras vaditajs - ar atbilstoSu pieredzi
profesionalaja darbiba, kas palielina studiju programmas lielaku sasaisti ar darba tirgu.

Lai veiksmigak realizétu iepriekSéjas akreditacijas ieteikumus, straujak tuvinatu studiju virzienu
augstakajiem izglitibas standartiem un atbilstibai nozares prasibam, ieviesta studiju virziena
padome, kuras sastava ir studenti, pasniedzéji un darba devé;ji.

Butiski uzlabota auditoriju materiali tehniskais nodroSinajums, ieviesta iespéja lekcijas vadit
tieSsaiste, kas 1pasi svarigi ir pandémijas laika, bet noteikti bls svarigs konkurétspéjas faktors,
pieméram, studiju programma “Starptautiskas komunikacijas vadiba”, kura studé liels skaits
arvalstu studentu un nereti objektivu iemeslu dél nevar ierasties Latvija.

Nepartraukti tiek uzlabots studentu stdzibu izskatiSanas mehanisms. Ar stdzibu un priekslikumu
iesniegSanas un izskatiSanas kartibu studenti tiek iepazistinati nodarbiba ,levads studijas”.
Informacija par So ir pieejama: studéjoso pasparvaldé, pie zinojumu déliem, BATIS sistéma un
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augstskolas normativajos aktos.

leviests saprotamaks un motivéjoSaks veértéSanas princips - modelis. Katra studiju kursa parbaudes
darbiem un eksamenam ir noteikts svars procentos, lidz ar to gala vérté jums summeéjas, kas
studentu motivé katru darbu paveikt péc iespéjas labak. Studiju virziena programmas tiek véertétas
arl prezentacijas prasmes. Pirms Valsts parbaudijumiem studentiem tiek piedavata iespéja
piedalities priekSaizstavésana - Si izvéle ir studenta kompetencé.

Studiju programma “Starptautiskas komunikacijas vadiba” (Sobrid tiek realizéta ari anglu valoda)
aizvien vairak tiek piesaistiti vieslektori no citam valstim.

Studiju virziena, nemot véra virziena akreditacijas komisijas ekspertu, Komunikacijas fakultates
domes, darba devéju un studentu ieteikumus, ka ari, pamatojoties uz uzlabojumiem augstskolas
studiju procesa un kvalitates novértéjuma, taja skaita studentu aptaujas, rezultatiem, tika veikti
sadi pilnveidojumi:

1. Studiju kvalitates uzlabosana sadarbiba ar BAT StudéjosSo pasparvaldi, nozares
praktikiem un arvalstu augstskolam.

e Uzsakta virziena studiju programmu, to studiju kursu rezultatu un profesijas standartu
savstarpéjas atbilstibas analize (kartésana).

e Pienemts Iémums dalu no studiju programmu satura (4 KP) magistrantdras studiju
programma aizstat ar jau tris gadus notiekoSas starptautiskas vasaras skolas ,Strategic
Communication Competences for Leadership” saturu, kuru organizé BAT Komunikacijas
fakultate, Vilnas Universitate, Upsalas Universitate, Tartu Universitate un Igaunijas Biznesa
skola.

e leviesta studiju darbu, praksu, diplomdarbu elektroniska iesniegSanas sistéma.

e Piesaistiti jauni docétaji, lai palielinatu nozares praktiku skaitu, kas Sobrid sasniedz 70
procentus.

e Bakalaura studiju programmas ieviests jauns studiju kurss ,Mediju pratiba”. Mainiti studiju
kursu nosaukumiatbilstoSi misdienu nozares tendencém.

e Saskana ar jaunu formu pilnveidoti studiju kursu apraksti un noteikumi.

2. Sadarbibas paplasinasana un pilnveidoSana ar arvalstu augstskolam kopiga macibu
satura veidosana.

e Uzsakta sadarbiba ar augstskolam un nozares sabiedriskajam organizacijam Norvégija,
Ukraina, Moldova, kuras rezultata izstradati un iesniegti tris projekti finanséjuma sanemsanai
no ,EEA and Norway Grants Fund for Regional Cooperation” un ,Nordplus”, kas vérsti uz
kopiga studiju satura veidoSanu un pétniecibu projekta dalibvalstu augstskolas.

e Palielinats sadarbibas augstskolu skaits, uz kuram studéjosie un docétaji var doties ERASMUS
programma.

e Sadarbiba ar Vilnas Universitates Komunikacijas fakultati izstradati uzlabojumi
magistranttras studiju programmam abas augstskolas, notiek docétaju apmaina.

3. Sadarbiba ar augstskolam un praktikiem Latvija un arvalstis, iesaistoties zinatniski
praktiskos péetniecibas projektos.

e Istenoti un popularizéti divi apjomigi zinatniski praktiski pétniecibas projekti ,Nauda un
cilveks” un , Latvijas sabiedribas attieksme pret savvalas dzivniekiem un medniekiem”.

4. Docétaju un studentu orientacija uz ilgtspéjigu attistibu.

e Sagatavoti materiali projektam ar aréju finanséjumu "lzaugsme un nodarbinatiba", lai
stiprinatu augstakas izglitibas instituciju akadémisko personalu stratédiskas specializacijas
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jomas.

Izveidota darba grupa ar studéjoso piedaliSanos digitala studiju satura izveidei. Sanemts
augstskolas finanséjums materialu sagatavosanai.

Jau 15. gadu tiek organizéta studentu un docétaju ,,Draudzibas talka”.

Virziena docétaji piedalas profesionalas kompetences pilnveides programma BAT ,,Augstskolu
didaktika un inovacijas augstakaja izglitiba”.

Doktorantlras studenti tiek iesaistiti studiju procesa nodrosSinasana bakalaura studiju
programmas.

Tiek godinati sekmigie absolventi nozaré, pieméram, ,Sabiedriskas attiecibas” absolvente,
koncertzales ,,Gors” vaditaja Diana Zirnina sanéma BAT balvu ,,Gada absolvente”.

Uzsakta jauna tradicija - virziena absolventu tikSanas ar $a briza studentiem neformala
gaisotné.

Uzsakta jauna tradicija - Komunikacijas virziena "UpDate".

5. Studejoso profesionalo iemanu attistiba, sadarbojoties ar darba devéjiem, kops
studiju sakuma.

Nozares praktiku, taja skaita SIA ,Izdevnieciba Dienas Mediji” darbinieki, ar kuru sadarbiba
tiek Tstenota studiju programma ,Zurnalistika un mediji” (2020./2021. studiju gada &
programma tiek realizéta pédéjo reizi - pédéjo gadu), ka virziena docétaju piesaistisana.
Sadarbiba ar nozares profesionalajam organizacijam studentiem tiek piedavatas diplomdarbu
un magistra darbu témas.

PaplasSinats mediju skaits, kuriem studenti gatavo saturu, pieméram, ,Latvijas Tirgotajs”,
»RigaTVv24”, ,Latvijas Radio”, "Tvnet", "Delfi", "Travelnews".

NotikuSas 32 macibu ekskursijas un nozares praktiku vieslekcijas.

Visi studenti tiek nodroSinati ar prakses vietam, tiek organizéts konkurss uz prakses vietam
vadosajos nozares uznémumos.

»Starptautiskas komunikacijas vadiba” studenti piedalijas augsta limena 18. un 19.
Starptautiska biznesa kontaktu forumu organizé$ana, kuros bija parstavéti Eiropas, Azijas un
Amerikas valstu valdibu parstavji un biznesa elite, arvalstu véstnieki, investori un eksperti.

Uz studentu organizétajam radosajam darbnicam un priekSnesumiem komunikacijas patrona
Nikolaja dienas svinibas, tiek iellgti un piedalas nozares parstaviji.

.Sabiedriskas attiecibas” studenti sadarbiba ar Latvijas BUvnieku asociaciju piedalas
»Blvindustrijas lielas balvas” un skates ,Gada labaka blve Latvija 2017"” organizéSana un
publicitaté.

Studenti piedalas atjaunoto ,Karjeras dienas” un Biznesa Inkubatora pasakumu (Atrais
randins ar uznéméju, Biznesa Nakts) organizéSana BAT.

6. Virziena doceétaju un studentu sasniegumu popularizéSana Latvija un arzemes.

Nozares profesionalu organizacijas (Latvijas Asociacija sabiedrisko attiecibu profesionaliem,
NEPLP, Latvijas Zurnalistu asociacija) tiek iepazistinatas ar studentu sasniegumiem, taja
skaita diplomdarbiem un magistra darbiem.

Izveidota motivacijas sistéma docetaju lidzdalibai starptautiskas konferences, BAT
Zinatniskaja konferencé un studenti lidzdalibai BAT Studentu zinatniskaja konferencé.

7. lesaistiSanas nozares attistiba un kopéjo sasniegumu popularizésana.

Tiek motivéta docetaju aktiva lidzdaliba nozares profesionalo organizaciju darbiba.
VienoSanas ar ,Panakumu Universitates Jauno profesionalu skolu” par iesaistiSanos tas
organizésana.

Jauna satura izstrade Rigas Teikas vidusskolas Sabiedrisko attiecibu virziena skolénu
apmacibas programmai, kura piedalas docétaji un studenti, saskanojot to ar studentu
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praktiskajiem uzdevumiem.
e Studentu iesaistiSana Latvijas skolu zurnalistikas pulcinu salidojumu (piedalas skoléni no 12
Latvijas skolam) organizésana.
e Tika izveidota profesionala magistra studiju programmas ,Sabiedriskas attiecibas” studentu
organizéto labo darbu apkoposanas sistéma.

e Publikaciju studéjoso pasSparvaldes zurnala ,SP Formats” un BAT Zurnala

,B Formats”

ieklauSana studiju programmas ,Sabiedriskas attiecibas” un "Starptautiska komunikacijas
vadiba" programmu satura.

12. pielikums - Ekspertu grupas rekomendaciju izpildes apraksts.

6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novertésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja

piemeéerojams).

Nr. Ekspertu
grupas

rekomendacija

1. Veidojot
programmu,
butu janem
véra
didaktiska
logika (no
vienkarsa uz
sarezgito).

2. Jaatrisina
problema ar
bakalaura un
doktora
studiju
programmu

maldinoSajiem
nosaukumiem.

Augstskolas/koledzas
aktivitate

Ir izveidota logiska
pécteciba dazadu limenu
studiju programmam,
kas ieklautas studiju
virziena; tematiski
strukturéti studiju kursi.

Tika precizéti iepriek$éjo
bakalaura un doktora
programmu apraksti
augstskolas majas lapa
ar mérki sniegt
izsme|oSaku informaciju
par programmu saturu
un atskiribam.

Sasniedzamie
rezultati

Ir nodrosSinata
virziena ieklauto
studiju programmu
atbilstiba studiju
virzienam,
programmu
pécteciba un
aktualitate.

Augstskolas majas
lapa sniegta
izsmelosa
informacijas par
virziena studiju
programmu saturu,
istenoSanas
veidiem,
uzdevumiem un
meérkiem.
Sagaidams, ka
programma tiek
labak pozicionétas
izglitibas tirgu.

levieSanas
termins

2015./2016.
studiju
gads

2015./2016.
studiju
gads

Rekomendacijas
izpilde

Izpildits

Daléji nemts veéra.
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3. Studiju kursi
un péetniecibas
metodes ir
jaievies un
jauzlabo visas
studiju
programmas,
visos limenos.

4, Ir rupigi
jaizverte
dzimumu
lidztiesibas
politikai.

Studiju kursu apguve
tiek realizéta lekcijas,
seminaros, raktiskajas
nodarbibas, prakses,
patstaviga darba
nodarbibas,
konsultacijas ar darbu
inatniskajiem vaditajiem.
Tiek izmantotas ari
interaktivas studiju
metodes: projekti studiju
kursa ietvaros, grupu
darbs, trenini, lomu
spéles, pasanalize un
situaciju analize, radoSie
darbi, diskusiju
metodes, videoierakstu
analize u.c.).

Sai rekomendacijai
ekspertu zinojuma nav
nekada pamatojuma.

Parstradati studiju
kursu apraksti,
papildinati ar
praktiskam un
pétnieciskam
metodém, kas tiks
izmantotas studiju
kursa apguves
laika. Tie palidzés
attistit studéjoso

radosumu, veicinas

musdienigu
pasaules uztveri,
laus izprast
sabiedrisko
attiecibu un
starptautiskas
komunikacijas

vadibas realizacijas
veidus un metodes.

2015./2016.
studiju
gads

Izpildits.

Netika nemts
Vera.

Sogad apstiprinatie jaunie nolikumi un groziti esosie, sekojosi:

e Parbaudes nolikums

e Studiju nolikums

e Studiju programmu izstradasanas, mainas un apstiprinasanas nolikums

e Arpus formalas izglitibas apgato vai profesionalaja pieredzé ieglto zina$anu, prasmju un
kompetencu atziSanas.

Rekomendaciju izpildes tabula, pielikuma Nr.12.




Pielikumi

I Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledZas iek3&jiem Normative dokumenti_LV.pdf Normative acts.pdf
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira BAT_organziatoriskas_strukturas_shema_D1_39.vers.docx BAT organziatoriskas_strukturas_shema_D1_39.vers_ENG.docx
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 1_Studiju virziena attistibas plans_LV.doc 1_Development plan for direction of studies.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktdra Parvaldibas struktura_LV (1).doc Parvaldibas struktura_ENG (1).doc
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 3_Virziena_docetaji.xls 3_teaching staff of the study field.xIs
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) CV.pdf CV_ENG.pdf

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso Statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati.pdf  Statistical data on the mobility of teaching staff.pdf
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 6_Macibspéku_zinat_aktivitates.pdf 6_scientific activities of the teaching staff.pdf
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 7_Sadarbibas ligumu saraksts.xlsx 7_Sadarbibas ligumu saraksts_eng.xlsx

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 8_Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem.doc 8_Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem_ENG.doc
Statistikas dati par studéjo$o mobilitati (noradot studiju programmas) 9_Statistikas dati par studéjoso mobilitati.pdf 9_Statistical data on student mobility.pdf

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 10_Studéjoso prakses nolikums.docx 10_Studéjoso prakses nolikums_eng.docx

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 11_Prakses_sadarbibas_ligumi.pdf 11_cooperation_agreement.pdf

nodrodinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 12 Rekomendaciju Izpilde.doc 12 Rekomendaciju Izpilde_ENG.doc
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 13 Apliecinajums par valsts valodas zinasanam.doc 13 Apliecinajums par valsts valodas zinasanam_ENG.doc
virziena vaditaja parakstits apliecindjums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionélo un

amata pienakumu veiksanai.

II. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda PM_Pielikums-nr5.pdf

III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 6.pielikums_PR.doc

Studiju programma iegstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regul&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai citd augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 liment atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i
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Ja studiju virziena ietvaros tiek Istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

BAT lesniegums_IKT.edoc

TU_application_ICS.edoc
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums
Kvalitates_politika.docx
Kvalitates_politika_eng.docx
Komunikacijas_virziena_izmaksas_LV.xlsx
Komunikacijas_virziena_izmaksas ENG.xIsx
Magistra darbu un diplomdarbu témas (latvieSu un anglu valoda)
1 Communication Management syllabus ENG
2 Communication Management apraksti LV
3 Public Relations Masters syllabus ENG

4 Public Relations Masters apraksti LV

5 Public Relations Bachelors syllabus ENG

6 Public Relations Bachelors apraksti LV

7 International communication management Bachelors syllabus ENG

8 International communication management Bachelors apraksti LV

9 Diploma supplements

10 Presentation - Turiba

11 Students theses

12 Planned scientific activities 2019/20 - plan, Latvian only

13 Planned scientific activities 2019/20 - execution, Latvian only
14 Additional information, requested by experts during the visit

15 Regulations on Tuition Fee Discounts for Academic Year
2020/2021

16 Document regarding Renata Matkeviciene (Latvian only)

17 Agreement confirming that HEI will provide option to continue
doctoral programme in another HEI (Latvian only)

Dokuments
Kvalitates_politika.docx

Kvalitates_politika_eng.docx

Komunikacijas_virziena_izmaksas_LV.xIsx

Komunikacijas_virziena_izmaksas_ENG.xIsx

Virziena_témas_LV_ENG.xIsx

DK syllabus_ENG.pdf

DK apraksti_LV.pdf
PM_syllabus_requirements_ENG.pdf
PM_apraksti_noteikumi_LV.pdf

PR _syllabus_requirements_ENG.pdf
PR_apraksti_noteikumi_LV.pdf
SK_syllabus_requirements_ENG.pdf
SK_Apraksti_noteikumi_LV.pdf
Diplomu_pielikumi.pdf

Turiba 2020_ Akreditacija.pptx

Studentu_darbi.7z

Planotas_zin _aktiv _19 _20 fin g _PLAN.xIsx

Planotas_zin._aktiv._19._20.fin.g._IZPILDE.xIsx

Additional information.doc

Tuition fee

discounts_2020 2021 st g V62_1 vers ENG.doc

Renata LZA.pdf

Agreement_PhD.pdf
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Sabiedriskas attiecibas

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids
Studiju programmas
direktora vards

Studiju programmas
direktora uzvards

Studiju programmas
direktora e-pasts

Studiju programmas
vaditaja/ direktora
akadémiskais/ zinatniskais
grads

Studiju programmas
direktora telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas
uzdevumi

Informacijas un komunikacijas zinatnes
Sabiedriskas attiecibas

47342

Profesionala madistra studiju programma
Jolanta

Derkevica-Pilskunga
jdpinvest@inbox.lv

Doktora zinatniskais grads plassazinas lidzek|u un komunikacijas
zinatnes nozaré (Ph.D.)

Dot iespéju studentiem apglt akadémiskas un profesionalas zinasanas,
prasmes un kompetences saskana ar ES augstakas izglitibas
kvalifikacijas prasibam (EKI 7. limenis), profesijas standartu
.Stratégiskas komunikacijas vaditajs” un nodrosinat iespéju turpinat
studijas doktorantura vai konkurét darba tirgu.

1. Izglitot stratégiskas komunikacijas vaditajus, kuri ir konkurétspéjigi
Latvijas un ES darba tirgd, kuri stratégisko, radosi un inovativi plano,
izstrada un vada sabiedrisko attiecibu un komunikacijas stratégiju
atbilstosi organizacijas mérkiem: vada pétijumus, analizé, novérté un
pilnveido sabiedrisko attiecibu un komunikacijas aktivitates; prognozé
krizes un riskus, vada krizes komunikacijas komandu; konsulté
organizacijas vadibu par stratégiskas komunikacijas jautajumiem; vada
multimediju un moderno tehnologiju izmantosanu komunikacija; plano,
vada, kontrolé un motivé sabiedrisko attiecibu strukturvienibas darbu,
saskanojot savu darbibu ar organizacijas vaditaju un sadarbojoties ar
organizacijas citu strukturvienibu vaditajiem.

2. Sagatavojot augsti kvalificétus specialistus, uzlabot sabiedrisko
attiecibu kvalitati un nozares prestiZu Latvija, veicinat sabiedrisko
attiecibu strukturvienibu vaditaju konkurétspéju Latvija un Eiropas
Savieniba.

3. NodroSinat nepartrauktu komunikaciju ar sabiedrisko attiecibu
praktikiem Latvija un arzemés, nodrosinot programmas atbilstibu
jaunakajam prasibam sabiedrisko attiecibu joma.

4. Veicinat programmas sabiedrisko nozimibu, veicot sabiedriski
nozimigus projektus.

5. Dot iespéju programmas studentiem turpinat studijas doktorantura.
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Sasniedzamie studiju Profesionala magistra studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”
rezultati nodrosina sadu zinasanu apguvi: sabiedrisko attiecibu vadiba,
komunikacijas zinatne, vadibas zinibas, integrétas tirgvedibas
komunikacijas vadiba, krizes komunikacijas vadiba, vadibas psihologija,
reputacijas vadisana, lobésana, kvalitates vadiba, personala vadiba,
pétijumu vadiba, starpkultiiru un starppersonu saskarsme.
Profesionala magistra studiju programma , Sabiedriskas attiecibas”
nodrosina $adu prasmju apguvi:
* planot un vadit uznémuma sabiedriskas attiecibas,
e vadit struktdrvienibu un projektus,
* jzstradat krizes komunikacijas planu,
* apmacit uznémuma darbiniekus un vadit uznémuma Kkrizes
komunikaciju,
* planot strukturvienibas budZetu,
* jzstradat projektu tames,
* vadit uznémuma téla un reputacijas veidosanu,
* novértét produktu un procesu kvalitati,
* parzinat sabiedriskas attiecibas un komunikaciju reguléjoSos
normativos aktus,
* jevérot profesionalas un visparéjas étikas pamatprincipus, konsultét
par tiem.
Profesionala magistra studiju programma ,Sabiedriskas attiecibas”
nodrosina Sadu kompetencu apguvi:
* spéja analizét iekSzemes un starptautisko ekonomisko, politisko un
kultdras vidi,
* spéja radosi un inovativi izstradat sabiedrisko attiecibu stratégiju,
* vadit taktisko uzdevumu un projektu izstradi un istenosanu,
* sp€ja vadit sabiedrisko attiecibu strukturvienibas darbu, sadarbojoties
ar citam uznémuma struktarvienibam un vadibu,
* konsultét uznémuma vadibu par sabiedrisko attiecibu jautajumiem,
* spéja pienemt Iémumu,
* Spéja izstradat savu un struktdrvienibas darbinieku profesionalas
attistibas planu un isteno to.

Studiju programmas Studiju programma ietver magistra darba izstradi un aizstavésanu.

nosléguma paredzetais Magistra sarbs ir patstavigs (originals) pétijums, kas satur novitates

nosléguma parbaudijums  elementus. Tas demonstré studenta/-es prasmes un kompetences
plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatnes nozares virziena.

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieglta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstosu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads sabiedriskajas attiecibas
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieglta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstoSu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads sabiedriskajas attiecibas
legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 1 ménesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieguta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstoSu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads sabiedriskajas attiecibas
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 1 gadi, 8 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 8

Istenoganas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieglta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstosu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latvieSu valoda) Profesionalais magistra grads sabiedriskajas attiecibas
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieguta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstoSu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads sabiedriskajas attiecibas
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 6 meénesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai iestatos madistra studiju programma “Sabiedriskas
attiecibas”, pretendentam jauzrada profesionala vai
akadémiska bakalaura, vai profesionalas kvalifikacijas, kas
ieglta, pabeidzot vismaz 4 gadus ilgstosu studiju
programmu, diploms.

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionala madistra grads sabiedriskajas attiecibas
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Stratégiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Informaciju skatit Il. nodala "Studiju virziena raksturojums" 6.1. punkta.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Kops 2015. gada studiju programma vérojams studéjoso skaita kritums, tomér 2020./2021. studiju
gada Komunikacijas zinatnu katedra veikts programmas audits, ka ari mainits programmas
direktors, lidz ar to jau nakamaja studiju gada paredzams studentu pieaugums.

Vislielakais imatrikuléto studentu skaita kritums noticis 2020./2021. studiju gada, Sobrid 1. kursa
studeé divi studenti. Jau ieprieks bija vérojami strauji studéjoSo skaita kritumi, bet péc tam Sis skaitlis
pieaudzis. Pieméram, 2015. gada Saja programma imatrikuléti 23 studenti, bet jau nakamaja - tikai
8. Savukart 2017. gada jau atkal 21.

Imatrikuléto skaits kop$ 2015. gada uz katra gada 1. oktobri:

e 2015. gads - 23
2016. gads - 8
2017. gads - 21
2018. gads - 8
2019.gads -5
e 2020. gads - 2.

StudéjoSo skaits kops 2015. gada uz katra gada 1. oktobri:

e 2015. gads - 90
2016. gads - 71
2017. gads - 60
2018. gads - 43
2019. gads - 26
2020. gads - 14.

Pilna statistika pieejama pielikuma Nr. 5.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.
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Studiju programmas mérkis ir sniegt iespéju studentiem apgut akadémiskas un profesionalas
zinasanas, prasmes un kompetences saskana ar ES augstakas izglitibas kvalifikacijas prasibam (EKI
7. limenis), profesijas standartu ,Stratégiskas komunikacijas vaditajs” un nodroSinat iespéju
turpinat studijas doktorantdra vai konkurét darba tirga.

Sasaiste macibu procesa norisinas ar dazadu izglitibas metozu iesaisti, ka pieméram, interaktivas
lekcijas, praktiskas nodarbibas, diskusijas, seminari, patstavigas studijas (publikacijas
sagatavoSana, recenzijas, referata izstrade, gadijuma studijas, projekta izstrade, gatavosanas
seminariem un eksamenam).

lzvirzitas uznemsanas prasibas - bakalaura grads, ir atbilstoSa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosSais varétu sakt studiju procesu un iegutu
sev vélamo izglitibu.

StudéjoSais macibu nosléguma ir spéjigs but par stratégiskas komunikacijas vaditaju.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programmas saturs tiek veidots balstoties uz profesijas standartu "Stratégiskas
komunikacijas vaditajs" (2020), ka ar1 uz pasniedzéju, studentu un darba deveéju (it Tpasi
augstskolas Domes un Studiju virziena padomes) ieteikumiem.

Studiju programmas kursu saturs veidots, lai attistitu profesionalas darbibas pamatuzdevumu un
pienakumu veikSanai nepiecieSamas prasmes, spéjas un kompetences: spéju stratégiski, radosi un
inovativi planot, izstradat un vadit sabiedrisko attiecibu un komunikacijas stratégijas atbilstosi
organizacijas mérkiem; vadit pétijumus, analizét, novéertét un pilnveidot sabiedrisko attiecibu un
komunikaciju aktivitates; prognozét krizes un riskus; vadit multimediju un moderno tehnologiju
izmantoSanu komunikacija, utt.

Programmas saturs veidots ta, lai péc tas absolvéSanas students butu gatavs klut par stratégiskas
komunikacijas vaditaju. legutas zinasanas vins varétu pielietot ka pasvaldibu un valsts parvaldg, ta
ari privataja sektora.

Studiju satura aktualizacijas priekslikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu direktors, tiek
vértéti darba devéju ieteikumu.

Aktualizacija tiek izvérteta katedras sédés un UVF metodiskajos seminaros, UVF domé, kur tiekas
gan akadémiskais personals, gan darba devéju un jomas parstavji, gan studejoso parstaviji.
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Magistra studiju programma atbilst sabiedribas interesém un nozares vajadzibam, ta atbilst valsts
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba. Par programmas atbilstibu liecina ari starptautisko
ekspertu komisiju vértéjumi un atbilstoSie Akreditacijas komisiju lemumi 2013. gada. Studiju
programma un tas istenosSanas plans aktualizéti atbilstoSi Latvijas Republikas MK 26.08.2014.
noteikumu Nr. 512 , Noteikumi par otra [imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”,
ka arl programmai atbilstoSa augstakas izglitibas studiju virziena prasibam. Programmas
stratégiskie mérki un galvenie uzdevumi noteikti atbilstosi valsts, plassazinas un komunikacijas
nozares kopuma vajadzibam. Programmas apjoms, kopéjais studiju ilgums un obligatais saturs
profesionala magistra grada ieguvei ieklaujas prasibas. Uznemsana programma notiek atbilstosi
prasibam. Studiju kursi, to saturs un apjoms, ka ari prakses saturs noteikts saskana ar programmas
absolventu potencialo nodarbinatibu, sagaidamiem pienakumiem un uzdevumiem. Programmas
apguves vértésanas pamatprincipi un kartiba atbilst normativos dokumentos noteiktam. Péc
programmas apguves tiek pieskirts profesionalais magistra komunikacijas vadiba, kas, izpildot
uznemsanas prasibas, dod tiesibas turpinat studijas doktora studiju programmas.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

NodroSinot studiju programmas mérki, sasaiste macibu procesa norisinas ar dazadu izglitibas
metozu iesaisti, pieméram, interaktivas lekcijas, praktiskas nodarbibas, diskusijas, seminari,
patstavigas studijas (publikacijas sagatavoSana, recenzijas, referata izstrade, gadijuma studijas,
projekta izstrade, gatavoSanas seminariem un eksamenam). Tadéjadi sagatavojot studentus ka
stratégiskas komunikacijas vaditajus, kuri stratégiski, radosi un inovativi plano, izstrada un isteno
sabiedrisko attiecibu un komunikacijas stratégiju atbilstosi organizacijas mérkiem; vada pétijumus,
analizé, novérté un pilnveido sabiedrisko attiecibu aktivitates; konsulté organizacijas vadibu par
sabiedrisko attiecibu jautajumiem; vada multimediju un moderno tehnologiju izmantosanu
komunikacija; plano, organizé, vada, kontrolé un motivé sabiedrisko attiecibu struktirvienibas un/
vai darba grupas darbu, ka ari saskano savu darbibu ar organizacijas vaditaju un sadarbojoties ar
organizacijas citu struktlrvienibu vaditajiem. StudéjoSais macibu nosléguma ir spéjigs stradat
uznémumos, valsts parvaldé un paSvaldibas, nevalstiskajas organizacijas par stratégiskas
komunikacijas vaditajiem, ka ari var bat pasnodarbinata persona vai uznéméjs. Balstoties uz
nozares profesionalu atzinam, ka ari praksés iegltajam zinasanam apvienojuma ar dalibu macibu
procesa, sasaiste starp iegutajam zinasanam un profesionalo darbibu ir ievérojama, kas norada uz
nostadito rezultatu sasniegSanu, jo studenti péc izglitibas iegtsanas ir spéjigi veicinat savu karjeras
izaugsmi. Studentu spéjas ietver sabiedrisko attiecibu vadibu, komunikacijas zinatni, vadibas
zinibas, integretas tirgvedibas komunikacijas vadibu, krizes komunikacijas vadibu, vadibas
psihologiju, reputacijas vadiSanu, lobésanu, kvalitates vadibu, personala vadibu, pétijumu vadibu,
starpkulttru un starppersonu saskarsmes veidoSana.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenosanas (taja skaita
vertéSanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
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programmas meérku sasniegsanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek veidots ta, lai studenti péc iespéjas padzilinatak tiktu iepazistinati ar
sabiedrisko attiecibu profesionalo vidi, tadejadi, lekcijas notiek ne tikai pilniba tehniski aprikotas
auditorijas, bet ari citas telpas: konferencu zalé (aprikota ar lielo ekranu un skanas sistému, kas dod
iespéju veidot un skatities ar nozari saistitus projektus, zinatniskos raidijumus, analizét
dokumentalo un makslas filmu kadrus, klausities profesionalu vieslekcijas, utt.), Biznesa inkubatora,
lielakas auditorijas, lai butu iespéja studiju procesa ieklaut ari dazadas realo situaciju simulacijas
jeb izspéles, kas Tpasi svarigas magistranturas programmas studentiem.

Aktivi notiek sadarbiba ar vieslektoriem par dazadam ar komunikaciju saistitam témam.

Lai veiksmigak apgutu teorétiskas nostadnes, studentiem ir pieeja lielakajam zinatniskajam datu
bazém, regulari ir pieejamas konsultacijas pie studiju kursu docétajiem, programmas direktore
organize tiksanas ar studentiem aktualo jautajumu apspriesanai.

2019./2020. studiju gada visas auditorijas tika aprikotas ar kameram un mikrofoniem, lai lekcijas
varétu noritét gan klatiene, gan tieSsaisté. Pandémijas laika augstskola organizéja t.s. hibridlekcijas,
kad studenti brivi varéja izvéléties, vai piedalities klatiené, vai tieSsaisté. Madistrantira
nepiecieSamibas gadijuma tiek nodroSinatas ari videolekcijas (iepriekS sagatavots lekcijas
materials).

2019./2020. studiju gada ieviestas vairakas jaunas tradicijas, lai nostiprinatu atgriezenisko saiti ar
studentiem, tadejadi vél vairak iegustot vinu viedokli par studiju kursu saturu. Ka jaunakas
tradicijas minamas Komunikacijas virziena “UpDate”, kur piedalas gan studenti, gan docétaji.

Lai izvértétu studiju kursu norisi un kvalitati, regulari tiek veiktas hospitacijas. Studiju procesa
uzlaboSana notiek ari balstoties uz studentu sniegtajam atbildem dazadas aptaujas.

Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virziSanas uz priekSu studijas un nakotnes karjera,
kvalitates nodrosinasanas proceduras studentu vértésanai nem véra sekojoso:

e Vértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidosanai Saja joma.

e VértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks publiskoti.

e Vértésana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti, kura, ja nepiecieSams, sniedz
padomus saistiba ar maciSanas procesu.

e Ja vien ir iesp&jams, vértésanu veic vairak neka viens eksaminétajs.

e VértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojosus apstak|us.

e Vértésana ir konsekventa, taisniga piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam procedaram.

 Darbojas procedira studentu apelaciju izskatisanai.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.
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Students prakses uzdevumus veic arpus augstskolas - privatuznémumos, publiskas parvaldes
(valsts un pasvaldibu) iestadés vai sabiedriskajas organizacijas. Prakses vietu students izvélas
patstavigi vai sadarbiba ar Komunikacijas zinatnu katedru. Prakses vieta jasaista ar iespéju izpildit
prakses uzdevumu un sagatavot prakses atskaiti, ka ar1 ar iespéju savakt materialus magistra
darba izstradei. Ja students pastavigi strada sabiedrisko attiecibu joma, vins par prakses vietu var
izveléties savu darba vietu (ta ka Sobrid programma ir tikai latvieSu plismas grupas, par prakses
vietam lielakoties tiek izvéléti vietéjie uznémumi vai organizacijas).

Magistra studiju ietvaros tiek organizéta viena prakse 1,5 gadus studéjoSajiem un divas prakses,
tostarp, pirmsmagistra, 2 gadus studéjoSajiem. Pirmsmagistra prakses galvenais uzdevums ir
informacijas vakSana un apkopoSana magistra darbam, tapéc studentiem tiek rekomendéts iziet
pirmsmagistra praksi organizacija, kas ir saistita ar magistra temu.

Visas prakses magistru programmas ietvaros studéjosajiem ir jaaizstav. Batiski, ka pirmsmagistra
prakses atskaité un prezentacija studentam jau jaietver magistra darba iestradnes. Tas dod iespéju
sekot lidzi studenta magistra izstradei, gaitai un planosanai. Pirmsmagistra prakses aizstavésanas
laika augstskolas noziméti komisijas locekli no akadémiska sastava sniedz rekomendacijas madistra
darba izstradei veiksmigakai turpmakai studenta darbibai.

Visu praksu laika studentiem ir iespéja konsultéties ar saviem prakses vaditajiem, konsultaciju
skaits nav ierobezots. Par pirmsmadistra prakses vaditaju tiek noziméts magistra darba vaditajs,
kas dod iespéju darba vaditajam un studentam darboties sinerdija un saglabat saikni starp
pirmsmagdistra praksi un magistra darbu, ka ari darba vaditajam ir iespéja atbalstit studentu,
iesakot prakses laika svarigakos virzienus.

2.5. Analize un noveértéjums par studéjoso nosléeguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Analizéjot pédéjo divu gadu profesionala magistra studiju programmas “Sabiedriskas attiecibas”
noslégumu darbu témas, secinams, ka to izvéle ir plasa, aktuala un nozarei, taja skaita darba
tirgum, atbilstosa. Izvélétajas témas manams ari integracijas un starpdiscipliniritates aspekts,
aptverot ari blakus nozares, ka pieméram uznémeéjdarbibu, jurisprudenci, u.c. Izvéletas témas ietver
zurnalu auditorijas piesaistes izpéti, televizijas kanalu skatiSanas paradumu analizi, vizualo, ka ari
marketinga komunikaciju, reklamdevéju ietekmi uz saturu, drukato mediju lasiSanas paradumus,
komunikacijas stratédiju izstradi dazadiem uznémumiem, paSvaldibu lomu starpkultiru
komunikacija un dialoga veidoSana, starpkulttru, ka ari integréta marketinga komunikaciju, socialos
medijus, reklamas agentiru darbu un korporativo socialo atbildibu. Studenti izvéléjusies pétit ari
starptautisko komunikaciju, reputaciju, korporativas identitates parvaldibu, mediju sadarbibu,
satura marketingu u.c., ne mazak aktualus tematus. Darbos 1pasi uzsvérta izvéléto tému aktualitate
nozaré un darba tirgl. Darbu rezultata izstradatas gan stratédijas, gan rekomendacijas valsts
parvaldes institlcijam, ka ari uznémumiem un nevalstiskajam organizacijam.

Vidéjais vertéjums kops 2013. gada ir audzis, kas nozimé, ka studentu zinasanu un sagatavotibas
[imenis ari pieaug. Laika perioda no 2013. lidz 2020. gadam Saja programma studéjoso nosléguma
valsts parbaudijumu vidéjais vértéjums ir 7.54.




Programma/St.g. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 20

19.

/20

20.
Profesionala magistra 7.17 7.40 7.28 7.64 7.79 7.81 7.7
studiju programma 1

"Sabiedriskas attiecibas"

Pielikuma pievienots:

e tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (rekomendé&josas
formas paraugs 6. pielikuma);

e tabula par magistru studiju programma “Sabiedriskas attiecibas” iegustamas kvalifikacijas
atbilstibu profesijas standartam (rekomendéjosas formas paraugs 7. pielikuma);

e tabula par studiju programmas atbilstibu atbilstoSas nozares specifiskajam normativajam
reguléjumam;

e studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (8. pielikums);

e studiju programmas plans (9. pielikums);

e studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéeju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmeétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéeti, vertéti un integreti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata. 2019. gada BAT
ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu TOP3.

Ik gadu tiek rikota ari studéjoso aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodroSinajumu u.c.
aspektiem.

Lai izvértétu profesionala magistra studiju programmu "Sabiedriskas attiecibas", rupigi tiek analizéti
tie aptauju rezultati, kuri tiek ieguti katra studiju kursa nosléguma, kad studentam ir iespéja
novértét konkréta studiju kursa pasniedz&ju un saturu. ST aptauja ir anonima, tapéc ir pamats
domat, ka studenti izsaka pateiso vertéjumu, kas dod |oti labu bazi studiju procesa uzlabosanai.

Turklat, balstoties uz studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari pielagota pieeja macibu
pasniegSanai, pieveérsot uzmanibu lielakai studentu-docétaju sadarbibai.

Balstoties uz studentu atsauksmém, ir izstradati ierosinajumi studiju programmas uzlaboSanai
nakamajos studiju gados.

2.7. Sniegt noveéertejumu par studéejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespéjam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.




Ta ka pedéjos gados studiju programma ir tikai latvieSu plismas grupas, tad ienakosa mobilitate
netiek izmantota. Turpreti, izejoSaja mobilitaté kops 2015. gada So iespé&ju izmantojusi 7 studéjosie,
kuri devusies uz $adam valstim: Islande, Cehija, Portugale un Turcija, Vacija.

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumu “Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (Apstiprinats
Biznesa augstskola Turiba). Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students saskano ar
partneraugtskolu un fakultati apgtstamos studiju kursus (nemot véra programma realiz€jamajiem
studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apmera, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze |auj pilniba nodroSinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatdra. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Pieejami stacionari uzstaditi un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlpéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

Nemot véra Covid-19 pandémiju, visas auditorijas ir aprikotas ar kameram un mikrofoniem, lai
studiju process pilnvértigi var noritét ari tiedsaistes rezZima. Sada auditoriju modernizacija tika
realizéta 2020. gada marta.

Programmas studentu briva riciba ir video aparatlra - vairakas kameras, prozektori, datortehnika
un programmatura, kas dod iespéju fotografét, filmet un montét video materialus.

Resursi un nodroSinajums neatSkiras dazadam programmas istenosanas formam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

2013./ 2014. studiju gada pamatdarba esoSo un véléto pasniedzéju skaits ir bijis 12, attiecigi
mainiba - 0%. 2014. / 2015. studiju gada 9, mainiba 1%. Savukart, 2015. / 2016. studiju gada
pamatdarba esoso un véléto pasniedzéju skaits ir 10, mainiba 1%. Tikai 0.5% mainiba ir bijusi 2016.
/ 2017. studiju gada ar pasniedzéju skaitu - 9. Lielaka mainiba (17%) vérojama 2017. /2018. studiju
gada, kad pasniedzéju skaits ir 10. Savukart 2018./2019.gada ir 11 pasniedzé&ji ar mainibu 0%.

2019./2020. studiju gada mainiba pavisam neliela - pieaugums par 0.08%.

leprieks aprakstitie skaitli liecina, ka pasniedzéju mainiba ir minimala un notikusi objektivu iemeslu
dé| - ilgstoSa darbnespéja, bérnu kopsanas atvalinajums, prombltne zinatniskas pétniecibas
nollikos, utt. Sis iemesls nav ietekméjis studiju kvalitati. Eso3ais pasniedzéju sastavs ir ar atbilstodu
izglitibu un profesionalo pieredzi. Dala no tiem ilgstosi stradajusi Biznesa augstskola Turiba, bet
citas studiju programmas. Dala plano atgriezties un turpinat vadit studiju kursus. No studentiem ir
sanemtas pozitivas atsaukmes. Ari praksu vaditaji, ka ari darba devéji ir izteikusi pozitivu vértéjumu
par ieguto studentu akadémisko un profesionalo pieredzi.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sashiegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenosanas mérkiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT véléts
akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori un magistri - lektori), ka ari
pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un komunikacijas nozares kopuma. Regulari
notiek macibspéku talakizglitiba un iesaiste dazados projektos profesionalo zinasanu
paaugstinasanai.

Magistra studiju programma “Sabiedriskas attiecibas” tiek piesaistiti pasniedz€ji ar atbilstosam
kvalifikacijam un pieredzi nozaré, turklat liels uzsvars tiek likts uz to, lai pasniedzéjiem batu
pieredze ari stratégiskas komunikacijas vadiba, proti, pieredze komunikacijas projektu planosana un
realizésana, struktlrvienibu un departamentu vai pat uznémuma vadiba.

Macibspéki regulari tiek aicinati izteikt viedokli par studiju kursa satura aktualitati, par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem vai izmainam, nemot véra jaunakas starptautiskas komunikacijas
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tendences.

Liela uzmaniba tiek pievérsta, lai Valsts parbaudijumu komisijas magistrantiras studentus vértétu
komisijas locekli ar atbilstosam kvalifikacijam un lielu pieredzi sabiedrisko attiecibu nozaré. Lai
nodrosinatu ari vértésanas objektivitati, komisijas tiek pieaicinati pasniedzéji no citam augstskolam
un nozares profesionali (pieméram, darba devéji, starptautiskas komunikacijas vaditaji, utt.)

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Informacija pieejama II.Studiju virziena raksturojums 4.3. un 4.4. punkta.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Kvalitativai un regularai (macibu gada sakuma katru nedélu, péc tam péc vajadzibas) informacijas
apmainai regulari tiek organizétas katedras un paplasinatas katedras sédes. Tas dod iespé&ju planot
stratégiski pardomatu un uz ilgtermina attistibu vérstu darbibu augstskola un sadarbiba ar
studentiem. Katedras sédés iespéju robezas piedalas visi macibspéki. Gadijumos, ja kads no
pasniedzéjiem objektivu iemeslu dé| sédi nav varéjis apmeklét, informacija apkopota veida tiek
nodota ar e-pastu starpniecibu un pa talruni.
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2019./2020. gada ieviests studiju programmas satura audits - izveidota vienota tabula, kura
pasnhiedzéjiem jaapraksta kartéjo parbaudijumu un gala eksamena norise.

2019./2020. gada ieviesta arl "radniecigo" studiju kursu pasniedzéju studiju satura apspriede,
tadejadi maksimali novérsot informacijas dublésanos, kura tiek ieklauta studiju kursa.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi pasniedzéju skaits programma ir 14 un studéjoso 14
(2019. gada - 26).
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Pielikumi

Ill. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

PM_Pielikums-nr5.pdf PM_statistics_on_students_ENG.pdf

I1l. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Tstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

6.pielikums_Magistri.pdf PM_compilance_with_standard_PM.pdf

7.pielikums_PM.pdf PM_compilance_with_standard_PM.pdf

8.pielikums_magistri_LV.xls PM_Mapping_of_study_courses_ENG.xIs
9 _Pielikums_Programmu_Plans_PM.xls

PM_program_plan_ENG.xls

PM_apraksti_noteikumi.pdf PM_syllabus_requirements_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas Tstenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studé&josajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecindjums par studiju programmas
TstenoSana iesaistamo macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
[imeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek Istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Dilpma_paraugs_magistrs.pdf PM_diploma_example_ENG.pdf

Studiju_turpinasana.pdf Sadarbibas_ligums_paraugs_ENG.pdf

BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums.pdf BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums_ENG.pdf

9 Apliecinajums par valodu prasmi PM_LV.pdf 9 Apliecinajums par valodu prasmi PM_ENG.pdf

Studiju_liguma_paraugs.pdf Draft_ Contract of education.pdf
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Starptautiskas komunikacijas vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Informacijas un komunikacijas zinatnes
Starptautiskas komunikacijas vadiba
42321

Profesionala bakalaura studiju programma
Jana

Bunkus
jana.bunkus@turiba.lv

Socialo zinatnu madistra grads

Dot iespéju studentiem apgut akadémiskas un profesionalas
zinasanas, prasmes un kompetences musdieniga vidé saskana ar
ES augstakas izglitibas kvalifikacijas prasibam (EKI 6 limenis),
profesijas standartu ,Starptautiskas komunikacijas vaditajs”
(specializacija profesijai "Sabiedrisko attiecibu vaditajs") un
nodrosinat iespéju turpinat studijas magistrantara.

1. Izglitot starptautiskas komunikacijas vaditajus, kuri ir
konkurétspéjigi Latvijas un ES darba tirgu, kuri ir gatavi uznemties
atbildibu un iniciativu, spéj neatkarigi pienemt Iémumus un risinat
problémas saskana ar savu profesionalo zinasanu, prasmju un
kompetencu limeni.

2. Piedalities Latvijas aréjo ekonomisko sakaru un arpolitikas
kvalitates uzlabosana, veicinat starptautiskas komunikacijas
vaditaju konkurétspéju Latvija un Eiropas Savieniba.

3. Uzturét komunikaciju ar Latvijas uznémumu aréjo sakaru
veidotajiem, nodroSinot programmas satura atbilstibu
aktualakajam prasibam nozaré.

4. Veicinat programmas socialo nozimibu un publisko
atpazistamibu, veicot sabiedriski nozimigus projektus.

5. Dot iespéju programmas studentiem turpinat studijas
madgistrantdra.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas
komunikacijas vadiba” nodrosina sadu zinasanu apguvi:

o starptautiskas komunikacijas vadiba,

* organizaciju stratégiska vadiba,

e starptautisku projektu vadiba,

e starpkultiru komunikacija,

e starptautiskais marketings,

* starptautiskas tiesibas,

* integréta marketinga komunikacija, pardosana starptautiska
tirgd,

* krizes komunikacija, vides aizsardziba un komunikacija.
Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas
komunikacijas vadiba” nodrosina sadu prasmju apguvi:

* analizét uznémuma darbibu,

* sadarboties ar vietéjiem un arvalstu uznémumiem,

e vadit struktdrvienibas darbu,

* sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas,

* veidot dokumentus un tulkot tos,

* ievérot lietisko etiketi multikulturala vide.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas
komunikacijas vadiba” nodrosina sadu kompetencu apguvi:

* spéja izstradat un vadit starptautiskas komunikacijas projektus
atbilstosi organizacijas stratégiskajiem mérkiem,

* Spéja analizét un sniegt ierosinajumus par organizaciju
ietekméjoso starptautisko komunikacijas vidi,

* Spéja vadit organizacijas krizes komunikaciju starptautiskaja
Videg,

* Spéja analizét starptautiska biznesa, politikas, vides, ilgtspéjas,
dazadibas vadibas jomas

Studiju programma ietver nosléguma diplomdarba izstradi un
aizstavésanu. Nosléguma darbs ir patstavigs (originals) pétijums,
kas satur novitates elementus.

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas (latviesSu
valoda)

Pilna laika klatiene

4

0

latviesu

160

Lai uzsaktu studijas programma “Starptautiska komunikacijas
vadiba”, pretendentam jabut nokartotam centralizétajam
eksamenam latviesu valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu
vai krievu) un matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu
ieguvusi lidz 2004. gadam, jabut sekmigam vértéjumam
attiecigajos prieksmetos.

legUstamais grads (latviesu valoda)
legustama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Biznesa augstskola Turiba

Profesionalais bakalaura grads komunikacijas vadiba
Starptautiskas komunikacijas vaditajs

Pilseta Adrese

RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 4 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas (latvieSu
valoda)

Nepilna laika neklatiene
4

4

latviesu

160

Lai uzsaktu studijas programma “Starptautiska komunikacijas
vadiba”, pretendentam jabut nokartotam centralizétajam
eksamenam latviesu valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu
vai krievu) un matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu
iequvusi lidz 2004. gadam, jabat sekmigam vértéjumam
attiecigajos prieksmetos.

legUstamais grads (latviesu valoda)  Profesionalais bakalaura grads komunikacijas vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas

Starptautiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba

RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma
Isteno$anas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas (latviesu
valoda)

leglstamais grads (latviesu
valoda)

legUstama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas

Pilna laika klatiene

4

0

anglu

160

Lai saktu studijas Starptautiskas komunikacijas vadibas bakalaura
studiju programma, pretendentam jabut pabeigtai vidéjai izglitibai
un jauzrada anglu valodas sertifikats. Ja pretendentam nav
neviena no attiecigajiem anglu valodas sertifikatiem, tomér vina
vidéjas izglitibas macibu procesa bija anglu valoda, vins péc
registracijas sanems saiti uz Biznesa augstskolas Turiba tieSsaistes
anglu valodas testu. Turklat pretendentam tiek prasits nokartot
socialo zinatnu parbaudi, ko pasniedz Turiba.

Profesionalais bakalaura grads komunikacijas vadiba

Starptautiskas komunikacijas vaditajs

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba

RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 4 ménesSi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenosanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenoganas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika klatiene
4

4

latviesu

160
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Uznemsanas prasibas (latvieSu
valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda)
legUstama kvalifikacija (latviesu
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums
Biznesa augstskola Turiba

Lai uzsaktu studijas programma “Starptautiska komunikacijas
vadiba”, pretendentam jabut nokartotam centralizétajam
eksamenam latviesu valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu
vai krievu) un matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu
ieguvusi lidz 2004. gadam, jabut sekmigam vértéjumam
attiecigajos priekSmetos.

Profesionalais bakalaura grads komunikacijas vadiba

Starptautiskas komunikacijas vaditajs

Pilseta Adrese

RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Informaciju skatit Il. nodala "Studiju virziena raksturojums" 6.1. punkta.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Starptautiskas komunikacijas vadibas programma ir unikala studiju programma Latvija, kas tiek
realizéta latvieSu un anglu valoda kops 2010./2011. studiju gada. Svarigi, ka anglu valoda Sobrid
tiek realizéta tikai pilna laika klatienes studiju forma. Nemot véra globalizacijas procesus, studiju
programma anglu plusma izvélas studét ari Latvijas pilsoni. Lai ar1 ST tendence novérojama tiesi
pédéjos studiju gados, ta apliecina, ka minéta studiju programma glst arvien plasaku starptautisku
nozimi, it seviski pandémijas ietekmé, kad arvalstu uznémumi k|Ust arvien atvértaki attalinatajam
darbam, nodarbinot starptautiskas komunikacijas profesionalus no Latvijas, kuri brivi parvalda
anglu valodu. Ta, pieméram, kops 2015. gada pilna laika imatrikuléto skaits (pilns statistikas
apkopojums 5.pielikuma), kas studé anglu valoda, aizvien pieaug.

Studiju programma imatrikuléto skaits (uz katra gada 1. oktobri) gan pilna, gan nepilna laika
studijas sakot ar 2015. gadu ir stabils:

e 2015. gada - 39,
2016. gada - 31,
2017. gada - 39,
2018. gada - 28,
2019. gada - 47,
e 2020. gada - 37.

Lidziga tendence ir ari, ja runa par studentu skaitu (uz katra gada 1. oktobri) gan pilna, gan nepilna
laika studijas Saja programma kopuma.

e 2015. gada - 107,
e 2016. gada - 114,
e 2017. gada - 126,
e 2018. gada - 117,
e 2019. gada - 133,
e 2020. gada - 126.

2020. gada vérojams arvalstu studentu skaita kritums, ko izraisija globala pandémija. Nemot vera,
ka BAT nodrosina pilnvértigas tieSsaistes lekcijas un pagaidam Latvija ieraksties nav obligati, Sis
programmas anglu plisma 2020./2021. studiju gada notikusi ari ziemas uznemsana, kas norada, ka
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pieprasijums péc Sis studiju programmas aizvien pieaug.

Minétaja laika posma, proti, kops 2015. gada, aizvien pieaug ari arvalstu studéjoso un imatrikuléto
skaits. Pilna laika arvalstu studéjoso skaits (bez apmainas studéjoSajiem uz katra gada 1. oktobri):

2015. gada - 17,
2016. gada - 16,
2017. gada - 25,
2018. gada - 22,
2019. gada - 38,
2020. gada - 34.

Programma studé studenti no 19 dazadam pasaules valstim: Azerbaidzana, Baltkrievija, Danija,
Egipte, Ganas Republika, Gruzija, Indija, Kazahstana, Krievija, Kina, Srilanka, Tadzikistana, Turcija,
Ukraina, Uzbekistana, Zviedrija, Kanada, Moldova un Igaunija.

Programma studéjoSo atbirums katru studiju gadu svarstas, tomér nav vérojamas izteiktas
negativas tendences. Vislielakais atbirums vérojams 2019. gada pilna laika studijas, kad
pandémijas ietekmé dala arvalstu studentu atgriezas savas dzimtenés un partrauca studijas
augstskola. Saja gada atbirums bija 55,45%.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums kop$ tas izveides ir “Starptautiskas komunikacijas vadiba” (tiek
realizéta ari anglu valoda), kas pilniba atbilst gan studiju programmas mérkiem, kas minéti sadala
“Parametri”, profesijas standarta (apstiprinats 2020. gada, Starptautiskas komunikacijas vaditajs ir
specializacija profesijai: Sabiedrisko attiecibu vaditajs), studiju programma ieglstamajam gradam,
augstskolas Attistibas stratégijai 2020-2025 un jaunakajam nozares tendencém, ka ari
pieprasijumam darba tirgd un globalizacijas tendencém.

Studiju programma ir veidota, lai studenti padzilinati apgutu starptautiskas komunikacijas vadibas
procesus un ar to saistitas zinasanas, prasmes un kompetences. Konteksta gan ar iegtstamo gradu,
gan kvalifikacija, programmas galvenais uzdevums ir studentiem dot zinasanas, kas nepieciesamas,
stradajot profesija: starptautiskas komunikacijas procesu globalaja publiskaja telpa atbilstoSi
organizacijas vai to apvienibu izvirzitajiem mérkiem parzinasana un vadisana.

leglstama kvalifikacija - Starptautiskas komunikacijas vaditajs - apliecina iepriekS minéeto, ka ari
parada, ka studiju procesa ieklauti tadi studiju kursi, kuri studentus veido par lideriem un
starptautiskas komunikacijas vaditajiem. Gan iegustamais grads, gan kvalifikacija ir konteksta gan
ar nozares nostadném, gan sabiedrisko attiecibu teorijas minéto.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)




2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju programma “Starptautiskas komunikacijas vadiba” atbilst darba tirgus vajadzibam,
programma ieklaujot studiju kursus, kas nepieciesami profesionalo prasmju attistibai un
pilnveidoSanai.

Studiju kursa “Starptautiskas komunikacijas vadiba” studiju kursu saturs, studiju kursu apraksti un
noteikumi tiek izstradati saskana ar Starptautiskas komunikacijas vaditaja profesijas standartu
(2020), kas nosaka galvenas zinasanas, kompetences un spéjas, kuram studentiem jaiegust studiju
laika.

Planojot studiju procesu, macibu metodes un studiju kursu saturu, tiek nemtas vera jaunakas
starptautiskas komunikacijas un globalas komunikacijas tendences, pieprasijumu un vajadzibas
darba tirgh. Véra tiek nemti gan pasniedzéju, gan darba devéju, gan nozares profesionalu
ieteikumi.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus, docétajus, darba devéjus un citas
ieinteresétas puses. Aktualizacijas prieksSlikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu
direktors, tiek vertéti darba devéju ieteikumi. Aktualizacija tiek izvértéta katedras sédés un UVF
metodiskajos seminaros, UVF domg, kur tiekas gan akadeémiskais personals, gan darba devéju un
jomas parstavji, gan studéjoso parstaviji, ka ari virzienu padomés.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma veidota, balstoties uz profesionalas kvalifikacijas prasibam un nozares
tendencém, lidz ar to studiju kursos tiek ieklauta informacija (gan teorétiska, gan praktiska), kas
lauj sasniegt studiju programmas meérkus. Ari studiju kursi ir izveidoti, balstoties uz minétajiem
aspektiem. Studiju programmas mérkis (saskana ari ar profesiju standartu "Starptautiskas
komunikacijas vaditajs") ir izglitot starptautiskas komunikacijas vaditajus, kuri vada starptautiskas
komunikacijas procesus globalaja publiskaja telpa atbilstoSi organizacijas izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem. Sis mérkis atspogulojas daudzos studiju kursos, ka, pieméram,
Komunikacijas starptautiskajas organizacijas; Globalizacija, Eiropas integracija starpkulttru
saskarsme; Marketinga komunikacija un zimolvadiba; Starptautiska tikloSana; Starptautiskais
marketings; Krizes komunikacija.

Studiju programmas aktualitate tiek saglabata ari, balstoties uz augstskolas stratégiju un nozares
profesionalu iesaisti studiju satura izveide.
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Studiju kursu uzdevums ir attistit attiecigas kompetences, kas tiek aprakstitas ari katra studiju
kursa apraksta, lidz ar to ari studiju kursa saturs tiek veidots, balstoties uz 5o spéju vairoSanu.
Tadas kompetences, ka: sp€ja izstradat stratédiju; spéja vadit organizacijas krizes komunikaciju
starptautiskaja vidée; spéja veidot attiecibas ar starptautiskajiem medijiem un ietekmes pusém;
spéja vertét organizacijas starptautiskas komunikacijas procesus organizacijas starptautiskas
komunikacijas struktrvienibas darba uzlaboSanai - integrétas vairakos studiju kursos, pieméram,
Marketinga komunikacija un zimolvadiba; Krizes komunikacija; Komunikacijas vadiba un mediju
studijas; Starptautiskais marketings, Mediju pratiba, utt.

Péc izglitibas iegUsanas studenti ir sp&jigi klut par starptautiskas komunikacijas vaditaju Latvijas vai
arvalstu uznémumos, ka ari turpinat studijas magistrantara.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Starptautiskas komunikacijas vadibas programmas studiju 1stenoSanas metodes veidotas ta, lai
studenti studiju procesa iegutu atbilstoSas teorétiskas, gan praktiskas iemanas, kas bus
nepiecieSamas profesionalaja darba, ka ari lai veicinatu atbilstoSajai profesijai nepiecieSamas
Spéjas.

Studiju kursu aprakstos un noteikumos, kas tiek aktualizéti katru studiju gadu, lai tiktu nemtas véra
gan jaunakas teorétiskas, gan profesionalas tendences, tiek ieklauta informacija par studiju kursa
saturu, merkiem, uzdevumiem, literatlras un zinatniskajiem avotiem, kartéjiem parbaudes
darbiem, ka ari vértéSanas sistému. Studiju kursu saturs veidots ta, lai veicinatu profesionalas
kvalifikacijas prasibas, ka ari jaunakas praktiskas zinasanas nozaré. Studiju kursu apraksti un
noteikumi péc to aktualizéSanas tiek publicéti BATIS sistema, kur tie brivi pieejami studentiem.
Tajos arl minéti parametri dazadam studiju formam, lai studentiem bultu iespé&ja viegli uztver, cik,
pieméram, kontaktstundas ir klatienes, bet cik - neklatienes studiju forma. Konkrétaja pieméra
atskiras kontaktstundu skaits - neklatienes studiju formai to ir mazak.

Studiju process un lekcijas veidotas ta, lai tajas butu studiju formu daudzveidiba. Studiju kursu
ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu metozu, ka
lekcijas, demonstréjumu, grupu darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles jautajumu un
patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi iesaistities darba
procesa, ne tikai individuali, bet ari grupu darbos, kas balstas uz praktisku zinasanu ieguvi, nemot
véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu materialiem. Pasniedzéji
darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra un
respektéjot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus macisanas
celus, sniedzot iespéjas darbus un uzvdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem izmantojot iegutas
zinasanas, izmanto dazadus programmu IstenoSanas veidus, kas ir atbilstosi studéjoso iespé&jam.
Papildus atbilstosi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes, kas aizgutas no
seminariem un aktivas izglitibas veidojot zinatniskos darbus un piedaloties zinatniskajas
konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinat
macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un macibspéka attieciba.

Nemot véra vértéSanas nozimigumu studentu virzisanas uz priekSu studijas un nakotnes karjera,
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kvalitates nodroSinasanas proceduras studentu vertéSanai nem véra sekojoso:

e vértétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes un sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma;

e vértéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji vértéjuma sanemsanai ir ieprieks publiskoti;

e vértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada meéra tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studenti sanem atgriezenisko saiti;

e ja vien ir iespéjams, veértésanu veic vairak neka viens eksaminétajs;

e vértéSanas noteikumi nem véra dazadus studentu atvieglojoSus apstaklus;

e vértésana ir konsekventa, taisniga piemérota visiem studentiem un tiek istenota saskana ar
apstiprinatam procedaram;

e darbojas procedura studentu apelaciju izskatisanai.

Studiju procesa laika tiek praktizétas gan macibu ekskursijas uz atbilstosas nozares uznémumiem
(Saja gadijuma - starptautiska méroga uznémumiem), gan klatienes, gan tieSsaistes vieslekcijas.
Ipasi $aja studiju programma tiek piesaistiti vieslektori no arvalstim. Pieméram, 2020./2021. studiju
gada ar vieslekcijam piesaistiti divi vieslektori - viens no Ukrainas, viens no Lietuvas. Sada studiju
procesa organizéSana sniedz studentiem iespéju izprast starptautiskas komunikacijas batiskakos un
modernakos aspektus.

Visas auditorijas augstskola kops 2020. gada marta ir aprikotas ar kameram un mikrofoniem, lai
pandémijas laika pilnvértigi studijas varetu organizét gan klatiené, gan neklatieng, gan apvienojot
abas Sos studiju veidus. 2020. gada 1. semestri lekcijas studentiem tika veidotas hibridlekciju
forma, proti, bija iespéja piedalities gan klatien€, gan attalinati, kas Tpasi svarigi anglu plisma, kur
dala no studentiem pandémijas dé€| nevaréja vai nevar ierasties Latvija.

Katra studiju kursa nosléguma studentiem ir iespé€ja izteikt anonimu viedokli BATIS sistéma par
konkréta studiju kursa saturu, kvalitati un pasniedzéja darbu. Sie rezultati pieejami katedras
vadibai. Katru gadu tiek organizéta studentu aptauja ari augstskolas majaslapa. Sis aptaujas
rezultati apkopota veida tiek publicéti ari studentu zinasanai.

Lai vél vairak veicinatu atgriezeniskas saites veidosanu ar studentiem, virziens uzsacis ari tiksanos
organizéSanu ar StudéjoSo pasparvaldi, kas dod iespéju uzklausit studentu ierosinajumus par studiju
procesu, ta kvalitati un nepiecieSsamajiem uzlabojumiem, lai studiju process butu veél
studentcentretaks.

Atbalstot studentu talantu attistiSanu, studiju procesa studentiem ir iespéja vadit lekcijas saviem
kursa biedriem, daloties ar savam unikalajam zinaSanam un prasméem, pieméram, daudzveidigam
prezentésanas platformam, digitalajiem rikiem, utt. vienlaicigi, starptautiskas komunikacijas joma
attistot tik batisku spéju, ka uzstasanos publikas prieksa.

Studentiem katru gadu ir iespéja uzstaties augstskolas Zinatniskaja konferencé. Si ir iespéja ne tikai
apgut uzstasanas spéjas, bet ari vairot izpratni par zinatnisko darbibu, pieméram, zinatnisko
publikaciju veidoSanu.

Dazos studiju kursos kartéjo parbaudes darbu vai eksamenu vértéSana tiek piesaistiti nozares
profesionali, tadejadi dodot iesp&ju studentiem iegut papildu zinasanas, satikt nozaré popularus
profesionalus, ka ari padarit parbaudes formas radosakas.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju




rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Norisinoties macibu procesam, BAT Starptautiskas komunikacijas vadibas studentiem tiek sniegta
iespéja piedalities pasizvéléta prakses vieta, tacu augstskola ari ir noslégusi sadarbibas ligumus ar
attiecigam starptautisko komunikaciju veidojosam organizacijam, kas lauj studentiem iegut
attiecigas zinasanas macibu programmas ietvaros. Tadéjadi tiek istenotas akadémiskas zinasanas
praktiska vidé, kas talak sekmé studentu iesaisti talaka macibu procesa, kas tiek balstits uz Sis
prakses laika iegUtajam zinasanam.

Studiju procesa ietvaros studentiem ir Cetras prakses, no kuram noslédzosa - pirmssdiploma, kuras
laika studenti ne tikai ieglst praktiskas un profesionalas zinasanas, bet arl apkopo un vac
informaciju diplomdarbam. Pirms prakses studentiem tiek nodroSinata ievadlekcija vai konsultacija
par prakses norisi.

Tapéc noslédzoties izglitibas iegluSanas procesam studenti ir spéjigi klut par starptautiskas
komunikacijas vaditaju. ST sasaiste veidojas izglitibas ietvaros, kuros studenti ir spéjigi praktiski
pielietot akadémiskas zinasanas projektu izveidé vaditaju loma.

Studentiem tiek sniegta iespéja gut ieskatu:

e ka norisinas komunikaciju vadiba globalaja publiskaja telpa atbilstoSi organizacijas vai to
apvienibu izvirzitajiem stratégiskajiem vai starpvalstu projektu mérkiem;

e parzinat starptautiskas komunikacijas procesus;

e planot un istenot starptautiskas komunikacijas stratégiju;

e pétit un analizét organizacijas starptautiskas komunikacijas vidi, tas ietekmi uz organizacijas
télu;

e planot, realizét un vadit starptautiskos projektus ar organizacijas parstavniecibam arvalstis,
sadarbibas partneriem un citam iesaistitajam pusém;

e planot, organizét un vadit komunikaciju ar starptautiskajiem medijiem;

e parzina starptautiskos normativos aktus un citus ar profesionalo darbibu saistitos
noteikumus;

e parzinat globalizacijas procesus un multikulturalas komunikacijas ipatnibas;

e parzinat starptautiskas komunikacijas étiku, lietiSko etiketi un protokolu,

e parzinat pasaules biznesa telpu un tas izmainas.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt stratégiskus lemumus, kas balstiti uz zinaSanam.

Students bls radoss un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to
atrisinasanai.
Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito

uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

Studentiem iespéja veikt praksi pasSizveléta prakses vieta, tacu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodrosinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
direktores, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba
devéjiem un darba devéju organizacijam.




Ka novérots, studenti par prakses vietam izvélas vai nu uznémumus, kas darbojas starptautiski, vai
ari tadus, kuros viniem vieglak pasiem komunicét (pieméram, ar dzimteni saistitos uznémumos).
Lielakoties starptautiskas komunikacijas studenti izvélas prakses vietas Latvija, tomér ir ari
uznémumi Baltkrievija, Spanija, Indija, Cehija, Norvégija, Srilanka, un citur.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Izvertéjot pedéjo divu gadu gan vietéjo, gan arvalstu studéjoso studentu nosléguma darba témas,
jasecina, ka tas ir aktualas un atbilstoSas jaunakajam komunikacijas tendencém gan Latvija, gan
arvalstis. Nosleguma témas izvélétas, ne tikai aptverot plasus komunikacijas nozares jautajumus,
bet ari to integraciju dazadas nozarés: uznemejdarbibu, medijiem, socialajiem tikliem, reklamu,
valsts parvaldi, pasvaldibas, tarisms, banku sektors, u.c. Gan 2017./2018. studiju gada, gan
2018./2019., gan 2019./2020. studiju gada nosléguma darbos uzmaniba pievérsta tadiem
komunikacijas neatnemamiem elementiem, kanaliem un instrumentiem, ka:

e reputacija,

e specialie pasakumi,

e integréta marketinga komunikacija,

e starptautisko attiecibu stratégija,

e komunikacijas prasmes,

e zZimolvediba,

e interneta resursi,

e attélu jeb vizuala komunikacija,

e komunikacijas metodes,

o starptautiska marketinga komunikacija,

¢ politiska komunikacija, komunikacija digitalaja vidé, utt.
Nosléguma darbu pétijumi studentiem dod iespéju iegutos datus integrét darba tirgd, kas ir arl
viens no galvenajiem virsmeérkiem, planojot darba tému, pétamos objektus un pétamo organizaciju,
par ko planoSanas procesa atbalstu sniedz ari darbu vaditaji.

Laika posma no 2013. lidz 2019. gadam S$aja studiju programma studéjoSiem vidéja atzime
nosléguma valsts parbaudijumos ir 7.33, kas vertéjams ka |oti labs sniegums. Valsts parbaudijumu
komisiju sastavs tiek veidots, ieklaujot gan akadémiskos spékus, gan nozares profesionalus,
tadejadi nodroSinot objektivu vértéjumu.

Programma/St.g.  2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Starptautiskas 7.55 7.56 7.58 6.29 7.19 7.71 7.92
komunikacijas
vadiba

Pielikuma pievienots:

e tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (rekomendéjosas
formas paraugs 6. pielikuma);

e tabula par studiju programma “Starptautiskas komunikacijas vadiba” iegustamas
kvalifikacijas atbilstibu profesijas standartam (rekomendéjosas formas paraugs 7. pielikuma);

e tabula par studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam normativajam




reguléjumam;
e studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (8. pielikums);
e studiju programmas plans (9. pielikums);
e studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti.

2.6. Analize un novertéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizée
studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéeti, vertéti un integreti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata. 2020. gada BAT
ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu TOP3. Augstskolu
ieteica virkne Latvijas vadoSo uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”, Eiropas
Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”, LIAA, CSDD,
Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novértéjums un cieSa sadarbiba lauj sekot lidzi
aktualakajam tendencem darba tirgu, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no darba
devéju ieteikumiem.

Ik gadu tiek rikota ari studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem.

2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studé&josie, no kuriem lielaka dala - 258 studéjosie bija no
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodroSinajuma studenti kopuma jau
divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali iespéjami 5 punkti),
savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46. Péc studéjoso
ieteikumiem ticis uzlabots docétaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam, kas
atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50 punktiem.
Uzlabojies ari docéetaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem pakapjoties lidz
4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespé€ja atbildét ari uz atverta tipa jautajumiem,
sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

BAT programmu “Starptautiskas komunikacijas vadiba” kopsumma no studéjoso, absolventu un
darba deveju puses tiek novertéta, ka augsta limena izglitibas iestade, kas, balstoties uz sniegto
informaciju un pasniegSanas metodém, sp€j veidot koknurétspéjigu darbaspéku, nemt véra ne tikai
praktisko pieredzi, bet ari akadémisko sagatavotibu. Aptauju apkopota informacija tiek izmantota
studiju satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemérs ir studiju kursa un ta materialu attistisana,
balstoties uz progreséjosSiem darba kvalifikacijas standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs
ar elektroniskajam datubazém, tadéjadi sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un
argumentet pétniecisko un prakstisko darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un
korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari
pielagota pieeja macibu pasniegsSanai, pievérsot uzmanibu lielakai studentu-docétaju sadarbibai.

Pamatojoties uz studentu aptaujas rezultatiem, regulari tiek monitoréts studiju process un saturs,
kas dod iespéju arvien vairak veidot saturu, kas atbilst nozares un studentu prasibam. 2020. gada
izveidotas studiju virzienu padomes, kuru sastava ir gan macibspéki, gan studenti, gan darba
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devéji.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu Komunikacijas virziens sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas
par studéjoso un docétaju iespéjam izmantot starptautiskas sadarbibas programmas atbilstoSajam
studiju gadam.

Programmas studentiem ir iespé&ja izmantot: Dubulta diploma programmas (sabiedrisko attiecibu
studentiem augstskola Turcija), Erasmus+ programmu un divpuséjas apmainas programmu -
programmas ietvaros studentiem ir iespéja pavadit vienu semestri kada no Turibas sadarbibas
augstskolam visa pasaulé.

Starptautiskas komunikacijas vadibas programmas studentu mobilitate norit aktivi, studenti kop$
2015. gada izmanto iespéju doties Erasmus + un divpuséjas apmainas programmu studijas uz
Niderlandi, Belgiju, Portugali, Maltu, Daniju, Peru, Cehiju, Horvatiju, Franciju, Spaniju, lgauniju,
Dienvidkoreju, Griekiju, Italiju, u.c. Kops 2015. gada So iespéju izmantojusi 43 studenti.

lenakosa mobilitate ari notiek |oti intensivi. Studenti no Sadam valstim izmanto iespéju atbraukt
Erasmus+ un divpuséjas apmainas programmu studijas: Vacija, Niderlande, Belgija, Turcija, Gruzija,
Kazahstana, Lietuva, Cehija, Dienvidkoreja, Gruzija, Moldova, Baltkrievija, Rumanija, Lietuva,
Spanija, Portugale, Ukraina, Francija, Kosova, u.c. KopS 2015. gada So iespéju izmantojusi 98
studenti.

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumu “Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (Apstiprinats
Biznesa augstskola Turiba). Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students saskano ar
partneraugtskolu un fakultati apgtstamos studiju kursus (nemot véra programma realiz€jamajiem
studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apmera, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novéertejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1. - 3.3. kritérijos sniegto
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informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatira. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu auditorijas
un koplietoSanas telpas rupéjas augstskolas apkalposanas dienests, kura darbinieki regulari veic
telpu uzkopSanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatUras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélmem.

Bibliotéka pieejamo gramatu par komunikaciju, komunikacijas vadibu, sabiedriskajam attiecibam,
reklamu, integréto marketinga komunikaciju saraksts ir atbilstoss sekmiga studiju procesa
nodroSinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu, krievu, anglu un vacu
valodas. Biblioteka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus drukata veida un
vairakus tikstoSus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

Virziena studentu riciba ir video aparatlra - vairakas kameras, prozektori, datortehnika un
programmatura, kas dod iespéju fotografét, filmét un montét video materialus. Ir ligums ar
chaula.tv, kas dod iespéju studentiem izmantot Sis organizacijas audio, video un montazas
aparaturu. Studenti izmanto tehniku, lai veidotu materialus studiju kursiem:

o ,Digitalais marketings”,

¢ ,Runas prasme un starppersonu komunikacija”,

¢ ,Radosas industrijas: Audio un video; Radosas industrijas: Kino; RadoSas industrijas: Foto;
Radosas industrijas: Multimediji”; "Radosas industrijas: Muzika",

e  Lideriba”,

e Studiju kursa ,Vizuala redigésana” tiek izmantota Design Standard pakete, kura ietilpst CS6
InDesign + CS6 lllustrator + CS6 Photoshop.

Materiali tehnisko nodroSinajumu vienlidz var izmantot visa virziena studiju programmu studenti.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ik gadu kops 2015. gada vérojams stabils docétaju pieaugums programma:
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15/16.st. g. - klat nakusi 13%
16/17.st. g. - klat nakusi 7 %
17/18.st. g. - klat nakusi 9 %
18/19.st. g. - klat nakusi 12 %
e 19./20.st.g. - klat nakusi 11%

Savukart pamatdarba ievéléto docéetaju skaits:

e 15/16.st. 9. - 35%
16/17.st. g. - 30%
17/18.st. 9. - 34%
18/19.st. 9. - 37%
19./20.st.g. - 31%

Balstoties uz ikgadéjajiem novértéjumiem, ka ari atzinam no darba tirgus parstavjiem un
studentiem, macibu kvalitate ir augusi kopa ar docétaju skaitu. Papildus, Sis izmainas ir lavusas
attistit atgriezenisko saiti docentu un studéjoSo starpa, balstoties uz piemérotu macibu pieeju
studéjosSo vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spé&ju piemérot zinasanas darba
tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas mérkiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT véléts
akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori un magistri - lektori), ka ari
pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un komunikacijas nozares kopuma.

Studiju programma Starptautiskas komunikacijas vadiba tiek piesaistiti pasniedzé&ji ar atbilstoSam
kvalifikacijam un pieredzi nozaré. Pasniedzé&ji, kuri nav gatavi ilgstosi lasit lekcijas, tiek piesaistiti ka
vieslektori, tadejadi nodroSinot nepartrauktu sinergiju starp studiju procesu ta saturu un nozari un
globalajam komunikacijas tendencém tajas. 2019./2020. studiju gada tika piesaistits vieslektors no
Ukrainas (anglu plusmas studentiem), bet 2020./2021. studiju gada ari vieslektore no Lietuvas
(anglu plismas studentiem). Latviesu plismas studentiem bija iespéja tikties ar vieslektoru, kurs
iepazistinaja ar medijpratibas jaunakajam tendencém pasaulé un dazadiem digitaliem rikiem
medijpratibas limena identificésanai.

Macibspéki regulari tiek aicinati izteikt viedokli par studiju kursa satura aktualitati, par
nepieciesamajiem uzlabojumiem vai izmainam, nemot véra jaunakas starptautiskas komunikacijas
tendences.

Liela uzmaniba tiek pievérsta, lai Valsts parbaudijumu komisijas Starptautiskas komunikacijas
vadibas studentus vertétu komisijas locekli ar atbilstosam kvalifikacijam un lielu pieredzi
sabiedrisko attiecibu nozare, ka ari labam anglu valodas zinaSanam. Lai nodrosinatu ari vertésanas
objektivitati, komisijas tiek pieaicinati pasniedzéji no citam augstskolam un nozares profesionali
(pieméram, darba devéji, starptautiskas komunikacijas vaditaji, utt.)
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4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Informacija pieejama Il.Studiju virziena raksturojums 4.3. un 4.4. punkta.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Kvalitativai un regularai (macibu gada sakuma katru nedélu, péc tam péc vajadzibas) informacijas
apmainai regulari tiek organizétas katedras un paplasinatas katedras sédes. Tas dod iespé&ju planot
stratégiski pardomatu un uz ilgtermina attistibu vérstu darbibu augstskola un sadarbiba ar
studentiem. Katedras sédés iespéju robezas piedalas visi macibspéki. Gadijumos, ja kads no
pasniedzéjiem objektivu iemeslu dé| sédi nav varéjis apmeklét, informacija apkopota veida tiek
nodota ar e-pastu starpniecibu un pa talruni.

2019./2020. gada ieviests studiju programmas satura audits - izveidota vienota tabula, kura
pasniedzéjiem jaapraksta kartéjo parbaudijumu un gala eksamena norise.

2019./2020. gada ieviesta arl "radniecigo" studiju kursu pasniedzéju studiju satura apspriede,
tadejadi maksimali novérsot informacijas dublésanos, kura tiek ieklauta studiju kursa.

Pasnoveértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi pasniedz&ju skaits programma ir 34 un studéjoso 126.
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Pielikumi

11l Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

SK_Pielikums_nr5.pdf SK_statistics on students_ENG.pdf

Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

6.pielikums_SK.pdf SK_compliance_with_standard_ENG.pdf

7.pielikums_SK.pdf SK_correspondence_of the qualification_with_standard_ENG.pdf
8.pielikums_SK.xls SK_Mapping of study courses_ENG.xls
9_Pielikums_Programmu_Plans_SK.xIs SK_program_plan_ENG.xls

SK_apraksti_noteikumi.pdf SK_syllabus_requirements_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadeémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju llguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploma_paraugs_SK.pdf SK_diploma_example_ENG.pdf
Sadarbibas_ligums.pdf Sadarbibas_ligums_paraugs_ENG.pdf
BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums.pdf BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums_ENG.pdf

9 Apliecinajums par valodu prasmi SK_LV.pdf 9 Apliecinajums par valodu prasmi SK_ENG.pdf

Studiju_liguma_paraugs.pdf Draft_ Contract of education.pdf
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Sabiedriskas attiecibas

Augstakas izglitibas iestade Informacijas un komunikacijas zinatnes
Studiju programmas nosaukums Sabiedriskas attiecibas

Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 42342

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma

Studiju programmas direktora vards  Kristine
Studiju programmas direktora uzvards Tjarve
Studiju programmas direktora e-pasts ktjarve@gmail.com

Studiju programmas vaditaja/ Mag.paed.
direktora akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas direktora telefona

numurs

Studiju programmas meérkis Profesionala bakalaura studiju programmas ,Sabiedriskas attiecibas
mérkis ir dot iespéju studentiem apgut akadémiskas un profesionalas
zindsanas, prasmes un kompetences musdienigéa vidé saskana ar ES
augstakas izglitibas kvalifikacijas prasibam (EKI 6 limenis), profesijas
standartu ,Sabiedrisko attiecibu vaditajs” un nodrosinat iespéju turpinat
studijas magistrantdra vai konkurét darba tirga.

Studiju programmas uzdevumi 1. Izglitot sabiedrisko attiecibu vaditajus, kuri ir konkurétspéjigi Latvijas
un ES darba tirgu, kuri ir gatavi uznemties atbildibu un iniciativu, spéj
neatkarigi pienemt |émumus un risinat problémas saskana ar savu
profesionalas izglitibas limeni.

2. Uzlabot sabiedrisko attiecibu kvalitati un profesijas labo slavu Latvija,
veicinat sabiedrisko attiecibu vaditaju konkurétspéju Latvija un Eiropas
Savieniba.

3. Nodrosinat nepartrauktu savstarpéju saiti ar sabiedrisko attiecibu
praktikiem Latvija un arzemés, nodrosinot programmas atbilstibu
jaunakajam prasibam sabiedrisko attiecibu joma.

4. Veicinat programmas sabiedrisko nozimibu, veicot sabiedriski
nozimigus projektus.

5. Dot iespéju programmas studentiem turpinat studijas magistrantara.

”
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”

Sasniedzamie studiju rezultati Profesionala bakalaura studiju programma ,Sabiedriskas attiecibas
sasniedzamie rezultati:
1. spéja orientéties sabiedribas dienas kartiba, mediju un politiskaja
dienas kartiba;
2. spéja skaidri un saprotami prezentét informaciju;
3. spéja sagatavot un sniegt tieSajam vaditajam un darbiniekiem
informaciju par sabiedribas, mediju un publisko dienas kartibu;
4. spéja monitorét izmainas informacijas vidé un iesaistes pusu
informacijas kanalu patérina;
5. spéja veikt kvalitativos un kvantitativos pétijumus par iesaistes pusém
un izmantot citus izpétes panémienus;
6. spéja noteikt organizacijas iesaistes puses un to vajadzibas;
7. spéja planot, izstradat un uzturét organizacijas aréjo komunikaciju
atbilstosi kopéjiem organizacijas mérkiem, piedavajot stratégiju un
taktiku ar atbilstosajiem komunikacijas instrumentiem;
8. spéja piedalities sabiedrisko attiecibu projektu un kampanu planosana
un realizésana;
9. spéja sava darba izmantot komunikacijas projektu planoSanas
metodes;
10. spéja konsultét organizacijas vadibu IEmumu pienemsanas procesa
par komunikaciju;
11. spéja veidot un atjaunot risku un krizes komunikacijas planu;
12. spéja apmacit darbiniekus rikoties saskana ar krizes komunikacijas
planu;
13. spéja analizét sabiedrisko domu un organizacijas vajadzibas, saskatot
likumsakaribas téla veidosanas nodrosinasanai;
14. spéja izmantot dazadus sabiedrisko attiecibu instrumentus
organizacijas publiska téla un reputacijas veidosana;
15. spéja nodrosinat saprasanos starp dazadam organizacijas iesaistes
pusem;
16. spéja izraudzities piemérotus informacijas avotus, apkopot un
strukturét informaciju;
17. spéja sagatavot un izplatit informaciju atbilstoSi organizacijas
interesém;
18. spéja analizét daZzadus mediju kanalus;
19. spéja izvéléties un izmantot piemérotakos digitalas komunikacijas
rikus informativo materialu sagatavoSana;
20. spéja sagatavot informativos materialus;
21. spéja vadit informativo materialu izstrades procesu;
22. spéja iesaistit daZadas auditorijas, t.sk. viedoklu liderus komunikacijas
procesos;
23. spéja argumentéti skaidrot savas profesijas lomu organizacijas mérku
sasniegSana;
24. spéja sniegt ieteikumus, lai sagatavotu organizacijas runas personas
komunikacijai ar mediju parstavjiem un publiskam runam daZados
pasakumos;
25. spéja ieteikt, organizét un vadit apmacibas citu darbinieku un klientu
kvalifikacijas paaugstinadsanai saistiba ar komunikacijas un sabiedrisko
attiecibu jautajumiem;
26. spéja lidzdarboties organizacijas darbibas planosana, sniedzot
pienesumu izpratné par iekséjo komunikaciju ka svarigu instrumentu
organizacijas mérku sasniegSanai;
27. spéja nodrosinat krizes komunikacijas vadibu;
28. spéja iniciét un istenot korporativas socialas atbildibas iniciativas;
29. spéja izstradat sabiedrisko attiecibu projektu finansu piedavajumus;
30. spéja planot un administrét sabiedrisko attiecibu projektu budzetu
31. spéja nodrosinat sabiedrisko attiecibu darba novértésanu atbilstosi
nozares specifikai;
32. spéja izprast un ievérot jomai saistosos normativos aktus, standartus
un étikas normas;
33. spéja izmantot multimedijus un informacijas tehnologijas darbam,
t.sk. sabiedrisko attiecibu joma;
34. spéja lietot svesvalodu dazadas dzives situacijas atbilstosi sazinas
partnerim un sazinas mérkim;
35. u.c.
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Studiju programmas nosléguma Studiju programma ietver kvalifikacijas darba izstradi un aizstavésanu.
paredzétais nosléguma parbaudijums Kvalifikacijas darbs ir patstavigs (originals) pétijums, kas satur novitates
elementus.

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Lai uzsaktu sabiedrisko attiecibu studijas, pretendentam
jabut nokartotam centralizétajam eksamenam latviesu
valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu) un
matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu iequvusi lidz
2004. gadam, jabdt sekmigam vértéjumam attiecigajos

prieksmetos.
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads sabiedriskajas attiecibas
legUstama kvalifikacija (latviesu Sabiedrisko attiecibu vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 4 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 4

Istenosanas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai uzsaktu sabiedrisko attiecibu studijas, pretendentam
jabut nokartotam centralizétajam eksamenam latviesu
valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu) un
matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu ieguvusi lidz
2004. gadam, jabut sekmigam vértéjumam attiecigajos

priekSmetos.
legustamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads sabiedriskajas attiecibas
legUstama kvalifikacija (latviesu Sabiedrisko attiecibu vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0
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Isteno$anas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latvieSu  Lai saktu studijas Starptautiskas komunikacijas vadibas bakalaura

valoda) studiju programma, pretendentam jabat pabeigtam vidéjam
izglitibai un jauzrada viens no anglu valodas sertifikatiem. Ja
pretendentam nav neviena no attiecigajiem anglu valodas
sertifikatiem, tomér vina vidéjas izglitibas macibu valoda bija
anglu valoda, vins péc registracijas sanems saiti uz Turibas
tiessaistes anglu valodas testu. Turklat pretendentam tiek prasits
nokartot socialo zinatnu parbaudi, ko pasniedz Turiba.

legUstamais grads (latviesu Profesionalais bakalaura grads sabiedriskajas attiecibas
valoda)

leglstama kvalifikacija (latvieSu  Sabiedrisko attiecibu vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 4 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 4

Isteno$anas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms (KP) 160

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Lai uzsaktu sabiedrisko attiecibu studijas, pretendentam
jabat nokartotam centralizétajam eksamenam latviesu
valoda, svesvaloda (anglu, vacu, francu vai krievu) un
matematika. Pretendentiem, kuri vidéjo izglitibu ieguvusi lidz
2004. gadam, jabut sekmigam vértéjumam attiecigajos

prieksmetos.
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads sabiedriskajas attiecibas
legUstama kvalifikacija (latviesu Sabiedrisko attiecibu vaditajs

valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Informaciju skatit Il. nodala "Studiju virziena raksturojums" 6.1. punkta.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Studentu skaits studiju programma “Sabiedriskas attiecibas” kops 2015. gada vértéjams ka stabils,
lai arl, pieméram, 2018. gada bija vismazakais imatrikuléto studentu skaits - 9. Turpretli,
2020./2021. studiju gada verojams studentu skaita pakapenisks pieaugums, par ko liecina ari
pieprasijums péc nepilna laika studijam. Kops 2015. gada Sis ir pirmais studiju gads, kad Sada
studiju forma atkal ir nokomplektéta. Kopa Saja studiju gada Saja studiju programma pilna laika
studijas studé 48, bet nepilna laika studijas - 7 studenti (pilns statistikas apkopojums 5.pielikuma).

Studiju programma imatrikuléto skaits (uz katra gada 1. oktobri) gan pilna, gan nepilna laika
studijas:

2015. gada - 22,
2016. gada - 13,
2017. gada - 6,
2018. gada - 9,
2019. gada - 12,
2020. gada - 15.

Kops 2017. gada netiek nokomplektétas grupas studijam anglu valoda. Tomér, nemot véra
globalizacijas procesus, pandémijas ietekmi, augstskolas stratégiju un augstskolas veiktas
aktivitates minétas studiju programmas popularizésanai, ir pamats domat, ka tuvakajos gados bus
pieprasijums ari péc studijam Saja programma anglu valoda.

Lidz 2019. gadam Saja programma studéja studenti no Sadam valstim: Azerbaidzana, Baltkrievija,
Gruzija, Indija, Krievija, Ukraina un Uzbekistana.

Programma studéjoso vislielakais atbirums katru studiju gadu novérojams pilna laika studiju forma.
Atbiruma samazinasanas vérojama 2019. gada, kad studéjoSo atbirums bija nepilni 21%. Lielakais
atbirums nepilna laika studijas bija 2018. gada - 100%, bet, nemot véra, ka tobrid Saja studiju
forma bija tikai divi studenti, atbirums nav vértéjams ka liels.
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1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums kops tas izveides ir “Sabiedriskas attiecibas”, kas pilniba atbilst
gan studiju programmas mérkiem, kas minéti sadala “Parametri”, profesijas standarta (apstiprinats
2020. gada), studiju programma ieglstamajam gradam, augstskolas Attistibas stratégijai
2020-2025, izghtibas kvalifikacijas kodu, jaunakajam nozares tendencém, ka ari pieprasijumam
darba tirga.

Studiju programma ir veidota, lai studenti padzilinati apgutu sabiedrisko attiecibu profesiju un ar to
saistitas zinasanas, prasmes un kompetences, orientéjas nozares dienas kartiba un spéj ne tikai
pasi pildit sabiedrisko attiecibu specialistu un vaditaju pienakumus, bet ari atbalstit ar savam
zinasanam uznémuma vadibu un kolégus, kas pilniba saskan ar ieglistamo gradu - Profesionalais
bakalaura grads sabiedribas vadiba.

legustama kvalifikacija - Sabiedrisko attiecibu vaditajs - apliecina iepriekS minéto, ka ari parada, ka
studiju procesa ieklauti tadi studiju kursi, kuri studentus veido par lideriem un vaditajiem. Gan
iegustamais grads, gan kvalifikacija ir konteksta gan ar nozares nostadném, gan sabiedrisko
attiecibu teorijas minéto - sabiedrisko attiecibu specialists ir vadibas funkcija.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Studiju kursa Sabiedriskas attiecibas studiju kursu saturs, studiju kursu apraksti un noteikumi tiek
izstradati saskana ar Sabiedrisko attiecibu vaditaja profesijas standartu (2019), kas nosaka
galvenas zinasanas, kompetences un spéjas, kuram studentiem jaiegust studiju laika.

Planojot studiju procesu, macibu metodes un studiju kursu saturu, tiek nemtas vera jaunakas
sabiedrisko attiecibu un komunikacijas tendences, pieprasijumu un vajadzibas darba tirgQ. Véra tiek
nemti gan pasniedzéju, gan darba devéju, gan nozares profesionalu ieteikumi.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus, docétajus, darba devéjus un citas
ieinteresétas puses. Aktualizacijas prieksSlikumus izvirza studiju kursu docétaji, programmu
direktors, tiek vertéti darba devéju ieteikumi. Aktualizacija tiek izvértéta katedras sédés un UVF
metodiskajos seminaros, UVF domg, kur tiekas gan akadeémiskais personals, gan darba devéju un
jomas parstavji, gan studéjoso parstaviji, ka ari virzienu padomés.
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2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpejas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Nodrosinot studiju programmas mérki, sasaiste macibu procesa norisinas ar dazadu izglitibas
metozu iesaisti, ka pieméram, interaktivas lekcijas, praktiskas nodarbibas, diskusijas, seminari,
patstavigas studijas (publikacijas sagatavosSana, recenzijas, referata izstrade, gadijuma studijas,
projekta izstrade, gatavoSanas seminariem un eksamenam).

Tadéjadi sagatavojot studentus sabiedrisko attiecibu vaditaja amatam, kas plano, organizé un vada
organizacijas komunikaciju atbilstoSi organizacijas vizijai un misijai, biznesa mérkiem, vacot,
apkopojot un analizéjot informaciju, nosakot mérkauditorijas un informacijas kanalus; veido
organizacijas iekSéjo komunikaciju, nodrosinot uzticésanos zimola vértibam, prognozéjot un
novéersot konfliktus organizacijas iekSéja un aréja vidé; analizé komunikacijas riskus, prognozé
iespéjamas krizes un iesaistas krizu vadiba; parzina plassazinas lidzeklu darba organizaciju un
attiecibu veidoSanu ar plassazinas lidzeklu parstavjiem un interneta mediju viedoklu lideriem, ka ari
mediju un sabiedribas dienas kartibu; prot izmantot multimedijus un modernas tehnologijas
komunikacija; sekmé sabiedribas atbalstu organizacijas darbibai; konsulté par sabiedrisko attiecibu
jautajumiem; parzina un izmanto digitalas komunikacijas principus un rikus pienakumu veiksana;
isteno korporativas socialas atbildibas iniciativas; plano un saskano savu darbu ar kolégiem, vada
padotiba esoSo sabiedrisko attiecibu specialistu un/vai darba grupas darbu; novérté un analizé
sabiedrisko attiecibu darba rezultatus. Balstoties uz atzinam no sféras profesionaliem, ka ari
praksés iegUtajam zinasanam apvienojuma ar daltbu macibu processa sasaiste atgriezenisko saiti
starp iegutajam zinasanam un profesionalo darbibu, kas norada uz nostadito rezultatu sasniegSanu,
jo studenti péc izglitibas iegUsanas ir spéjigi veicinat savu karjeras izaugsmi. Studenta spéjas ietver
sabiedrisko attiecibu vadibu, komunikacijas zinatni, vadibas zinibas, integrétas tirgvedibas
komunikacijas vadibu, krizes komunikacijas vadibu, vadibas psihologiju, reputacijas vadisanu,
lobéSanu, kvalitates vadibu, personala vadibu, pétijumu vadibu, starpkultiru un starppersonu
saskarsmes veidosana.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertesanas) novéertéejums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vertésanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju process tiek veidots ta, lai studenti péc iespéjas vairak tiktu iepazistinati ar sabiedrisko
attiecibu profesionalo vidi, tadejadi, lekcijas notiek ne tikai pilniba tehniski aprikotas auditorijas, bet
ari citas telpas: konferencu zalé (aprikota ar lielo ekranu un skanas sistéemu, kas dod iespé&ju veidot
un skatities ar nozari saistitus projektus, zinatniskos raidijumus, analizét dokumentalo un makslas
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filmu kadrus, klausities profesionalu vieslekcijas, utt.), Biznesa inkubatora (radosa gaisotné tiek
izspelétas realas komunikacijas situacijas, kuras vada docétaji un vieslektori), lielakas auditorijas,
kuras parbaudes darbi tiek organizétas ka realo sabiedrisko attiecibu situaciju simulacijas,
pieméram, preses konferences. Sados parbaudes darbos tiek pieaicinati ari nozaru profesionali,
pieméram, zurnalisti. Tas studiju procesu tuvina realajai profesionalajai videi.

Aktivi notiek sadarbiba ar vieslektoriem par dazadam ar komunikaciju saistitam témam. Pieméram,
2020./2021. studiju gada sabiedrisko attiecibu studentiem bija iespéja noklausities vieslekcijas par
medijpratibu, integréta marketinga komunikaciju, viltus zinam, uzstasanas prasmém, utt.

Lai veiksmigak apgUtu teorétiskas nostadnes, studentiem ir pieeja lielakajam zinatniskajam datu
bazém (studentiem Studiju darbos, kas ir jaraksta 1., 2. un 3. kursa, jaizmanto vismaz divas
zinatniskas publikacijas), tiek organizétas ekskursijas uz bibliotéku, lai analizétu popularakas
gramatas, ka ari regulari ir pieejamas konsultacijas pie studiju kursu docétajiem.

2019./2020. studiju gada visas auditorijas tika aprikotas ar kameram un mikrofoniem, lai lekcijas
varétu noritét gan klatieng, gan tieSsaisté. Pandémijas laika augstskola organizéja t.s. hibridlekcijas,
kad studenti brivi varéja izvéléties, vai piedalities klatien€, vai tieSsaiste.

2019./2020. studiju gada ieviestas vairakas jaunas tradicijas, lai nostiprinatu atgriezenisko saiti ar
studentiem, tadejadi vél vairak iegustot vinu viedokli par studiju kursu saturu. Ka jaunakas
tradicijas minamas Komunikacijas virziena “UpDate”, kur piedalas gan studenti, gan docétaji, ka ari
Komunikacijas zinatnu katedras vadibas tikSanos ar Studéjoso pasparvaldi.

2019./2021. gada pieaicinati ari dazi jauni lektori, kuri komunikacijas nozaré ir ar lielu pieredzi. Lai
izvertetu studiju kursu norisi un kvalitati, regulari tiek veiktas hospitacijas. Studiju procesa
uzlaboSana notiek ari balstoties uz studentu sniegtajam atbildém dazadas aptaujas.

Studiju kursu apraksti un noteikumi tiek atjaunoti katru studiju gadu un apstiprinati katedras sede,
lTdz ar to docétaji seko Iidzi jaunumiem gan komunikacijas nozares teorétiskajas nostadnés
(gramatas, zinatniskie raksti, utt.), gan nozares jaunumos kopuma. Studiju kursu aprakstos un
noteikumos tiek aprakstiti ari vertéSanas kritériji, ar kuriem studenti tiek iepazistinati studiju kursa
pirmaja lekcija.

Sabiedrisko attiecibu studiju programmas docétaji piedalas dazadas vieslekcijas (pieméram,
Ziblekcijas, kas ir skatamas publiski Facebook konta), ka ari atbalsta studentus ar papildu dazadam
lekcijam par témam, kas studentus interesé papildu studiju procesam.

Nakamaja studiju gada sabiedrisko attiecibu studentiem planots organizét Komunikacijas kvestu,
kura laika viniem nozares profesionalu uzraudziba bis iespéja atjautiga forma “izbaudit” visus
pofesijas aspektus: preses konferenci, preses relizi, komunikacijas pasakuma organizésanu,
iejusties uznémuma sabiedrisko attiecibu specialista loma, iejusties sabiedrisko attiecibu agentlras
darbinieka loma, sabiedrisko attiecibu vaditaja loma, utt. Sada aktivitate korelé ar studiju
programmas mérkiem.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Norisinoties macibu procesam, BAT sabiedrisko attiecibu studentiem tiek sniegta iespéja piedalities
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pasizvéléta prakses vieta, taCu skola ari ir noslégusi sadarbibas ligumus ar dazadam komunikaciju
veidojosam organizacijam, kas lauj studentiem iegut attiecigas zinasanas macibu programmas
ietvaros. Tadéjadi tiek istenotas akadémiskas zinasanas praktiska vidé, kas talak sekmé studentu
iesaisti talaka macibu procesa, kas tiek balstits uz Sis prakses laika iegltajam zinasanam.

Studiju procesa ietvaros studentiem ir Cetras prakses, no kuram noslédzosa - pirmssdiploma, kuras
laika studenti ne tikai ieglst praktiskas un profesionalas zinasanas, bet arl apkopo un vac
informaciju diplomdarbam. Pirms prakses studentiem tiek nodroSinata ievadlekcija vai konsultacija
par prakses norisi.

Tapéc noslédzoties izglitibas ieglsanas procesam studenti ir spéjigi klut par sabiedrisko attiecibu
vaditaju. ST sasaiste veidojas izglitibas ietvaros, kuros studenti ir spéjigi praktiski pielietot
akadémiskas zinasanas projektu izveidé vaditaju loma.

Studentiem tiek sniegta iespéja:

e gut ieskatu, par to, ka norisinas sabiedrisko attiecibu, tostarp, iek$éja un aréja komunikacija,
procesi atbilstosi organizacijas vai to apvienibu izvirzitajiem stratégiskajiem vai komunikaciju
projektu mérkiem; sabiedrisko attiecibu procesus;

e planot un istenot iekSéjas un aréjas komunikacijas stratégiju, pétit un analizét organizacijas
sabiedriskas attiecibas kopuma, tas ietekmi uz organizacijas télu;

e planot, realizét un vadit sabiedrisko attiecibu projektus, sadarbibas partneriem un citam
iesaistitajam pusém;

e planot, organizét un vadit komunikaciju ar medijiem;

e parzinat valsts un starptautiskos normativos aktus un citus ar profesionalo darbibu saistitos
noteikumus;

e parzinat globalizacijas procesus un multikulturalas komunikacijas ipatnibas;

e parzinat komunikacijas étiku, lietiSko etiketi un protokolu;

e parzinat biznesa telpu un tas izmainas.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas. Students spés pienemt stratégiskus lemumus, kas balstiti uz zinasanam.

Students bus radoss un inovativs, spés definét problémas un piedavat konkrétu darbibas modeli to
atrisinasanai.
Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito

uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

Studentiem iespéja veikt praksi pasSizveléta prakses vieta, tacu skola ari ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar uznémumiem par prakses nodroSinasanu. Studenti var vérsties pie programmas
direktores, kas uztur sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari UVF, kas uztur sadarbibu ar darba
devéjiem un darba devéju organizacijam.

Ta ka Sobrid Si studiju programma tiek realizéta tikai latvieSu plisma, studenti lielakoties par
prakses vietam izvélas Latvijas uznémumus.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.
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lzvértéjot pédejo divu gadu gan vietéjo, gan arvalstu studéjoSo studentu nosléguma darba témas,
jasecina, ka tas ir aktualas un atbilstoSas jaunakajam komunikacijas tendencém gan Latvija, gan
arvalstis, turklat pétijumos iegdtie rezultati ir aktuali un noderigi ari darba tirgum - visbieZzak pasu
studentu turpmakajam darba gaitam.

Nosléguma tému izvéle rapigi pardomata studiju procesa, analizéjot tas kopa ar darbu vaditajiem,
ja nepiecieSams - piesaistot lektorus, kas ir kompetenti konkrétas nozares specifiskos aspektos.

Studenti pédejos macibu gados izvélas témas, kuras atbilst ari jaunakajam sabiedrisko attiecibu
tendencém Latvija un arzemés. Pétitas ne tikai sabiedriskas attiecibas un komunikacija kopuma,
bet ari integréta marketinga komunikacija, kas Sobrid ir ipasi aktuala darba tirgu. Pasaulé kopuma
notiek komunikacijas veidu transformacija, kas izskaidrojama ar komunikacijas sazarojumu
atbilstosi diametrali pretéjam mérkauditoriju prasibam. Tapéc studentu noslégumu darbos analizéti
sabiedrisko attiecibu un komunikacijas galvenie masdienu aspekti:

e mediji;

e sadarbiba ar medijiem;

e specialie pasakumi, kas tagad kllst aizvien pieprasitaki gan sabiedriskajas attiecibas, gan it

seviski integréta marketinga komunikacija kopuma;

e sabiedrisko attiecibu stratégijas konkrétiem uznémumiem vai organizacijam;

e vizualas komunikacijas elementu lietojums;

e sporta komunikacija;

e komunikacija socialajos tiklos;

e socialo mediju izmantosanas iespéjas; komunikacijas prasmes un kompetences;

e Zimolvedibas dazadie aspekti;

e sabiedrisko attiecibu instrumenti;

e sabiedrisko attiecibu vadiba pasvaldibas un valsts iestadeés.

Laika posma no 2013. lidz 2019. gadam Saja studiju programma studéjoSiem vidéja atzime
nosléguma valsts parbaudijumos ir 7.12, kas vértéjams ka labs sniegums. Valsts parbaudijumu
komisiju sastavs tiek veidots, ieklaujot gan akadémiskos spékus, gan nozares profesionalus,
tadejadi nodrosinot objektivu vértéjumu.

Programma/St.g.  2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Sabiedriskas 7.00 7.29 7.21 7.14 7.00 7.11 7.17
attiecibas

Pielikuma pievienots:

e tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (rekomendé&josas
formas paraugs 6. pielikuma);

e tabula par Studiju programma “Sabiedriskas attiecibas” ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu
profesijas standartam (rekomendé&josas formas paraugs 7. pielikuma);

e tabula par studiju programmas atbilstibu atbilstoSas nozares specifiskajam normativajam
reguléjumam;

e studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai (8. pielikums);

¢ studiju programmas plans (9. pielikums);

e studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

115



Lai pilnveidotu studiju saturu un sekmétu ta kvalitati, Biznesa augstskola Turiba (BAT) realizé
studéjoSo, absolventu un darba devéju aptaujas (individuali un sadarbojoties ar partneriem,
pieméram, Prakse.lv vai SKDS), kuru rezultati tiek analizéti, vertéti un integréti studiju procesa. Ik
gadu tiek istenota studéjoSo aptauja, reizi divos gados - absolventu aptauja, tapat ik gadu BAT
studiju programmas tiek ietvertas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas aptauja par
ieteicamakajam studiju programmam un augstskolam darba devéju ieskata.

2019. gada BAT ierindojas Prakse.lv un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteiktako augstskolu
TOP3. Augstskolu ieteica virkne Latvijas vadoso uznémumu, tostarp SIA “New Rosme”, AS “Sakret”,
Eiropas Talmacibas vidusskola, Rigas Talmacibas vidusskola, SIA “Nikos Travel”, “Moller Auto”,
LIAA, CSDD, Latvijas Televizija u.c. Darba devéju augstais novéertéjums un cieSa sadarbiba lauj sekot
[Tdzi aktualakajam tendencem darba tirgQ, pilnveidojot studiju programmu saturu, vadoties no
darba devéju ieteikumiem.

Ik gadu tiek rikota arl studéjoSo aptauja, apzinot vértéjumus par studiju procesu kopuma,
piedavatajiem izvéles kursiem, studiju procesa organizaciju, materiali tehnisko nodrosinajumu u.c.
aspektiem.

2019./2020. gada aptauja piedalijas 458 studé&joSie, no kuriem lielaka dala - 258 studéjosie bija no
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates (UVF). Materiali tehniskaja nodrosinajuma studenti kopuma jau
divus gadus péc kartas sniegusi nemainigu vértéjumu 4,44 (maksimali iespéjami 5 punkti),
savukart, analizéjot UVF datus, redzams, ka tie parsniedz vidéjo raditaju - 4,46. Péc studéjoso
ieteikumiem ticis uzlabots docétaju izklasts par parbaudijumu veidiem un prasibam, kas
atspogulojies ari aptaujas rezultatos, gada laika pakapjoties no 4,46 punktiem lidz 4.50 punktiem.
Uzlabojies ari docéetaju kontakts ar auditoru, gada laika no vértéjuma 4,47 punktiem pakapjoties lidz
4,49 punktiem. Aptaujas ietvaros studéjoSajiem ir iespéja atbildét ari uz atverta tipa jautajumiem,
sniedzot konkrétus komentarus un ieteikumus.

BAT programmu “Sabiedriskas attiecibas” kopsumma no studéjoso, absolventu un darba deveéju
puses tiek novértéta, ka augsta limena izglitibas programma, kas, balstoties uz sniegto informaciju
un pasniegSanas metodém, spéj veidot koknurétspéjigu darbaspéku, nemt véra ne tikai praktisko
pieredzi, bet arl akadémisko sagatavotibu. Aptauju apkopota informacija tiek izmantota studiju
satura un kvalitates pilnveidé. TieSs piemeérs ir studiju kursa un ta materialu attistiSana, balstoties
uz progresejosiem darba kvalifikacijas standartiem. Papildus tiek aktivi piesaistits darbs ar
elektroniskajam datubazem, tadéjadi sagatavojot studentus dazado kursu ietvaros pamatot un
argumentéet pétniecisko un prakstisko darbu rezultatu, balstoties uz akadémiski preciziem un
korektiem avotiem. Turklat, balstoties uz studentu atzinam, kursu un studiju ietvaros tiek ari
pielagota pieeja macibu pasniegsSanai, pievérsot uzmanibu lielakai studentu-docétaju sadarbibai.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Katru studiju gadu Komunikacijas virziens sanem informaciju no Starptautiskas sadarbibas nodalas
par studéjoso un docétaju iespéjam izmantot starptautiskas sadarbibas programmas atbilstoSajam
studiju gadam.

Programmas studentiem ir iespéja izmantot: dubulta diploma programmas (sabiedrisko attiecibu
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studentiem augstskola Turcija), Erasmus+ programmu un divpuséjas apmainas programmu -
programmas ietvaros studentiem ir iespéja pavadit vienu semestri kada no Turibas sadarbibas
augstskolam visa pasaulé.

Sabiedrisko attiecibu programmas studentu mobilitate norit aktivi, studenti kops 2015. gada
izmanto iespéju doties Erasmus + studijas uz Niderlandi, Portugali, Spaniju, Norvégiju un Turciju.
Kops 2015. gada So iespéju izmantojusi 17 studenti.

lenakoSa mobilitate Sobrid Saja programma netiek realizéta, jo studiju programma nav
nokomplektétas grupas anglu valoda.

Mobilitate un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSana notiek saskana ar Erasmus +
mobilitates programmas nolikumu “Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (Apstiprinats
Biznesa augstskola Turiba). Ir atrunata kartiba, ka pirms doSanas mobilitaté students saskano ar
partneraugtskolu un fakultati apgustamos studiju kursus (nemot véra programma realiz€jamajiem
studiju kursiem), izveido studiju vienoSanos. Péc mobilitates beigam students iesniedz
partneraugstskolas izsniegto sekmju izraksts par apgutajiem studiju kursiem, sekmigi apgutie
studiju kursi, pilna apméra, tiek parskaititi ar vértéjumu “ieskaitits” uz dekana rikojuma pamata.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasnhiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

EsoSa macibu materialu tehniska baze lauj pilniba nodrosinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi, balstoties uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto
informaciju. Lekcijas notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas
tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatura. Studentiem pieejamas datorizétas
darba vietas. Pieejami stacionari uzstaditi un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas rlpéjas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki
regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

Nemot véra Covid-19 pandémiju, visas auditorijas ir aprikotas ar kameram un mikrofoniem, lai
studiju process pilnvértigi var noritét ari tiedsaistes rezZima. Sada auditoriju modernizacija tika
realizéta 2020. gada marta.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektésana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatlras saraksts katru gadu tiek aktualizéts pec akademiska personala un studentu veélmém.

Bibliotéka pieejamo gramatu par komunikaciju, komunikacijas vadibu, sabiedriskajam attiecibam,
reklamu, digitalo komunikaciju, integreto marketinga komunikaciju, globalizacijas saraksts ir
atbilstoSs sekmiga studiju procesa nodroSinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo
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gramatas ir latvieSu, krievu, anglu un vacu valodas. Biblioteka aboné vairak par 100 nosaukumu
periodiskos izdevumus drukata veida un vairakus tlkstoSus nosaukumu periodiskos izdevumus
elektroniska formata.

Programmas studentu biva riciba ir video aparatlra - vairakas kameras, prozektori, datortehnika un
programmatura, kas dod iespéju fotografét, filmét un montét video materialus.

Resursi un nodroSinajums neatSkiras dazadam programmas istenosanas formam.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ik gadu kops 2015. gada vérojams stabils docétaju pieaugums programma:

15/16.st. g. - klat nakusi 13%
16/17.st. g. - klat nakusi 7 %
17/18.st. g. - klat nakusi 9 %
18/19.st. g. - klat nakusi 12 %
e 19./20.st.g. - klat nakusi 11%

Savukart pamatdarba ievéléto docéetaju skaits:

e 15/16.st. g. - 35%
e 16/17.st. g. - 30%
e 17/18.st. g. - 34%
e 18/19.st. 9. - 37%
e 19./20.st.g9. - 31%

Balstoties uz ikgadéjajiem novértéjumiem, ka ari atzinam no darba tirgus parstavjiem un
studentiem, macibu kvalitate ir augusi kopa ar docétaju skaitu. Papildus, Sis izmainas ir lavusas
attistit atgriezenisko saiti docentu un studéjosSo starpa, balstoties uz piemérotu macibu pieeju
studéjosSo vajadzibam, palielinot gan studiju kvalitati, gan studéjoSo spé&ju piemérot zinasanas darba
tirgus ietvaros.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéeto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
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prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas mérkiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT véléts
akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori un magistri -lektori), ka ari
pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam.

Studiju programma Sabiedriskas attiecibas tiek piesaistiti pasniedzéji ar atbilstosam kvalifikacijam
un pieredzi nozaré. Pasniedzéji, kuri nav gatavi ilgstosi lasit lekcijas, tiek piesaistiti ka vieslektori,
tadejadi nodrosinot nepartrauktu sinergiju starp studiju procesu ta saturu un nozari un jaunakajam
komunikacijas tendencém tajas.

Asociaciju sabiedrisko attiecibu specialistiem. Ta ir iespéja piesaistit studiju programma
pasniedzéjus ar lielu profesionalo pieredzi.

Macibspéki regulari tiek aicinati izteikt viedokli par studiju kursa satura aktualitati, par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem vai izmainam, nemot véra jaunakas sabiedrisko attiecibu
tendences.

Liela uzmaniba tiek pieveérsta, lai Valsts parbaudijumu komisijas Sabiedrisko attiecibu programmas
studentus vértétu komisijas locekli ar atbilstoSam kvalifikacijam un lielu pieredzi sabiedrisko
attiecibu nozaré. Lai nodrosSinatu ari vertéSanas objektivitati, komisijas tiek pieaicinati pasniedzé&ji
no citam augstskolam un nozares profesionali (pieméram, darba devéji, sabiedrisko attiecibu
vaditaji, utt.)

[1 JAugstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums. APSTIPRINATS Senata
23.10.2019. sédé

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).
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4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Informacija pieejama Il.Studiju virziena raksturojums 4.3. un 4.4. punkta.

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Kvalitativai un regularai (macibu gada sakuma katru nedélu, péc tam péc vajadzibas) informacijas
apmainai regulari tiek organizétas katedras un paplasinatas katedras sédes. Tas dod iespé&ju planot
stratégiski pardomatu un uz ilgtermina attistibu vérstu darbibu augstskola un sadarbiba ar
studentiem. Katedras sédés iespéju robezas piedalas visi macibspéki. Gadijumos, ja kads no
pasniedzéjiem objektivu iemeslu dé| sédi nav varéjis apmekléet, informacija apkopota veida tiek
nodota ar e-pastu starpniecibu un pa talruni.

2019./2020. gada ieviests studiju programmas satura audits - izveidota vienota tabula, kura
pasniedzéjiem jaapraksta kartéjo parbaudijumu un gala eksamena norise.

2019./2020. gada ieviesta arl "radniecigo" studiju kursu pasniedzeju studiju satura apspriede,
tadejadi maksimali novérsot informacijas dublésanos, kura tiek ieklauta studiju kursa.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegSanas bridi pasniedzéju skaits programma ir 35 un studéjoso 55.
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Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

PR_Pielikums_nr5.pdf

PR _statistics_on_students_ENG.pdf

IIl. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenoSana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

6.pielikums_PR.pdf
7.pielikums_PR.pdf

8.pielikums_Kartejums_PR.xls

9_Pielikums_Programmu_Plans_PR.xls

PR_apraksti_noteikumi_LV.pdf

PR_compliance_with_standard_ENG.pdf

PR_correspondence_of the_qualification_with_standard_EN

G.pdf

PR_Mapping_of_study_courses_ENG.xls

PR_program_plan_ENG.xlIs

PR_syllabus_requirements_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgUsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limenT atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozare vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploma_paraugs_PR.pdf

Studiju_turpinasana.pdf

BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums.pdf

9 Apliecinajums par valodu prasmi PR_LV.doc.pdf

Studiju_liguma_paraugs.pdf

sample diploma_PR.pdf

Cooperation agreement_example.pdf

BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums_ENG.pdf

9_ Proof of staff English language skills.pdf

Draft_ Contract of education.pdf
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Komunikacijas vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Informacijas un komunikacijas zinatnes
Komunikacijas vadiba

51321

Doktora studiju programma
Jolanta

Derkevica-Pilskunga
jdpinvest@inbox.lv

Doktora zinatniskais grads plassazinas lidzeklu un komunikacijas
zinatnes nozaré (Ph.D.)

Plassazinas lidzeklu un komunikacija zinatnes akadémiska potenciala
attistiSana, saistot jaunu zinasanu radiSanu Saja zinatnu nozaré ar
organizaciju un sabiedribas vadibas prakses vajadzibam, panakot Sis
Latvijas zinatnu nozares starptautisku konkurétspéju, ka ari ietekmi
Uz organizaciju un sabiedribas komunikacijas vadibas uzlabosanos.
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Studiju programmas uzdevumi Sagatavot inovativus un kreativus socialo zinatnu specialistus ar
doktora zinatnisko gradu, kuri, lietojot programma iegltas zinasanas,
prasmes un kompetenci, spéj :

1. paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un
atzinas, parvalda socialo zinatnu metodologiju un masdienu
pétniecibas metodes plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatné
un radniecigajas zinatnu nozarés, it ipasi vadibzinatné;

2. patstavigi izvértét un izvéléties zinatniskiem pétijumiem
atbilstosas metodes, promocijas darba istenojot bltiska apjoma
originalu pétijumu, un komunicét par savu zinatniskas darbibas jomu
ar plasakam zinatniskam aprindam un sabiedribu kopuma, vienlaikus
istenojot zinatniskus projektus un vadot pétniecibas vai izstrades
uzdevumus dazadas organizacijas;

3. veicot patstavigu kritisku analizi, sintézi un izvértésanu, risinat
nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus komunikacijas joma,
patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela
apjoma zinatniskus projektus, ieskaitot starptautiska konteksta.
Sekmét komunikacijas specialistu konkurétspéju nacionalaja un
Eiropas komunikacijas darba tirgu un panakt, ka si konkurétspéja
balstas uz labam teorétiskam zinasanam un augstu prasmju un
kompetences limeni komunikacija, plassazinas lidzeklu joma,
sabiedriskajas attiecibas, menedZzmenta un marketinga.

Istenot masdienu zina$anu apguvi komunikacijas teorijas un socialo
pétijumu metodés, pievérsot uzmanibu jaunam teorétiskam pieejam,
aktualu komunikacijas vadibas problému izpétei un risinajumiem it
ipasi Eiropas valstis, Ziemelamerika un Latvija.

Veicinat interesi par aktualam Latvijas sabiedribas un Eiropas
socialam problémam un to risindjumiem, iesaistot programmas
istenosana vadosos pétniekus no Latvijas un arvalstim, ka ari
iesaistot doktorantus Komunikacijas zinatnu katedras veiktajos
pétijumos.

Attistit radosu kritisku domasanu, prasmi argumentéti izteikt savu
viedokli un aizstavét to, tadéjadi bagatinot diskusijas par
komunikacijas vadibas problémam daZadas jomas un nododot
Latvijas komunikacijas vadibas praksei atzinas no starptautiski
salidzinamiem doktorantu pétijumiem.

Sasniedzamie studiju rezultati Doktora studiju programma ,Komunikacijas vadiba” nodrosina
zinasanu apguvi sadas jomas: komunikacijas teorijas un atzinas,
socialo zinatnu metodologija un pétniecibas metodes plassazinas
lidzek|u un komunikacijas zinatné un vadibzinatné.

Doktora studiju programma ,Komunikacijas vadiba” studiju
sasniedzamie rezultati:

*spéja uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes;

°spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un
atzinas;

°spéja paradit, ka parvalda pétniecibas metodologiju un masdienu
pétniecibas metodes.

Studiju programmas Studiju programma ietver promocijas darba izstradi un aizstavésanu,
nosléguma paredzetais ka ari divus promocijas eksamenus (ar komisiju) - plassazinas
nosléguma parbaudijums lidzeklu un komunikacijas zinatnes nozares teorijas un svesvaloda.

Promocijas darbs ir patstavigs (originals) pétijums, kas satur novitati.
Tas demonstré studenta/-es prasmes un kompetences.

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi, 6 ménesi - latviesu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
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Istenodanas ilgums (gados) 3

Istenosanas ilgums (ménesos) 6
Isteno$anas valoda latviesu
Studiju programmas apjoms (KP) 144

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Uznemsanas procesa tiek vértéts pretendenta sagatavotais
referats (apjoms - lidz 10 lapaspusém) par sava iespéjama
promocijas darba aktualitati un ieprieks iegtita madistra vai
profesionala magistra diploma atbilstiba zinatnes nozarei.

leglUstamais grads (latviesu valoda) Doktora zinatniskais grads plassazinas lidzek|u un
komunikacijas zinatnes nozaré (Ph.D.)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Pilna laika klatiene - 3 gadi, 6 meénesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3

Istenodanas ilgums (ménesos) 6

Istenosanas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 144

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Uznemsanas procesa tiek vértéts pretendenta sagatavotais
referats (apjoms - lidz 10 lapaspusém) par sava iespéjama
promocijas darba aktualitati un ieprieks ieguta madistra vai
profesionala madistra diploma atbilstiba zinatnes nozarei.

leglstamais grads (latviesu valoda) Doktora zinatniskais grads plassazinas lidzeklu un
komunikacijas zinatnes nozaré (Ph.D.)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Informaciju skatit Il. nodala "Studiju virziena raksturojums" 6.1. punkta.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Kops 2015. gada doktora studiju programma “Komunikacijas vadiba” imatrikuléto skaits minams ka
stabils, jo no 2015. lidz 2018. gada minétaja programma katru gadu uznemti divi studenti, 2014.
gada bija viens, bet 2019. gada - tris. 2020. gada Saja programma studijas uzsaka viens students.
Laika perioda no 2015. gada vérojams ari vienmérigs studentu sadalijums pa programmas apguves
valodam. Saja programma ir divas apguves valodas - latviesu un anglu.

Studéjoso skaits uz katra gada 1. oktobri:

e 2015-12
2016 - 14
2017 -8
2018 -9
2019-9
2020-9

Pilna laika arvalstu studéjo$o sadalijums pa mitnes zemém ir sekojo$s: Egipte, Indija, TadzZikistana,
AzerbaidZana un Uzbekistana.

Skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Biznesa augstskolas ,Turiba” plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatnes doktora studiju
programmas ,Komunikacijas vadiba” profila inovacija un pamatideja ir, Istenojot produktivu
interdisciplinaru pieeju, saistit plassazinas lidzeklu un komunikacijas studijas pirmam kartam ar
vadibzinatnes studijam, jo globalizacijas apstaklos organizacijas un sabiedriba ari Latvija atrodas
arvien kompleksakas, nereti starptautiskas, attiecibas, kuras proaktivai informacijai un
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komunikacijai ir pieaugoSa nozime, lai sniegtu organizacijai un sabiedribai orientaciju un
caurskatamibu. Caurskatama, profesionala komunikacija ir nepiecieSams priekSnosacijums
atbildigai uznémuma vai jebkuras citas organizacijas vadibai. Ta ka komunikacija un vadiba, it ipasi
stratégiska vadiba, praksé ir ciesi saistitas, ir nepieciesams tas ciesi saistit ari pétnieciba un visu
limenu studijas, ieskaitot doktora studijas. Sadu pieeju augstu novértéjusi programmas neatkariga
ekspertize, par ko liecina programmas izveides gaita sanemtas rakstiskas atsauksmes no
iesaistitajam grupam (stakeholders) un ari augstais novértéjums akreditacija (2012) - augstakais
Latvija citu informacijas un komunikacijas zinatnes virziena studiju programmu vidu. Par to liecina
ari programmas reflektantu stabila un mérktieciga interese studét programma ar $adu profilu un
pozicionéjumu, ka ari kops akreditacijas sekmigi aizstavétie tris promocijas darbi un vél vairaki
procesa, un pavisam tuvu noslégumam, kas kopigaja jauno Latvijas komunikacijas doktoru
ipatsvara ir ievérojams pienesums, seviski komunikacijas vadibas specializacija (Seit , Turibas”
doktorantu ipatsvars ir vislielakais).

Programmas istenoSanas gaita atbilstoSi nozares attistibas tendencém pastavigi papildinats izvéles
kursu piedavajums, pieméram, digitalaja komunikacija, ka ari programmas vadoSo macibspéku un
studentu zinatniskas publikacijas un zinojumi konferencés attistijusi un nostiprinajusi programmas
profilu, pieméram, zurnalistikas ekonomiskaja teorija u. c. starpdisciplinaros pétijumos. Tas notiek
atbilstosi programmas pamatnostadnei, ka komunikacija ir kluvusi par musdieniga menedzmenta
galveno funkciju, Iidz ar to ari Latvija ir nepiecieSams attistit tieSi organizacijas komunikacijas un
komunikacijas vadibas teorétiskos un empiriskos pétijumus, un tiesi doktora limena studijas biznesa
augstskola paver Sadas iespéjas. Nozares doktora studijas ir ari priekSnoteikums zinoSu un
inovativu augstaka limena specialistu sagatavoSanai komunikacijas darba tirgum gan tiesa veida -
esosajiem profesionaliem paaugstinot savu kvalifikaciju Sajas studijas, gan pastarpinati - attistot
akadémisko personalu zemaku limenu studiju programmam. TieSi biznesa augstskola ir pateiciga
vieta komunikacijas vadibas doktora studijam, jo uznémumu vaditajiem ir jabat profesionaliem
komunikatoriem, savukart komunikacijas specialistiem jazina modernie menedzmenta instrumenti,
un ari mediju vadiba ar tas ietekmi uz komunikacijas satura veidoSanu ir ipasa komunikacijas
vadibas sastavdala.

Salidzinajuma: citas Latvija istenotajas plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatnes nozares
doktora studiju programmas ir nepietiekami savstarpéji integréta plassazinas lidzek|lu un
komunikacijas zinatne un vadibzinatne, lai gan Sada integracija ir uznéméjdarbibas un lidz ar to
ekonomikas attistibas tendencu diktéta prasiba visa pasaulé. No vienas puses, komunikacijas
vaditajam k|Ust skaidrs, ka sekmiga biznesa un ekonomisko tému komunikacija nav iespejama bez
pamatigam zinasanam uznémeéjdarbiba un ekonomika. Savukart paréjie vaditaji arvien vairak
saprot, ka bez profesionalas iek$éjas un aréjas komunikacijas nav iespéjama sekmiga organizacijas
vadiSana. Tas nozimée, ka Saja zina ir jarod interdisciplinara pieeja ne vien dazadu limenu studijas,
bet ari pétnieciba, kas neapSaubami ir doktorantdras uzdevums.

Jau, pieméram, sabiedrisko attiecibu profesionala bakalaura un magdistra studiju programmu
(profesionala kvalifikacija attiecigi sabiedrisko attiecibu vaditajs un stratégiskas komunikacijas
vaditajs) satura kodols Biznesa augstskola ,Turiba” ir sabiedrisko attiecibu / komunikacijas un
vadibas savstarpéja integracija, saprotot komunikaciju ka sekmigas vadibas funkciju, kuras nozime
musdienu biznesa un sabiedriba pieaug un kurai lidz ar to jabut integrétai visos organizacijas un
sabiedribas vadibas limenos. Diemzél praksé joprojam liela méra valda pretéjais - strukturala
noskirtiba, kas noved pie vadibas un ari komunikacijas disfunkcionalitates, akadémiskaja pétnieciba
- pie maksligas norobezotibas, kas traucé pavért jaunus, ar praksi saistitus pétniecibas apvarsnus.

Interdisciplinara orientacija, it Tpasi saistiba ar citam socialajam zinatném, kas Saja plassazinas
lldzek|lu un komunikacijas zinatnes programma tiek istenota ari ar sociologiju, ekonomiku,
psihologiju, politikas zinatni un tiesibu zinatni, tomer tiek fokuséta jeb Saurak specializéta tiesi uz
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vadibzinatni, vienlaikus pamata liekot plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatni, kurai ir vairak
neka 75% ipatsvars no katram doktorantam iegustamajiem kreditpunktiem. Tadejadi tiek panaktas
plasas un padzilinatas pamata zinasanas plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatne
savienojuma ar pamatigam zinasanam radniecigaja vadibzinatné, kas Latvijas méroga padara So
doktora studiju programmu atskirigu.

UznemsSanas procesa tiek vértéts pretendenta sagatavotais referats (apjoms - lidz 10 lapaspusem)
par sava iespéjama promocijas darba aktualitati un ieprieks iegita magistra vai profesionala
magistra diploma atbilstiba zinatnes nozarei.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Programma ir veidota ta, lai tas obligataja dala tiktu apgutas teorétiskas zinasanas un iegltas
pétnieciskas un pedagogiskas prasmes un iemanas, kuras veido pilnigu pamatu patstaviga originala
zinatniska pétijuma izstradasanai socialo zinatnu nozaré - plassazinas lidzeklu un komunikacijas
zinatné. Programmas izvéles dala paver iespéju plasakam un padzilinatam studijam doktorantu
pétniecisko interesu jomas, taja ir ieklauti specializaciju kursi. Studiju kursu docésana pamata ir
orientéta uz doktorantu vajadzibu apmierinasanu, péc iespéjas ciesak saistot studiju kursu témas ar
promocijas darbu tému izstradi gan diskusijas, gan uzdodamajos patstavigajos darbos, gan 1pasu
uzmanibu pievérsot jaunako zinatnisko publikaciju izmantosanai tieSsaistes datu bazes.

Programmas obligataja dala notiek pamatzinasanu un padzilinatu zinasanu apguve par
aktualakajam zinatniskajam teorijam un atzinam ne vien plassazinas lidzeklu un komunikacijas
zinatné, bet ari vadibzinatné un abu nozaru saskaré, par socialo zinatnu metodologiju un masdienu
pétniecibas metodém plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatné un radniecigajas zinatnu
nozarés, seviski vadibzinatné. Tapat obligataja dala tiek apgutas doktorantiem ka pétniekiem un
pedagogiem nepiecieSamas prasmes - izvéléties un izmantot komunikacijas pétijumu metodes,
kvalitativas un kvantitativas, ieskaitot statistiku, promocijas darba istenojot bdtiska apjoma
originalu pétijumu, ari prasme komunicét par savu zinatniskas darbibas jomu ar plasakam
zinatniskam aprindam un sabiedribu kopuma, Tstenot zinatniskus projektus un vadit pétniecibas vai
izstrades uzdevumus dazadas organizacijas. Doktoranti iegust kompetenci veikt patstavigu kritisku
analizi, sintézi un izvértéSanu, risinat nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus
komunikacijas joma, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela apjoma
zinatniskus projektus, ieskaitot starptautiska konteksta.

Studiju procesa organizacijas pamata likti vairaki principi - pécteciba un secigums, vispusigums,
obligato un izvéles kursu saskanotiba, teorijas un prakses sasaiste. Lidzas metodologiskajiem un

127



profiléjosajiem studiju kursiem un sveSvalodai, programmas didaktiska koncepcija atbilstosi doktora
studiju programmas specifiskajiem mérkiem un uzdevumiem ietver doktorantu teorétiskos
seminarus, kuros vienmer tiek aicinati un piedalas ari programmas docétaji, lai butu informéti par
studéjoso vajadzibam un studiju rezultatiem, un individualo zinatniski pétniecisko darbu, lidzdalibu
bakalaura un magistra studiju realizacija un promocijas darba izstradi.

Regulari, ari izmantojot personiskos kontaktus Baltijas Mediju pétniecibas apvieniba (Baltic
Association for Media Research), Starptautiskaja komunikacijas un mediju pétniecibas apvieniba
(International Association for Media and Communication Research), Eiropas Mediju menedzmenta
izglitibas apvieniba (European Media Management Education Association) un Baltijas studiju
veicinasanas apvieniba (Association for the Advancement of Baltic Studies), tiek veikts
salidzinajums ar savstarpéji idzigam studiju programmam gan Latvija (Latvijas Universitate, Rigas
Stradina universitate), gan arzemés - pirmam kartam Eiropas Savieniba (Jiveskiles Universitate
(University of Jivaskild), Tartu Universitate (University of Tartu), Vilnas Universitate (Vilnius
University), Dortmundes Tehniska universitate (TU Dortmund University), Berlines Briva universitate
(Free University of Berlin) u. c.), bet ari arpus tas (ka Sveices italiesu universitate (USI Universita
della Svizzera italiana) Lugano (Lugano), Dzordzijas Universitate (University of Georgia),
Sanktpéterburgas Valsts universitate (Saint Petersburg State University), Maskavas Valsts
universitates (Lomonosov Moscow State University) Zurnalistikas fakultate u. c.).

Ar pédéjo noslégta augstskolas sadarbibas liguma ietvaros notiek ari metodiski pasakumi tiesi
doktora studiju programmas pilnveidoSanai, seviski plassazinas lidzeklu un mediju ekonomikas
apaksnozaré, ka savstarpéja lidzdaliba starptautiskas zinatniskas konferencés. Seviski svariga
programmas satura attistiSanai bijusa programmas direktora informacijas vizite Vacijas
universitatés péc Vacijas Akademiskas apmainas dienesta DAAD (German Academic Exchange
Service) uzaicinajuma (08.-14.05.2016.), requlara lidzdaliba Eiropas Zurnalistikas observatorijas
(European Journalism Observatory - EJO) tikla (https://Iv.ejo-online.eu/; https://ru.ejo.ch/;
https://en.ejo.ch/ u. c.) un globala pétijuma ,Worlds of Journalism” (https://worldsofjournalism.org/)
konferencés, Baltijas-Vacijas augstskolu biroja (Baltic-German University Liaison Office) zinatniskais
vakars Biznesa augstskola ,Turiba” ar vacu mediju menedzmenta profesoru Klausu Diteru
Altmepenu (Klaus Dieter Altmeppen) (31.05.2016.), ka ari Biznesa augstskolas ,Turiba” 18.
starptautiska zinatniska konference ,,Communication in the Global Village: Interests and Influences”
(18.05.2017.) un 6. starptautiskais Politiska marketinga forums (Political Marketing Forum)
JInsiders and Outsiders in the Evolving Political Market Place: Exploring the Actors and the Political
Strategies” Biznesa augstskola , Turiba” (03.-05.08.2017.). Par programmu salidzinajumu, tapat ka
par regularo programmas doktorantu aptauju rezultatiem, liecina ikgadéjie studiju virziena
pasnovértéjuma zinojumi.

Rezultata atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém programmas satura
pakapeniski ik pa paris gadiem ir ieviesti jauni izvéles (C dalas) kursi, lielakoties abas studiju
valodas reizé: ,Mediju auditorijas”, ,Mediju vadiba”, ,Komunikacijas vésture”, ,Strategic
Communication”, ,Digitala komunikacija”. Tadéjadi programmas istenosana ir koncentréts arpus
Latvijas Universitates doktora studiju programmas ,Komunikacijas zinatne” esoSais plassazinas
lidzeklu un komunikacijas zinatnes doktora limena akadémiskais personals no dazadam Latvijas
augstskolam un pétniecibas centriem (Latvijas Universitate, Rigas Stradina universitate, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Drosibas un stratégisko
pétijumu centrs, Vidzemes Augstskola, Ekonomikas un kulturas augstskola). Nemot véra
komunikacijas zinatnes doktoru un profesoru trukumu Latvija, ir piesaistiti it Tpasi Ziemelu
kaiminvalstu Zviedrijas un Somijas pétnieki un macibspéki komunikacijas zinatné, seviski par
promocijas darbu vaditajiem. Tapat ari iksemestra doktorantu teorétiskie seminari ir vérsti
galvenokart uz jaunako nozares sasniegumu apguvi un ieklausanu promocijas darbos.

128


https://lv.ejo-online.eu/
https://ru.ejo.ch/
https://worldsofjournalism.org/

Nemot véra visu iepriekS minéto, jauzsver, ka attieciga grada pieskirSana balstita attiecigas
zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Pamatjautajumi, kuri tiek akcentéti mérku sasniegSanai, ir koncentréti uz studiju programmas
kvalitates nodrosinasanu. Tas tiek panakts veicot:

1. akadémiska personala novértéjumu. Péc katra studiju kursa doktorantiem ir iespéja izteikt
savu viedokli par studiju kursa aktualitati, pasniegSanas metodiku un docétaja kvalifikaciju;

2. pastavigu studentu apmierinatibas limena novértéjumu;

3. regularu savstarpéji lidzigu programmu salidzinasanu, kuras rezultata tiek izdariti secinajumi
programmas pilnveidosana un veiktas izmainas studiju programma.

Galvenais jautajums, pie kura tiek stradats sistematiski visus studiju gadus, ir programmas
konkurétspéjas nodroSinasana. Konkurétspéjas limenis tiek izvértéts, salidzinot programmas
strukturu, studiju metodes un to atbilstibu doktorantu prasibam.

Programmas vadoSa akadémiska personala galvenie pétniecibas virzieni un péetijumu projekti atbilst
doktora studiju programmas ,Komunikacijas vadiba” inovativajam profilam un Komunikacijas
zinatnu katedras sédé apstiprinatajam katedras akadémiska personala zinatniski pétnieciska darba
témam un studiju programmas mérkiem, programmas akadémiska personala zinatnisko darbibu
veicot noluka sekot aktualajai mediju un komunikacijas zinatnes un prakses attistibai, cik vien
iespéjams - iesaistot Saja pétnieciba (pétijumu projektos un publikacijas) doktorantus, sakot jau ar
promocijas darbu tému izvéli:

1. Latvijas mediju sistéma, mediju politika, mediju ekonomika un vadiba, mediju ipasumtiesibas,
redakcionala autonomija, zurnalistikas kvalitate;

2. korporativa sociala atbildiba, korporativas socialas atbildibas komunikacija, starpkulttru
komunikacija;

3. integréta marketinga komunikacija, jauno mediju tehnolodgijas;

4. masu mediju tirgus un auditorija Latvija.

Par promocijas darba izstrades ieskaiti (ar atzimi) studiju gada nosleguma lemj Doktora
programmas padome (profesori Ainars Dimants, Andris Pétersons, Gregorijs DZons Saimonss
(Gregory John Simons), visi - Latvijas Zinatnes padomes eksperti plassazinas lidzeklu un
komunikacijas zinatné, komunikacijas teorijas apaksnozare), pieskirot vai nepieskirot programma
paredzétos kreditpunktus par promocijas darbu atbilstoSi Sadiem padomes apstiprinatiem
kritérijiem, kuri doktorantiem ir skaidri un pieejami:

1. programma studéjosajiem lidz 1. studiju semestra beigam ir jaiesniedz apstiprinasanai
Doktora programmas padomé promocijas darba téma, noradot potencialo darba vaditaju, un
promocijas darba izstrades plans;

2. programma studéjoSajiem lidz 2. studiju semestra beigam ir japublicé vismaz viena
starptautiski citéjama publikacija vai jauzstajas ar referatu vismaz viena starptautiskaja
konferencé par tému, kas atbilst promocijas darba pétamajai problemai;
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3. programma studéjoSajiem lidz 4. studiju semestra beigam ir japublicé vismaz otra
starptautiski citéjama publikacija vai jauzstajas ar referatu otraja starptautiskaja konferencé
par tému, kas atbilst promocijas darba pétamajai problémai;

4. programma studéjoSajiem studiju programmas pédéja semestri Komunikacijas zinatnu
katedra jaiesniedz promocijas darba melnraksts;

5. ja doktorants ir nokartojis visus programma paredzétos gala parbaudijumus, tad
Komunikacijas zinatnu katedra organizé iesniegta promocijas darba melnraksta
priekSaizstavésanu (promocijas darba projekta novértésanu);

6. par promocijas darba izstrades gaitu atbilstoSi promocijas darba izstrades planam un
pirmajos divos studiju gados minétajam aktivitatém programma studéjoSie sniedz zinojumus
doktorantu teorétiskajos seminaros, kas notiek ne retak ka reizi studiju semestri.

Ar ieskaiti tiek vertéta doktoranta lidzdaliba bakalaura un magistra studiju programmu realizacija:
parsvara studiju darbu un praksu aizstavésanas komisijas, ka ari diplomdarbu un magistra darbu
vadisana, tac¢u 2 doktoranti un 3 programma doktora gradu ieguvuSie ir docétaji dazadas Latvijas
augstskolas - Vidzemes Augstskola, Liepajas Universitaté, Baltijas Starptautiskaja akadémija u. c., 2
doktores - Biznesa augstskolas ,Turiba” Komunikacijas zinatnu katedra, tadéjadi nodroSinot
akadémiska personala atjauninasanu. Saskana ar Uznéméjdarbibas vadibas fakultates
komunikacijas studiju virziena bakalaura un magistra studiju programmu vajadzibam doktorantiem
ir iespéja vadit studiju darbus, ka ari lekcijas un seminarus. Lai novértétu doktorantu lidzdalibu
bakalaura un magistra studiju programmu realizacija, tiek izmantota integrala novértéjuma sistéma
péc augstskolas doktora studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” izstradata parauga.

Doktorantu teorétiskaja seminara tiek prezentéts, apspriests un analizéts doktorantu individualais
zinatniski pétnieciskais darbs atbilstoSi augstskolas Doktora studiju nolikumam, Nolikumam par
promocijas darbu izstradasanu un noformésanu un Doktora programmas padomes prasibam, un
doktoranta ieguldijums seminara (aktivitate un prezentacija) tiek vertéts ar ieskaiti. Doktorantu
teorétiskaja seminara aktivi piedalas visi programmas doktoranti kopa ar saviem promocijas darbu
vaditajiem, programmas direktoru un citiem Komunikacijas zinatnu katedras docétajiem, veidojot
prasigu un produktivu akadémiskas mijiedarbibas vidi.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju kursu ietvaros tiek pievérsta uzmaniba dazado darba spéju attistibai, kuru sekmé tadu
metozu, ka lekcijas, demonstréjumu, paru darbu, diskusiju, uzdevumu risinasanu, paskontroles
jautajumu un patstavigu studiju projektu un iniciativu pielietoSana. Tadéjadi veicinot spéju aktivi
iesaistities darba procesa, ne tikai individuali, bet ari grupu darbos, kas balstas uz praktisku
zinasanu ieguvi, nemot véra teorétisko bazi, kas ieglta lekciju laika un no uzskates, datubazu
materialiem.

AtbilstoSi Augstskolu likuma 6. panta ceturtas dalas noteikumiem akadémiskais personals ir tiesigs
izvéleties macibu metodes. Katrs docétajs, kas iesaistits doktora studiju programmas realizacija
parzina sava studiju priekSmeta aktualos jautajumus. Tie ir Tpasi apskatami studiju kursa ietvaros
un izdiskutéjami ar doktorantiem. Doktoranti ir aicinati piedavat aktuala jautajuma iesp&jamos
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risinajumus, kas tiek prezentéti un tiek dots docétaja atbilstoSs novértéjums. Risinajums var bt
prezentacija, eseja, tests, bet noteikti ir izpildita izvértéjums un analize par iespéjamiem
risinajumiem. Doktorantu piedavatie risinajumi tiek izvértéti no akadémiska nozimiguma, praktiska
pielietojuma aspekta un, protams, vai risinajums ir kaut kada aspekta saistams ar izvéléta
promocijas darba tematu.

Katra studiju kursa docetajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, tiek skaidri definétas studiju kursu
apgulsanai nepiecieSamas prasibas, to rezultati, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums,
ka ari docétaji regulari novéerté un uzlabo studiju kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoso
patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju vadibu un atbalstu.

Pasniedzé&ji darba procesa ievéro studentcentrétas macisanas un macisanas ievieSanu nemot veéra
un respektejot studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus, sniedzot iespéjas darbus un uzdevumus veidot attiecigi saviem ieskatiem
izmantojot iegltas zinasanas, izmanto dazadus programmu istenoSanas veidus, kas ir atbilstosi
studéjosSo iespejam. Papildus atbilstoSi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogiskas metodes,
kas aizgutas no seminariem un aktivas izglitibas, veidojot zinatniskos darbus un piedaloties
zinatniskajas konferencés. Pasniedzéji veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa

laika nodrosinat macibspéka vadibu un atbalstu, ka ari veicina abpuséju cienu studéjosa un
macibspéka attieciba.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

leskats doktora studiju programma izstradato promocijas darbu témas un to analize salidzinajuma
ar programmas pozicionéjumu (tuvak sk. sa zinojuma 1.3. punkta), tas mérki un uzdevumiem lauj
parliecinaties, ka programma istenotie disertaciju pétijumi ir visnotal aktuali tiklab no komunikacijas
teorijas, ka art komunikacijas nozares prakses attistibas viedokl|a Latvija, pilniba atbilst izvirzitajam
programmas profilam un programmas vadoSo macibspéku un attiecigi promocijas darbu vaditaju
galvenajiem pétniecibas virzieniem Biznesa augstskolas , Turiba” Komunikacijas zinatnu katedra
(tuvak sk. Sa zinojuma 2.2.-2.3. punkta). Programmu izvélas galvenokart studenti, kuri vélas izpétit
jaunako komunikacijas nozares labo praksi un nakt ar savam rekomendacijam talakai prakses
uzlabosSanai, seviski Latvija.

Parskata perioda kops iepriekséjas akreditacijas sekmigi aizstaveti tris doktora studiju programma
~Komunikacijas vadiba” izstradati promocijas darbi (divi latviesu un viens anglu valoda), iegustot
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doktora zinatnisko gradu mediju un komunikacijas zinatné (Dr. sc. soc. / Ph. D.):

1. |. Pare ,Sabiedrisko attiecibu attistiba un izpratnes dazadiba Latvija (1991-2010" (Developing
and Understanding Diversity of Public Relations in Latvia (1991-2010)) (vad. doc., Dr. phil. B.
Pétersone);

2. R. Cane ,Latvijas dokumentala kino komunikativo funkciju transformacija (1944-1990)"
(Transformation of the Communicative Functions of Latvian Documentary Cinema
(1944-1990)) (vad. prof., Dr. phil. A. Dimants);

3. ). Derkevica-Pilskunga ,,Domino Effect Theory and Legal Regulations: The Effects of Risk and
Crisis Communication on Latvian Enterprises” (Domino efekta teorija un tiesiskais
reguléjums: komunikacija riska un krizes situacijas - ietekme uz Latvijas uznémumiem) (vad.
prof., Dr. phil. J. Lehtonens (Jaakko Lehtonen), kons. prof., Dr. iur. J.NacisCionis.

Programmas doktorantu (2019./2020. gada studiju gada 1. semestri imatrikuléti ir 8 studenti)
promocijas darbu témas un vaditaji atbilstoSi augstskolas Doktora studiju nolikumam tiek
apstiprinati Doktora programmas padomes sédé un promocijas darbu vaditaji tiek apstiprinati ar
augstskolas rektora rikojumu péc Doktora programmas padomes ierosinajuma:

1. L. Ozolina ,Latvijas zurnalistu profesionala pasizpratne un pienemto profesionalo lomu
maina” (vad. prof., Dr. phil. A. Dimants).

2. L. Saulite ,Mediju lietojuma digitalizacijas ietekme uz nacionalo mediju zimolvedibu Latvija”
(vad., Dr. phil. A. Dimants).

3. N. Sotikova ,Divvirzienu komunikacijas modela izstrade pieredzes marketinga istermina
apmainas programmas augstakaja izglitiba” (vad. prof., Dr. sc. soc. A. Pétersons).

4. U. Zupa ,Nacionalas stratégiskas komunikacijas loma visaptverosas valsts aizsardzibas
sistéma Latvija” (vad. vad. pétn., Dr. sc. pol. I. Bérzina).

5. A. Sperlina ,letekmétaju marketinga komunikacija socialajos medijos ka patérétaju uzvedibas
un zimola uztveres ietekmes faktors” (vad. doc., Dr. sc. soc. R. Cane).

6. K. Taha Zeineldin Mansour ,,Development of the C.B.C TV Channel and the future of Internet
TV in Egypt” (vad. prof., Dr. sc. soc. A. Pétersons)

7. L. Zvejniece ,The Impact of Strategic Communication on Employee Attitudes and Behavior in
Business Organizations” (vad. doc., Ph. D. Gregorijs Dz. Saimonss (Gregory John Simons);

8. E. Zamanli ,Public Diplomacy as a Strategic Communication Method and Role of Media” (vad.
doc., Ph. D. Gregorijs DZ. Saimonss (Gregory John Simons).

Pielikuma pievienoti:

e tabulu par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (rekomendéjosas
formas paraugs 6. pielikuma);

e tabulu par Studiju programma “Nosaukums” iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (rekomendéjosas formas paraugs 7. pielikuma) [Nav piemérojams.];

e tabulu par studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam normativajam
reguléjumam, pieméram Psihologu likums, Arstniecibas likums u.c. (ja piemérojams) [Nav
piemérojams.];

e studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai (rekomendéjosas
formas paraugs 8. pielikuma) [Saskana ar MK noteikumiem Nr. 322 (13.06.2017.) “Noteikumi
par Latvijas izglitibas klasifikaciju” studiju programma tiek istenotas Sadas prasibas 8. lmena
- doktoranturas - absolventu studiju rezultatiem;

e studiju programmas plans (9. pielilums);

e studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti.
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2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Regulari tiek veikta programmas studentu mutiska un rakstiska aptauja, kuras rezultati tiek
analizéti ikgadéjos studiju virziena pasnovértéjuma zinojumos un nemti véra programmas
pilnveidoSana. Aptauju rezultata ir izdaritas izmainas programma, mainiti un piesaistiti jauni
docétaji, ieviesta attalinata pieeja augstskolas bibliotékas tieSsaistes datu bazu izmantosanai.
Secinams, ka doktoranti ir apmierinati ar programmu un tas organizaciju, tas stipra puse ir
programmas profila inovacija, it Tpasi saistiba ar konkurétspéjas nodrosinajumu darba tirga.
Salidzinot ar iepriekSéjam aptaujam, uzlabojusies sadarbiba ar promocijas darbu vaditajiem un
promocijas darba izstrade, kura gan studentiem attistas nevienmeérigi, jo pieaugusas grutibas
savienot studijas ar darbu, kopuma samazinajies patstavigajam studijam veltito stundu skaits,
kadel, spriezot péc ieprieks€jas pieredzes rezultatiem Eiropas Sociala fonda projekta ,Doktora
studiju atbalsts Biznesa augstskola ,Turiba””, aklti nepiecieSams turpinat valsts atbalstu
doktorantu studijam.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Studentu mobilitati ievérojami kavé apstaklis, kas, no vienas puses, ir |oti pozitivs, ka studiju
programmas doktoranti strada maizes darbu visas profesionalajas komunikacijas nozarés (mediji,
sabiedriskas attiecibas, reklama), tomér, no otras puses, vinu aiznemtiba nelauj uz ilgaku laiku
pamest Latviju studiju vajadzibam. Saja zina ir dazi iznémumi (L. Ozolina, L. Saulite u. c.), kam,
iesaistoties projektos un par saviem privatajiem lidzekliem, ir izdevies vismaz uz 1saku laiku, kaut
vai dodoties uz zinatniskam konferencém, apmeklét Rietumu universitates (ES un ASV), gatavojot
savus promocijas darbus.

Turpmak planots aktivak izmantot Eiropas Savienibas valstu un treSo valstu sadarbibas programmu
finansialas iespéjas gan doktorantu, gan akadémiska personala pétijumiem un mobilitatei,
pieméram, ar privatas Cepelina universitates (Zeppelin University) komunikacijas zinatnes doktora
studiju programmu (Vacija), ko Biznesa augstskolas ,Turiba” doktora studiju programmas
~Komunikacijas vadiba” direktors apmekléja ,Erasmus+" akadeémiska personala mobilates vizité
(18.-22.09.2019.), vienlaikus attistot sadarbibu ar radniecigajam valsts universitasu doktora studiju
programmam Latvija un Baltijas valstu regiona.

I1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
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informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemérus. Veicot novértejumu iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Eso$a macibu materialu tehniska baze |auj pilniba nodrosinat studiju programma ieklauto studiju
kursu apguvi, balstoties uz Il dalas 3. nodalas 3.1.-3.3. kritérijos sniegto informaciju. Lekcijas
notiek konferencu zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama moderna bibliotéka ar
plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas tafeles, ekrani, multimediju
projektori, audio un video aparatura. Studentiem pieejamas datorizétas darba vietas. Stacionari
uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par kartibu auditorijas un
koplietoSanas telpas rlp€jas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura darbinieki regulari veic telpu
uzkopsSanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda lidzek|us bibliotékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literatlru. NepiecieSamas
literatUras saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélméem.

Bibliotéka pieejamo gramatu par komunikaciju, komunikacijas vadibu, sabiedriskajam attiecibam,
reklamu, integréto marketinga komunikaciju saraksts ir atbilstoSs sekmiga studiju procesa
nodroSinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir latviesu, krievu, anglu un vacu
valodas. Bibliotéka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos izdevumus drukata veida un
vairakus tikstosus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska formata.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Augstskolas moderna infrastruktira (ieskaitot datorus ar SPSS programmnodroSinajumu) nodrosSina
labvéligu studiju un zinatniska darba vidi. Pastavigi attistas augstskolas bibliotékas resursi,
papildinot tos ar programmas profilam atbilstoSako komunikacijas zinatnes literattru, kuras
iepaziSanai péc programmas iniciativas tiek rikotas tematiskas izstades. Bez tam doktoranti tiek
aicinati izmantot ari citas publiskas bibliotékas, ieskaitot specializéto Latvijas Universitates Socialo
zinatnu fakultates biblioteku un Latvijas Nacionalo bibliotéku, kuru finansé nodoklu maksataji.
Augstskolas bibliotéka pieejamas jaunakas zinatniskas literaturas elektroniskas datu bazes, ka
EBSCO u. c., drukata veida - nozares zinatniskais zurnals ,Journal of Public Relations Research”.

Studiju nodrosinajumam programma ir mérktiecigi veicinajusi mediju un komunikacijas zinatniskas
literatlras iznakSanu augstskolas izdevnieciba latviesu valoda (A. Dimanta, ). Lehtonena (Jaakko
Lehtonen), A. Rozukalnes gramatas par zurnalistiku, riska un krizes komunikaciju un mediju
auditorijam), kuras aktivi izmanto komunikacijas studijas ari citas Latvijas augstskolas. Paslaik ar
Geétes insituta (Vacija) atbalstu top vacu profesora Klausa Beka monografijas ,Komunikacijas
zinatne” tulkojums prof. A. Dimanta zinatniskaja redakcija - pirmais aptveroSais darbs par mediju
un komunikacijas zinatni latvieSu valoda. Tapat, apzinoties akltu nepiecieSamibu tiesi studiju
procesam, kopa ar kolégiem no citam augstskolam (Rigas Stradina universitate, Vidzemes
Augstskola u. c.), ka ari valodniekiem-terminologiem Sogad ir uzsakts aktivs darbs pie latviesu
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valodas komunikacijas terminu vardnicas.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Parskata perioda ir notikusi pakapeniska macibspéku sastava atjauninasana, pieméram, studiju
kursa ,Zinatniskas darbibas metodologija un pétijumu metodes” abu dalu docéSanu ir parliecinosi
parnémusi programmas absolvente Dr. sc. soc. komunikacijas zinatné doc. R. Cane. Savukart
profesora J. Lehtonena (Jaakko Lehtonen) studiju kursus ,Integréta marketinga komunikacija” un
»Riska un krizes komunikacija” ir |oti sekmigi parnémis starptautiski izcilais pétnieks, docents G.
DZons Saimonss (Gregory John Simons), pievienojot tiem ari studiju kursu ,Stratégiska
komunikacija”.

Programmas Istenosana - gan promocijas darbu vadisana, gan studiju kursu docésana - sekmigi
tikuSi iesaistiti ari izcili viesprofesori no citam Latvijas augstskolam, ka kognitivas zinatnes prof. J.
Skilters (studiju kurss ,Digitala komunikacija”), politiskds komunikacijas pétniece |. Bérzina
(attieciga promocijas darba vadiSana), viesprofesors no Ukrainas Biznesa augstskolas , Turiba” ES
projekta ietvaros S. Kurbatovs (Sergej Kurbatov) (studiju kurss ,Sabiedrisko attiecibu un
zurnalistikas interakcijas ekonomiska analize”), kas kopuma ir nodrosinajis ne tikai stabilu studiju
kvalitati, bet arl nemitigu programmas satura attistibu un tas uz ekonomiku un biznesu orientéta
virziena nostiprinasanos.

levéléto docétaju ipatsvara samazinasanas nav ietekméjusi studiju kvalitati Saja programma.

4.2. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmu nodroSina 16 docétaji, visiem ir doktora zinatniskais grads, to vidQ ir Latvijas
Zinatnes padomes eksperti plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatné, no kuriem tris ir Latvijas
Zinatnes padomé apstiprinati eksperti attiecigaja nozaré (pilnu sarakstu skatit attiecigajos
pielikumos).

Patstaviga Promocijas padome Plassazinas lidzeklu un komunikacijas nozare:

e Dr.phil. Ainars Dimants, Biznesa augstskola Turiba (priekSsédeétajs);

e Ph.D. Renata Matkeviciene, Vilnas Universitate (Lietuva);

Dr.phil. Gregorijs Saimonds, Biznesa augstskola Turiba, Upsalas Universitate (Zviedrija);
Dr.phil. Jurgis Skilters, Latvijas Universitate;

Dr.sc.comm. Janis Buholcs, Vidzemes Augstskola;
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* Dr.phil. Velga Vévere, Latvijas Universitate;
e Dr.sc.soc. Anda Rozukalne, Rigas Stradina universitate.

Ka jau paradits un raksturots ieprieks Saja zinojuma, sads akadémiksa personala sastavs pilniba |auj
sasniegt studiju programmas mérki un izpildit tas uzdevumus.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Pilns publikaciju saraksts virziena pasnovértéjuma pielikuma Nr.6
Dr.phil. Ainars Dimants:

Chapter 18. Latvia: Different journalistic cultures and different accountability within one media
system. Eberwein, Tobias; Fengler, Susanne; Karmasin, Matthias (eds.) The European Handbook of
Media Accountability. London, New York : Routledge, 2018, 143-149.

Ph.D. Jolanta Derkevica - Pilskunga

Domino effect in risk and crisis communication. Management and legal aspects. Monograph, ISBN
978-9934-543-27-2 © SIA “Biznesa augstskola Turiba”, 2021, 312 Ipp.

Dr.phil. Signe Dobelniece

Millere, J., Dobelniece, S. Social Inclusion Challenges of Refugees. Proceedings of the International
Scientific Conference Economic Science for Rural Development, No 49, Jelgava, 2018, p. 349-355.

Dr.sc.soc. Renate Cane

Cane, R., Vindele, L. Zinatniskais raksts “Ar autortiesibam aizsargatu darbu izmantoSana izglitiba”.
Publicéts Rézeknes Tehnologiju akadémijas 13. starptautiskas zinatniskas konferences “Sabiedriba.
Integracija. Izglitiba” rakstu krajuma (izdots 24.05.2019.) | dala, 607.-616. Ipp., ISSN 1691-5887,
20109.

Dr.paed. Ineta Luka

Luka, 1. (2019). Creating a Culture-Based Language Learning Course for Developing Adult Learners’
21st Century Skills. Journal of Education Culture and Society, 2, 151.-169.lpp., ISSN
do0i:10.15503/jecs20192.151.169

Dr.sc.soc. Anda Rozukalne

Undermining media pluralism : impact of free municipal gazettes on media market / A.Rozukalne //
Pluralism Anxiety: acting socially in Latvia / edited by S.Kruk ; Riga Stradins University. - Riga : Riga
Stradins University, 2018. - Chapter 10, p.187-199.

Dr.phil. Gregorijs Saimons

Simons, G.J. Danyk, Yuriy; Maliarchuk, Tamara. Hybrid war and cyber-attacks: creating legal and
operational dilemmas Global change peace & security, 2020.

Dr.psych. Daina Skuskovnika
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Muzikante |I. & Skus$kovnika D. Human Values and attitudes towards money. SOCIETY.
INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference Rezekne
Academy of Technologies. ISSN 1691-5887, 153-162 p., 2018

Ph.D. Jurgis Skilters

Zilinskaité-Sinkiniené, E., Skilters, J., & Zarina. Containment and support in Baltic languages:
overview, experimental evidence, and an extended RCC as applied to Latvian and Lithuanian. Baltic
J. Modern Computing, Vol. 7, No. 2, 224- 254, https://doi.org/10.22364/bjmc.2019.7.2.04, 2019.

Doktoranti R. Cane, ). Derkevica-Pilskunga, L. Ozolina, I. Pure, L. Saulite, A. Sperlina, L. Vaivode un
U. Zupa ir piedalijusies ari Komunikacijas zinatnu katedras planotos, sagatavotos, iesniegtos un
istenotos zinatniskos projektos, pieméram, L. Ozolina 2012.-2018. gada ka Eiropas Zurnalistikas
observatorijas (European Journalism Observatory - EJO) interneta portala latvieSu valoda
(http://Ilv.ejo-online.eu; www.parzurnalistiku.lv) redaktore Sveices Nacionala zinatnes fonda (Swiss
National Science Foundation), Roberta BoSa fonda (Robert Bosch Foundation; Vacija) un Vacijas
Arlietu ministrijas finanséta Biznesa augstskolas , Turiba” un Mediju institdta (Latvija) starptautiska
projekta, no 2011. gada ka petniece Latvija
(http://www.worldsofjournalism.org/about/principal-investigators/) Minhenes Universitates
Komunikacijas zinatnes un mediju pétniecibas institita (Vacija) starptautiska péetijumu projekta
+~Worlds of Journalism Study” (www.worldsofjournalism.org) un 2019. gada ka pétniece kopa ar
Rigas Stradina universitati sagatavota un iesniegta pétijumu projekta ,Building sustainable media
system in Latvia: from international comparison of risks to development of media accountability /
llgtspéjigas mediju sistémas veidoSana Latvija: starptautisks risku salidzinajums mediju atbildiguma
pilnveidoSanai” Latvijas Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu konkursa.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Jolanta Derkevica-Pilskunga:
2020

Monografija ,Domino Effect Theory and Legal Regulations: The Effects of Risk and Crisis
Communication on Latvian Enterprises” (Domino efekta teorija un tiesiskais reguléjums:
komunikacija riska un krizes situacijas - ietekme uz Latvijas uznémumiem) (vad. prof., Dr. phil. J.
Lehtonens (Jaakko Lehtonen), kons. prof., Dr. iur. J.Naciscionis.

Ineta Luka:

2018 - 2020

Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Cultural knowledge and language competences as a means to
develop the 21st century skills” pieteikuma izstradataja, projekta vaditaja un pétniece. 6 partneri:
Latvija, Horvatija, Cehija, Slovénija, Rumanija, Polija.

Jelena Davidova:
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2016 - 2018

Erasmus+ Key Activity 2 projekta ,Language skills and intercultural issues in the hospitality
industry: unity in diversity in the EU labour market” pieteikuma izstradataja un projekta vaditaja. 9
partneri: Latvija, Horvatija, Lielbritanija, Italija, Slovénija, Rumanija, Lietuva, Cehija, Turcija.

Jurgis Skilters:
2018 - 2019

Latvijas Universitates pétniecibas projekta vadosSais eksperts Zinasanu nodosanas kognitivie aspekti
macibu risinajumos makonpakalpojumu ietvaros.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Programmas docétaju iesaiste zinatniska pétnieciba tiek realizéta ka daliba zinatniskos un
praktiskos pétijumos, projektos, konferencés un monografiju izdosana.

BAT ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferencés docétaji piedalas gan ar saviem pétijumiem,
gan veicina studentu lidzdalibu, piedalas sekciju darba organizéSana, UVF atbildiga par 2020. gada
konferences rikoSanu. Docétaji nem aktivu dalibu ari arvalstis un citas Latvijas augstskolas
notiekoSajas starptautiskajas konferenceés.

Programmas docétaju pétijumu virzieni un témas:

A. Petersons

* Latvijas iedzivotaju atvértiba starpkultiru komunikacijai. Riga: Turiba. 2017.

Communication Models and Common Basis for Multicultural Communication in Latvia.

* Starpkultiru komunikacijas barjeras starp vacieSiem un Latvijas teritorija dzivojoSam maztautam 12.gs.
beigas - 13.gs. sakuma péc Indrika hronikas un Atskanu hronikas zinam. LU LVIZ. 2016.

* Latvijas iedzivotaju vértibas. Biznesa augstskolas Turiba 17. starptautiska zinatniska konference
»Konkurétspéjigi uznémumi konkurétspéjiga valsti”. 2016.

* Development of Concept Public Relations in Communication Science. 3rd International Multidisciplinary
Scientific Conference on Social Sciences&Arts. Conference proceedings, Bulgaria. 2016.

* Protestant Work Ethics in Latvian Society. 3rd International Multidisciplinary Scientific Conference on Social
Sciences & Arts. Conference proceedings. 2016.
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A. Dimants

« Referats "No masu komunikacijas" nozimé I1dz sazinas terminu latvieSu valodas vardnicai "un diskusijas"
Mediju un komunikacijas zinatnes terminolodijas problémas "vaditajs 24. starptautiskaja zinatniskaja
konferencé" Vards: pétijumu aspekti", Liepajas Universitate, 28.11.2019.

* Zinojums "Plassazinas lidzeklu ipaSumtiesibu caurskatamiba un redakcionala autonomija ka korporativa
sociala atbildiba plassazinas lidzek|u nozaré" Starptautiskas plassazinas lidzeklu un komunikacijas pétijumu
asociacijas (IAMCR) ikgadéja konference, Madrides Universitates Complutense de Madrid (CUM), Spanija,
09.07.20109.

* Zinojums "Jauni noteikumi par Latvijas sabiedriskajiem plassazinas lidzekliem - viens solis uz priekSu un divi
soli atpakal?" 13. konferencé par Baltijas studijam Eiropa (CBSE) "Baltic Solidarity", Gdanskas universitaté,
Polija, 28.06.2019.

* Referats "No trim zvaigzném lidz Latvijas zvaigznajam: vésturisko regionalo identitasu komunikacija valsts
drosibai" Latvijas vésturnieku 2. kongresa un 4. pasaules latviesu zinatnieku kongresa, Riga, 19.06.2018.

* Referats ,No trim zvaigznem lidz Latvijas zvaigznajam: pardomas par regionalo identitasu lomu nacionalaja
identitaté” Starptautiska zinatniska konferencé ,Pilsoniska izglitiba valsts aizsardzibai” Generala Jonas
Zemaitis Lietuvas Militara akadémija, Vilna, Lietuva, 01.12.2017.

* Latvijas sabiedrisko mediju apvieno$sanas komunikacija un tas ietekme uz zurnalistikas apmacibu. Vartanova,
Jelena (red.) Zurnalistikas izglitiba pari robezam: Eiropas Zurnalistikas apmacibas asociacijas Skolotaju
konference 2017; 9. starptautiskais plassazinas lidzek|u lasijums Maskava "Masu informacijas lidzekli un
komunikacija - 2017", 2017. gada 19.-20. Oktobris: Abstrakti. Maskava: Maskavas Valsts universitates
Lomonosova zurnalistikas fakultate, 2017, 37-38.

* Referats "Latvijas sabiedrisko pakalpojumu plassazinas lidzeklu apvienoSanas komunikacija" starptautiskaja
6. politiska marketinga foruma "lekséjie un aréjie cilvéki mainigaja politiska tirgus vieta: dalibnieku un politisko
stratégiju izpéte", Turibas universitate, Riga, 03.08.2017.

* Latvijas mediju sistéma ka klientdristisks modelis. Baltijas valstis 99 gadu vecuma: pagatne, tagadne un
nakotne: 12. konference par Baltijas studijam Eiropa: Latvijas Universitate, Riga, Latvija, 2017. gada 19.-21.
Junijs: Komunikacijas un plassazinas lidzek|u pétijumi 1-2: Abstrakti, 5 [USB gramata no abstraktiem].

e Zinojums starptautiska zinatniska gada foruma apala galda diskusija 56. Sanktpéterburgas Reedings "Mediji
misdienu pasaulé", Zurnalistikas un masu komunikaciju skola, Sanktpéterburgas Valsts universitate, Krievija,
13.04.2017.

 Referats "Mediju uznémumu korporativas socialas atbildibas specifika Latvija" zinatniskaja vakara Baltijas un
Vacijas Universitates sadarbibas biroja, Turibas universitaté, Riga, 31.05.2016. -
http://www.hochschulkontor.lv/images/Turiba_31.05.2016._Dimants.pdf.

« Referats "Latvijas PSB par plassazinas lidzeklu politikas krustpunktiem lidz PSM" un daliba panela diskusija
"Mediji, valoda un politika: ka Baltijas medijiem vajadz€tu runat ar krievu minoritati?" Baltijas P&tniecibas
Asociacijas (AABS) 25. konference, Filadelfija, Pensilvanijas Universitate, ASV, 28.05.2016. un 26.05.2016.

* Latvijas PSB plassazinas lidzek|u politikas krustcelés ar PSM. Ungarijas Zinatnu akadémija, Socialo zinatnu
centrs, ROPE: Mainigie zurnalistu lomu un snieguma modeli Centralaja un Austrumeiropa: 2016. gada 5. - 6.
Februaris: seminara dalibnieki http://rope.tk.mta.hu/uploads/files/Dimants .pdf [Anotacija].

» Komunikacija Latvijas sabiedrisko mediju korporacijas izveidé. Plassazinas lidzek|u un politikas mijiedarbiba
Baltijas valstis: Starptautiska zinatniska konference: 2015. gada 7.-8. Maijs, Vilna: Abstrakti. Vilna: Vilnas
Universitate, 2015. gads, 10. gads - http://www.mediaconference.kf.vu.lt/wpcontent/ uploads / 2015/04 /
MediaConference-Abstracts.pdf.

» Komunikacija vienotas Latvijas PSM korporacijas veidosanas procesa. Schmidt, Christopher (ed.) Starpmediju
izaicinajumi korporativaja komunikacija: 14. Starptautiska un starpdisciplinara konference par pétniecibas
sadarbibu Eiropas kultlras un biznesa komunikacija (EUCO). leprieks: Abo Akademi, 2014, 80-81 [Abstraktu
gramatal.

Virziena novértéjuma pielikumos plasaka informacija par docétaju dalibu konferencés, projektos, zinatniskam
monografijam, ka ari publikaciju saraksts.

Vertéjot parskata periodu zinatniski pétnieciska darbiba ir uzlabojusies, docétaji aktivak iesaistas pétnieciba,
izdotas gramatas un monografijas.

Zinatniskas pétniecibas rezultati tiek integreti studiju procesa, docétaji savos docéjamajos studiju kursos
sniedz piemérus, analizé aktualitates, atklatas problémas. Ar savu pieméru docétaji veicina studentu
ieinteresétibu pétnieciba, tiek stimuléta studentu lidzdaliba BAT konferencés.
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4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Galvenie mehanismi macibspéku sadarbibas veicinasanai ir

1. Doktora programmas padomes un programmas direktora macibu metodiskais darbs ar
akadémisko personalu studiju programmas un atsevisku studiju kursu satura attistisana.

2. Regularas mutiskas un rakstiskas studéjoSo aptaujas par studiju programmas istenosanu.

3. Programma iesaistita akadémiska personala lidzdaliba iksemestra doktorantu teorétiskajos
seminaros, veidojot savstarpéju atgriezenisko saiti ar programmas doktorantiem un
docétajiem.

Galvenais virziens macibspéku sadarbiba ir veicinat, lai studiju kursi ir atbalsts katra promocijas
darba sagatavoSana, kas, ka atzist pasi doktoranti, ari teicami izdodas, nemot véra saméra nelielo,
bet Latvijas apstaklos, ari salidzinot ar abam paréjam Seit istenotajam komunikacijas doktora
studiju programmam, visnotal optimalo un starptautiski daudzveidigo programmas studentu skaitu.

Studéjoso un macibspéku skaita attieciba studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi) attiecigi ir 9 un 16.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

PhD_Pielikums_nr5.pdf

DK_statistics_on_students_ENG.pdf

11l Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un Tstenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regul&jumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno$anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Programmas_atbilstiba_izglitibas_standartam.pdf

PhD_Programmas_kartéjums.pdf

DK_Studiju_Programmas_Plans_LV_ENG.xls

DK_studiju_kursu_apraksti.pdf

DK_compliance_with_standard_ENG.pdf

DK_mapping_of_study_courses_ENG.pdf

DK_program_plan_ENG.xls

DK_syllabus_ENG.pdf

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledZu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecindjums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Diploma_paraugs_doktori_LV.pdf
Sadarbiba_ligums.pdf

BAT_IKT_zaudejuma_apliecinajums.pdf

9 Doktora apliecinajums par valodu prasmi_LV.pdf

10 Doktora apliecinajums.pdf

Programmas apliecinajums par atbilstibu Augstskolu likumam.pdf

Studiju_liguma_paraugs.pdf

Augstakas_izglitibas_padomes_atzinums.pdf

DK_diploma_example_ENG.pdf

DK_cooperation_agreement_ENG.pdf

TU_compensation_ENG.pdf

9 Apliecinajums par valodu prasmi DK_ENG.pdf

10 Doktora apliecinajums ENG.pdf

Programmas apliecinajums par atbilstibu Augstskolu likumam_ENG.pdf

Draft_ Contract of education.pdf

Augstakas_izglitibas_padomes_atzinums_parstasts_ENG.pdf
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