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Atzinums sniegts,
pamatojoties uz vizites laika
veiktajiem novérojumiem un
sadiem avotiem

Biznesa augstskola Turiba (BAT) profesionalas magistra
studiju programmas “Biznesa psihologija un cilvékresursu
vadiba” licencéSanas 2018 gada iesniegtais iesniegums ar
ta pielikumiem, BAT iesniegtie preciz&jumi un
papildinajumi, BAT majas lapa (http://www.turiba.lv/1v/).

Informacija par studiju programmu

1. | Augstskolas vai koledZzas nosaukums | Biznesa augstskola Turiba
2. | Studiju virziena nosaukums Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba
3. | Studiju programmas studiju virziena | 6
4. | Studiju programmas nosaukums Biznesa psihologija cilvékresursu vadiba
5. | Studiju  programmas  izglitibas | 47345
klasifikacijas kods
6. | Studiju  programmas  TIstenoSanas | LatvieSu, anglu
valoda
7. | Studiju  programmas TstenoSanas | Pilna laika klatiene, nepilna laika klatiene
veids un forma (arT talmaciba)




8. | Studiju programmas IstenoSanas vieta | Graudu iela 68, Riga

9. | Iegustamais grads vai profesionala | Profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas
kvalifikacija vai ieglistamais grads un | vadiba, 5. limena profesionala kvalifikacija —
profesionala  kvalifikacija  (kods | Uznémuma vaditdjs (rikotajdirektori un
profesiju klasifikatora) uznémumu vaditaji, 1120)

I. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba
studiju virzienam un augstskolas vai koledZas stratégijai

Novertéjot kriteriju, lidzam analizét Sadus aspektus:

1. Studiju programmas izveides pamatojums un izstrades process;

2. Studiju programmas atbilstiba augstskolas/ koledzZas studiju virzienam un augstskolas/
koledzas strategijai;

3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaule;

4. Studiju programmas attistibas perspektivas.

Analize
1. Studiju programmas izveides pamatojums un izstrades process

Ka noradits Biznesa augstskolas “Turiba” (turpmak - BAT) programmas raksturojuma,
viens no programmas mérkiem ir “dot iesp&ju apgiit kompetences, kuras nepiecieSamas
uznémeéjdarbibas procesu vadiba, balstoties jaunakas teorétiskas atzinas, veicinot patstavigu
izpétes darbu veikSanu uznémeéjdarbibas vadibas nozaré”. Programma ir izveidota ar mérki
primari sniegt uznéméjdarbibas kompetences, kas tiek papildinatas ar zinaSanam
cilveékresursu vadibas un biznesa psihologijas joma.

Pamatojot studiju programmas izstrades nepiecieSamibu, gan programmas raksturojuma,
gan ari vizites laika BAT un uzpnéméju parstavji noradija uz aizvien pieaugosu
nepiecieSamibu péc uzne€meju spejas stradat ar cilvékresursiem, to efektivitates
paaugstinasanu. Programmas raksturojuma noradits, ka studiju programmas izstradé tika
iesaistiti SIA “TZMO Latvia” un SIA “WorkingDay Latvia”. Tik$anas laika ar darba
devéjiem, vairaki no klatesoSiem var€ja apstiprinat savu iesaisti studiju programmas
izstradg, ko ari apstiprinaja to zinaSanas par studiju programmas saturu un mérkiem.

2. Studiju programmas atbilstiba augstskolas studiju virzienam un augstskolas stratégijai

Studiju programmas izstrade ir sasaistita ar BAT viziju, kas nosaka, ka BAT ir “Latvijas
nakotnes tautsaimniecibas idejiskais kodols un dzingjspeks”. Nemot véra to, ka studiju
programmas viens no mérkiem ir sniegt iesp&ju apgit zinasanas cilvékresursu vadiba un
biznesa psihologija uznémeéjiem, var uzskatit, ka §1 programma ir saistita ar viziju. Tapat ar
BAT studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ir
definéti sekojoSie meérki fakultates metodiskaja seminara: “sniegt vispuséjas teorétiskas un
praktiskas zinaSanas, attistit studentos ekonomisko un biznesa domaSanu, sagatavot
vaditajus un vadoSos specialistus dazadam tautsaimniecibas nozarém, vaditajus-liderus, lai
veicinatu uznémuma attistibu un sekmétu to konkurétsp&ju mainigos socialekonomiskajos
apstaklos un starptautiskaja tirgi”. Nemot véra studiju programmas uzsvaru uz
uznéméjdarbibu, ka ari tas novitati BAT ietvaros sakara ar papildus kursiem cilvékresursu



vadiba un biznesa psihologija, ir skaidri saredzama sasaiste starp studiju virziena mérkiem
un studiju programmu.

3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendenceém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé

programmas raksturojuma ir noradits, ka studiju programmas izveides nepiecieSamiba tiek
pamatota ar SIA “Eiropersonals” 2016. gada 21. septembri publicéto rakstu “Personala
vadibas izaicinadjumi 2016”. ST raksta ietvaros ir atsauce arl uz SilkRoad pétijumu, ka
rezultata tika konstatéts, ka 55% cilvekresursu specialistu un vaditaju arvien visvairak
satrauc darbinieku iesaistes aktivitaSu trikums organizacijas. programmas raksturojuma ari
ir pausta informacija, ka ir ticis veikts salidzinajums ar 1idzigam studiju programmam
Spanija un Vacija. Tomér programmas raksturojuma nav pausta informacija par to, vai 1
salidzinajuma rezultata ir secinams tas, vai §1 studiju programma atbilst nozares tendencém
Eiropas Savienibas valstis un pasaulg.

4. Studiju programmas attistibas perspektivas

Studiju programmas attistibas perspektivas ir tas turpmaka pilnveide, nodro$inot tas
atbilstibu darba tirgus tendencém un prasibam, veicot studiju programmas izveértéSanu.

Secinajumi, noradot stipras un vajas puses

Programmai ir skaidrs izveides pamatojums, kas ir balstits darba tirgus pieprasijuma un ko
apstiprina ar1 darba devéji. Ir secinams, ka programmas izstrades posma stipra puse noteikti
ir cieSa sadarbiba ar darba devéjiem. Studiju programma ir skaidri sasaistita ar augstskolas
un studiju virziena strat€giju. Studiju programmas izstradé ir nemts véra viens raksts un taja
ietvertais petijums, ka arT ir veikts salidzinajums ar lidzigam studiju programmam arvalstim.
TikSanas laika ar darba devéjiem eksperti tika inform@ti par to, ka pieaug pieprasijums péc
uznéméjiem ar cilvékresursu vadibas un biznesa psihologijas zinaSanam, no ka ir secinams,
ka kaut kada mera studiju programma ir sasaistita ar nozares tendencém Eiropas Savienibas
valstis un pasaulé, tomér daudz padzilinataks izvertéjums bitu vitali nepiecieSams, lai
nodrosinatu studiju programmas attistibas perspektivas, kas formali ir.

II. Studiju programmas parvaldiba

Novertejot kriteriju, lidzam analizét Sadus aspektus:

1. Studiju programmas parvaldibas efektivitate,

2. Sabiedribas, taja skaita darba deveju, nozares darba devéju organizaciju un citu nozares
organizdciju, iesaistes studiju programmas izveideé un turpmakaja pilnveide raksturojums

3. StudejoSo iesaistes studiju programmas izveidé un turpmakaja pilnveidé (taja skaita
augstskolas/ koledZas planotais darbs ar studéjosSo aptauju rezultatiem) raksturojums

4. Atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpa (ESG) 1. dalai.

Analize
1. Studiju programmas parvaldibas efektivitate

Par studiju programmas parvaldibas efektivitati nebija iesp&jams secinat no raksturojuma par
studiju programmu ietvertam zinam sakara ar to, ka taja bija ietverta tikai studiju programmas
parvaldibas struktfirshéma. S1iemesla dél studiju programmas parvaldibu bija iesp&jams noveértet
tikai vizites laika.



Vizites ietvaros eksperti tikas gan ar studiju programmas vadibu, gan pasniedz&jiem, gan ari darba
devéjiem. DiemZ&l, sarunu rezultata ar dazadam iesaistitam pusém ekspertiem neradas parlieciba,
ka visi studiju programma iesaistitie macibspéki skaidri izprot studiju programmas mérkus, un
veido savus studiju kursus sasaisté ar tiem. Ekspertu ieskatd Sis ir galvenais pienakums, kas ir
javeic studiju programmas parvaldibai, ka iemesla d€]l rodas bazas par studiju programmas
parvaldibas efektivitati.

2. Sabiedribas, taja skaita darba devéju, nozares darba devéju organizdciju un citu nozares
organizdciju, iesaistes studiju programmas izveidé un turpmdkaja pilnveide raksturojums

Programmas raksturojuma noradits, ka studiju programmas izstradé tika iesaistiti SIA “TZMO
Latvia” un SIA “WorkingDay Latvia”. TikSanas laika ar darba devé&jiem, vairaki no klatesoSiem
var€ja apstiprinat savu iesaisti studiju programmas izstradé, ko ari apstiprinaja to zinaSanas par
studiju programmas saturu un mérkiem.

Papildus tam, darba dev&ji tikusi iesaistiti fakultates domes s€d€s, kura tiem ir bijusi iespéja sniegt
priekslikumus studiju programmas satura pilnveide. Ka ari, fakultates parstavji aktivi iesaistas
Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras
organizetajas diskusijas un seminaros.

3. StudéjoSo iesaistes studiju programmas izveide un turpmakaja pilnveidée (taja skaita
augstskolas/ koledZas planotais darbs ar studéjoSo aptauju rezultatiem) raksturojums

Programmas raksturojuma noradits, ka konsultacijas ar studgjoSajiem notika caur studgjoSo
anketu, ko apstiprinaja ari programmas vadiba. Sakara ar to, ka ekspertiem netika sniegta nekada
informacija par jebkada cita veida sazinu ar studgjoSajiem, informacijas trikuma dé] tiek
pienemts, ka anketa bija vienigais veids, ka ir notikuSas konsultacijas ar stud&joSajiem par
programmas izveidi.

Izskatot studéjoso anketas jautajumu, eksperti konstat€ja, ka ta p&c sava satura bija vispar€jas
apmierinatibas ar studgjosa studijam BAT anketa, kuras beigas tika uzdots jautajums “Kuras no
minétajam programmam Jis izvélétos, ja bitu §ads piedavajums: Finansu parvaldiba (bakalaurs),
Starptautiska uznémeéjdarbiba un logistika (bakalaurs), Biznesa psihologija (magistrs),
Cits: %

Nemot véra to, ka faktiski programmas izveides konsultacijas ar stud&joSajiem notika nevis
anketas, bet viena jautajuma forma, kur izvéles iesp€jas bija 2 bakalaura programmas vai 1
magistra, eksperti nevar uzskatit So nedz par kvalitativi veiktu aptauju, nedz ari par kvalitativu
konsultésanos ar studéjosajiem.

4. Atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpd
(ESG) 1. dalai.

1.1 Kvalitates nodro§inasanas politika

BAT ir izstradata un ir publiski pieejama kvalitates nodrosinasanas politika, kas ir apstiprinata
BAT Senata un Valdé. Tapat ar fakultasu Domé&s iesaistas, saskana ar programmas raksturojuma
pausto informaciju, darba dev€ju parstavji, tada veida nodroSinot gan iekS€jo, gan ar€jo pusu
iesaisti kvalitates politikas TstenoSana.

1.2 Programmu izstrade un apstiprinaSana

Studiju programmas tiek izskatitas, apspriestas un aktualizétas Fakultates Domé, un apstiprinatas
Senatd. Programma atbilst tai izvirzitajam meérkim, tai skaita arl sagaidamajiem studiju
rezultatiem. Programmas kvalifikacija ir skaidri noteikta un sasaistita ar atbilstoSo Latvijas
Kvalifikaciju ietvarstruktiiras Iimeni.



1.3 Studentcentréta maciSanas, maciSana un novértésana

Saskana ar programmas raksturojuma ietverto informaciju, studiju kursos pastdv izmantoto
pedagogisko metozu dazadiba. StudgoSajiem tiek sniegtas gan praktiskas, gan teorétiskas
nodarbibas/ lekcijas.

1.4 Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atzi$ana un sertifikacija

BAT pastav ieprieks noteikti un publicéti noteikumi, kas apraksta visu studenta “studiju dzivi”
1.5 Macibspéki

Pastav Akadeémiska personala véléSanu nolikums, saskana ar kuru tiek pienemti macibspéeki darba.
Saskana ar programmas raksturojuma informaciju, BAT regulari tiek veiktas nodarbibu
hospitacijas, ka ari tiek apkopoti stud&joSo aptauju rezultati par pasniedz&jiem. BAT savas
kompetences ietvaros piedava docétdjiem pilnveidoties, pieméram, apgiistot svesvalodu, jaunu
tehnologiju lietoSanu, u.c. Ekspertiem nav pieejama informacija par to, kada veida BAT veicina
pasniedz€ju zinatnisko darbu.

1.6 Macibu resursi un atbalsts studentiem

BAT pastav atbilstoSais finanséjums studiju procesa nodro$ina$anai. Saskana ar programmas
raksturojuma ietverto informaciju, studgjosajiem tiek nodro§inatas docétaju konsultacijas, ka ari
iesp€ja iegiit informaciju par studiju procesa un mobilitates iesp&jam.

1.7 Informacijas vadiba

BAT no ieksgjam sistemam iegiist pamatlimena informaciju par studijam, ka arT veic stud&joso,
darba devéju, absolventu un darbinieku aptaujas. Sie dati tick analizati un apspriesti visos vadibas
Iimenos.

1.8 Sabiedribas informés$ana

BAT majaslapa tiek atspogulota preciza informacija par studijam un studiju iesp&jam.

1.9 Programmu apsekoSana un regulara parbaude

Saskana ar programmas raksturojuma noradito, programmu apsekoSana un regulara parbaude
notiek, veicot stud€joso aptaujas un konsultgjoties ar darba devéjiem.

1.10 Cikliska ar€ja kvalitates nodroSinasana

Saskana ar Augstskolu likumu, BAT atbilst §im standartam.

Secinajumi, noradot stipras un vajas puses

Studiju programmas parvaldibas efektivitate ir viens no studiju programmas vajakajiem
posmiem, uz ko norada gan dokumentu kvalitate, gan arT macibspeku nepilna informétiba par
studiju programmas norisi un to studiju kursiem. Ekspertu ieskata bitu nepiecieSams biitiski
pardomat to, kada veida tiek parvaldita ST studiju programma, lai novérstu analizes dala
konstatétas nepilnibas. Darba devéju iesaiste studiju programma ir vértéjama loti augstu, kas
noteikti ir studiju programmas stipra puse. Savukart stud&joSo iesaiste studiju programmas
izveideé ir apSaubama, nemot véra to faktu, ka konsultéSanas ar studéjosajiem notikusi, uzdodot
tikai vienu jautajumu anketa. Pastav formala atbilstiba ESG.

III. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

Studiju programmas istenoSanai paredz&tie resursi un nodroSindjums (ar filialés un
talmacibas studiju forma, ja piemé&rojams) ir atbilsto§s kvalitativa, miisdienu nozares
tendencém atbilstosa studiju procesa istenoSanai.

Novertejot kriteriju, liidzam analizét Sadus aspektus:

1. Finan$u nodrosinajums;
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Macibspéku' nodrosSinajums;

lesaistito struktiirvienibu un nepiecieSama paligpersonala atbalsts,
Infrastruktiiras un materialtehniskais nodrosinajums,
Informativais nodroSindajums,

Metodiskais nodrosinajums.

SIS

Analize
1. Finansu nodrosinajums

Pamatojoties uz BAT licenc€Sanas programmas raksturojuma sniegto informaciju,
programmas IstenoSanai tiks izmantoti BAT privatie 1idzekli. Licencé$anai sagatavotaja
programmas raksturojuma aprakstita situacija un fakti norada uz to, ka BAT finansialais
stavoklis ir stabils un finansu lidzekli bis pietiekami, lai Tstenotu ieceréto programmu. Art
studiju programmas aprékini liecina par to, ka BAT spés sekmigi realizét studiju
programmu, jo katrs finanSu gads, sakot no augstskolas dibinasanas, ir noslédzies ar pelnu.
Tam par iemeslu ir gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari pardomata un
meérktieciga darbiba izglitibas joma. Ir veikts studiju maksas aprékins programma, paredzot
77 100 EUR ienakumus pie planotas sadkotn&ji 20 studéjoso piesaistes. Augstskolas
personals vizites laika apliecindja to, ka paredz, ka pirmajos studiju gados studiju
programma darbosies ar zaud&jumiem, ko BAT ir gatavs segt no saviem lidzekliem,
savukart ir paredzgts, ka p&c tam programma darbosies ar pelnu.

2. Macibspeku nodrosinajums

Saskana ar informaciju BAT programmas raksturojuma programmas istenosana piedalas
BAT velets akadémiskais personals (8) (lektori, asociétie profesori un profesori) un
pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam (11), kas kopa veido 19 macibspékus.
No visiem programmas realizacija iesaistitdjiem doc€tajiem 5 ir doktora grads. Ka arl
programmas 1stenoSana piedalas 6 macibspéki ar praktisko darba stazu p&dgjo piecu gadu
laika. Programmas raksturojuma sniegta informaciju par macibspéku kvalifikaciju
apstiprina macibspéku CV un publikaciju saraksts.

3. lesaistito struktiirvienibu un nepieciesama paligpersonala atbalsts

BAT programmas raksturojuma ir pietickama informacija par programmas IstenoSanu
sekojosas struktirvienibas: Rektorats, Uznémeéjdarbibas vadibas fakultate, Studiju dala,
Komercdarbibas katedra, Valodu katedra, Studiju informacijas centrs, Biblioteka, Attistibas
dala, Muzizglitibas nodala, Stud&joso pasparvalde, E — projektu dala, Biznesa tehnologiju
institiits. Programmas raksturojuma sniegtais izverstais apraksts ar katras struktiirvienibas
uzdevumiem liecina par to, ka ikvienai struktiirvienibai ir savi pardomati uzdevumi un
funkcija programmas Tstenosana. Gan programmas raksturojuma, gan ekspertu vizites laika
tika glts apstiprindjums par struktiirvienibu sp&ju nodrosinat kvalitativu studiju procesa
organizaciju un uzraudzibu, ka arT nepiecieSama paligpersonala atbalstu.

4. Infrastruktiras un materialtehniskais nodroSinajums

! Saja dokumenta lietotais termins “macibspéki” ir attiecinams uz attiecigas augstskolas/ koledZas akadémisko
personalu un viesprofesoriem, asoci€tajiem viesprofesoriem, viesdocentiem, vieslektoriem un viesasistentiem.
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Studiju process atbilstosi studiju programmas istenoSanas nosacijumiem tiek nodrosinats:
SIA "Biznesa augstskola Turiba" Riga, Graudu iela 68.

Saskana ar programmas raksturojumu eso$a macibu materiali tehniska baze lauj pilniba
nodroS§inat studiju programma ieklauto studiju kursu apguvei nepiecieSamos apstaklus.
Lekcijas notiek plasas konferencu zales, auditorijas, datorklasés, studentiem ir pieejama
moderna biblioteka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas -
baltas tafeles, dokumentu kameras, ekrani, multimediju projektori, audio un video
aparatlira. Studentiem pieejamas 164 datorizétas darbavietas. Stacionari uzstaditi 30
multimediju projektori, pieejami arl 2 parn€sajami multimediju projektori. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas ripé&jas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura
darbinieki regulari veic telpu uzkopS$anu un védinasanu.

Iepazistoties ar programmas raksturojumu, apskatot paredzamas programmas isteno$anas
telpas un piedaloties intervijas ar programmas direktori Zani Drinki un apkalpo$anas
dienesta vaditaju Jolantu Brilti, eksperti secina, ka materiali tehniska baze atbilst studiju
programmas 1stenoSanas nosacijumiem, ta ir miisdieniga, pielagota studentu vajadzibam.

5. Informativais nodroSinajums

AtbilstoSi BAT programmas raksturojumam, biblioteka un visi pieejamie resursi taja ir
zinatniskai darbibai nepiecieSamo informacijas resursu glabataja un uzturétaja. Biblioteka
ir pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizetas. Biblioteka nodro$ina elektronisko
katalogu izmantoSanu no jebkuras vietas pasaulé. Bibliotékas fondus vai datu bazes un
interneta resursus ir iesp€jas lietot arT citu augstskolu studentiem.

Biblioteka nodroSina bibliotekas krajuma, t.sk. elektronisko datu baZzu pieejamibu
patstavigo studiju un pétniecibas istenoSanai; organiz€ un nodroSina bibliotekaro un
bibliografisko apkalpoSanu. Apskates laika tika konstatéts, ka bibliotéka aboné tieSsaistes
elektroniskas datu bazes: LETA, Nozare.lv., Letonika, Lursoft, EBSCO Academic Search
Complete, EBSCO eBooks Academic Subscription Collection, EBSCO Business Source
Complete.

BAT bibliotekas apskates laika tika konstatéts, ka augstskolai ir loti labs uznéméjdarbibas
un personala vadibas literatliras (gramatu) skaits, savukart gramatu skaits anglu valoda
biznesa psihologija, kas blitu nepiecieSams tiesi konkrétas programmas realizésanai, biitu
japapildina.

7. Metodiskais nodroSinajums

Pamatojoties uz BAT licencéSanas programmas raksturojuma sniegto informaciju ir
izveidota informacijas sistéma (https//:batis.turiba.lv), kas pieejama gan studentiem, gan
pasniedz€jiem, lai informé&tu par studiju grafiku, nodrosinatu piekluvi studiju programmu
aprakstiem un informé&tu studentus par parbaudijumiem un iegitajiem vértéjumiem.
Sistémas esamibu novérté gan studenti, gan macibspeki. E-studijas tiek nodroSinatas
izmantojot Moodle vidi.

Visi dokumenti par metodisko nodro§inajumu ir pieejami BAT majas lapa turiba.lv, sadaliti
piecas grupas: 1) Ieks€ja kartiba - 16 dokumenti; 2) Jaunatnes tiirisma mitne - 7 dokumenti;
3) Studiju maksa, krediti, atlaides, cenas - 18 dokumenti; 3) Studiju process- 13 dokumenti;
4) Vispargjie dokumenti - 4 dokumenti.

Iepazistoties ar metodisko nodroSinajumu, eksperti guva apstiprindjumu ta atbilstibai
kvalitativai studiju procesa nodroSinaSanai.



Secinajumi, noradot stipras un vajas puses

Apkopojot un izanaliz€jot studiju programmas resursus un nodroSindjumu atbilstosi
dotajiem kritérijiem, izteikti vajas puses no iesniegtas programmas raksturojuma un vizites
laika netiek konstatétas. Vienigi nakotné buitu jadoma par augstskola veéléta akadémiska
personala skaita palielinaSanu.

- IV. Studiju programmas saturs un istenoSanas mehanisms

Studiju kursu saturs un studiju programmas plans atbilst nozares prasibam un aktualitateém.

Paredzgtais studiju programmas TstenoSanas mehanisms (arl talmacibas studiju forma, ja
piemérojams) atbilst studiju programmas izvirzitajiem meérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, studentcentrétas izglitibas principiem. Macibspéku un stud€joSo zinatniska
darbiba, pétnieciba un/vai makslinieciska jaunrade ir sasaistita ar studiju programmas meérki un

sasniedzamajiem rezultatiem, studiju kursu saturu.

Noveértejot kritériju, lidzam analizet Sadus aspektus:

1. Studiju programmas saturs,

2. StudejoSo prakses nodrosindjums;

3. Studiju programmas istenoSanas mehanisms;

4. Zinatniska darbiba, petnieciba un/vai makslinieciska jaunrade.

Analize
1. Studiju programmas saturs

Studiju programmas saturs veidots, nemot veéra darba devéju diskusiju rezultatus, ka ar1
analiz€jot BAT stud&joSo velmes un nakotnes studiju izvéles. Saturs ir veidots atbilstosi
normativajiem aktiem, kas regulé profesionalas augstakas izglitibas standartu. Studiju
programmas nosaukums “Biznesa psihologija cilvekresursu vadiba” ekspertiem sakotnéji
radija priekSstatu, ka §1 programma paredzeta cilvékiem, kas vélas iegiit profesionalo
kvalifikaciju ka biznesa psihologs vai cilvékresursu vaditdjs. Tikai iepazistoties ar
programmas raksturojumu, klast skaidrs, ka pieSkirama kvalifikacija ir ,,uznémuma
vaditajs”. Ekspertu viedoklis ir, ka programmas nosaukuma biitu jaatspogulo ideja par to,
ka programma paredz iegit uznémuma vaditaja kvalifikaciju, kas tomér atSkiras no
profesionalas kvalifikacijas psihologija vai cilvékresursu vadiana. Saja gadfjuma ekspertu
viedoklis, ka potencialam klientam var rasties priekSstats, ka iegiistama kvalifikacija ir
“personala vaditajs” vai ,,biznesa psihologs”, ir subjektivs. Tacu, ja ekspertiem radas Sads
viedoklis, iesp&jams, ka vajadzetu veikt papildus aptaujas, lai So viedokli apgaztu, vai
atspekotu. '

Studiju programmas apraksta neatspogulojas tds multidisciplinarais raksturs, kas veidotu
izpratni, ka programmas saturu veido tris studiju priekSmetu bloki: uznéméjdarbiba, biznesa
psihologija un cilvékresursu vadiba. Sadalot studiju priekSmetus nozaru blokos, bitu
ieteicams salagot studiju kursu tematus, atbilstosi planotajiem studiju rezultatiem, tadgjadi
tiktu noveérsta studiju tematu parklasanas dazados studiju priekSmetos, pieméram, Lideriba,
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Organizacijas vadibas psihologija, Komandas veido$ana un vadiba, Konfliktu risinasana.
Protams, studiju programmas IstenoSana lidzigi temati var paradities dazados studiju
priekSmetos, tacu macibspekiem jarada pilniga izpratne par uznéméjdarbibas, biznesa
psihologijas vai cilvekresursu vadibas kontekstu, kada §is temats tiek macits.
Macibspékiem, programmas vadibai un ari BAT augstdkajai vadibai netika novérota
vienota izpratne par programmas mérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
Iesp&jams, ka to var skaidrot ar nepilnigu studiju programmas studiju kursu karté$anu (6.,
4. pielikums). No sagatavotd licenc€Sanas iesnieguma nav saprotams, kas ir studiju
programmas rezultati: 17. lapaspusé sasniedzamie rezultati, kas noteikti, balstoties uz darba
devéja ieteikumiem, vai arT 4. lapaspusé noteiktie studiju programmas rezultati, kas
saskanoti ar BAT un studiju virziena stratégiju. Eksperti neguva skaidribu par vienotiem
studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem. Rezultatiem jabiit definétiem skaita
aptuveni lidz 10 un saskanotiem gan ar BAT un virziena stratégiju, gan ar 5. limena
profesijas standartu “Uzp@muma vaditajs/ vaditaja vietnieks”, gan ari ar darba devéju
redzgjumu. Korekti nodefingjot studiju programmas rezultatus, japilnveido studiju satura
(studiju kursu) kartésana.

Studiju programmas satura nepietickami atspogulotas nozaru novitates, nav ietverti tadi
aktuali temati un prasmju apguve, ar kuriem Sobrid uznémgéji sastopas praksé, pieméram,
dazadas nodarbinatibas formas, attalinatais darbs, cilvékresursu vadibas PR, uznémuma
vaditaja loma cilvékresursu vadibas politikas un stratégijas veido$ana un Tstenos§ana, talantu
piesaiste un vadiba.

Nemot veéra, ka $1 ir magistrantiiras limena programma, programmas saturs nepietiekami
veicina un attista studgjoSo zinatniski pétniecisko darbu. Programmas satura nav specifisku
studiju priekSmetu, ka arT pétniecisko darbu veicinosi instrumenti un metodes neparadas
studiju kursu satura.

Studiju kursu aprakstos, to satura izklasta dazados studiju priek§metos novérojama atskiriga
detalizacijas pakape. Divu kreditpunktu kursiem saturd ir nosaukts dazads apgiistamo
tematu skaits, pieméram, 5 temati (Globala pasaules saimnieciba un starptautiskais bizness),
9 temati (Biznesa kontaktu veidoSana), turpretim citam 12 (Starptautiska biznesa etikete un
etika) temati. Nav skaidrs, ka tematu apguve ir saplanota pa nodarbibam, nav skaidrs, cik
stundas paredzétas patstavigajam darbam un cik tieSam kontaktam ar pasniedz&ju. Tapat
studiju kursu aprakstos dazada detalizacijas pakapé ir aprakstiti studiju kursa vértésanas
kritériji, pieméram, studiju kursa Cilvekresursu vadiba, vérteéSanas kritériji izstradati
nepilnigi, pavirsi.

Obligata kursa literatiira dazos studiju priekSmetos aptver vairak neka 1500 lapas, pie tam
tas saturs ir daudz plaSaks, ka to prasa studiju kuras mérkis un saturd atspogulotie temati.
Studiju kursos obligataja literattra jabut tadam literatiiras apjomam, kuru reali students var
izlasit studiju kursa 1stenoSanas laika un tiesa sasait€ ar studiju kursa saturu.

2. Studejoso prakses nodroSinajums

StudgjoSo prakse tiek realizéta 26 vai 6 kreditpunktu apjoma atkariba no studéjosa ieprieks
apgitas izglitibas satura. 18. pielikuma pievienotais prakses nolikums ir visparigs un nosaka
kartibu kada BAT tiek organiz@tas prakses, tai skaita - studiju prakses (turpmak — Studiju
prakses) un pirmskvalifikacijas, pirmsdiploma vai pirmsmagistra darbu prakses (turpmak —
Pirmsdiploma prakses) gan BAT organizgtajas, gan stud€josa pasa izvél&tajas prakses vietas
Latvija vai arvalstis.

Studiju programmas raksturojuma 15. lapa rakstits, ka par iespéjamo prakses vietu
nodroSinataju tika izvéléts uznémums, kura ikdienas procesos liela dala darbibu ir saistita
ar cilvékresursu atlasi un /vai komunikaciju ar klientiem un sadarbibas partneriem — SIA
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,WorkingDay Latvia”. Ka tika minéts klatienes vizitté BAT, ka atlases, rekrut€Sanas
uznémumi tikai dalg&ji var nodro$inat studentu prasmju apguvi atbilsto$i programmas
sasniedzamajam rezultatam, tadél nepiecieSams pardomat prakses uzpémumu mérka
auditoriju. '

Studiju programmas ,,Biznesa psihologija cilvékresursu vadiba” praksu saturs izstradats
nepietiekami, nav nemts véra programmas mérkis un sagaidamie rezultati. Nav skaidrs, ka
prakses uzdevumu izpildé un aprakstiSana vienlaikus ar uznéméjdarbibu tiks atspogulotas
arT biznesa psihologijas un cilvékresursu vadibas disciplinas. Studiju praksei 6 kreditpunktu
apjoma ir tiesi tads pats prakses saturs ka 20 kreditpunktu apjomam. Sada situacija nav
korekta. 6 kreditpunktu prakse bils obligata visiem stud€joSajiem, un tas saturam ir
kvalitativi jaat$kiras no prakses satura 20 kreditpunktu apjoma. Prakses nolikumi
japarstrada, tie neatbilst programmas mérkim, saturam, programmas sagaidamajiem
rezultatiem.

3. Studiju programmas istenoSanas mehanisms

Studiju programmas raksturojuma nepietiekami atspogulots programmas istenoSanas
mehanisms. Salidzinot informaciju par studiju punktu pievienotajiem pielikumiem, eksperti
secina, ka kreditpunktu apjoma ir nekonsekvence (Studiju programmas raksturojuma - 80
vai 60 KP, bet planos 82 vai 62 KP). Nav atrodams skaidrojums, vai un kada apjoma
apgustami C bloka studiju priekSmeti, jo A un B bloka paredz&to apglistamo KP skaits jau
sastada 60 vai attiecigi 80 KP.

Studiju programmas raksturojuma teikts, ka studiju programmas apguve notiks lekcijas,
seminaros, diskusijas, izpetes projektos un konsultacijas ar programmas realizacija
iesaistitajiem docétdjiem un zinatniskajiem vaditdjiem, ka arl patstavigajas studijas.
Galvenas parbaudes formas studiju programmas apguves laika - kart€jie parbaudijumi,
studiju kursu nosléguma parbaudijumi — eksameni. Studiju programmas raksturojuma
noradits, ka programmas TstenoSana notiks ari studéjoso un macibspéku sadarbiba izpétes
projektu zinatniskas diskusijas un seminaros. Magistra darba parbaudes forma ir publiska
aizstavéSana.

Eksperti vizité parliecindjas, ka programma tiks Istenota, izmantojot minétas macibu
apguves formas un zina$anu parbaudes metodes, tau ir nepietickams mehanisma
atspogulojums studiju kursu aprakstos. Stud&joSajiem un macibspekiem 24 stundas
diennakti gan fiziski, gan arl attalinati ir pieejami bagatigi bibliot€kas resursi, tai skaita
zinatnisko publikaciju un citu sekundaro datu bazes.

4. Zinatniska darbiba, pétnieciba un/vai makslinieciska jaunrade

Eksperti So sadalu vérteé ka loti vaji izstradatu un pamatotu. Studiju programmas
raksturojuma ievietota informacija daZos teikumos, kuru varétu attiecinat uz jebkuru studiju
programmu. Nemot véra faktu, ka BAT un programmas vadibai ir teicama sadarbiba ar
darba devéjiem un, augsti vert€jot macibspéku akadémisko un profesionalo kompetenci,
sadalu stud&joso pétnieciska darba veicinasanai iesp&jams izstradat augsta kvalitate.

Ka vieniga studentu pétnieciskas darbibas veicinaSanas forma Studiju programmas
raksturojuma minéta studéjoso iesp€ja piedalities organiz&tad studentu konference, kura
studenti var prezentét savus pétijumus, kas veidoti pamatojoties uz studiju darbu izpéti. Nav
saprotams, kas domats ar “studiju darbu”, jo studiju programmas plana nav ieklauts studiju
darbs. Iztriikst informacija vai idejas par darba devéju/ uznémeéju, akadémiska personala un
studéjoso kopigam sadarbibas formam pétniecibas veicinaSana studiju programmas satura
konteksta.
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Secinajumi, noradot stipras un vajas puses

1. Programma ir nepiecieSama un tai ir augsts pieprasijuma potencials, tas absolventi
pilnveidos savas prasmes un iemanas, tomér Studiju programmas nosaukums “Biznesa
psihologija cilvékresursu vadiba” neatspogulo ieglistamo profesionalo kvalifikaciju.
Studiju programmas apraksta neatspogulojas tas multidisciplinarais raksturs, kas veidotu
izpratni, ka programmas saturu veido tris studiju priekSmetu bloki: uznémeéjdarbiba,
biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba. Studiju programmas mérki, uzdevumi un
rezultati nav savstarp&ji saskanoti, un to IstenoSanas mehanismam biitu japaradas studiju
kursu aprakstos.

2. Programmas vadibai ir labi un attistiti kontakti ar darba dev€jiem un potencialajiem
prakSu vaditajiem organizacijas. Atlases, rekrutéSanas uznémumi tikai dal&ji var nodro$inat
studentu prasmju apguvi atbilsto$i programmas sasniedzamajam rezultatam, tadel
nepiecieSams pardomat prakses uznémumu mérka auditoriju un detaliz&ti izstradat praksu
saturu.

3. Programma tiks Istenota, izmantojot dazadas macibu apguves formas un zinaSanu
parbaudes metodes, tacu Sis mehanisms ir nepietiekami atspogulots studiju kursu aprakstos.
4. Nemot vera faktu, ka BAT un programmas vadibai ir teicama sadarbiba ar darba
devéjiem un augsti vért€jot macibspéku akadeémisko un profesionalo kompetenci, sadalu
stud€joSo pétnieciska darba veicinasanai nepiecieSams parstradat, noradot specifiskus un
tikai So programmu raksturojoSus pasdkumus un tematus zinatniski pétnieciska darba
veicinasanai.

V. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

Absolventu nodarbinatibas perspektivas ir balstitas darba tirgus pieprasijuma, ko apliecina
atbilsto8as nozares darba devéji, ka arT atbilst vidéja un ilgtermina darba tirgus attistibas
tendenc€m un nakotné nepiecieSamajam prasmém un kompetencém.

Novertéjot kritériju, lidzam analizét Sadus aspektus:
1. Absolventu nodarbinatibas perspektivu atbilstiba videja un ilgtermina darba tirgus un
nozares pieprasijumam,
2. Absolventu iegiito prasmju un kompetencu atbilstiba vidéja un ilgtermina darba tirgus un
nozares attistibas tendencém.

Analize
1. Absolventu nodarbinatibas perspektivu atbilstiba vidéja un ilgtermina darba tirgus un
nozares pieprasijjumam

Studiju programmas absolventiem tiek pieskirts profesionalais magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba ar kvalifikaciju uznémuma un iestazu vaditajs. Potencialas darba
vietas ir gan vietgjie, gan starptautiski uznémumi, ka ar pasu absolventu ipaSuma esoSie
uznémumi. Studiju programmas raksturojuma nav skaidri noradits, bet gan no BAT un
programmas vadibas, gan no macibspéku paustds informacijas secinams, ka studiju
programma stud€joSie galvenokart biis jau darba tirgl esosi specialisti, vaditaji vai pat
uzpémumu IpaSnieki. legitais grads un kvalifikacija, uznémeéjdarbibas zina$anas un
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prasmes, kas tiks papildinatas ar prasm&€m un zinaSanam biznesa psihologija un
cilvekresursu vadiba sekmés studéjoSo darba sniegumu un rezultatu, paveérs profesionalas
karjeras iespéjas.

Studiju programmas raksturojuma teikts, ka 8. pielikuma atspoguloti NVA apkopotie dati
par brivajam darba vietam vaditdju un vecako specialistu amata vietam 2017.gada, kas
liecina, ka brivo darba vietu skaits ir mainigs un verojams specialistu trikums, seviski
lielpilsétas. Eksperti iepazinas ar NVA datiem un piekrit, ka darba tirgh trokst vadibas
profesionalu ar labam zina$anam un prasmém cilvékresursu vadiba.

2. Absolventu iegiito prasmju un kompetencu atbilstiba videja un ilgtermina darba tirgus
un nozares attistibas tendencém

Studiju programmas izveides pamatojums ir fakts, ka vaditajiem butiski nepiecieSamas
zina$anas un prasmes darba ar cilvékresursiem sarezgitos ekonomiskos un demogratiskos
apstaklos. Cilvekresursi javada, japlano un jaattista, un tas prasa specifiskas zinasanas. Ja,
studiju programmu apgiistot, absolventu prasmes, zinaSanas un kompetences biis atbilstoSas
planotajam rezultatam, tie biis konkur€tsp&jigi un pieprasiti profesionali darba tirgd.
Programmas planotie studiju rezultati definéti, konsult&joties ar darba devéju parstavjiem
un uzskaititas 22 sp&jas (rezultati), kuras studgjosie iegiis, absolvéjot programmu. Studiju
kursu karté$ana mingtas sp&jas saistitas ar atbilstoSu studiju kursu apguvi. lepazistoties ar
5. pielikuma esoSajiem studiju kursa aprakstiem, praksu nolikumiem studiju kursu
karteSanas rezultatiem (6. pielikums), ekspertiem trukst paskaidrojumu (instrumenti,
metodes, process), ka studiju programmas rezultati (zinaSanas, prasmes, kompetences) tiks
apgiti saistiba ar atbilstosu studiju kursu apguvi.

Secinajumi, noradot stipras un vajas puses

1. Potencialas darba vietas ir gan vietjie, gan starptautiski uzn€mumi, ka arT pasu
absolventu TpaSuma esoSie uznémumi. Studiju programma studgjosie galvenokart
bis jau darba tirgl esosi specialisti, vaditdji vai pat uzn€mumu ipasnieki. legiitais
grads un kvalifikacija uzlabos studéjoso darba sniegumu un rezultatus, pavers
profesionalas karjeras iespégjas.

2. Absolventu iegltas prasmes un kompetences blis pieprasitas darba tirgl, esosa
situdcija jau Sobrid parada, ka vaditdjiem trokst cilvékresursu vadiSanas
kompetences. Studiju programmas Tsteno$anas mehanismam ir japarada, ka macibu
procesa tiks nodro§inata programmas rezultatu sasniegSana.

VI. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Nr.p.k. N
Al e | Atbi
f a Ist
Kriterijs b t | dale Pamatojums
i .
1 b ji
il
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Ja akadémiskaja studiju programma
paredzets, ka studés mazak neka
250 pilna laika stud&joSo, ir sanemts
attiecigs  Augstakas  izglitibas
padomes  atzinums  atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai
dalai

Kritérijs nav attiecinams
uz licencéSanai pieteikto
studiju programmu.

Dokumenti, kas apliecina, ka studiju | X Ir noslégts ligums ar
programmas partrauksanas Baltijas Starptautisko
gadijuma, augstskola vai koledza akadémiju profesionalo
nodro§inas  attiecigas  studiju magistra studiju
programmas studgjoSajiem iesp&ju programmu ,,Cilveku
turpinat izglitibas ieguvi cita studiju resursu vadiSana”.
programma vai citd augstskola vai

koledza (finansialais pamatojums

vai ligums ar citu akredit€tu

augstskolu vai koledzu)

Macibspeku kvalifikacija atbilst | X Saskana ar BAT
studiju programmas 1stenoSanas programmas
nosacijumiem un prasibam, kas raksturojuma ietverto
noteiktas  normativajos  aktos informaciju par studiju
izglitibas  joma, taja  skaita programma iesaistTto
akadémiskas studiju programmas macibspéku, macibspéku
istenoSana piedalas vismaz pieci kvalifikacija atbilst
profesori un asociétie profesori studiju programmas
kopa, kuri ir ieveleti akadeémiskajos istenoSanas

amatos  attiecigaja  augstskola, nosacijumiem un
iznemot Augstskolu likuma 55. prasibam, kas noteiktas
panta otraja dala paredzétos normativajos aktos
gadijumus izglitibas joma.

Katram Macibspeku kvalifikacija | X

atbilst studiju programmas
istenoSanas  nosacijumiem  un
prasibam, kas noteiktas
normativajos aktos izglitibas joma,
tai  skaita  starptautiskos (ja
nostradats 1saks laikposms,
publikaciju skaits ir proporcionals
nostradatajam laikam) vai
makslinieciskas jaunrades
sasniegumi (pieméram, izstades,
filmas, teatra izrades un
koncertdarbiba), vai piecu gadu
praktiska darba stazs (iznemot stazu

Apstiprinajums glistams
no raksturojuma par

studiju programmu
pielikuma ietvertas
informacijas -

nozimigakas macibspéku
publikacijas, ka  ari
akadémiska  personala
CV.

Pieaicinatie vieslektori:
Mednis, G.Stréle,
I.JurSevska, J.Zeibots,
J.Rek$pa, M.Kive un
S.Jeromanova-Maura
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studiju programmas IstenoSana)
saskana ar Augstskolu likumu

savos CV nav noradijusi
publikacijas pédejo seSu
gadu laika. Tacuno CV ir
konstatgjams, ka
piesaistitajiem
macibspekiem ir piecu
gadu prakstiska darba
stazs.

Macibspeéku  valodas  prasmju
Itmenis atbilst vismaz B2 limenim
atbilstosi Eiropas Valodas prasmes
noverté§juma limeniem (limenu
sadalfjums pieejams timeklvietné
www.europass.lv), ja  studiju
programmu vai tas dalu paredzéts
istenot sveSvaloda

Studiju programma tiks
istenota latvieSu un anglu
valodas.

Akadémiska  personala
anglu valodas prasmju
pasnovertéjums atbilst B2
Iimenim.

Atbilstosi Eiropas
Valodas prasmes
noveért€juma  limeniem
informacija par katru
macibspeku ir pieejama
CV  péc europass.lv
Iimenu sadalijjuma.

Studiju programma atbilst valsts
akadémiskas izglitibas standartam
vai profesionalas augstakas
izglitibas standartam

Studiju programma atbilst

MK 26.08.2014.
noteikumu Nr.512
“Noteikumi  par otra
limena profesionalas

augstakas izglitibas valsts
standartu nosacijumiem.

Ja  péc studiju  programmas
apglSanas tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija,
programma atbilst profesiju
standartam  un  profesionalajai
kvalifikacijai atbilstoSais profesijas
standarts ir speka esoss

Studiju programma atbilst
profesijas standartam
“Uznémuma vaditajs/
vaditdja vietnieks”.

Studiju kursu aprakstos ieklauta
visa nepiecieSama informacija, un
studiju kursu apraksti un studiju
materiali ir sagatavoti visas valodas,
kuras studiju programma tiek
Istenota

Ir sniegti visu studiju
kursu apraksti latvieSu un
anglu valodas. Tomeér
studiju kursu aprakstus
nepiecieSams pilnveidot,
ieklaujot tajos jaunakas
zinatniskas un lietiSkas
tendences. Bitiski sekot,
lai neparklatos dazadu
kursu ieklautas témas,
papildinot ar
iztroksto$ajam t€mam un
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jaunako literatiru un
avotiem.
Studiju  materiali  ir

ievietoti BAT
informacijas sistema
(https//:batis.turiba.lv),
kas pieejama gan
studentiem, gan
pasniedzgjiem.

10. | Studiju liguma paraugs atbilst | X Studiju ligums atbilst MK
studiju liguma obligati noteikumiem par Studiju
ietveramajiem nosacijumiem liguma obligati

ietveramajiem
nosacijumiem.

11. | Par studiju programmas apgiisanu Péc Ministru kabineta

izsniedzama  diploma un ta
pielikuma paraugs atbilst kartibai,
kada izsniedz valsts atzitus augstako
izglitibu apliecino$us dokumentus

16.04.2013. noteikumiem
Nr.202 “Kartiba, kada
izsniedz valsts atzitus

augstako izglitibu
apliecinoSus

dokumentus” -  gan
diploma paraugad, gan
diploma pielikuma

parauga par  studiju
programmas  apguSanu
izsniedzamais  diploms
neatbilst kartibai, kada
izsniedz valsts atzitus

augstako izglitibu
apliecinoSus dokumentus.
Diploma pielikums

neatbilst kartibai, kada
izsniedz valsts atzitus

augstako izglitibu
apliecino$us dokumentus.
Diploma pielikuma

neatbilst punkts 4.3., nav
zipu par programmu
“Biznesa psihologija un
cilvekresursu vadiba”

studiju saturu un
sagaidamajiem
rezultatiem. Saskaitot

ievietoto studiju kursu
kreditpunktus, kopgjais
skaits neatbilst 80 KP.
Punkta 5.1 neatbilst
turpmakas studiju
iespéjas. Tas  pasas
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nepilnibas ir diploma
pielikuma anglu valoda.

Aizpildit, ja tiek vertéta doktora studiju programma:

Nr.p.k.

Kriterijs

At
bils
t

Ne
atb
ilst

Atbi
Ist
dalgj

Pamatojums

Doktora studiju  programmas
istenoSana piedalas vismaz pieci
zinatnu doktori studiju
programmai atbilstosa vai
radnieciga zinatnu nozaré, kuri ir
ieveleti akad@miskajos amatos
attiecigaja augstskola un no
kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati
eksperti attiecigaja nozare

Zinatnu doktoru zinatniska un
pedagogiska kvalifikacija atbilst
normativajos aktos par profesora
un asociéta profesora amata
pretendenta zinatniskas un
pedagogiskas kvalifikacijas
novértéSanu noteiktajiem
krit€rijiem

Aizpildit, ja tiek verteta kopiga studiju programma:

Nr.p.k.

Kriteriji

At
bils
t

Ne
atb
ilst

Atbi
Ist
dalgj

Pamatojums

Augstskola vai koledza kopa ar
partnerinstitliciju /-am ir noslégusi
rakstisku vienoSanos par kopigas
studiju programmas istenoSanu

Studiju programmu veido
augstskolas un partnerinstitiiciju
vienada  augstakas  izglitibas
limena studiju programmu dalas

Studiju programmas TistenoSana
iesaistita augstskola un
partnerinstitlicijas  katra 1steno
vismaz vienu desmito dalu no
visas attiecigas studiju
programmas
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4. Vienotas prasibas attieciba uz
kopigas studiju  programmas

istenoSanu, nosléguma
parbaudijumiem, studijas
ieglistamo gradu un profesionalas
kvalifikacijas pieskirSanu.

Kopigas studiju programmas dalas
kopa veido saturiski vienotu un
secigu kopigu studiju programmu

5. Augstskola un partnerinstitiicijas
ir kopigi izveidojuSas kopigas
studiju programmas kvalitates
nodroS§inaSanas sistému

6. Ir nodro§inata studgjoso
mobilitate, kas lauj apgiit kopigas
studiju programmas samérigu un
bitisku dalu arT viena vai vairakas
partnerinstitiicijas

7. Ir nodroS$inata akadémiska
personala mobilitate, lai tas varétu
macit ari  vismaz viena
partnerinstitiicija

8. Ir noteikts kopigas studiju
programmas apguves rezultata
pieskiramais grads vai
profesionala kvalifikacija, kas
atbilst Latvijas normativajos aktos
noteiktajai  studijas ieglistamo
gradu vai profesionalas
kvalifikacijas sist€mai

9. Ir noteikts  augstskolas un
partnerinstiticiju kopigi
izsniedzama diploma, ka arl
diplomam pievienota pielikuma
saturs, kas atbilst Ministru
kabineta noteikumiem “Kartiba,
kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus”

10. | Apliecinajums, ka
partnerinstitiicija ir atzita
attiecigaja arvalsti (attiecinams, ja
studiju programma tiek istenota
kopa ar arvalstu institiiciju)

VII. Noveértejums

Kopsavilkums un secindjumi par studiju programmu, nemot véra gan studiju satura (I-V
nodala), gan atbilstibas (VI nodala) vértejumu.
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Ekspertu grupa, izvértgjot BAT programmas raksturojumu, ta papildinajumus un pielikumus, ka
ari vizites laikda augstskola iegito informaciju par BAT magistru programmu, nondca pie
sekojoSiem secinajumiem:

I. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba studiju virzienam un
augstskolas vai koledZas stratégijai

Var secinat, ka studiju programma ir skaidri sasaistita ar augstskolas un studiju virziena
stratégiju. TikSanas laika ar darba devé&jiem eksperti tika informéti par to, ka pieaug
pieprasijums péc uznémeéjiem ar cilvékresursu vadibas un biznesa psihologijas zinaSanam, no
ka ir secinams, ka kaut kada méra studiju programma ir sasaistita ar nozares tendencém
Eiropas Savienibas valstis un pasaulé.

I1. Studiju programmas parvaldiba

Izvértgjot licencé$anas iesniegumu un gito informaciju vizites laika, var secinat, ka studiju
programmas parvaldibas efektivitate ir viens no studiju programmas vajakajiem posmiem, uz
ko norada gan dokumentu kvalitate, gan arl macibspéku nepilna informétiba par studiju
programmas norisi. Kvalitates nodrosinasanai, ir batiski laicigi novérst konstatétas nepilnibas.
Darba devéju iesaiste studiju programma ir veért€jama loti augstu, kas noteikti ir studiju
programmas stipra puse. Vienlaikus nepiecieSams aktivak pieversties studgjoSo iesaistei studiju
programmas novérté$ana un pilnveidoSana.

III. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

Apkopojot un izanaliz€jot studiju programmas resursus un nodro$inajumu atbilstosi dotajiem
kritérijiem, izteikti vajas puses no iesniegta programmas raksturojuma un vizites laika netiek
konstatétas. Eksperti iesaka informativa nodrosinajuma paplasinasanu, kas varétu - paplasinat
elektronisko datu bazu sarakstu ar Thomson Reuters vai Scopus, ka arT papildinat literatiiras
klastu ar biznesa psihologijas gramatam anglu valoda.

IV. Studiju programmu saturs un istenoSanas mehanisms

Izvértgjot licencéSanas iesniegumu un giito informaciju vizites laika, var secinat, ka programma
ir nepiecieS§ama un tai ir augsts pieprasijuma potencials. Tomér studiju programmas nosaukums
“Biznesa psihologija cilvékresursu vadiba” neatspogulo iegiistamo profesionalo kvalifikaciju.
Studiju programmas apraksta neatspogulojas tas multidisciplinarais raksturs, Studiju
programmas mé&rki, uzdevumi un rezultati nav savstarpgji saskanoti. Programmas vadibai ir labi
un attTstiti kontakti ar darba devéjiem un potencialajiem praksu vaditajiem organizacijas, tomer
bitu nepiecieSsams papla$inat praksu vietu nodroSinajumu. Svarigi savlaicigi pilnveidot kursu
aprakstus. Ka arT bitiski attistit zinatniski pétniecisko darbibu. Sie triikumi var biitiski ietekmét
studiju kvalitati un studéjoSo apmierinatibu ar ieglistamajiem rezultatiem, tapéc savlaiciga
trikumu novérSana var butiski palielinat studgjoSo skaitu un apmierinatibu ar studiju
programmu.

V. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

No iesnieguma un vizites laika gitas informacijas var secinat, ka potencialas darba vietas ir gan
viet&jie, gan starptautiski uznémumi, ka ari paSu absolventu IpaSuma esoSie uznémumi. Studiju
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programma stud€joSie galvenokart biis jau darba tirgl eso$i specialisti, vaditaji vai pat
uznémumu IpaSnieki. legiitais grads un kvalifikacija, uzlabos stud&joso darba sniegumu un
rezultatus, pavers profesionalas karjeras iespgjas.

VI. Studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

Aizpildot izveértéSanas visparigos kriterijus, lai konstatétu studiju programmas atbilstibu
normativo aktu prasibam, eksperti secina, ka izveért&jami ir 10 no 11 kritérijiem, jo vienu nevar
attiecinat uz So programmu. No izveértétajiem 10 krit€rijiem 8 ir atzistami par atbilstosiem
normativo aktu prasibam, bet dal&ji atbilsto$s ir 1 kritérijs un viens nav atbilstoss. Par
neatbilstoSu uzskatams par studiju programmas apgii$anu izsniedzama diploma un ta pielikuma
paraugs. Abi minétie dokumenti japrecizé atbilstosi Ministru kabineta 2013.gada 16.aprila
noteikumu Nr.202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinosus
dokumentus” nosacfjumiem lidz lémuma pienemsanai.

Novértéjot atbilstibu programmas kritérijiem, eksperti atzist, ka 8 no desmit kritérijiem ir
atbilsto$i normativo aktu prasibam.

VIII. Rekomendacijas

Rekomendacijas licencét vai nelicencét studiju programmu pamatojums.

Licencét profesionala magistra studiju programmu, ja tiek veikta studiju programmas
nosaukuma maina un satura pilnveide saskana ar ekspertu rekomendacijam un novérstas
ekspertu konstatétas nepilnibas/ kludas.

Rekomendadcijas studiju programmas pilnveidei vai tritkumu noverSanai (istermina un
ilgtermina).

Istermina (rekomendacijas lidz licencesanai)

1. Precizét programmas nosaukumu (iesp&jamie varianti):
a) Biznesa psihologija cilvékresursu vadiba uznémg&jdarbiba/ organizacija
b) Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba/organizacija.

2. Definét studiju programmas mérki atbilsto$i programmas nosaukumam, saturam,
ieglistamajam gradam un profesionalajai kvalifikacijai.

3. Izveidot studiju programmas uzdevumus atbilstosi programmas nosaukumam, mérkim,
ieglistamajam gradam un profesionalajai kvalifikacijai.

4. Pilnveidot un precizeét studiju programmas iegiistamos rezultatus atbilsto$i programmas
nosaukumam, saturam, ieglistamajam gradam un profesionalajai kvalifikacijai.

5. Programma ir starpdisciplinara, tadé] aprakstot programmas saturu, strukturét programmas
studiju kursus péc disciplinam jeb blokos: Biznesa psihologija, Cilvékresursu vadiba un
Uznéméjdarbibas vadiba, lai skaidrs katras disciplinas apjoms un apgtistamo kursu caurvijas.
6. Ievérot konsekvenci un atbilstibu normativo aktu prasibam attieciba uz studiju
programmas apjomu: 80KP vai 60 KP. Labot 82KP uz 80KP un 62KP uz 60 KP.

7. Programmas satura ieklaut studiju kursus Biznesa psihologija (ekspertu ieteikums) un
Peétniecibas metodes (péc docétaju ieteikuma).

8. Integret studiju kursus vai studiju kursos t€mas - parmainu vadiba (darba devéju
ieteikums), dazadibu vadiba, sociala korporativa atbildiba (ekspertu ieteikums),
inovacija/radoSums organizacija (ekspertu ieteikums).
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9. Pilnveidot studiju kursu saturu, atbilsto$i magistra limenim, programmas mérkim un
studiju rezultatiem, nodroinat tematu neparklasanos vairakos studiju kursos, ieklaut
aktualakas literatiiras un lietiskas pétniecibas atzinas, obligatajai literatiirai neparsniedzot
iespéjamo studentu apgii§anas potencialu. Pievienot atbilstosu kontaktstundu skaitu.

10. Detalizéti izstradat prak$u nolikumus specifiski $ai studiju programmai, sasaistot tos ar
studiju programmas nosaukumu, mérki, uzdevumiem, saturu, ieglistamo gradu un
profesionalo kvalifikaciju.

11. Atbilstosi studiju programmas ieglistamajiem rezultatiem, izveidot studiju kursu rezultatu
(satura) kartéSanu.

12. Sakartot majas lapas saturu, atbilstosi licencéSanas dokumentu saturam.

13. Diploma pielikuma paraugd izlabot neatbilsttbas MK 16.04.2013. noteikumu Nr.202
"Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus"
7.pielikumam:

1) 2.1.apak$punkta precizét kvalifikacijas nosaukumu - "profesionala magistra grads
uznéméjdarbibas vadiba, pieskirta kvalifikacija "Uzpémuma vaditajs"."

2) 4.2.apakSpunkta noradit programmas mérki un planotos studiju rezultatus.

3) 4.3.apak$punkta precizet 2.teikumu atbilstosi konkrétajai studiju programmai.

4) 2.lpp. tabula "Studiju vértejums" preciz&t apgito studiju kursu sarakstu atbilstosi studiju
programma iegiistamo kreditpunktu skaitam.

5) 5.1.apak$punkta precizét turpmakas studiju iesp€jas.

Iigtermina

1. Attistit starptautisko sadarbibu programmas satura pilnveidei, pieaicinot vieslektorus,
iespgjami organizét stud&joSo prakses arzemju un starptautiskajos uznémumos. Paplainat
studentu apmainu un macibspéku profesionalas kvalifikacijas celSanu Erasmus+ ietvaros.

2. Izstradat ilgtermina darbibas planu zinatniska darba, lietiskas p&tniecibas veicinaSanai ne tikai
macibspekiem, bet arT projektos kopa ar studentiem un darba devéjiem.

3. Izstradat stratégiju pastavigai/ regularai macibspéku zinatniskas darbibas istenoSanai
atbilsto$i programmas saturam (publikaciju atbilstiba pasniegtajiem studiju kursiem), jo daudzas
iesniegtds vienigas zinatniskds publikdcijas ir publicgtas 2012. un 2013. gada, paradot
macibspéku neiesaisti§anos pastaviga zinatniskaja darbiba un pétnieciba.

4. Regulari pilnveidot studiju kursu aprakstus, studiju programmaé saturu atbilstosi disciplinu -
uznémgéjdarbiba, biznesa psihologija, cilvékresursu vadiba, aktualitatem.

5. Attistit sadarbibu ar stud€joSajiem, tos iesaistot programmas satura un programmas
isteno3anas pilnveidg, ne tikai veicot anket&Sanu, bet arT veidojot diskusijas, regularas tikSanas
ar tiem. Stud&joso anketas izstradi un datu ievaksanu veikt atbilstosi pétfjumu metodologijas
lietojuma labajai praksei.

6. Papildus vélams noslégt ligumu studiju programmas partrauksanas gadijuma, lai nodrosinatu
studéjoajiem iespéju turpinat izglitibas ieguvi citd studiju programma vai cita augstskola vai
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koledza, kur ir ieglistams profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un 5.1imena
profesionala kvalifikacija — Uznémuma vaditajs.

7. Nakotné butu japalielina augstskola véléta akadémiska personala skaits, kas piedalds
programmas realizacija.

Ja ekspertu viedoklis par kiadu no vérteéSanas Kritérijiem atikiras, lidzam noradit
atSkirigo viedokli

Eksperta vards, uzvards, atSkirigais viedoklis, noradot vertésanas kritériju un sniedzot
pamatojumu
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