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Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1.  Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas/ koledzas
stratégijai un studiju virzienam. Noradit studiju programmas mérkus, uzdevumus,
planotos studiju rezultatus un novertét to sasniedzamibu un savstarpéjo sasaisti.

Biznesa augstskola Turiba (turpmak teksta BAT) ir akreditéts studiju virziens ,lek$éja drosiba un civila
aizsardziba” un jau tiek realizétas pirma limena un bakalaura limena studiju programmas. Studiju
programmu saturs veidots, balstoties uz konsultacijam ar jomas profesionalajam organizacijam un
laika gaita pilnveidots, atbilstoSi docétaju, studéjosSo, darba devéju un absolventu ieteikumiem, ka art
vadoties no Iidzigdm studiju programmam arvalstu augstskolas. Lai padaritu studiju virzienu
konkurétspéjigaku un augstskolas absolventus pieprasitakus darba tirgQ, tiek realizéta sadarbiba ar
darba devéjiem un dazadam nozares organizacijam, Latvijas darba devéju konfederaciju un Latvijas
DroSibas biznesa asociaciju, iesaistot visas §is puses studiju procesa organizé$ana un planosana.

Lai veicinatu augstskolas konkurétspéju un attistitu, planots uzsakt realizét art akadémisko magistra
studiju programmu ,Organizacijas droSibas vadiba”. To planots ieklauta studiju virziena ,leksgja
dro$iba un civila aizsardziba” papildus taja jau eso$ajam studiju programmam:
1. Pirma Imena profesionald augstakas izglitibas studiju programma ,Organizacijas
drosiba” (kods 41861),
2. Profesionala bakalaura studiju programma ,Organizacijas dro$iba” (kods 43861),

Studiju virziena ,lek$éja droSiba un civila aizsardziba” ieklautas programmas Tstenos Juridiska
fakultate (turpmak — JF).

Studiju programmas absolventi bls augstas pakapes kvalificéti darbinieki karjerai daudznozaru
organizacijas un institlicijas, kas spétu nodrosinat labu koordinaciju, komunikaciju un kontroli arkartas
situacijas gan taktiska, gan operativa, gan stratégiska limenr, izstradat un prasmigi realizét vispusigu
riska vadibu uznémuma un izveidotu visaptvero$as stratégiskas droSibas, ka ari spétu konsultét
vadibu uznéméjdarbibas aizsardziba un attistiba. Absolventi bls ieguvusi psihologiskas zinaSanas
un pratis rikoties ar cilvéka uzvedibu ekstremalas situacijas.

Jauna programma tiks veidota, nemot véra tadus svarigus izglitibas principus, ka starpdisciplinaritate,
internacionalizacija, tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

Studiju programmas izveides pamatojums un ta atbilstiba studiju virzienam saskan ar Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégiju Ildz 2030. gadam. Stratégija uzsvérts, ka kvalitativa, visa miza
garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21. gadsimta nepiecieSamiba — ta |auj reagét
uz globalas konkurences un demografijas izaicindjumiem un ir viens no priekSnoteikumiem
ekonomikas modela mainai (32. punkts)®. Izglitibas sistémai ir Tpasi jaattista spéja patstavigi, kritiski
un radosi domat, sadarboties un pielagoties. RadoSuma izglitibai jabit vérstai uz starpdisciplinaru
sadarbibu un iemanu attistiS8anu, individualitati attistosSu, iztéli, radoSu domasanu un talantus
izkopjosSu izglitibas procesu (192.punkts)

Par BAT Tistenojamo studiju programmu kvalitati un ilgtspéju liecina art interneta vietné
https://www.prakse.lv/top veikta darba devéju aptauja, kura darba devéji BAT ierindojusi trijnieka?.

1L atvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija I1dz 2030. gadam. Pieejams:
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija 2030 6.pdf
2 Skolu un studiju TOPs. Prakse.lv. Pieejams: http://www.prakse.lv/tops



https://www.prakse.lv/top
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf
http://www.prakse.lv/tops

Veiktas absolventu aptaujas liecina, ka absolventi ir apmierinati ar studiju kvalitati un programmas
atbilstibu darba tirgus prasibam, par ko liecina art apstaklis, ka lielaka dala absolventu strada sava
specialitaté®

BAT senata Iemums par studiju programmas izveidi pievienots pielikuma.

Studiju programmas atbilstiba augstskolas stratégijai

Studiju programma sasaucas ar augstskolas misiju: Veicinat paradigmas mainu, sekméjot izpratni par
biznesa vides un ekonomikas procesiem, ilgtspéjigu dzivesveidu un zalo tehnologiju nozimi.

Studiju programma tiek veidota, lai sasniegtu BAT stratégijas Mérki Nr.3 - nodroSinat ciesu
uznéméjdarbibas un pielietojamas zinatnes sasaisti, 1stenojot aktualus un jégpilnus pétijumus.

BAT stratégija:

Merkis Nr.1. BAT ir viedokla lideris tautsaimnieciba, sekméjot uznéméjdarbibas attistibu, ka arf mainot
sabiedribas doma$anas paradigmu ilgtspéjiga dzivesveida virziena.

Mérkis Nr.2. BAT ir vado$a augstskola zalo tehnologiju joma, klistot par domnicu $is idejas
atbalstitajiem un istenotajiem

Merkis Nr.3. BAT nodro$ina cieSu uznéméjdarbibas un pielietojamas zinatnes sasaisti, istenojot
aktualus un jegpilnus pétijumus

Meérkis Nr.4. ligtermina stabila, sabalanséti augoS$a un pelnoSa augstskola — uznéméjdarbibas mode|a
paraugs parmainu pasaulé

Merkis Nr.5. Profesionals, ar darba tirgu saistits personals ar 21.gs. atbilsto§am prasmém un
kompetencém

Mérkis Nr.6. Ar studiju vidi un saturu apmierinati studéjoSie

Nemot véra, ka studijas Biznesa augstskola Turiba raksturo starpdisciplinaritate, internacionalizacija,
tehnologijas (integrétas visos studiju virzienos) un personibas veido$anas pieredzes bagatinasana,
JF ilgtspéjigas attistibas nakamaja planoSanas perioda lielaka uzmaniba tiks veltita studiju servisa
uzlaboSanai un pakalpojuma sniegSanas kvalitatei. Tiks stradats, lai akcentétu batiskas priekSrocibas
JF realiz€jamajas studiju programmas. Studiju programmas studiju kursos, kur tas iesp&jams attistit
studéjodo “zalo domasanu”. Nakamaja attistibas perioda atbilsto$a tematika tiks ieklauta studiju kursu
satura, lai piedavatu jautajumus par klimata parmainam, vides aizsardzibu, zalo publisko iepirkumu
attistibai, atbildibas aspektiem par vides aizsardzibas noteikumu parkapumiem, “zalas” domasanas
stimuléSanai ar atbilsto3u tiesisko reguléjumu, jo seviski komercdarbiba.

Sis programmas atskiriba no profesionalas bakalaura studiju programmas , Organizacijas drosiba”
ir iespéja studéjoSajiem iegut plasakas zinaSanas starptautiskaja droSibas vadiba, attistit droSibas
vadibas un uznémeéjdarbibas vadibas kompetences. Studiju programma veicinas patstavigu izpéti un
analizi gan droSibas, gan vadibas zinatnes aktualitatés un problémas. Tas laus profesionali izglitotu
droSibas un uznémeéjdarbibas vadibas specialistu nokliSanu starptautiskaja darba tirga.

Studiju programmas meérki, uzdevumi, planotie studiju rezultati, to sasniedzamiba un savstarpéja

sasaiste

1. Vadoties no augstskolas misijas, ka arT augstskolas izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem, un
saskana ar Ministru kabineta noteikumiem ir definéts studiju programmas meérkis: nodrosinat,
tadu studiju rezultatu sasniegSanu, kas ietver padzilinatu teorétisko zinasanu iegiSanu un
pétniecibas iemanu un prasmju attistiS$anu personu un Tpasuma aizsardziba joma. 4. Sagatavot
augstas pakapes droSibas jomas vaditajus ar plasu daudznozaru skatijumu uz personu,
kustamas mantas un nekustama 1pasuma droSibu un aizsardzibu, kas iestajusies studiju
programma gan ar profesionalo un bez profesionalas pieredzes droSibas nozare.

3 BAT absolventu aptauja 2017. Pieejams: http://inet.turiba.lv/faili/Absolventu aptauja 2017.pdf
4 Ministru kabineta 2014.gada 13.maija Nr.240 ,Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu 15.,
16.pants. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu



http://inet.turiba.lv/faili/Absolventu_aptauja_2017.pdf

No programmas mérka likumsakarigi izriet ari programmas uzdevumi: 1stenot padzilinatu zinasanu,
prasmju un kompetencu apguvi iekSéjas droSibas nozaré, nodroSinot studéjoSajiem spéju izstradat
vai pilnveidot sistémas, produktus, tehnologijas un sagatavot jaunrades, pétnieciskajam un
pedagogiskajam darbam nozaré.®

Uzdevumi tiks izpilditi, nodro$inot:
1) programmas obligato A un izvéles B dalas studiju kursu apguvi;

1) citas aktivitates (daliba praktiskos un diskusiju seminaros, stud&joso konferencés, grupu
projektu realizé$ana);
2) magistra darba izstradasanu un sagatavosanu aizstavésanai.

Studiju programmas apguves laika tiks sasniegt $adi sagaidamie rezultati.
1) spéja uzradit padzilinatas un plasas zina8anas droSibas profesionalaja joma;
2) spéja patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinaSanas prasmes pétnieciskas, un
augsti kvalificétas profesionalas darbibas veik§anai mainigos apstak|os;
3) spéja patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zina$anu radi$ana ©.

Planotie studiju rezultati:

ZinaSanas:

Loti specifiskas zinaSanas, kuras dal€ji ir darba vai macibu jomas zinaSanu avangarda un kuras ir
pamats originalai domasanai un/vai izpétei; Kritiska izpratne par jautdjumiem saistiba ar zinasanu
problemam konkréta joma un dazadu jomu saskaré

Prasmes:

Specifiskas problemu risinaSanas prasmes, kas vajadzigas pétijumiem un/vai inovacijai, lai raditu
jaunas zinasanas un proceddras un integrétu zinaSanas no dazadam jomam

Kompetences: Vadit un parveidot sarezgitus un neprognozéjamus darba vai macibu apstak|us, kas
prasa jaunas stratégiskas pieejas; Uznemties atbildibu par ieguldijumu profesionalajas zinaSanas un
praksé un/vai par grupu stratégisko rezultatu parskatisanu’

Studiju programma ar savu nosaukumu |loti precizi orienté potencialos studejoSos, ka, izpildot
uznems$anas prasibas, tiks uzsaktas studijas droSibas nozarée, papildus apgustot arT vadibas zinatnes
svarigakos jautajumus. Mérktiecigi studéjot un apgustot programmu, tiks iegitas zindSanas, prasmes
un kompetences, kas dod pamatu magistra grada iegta$anai.

Tas, savukart, apliecina, ka ir apgitas teorétiskas zinaSanas un veiksmigi aizstavéts magistra darbs.
Ir izpilditas izglitibas standarta un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts mérkis un uzdevumi
un studiju rezultats.

Studiju programmas absolventi ir augstas pakapes kvalificéti darbinieki karjerai daudznozaru
organizacijas, lai koncepcijas nodrosinot labu koordinaciju, komunikaciju un kontroli arkartas
situacijas gan taktiska, gan operativa, gan stratégiska ITmenT izstradatu un prasmigi realizétu
vispusigu riska vadibu uznémuma un izveidotu visaptvero$as stratégiskas drosibas, ka arT spétu
konsultét vadibu uznéméjdarbibas aizsardziba un attistiba. Absolventi ir ieguvusi psihologiskas
zina8anas un prot rikoties ar cilvéka uzvedibu ekstremalas situacijas.

Elektroniska saite uz augstskolas stratégiju: https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategija-10-11-
2020-web.pdf

5Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. [Tmenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/izglitibas-sistema/

6 Izglitibas likums. 8.1 pants. Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktdra. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/50759#p8.1

"Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. lTmenis). EKI-7. Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/izglitibas-sistema/
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1.2.  Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas izveides
procesa izmantotus datus, noradit studiju programmas izstrade iesaistitas puses
(pieméram, aréjie eksperti, macibspéki®, darba devéji, studéjosie u.c.) un iesaistes
veidu.

Studiju programmas izstrades process
Studiju programmu izstrades procesa tika ievérota BAT eksistéjosa kartiba, atbilstosi BAT ,Studiju
programmu izstradasanas, mainas un apstiprinaSanas nolikumam?”;

1) Jaunas studiju programmas izstradi kopigi ierosinaja JF un UVF dekani, nolemjot to ieklaut
studiju virziena ,Tiesibu zinatne”, kuru 1steno JF;

2) lerosinajums veidot jaunu studiju programmu tika izskatits JF studiju virziena “lek§éja droSiba un
civila aizsardziba” padomes sédée 08.10.2020 (Protokols Nr.1/2020). Sede tika nolemts iesniegt
jaunas studiju programmas planu JF dome Iidz 31.03.2021,

3) lerosinajums veidot jaunu studiju programmu tika izskatits fakultates Domes sédé 12.11.2020.
Fakultdtes Dome léema par studiju programmas Tsteno$anas uzsak$anu, apstipringja
sasniedzamos rezultatus;

4) JF dekans organizéja studiju programmas neatkarigo ekspertizi (dekdna rikojums Nr.
20/2021; 11.01.2021), kura ietver studiju programmas isteno3anas lietderibas pamatojumu,
noradot arT studiju programmas batiskas atskiribas no lldzigam BAT Tstenotam ta pasa lmena
un ta pasa studiju virziena studiju programmam.

5) Studiju programmas neatkarigo ekspertizi veica Juridiska fakultate, piesaistot droSibas
nozares specialistus un citu augstskolu parstavjus.

6) Senats 15.12.2021 pienéma Iémumu par programmas apstiprinasanu, bet 26.01.2022
pienéma lémumu par programmas nosaukuma precizé$anu;

7) 26.01.2022 tika sagatavots iesniegums studiju programmas licencéSanai AIC, atbilstoSi
Ministru kabineta noteikumiem ,Studiju programmu licencéSanas noteikumi” un AIC
izstradatajam vadlinijam “Studiju programmas licencéSanas raksturojuma izstradei“.

Studiju programmas izstradé iesaistitas puses (pieméram, aréjie eksperti, macibspéki®, darba devéji,
studéjosie u.c.) un iesaistes veidu.

Programmas izveidé bija iesaistita DroSibas Nozares Kompaniju Asociacija (turpmak tekstad — DNKA),
un AS “G4S”.

DNKA sava lidzdalibas procesa uzsvéra $adas lietas:

1. Uz droSibas nozari vairs neskatas, to sadalot atseviSskas droSibas jomas, ka, pieméram, fiziska
dro8iba, tehniska apsardze, ugunsdrosiba, informacijas drosiba utt.. DroSibas vaditajam uz droSibas
jautajumiem jaskatas kombinéti — aptverot visus iesp&jamos droSibas riskus un vadot tos. DNKA
atzinigi novérté jaunas Akadémiskds magistra programmas izveidi, kas orientéta ir uz jau
praktizéjoSiem droSibas nozares specialistiem, kuriem nepiecieS8ama regulara zinadSanu
papildina8ana, tai skaita risku izvértéSana un krizu vadisana.

2. Atzinigi ir novértéjams Akadémiska magistra programma ieklautie studiju kursi, kas atbilst
masdienigam tendencém, pieméram, DroSibas risku un krizu vadiba, ligtspgjiga attistiba un
inovacija, Stratégiska un parmainu vadiba, KiberdroSibas parvaldiba, DroSibas psihologija un citi. Ir
svarigi, ka programma ir vérsta uz to, ka péc programmas absolvéSanas absolvents bls spé&jigs
uznemties atbildibu par visu droSibas nodrodinaSanas komandu, spés to vadit, spés novertét
droStbas riskus, sakot no kiberuzbrukumu novirziSanas Iidz darbinieku fiziskds droSibas
nodro$inasanai.

8 Saja dokumenta lietotais termins “macibspéki” ir attiecinaAms uz attiecigas augstskolas/ koledzas akadémisko

personalu un viesprofesoriem, asociétajiem viesprofesoriem, viesdocentiem, vieslektoriem un viesasistentiem.

° Saja dokumenta lietotais termins “macibspéki” ir attiecinams uz attiecigas augstskolas/ koledzas
akadémisko personalu un viesprofesoriem, asociétajiem viesprofesoriem, viesdocentiem, vieslektoriem un
viesasistentiem.



3. Misdienas svariga ir art dazadu ar droSibu saistitu pétijumu izstrade, spéja integrét dazadu jomu
zinaSanas, dodot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, pétniecibas vai profesionalas darbibas
metozu attistiba, ieviedot inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus darba, ko Akadémiska
magistra studiju programma spés nodrosinat.

AS “G4S” sava lidzdalibas procesa uzsvéra Sadas lietas:

1. AS “G4S” atzinigi novérté jauna Akadémiskas magistra programmas izveidi, kas orientéta ir
uz jau praktizéjoSiem droSibas nozares specialistiem, kuriem nepiecieSama regulara zinadsanu
papildinadana. Eso$as programmas, ka pieméram, 1. [imena profesionala augstakas izglitibas
studiju programma “Organizacijas drosiba” ka arT profesionalas bakalaura studiju programma
Sai nozaré ir pamata orientétas uz pamatjautajumu apguvi un nav pilnvértigas pasas droSibas
organizacijas vadiba, pietrikst ar vadibu saistitas zindSanas. L1dz ar ko magistra programma
lek$éjas drosibas un civilas aizsardzibas virziena ir logisks risinajums.

2. Atzinigi ir novértéjams art Akadémiska magistra programma iek|autie studiju kursi, péc kuru
apgusanas absolventi spés integrét dazadu jomu zinaSanas, dot ieguldijumu jaunu zinaSanu
radiSana, pétniecibas vai profesiondlas darbibas metozu attistiba, ieviest inovativus,
pieradijumos balstitus sasniegumus darba, paradit izpratni un étisko atbildibu par
profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

3. Irsvarigi, ka programma ir vérsta uz to, ka péc programmas absolvéSanas absolvents
bls spéjigs uznemties atbildibu par visu droSibas risku novérSanu, sakot no
kiberuzbrukumu novirziSanas Iidz darbinieku fiziskas droSibas nodroSinasanai.
Aizsarga datus, aktivus un darbiniekus, izveidojot uznémuma droSibas protokolus.
Vaditajam ir svarigi organizét un noteikt detalizétu pamatu tam, kd uznémums reagés
uz notikumiem, sakot no datu uzlausanas Iidz objektu parkapumiem, tostarp krizes
koordinacijas un sazinas planiem.

4. Atzinigi ir novértéjams Akadémiska magistra programma ieklautie studiju kursi, kas atbilst
masdienigam tendencém, pieméram, DrosSibas risku un krizu vadiba, ligtspé&jiga attistiba un
inovacija, KiberdrosSibas parvaldiba, Emocionala inteligence un citi.

5. Sada programma noteikti uzlabo starpdisciplinaro izpratni studentiem un ir noderiga jebkuras
organizacijas vadibai un struktirvienibu vaditajiem.

levérojot augstak minéto, atzistam planoto Akadémiska magistra programmu par lietderigu un
atbilstoSu masdienu tendencém un rekomendé BAT uzsakt $adas programmas realizaciju.

Programmas izstrades procesd gan DNKA, gan G4S atzina planoto Akadémiska magistra
programmu par lietderigu un atbilstoSu misdienu tendencém un rekomendéja BAT uzsakt Sadas
programmas realizaciju. Atbilsto§i BAT ,Studiju programmu izstradaSanas, mainas un
apstiprinaSanas nolikumam”, izstradajot jauno studiju programmu, tika nodroSinats, ka
akadémiskas studiju programmas obligatds dalas un ierobezotas izvéles dalas TstenoSana
piedalas ne mazak ka 5 profesori un asociétie profesori, kuri ir ievéléti akadémiskajos amatos BAT
Studiju virziena vadiba un tas parvaldibas struktira (shematiska veida):
Studiju programmas direktors (Vilnis Veinbergs)
]
Tiesibu zinatnu katedras vaditdja (Ingrida Veiksa)
JF prodek%ne (Ivita Kisnica)
JF dekallns (Ivo Krievs)
1
Studiju virziena padome

J
BAT JF dome

1
BAT Senats



1.3.Novertéet studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaule, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa
limena un tadai pasai nozarei atbilstosSam Eiropas savienibas valstis
(iznemot Latvijas Republiku) atzitu augstskolu/ koledzu studiju
programmam, noradit, kapéec studiju programmas salidzinajums ir veikts ar
attiecigo augstskolu/ koledzu programmam un noradit galvenos
secinajumus.

Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé

Saskana ar Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas standartu, ka art BAT izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem, ir definéts studiju programmas meérkis: Nodrosinat zina$anu, prasmju un
kompetences kopumu atbilstoSi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam ietvarstrukttras 7. limena
zinaSanam, prasmém un kompetencei°.

Mérkis sekmé augstskolas stratégisko mérku sasnieg$anu, ka art Latvijas Republikai nepiecieSama
intelektuala potenciala attistibu. Juridiskas fakultates darbibas pamatvirzieni tika apstiprinati JF
domes 07.04.2021 sede (Protokols Nr.22/2021), un tie, cita starpa, nosaka, ka jaspé€j izmantot
parmainu laikd radusas iespéjas un operativi jareagé uz pieprasijuma izmainam attieciba uz
pieprasrtto studiju formu, kvalifikaciju un specialistu sagatavoSanas limeni,

Studiju programma ir integréta BAT struktdra un tas attistiba izriet no BAT attistibas stratégijas $ados
virzienos:

1) paaugstinat macibspéku akadémisko potencialu, pilnvértigak izmantojot doktorantiras
studijas un projektu piedavatas iespéjas;

2) pakapeniski visos kursos sagatavot elektroniski un tipografiski publicétus macibu lidzek]us,
3) attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam studentu un macibspéku apmaina, kopigu
pétniecisku programmu realizéSan3;

4) pilnveidot materialo bazi, ipasu uzmanibu veltot jaunakajam gramatam un zinatniskajiem
zurnaliem;

a. pilnveidot studiju programmas pasnovértéSanas procesu, talak attistot atgriezeniskas saites
“students — studiju programma” un “darba devéjs — studiju programma”;

b. turpinat informét studentus un macibspékus par Bolonas procesa aktualitatem, tadejadi

attistot piederibas sajutu vienotai Eiropas augstakas izglitibas telpai.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apliko gan studiju kursu nacionalo, gan starptautisko
raksturu, tadéjadi nodrosinot studentiem apguvei nozares tendences un aktualitates.

Kops$ 2004. gada studijas tiek realizétas péc piecu gadu studiju modela, kas paredz trisgadigu
magistra studiju programmu un divu gadu studijas magistrantiira. To nosaka Bolonas deklaracija. Lai
gan studentu izpratne par esoSo kartibu ir uzlabojusies, sabiedriba par to vél ir daudz neskaidribu.
Piemé&ram, vél joprojam dala iedzivotaju valda neizpratne, ka cilvéks ar bakalaura diplomu vél nav
profesionalis, jo péc tris gadu studijam kvalifikaciju nepieskir. Tas ir tikai izglhtibas starts akadémiska
vai profesionala magistra studijam.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ikgad&jo parskatu par
izglitibu ,Education at a Glance 2019” Yjauniesiem, it ipasi virieSiem, ir nepiecieSami turpmaki stimuli,
lai iestatos un iegltu augstako izglitibu. Tomér, ka noradits zinojuma, 2018. gada 34% Latvijas

10 Ministru kabineta noteikumi Nr.240, Riga 2014.gada 13.maija (prot. Nr.28 18.§) Noteikumi par valsts
akademiskas izglitibas standartu, 15.pants. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266187

11 Education at a Glance 2019”. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) Pieejams:
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/oecd_eag2019 cn_Iva_latvijas_datu_izlase.pdf



https://likumi.lv/doc.php?id=266187

iedzivotaju 25-64 gadu vecuma bija augstaka izgltiba, salidzinot ar 37% OECD vidégji, lai gan jaunu
pieaugu$o vidu (25-34 g. v.) proporcija ir palielinajusies no 29% 2008. gada lidz 42% 2018. gada.
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai™?
paredz, ka viena no aktualam tendencém un vizija par izglitibu 2027.gada ir tieSi starpdisciplinaritate.
Pamatnostadnés uzsverts, ka muisdienu sabiedribas izaicinajumi, kas ir saistiti ar vidi, veselibu,
sabiedribas procesiem, ekonomiku un citam sféram, ir kompleksi, un to pilnvértigai izpratnei un
risinasanai ir nepiecieSama starpdisciplinara pieeja. Starpdisciplinaritate ir batisks resurss inovaciju
attistibai. Tadéjadi nakotnes izglitibai ir jameklé veidi, ka efektivi ieviest un attistit starpdisciplinaru
pieeju izglitiba, kas lauj parkapt macibu priek8metu vai akadémisku disciplinu noteiktajam robezam
un integrét dazadus skatijumus uz pétamo jautajumu.

Izstradajot studiju programmu, tika nemti véra Sie minétie dokumenti, kas nodrosinaja studiju
programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé.

Salidzinajumu ar citu augstskolu studiju programmam

Lai nodroSinatu programmas atbilstibu ES augstskolu praksei, ka ar1 veiktu programmu
salidzinasanu, tika veikta arvalstu augstskolu piedavato studiju programmu izpéte, salidzinot studiju
ilgumu, programmas strukttru un programmas realizacijas metodes.

Salidzinajums tika veikts ar Hochschule flir Wirtschaft und Recht (Berline, Vacija) Magistra
programmu starptautiskds drosibas vadiba un Antverpenes Universitates Magistra programmu
dro$ibas zinatné

Magistra programma starptautiskas droSibas vadiba (anglu - International Security Management
(ISM)), Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berline, Vacija un Magistra programma dro$ibas zinatné
(anglu - Master of Safety Sciences) studiju programma, Antverpenes Universitate, Antverpene,
Belgija, tiek piedavats iegit magistra gradu droSibas jom3a, kas apglstama 2 gadu vai 4 semestru
laika, bet Biznesa augstskola Turiba, Latvija, DroSibas organizaciju vadiba, tiek piedavats iegut
magistra gradu dro$ibas joma 2 gadu un viena ménesa jeb 5 semestru laika.

Biznesa augstskola Turiba, DroSibas organizaciju vadiba un Magistra programma drosibas zinatné
(anglu - Master of Safety Sciences) studiju programma, Antverpenes Universitate tiek dalita pa
atseviSkiem studiju kursiem, kas lauj apgut programma paredzéto disciplinu atseviski un dalu nemot
véra studejoso iepriekS€jo profesionalo vai akadémisko pieredzi, kur Biznesa augstskola Turiba,
DroSibas organizaciju vadiba $ada izvéles sadala ir lielaka, kas pielau;j lielaku zinaSanu un pieredzes
amplitidu studéjoSajiem studiju uzsaksanas posma. Magistra programma starptautiskas droSibas
vadiba, Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berline, Vacija visa studiju programma dalas 11
modulos, kur 11. ir izvéles dala, pie kam, 8aja programma studijas ir veltitas starptautiska rakstura
droSibas jomas apguSanai, bet paréjas 2 programmas vairak lokala rakstura.

1.4.Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot pamatojuma avotus.
Nemot véra studiju programmas izstrades mérkus un uzdevumus, ST studiju programma nodroSinas
juridisko un citu biznesa un administrativo jomu specialistu kvalifikacijas uzturéSana un aktualo
kompetencu ieglSanu vai nostiprinaSanu. Nemot véra mainigos biznesa vides apstak|u, programma
ilgtermina pielaus ari jaunu specializaciju veidoSanos, tadejadi programmai attistoties [idzi
pieprasijumam. Studiju programmas starpdisciplinarais raksturs, laus veidot jaunus tirgl pieprasitus
specialistus, kuri nav specializéjuSies tikai viena Saura joma, bet ir spgjigi pienemt léemumus
izmantojot starpdisciplinaras zinasanas, tadéjadi k|lstot par arvien efektivakiem specialistiem. Lidz
ar to secinams, ka studiju programma atbilst aktualam pieprasijumam un biUs pieprasita vismaz
tuvako gadu laika.

Sis studiju programmas nakotnes perspektiva ari sakrit ar Latvijas sabiedribas viziju. Ta péc Latvijas
Tirdzniecibas un Ripniecibas kameras pasitijuma pétijumu centrs SKDS tika veicis iedzivotaju

12 Ministru kabineta 2021. gada 22. junija rikojums Nr. 436”"Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-
2027. gadam”. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-
gadam https://www.izm.gov.Iv/sites/izm/files/iap2027_projekta_versija_apspriesana_160720201_2.pdf



aptauju®® un uz jautajumu ‘Lai 2070. gada Latvija batu labklajigaka, uz ko no §7, Jhsuprat, batu
vispirmam kartam jafokuséjas?”, gandriz 48% respondentu bija atbildejusi, ka jafokuséjas uz
izglitibas lTmena celdanu. Savukart 33 % arT noradija, ka nepiecieSams atrast jaunus un spé&jigus
[Tderus, kas atbilst arT §1s studiju programmas mérkiem. Turklat studiju kursi ir izvéléti tadi, kuri ir un
klGs arvien nozimigi biznesa vidé tuvaka nakotng, piem., alternativie finansésanas veidi, maksligais
intelekts utt. Tadéjadi prognozé€jams, ka nakotné péc Sim zinaSanam interese un vajadziba tikai
pieaugs.

13 Aptaujas rezultati pieejami: https://www.ltrk.Iv/sites/default/files/inline-
files/A.Kaktina%?20prezentacija LV2070 konference.pdf



https://www.ltrk.lv/sites/default/files/inline-files/A.Kaktina%20prezentacija_LV2070_konference.pdf
https://www.ltrk.lv/sites/default/files/inline-files/A.Kaktina%20prezentacija_LV2070_konference.pdf

Il. Resursi un nodrosinajums

2.1. Studiju programmas istenosanai nepieciesamas studiju bazes
novertéjums, ietverot informaciju par studiju programmas istenosana
iesaistitajam struktdrvientbam (katedram, profesoru grupam,
laboratorijam, institltiem u.c.) un paligpersonalu, noradot to uzdevumus
studiju programmas istenosana.

Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novértéjums

Eso$a macibu materiali tehniska baze |auj pilntbd nodroSinat studiju virzienu studiju programma
ieklauto studiju kursu apguvi. Lekcijas notiek konferen€u zalés, auditorijas, datorklasés, studentiem ir
pieejama moderna biblioteka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas —
baltas tafeles, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatdra. Studentiem pieejamas
datorizétas darba vietas. Stacionari uzstaditi stacionarie un parnésajamie multimediju projektori. Par
kartibu auditorijas un koplietoSanas telpas rdpé€jas augstskolas apkalpoSanas dienests, kura
darbinieki regulari veic telpu uzkopsanu un védinasanu.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda ldzek|us biblioteékas tehnologiju
attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplektéSana ar jaunako literattiru. NepiecieSamas literattiras
saraksts katru gadu tiek aktualizéts péc akadémiska personala un studentu vélmem.

Biblioteka pieejamo gramatu par tiesibam, droSibu, marketingu, pardoSanas vadibu, klientu piesaisti,
komunikaciju, uznémejdarbibu, finansu vadibu, kvalitates un personala vadibu saraksts ir atbilstoSs
sekmiga studiju procesa nodroSinasanai gan latvieSu, gan arvalstu studentiem, jo gramatas ir
latvieSu, krievu, anglu un vacu valodas. Biblioteka aboné vairak par 100 nosaukumu periodiskos
izdevumus drukata veida un vairakus tlkstoSus nosaukumu periodiskos izdevumus elektroniska
formata.

Virziena studentiem ir pieejamas Biznesa inkubatora telpas un resursi, datorklases ar ,Microsoft
Office” un SPSS programmu nodroSindjumu, ,Microsoft Office” un programmas pieejamas ari
bibliotekas lasitava. Ir uzsaktas sarunas ar CSC Telecom par sadarbibas iespéju CRM sistémas
uzstadiSanai un lietoSanai programmas studentu vajadzibam.

Informacija par studiju programmas Istenosana iesaistitajam struktUrvienibam un nepiecieSamo

paligpersonalu

Studiju virziena darbibu nodroSina vairakas BAT struktdrvienibas. Fakultate un katedras primari
iesaistitas akadémiska darba istenoSana, turpretim studiju dala un rektora padome nodro8$ina studiju
procesa isteno$anu.

Biznesa augstskolas Turiba struktdrvienibas, kas iesaistitas programmas istenosana
Struktarvieniba Uzdevumi programmas isteno$ana

Rektora padome Rektora padome ir konsultativa padome augstskolas
pedagogiska un zinatniska procesa vadibas un starptautiskas
sadarbibas nodrosinasanai.

Padomes galvenie uzdevumi ir:

e vienota pedagogiska procesa augstskola nodrosinasana;

e studiju procesa organizacija un vadiba;

¢ zinatniski - metodiskas darbibas vadiba;

e studiju attistibas un  starptautiskas  sadarbibas
nodroSinasana;

e augstdak minéto uzdevumu izpildes nodroSinasanai
nepiecieSamo organizatorisko, rikojuma, izzinu un parskata
dokumentu izstrade.




Juridiska fakultate

Fakultate ir augstskolas struktdrvieniba, kas izveidota
profesionalas, akadémiskas, metodiskas un zinatniskas
darbibas organizé€$anai fakultaté istenojamo studiju virzienos.
Fakultates uzdevumi ir:

o attistit starptautisku konkurétspéju;

e veidot jaunas programmas un jaunus Kursus;

¢ pilnveidot studiju procesu;

e sekmét akadémiska personala, studéjoso un darbinieku
lojalitati;

o attistit sadarbibu ar studéjoSajiem, darba devéjiem un
absolventiem;

e veidot sadarbibu ar citam, ari arpus Latvijas esoSam
augstskolam;

e veicinat studéjoSo uznéméjdarbibas analizes un
paSanalizes, ka ari komunikacijas prasmes, jaunradi un
kultdras imena atbilstibu starptautiskajai biznesa videi.

Studiju dala

Studiju dala ir BAT struktiirvieniba, kas nodro$ina studiju
procesa planosanu un norisi.

Studiju dalas uzdevumi:

e Planot un koordinét studiju procesu.

e Nodrosinat docétaju pedagogiskas slodzes uzskaiti.

e Organizét studiju procesa lietvedibu:

v veikt akadémisko grupu veido$anu un aktualizésanu,

V' veikt studéjoso un grupu uzskKaiti,

v’ sagatavot rikojumus par studéjoSo statusu un studiju
grupam,

v' sagatavot izglitibu apliecinosos dokumentus,

v/ sagatavot studiju kartes.

e NodroSinat studéjoSo sekmju uzskaiti un analizi.

e Sagatavot statistikas atskaites.

Komercdarbibas katedra,
Valodu katedra, Tiesibu
zinatnu katedra,
Komunikacijas katedra

Katedra ir Fakultates struktdrvieniba studiju, metodiska un
pétniecibas darba istenoSanai (turpmak teksta — Katedra).
Katedra nodro8ina studiju kursu isteno$anu, atbilstigi studiju
programmas mérkiem, uzdevumiem un sagaidamiem
rezultatiem.

Katedras uzdevumi:

sistematiski pilnveidot studiju procesu;

piedalities Bibliot€kas fonda veidoSana;

organizét zinatniski pétniecisko un metodisko darbu;
lidzdarboties Augstskolas miza izglitibas sistéma;
sadarboties ar darba devéjiem, studéjoSajiem un
absolventiem studiju procesa modernizé$anas jautajumos;

e veidot studéjoso kultdru un pozitivu attieksmi pret studijam;
e organizét docétaju pieredzes apmainu un kvalifikacijas
celsanu;

e nodro$inat prakSu un studiju darbu vadisanu, apstiprinat to
vaditajus; organizét katedras lietvedibu.

Studiju programmas atbalsta strukttrvienibas BAT

Struktirvieniba Uzdevumi

Studiju informacijas | Studiju informacijas centrs (turpmak — SIC) ir BAT Attistibas

centrs dalas struktirvieniba reflektantu, interesentu un studéjoSo
informéSanas un apkalpo$anas nodrosinaSanai.




SIC uzdevumi:

e reflektantu registréSana un uzpem$ana sadarbiba ar
Senata apstiprinatu uznemsanas komisiju;

e informacijas sniegSana studéjoSajiem un interesentiem:

e sniegt uzzinas par BAT pakalpojumiem;

e lietvedibas organizéSana:

v Kartot reflektantu iesniegtos dokumentus;

v' veidot un uzturét reflektantu un studéjo$o personu lietas
atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem aktiem;

v’ sagatavot llgumus par izglitibas ieglsanu, organizét to
slegsanu, grozijumu veik$anu tajos;

v'organizét aizdevumu ligumu slégSanu ar studéjosajiem par
aizdevuma pieskirSanu studijam;

v’ organizét  sponsoré$anas ligumu  slégsanu  ar
studéjosajiem;

v' nodroSinat SIC registréto  studéjoso  iesnieqgumu
izskatiSanu, izpildes kontroli;

v sagatavot un izsniegt studéjosajiem izzinas;

v’ sagatavot un izsniegt studéjoSajiem atlaujas - norikojumus;
v veikt studiju un studéjoSo kreditésanas lietvedibu;

v struktarvienibas kompetences ietvaros veikt saraksti ar
studéjoSajiem;

v' nodroSinat studéjosajiem ISIC karSu izgatavoSanu,
izsniegSanu un pagarindsanu.

e klientu vélmju uzklausiSana, apkopoSana un informacijas
nodo$ana atbilstigajam struktirvienibam;

e studéjo$o un studiju datu izmainu veikSana datu bazé;

Informaciju sistému daja

Informacijas sistému dala ir BAT struktlrvieniba BAT
informativas sistémas izveidei, uzturéSanai un pilnveidoSanai,
ka arm darba un studiju procesa nodroSinaSanai ar
nepiecieSamo datortehniku un programmataru, veicot to iegadi,
uzturédanu, modernizé8anu, atjaunoSanu, uzskaiti un
saglabasanu.

ISD uzdevumi:

e Programmatiras izstrade, iegade, ievieSana un uzturéSana
BAT vajadzibam.

e BAT datortehnikas un programmatiras iegade, uzstadiSana
un apkope.

e Datortikla lietotaju administréSana.

e Datortikla un datu droSibas nodrosinasana.

e Datortehnikas un datortikla resursu izmantoSanas uzskaite
un kontrole.

e Lietotaju apmaciba.

e Datortehnikas un datortikla izmanto$anas reglamenté&joso
dokumentu izstrade.

Bibliotéka

Biblioteka ir BAT struktdrvieniba, kas veic studiju un zinatnes
informacijas centra funkcijas un uztur BAT bibliot€kas sakarus
ar Latvijas un arvalstu bibliotékam un informativajiem centriem.
Bibliotékas uzdevumi:

e [stenot Bibliotékas fonda veido$anas politiku.

e Nodros$inat informacijas pieejamibu un operativitati.

e Nodrosinat fonda uzturésanu.

e Sniegt pakalpojumus: izsniegt gramatas, kopét Bibliotékas
materialus, bro§ét  materialus,  pardot  Augstskolas




izdevniecibas gramatas, konsultét lasitajus par Bibliot€ékas
fondu u.c.

e Planot resursus sadarbiba ar fakultatém, katedram un citam
struktarvienibam par kvalitativa fonda iegadi, darbinieku
kvalifikacijas celSanu, Bibliot€kas modernizéSanu  un
nodroSindSanu ar materiali tehniskajiem lidzekliem.

Attistibas dala Attistibas dala ir BAT struktirvieniba, kuras darbibas galvenais
meérkis ir piesaistit studéjosos BAT.

Attistibas dalas funkcijas un uzdevumi:

e BAT zZimolvediba (BAT zimola stratégijas izstrade, grafiska
standarta izstrade un uzturédana);

e studiju programmu virziSana tirgd un marketinga aktivitasu
nodrosinasSana un/vai saskanoSana saskana ar BAT ilgtermina
attistibas koncepciju;

e studejoSo iesaistiS8ana studiju procesa uzlabo$ana, veicot
studéjoso apmierinatibas ar BAT sniegto pakalpojumu
merisanu un rezultatu izvertésanu;

e BAT sabiedrisko attiecibu planosana, organiz€Sana un
nodroSinaSana saskana ar uznémuma interesém un vadibas
noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem;

e sadarbiba ar absolventiem (lojalitates programmas izstrade
un TstenoSana, datu bazes atjauno3ana, aptauju veik$ana);

¢ Studiju informacijas centra, kas nodroSina reflektantu,
interesentu un studéjoSo apkalpoSanu, darbibas parraudziba.
Muazizglitibas nodala Meérkis — sekmét mizizglitibas procesa istenoSanu un Latvijas
iedzivotaju intelektuala potenciala izaugsmi atbilstosi Eiropas
Savienibas un Latvijas muzizglitibas politikas pamatnostadném
un stratégijai.

Nodalas uzdevumi ir:

e veicinat pieauguso izglitibas sistémas attistibu;

e sekmét iedzivotaju kvalifikacijas celSanu un vinu izglitoSanu;
e attistit modularas apmacibas pieeju augstakas izglitibas
ieg$anai.

BAT izdevnieciba Izdevniecibas meérkis ir sagatavot, iespiest un realizét BAT un
citu izglitibas iestazu studéjosajiem, audzeékniem, skoléniem un
pedagogiem, ka art visplasakajai ar uznémeéjdarbibu saistitajai
sabiedribas dalai macibu, macibu metodisko un praktisko
literatru.

Izdevniecibas uzdevumi:

e saskana ar 33 nolikuma 2.1. punktu nodro$inat dazadu
gramatu izdoSanu un realizaciju;

e atbilstigi tirgus pieprasijjumam un konkurentu darbibas
analizei, sadarbiba ar valsts, paSvaldibas, privatiem
uznémumiem, sabiedriskam organizacijam un privatpersonam
veikt ienesigu, BAT stratégijai atbilstigu darbibu;

e mérku sasniegSana nodrosinat taupigu lidzek|u izlietojumu;
e konsultét BAT darbiniekus izdevéjdarbibas jautajumos;

e izstradat augstdk minéto  uzdevumu izpildes
nodro$inaSanai  nepiecieSamos organizatoriskos  un
rikojuma dokumentus.

Gan akadémiskas, gan administrativas struktdrvienibas augstskola spéj nodrosinat kvalitativu studiju
procesu organizaciju un uzraudzibu, ka art nodrosinat citas studiju programmas vajadzibas.



2.2. Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas
utt.) novértejums, t.sk. izmantosana studiju procesa nodrosinasana. Informaciju par
bibliotékas un datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un macibspékiem,
bibliotékas telpu piemérotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotéka
pieejamo literatdru studiju programmas istenosanai, informativas un metodiskas bazes
atjaunosSanas un pilnveidosanas iespéjam.

Infrastruktdras un materialtehniska nodros$inajuma raksturojums un novertejums
Biznesa augstskola Turiba (BAT) ir viena no lielakajam privatajam Latvijas augstskolam ar stabilam
tradicijam un skaidru nakotnes viziju Eiropas augstakas izglitibas telpas konteksta. Augstskola, kura
dibinata 1993. gada, 2020./2021.studiju gada lepojas ar 3800 studejoSiem un vairak ka 12 000
absolventiem. Augstskola ir masdienigas macibu telpas, moderna bibliotéka, studéjoSo pilsétina —
viesnica un liela sporta zale.

Augstskolai ir pieskirta beztermina akreditacija (Akreditacijas lapas registracijas Nr.002, 08.05.1997).
Izglitibas iestades registracijas Nr.3343800213. Galvenie studiju virzieni — tiesibu zinatne,
uznémeéjdarbibas vadiba, tlrisma un viesmilibas nozares uznémumu vadiba, sabiedriskas attiecibas.
Augstskola darbojas Cetras fakultates/nodalas:

. Uznéméjdarbibas vadibas fakultate

. Juridiska fakultate

. Starptautiska tarisma fakultate

. Informacijas tehnologiju nodala

BAT piedava studiju iespéjas arzemju studéjoSajiem — studét magistra vai doktora studiju
programmas anglu valoda. Ikvienam studéjoSajam ir iespéja studét kopa ar topoSajiem specialistiem
no 33 valstim.

BAT ir vado$a privata augstskola Latvija, kas sniedz misdienigu, daudzpakapju, uz biznesu vérstu
izgitibu. Uznémums tiecas bt ilgstoSi konkurétspéjigs un dinamisks. Sadarbojoties ar profesionalas
izglitibas institdcijam, nozaru asociacijam un darba devéju organizacijam, més sekméjam tikai darba
tirgus prasibam atbilstodu, pieprasitu un valstiski atzitu studiju programmu klasta piedavajumu.
Biznesa augstskolas Turiba absolventi spé&j parliecinosi konkurét Latvijas darba tirga.

Musu augstskolas pamatveértiba ir augsti kvalificéts, kompetents, progresivs akadémiskais personals
un profesionali administrativie darbinieki. Veiksmigaku studiju programmu apguvi més sekmé&jam ar
augsta limena, modernu materiali - tehnisko bazi un plasu metodisko materialu klastu.

Augstskola rip€jas, lai studéjoSajiem tiktu nodrosinata misdieniga infrastruktdra, ka art komfortabla,
droSa un sakopta augstskolas vide. Butisks kritérijs, izvéloties gan docétajus, gan pakalpojumu
shiedz€jus, ir uzticamiba un profesionalisms, ka art veiksmiga iepriek§€ja sadarbiba.

Augstskolas darbiba tiek balstita uz nepartrauktu pilnveidoSanos, ka art izcilas uznémeéjdarbibas un
kvalitates vadibas sistémas principiem, apmierinot klientu vélmes un iegustot vinu uzticibu.

Eso$a macibu materiali tehniska baze |auj pilntba nodrosinat studiju programma ieklauto studiju kursu
apguvei nepiecieS8amos apstak|us. Lekcijas notiek plasas konferen€u zalés, auditorijas, datorklasés,
studentiem ir pieejama moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas
iekartas - baltas tafeles, dokumentu kameras, ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatira.
Studentiem pieejamas 164 datorizétas darbavietas. Stacionari uzstaditi 30 multimediju projektori,
pieejami arT 2 parnésajami multimediju projektori.

Informacija par studiju procesa izmainam tiek ievietota BAT timekla vietné www.turiba.lv, ka art
informativaja sistema BATIS latvieSu un ang|u valoda.

Programmas istenoSanai nepiecieSamas materialas bazes raksturojums

Studiju nodroSinaSanai BAT izmanto tikai privatos Ilidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir izteikti
stabils. Katrs finanSu gads, sakot no augstskolas dibinaSanas, ir noslédzies ar pelnu. Tam iemesls ir
gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan arT pardomata un meérktieciga darbiba
izglitibas joma. FinanséSanas planu katram gadam nosaka augstskolas budzZets. lenémumus veido



studiju maksas augstakaja izglitiba, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi
saimnieciskas darbibas ienémumi. Proporcionali ienémumiem budZeta tiek planoti izdevumi, kuru
galvenas pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdrodinasanas maksajumi, telpu
uzturéSanas izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu
iegade, ka art telpu parbdve un remonti. FinanSu resursi studiju virzienam studiju programmas
Istenodanas nodroSinasanai:

Studiju programmas prognozéjamas izmaksas

Licencéjamas programmas planota studiju macibu maksa reflektantiem ir 2890 EUR gad3, kas kopa
pa studiju programmu vienam studéjoSajam sastada 5780 EUR. Studiju laika studéjoSajam var rasties
papildus izmaksas, ja studéjo3ais nespé€j laika pildit saistibas par studiju programmas apguvi, ka art
izdevumi, kas ir saistiti ar nosleguma darba izstradi. Tabula veikts ienémumu un izdevumu
prognozéjamais apréekins.

Studiju laika tiek papildus piesaistiti dazadu profesiju specialisti, kas atseviSku studiju kursu laika
organizeé praktiskas nodarbibas reala vide, pieméram — Detektivdarbibas studiju kursa - izsekoSana
ar transporta Iidzekliem, Konfliktologijas studiju kursa — izspélét dazadas konfliktu situacijas reala
videé, Dro&ibas risku un krizu vadibas studiju kursa — macibu trauksmes norise organizacijas telpas,
KiberdroSibas parvaldibas studiju kursa — sarezgitu tehnologisko riku pielietoSana dro$ibas
garanté$ana u.tml.

Studiju programmas izmaksu aprékins (ilgums 2 gadi)

lenémumi
Studéjosie Studiju maksa gada Summa par studiju
programmu (ilgums 2 gadi)
Planoti 20 studéjoSie 2890* 20 = 57 800 EUR 57 800 * 2= 115 600 EUR
Atbirums | 25% 28 900 EUR
Summa 86 700 EUR
lzdevumi
Izdevumu pozicija % no kopéjas Summa EUR
summas
Doceétaju atalgojums 34 % 29478
Zinatnes attistiba 20 % 17340
Infra.strul_duras uvz_tu_r_esana un | 12 % 10404
tehniskais nodroSinajums
Administrativas izmaksas 9% 7803
Biblioteékas fonds 12 % 10404
Attistibas investicijas 9% 7803
Un citi neparedzéti izdevumi 4% 3468

Studiju macibu maksa izvéléta, nemot véra macibu maksu studijam Latvijas augstskolas un citas
Eiropas augstskolas.

Studiju programmas izmaksu aprékins (ilgums 1 gads)
lenémumi

Summa

Studéjosie

Studiju maksa gada

par studiju

programmu (ilgums 1 gads)

Planoti 20 studé&josie

2890* 20 = 57 800 EUR

57 800 EUR

Atbirums

| 25%

14 450 EUR

Summa

43 350 EUR




lzdevumi
o —
Izdevumu pozicija % no  kopgjas Summa EUR
summas
Doceétaju atalgojums 34 % 14739
Zinatnes attistiba 20 % 8670
Infrastruktdras uzturéSana un | 12 %
N . 5202
tehniskais nodroSinajums
Administrativas izmaksas 9% 3902
Bibliotekas fonds 12 % 5202
Attistibas investicijas 9 % 3901
Un citi neparedzéti izdevumi 4% 1734

Studiju macibu maksa izvéléta, nemot véra macibu maksu studijam Latvijas augstskolas un citas
Eiropas augstskolas.

Informativas un metodiskas bazes (e-studiju vide, vadlinijas, metodikas, rokasgramatas utt.)
novertéjums, t.sk. izmantoSana studiju procesa nodrosinasana.

Interneta un studentu informativaja sistéma BATIS publiskotie studéjosSajiem saistoSie dokumenti
(APSTIPRINATS Biznesa augstskola Turiba Senata 27.08.2020. sédes protokols Nr.7)

Nr.p.k. Dokuments Dokuments

Dokumenta nosaukums publiskots publiskots
www.turiba.lv | BATIS

Visparéejie dokumenti

1. Akadémiskas Skiréjtiesas nolikums (N12) X X

2. Biznesa augstskolas Turiba Satversme (V2) X X

3 Etikas politika (V123) X

4. FakultaSu nolikums (N102) X

5. Kvalitates politika (V66) X X

6. Satversmes sapulces parstavju véléSanu nolikums X
(N33)

7. Senata nolikums (N10) X

8. StudéjoSo pasparvaldes nolikums (N11) X X
Studiju process

9. Doktora studiju nolikums (N115) X X

10. Kartiba, kada sniedz atbildes uz izskatitajiem X
studentu iesniegumiem (S47)

11. Erasmus+ mobilitates programmas nolikums (N113) | x X

12. Nolikums par akadémisko godigumu un plagiatismu | x X
(N157)

13. Arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja | x X
pieredzé iegUto zindSanu, prasmju un kompetencu
atziSanas nolikums (N142)

14. Nolikums par patstavigo pétniecisko darbu | x X
izstradasanu un noforméSanu (N134)

15. Nolikums par promocijas padomém un promociju | X X
Biznesa augstskola Turiba (N133)

16. Nolikums par studiju darbu pieteikS8anu un X
aizstavéSanu (N61)

17. Nolikums par studiju kartitbu dubultd diploma un | x X
divpuséjas apmainas programmas (N112)

18. Nolikums  “Tdrisma un viesmilibas nozares X
uznémumu vadiba” studiju programmas
specializacijas sertifikata ieguvei (N131)




19. Nolikums par atlasi dalbai Starptautiskas tdrisma X
fakultates studéjoSo Erasmus+ programma (N152)

20. Nolikums par ’Profesiondlas un personigas X
pilnveides” sertifikata iequvi STF (N153)

21. Nolikums par “Profesionalas un personigas X
pilnveides” sertifikata ieguvi UVF (N155)

22. Parbaudijumu nolikums (N51) X

23. Prakses nolikums (N60) X

24. Studiju nolikums (N1) X

25. Studiju partraukS8anas un atsakSanas procedira X
(P19)

26. Uznems$anas noteikumi (V17) X

27. Valsts parbaudijuma nolikums (N86) X
Studiju maksa, krediti, atlaides, cenas

28. Kreditu pieSkirSanas komisijas nolikums (N104) X

29. Nolikums par konkursu uz budzeta vietam un X
stipendijam “Biznesa augstskola Turiba” (N97)

30. Noteikumi par izmainam studiju maksa, studentam X
mainot studiju formu, formu un veidu, programmu,
programmas apguves valodu (V57)

31. SIA “Biznesa augstskola Turtba” nomas un X
pakalpojumu izcenojumu saraksts, V Studiju maksas
izcenojumi (S22.5)

32. SIA  “Biznesa augstskola Turtba” nomas un X
pakalpojumu izcenojumu saraksts, IX Papildresursu
izcenojumi (S522.9)

33. SIA “Lursoft IT” datu apstrades pakalpojumu cenas X
(S50)

34. Studiju maksas atlaizu pieméroSanas noteikumi (V62) X

35. Studiju maksas atlaizu rotacijas noteikumi (V72) X
lekséeja kartiba

36. Autostavvietas lietoSanas kartiba (V105) X

37. BAT studéjoSo riciba ugunsgréka vai citas arkartéjas X
situacijas gadijuma (182)

38. Bibliotékas lietoSanas noteikumi (V7) X

39. Biznesa inkubatora nolikums (N109) X

40. Celu satiksmes noteikumi SIA "Biznesa augstskola X
Turiba" teritorija (V6)

41. Datortehnikas lietoSanas noteikumi (V10) X

42. Informacijas sistému lietoSanas noteikumi X
studéjoSajiem un klausritajiem (V136)

43. Kartiba, kada tiek nodroSinata Covid-19 infekcijas X
izplatibas ierobezoSana SIA “Biznesa augstskola
Turiba” (V142)

44. Nomas un pakalpojumu izcenojumi, VI Reklamas X
izvietoSana (S22/6)

45, Nomas un pakalpojumu izcenojumi. Xl Businesa X
inkubatora  pakalpojumu izcenojumu  saraksts.
(S22/XI)

46. Pakalpojumu veidi, kuru izmantoSana var tikt aizliegta X

[1dz saistibu nokartoSanai, (STOP saraksta lietoSanas
un aktualizé$anas procediras 1.un 2.pielikums) (P25)




47. Resursi, kas bez papildu samaksas pieejami | X X
studentiem (S26)

48. SIA "Biznesa augstskola Turiba" iekSéjas kartibas | x X
noteikumi (V3)

49. SIA  “Biznesa augstskola Turiba” nomas un | x X
pakalpojumu izcenojumu saraksts, Ill. BAT resursu
izmanto$anas izcenojumi (S22/3)

50. Sporta zales izmantoSanas noteikumi (V68) X X

51. StudéjosSo personas datu apstrades un aizsardzibas | x X
noteikumi (V132)

52. Telpu izmantoSanas un uzturéSanas noteikumi (V5) X X
Jaunatnes tarisma mitne

53. Instrukcija par naudas atmaksas kartibu, izbeidzot | x X
JTM Tres ligumu vai Viesa registracijas karti (140)

54. Instrukcija par vietu rezervédanas kartibu Jaunatnes | x X
tdrisma mitné studentiem un reflektantiem (175)

55 Jaunatnes tdrisma mitnes iek$éjas kartibas noteikumi | x X
(V8)

56. Jaunatnes tdrisma mitnes pasSapkalpo3anas bagazas X
glabatuves noteikumi (V137)

57. Jaunatnes tirisma mitnes seifa lietoSanas noteikumi | x X
(V127)

58. Jaunatnes tdrisma mitnes virtuves izmantoSanas | x X
noteikumi (V9)

59. Nomas un pakalpojumu izcenojumi. | JTM telpu un ar | x X
to saistito pakalpojumu izcenojumi (S22/1)

Dokumenti publiskoti sadala "ReglamentéjoSie dokumenti”.

Dokumenti tulkoti anglu valoda, pievienojot $adu noradi:
"Dokumenta tulkojumam ir informativa nozime. Stridus gadijuma par pamatu tiek nemts dokumenta
teksts latvieSu valoda.”

Informacija par bibliotékas un datubazu resursiem, to pieejamibu studéjosajiem un macibspékiem,
bibliotékas telpu piemérotibu patstavigam studiju un pétniecibas darbam, bibliotéka pieejamo
literatlru studiju programmas TstenoSanai, informativas un metodiskas bazes atjaunos$anas un
pilnveidosanas iespéjam.

1) BAT bibliotéka

Bibliotéka ir BAT struktarvieniba - visparpieejama bibliotéka, akadémiskajai un zinatniskajai darbibai
nepiecieSamo informacijas resursu glabataja un uzturétaja.

Biblioteka nodroSina bibliotekas lietotajus ar studiju procesam un zinatniskajai darbibai
nepiecieSamajiem informacijas resursiem un pakalpojumiem; veido un papildina bibliotékas krajumu
un bibliotékas informativo sistemu (BIS) ,Alise” ar jaunakajiem, aktualakajiem informacijas resursiem
sadarbiba ar augstskolas fakultatém, katedram u.c. struktdrvientbam atbilstoSi augstskolas studiju
zinatniska darba virzieniem un studiju programmu prasibam.

Bibliotekas elektroniskais katalogs https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspx

Biblioteékas krajuma ir vairak ka 55 tukstosi gramatu.

Biblioteka nodro$ina bibliotekas krajuma, t.sk. elektronisko datu bazu pieejamibu patstavigo studiju
un pétniecibas TstenoSanai; organiz€ un nodroSina bibliotekaro un bibliografisko apkalpoSanu,
moderniz&€jot un paplasinot sniedzamo pakalpojumu kvalitati. Augstskola aboné tiesaistes
elektroniskas datu bazes: LETA. Nozare.lv., Letonika, Lursoft, EBSCO Academic Search Complete,
EBSCO eBooks Academic Subscription Collection, EBSCO Business Source Complete, Scopus,



pastavigi tiek izmantotas an izméginajuma datu bazes:
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/biblioteka/tiessaistes-datu-bazes/249/

Bibliotéka lietotajiem nodroSinata érta un darbam piemérota vide. Plads brivpieejas gramatu krajums-
abonements ar lietotajiem pieejamo elektronisko katalogu, bibliotékas lasitava ar jaunakajiem preses
izdevumiem. Sobrid studentiem pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizétas. Bibliotéka
studéjodajiem un citiem bibliotékas lietotajiem tiek piedavati daudzveidigi bibliotekas pakalpojumi:
http://lwww.turiba.lv/lv/studijas/biblioteka/bibliotekas-pakalpojumi/251/

Biznesa augstskola ,Turiba” katru gadu iegulda Iidzeklus bibliotékas informacijas resursu
papildinadanai (gan literatiras iegadei, gan elektronisko datu bazu abonésanai).

Biznesa augstskolas ,Turiba” bibliotéka ir LATABA (Latvijas Akadémisko biblioteku asociacija)
locekle. Bibliotéka ir 285 darba vietas, no tam 80 — datorizétas.

Bibliot€kas darba laiks:

| |lAbonements |Lasitava |
Pirmdienas |10:30-18:30 00:00-24:00 |
Otrdienas  |10:30-18:30 00:00-24:00 |
Tresdienas |[10:30-18:30 00:00-24:00 |
Ceturtdienas]|[10:00-17:00 00:00-24:00 |
PPiektdienas |[11:00-18:30 00:00-24:00 |
'Sestdienas |8:30-16:00 00:00-24:00 |
'Svétdienas |Slegts |Slégts |
Katra meénesa pirma pirmdiena - slegts
abonements - 1. stavs (Spodribas diena).

2)BAT telpas

Augstskola atrodas Riga, Graudu iela 68, lokala teritorija, kuras platiba ir 35 372 m2. Vienlaicigi
augstskola studiju telpu nodroSinajuma zina var uznemt 2756 studéjoSos. Biznesa augstskolas Turiba
€kas ka augstskolas TpaSums 1996. gada 16. septembr ierakstits Zemesgramata. Atbilstodi LR
Saeimas 1995. gada 4.novembra likumam, Biznesa augstskola Turiba ieklauta valsts nozimes
izglitibas objektu saraksta. Augstskolas teritorija atrodas 2 méacibu korpusi, studéjoso viesnica, divas
édnicas un autostavvieta.

Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli — plaSas konferenéu zales, auditorijas, datorklases,
laboratorijas un kabineti, moderna biblioteéka ar plasu lasitavu. Auditorijads atrodas kvalitativas
vizualas iekartas- baltas tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori, audio un video
aparatura. Kop$ 2013.gada darbojas modernizéts Biznesa inkubators, kura savus uznémumus var
veidot BAT studéjoSie un absolventi. Stud&joSajiem pieejamas 210 datorizétas darba vietas.
Stacionari uzstaditi 28 multimediju projektori, pieejami art 2 parnésajami multimediju projektori.
Augstskolas teritorija ir pieejams bezmaksas bezvadu internets (WiFi). StudéjoSo értibam ir izveidota
BAT informacijas sistéma (BATIS), kura ikviens stud&joSais var sekot lidzi savam sekmém, redzét
studiju kursu aprakstus un nodarbibu materialus, sanemt nozimigako informaciju attieciba uz studiju
procesu, ka art elektroniski pieteikt dazadas izzinas un atlaujas.



2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosanai,
raksturot finansu resursu ieguves avotus un noradit studiju programmas izmaksu aprékinu
(taja skaita, nepiecieSama finanséjuma apmeérs un nepiecieSamais studéjoso skaits, lai
nodroSinatu kvalitativu studiju procesu). Pamatojot finansialas bazes pietiekamibu studiju
programmas istenosanai.

Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenosanai, raksturot finansu
resursu ieguves avotus un noradit studiju programmas izmaksu aprékinu (taja skaita, nepiecieSama
finanséjuma apmeérs un nepiecieSamais studéjoso skaits, lai nodrosinatu kvalitativu studiju procesu).

Augstskola piedava visus augstakas izglitibas ITmenus: koledzas, bakalaura, magistra un doktora
Tmena studijas. Studiju programmas, lidzigi ka ieprieks, tiek realizétas ne tikai Riga, bet arl
Augstskolas filiales Talsos, Liepaja un Cesis. Ar mérki attistit eksporta iespé€jas, paraléli programmam
latvieSu valoda tiek attistitas arT programmas anglu valoda, kuras jau tagad ir gan vietejie, gan
arvalstu studenti. lenémumi no arvalstu studéjosajiem turpina palielinaties, pretstata turpmakam
ienémumu kritumam vietéja tirga.

Studiju nodroSinaSanai BAT izmanto tikai privatos lidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir izteikti
stabils. Katrs finanSu gads, sakot no augstskolas dibinaSanas, ir noslédzies ar pelnu. Tam iemesis ir
gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan arT pardomata un meérktieciga darbiba
izglitibas joma. FinanséSanas planu katram gadam nosaka augstskolas budzZets. lenémumus veido
studiju maksas augstakaja izgltiba, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi
saimnieciskas darbibas ienémumi. Proporcionali ienémumiem budzeta tiek planoti izdevumi, kuru
galvenas pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdroSinasanas maksajumi, telpu
uzturédanas izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu
iegade, k& art telpu parbdve un remonti. FinanSu resursi studiju virzienam studiju programmas
IstenoSanas nodroSinasanai:

2020./2021. finan8u gada neto apgrozijums ir EUR 4 831 311, bruto pelna EUR 948 241, bet parskata
gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 943 787. BAT studiju ienémumi ir EUR 4 212 749.
Pamatkapitala summa parskata gada bilancé uz 30.06.2021. noradita EUR 2 134 300, pa3u kapitala
summa kopa - EUR 5 629 772.

BAT lgtspejigu attistibu apliecina ikgadéjs darbs pie studiju programmu aktualiz€$anas un
pielago3anas tirgus prasibam, tai skaitd gan pilnveidojot eso$as programmas, gan veidojot jaunas.
Tapat tiek turpinata sadarbiba ar arvalstu augstskolam un zinatniski pétnieciskais darbs. Tadéjadi
BAT turpina ienemt vietu starp vadoSajam Latvijas augstskolam, turklat ar ambiciju pasreiz&jos
parmainu laikos bt starp galvenajiem novatoriem augstakas izglitibas nozaré Latvija.

BAT attistibas stratégija paredz attistit jaunas un pilnveidot esoSas studiju programmas atbilstoSi
Latvijas darba tirgus pieprasijumam, nodroSinot studiju programmu kvalitati starptautisko standartu
lTmeni. Planots piesaistit studéjoSos no Eiropas un Azijas, ka ar likt lielaku uzsvaru uz studiju
programmu un atseviSku kursu pasnieg$anu ang|u valoda.

Studiju procesa atbilstoSas norises nodroSinasanai programmas Tsteno$ana tiek iesaistits dazada
veida paligpersonals. Ka galvenos var minét §adus: studiju procesa plano$anu, sekmju uzskaiti risina
Studiju dala; materiali tehniskd nodroSinajuma jautdjumus risina Tehniska dala; informativo
nodroSindjumu studéjoSajiem un macibspékiem nodroSina Bibliotéka, lzdevnieciba, Studiju
informacijas centrs un Informacijas sistému dala. Minéto struktdrvienibu darbibas mérkus un
uzdevumus, darbibas un sadarbibas principus nosaka $o struktdrvienibu nolikumi.

Prognozéjot izmainas gan demografiskaja situacija, gan Eiropas augstakas izglitibas telpa un Latvijas
normativo aktu sistéma, savlaicigi sava laika pienemtie lemumi dod iesp&jas mums arT Sobrid, kad
lokalais augstakas izglitibas tirgus Latvija turpina saSaurinaties, tomér regulari izdarit visai
ievérojamas investicijas augstskolas attistiba. To turpinasim ari uz priekSu, jo tikai ar Sadu pieeju
varam nodrosinat augstskolas izaugsmi nakotné.



Ka vél vienu no augstskolas stabilitati noteicosajiem faktoriem noteikti ir jaatzimeé saméra diversificéta
un sazarota studiju programmu un studiju formu struktdra, kas, kada sektora tirgum sa$aurinoties,
lauj to kompensét ar pietieckami lieliem ienémumiem cita. Apvienojuma ar pardomatu, taupigu un
efektivu resursu izlietojumu stabila ienémumu baze ir nepiecieSams faktors stabilai augstskolas
darbibai arT turpmak.

Vel batisks faktors privatajam sektoram salidzindjuma ar valsts augstskolam ir iespéja ieverojami
atrak pienemt lemumus un sakt to realizaciju. Tiesa, ir jabut arT pietiekamam laikam situacijas analizei,
diskusijai un pardomam, tomér masu gadijuma nav batisku aréju Skérs|u, kas So procesu kavétu.

Pétniecibas finanséSanas avoti ir BAT finans€éjums, ka arT atseviski projekti, kuros piedalas BAT vai
atseviski docétaji. Sis finans&jums tiek izmantots gan dalibai konferencés ar referatiem, gan
publikaciju tulko$anai. Par publikacijas indekséSanu Scopus vai WoS datu bazés tiek pieskirta
papildus atlidziba docétajiem. Gan konferencu referati, gan publikacijas tiek rakstitas par studiju
programmas iek|autajiem jautajumiem, un izpétitais materials tiek izmantots studiju procesa, iek|aujot
to attiecigajos studiju kursos.

Pamatojot finansialas bazes pietiekamibu studiju programmas istenosanai.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu TstenoSanai nepiecieSamais nodroSinajums ir
BAT riciba:

1. Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli — jaunas konferenCu zales, auditorijas,
datorklases, moderna biblioteéka ar plasu lasttavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas -
baltas tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatira. StudéjoSajiem
pieejamas datorizétas darba vietas. Stacionari uzstaditi multimediju projektori, pieejami art
parnésajami multimediju projektori. Studiju procesa var izmantot art sporta zali.

2. Praktiskajam nodarbibam studenti var izmantot visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras ir
iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir aizliegts), taja skaita autostavvietas un €kas.

3. Studéjo3o specialajai apmacibai BAT macibu korpusa speciali sagatavota auditorija, kura
programmas studenti praktiski var apgut tiesibu pieméroSanas iemanas tiesvedibas procesa.

4. Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodrosinajums
augstskola.

5. Regulari biblioteka tiek iegadata jauna literatlira, ka drukata, ta elektroniska formata.

6. Studéejosajiem tiek nodroSinata briva pieeja gan bibliot€ékai, gan citiem resursiem visu nodalu
studéjoSajiem pieejama laika.

7. Studéjo3ajiem tiek nodrosinatas docétaju konsultacijas. StudéjoSais ar sev interesgjosajiem

jautajumiem par studiju procesu var vérsties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai fakultate
vai par starptautiskas mobilitates jautdjumiem — Starptautiskaja sadarbibas nodala.

8. BAT ir radita vide e-studiju attistibai, ir piesaistits sava darba ieintereséts konsultants.
Talakais jau ir ikdienas darbs, pasniedzéjiem pilnveidojot savus studiju kursus un izstradajot jaunus.
Situacija, kad kritas pilna laika studentu skaits, kad pieaug stradajo$o darba intensitate un aiznemtiba,
talmaciba ir viena no studiju formam, kas lauj viniem turpinat studijas, bet augstskolai saglabat stabilu
ienémumu bazi un sekmét augstskolas attistibu kopuma.

2.3. Materialtehniskas bazes novértéjums, ietverot informaciju par tas pieejamibu
studéjoSajiem un macibspékiem, ka ari atbilstibu studiju programmas specifikai un
IstenoSanai.

* Ja studiju programmu planots istenot talmacibas studiju forma un/vai augstskolas/ koledzas filialé,
sniegt 2.1.-2.4.. kritériju analizi atbilstosi talmacibas studiju formai un/ vai filialém.



lIl.  Studiju saturs un istenosanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novéertéjot programmas studiju
kursus/ modulus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu nozares un/vai zinatnes

tendencém, ka ar1 atbilstibu normativo aktu prasibam.

Sniegt novéert§jumu par studiju kursos/modujos sasniedzamo rezultatu sasaisti ar studiju
programmas rezultatiem (novértéjums balstoties uz veikto kartéjumu).

Studiju programmas uznemsanas prasibas

Lai iestatos studiju programma ar studiju ilgumu 1 gads un 3 ménesi, pretendentam jauzrada profesionala
bakalaura vai 5. [ilmena profesionalas kvalifikacijas diploms, kas ieglts, pabeidzot vismaz ¢etru gadu studiju
programmu studiju virziena ,lek$éja drosSiba un civila aizsardziba” vai profesionala bakalaura vai 5. limena
profesionalas kvalifikacijas diploms, kas iegits, pabeidzot vismaz ¢etru gadu studiju programmu socialo
zinatnu, komerczinibu un tiestbu tematiskaja grupa un vismaz divu gadu praktiska pieredze personu un
Tpasuma aizsardziba.

Lai iestatos studiju programma ar studiju ilgumu 2 gadi un 1 meénesis, pretendentam jauzrada akadémiska
bakalaura diploms socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupa vai bakalaura diploms cita
tematiskaja grupa, ja programmas direktors izvérté apgitos studiju kursus un lemj par iespéju uznemt

programma.

Studiju programmas saturs

1 gada un 3 ménesu programmai

Studiju kurss Dala [ KP l.sem.’ 2.sem. 3.sem.
A 16 8 14 16

Cilvékresursu vadiba un attistiba A 2 2

KiberdroSibas parvaldiba A 2 2

Sarunu ves$anas stratégijas A 2 2

Konfliktologija A 2 2

DroSibas risku un krizu vadiba A 2 2

Darba dro$iba un aizsardziba A 2

Magistra darbs | A 4

Jaizvélas 3 studiju kursi B 6 6

Korporativa sociala atbildiba un étika B 2

DrosSibas organizaciju kvalitates vadiba B 2 2

NoziesizTgi iegutu [Tdzeklu legalizacijas B 5 >

novér$ana

DroSibas Organizaciju teorija B 2 2

DroSibas tiesiskais reguléjums B

Emocionala inteligence B




Jaizvélas 1 studiju kurss

ligtspéjiga attistiba un inovacija

DroSibas projektu vadiba

Civila un vides aizsardziba

Stratégiska un parmainu vadiba

NN DN |ININ

NN DN |ININ

2.st.g.

>0 [0 O [0OlO

16

Magistra darbs Il

16

Kopa

40

20

16

2 gadu un viena ménesa programmai

Studiju kurss

1.sem.”

2.sem.

1.st.g.

3.sem.

4. sem.

5.sem.

Detektivdarbiba

DroS$ibas teorija

Publiskie iepirkumi

Dro$ibas psihologija

Organizacijas droSiba

Al M W] P>

Magistra darbs |

1.st.g. jaizvélas 3 vai Prakse +1

12

Biznesa ekonomika

D

Intelektuala tpasuma aizsardziba

Prezentacijas maksla

Praktikums personalvadiba

Prakse

Maksligais intelekts

B (0] EEN S B SN

2.st.g.

Cilvékresursu vadiba un attistiba

Kiberdrosibas parvaldiba

Sarunu veSanas stratégijas

Konfliktologija

DrosSibas risku un krizu vadiba

Darba droSiba un aizsardziba




Jaizvélas 3 studiju kursi 6 6

Korporativa sociala atbildiba un étika 2 2

Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas > 2

novérsana

DroSibas organizaciju kvalitates vadiba | 2 2

DroSibas organizaciju teorija 2 2

DroSibas tiesiskais reguléjums 2 2

Emocionala inteligence 2 2

Jaizvélas 1 studiju kurss 2 2

llgtspéjiga attistiba un inovacija 2 2

DroSibas projektu vadiba 2 2

Civila un vides aizsardziba 2 2

Stratégiska un parmainu vadiba 2 2

2.st.g. 20 20
Magistra darbs Il 20 20
Kopa 80 19 12 20

3.2. Studiju programmas istenosanas mehanisma (taja skaita vértésanas) novéertejums,
ieklaujot analizi par to, ka tie nodroSina studiju rezultatu sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka
studiju procesa Istenos$ana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi un ieklaujot
informaciju par studiju procesa organizesanu.

Studiju programmas organizacija.

Studiju programmas Tsteno8anas vietas adrese: Graudu iela 68, Riga

Programmas I1stenoSana iesaistitas katedras: Tiesibu zinatnu katedra, Komercdarbibas
katedra, Komunikacijas zinatnu katedra, Valodu katedra.

VeértéSanas sistéma: Lekcijas, kd macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos,
kuros ir iespéja sniegt vairak teorétisku zinaSanu un studéjoSajam nav nepiecieSamas grupu darbs
vai diskusijas.

Seminari, k& macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros studéjoSajam ir lielaka
iespé€ja veikt patstavigus pétijumus. Seminaru laika studéjoSajam ir iesp&ja prezentét savu viedokli,
ka art to aizstavét.

Grupu darbs, kda macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu
darbs, lai izprastu teorijas batibu. Ka pieméru var minét praktikumus un kazusu risinaSanu visos
tiesibu zinatnu priekSmetos.



Studiju programmas parbaudes formas

Parbaudijumos tiek vértétas studéjoSo zinadanas, prasmes un iemanas, kuras ir noteiktas studiju
programmas.

Galvenas parbaudes formas studiju programmas apguves laika ir kartéjie parbaudijumi, studiju kursu
nosléguma parbaudijumi — eksameni. Izpétes projektu un zinatniskas diskusijas seminara un
izstradata magistra darba parbaudes forma ir publiska aizstavé$ana.

Kartejie parbaudijumi — ir studiju kursa apguves laika organizétie parbaudijumi. Kartéjos
parbaudijumus organizé un vada studiju kursa docétajs. Kartéjo parbaudijumu skaits ir noteikts
studiju kursa apraksta. Kartéjos parbaudijumus docétajs verté ar atzimi 10 ballu sistéma.

Studiju kursa nosléeguma parbaudijumi - ir parbaudijumi, ar ko noslédzas studiju kursa apguve.
Katra studiju kursa nosleguma parbaudijuma veids ir noteikts studiju kursa apraksta. Parbaudijuma
vietu un laiku nosaka konsultaciju un eksamenu grafiks. Studiju kursa nosléguma parbaudijumu
veértéjumi tiek registréti parbaudijumu atzimju lapas un augstskolas elektroniskaja sistéma.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumu veidi ir:

° Eksameni - parbaudijums, kura novéerté studéjoso iegutas zinasanas, prasmes un iemanas
attiecigaja studiju kursa ar atzimi 10 ballu sistéma. Eksamens ir nokartots, ja stud€jo3ais ieglst
atzimi, kas nav zemaka par 4 ballém (gandriz viduvéji). Eksamenu pienem studiju kursa docétjjs.

. AizstavésSana - parbaudijums, kura parbauda stud€joda zinasanas par attiecigas zinatnu
nozares un apaksnozares musdienu teorétiskajam atzipdm un praktiskajam problémam.
AizstavéSana tiek organizéta saskana ar studiju grafiku BAT Juridiskas fakultates un tas Tiesibu
zinatnu katedras organizétai komisijai, ko veido augstskolas docétaji un nozares praktiki (komisiju
veidoSanu reglamenté BAT normativie dokumenti - Nolikums par studiju darbu izstradasanu un
aizstaveésanu, Valsts parbaudijuma nolikums). Vérté ar atzimi 10 ballu sistema.

Studiju programmas pieskiramais grads

leglstamais grads - Socialo zinatnu magistra grads personu un ipasuma aizsardziba
PieSkiramais magistra grads nodro$ina absolventiem karjeras iespéjas tiesibu aizsardzibas iestadés,
ka arf citas iestadés un uznémumos.

Gradu pieskir par pieredzéjusa zinatniska vaditaja vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavetu
magistra darbu, kas satur originalu pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas lek$&ja droSiba un
civilaja aizsardziba.

Diploma paraugu skatit pielikuma.

3.3. Studéjoso prakses nodrosinajuma raksturojums un analize, noradot atbalstu
studéjosajiem. Informacija par studéjoso prakses méerkiem, tas nozimi kopéjo studiju

programmas mérku sasniegsana. Sadarbibas iestazu izvéles principi un to ieguldijums kopéjo
studiju programmas mérku sasniegsana.

Programma nav paredzéta prakse

3.4. Novértéjums, ka augstskola/ koledza izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ievéeroti studiju programma, sniegt piemérus. Noradit, ka tiek ievéroti
Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.



Novértéjums, ka augstskola/ koledza izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma un taja noteiktie
principi tiek ieveroti studiju programma, sniegt piemérus

Kvalitates politika balstas uz pieciem pamatprincipiem, kuros definétas augstskolas prioritates, lai
attistitu savu konkurétspéju, nodrodinatu darbinieku konkurétspé&ju, ka art nodroSinatu kvalitativu,
darba tirgus prasibam atbilstoSu, valstiski atzitu studiju procesu augstskola.

Lai nodro8inatu Sos pamatprincipus BAT ir sava darbiba ievéro sekojosas prioritates:

o Klients (gan iekSéjais, gan aréjais), kas ietver klienta apmierinatibas regularu noteikSanu
(studgjosie, kursanti, absolventi, darbinieki, darba devéji).

° Augstvértiga pakalpojuma piedavajums.

. Nepartraukta procesu pilnveide, lai nodroSinatu procesu efektivitati, lietderibu un elastibu, kas
lauj iespé&jami pilnvértigi apmierinat klientu vajadzibas.

° Profesionala un personibas izaugsme

Vadoties no BAT definétas vizijas un misijas, to sasniegSanai kvalitates politika tiek vértéti sekojosi
aspekti:

. EsoSo studéjosSo vélmes un vajadzibas

. Absolventu vélmes un vajadzibas

. Doceétaju zinaSanas un prasmes profesionalaja joma

. Izcilas darbibas pieméri Eiropas vadosSajas augstskolas

Programmas Tstenojuma kvalitativie raditaji tiek meriti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iekSejas datu sistemas tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, pieméram, imatrikuléto,
studéjoso, absolventu un studéjoso skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek ieglta
informacija par stud&joSo, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma Iimeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka, pieméram, darba
atlidziba, karjeras izaugsme utt.)

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas Iimeni, gan ari katras
struktdrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu un adekvatu lemumu pienem3anu saistiba ar
nepiecieSamajam darbibam, kas javeic, lai nodroSinatu pakalpojuma visparéjas kvalitates un klientu
apmierinatibas [imena paaugstinaSanu vai saglabasanu.

Lai nodro8inatu iek$ejo kvalitati tiek ieveroti sekojosi principi:

1) augstakas vadibas ieinteresétiba nepiecieSamas kvalitates limena sasnieg$ans;

2) augstskolas darbibas fokuséSana uz studéjoSo, absolventu un personalu;

3) personala apzinata lidzdaliba kvalitates pilnveido$ana un nepartraukta uzlabosana;

4)  akademiska personala iesaistiSanas zinatniskaja darbib3;

5)  procesu pieeja — uz faktiem par darbibu balstita procesu vadiba;

6)  uz faktiem balstitu IEmumu pienemsana.

Studiju programmu iek$€jas kvalitates nodrosinasanas pamata ir:

1.  Studiju programmu analize un salidzinaSana gan Latvijas gan starptautiska [imenT;

2. Docetaju vertésana;

3.  Zinatniskas darbibas nodro$inasana;

4.  StudéjoSo, absolventu, darbinieku un sadarbibas institlciju viedok|u regulara apzinasana un
analize;

5. Rap1ga finanSu un resursu planoSana visos vadibas limenos.

Norade, ka tiek ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas

telpa (ESG) 1. dalas standarti.

Kvalitates kontrole tiek Tstenota organizéjot uznémuma iekSéjos kvalitates vadibas sistémas auditus,
lai izvértétu vai BAT struktdrvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uznpémuma misijai, vizijai un
definétajiem mérkiem, ka art lai kontroletu procesu un struktirvienibu veikto darbibu atbilstibu
normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.

Informacija par studiju programmas kvalitdtes nodroSinasanas sistémas atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai pievienota
pielikuma.



3.5. Novertéjums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/ vai nozares darba devéju
organizaciju un citu nozares organizaciju, iesaisti studiju programmas izveidé. Noradit, ka
turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju programmas pilnveide (taja skaita
augstskolas/ koledzas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

Novértéjums par studéjoso, absolventu, darba deveju un/ vai nozares darba devéju organizaciju un
citu nozares organizaciju, iesaisti studiju programmas izveidé.

Studiju programmu izstradaja BAT Juridiskas fakultates vadiba un macibspéki, cie$a sadarbiba ar
UVF fakultates vadibu un macibspékiem, ka art darba devéjiem un magistra studiju programmas
Tiesibu zinatnes studentiem un absolventiem.

Macibspéku iesaistes veids:
1) lzstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
ieprieksé&jiem.
2)  Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa (ieskaitot
kursa aprakstu veidoSanu);
3) Docetdji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar studéjoso
sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos, pieméram, tiesibu teorija, administrativajas tiesibas u.c.
4)  JF plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot $adus pasakumus:

a)organizét publisko lekciju norisi,

b)organizét regularas docétaju darba hospitacijas, izstradat un apstiprinat vienotus hospitacijas
kritérijus;

c)parraudzit katedras organizéto metodisko seminaru norisi,

d)organizét metodiskos seminarus vismaz divas reizes studiju gada laika,

e)izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski lietojamus rikus
un metodes;

f)pilnveidot studiju darbu novertéSanas mehanismu un kritérijus;

g)popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros iegatajam
atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sédeés.

Darba devéju iesaistes veids:

1) Katru gadu tiesibu aizsardzibas institlcijas nosuta témas, par kuram studéjosSie tiek aicinati
rakstit pétijumus,

2) Labakos pétijumus (kuri sanémusi vértéjumu no 7 [idz 10) ar autoru atlauju padara pieejamus
darba devéjiem,

3) PaSnovértéjuma zinojumu izskatiSana ik gadu notiek JF domes sédés, domes locekl|i vispirms
iepazistas ar zinojumiem elektroniski, péc tam izsaka savas iebildes, papildindjumus un sniedz
neatkarigu vértéjumu;

4)  Darba devéji, izvértéjot zinojumu, pievérs uzmanibu studiju kursu aktualizéSanai, tai skaita
orientéjot uz specializaciju un sasaisti ar komercdarbibu.

Norade, ka turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju programmas pilnveidé (taja skaita
augstskolas planotais darbs ar studéjoso un darba devéju aptauju rezultatiem).

Galvenas sadarbibas formas ar darba devéjiem ir:
1) Veicinasim sadarbibu ar darba devéjiem, lai attistitu esoSo programmu pielagoSanu tirgus
prasibam, jo Tpasi meklgjot prakses iespéjas akadémiska magistra studiju programma studé&josajiem.



1)higumu sléegSana par sadarbibu prakSu organizéSana (TM, Latvijas Republikas
generalprokuratira, lekslietu ministrija un tas padotiba esos$as iestades, Satversmes tiesa,
Latvijas Republikas Augstaka tiesa). Dzilaku saikni ar darba devéjiem varétu arT veicinat
individualo uzdevumu formulésSana studégjosajiem prakses laikam.

2)darba devéju (dazadu nozaru profesionalu)iesaiste lekcijas un jo 1pasi praktiskajas nodarbibas;

3)lidzdaliba fakultates Domes darba, taja skaita izskatot jaunas studiju programmas, ka ari
pasnoveértéjuma zinojumus;

4)idzdaliba Studiju virziena padomes darba

5)Iidzdaliba prakSu organiz€Sana un lekciju lasisana;

6)darba devéju piesaiste VP komisiju darb3;

7)darba devéju uzaicinaSana BAT konferencés u.c.

8)darba deveju, pieméram, Tieslietu ministrijas pasatitie pétijumi par valsts dienesta,
administrativas atbildibas, maksatnespéjas aktualitatem.

Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam
1)Sadarbiba ar Latvijas Juristu biedribu par nadkamo juristu iesaistiSanu biedribas darb3;
2)sadarbiba ar BAT StudéjoSo pasparvaldi un ELSA par stud€jo3o iesaistiSanu tiesas izspélés.
3)sadarbiba ar BAT StudéjoSo pasSparvaldi studiju satura un studiju procesa pilnveides
jautajumus.

3.6. Novertéjums, ka augstskola/ koledza izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ievéroti studiju programma, sniegt piemérus. Noradit, ka tiek ievéroti
Standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.
dalas standarti.

Novertéjums, ka augstskola/ koledza izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma un taja noteiktie
principi tiek ieveroti studiju programma, sniegt piemérus

Kvalitates politika balstas uz pieciem pamatprincipiem, kuros definétas augstskolas prioritates, lai
attistitu savu konkurétspé&ju, nodroSinatu darbinieku konkurétspé&ju, ka art nodroSinatu kvalitativu,
darba tirgus prasibam atbilstoSu, valstiski atzitu studiju procesu augstskola.

Lai nodro8inatu Sos pamatprincipus BAT ir sava darbiba ievéro sekojoSas prioritates:

. Klients (gan iek$€jais, gan aréjais), kas ietver klienta apmierinatibas regularu noteikSanu
(studéjosie, kursanti, absolventi, darbinieki, darba devéji).

. Augstvertiga pakalpojuma piedavajums.

o Nepartraukta procesu pilnveide, lai nodroSinatu procesu efektivitati, lietderibu un elastibu, kas
lauj iespé&jami pilnvértigi apmierinat klientu vajadzibas.

o Profesionala un personibas izaugsme

Vadoties no BAT definétas vizijas un misijas, to sasniegSanai kvalitates politika tiek vertéti sekojosi
aspekti:

. EsoSo studéjoSo vélmes un vajadzibas

° Absolventu vélmes un vajadzibas

. Docétaju zinaSanas un prasmes profesionalaja joma

. Izcilas darbibas pieméri Eiropas vado$ajas augstskolas

Programmas Tstenojuma kvalitativie raditaji tiek meriti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iekSéjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, pieméram, imatrikuléto,
studéjoSo, absolventu un studé&joso skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek ieguta
informacija par studéjoSo, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma Iimeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka, pieméram, darba
athdziba, karjeras izaugsme utt.)

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas Iimeni, gan arT katras
struktdrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu un adekvatu lemumu pienems$anu saistiba ar



nepiecieSamajam darbibam, kas javeic, lai nodroSinatu pakalpojuma visparéjas kvalitates un klientu
apmierinatibas [Tmena paaugstinadanu vai saglabasanu.

Lai nodro8inatu iek$ejo kvalitati tiek ievéroti sekojosi principi:

7) augstakas vadibas ieinteresétiba nepiecieSamas kvalitates limena sasnieg$ana;

8) augstskolas darbibas fokuséSana uz studejoSo, absolventu un personalu;

9) personala apzinata lidzdaliba kvalitates pilnveido$ana un nepartraukta uzlabosana;

10) akadéemiska personala iesaistiSanas zinatniskaja darbib3;

11) procesu pieeja — uz faktiem par darbibu balstita procesu vadiba;

12) uz faktiem balstitu IEmumu pienemsSana.

Studiju programmu iekd€jas kvalitates nodro8inasanas pamata ir:

6. Studiju programmu analize un salidzinaSana gan Latvijas gan starptautiska limenr;

7. Docetaju vertésana;

8.  Zinatniskas darbibas nodrosinasana;

9. Studéjoso, absolventu, darbinieku un sadarbibas institiiciju viedok|u regulara apzinasana un
analize;

10. Ripiga finansu un resursu planoSana visos vadibas [Tmenos.

Norade, ka tiek ievéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpa (ESG) 1. dalas standarti.

Kvalitates kontrole tiek Tstenota organizejot uznémuma iek$€jos kvalitates vadibas sistémas auditus,
lai izvértétu vai BAT struktdrvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uznémuma misijai, vizijai un
definétajiem mérkiem, k& art lai kontroletu procesu un struktdrvienibu veikto darbibu atbilstibu
normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.

Informacija par studiju programmas kvalitdtes nodroSinaSanas sistémas atbilstiba Standartu un
vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izghtibas telpa (ESG) 1. dalai pievienota
pielikuma.



IV.  Macibspéki

4.1. Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izveéles pamatojums, kritériji, kuri
izvirziti macibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot atlases kritériju atbilstibu
studiju programmas un studiju kursu specifikai.

Akadémiska personala atlase:

a) veidot augstakas izglitibas prasibam atbilstoSu akadémisko vidi, atbilstodi BAT noteiktajai
kartibai komplektét zinatnisko un akadémisko personalu, ka art organizét ta kvalifikacijas celSanu;

b) sekmét JF akadémiska personala un darbinieku lojalitati, motivéjot vinus darba kvalitates
paaugstinaSanai ar apbalvojumu pasniegSanu, atzinibas izteikSanu, daZadu socialo un kultdras
pasakumu veidoSanu un iespéju robezas — materialo stimuléSanu;

Akademiska personala zinatniskas darbibas stimuléSana:

a) attistit zinatniski pétniecisko darbu, veikt zinatniskos pétijumus, izstradat monografijas, macibu
gramatas un studiju lidzek]|us.
b) attistit zinatnisko pétniecibu, stimuléjot docétajus un koordinéjot to darbibu monografiju, macibu

gramatu un citu zinatnisko publikaciju sagatavo$ana, ipaSu uzsvaru liekot uz zinatniskajam
publikacijam starptautiskajas cit€jamajas datu bazes (WoS, SCOPUS un Erih Plus);

C) nodro$inat apmaksu starptautiski atzito publikaciju tulko$anai anglu valoda;

d) koordinét fakultates akadémiska personala darbibu, lai attistitu kop€jos docétaju un studéjoso
zinatniskos pétijumus,

e) koordinét darbu, lai attistitu studéjoSo zinatniski pétniecisko rezultatu izvértésanu studéjoso
zinatniskajas konferenceés, attistit doktorantu zinatniskas konferences,

f) labakos stud€joSo izstradatos patstavigos pétijumus virzit uz publicESanu izdevuma ,Jurista
vards”.

Sadarbiba ar citdm augstskolam:

9) attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam, lai noslégtu sadarbibas llgumus par sadarbibu
zinatniskas pétniecibas joma
h) regulari analizét JF studiju procesu citu augstskolu sasniegumu konteksta, meklét studiju
kvalitates paaugstinasanas iespéjas;
i) requlari pieaicinat vieslektorus,
), regulari izmantot ASV viesprofesoru lekcijas studentu informéSanai par Tiesibas
uznémeéjdarbibas vadiba attistibu ASV, kompetencu paplasinaSanai starptautiska méroga;
k) sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam tiesu izspélu procesa organizésana,
) ierosinat Latvijas augstskolam nodibinat tiesu izspélu asociaciju,
m) stimulét studéjoSo sadarbibu ar vidusskolam, organizéjot lekcijas par tiesibu jautajumiem

vidusskolniekiem.
Akadémiska personala un studéjoso mobilitate:

n) attistit sadarbibu ar citam augstskolam, taja skaita arpus Latvijas, vienojoties par studéjoso un
docétaju apmainas iespéjam;
0) stimulét docétajus un studéjoSos piedalities Erasmus programma, nodro$inat vismaz divu

docétaju lidzdalibu Erasmus programma, lasot lekcijas, un viena docétaja lidzdalibu Erasmus
programmas pieredzes apmaina.

Saskana ar Augstskolu likuma 55. panta noraditajam prasibam tika nositits ligums Augstakas
izglitibas padomei sniegt atzinumu par programmas istenoSanu. Tika lugts izvértét, Sadus aspektus:
1. Programmas obligatas un obligatas izveéles dalas Tsteno$ana piedalas ne mazak ka pieci
profesori un asociétie profesori pamatdarba:

2. Programma ir nozimiga valsts un regiona attistiba

3 Programmas nepieejamiba Baltijas valstu augstskolas

4. Programmas integracijas neiespéjamiba kada plasaka programma BAT;

5 Specialistu pieprasijums attiecigaja zinatnes nozaré un darba tirgd Latvija



6.  Studentu sagatavo$anas izmaksas no valsts budzeta.

Augstakas izglitibas padome izvértéja minétos aspektus un 07.01.2022 sniedza pozitivu atzinumu,
atbalstot, ka BAT uzsak Tstenot studiju programmu, kas paredzéta mazak neka 250 pilna laika
studéjosajiem.

Studiju process norisinas jomas ekspertu vadiba. Fakultates docétdji ir tiesnesi, juristi, zveérinati
advokati, zverinati notari, zverinati tiesu izpilditaji, kuri sniedz ne tikai teorétiskas zinasanas, bet art
caur dazadu kazusu risinaSanu un praktisko pieredzi sagatavo studéjoSos praktisku uzdevumu
risinaSanai realajas dzives situacijas.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesus augstskola nosaka vairaki nolikumi:
Akademiska personala véléSanu nolikums nosaka kartibu, kada: tiek ievéléti asistenti, lektori,
docenti, ka arT kartibu, kada tiek virziti ievéleSanai asociétie profesori un profesori citu augstskolu
attiecigo zinatnu profesoru padomeés.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekslikuma. Konkursa uz akadémiska personala
vakantajiem amatiem var piedaltties pretendents, gan rezidents, gan nerezidents, kura izglitiba un/vai
profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu likuma un BAT amatu aprakstos noteiktam prasibam.
Process ir atklats, taja ka novérotaji piedalas BAT administrativa personala parstavji, citu fakultasu
parstavji.

Katra studiju gada divas reizes BAT izsludina konkursu uz vakancém akadémiskajos amatos. Ta ir
ilgtermina stratégija, kas lauj katru gadu par 1-2 docétdjiem palielinat akadémiska personala
Tpatsvaru, kuri ir ievéléti BAT un kam augstskola ir pamatdarba vieta. Tacu $adu docétaju ievéléSana
saistita ar finansialiem ieguldijumiem, tapéc nav istenojama strauji, it seviski perioda, kad vidusskolu
absolventu un augstskola studéjo3o skaitam ir tiecksme samazinaties.

Pieteik§anas kartiba konkursam:
1) Konkursu péc rektora ieteikuma un Valdes akcepta izsludina BAT Personala dala masu
informacijas lidzeklos, ievérojot Latvijas Republikas normativos aktus.
2) Pretendentiem jaiesniedz pieteikums BAT Sekretariata viena ménesa laikd no vakancu
publiskoSanas datuma.
3) Pieteikumam japievieno CV, izghtibas, akadémisko un zinatnisko gradu apliecinoSu
dokumentu kopijas, pédéjo seSu gadu publikaciju un/vai ievérojami sasniegumu specialitaté (nozare)
saraksts un amata TstenoSanas projekts, ka art javeic citas publikacija noraditas darbibas.
4) Pieteikumu iesniedzot, pretendents tiek iepazistinats ar $o nolikumu. Ja pretendents iesniedz
dokumentus, atsdtot pa pastu, tad péc pretendenta liguma nolikums tiks nosatits vinam pa
elektronisko pastu.

5) Pretendentu dokumentus ievéléSanai asociéto profesoru un profesoru amata citu augstskolu
zinatnu profesoru padomés BAT Personala dala iesniedz BAT Zinatnu dalai izvértéSanai.

6) BAT Zinatnu dalas Zinatnu padome izvérté pretendentu atbilstibu ievéléSanai asociéto
profesoru un profesoru amatos, un zino par tas Iemumu BAT Senatam.

7 BAT Senata sédé atklati balsojot, tiek pienemts Iemums par rekomendésanu citas augstskolas
zinatnu profesoru padomé ievélésanai.

8) Sanemot pozitivu BAT Senata apstiprinajumu, rektors sagatavo véstuli citas augstskolas

profesoru padomei, lidzot izvertét un ievelét pretendentu attiecigd amata (vienlaikus garantéjot
samaksu par attiecigas profesoru padomes darbu).

Konkurss notiek tris (3) kartas:

1) Konkursa pirmaja kartd tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2) Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus,

3) Konkursa tre$aja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos

fakultates paplasinata Dome FakultaSu nolikuma noteiktaja kartiba.



Péc pretendentu ieveléSanas akadémiskajos amatos BAT slédz ar viniem darba ligumus uz Latvijas
Republikas normativajos aktos noteikto ievéléSanas periodu.

Ja noteikta ieveléSanas perioda laika darba attiecibas tiek partrauktas, tad jauns darba ligums tiek
slégts tikai péc atkartotas ievéléSanas akadémiskaja amata.

Studiju virziena pasniedzéji katru gadu tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma nomaintti.
Parskata perioda tika piesaistiti vairaki jauni pasniedzeji; savukart, tika partrauktas vai netika
atjaunotas Iligumattiecibas ar vairakiem pasniedzéjiem — gan péc paSu véléSanas, gan péc
savstarpéjas vienoSanas.

Kartibu, kada tiek ieveleti asociétie profesori un profesori, nosaka Nolikums par BAT, Daugavpils
universitates un Rigas Stradina universitates kopigas profesoru padomes nolikums.

Akadémiska personala véléSanu nolikums pieejami Seit:

http://inet.turiba.lv/dok adreses/?nr=&psearch=%E2la+v%E7I%E7%F0anu&Process=&st_search=&
am_search=

Mehanismi un procediras macibspéku kvalifikacijas paaugstindSanai un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinasanai:

° akadémiska personala zinatniskas darbibas stimuléSana:

° attistit zinatniski pétniecisko darbu, veikt zinatniskos pétijumus, izstradat monografijas,
macibu gramatas un studiju lidzek]us;

. attistit zinatnisko pétniecibu, stimuléjot docétajus un koordingjot to darbibu monografiju,

macibu gramatu un citu zinatnisko publikaciju sagatavo$ana, 1pasu uzsvaru liekot uz zinatniskajam
publikacijam starptautiskajas citéjamajas datu bazés (Web of Science un SCOPUS);

. nodroSinat apmaksu starptautiski atzito publikaciju tulkosanai anglu valod3;

. koordinét fakultates akadémiska personala darbibu, lai attistitu kop&jos docétaju un studéjoso
zinatniskos pétijumus;

. koordinét darbu, lai attistitu studéjoSo zinatniski pétniecisko rezultatu izvertéSanu studéjoso
zinatniskajas konferencés, attistit doktorantu zinatniskas konferences;

. labakos studéjoso izstradatos patstavigos pétijumus virzit uz publicéSanu.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam, ietvert analizi
par macibspéku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas rezultatu sasniegsanai.

Studiju procesa 1stenoSana piedalas Biznesa augstskolas Turiba véléts akadémiskais personals
(zinatnu doktori — profesori, asociétie profesori un docenti, un magistri - lektori), ka arT pieaicinatie
viesprofesori, viesdocenti un vieslektori no citam Latvijas augstskolam.

No programmas realizacija iesaistitajiem 25 docétajiem - 5 ir profesori vai asociétie profesori, 1
docente, 3 lektori, 2 ir viesdocenti, 15 ir vieslektori

4.3. Raksturot augstskolas/ koledzas piemeérotos mehanismus un procediras macibspéku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanai, sniegt
piemeérus par macibspéku zinatniski pétniecisko darbibu (ja piemeérojams, maksliniecisko
jaunradi).

Docétaju kvalifikacijas celSana ir BAT akadémiska personala motivacija un pieredzes un zinatniska
potenciala paaugstinaSana. Tas notiek docétajiem piedaloties konferencés, publicéjot rakstus,
monografijas, apmainoties ar pieredzi vai docgjot studiju kursus Erasmus+ ietvaros. Piem., profesore
I.VeikSa 2019.gada piedalijas starptautiska zinatniska konferencé Triré (Vacija), kur iegata pieredze
par intelektuala TpaSuma jautajumiem tiek izmantota studiju procesa pilnveidojot testus par


http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=%E2la+v%E7l%E7%F0anu&Process=&st_search=&am_search
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=%E2la+v%E7l%E7%F0anu&Process=&st_search=&am_search

autortiesibu un intelektuala 1pasuma jautajumiem. Protams, arT konferencu materiali, kas ir docétaju
riciba, tiek piedavati studiju procesa, tadéejadi, papildinot literattiras klastu.

2020/2021 studiju gada docétaji, piem., l.Veik3a, J.NacisCionis, G.Zemitis ir iesaistiti BAT
organizétajos projektos, kuros docétaji papildus apgust profesionalas kompetences un sveSvalodu..
legitais tiek izmantots studiju procesa darba ar studéjosajiem.

Akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai ir izveidota stimuléjo$a darba
samaksas sistéma, kas aprakstita ,, Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikuma”
(apstiprinats 2019.gada 23.oktobrT Senata sédé):

. Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes studiju
gada, decembra un jlnija ménesa beigas, sagatavo individuala darba plana elektronisko atskaiti.
° Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas

likme), méneSa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu summu, kas
fikséta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar desmit.

. Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvart par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

. Fakultates kopégjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopégjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja programma.
. Ja fakultatem finanSu gada beigas veidojas kopé€jais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no

ta tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam, bet 85% tiek
ieskaitita rezerve fakultates attistibai.

. Akadémiska personala un viesdocétaju finanséjumu fakultasu dekani sadala katedram,
proporcionali katedra stenojamo studiju kursu programmu kreditpunktu apjomam un akadémisko
grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidgji 12 stundam vienam kreditpunktam uz vienu
akademisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru vaditajiem, studentu skaits akadémiskaja grupa
var tikt maintts.

. Attiecigas katedras akadémiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst bat mazakas par Ministru kabineta
noteiktajam likméem.

. Pasniedzéejiem, kuriem ir paredzéta akadémiska slodze studentu grupas, kas lielakas par 30
studentiem (neatkarigi no sapliismoto grupu skaita), likme tiek palielinata par 0,67% par katru
papildus studentu, sakot no 31.studenta konkrétaja grupa. Tiek nemti véra visi stud&josie, kas ir aktiva
studenta statusa, un kam nav maksajumu paradu, lekciju faktiskais apmekléjums netiek uzskaitits un
nemts véra. Aprékins par papildus izmaksajamo summu tiek veikts katru ménesi, un izmaksa tiek
veikta kopa ar konkréta ménesa darba algas izmaksu.

. Darba samaksa viesdocétajiem

o Viesdocétajiem ligums tiek slégts uz konkréta darba izpildes laiku.

o Viesdocéetajiem noteiktas akadémiskas stundas likme ir ne mazaka par Ministru kabineta
noteiktajam likméem.

o Darba samaksa tiek veikta atbilstoSi faktiski izpilditajai pedagogiskajai slodzei, kas fikséta
pienemsanas - nodo8anas akta.

o Arvalstu viesprofesoriem vienu reizi studiju gada tiek apmaksati cela un uzturé$anas izdevumi
Latvija.

o Atbildiga fakultate, kura uzaicina arvalstu viesdocétaju, sagatavo planoto izmaksu tami.
Kopé€jas izmaksas tiek dalitas uz visam fakultatém proporcionali fakultaSu ienémumiem.

o Programmas direktors, atbilstoSi izpilditajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem kritérijiem
sanem darba piemaksu.

o Programmas direktora piemaksas kvantitativie kritériji ir $adi:

. Piemaksa tiek attiecinata un izmaksata par katru studiju gada ietilpstoSo kalendaro ménesi
pie darba algas.

" Piemaksas aprékins tiek attiecinats par studiju gada diviem periodiem | semestri un Il

semestri, pamatojoties uz Studiju dalas iesniegto informaciju par imatrikuléto Latvijas studé&joso skaitu
uz 15.septembri un uz 15.janvari FinanSu dalai.



. No 2019.gada l.septembra noteikt piemaksas programmu direktoriem par katru konkrétaja
programma studéjoSo un maksajoSo studentu 0,25 EUR (bruto) apméra ménesi. Piemaksas tiek
izmaksatas divas reizes gada, katra studiju semestra beigas. Sis piemaksas netiek attiecinatas uz
doktorantdras studiju programmam, ka arT organizacijas droSibas koledZzas un magistra lTmena
programmam, jo §Im programmam ir spéka citi alternativi piemaksu aprékinasanas principi.

o Programmas direktora piemaksas kvalitativie kritériji ir Sadi:

Pasnovertéjumu zinojumu izstrade.

Darba devéju aptauju organizéSana.

Argja finanséjuma piesaiste.

Darbs ar studentiem un to noturéSana.

Darbs ar docétajiem, hospitacija.

Publicitates veicinasana.

Sadarbiba ar filialem.

Programmas kvalitates pilnveido$ana.

o Programmas direktora piemaksas kvalitativo kritériju sasniegSanu izvérté dekans. Gadijuma3,
ka Programmas direktoram paredzéto darbu veic cita persona, dekanam ir tiesibas dalu no
Programmas direktoram paredzétas samaksas izmaksat citai personai.

O

Studiju programmas iesaistitie docétaji atbilstodi amatam izpilda noteikto akadémisko slodzi, kas
ietver ne tikai lekcijas, praktisko darbus, bet art gatavoSanos lekcijam, izpildito kartéjo parbaudijumu
vértéSanu, kas ir pietieckami darbietilpigs process. Neskatoties uz to, katrs docétajs turpina
pasizglitoties, paspilnveidoties, apgustot aktualo informaciju sava doc&jamaja studiju kursa un
turpinot zinatniski pétniecisko darbu izvelétaja tiesibu problematika. Tas notiek gan paSmacibas cela,
gan piedaloties konferencés, gan, apgustot pieredzi studiju procesa kvalitates paaugstinasana citas
augstskolas, gan, lasot lekcijas Erasmus+ mobilitates ietvaros. Erasmus+ mobilitates programma ir
vértiga studiju procesa pilnveidei BAT. Diemzél, atvélétie lidzekli nav pietiekami, lai ikviens docétajs
varétu izmantot Erasmus+ sniegtas iespéjas.

Tomeér ne vienmér izdodas izmantot Erasmus+ mobilitates programmas iespéjas, jo ir diezgan
sarezgiti saskanot docéjamos studiju kursus un docé$anas laiku. Tacu, ja izdeviba ir, ta tiek
izmantota. No ta ieguveéjs ir gan docétajs, gan studéjosie, jo vienmér tiek iegita no docétaja skata
punkta jauna, svariga informacija, kas tiek nodota stud€joSajiem. Tas nodroSina, ka vienmér jauna

salidzinasanai un art kritiskas domasanas attistidanai. Tas noteikti pozitivi iespaido studiju procesa
un sasniedzamo rezultatu kvalitati.



