IESNIEGUMS
Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba"

novertésana
Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Augstakas izglitibas iestade Rigas Ekonomikas augstskola - STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS IN
RIGA
Registracijas kods 3343802920
Juridiska adrese STRELNIEKU IELA 4A, VIDZEMES PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1010
Talrunis 67015800

E-pasts office@sseriga.edu




SSE RIGA — SSE RIGA —

Pasnovertejuma zinojums

Studiju virziens "Vadiba, administrésana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba"

Rigas Ekonomikas augstskola - STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS IN RIGA




Satura raditajs

PasSnNOVEerteJUMA ZINOJUIMS ............oooiiiiiiiiiiiii et e et e e et e e e e e e e 2
Studiju virziena informacija ...........................ccoiiiiii 4

| - Informacija par augstSKOIU/KOIEAZU ......ccvviiiieiiie e 4

I - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba) ........ccccoceeeiiiiiiiiiii e, 19

V==

[ - Studiju virziena raksturojums (2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate)

.............................................................................................................................................. 29
[l - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un nodroSinajums) ............c.cceeve.. 38
Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade) ............ 47
Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija) .......ccccooceciiiiiiiiiiinnnnn. 52
I - Studiju virziena raksturojums (6. leprieks€jas novértésanas procedlras sanemto
rekoMENAACHU IBVIESANA) ...uvviiiiiiiiii ettt e e e ee e e e et ta e e e s abaaee e 55
PU@IIKUMI ... 58
Cith PIelIKUMI .................coo i 59
Uznemejdarbibas vadiba ... 60
Studiju programmas informacija ........................c..cccooiiiiiiii 62
Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas raksturojosie parametri )
.............................................................................................................................................. 62
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un istenoSana) .............ccceeeeennee. 63
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums)
.............................................................................................................................................. 72
Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. MACIDSPEKI) ..vvvvviieiieieeeiiiiiiiiiiiee e 73
PI@IIKUMI ... 78




| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

1.1.1. Iss augstskolas/koledzas raksturojums

Stokholmas Ekonomikas augstskola nodibinaja Stockholm School of Economics in Riga (turpmak
teksta SSE Riga) ka bezpelnas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu saskana ar kopigu pilnvarojumu,
ko izsniedza Zviedrijas Karalistes un Latvijas valdibas, kur Latvijas valdibu parstavéja Izglitibas un
zinatnes ministrija saskana ar 1993. gada 30. junija llgumu. Ka starptautiska llguma sastavdala tika
izstradats ipass likums ,Par Rigas Ekonomikas augstskolu”. Sis likums gadu gaita tika grozits, un
tagad ta galvena funkcija ir atlaut SSE Riga izmantot anglu valodu ka macibu valodu. 1994. gada
vasara Augstskola véra savas durvis pirmajai studentu kohortai.

Sakotnéji Augstskolas akcijas piederéja Stokholmas ekonomikas augstskolai (51%) un lIzglitibas un
zinatnes ministrijai (49%). 2010. gada SSE Riga ipasSumtiesibas tika nodotas taja laika
jaunizveidotajam SSE Riga nodibinajumam, ko izveidoja Stokholmas Ekonomikas augstskola,
Latvijas Universitate Latvijas valdibas varda un SSE Riga Absolventu asociacija.

Lidz ar TpaSumtiesibu pareju licences ligums starp Stokholmas Ekonomikas augstskolu un SSE Riga
aizstaja iepriekSéjo vienosanos, kura Stokholmas Ekonomikas augstskola bija akciju kontrolpaketes
turétaja. Saskana ar ligumu SSE Riga ir janodrosina izglitiba vai citas akadémiskas aktivitates tada
pasa kvalitaté ka Stokholma. Lai definétu diezgan neskaidro akadémiskas kvalitates jédzienu,
licences ligums skaidri atsaucas uz Eiropas Vadibas attistibas fonda (EFMD) izstradatu Eiropas
kvalitates pilnveides sistému (EQUIS). Ka uznéméjdarbibas augstskolu visaptverosaka akreditacijas
sistéma EQUIS ietver visas uznémejdarbibas augstskolas aktivitates, tostarp programmas
akadémiska grada ieglSanai un programmas bez akadémiska grada pieskirSanas, zinasanu
generésanu, internacionalismu, atbildibu un ilgtspéjigumu, ka ari ieguldijumu sabiedriba. Tadéjadi
SSE Riga sakotnéja misija nav pretruna ar EQUIS standartiem - tieSi otradi.

Augstskola piedava divas programmas akadémiska grada iegtsanai:

e Socialo zinatnu bakalaura programma ekonomika un uznémeéjdarbiba, uzsakta 1994. gada:
tris gadu programma, kura tiek uznemti aptuveni 120 studenti gada. Si programma atspogulo
augstskolas pamatdarbibu un darbibas mérki.

e Profesionala magistra studiju programma uznéméjdarbibas vadiba (EMBA), uzsakta
2002. gada: divu gadu profesionala magistra programma, kura tiek uznemti aptuveni
25 studenti gada.

Kopuma SSE Riga tiek uznemti aptuveni 450 studenti. Turklat katru semestri atbrauc no 20 lidz
40 apmainas (socialo zinatnu bakalaura programmu) studentu. Lidz Sim SSE Riga absolvéjusi
2 251 students, kuri ieguvusi socialo zinatnu bakalaura gradu, un 335 studenti, kuri ieguvusi
profesionalo magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba.

Abu programmu macibu valoda ir anglu. Macibu maksa 2019. gadam socialo zinatnu bakalaura
programma ir 6 250 EUR gada (ar macibu maksas atlaidi 2 350 EUR apméra Baltijas valstu
studentiem, tadéjadi samazinot maksu lidz 3 900 EUR). Profesionala magistra uznéméjdarbibas
vadiba macibu maksa ir 27 000 EUR (maksajot pa dalam - 29 000 EUR) par visu studiju programmu.
Dala profesionalas magistra programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” ienakumu uznéméjdarbibas
vadiba programmas ienakumu tiek izmantota bakalaura programmas subsidésanai.




Sobrid Augstskola nesanem nekadas subsidijas no valdibas (iznemot nelielu iemaksu SSE Riga kora
aktivitatém). Savu studiju finanséSanai socialo zinatnu bakalaura programmas studenti no ES
valstim var pieteikties Latvijas studentu kreditiem. Visi SSE Riga socialo zinatnu bakalaura
programma pienemtie studenti var pieteikties studentu kredita programmai, ko piedava SSE Riga
sadarbiba ar ,,SEB banku” un kur Augstskola (nevis privatpersona vai vina/vinas gimene) ir kredita
galvotajs. Turklat ir pieejamas stipendijas, kas balstitas uz noteiktam vajadzibam un sasniegumiem.
SSE Riga Absolventu asociacija aktivi darbojas stipendijai domato lidzek|u uzkrasanai.

Augstskolas izglitibas profila ietilpst arl Vaditaju apmaciba. SSE Riga Vaditaju apmacibas
struktarvieniba sniedz pakalpojumus vietéjiem un starptautiskajiem klientiem privataja un valsts
sektora, izmantojot atvértas, ka ari pielagotas un korporativas programmas. Dala ienakumu no
Vaditaju apmacibas aktivitatém tiek izmantota socialo zinatnu bakalaura programmas
subsidésanai.

Augstskola veic ari aktivu pétniecibu savas kompetences jomas. Papildus akadémiskajai pétniecibai
vairaki SSE Riga pasniedzéji iesaistas politikai atbilstigaja pétnieciba un viniem ir liela loma Latvijas
politikas apspriesana, pieméram, tadas jomas ka énu ekonomika, demografijas jautajumi un
investiciju vide. Macibspéki piedalas ar1 valdibas komitejas un padomés, pieméram, Latvijas
Fiskalas disciplinas padomé. Vairaki SSE Riga macibspéki ir ari pétnieki Baltijas Starptautiskaja
ekonomikas politikas studiju centra (BICEPS), kas atrodas SSE Riga, ka ari ir Stokholmas Parejas
ekonomiku institata (SITE) dalibnieki Stokholmas Ekonomikas augstskolas (SSE) FREE
(Austrumeiropas un jauno tirgus ekonomikas valstu) pétniecibas institutu tikla. Turklat SSE Riga
vairakums pasniedzéju darbojas atseviska zinatniskaja institlta.

Latvijas akadémiskas kopienas laba ik péc divam nedélam SSE Riga sadarbiba ar BICEPS riko
seminaru ekonomika, ka ari atvertus darbseminarus uznéméjdarbiba un vadiba, kas vidéji notiek
katru treSo nedé|u. Abi seminari ir unikali Latvijas akadémiskaja konteksta.

2009.gada savu darbibu uzsaka Annas Marijas un Gustafa Andera mediju studiju centrs. Centra
aktivitates galvenokart notiek tris jomas: pétnieciskas zurnalistikas macibas; tikloSana un spéju
veidoSana; finansu ilgtspéja un mediju vadiba.

1.1.2. Misija

SSE Riga dibinataji, t. i., Stokholmas Ekonomikas augstskola, ka ari Latvijas un Zviedrijas valdibas,
augstskolas misiju skaidri defingja pirms vairak neka 25 gadiem. Augstskolai ir ,javeicina
ekonomikas un demokratijas nostiprinasana un attistiba Baltijas valstis”. Salidzinajuma ar lielako
dalu augstskolu misiju pamatuzdevumiem SSE Riga uz ietekmi koncentrétam pamatuzdevumam ir
ievérojami plasaka darbibas joma, jo tas neaprobezojas tikai ar uznémejdarbibas un
uznémeéjdarbibas vides attistibas veicinasanu. Sakotnéjais misijas pamatuzdevums tika nedaudz
izmainits, lai ietvertu ari socialo attistibu. Varda ,socials” ieklausana misijas pamatuzdevuma
atspogulo ticibu, ka sabiedribam, kas neattistas sociali, bus ilglaicigas grutibas ekonomiskaja un
demokratiskaja attistiba.

Turklat lidz ar starptautisko socialo zinatnu bakalauru studentu uznems$anu ne tikai no Baltijas
valstim, bet ari no Austrumu partneribas valstim un Krievijas, tika paplasinats ari geografiskais
tvérums, t. i., ,regions”. So attistibu liela méra veicinaja Zviedrijas valdibas stipendiju programma,
kas finanséja kopuma lidz 20 studentiem/uznemsSanas no Baltkrievijas, Gruzijas, Moldovas un
Ukrainas laika perioda no 2010. lidz 2017. gadam.

Pasreiz&jais misijas pamatuzdevums:
veicinat ekonomisko, socialo un demokratisko regiona attistibu.

Misija balstita uz pieciem pilariem, kas radusies augstskolas darbibas pirmajos 25 gados - socialo




zinatnu bakalaura programma (un pamatdarbiba); Vaditaju apmaciba un Profesionala magistra
uznémejdarbibas vadiba (EMBA) studiju programmas; pétnieciba un Mediju studiju centrs. Tie visi
veicina ambiciozas misijas izpildi, kuru noteica dibinataji 90. gadu sakuma, kur socialo zinatnu
bakalaura programmai galvenokart ir ilgtermina ietekme, toties paréjam tris aktivitatém vai
pilariem ir 1sa lidz vidéja termina ietekme.

Attels I.1. SSE Riga galvenie pilari, kas ietvar istermina un ilgermina ietekmi
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Dzivs piemérs tam, ko més macam: ilgtspéjiga darbibu un finansu veiktspéja.

Attieciba uz izglitoSanas saturu augstskola ar licences ligumu ir saistita ar Stokholmas Ekonomikas
augstskolu. Dazu pédéjo gadu laika Stokholmas Ekonomikas augstskola ir veikusi labojumus savas
macibu programmas un paplasinajusi savas izglitibas darbibas jomu. Sadas ricibas pamata ir
novérojums, ka veiksmigs IEmumu pienémejs ir zinatkars un parliecinats, un, ka noradijis zviedru
filozofs Ingemars Hedeéniuss (Ingemar Hedenius):,ir brivs un mundrs attieciba pret nezinamo”.
Lemumu pienéméju kognitivi var labi parspét maksligais intelekts, roboti un masinas. Bet galvena
cilvéka kompetence ir bt cilvéciskam, un nakotné veiksmigs Iémumu pienéméjs maksimizés
cilvéciskuma ipasibu potencialu. Saskana ar Siem novérojumiem Stokholmas Ekonomikas
augstskola noformuléja savus visaptverosos izglitibas mérkus, izmantojot akronimu FREU (FREE):

e Orienteti uz faktiem un zinatni. Stokholmas Ekonomikas augstskolas sniegta izglitiba balstas
uz zinatniski veidotajam zinasanam. Zinasanu un kritiskas domasanas pamati ir balstiti uz
faktiem.

» Refleksivi un pasapzinigi. Absolventiem ir jaattista sava refleksiva domasana un jasaprot savi
motivi, attieksmes, preferences, uztvere, vértibas un sajutas.

e Empatiski un kulturali izglitoti. Absolventiem ir jaattista sava empatija. Labaka sapratne un
dalisanas attieciba uz citu cilvéku jutam padara vinus ne tikai par labiem Iémumu
pienéméjiem, bet ari par labakiem pilsoniem.

e Uznémigi un atbildigi. Absolventiem ir jaizvérté esosSa lietu kartiba, aktivi javeicina izmainas
un jaizmanto radoSa pieeja aktivitatés, kuras vini piedalas. Uznémiba nozimé ari uznemties
atbildibu par savam darbibam un novérot So darbibu ietekmi uz sabiedribu un pasauli




kopuma.
1.1.3. Nakotnes redzejums

SSE Riga nakotnes redzeéjums - but par lielako ekonomikas un uznéméjdarbibas augstskolu regiona
ar skaidri stabiliem rezultatiem regionalas, ekonomiskas, socialas un demokratiskas attistibas
veicinasana.

Tas ietver tris galvenos elementus:

e augsta limena akadémiskas un vadibas programmas, kuras tiek uznemti vispiemeérotakie
kandidati un iesaistiti labakie macibspéki;

o akadémiski lietpratigus un augsti motivétus studentus;

o efektivu pétniecibas iniciativu kanalu, kuru vada SSE Riga pastavigie macibspéki un pétnieki
augstskolas iekSiené un sadarbiba ar citam vadoSajam iestadem.

1.1.4. Istenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos
SSE Riga piedava divas studiju programmas divas studiju jomas:

e Socialo zinatnu bakalaurs ekonomika un uznémejdarbiba;

e Profesionala magistra uznéméjdarbibas vadiba (EMBA) studijas programma
~Uznéméjdarbibas vadiba” - ,Vadibas, administracijas un nekustamo ipasumu parvaldibas”
joma.

1.1.5. Studentu skaita dinamika

Magistra studiju programma Uznemejdarbibas vadiba (EMBA) studentu pieteikSanas un
uznemsanas statistika gadu gaita ir diezgan stabila. Lidzigi ka bakalaura studiju programma, EMBA
programma piesaista studentus ne tikai no Latvijas, bet ari no arvalstim.

Zemak esosaja tabula paradita EMBA programmas pieteikumu dinamika laikposma kops pédéjas
akreditacijas.

Tabula I.1. EMBA programmas pieteikumu dinamika (2013 - 2019)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pieteikumu 34 37 39 30 55 42 37
iesniedzeju skaits

Latvija 20 19 29 17 33 20 23
Lietuva 1 3 2 4 3
Igaunija 1 4 1 2 5

Moldova 1 3 1 3 1

Baltkrievija 1 2 2

Ukraina 1 1 3 3
Krievija 3 2 2 2 2 5 1

Kina 1 1 1




Zviedrija
Citas valstis
Studenti (viriesi)

Studentes (sievietes)

21

13

22

15

27

12

16

14

1 1

10 6 7
42 30 27
13 12 10

Uznemto studentu skaits EMBA programma parskata perioda ir diezgan nemainigs. lkgadéjas
studentu uznemsSanas statistika ir paradita tabula.

Tabula 1.2. Uznemto studentu skaits EMBA programma (2013 - 2019)

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Uznemti 26

Viriesi 14

Sievietes 12

Latvija 17
Lietuva

Igaunija 1
Baltkrievija
Ukraina 1
Krievija 3
Kina

Zviedrija 1

30

20

10

17

32

24

23

27

15

12

17

28

20

22

24 25
16 17
8 8
13 17
4 3
4

2
1
1

1




Austrija 1

ASV 2

Danija 2

Kirgizstana 1

Singapura 1
Lielbritanija 1
Belgija 1
Kanada 1
Griekija 1

Visbeidzot, zemak esosaja tabula ir paradits absolventu skaits. Studiju paradu vai akadémiska
atvalinajuma dé| absolventu skaits katru gadu ir nedaudz mazaks neka uznemto studentu skaits.

Tabula 1.3. Kopejais absolventu skaits EMBA programma
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Absolventi 23 25 20 28 25 21 N/A

1.1.6 Strategija

Ka ieprieks apspriests un ilustréts talak, SSE Riga attistibas stratégija balstas uz galveno pilaru
kopu, apvienojot istermina un ilgtermina ietekmi.

Attels 1.2. SSE Riga pieci galvenie pilari, kas ietver istermina un ilgtermina ietekmi




Regiona ekonomiskis,
socidlds un demokritiskis attistibas veicinifana
Socidlo zindtgu Profesiondld magistra uznéméjdarbibas
bakalaura vadiba (EMBA) studiju programma Mediju Pétniecibaun
programma &Vaditaju apmiciba studiju centrs politika
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Socialo zinatnu bakalaura programma

Studentu priekslikuma attistiba koncentréta uz talako tris gadu Socialo zinatnu bakalaura
programmas uznéméjdarbiba un ekonomika pagarinasanu. Galvenas attistibas prioritates ietver:

o talaku studentu grupas internacionalizaciju;

e visefektivako macibu metozu izmantoSanu, kuras tiek izmantotas lielakajas uznéméjdarbibas
augstskolas visa pasaulé (tadas ka situaciju analizes metode un akadémiska zurnala
metode);

e jaunu specialistu kursu attistiba, tostarp uz nozari koncentrétie kursi sadarbiba ar
uznémumiem - piem., mazumtirdzniecibas parvaldibas specializacija.

Profesionala magistra uznéméjdarbibas vadiba (EMBA) studijas un Vaditaju apmaciba

SSE Riga veicina vaditaju piedavajuma attistibu divos virzienos - Profesionala magistra
uznémeéjdarbibas vadiba (EMBA) studiju programma un dazadas vaditaju apmacibas programmas,
kas ir atvértas interesentiem vai pielagojamas konkrétu klientu vai uznémumu vajadzibam.

Profesionala magistra uznémejdarbibas vadiba (EMBA) studiju attistibas prioritates ietver:

e EMBA macibu programmas pilnveidi, lai kursa atspogulotu vaditaju auditorijas augosas
vajadzibas (tostarp lielaku koncentréSanos uz organizaciju izveidi un vadibu, lielaku uzmanibu
globalizacijas, digitalo inovaciju témam u. c.) un talak ieviestu vadoSo augstskolu macibu
metodes (piem., situaciju analizes metodi un akadémiska zurnala metodi);

e SSE Riga Profesionala magistra uznémejdarbibas vadiba (EMBA) studiju procesa integracija
tuvak Stokholmas Ekonomikas augstskolas grupai, tostarp Stokholmas Ekonomikas
augstskolai un Stokholmas Ekonomikas augstskolai Krievija (tostarp programmas
pasniegSanu, izmantojot apvienotus izveéles modulus, integrétas absolventu sadarbibas
iniciativas utt.).

Vaditaju apmacibu attistibas prioritates ietver:

e pielagotu visparéju vadibas programmu pamata piedavajuma veidoSanu, kuras ir veidotas
augsta potenciala vadibas kandidatiem no vadoSajiem biznesiem regiona;

10



e pielagotu programmu portfela paplasinasanu jaunu auditoriju segmentu sasniegsanai (piem.,
korporativa limena vaditaji, valsts sektora lideri un specialisti), tostarp SSE Riga absolventu
tikla piesaiste visas programmas.

Mediju studiju centrs
Centra galvenas attistibas prioritates:

e turpinat paplasinat un padzilinat savu talakas izglitibas programmu portfeli Zurnalistiem
tadas jomas ka pétnieciska zurnalistika, uznéméjdarbibas zurnalistika, mediju parvaldiba un
zurnalistu étika, partnerattiecibu veidoSana ar vadosSajam mediju iestadém, nevalstiskajam
organizacijam un zurnalistu tikliem visa pasaulé;

e dazu programmu attistiba komerctirgus vajadzibam (t. i., dalibu apmaksa nevis stipendijas
vai granta devéjs, bet tiesi uznémumi).

Pétniecibas un politikas diskurss

Galvena attistibas prioritate pétniecibas iniciativam SSE Riga ir turpinat veicinat pasaules limena
akadémisko un politikas pétniecibu augstskola FREE (Austrumeiropas un jauno tirgus ekonomikas
valstu) tikla un veidojot partneribas attiecibas ar citam vadoSajam iestadém. Attieciba uz politikas
debasu veidoSanu, centralas témas ir Sadas:

e ilgtspejiga izaugsme un demografija;
e énu ekonomika;

e uznéméjdarbibas attistiba;

e konkurence.

SSE Riga Attistibas Strategija*>>

*Fails pieejams SSE Riga e-learning platforma, izmantojot pieskirto piekluves kontu

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

1.2.1 Aréja parvaldiba: SSE Riga nodibinajums un uzraudzibas valde

2010. gada SSE Riga ipasumtiesibas tika nodotas SSE Riga nodibinajumam, kas speciali tika
izveidots Sim mérkim. Lai nodroSinatu SSE Riga parvaldibas un misijas turpinasanos,
Stokholmas Ekonomikas augstskola, Latvijas Universitate Latvijas Izglitibas un zinatnes
ministrijas varda un SSE Riga Absolventu asociacija nodibinaja SSE Riga nodibinajumu.

Saskana ar tas hartu (2.1. sadala):

Nodibinajuma mérkis ir sabiedriskais labums ar mérki veicinat kvalitativu izglitibu uznéméjdarbiba
un zinatnisko attistibu, nodrosinot to pieejamibu, Sadi sekméjot ekonomisko izaugsmi Latvija un
Baltijas valstu redgiona. Turklat nodibinajuma mérkis ir nodrosinat SSE Riga darbibu un attistibu
Riga, Latvijas Republika, nodrosinot pienacigu augstskolas parvaldibu un dotaciju piesaisti, kas
nepieciesamas augstskolas darbibam un studentu atbalstam ar macibu maksas stipendijam, lai
sniegtu talantigiem Baltijas studentiem iespéju tuvuma iegat konkurétspéjigu izglitibu
uznéméjdarbiba Baltijas ekonomiku laba, sadi nodrosinot un veicinot augsti kvalificétu personalu un
jaunus uznéméjus darbibai Latvijas, Igaunijas un Lietuvas ekonomika.



https://elearning.sseriga.edu/admin/pluginfile.php/32130/mod_resource/content/0/SSE%20Riga%20Strat%C4%93%C4%A3ija%202019-2025.docx%20%282%29.pdf

Saskana ar hartu nodibinajumu parvalda valde, kura ietilpst septini valdes locekli. Katrs dibinatajs
izvirza vienu valdes locekli. Turklat Latvijas un Zviedrijas valdibas katra izvirza vienu valdes locekli.

Papildus Siem valdes locekliem un, lai pastiprinatu sadarbibu starp SSE Riga un tas ieinteresétajam
pusém, valdé ir divas papildu amata vietas. Sis amata vietas tiek piedkirtas diviem valdes
locekliem, kurus ievéléja desmit lielakie augstskolas un nodibinadjuma ziedotaji. Sie ziedotaji ir
desmit lielakie kumulativie labvéli SSE RIGA Vaditaju apmacibu klientiem no 2010. gada 1. julija.

SSE Riga nodibinajuma valde tiekas Cetras reizes gada. SSE Riga vadiba tiek uzaicinata valde ka
papildu dalibnieki. Valdes darbu parrauga Uzraudzibas valde, kuras sastava ir Stokholmas
Ekonomikas augstskolas prezidents un Latvijas Universitates rektors. Uzraudzibas valde apstiprina
noteiktus Iemumus, ko pienem SSE Riga nodibinajuma valde.

Attels I.3. SSE Riga organizacijas shema: Korporativa parvaldiba

SSE RIGA — ORGANIZACIJAS SHEMA

KORPORATIVA PARVALDIBA

1.2.2 lekseja parvaldiba: SSE RIGA

SSE Riga ir registréta ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu SIA ,,SSE Riga”. Tadéjadi papildus tiesibu
aktiem par augstakas izglitibas iestadém SSE Riga darbibu regulé ari tiesibu akti par sabiedribam ar
ierobezotu atbildibu. Juridiskas personas formas izvéles iemesls ir atrodams sakotnéja liguma, kas
noslégts starp dibinatajiem 1993. gada un vélak izsludinats likuma ,Par SSE Riga”. Kaut gan SSE
Riga ir SIA, ienémumus no SSE Riga darbibas var vai nu saglabat SIA ,SSE Riga” vai sadalit ka
dividendes SSE Riga nodibinajumam, kas savukart var tas izmantot vienigi savu sabiedriska labuma
mérku atbalstam, kas ietver kvalitativas izglitibas uznéméjdarbiba un zinatniskas attistibas
veicinasanu, nodrosinot to pieejamibu, ka ari SIA ,SSE Riga” darbibu un attistibu. Rezultata,
izmantojot Sis divas juridiskas personas SIA ,,SSE Riga” un SSE Riga nodibinajumu, tika izveidota
slégta sistéma, kura ienémumi tiek izmantoti sabiedriskajam labumam.

Sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu SIA ,,SSE Riga” parvalda prezidents/vaditajs un valde, kas pienem
galigo léEmumu attieciba uz jebkadam darbibam, kas ietver finansu operacijas - tiesi vai netiesi. Ta
notiek neskatoties uz to, kadus Iémumus ir pienémusas citas parvaldes iestades, kuras regulée
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LAugstskolu likums”.

Piecas parstavniecibas, vadibas un Iémumu pienemsSanas iestades parvalda SSE Riga : Valde,

______

Attels 1.4. SSE Riga organizacijas shema: Akademiska parvaldiba

SSE RIGA — ORGANIZACIJAS SHEMA

AKADEMISKA PARVALDIBA

S ,55E Riga" valde Satwersmees sapulos
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1.2.2.1. Valde

Valde ir augstaka iestade stratégiskajas un finanSu lietas, un tikai SSE Riga valdei ir ipasa
kompetence risinat konceptualos jautajumus par SSE Riga darbibu un attistibu; veidot SSE Riga
organizacijas un administrativo struktlru; sadarbiba ar Senatu risinat jautajumus saistiba ar
akadémiskajam un zinatniskajam aktivitatém; risinat jautajumus par SSE Riga strukturvienibu
dibinasanu, reorganizaciju vai likvidaciju.

1.2.2.2. Satversmes sapulce

Satversmes sapulce ir augstaka kolegiala SSE Riga parstavniecibas, vadibas un Iémumu
pienemsSanas iestade akadémiskajos un pétniecibas jautajumos. Satversmes sapulce sastav no 60%
akadémiska personala, 20% vispariga personala un 20% studentu.

Satversmes sapulce pienem un groza augstskolas Satversmi péc SSE Riga valdes ierosinajuma un
ar iepriekséju Akcionara apstiprinajumu; ievél un atsauc valdes izvirzito rektoru; ievél Senatu vai
apstiprina ta ievéléSanas atbilstibu Satversmei; ievél revizijas komisiju, ja Valde ierosina sadu
nepieciesamibu; ievél Akadémisko Skiréjtiesu ar valdes apstiprinajumu; apstiprina Senata, revizijas
iestades un Akadémiskas Skiréjtiesas statutus ar iepriekSéju valdes apstiprinajumu.

1.2.2.3. Senats

Senats ir kolegialas vadibas iestade un SSE Riga personala IEmumu pienemsanas iestade, kas
apstiprina proceddras un noteikumus SSE Riga akadémiskas darbibas jomam; risina SSE Riga
iekSejo struktlrvienibu izveidi un apstiprina So vienibu noteikumus; ievél docentus. Senats sastav
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no pieciem senatoriem, ko ievél Satversmes sapulce uz trim gadiem ar attiecibu 80% akadémiskais
personals un 20% studenti.

1.2.2.4. Rektors

Rektors ir SSE Riga vecaka amatpersona, kurs isteno SSE Riga visparéjo administrativo vadibu
augstskolas akadémiskajas un pétniecibas aktivitatés un parstav SSE Riga intereses Sajas jomas.
Rektors ir atbildigs par SSSE Riga darbibas atbilstibu; atbildigs par SSE Riga sniegtas izglitibas
kvalitati; veicina SSE Riga personala attistibu un atbalsta akadémisko brivibu; nosaka profesoru,
pasniedzéju un cita akadémiska personala skaitu; pilda visus rektoram ar likumu noteiktos
pienakumus, ka ari dibinataja un valdes Iémumus. Rektoru apstiprina Stokholmas Ekonomikas
augstskola (SSE), un vins ir SSE macibspeks.

...........

______

akadémiska personala pieteikumus saistiba ar SSE Riga Satversmes noteikto akadémisko brivibu un
tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem; stridus starp SSE Riga amatpersonam ka arl
struktdrvienibu administrativajam institlcijam padotibas attiecibas.

1.2.2.6. Galvenie dokumenti, kas regule ieksejas proceduras

V==

Galvenie dokumenti, kas regulé SSE Riga iekSéjas proceduras:

e licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu - seviski EFMD EQUIS standarti, kas
kalpo par pamatu licences ligumam;

¢ SIA ,SSE Riga” Statati;

e SSE RIGA Satversme;

e studiju ligumi;

e ieksejie noteikumi, tadi ka Noteikumi un procediras, Uznemsanas noteikumi, Noteikumi par
iepriekSéja izglitiba sasniegto macibu rezultatu atziSanu, Disciplinarlietu izskatiSanas
nolikums, SSE Riga Trauksmes cel$anas sistéma, Visparigo datu aizsardzibas regulu, Etikas
vadlinijas finanséjuma piesaistei.

1.2.7. Administrativa parvaldiba

Administrativas parvaldibas struktlra ir atspogulota talak redzamaja organizacijas shema.

Attels 1.5. SSE Riga organizacijas shema: Administrativa parvaldiba
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SSE RIGA— ORGANIZACIAS SHEMA
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1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediuras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodroSinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

1.3.1. Licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu

Ka licences turétajs SSE Riga ir jaievéro Prec¢zimju licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas
augstskolu. Saskana ar ligumu (3.5.i):

Magistra programmas struktdrai un visparéja kvalitatei ir jaatbilst Magistra (MSc.) programmai
uznéméjdarbibas vadiba, ko piedava licences devéjs Stokholma.

Turklat (3.5.iii):

Magistra programmas visparéjai kvalitatei jaatbilst attiecigo starptautisko vértésanas un/vai
akreditacijas iestazu/organizaciju pienemamai kvalitatei un/vai akreditacijas standartiem, tostarp
neaprobezojoties ar EQUIS (Eiropas kvalitates pilnveides sistémas) kvalitates un akreditacijas
standartiem.

un (3.5.iv):

Licences néméja izmantotajam parbaudes proceddram, studentu rakstisko darbu parbauZu
standartiem un politikai attieciba uz plagiatu ir jaatbilst Licences devéja standartiem un étikas
kodeksam, kas nodrosinati uznéméjdarbibas augstskola Stokholma, Zviedrija.

EQUIS pieeja nozimé augstskolas novéertéjumu ka vienotu veselumu. Tiek novértétas ne tikai
programmas akadémiska grada iegUSanai, bet ari visas iestades aktivitates un apaksvienibas,
tostarp pétniecibas, e-maciSanas apaksvienibas, vaditaju apmacibu nodrosinasana un kopienas




informédanas pasakumi. lestadém galvenokart ir japievérsas vaditaju apmacibai. Ipasa uzmaniba ir
veltita efektivas macibu vides radiSanai, kas veicina studentu vadibas un uznémeéjdarbibas prasmju
attistibu, ka ari globalas atbildibas sajutu. Tiek atbalstitas inovacijas visos aspektos, tostarp
programmu izveide un pedagogija. EQUIS ari uzsver augstu internacionalizacijas pakapi.

Turklat EQUIS meklé lidzsvaru starp augstu akademisko kvalitati un profesionalo atbilstibu, ciesi
mijiedarbojoties ar korporativo pasauli. ST iemesla dé| cie$a mijiedarbiba ar uznéméjdarbibas
pasauli ir tikpat nepiecieSama ka augsts pétniecibas potencials.

Saja sakara SSE Riga vadiba katru ceturksni veido ,Darbibas zinojumu”. Zinojumu iesniedz
Stokholmas Ekonomikas augstskolai un ar to tiek iepazistinata ari Valde un SSE Riga nodibinajums
ka SSE Riga kvalitates kontroles dala.

Sie zinojumi ir strukturéti Iidzigi EQUIS standartiem, un tiem ir tada pati struktira ka EQUIS
pasnovértéjuma zinojumam, t. i.:

* Konteksts, parvaldiba un strategija. Misija - augstskolai ir jabut skaidri izteiktai misijai,
kas ir saprotama un izmantota visa iestade; Parvaldiba - augstskolai ir jabut efektivai un
integrétai organizacijai savu darbibu parvaldibai, pamatojoties uz atbilstoSiem procesiem, ar
ievérojamu kontroles limeni par savu darbibu; Stratégija - augstskolai ir jabut definétai
uzticamai un saskanotai stratégijai, kas realistiski atspogulo savu poziciju tirgQ, resursus un
ierobezojumus.

e Programmas. Programmam ir jabut labi izveidotam ar skaidriem macibu rezultatiem un
atbilstoSu balansu starp zinasanu un prasmju iegisanu; PasniegSanas metodém ir jabat
dazadam un jaatspogulo musdieniga apmacibu prakse; Macibu programmai ir jaliek uzsvars
uz studentu macisanos un jalauj darboties praktiski. It jabut stingriem novértéSanas
procesiem studentu darbu kvalitates parraudzibai. Programmas ir regulari janoverte,
izmantojot studentu un citu ieintereséto pusu atsauksmes. Programmam ir jabat ar atbilstoSu
personalu, tas ir japarvalda un jaadministre.

e Studenti. Studentu kvalitate - augstskolai ir janodroSina studentu kvalitate, izmantojot
atbilstoSus atlases procesus, parvaldot studentu progresu programmas un sniedzot
studentiem piemeérotus pakalpojumus. Seviski tai ir janodroSina savu absolventu
nodarbinasanas kvalitati, izmantojot karjeras pakalpojumu, kas labi nodroSinats ar resursiem.
Augstskolai ir jacensas savas programmas savakt labi lidzsvarotu studentu grupu, kas
atspogulo pieredzes un naciju daudzveidibu. Studentu profesionala attistiba - augstskolai ir
skaidri un efektivi jaatbalsta savu studentu personiga un profesionala attistiba, nerunajot par
zinasanu ieglsanu Sadas jomas ka vadibas prasmes, vértibas, étika un vadiba. Tai aktivi ir
japalidz studentiem definét vinu nakotnes profesionalo ievirzi.

e Macibspeki. Augstskolai ir japienem darba, jaattista un japarvalda savi macibspéki saskana
ar tas strategiskajiem mérkiem, un taja ir jabut pietiekamam galveno macibspéku skaitam
pamatdisciplinu pasniegSanai un dazadu kompetencu grupu ilgtspéjibas nodrosinasanai.

e Péetnieciba un attistiba. Augstskolai ir regulari javeido un efektivi jaizplata pievienotas
vértibas ieguldijumus zinasanas. Tiem skaidri jaietekmé viens vai vairaki elementi, kas
stratégiski nepiecieSamas Augstskolas veiksmigai attistibai, pieméram, akadémiskie
parstavji, vadibas profesionali un studenti.

e Vaditaju apmaciba. Augstskolas programmas piedavajumam Vaditaju apmacibai ir jabut
pienacigi integrétam tas organizacijas un juridiskaja struktdra. Vaditaju apmacibam ir jabat
centralai lomai augstskolas sakaru stiprinasana ar uznémumiem un organizacijam tirgos,
kuros ta darbojas. Vaditaju apmacibai ir javeicina: a) macibspéku attistiba, saglabajot
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atbilstibu sava macibu un pétniecibas procesa; b) uznemeéjdarbibas prakses uzlabosanu,
nododot augstskolas specialas zinasanas praktizéjosu vaditaju riciba.

e Resursi un administracija. Augstskolai ir japarada finansu dzivotspéja un institucionala
nepartrauktiba, izmantojot fiziskos resursus un iekartas, lai nodroSinatu augstas kvalitates
macibu vidi, ka arl pietiekamu augsti kvalificetu personalu un proceduras augstskolas
aktivitasu klasta atbalstam.

e Internacionalizacija. Augstskolai ir jabut skaidri izteiktai internacionalizacijas stratédijai un
politikai. Tai ir japarada sava centiba studentu un dalibnieku apmaciba un sagatavosana
vadibai starptautiskaja vidé. Tapéec ir aktivi jasadarbojas ar starptautiskajam partneru
iestadem tadas jomas ka studentu apmaina, kopigas programmas, pétniecibas aktivitate un
korporativie sakari. Augstskolai ir javeic pétnieciba ar starptautisku nozimibu un mérogu.

o Etika, atbildiba un ilgtspéjiba. Augstskolai ir jablt skaidrai izpratnei par savu ,globali
atbildiga pilsona” lomu un savu ieguldijumu étika un ilgtspéjiba. Sai izpratnei ir jabat
atspogulotai augstskolas misija, stratégija un aktivitatés. Ir jabut apliecinajumam, ka
augstskolas ieguldijums ir atspogulots tas regularajas aktivitatés, kas ietver izglitibu,
pétniecibu, mijiedarbibu ar uznémumiem un vaditajiem, kopienas informésanas pasakumus
un savas darbibas.

e Korporativie sakari. Augstskolai ir jabut skaidri definétai stratégijai un politikai attieciba uz
korporativajiem sakariem. Augstskolai ir japarada, ka ta attista studentus un dalibniekus ar
praktisko uznéméjdarbibas un vadibas izpratni, mijiedarbojoties ar korporativo pasauli.
Macibspékiem ir jabit iesaistitiem ar paSreizéjo vadibas praksi, izmantojot pétniecibu un
konsultacijas sadarbiba ar korporativajiem partneriem un izmantojot vaditaju apmacibu.
Korporativajai iesaistei ir jabat augstskolas aktivitasu galvenajai pazimei.

Kad Stokholmas Ekonomikas augstskola (SSE) no jauna notiek EQUIS akreditacija, tiek nemtas véera
ari SSE Riga aktivitates. Saja procesa liela loma ir zinojumiem, kas sniegti Stokholmas Ekonomikas
augstskolai (SSE). Turklat SSE Riga rektors ir SSE macibspéks, ka ari loceklis SSE Riga Socialo
zinatnu bakalaura, Profesionala magistra uznéméjdarbibas vadiba (EMBA) studiju programmas
komiteja un EMBA PienemsSanas padome.

1.3.2. leksejie kvalitates procesi

V==

SSE Riga kvalitates politikas sistému regulé SSE Riga Kvalitates un iekséjas kontroles noteikumi, ko
apstiprinajis SSE Riga Senats un kas definé procedlru augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai
un uzturésanai.

Kvalitates kontrole sakas ar SSE Riga studentu uznemsanas procediram, ka aprakstits turpmakaja
nodala, un ko regulé SSE Riga bakalaura un magistra programmu uznemsanas noteikumi.

Vissvarigakie studiju programmu kvalitates raditaji:

e arvalstu studentu kvalitate;

e studiju programmas meérku skaidriba, pieejamiba un atbilstiba, kas saskan ar SSE Riga misiju
un stratégiju;

e studiju satura atbilstiba Latvijas Republikas izglitibas standartiem un citiem normativajiem
aktiem;

e demokratijas un akadémiskas brivibas principu ievérosana studiju programmas vadiba un
attiecibas starp studentiem un akadémisko personalu;

e metodologiskais, informativais, administrativais un tehniskais atbalsts studiju programmai;

¢ studentu atsauksmes, izmantojot aptaujas, un Konsultativo padome;

e studentu akadémiskie rezultati - tiek analizéti divreiz gada;




e bakalaura un magistra darbu tézes un to gala rezultati attieciba uz akadémiskajam
publikacijam, dalibu konferencés un balvam;

absolventu nodarbinatiba;

e absolventu iesaiste absolventu programmas;
 absolventu apmierinatiba ar programmu.

Studiju procesa kvalitates zina galvenie aspekti ir Sadi:

inovativas studiju metodes, studiju sagaidamo rezultatu skaidrs izklasts, problému risinasana;
studentu konsultésana, dodot ieskatu, ka darbojas studiju process no studentu perspektivas;
zinasanu un prasmju novértésana un So rezultatu izmantosana studiju procesa uzlaboSanai;
studentu iesaiste zinatniski pétnieciskaja darba un studentu daliba tézu konkursa (piem.,

Latvijas Bankas un ,Nasdaq”);

starptautiska sadarbiba, studentu apmaina ar citam augstskolam, studiju un stazésanas

iespejas Latvija un arzemes;

studentu labsajuta, kas tiek noteikta, izmantojot kursa novertésanas aptaujas un akadémisko

konsultésanu.

Sim kvalitates nodro$inasanas darbam ir nepieciesami macibspéki, akadémisko lietu administracija
un rektors.

Rigas Ekonomikas augstskolas - Stockholm School of Economics in Riga studiju

kvalitates nodrosinasanas politika*>>

*Fails pieejams SSE Riga e-learning platforma, izmantojot pieskirto piekluves kontu

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo
atbilstibu.

ledibinata politika un procediras
augstakas izgltibas kvalitates
nodrosinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledZas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

Zinosana ik ceturksni par kvalitati (balstoties uz
EQUIS) SSE Riga nodibinajuma un SSE valdei
(ievérojot licences ligumu). Kursa programmu satura
apstiprinasana no rektora puses.

Atbilst

Izstradajot (jaunas) macibu programmas, tam visam
nepiecieSams Stokholmas Ekonomikas augstskolas
(SSE) apstiprinajums saskana ar licences ligumu.
Periodiska parbaude tiek veikta katru ceturksni,
zinojot SSE Riga nodibinajumam un Stokholmas
Ekonomikas augstskolai (SSE). Papildus no
studentiem tiek sanemti regulari kursa vértéjumi un
citi atsauksmju veidi, pieméram aptauja no
izlaiduma grupas.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

NodroSinats, ka tiek vakta un
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

Augstskolas vai koledzas, istenojot
kvalitates nodroSinasanas sistémas,
garanteé studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilst

Kritériji tiek ieprieks publicéti kursa programmas, ka
ari novértésanas metodes, kuras atskiras atkariba
no studiju kursa.

Atbilst

Macibspéeku novértésanas zinojumi tiek izmantoti
macibspéku sastava novértésanai un motivésanai
saskana ar Augstskolu likumu un akademisko amatu
iekséjiem noteikumiem.

Atbilst

Finansu zinojumi par studiju programmas izmaksam
tiek regulari satiti SSE Riga nodibinajuma valdei.
Studentu novértéjuma anketas tiek veidotas par
kursiem un notiek izlaiduma kursa aptauja. Tiek
apkopota un analizéta uznemsSanas statistika.

Akadémiska personala darbs tiek novertéts,
pamatojoties uz studentu novértéjuma anketam, ka
ari uz informaciju par vietéja un starpnacionala
méroga péetijumiem vai projektiem, kuros
pasniedzéji ir iesaistiti. Tiek caurskatitas ari
studentu atzimes, un situacija, ja vérojams
masveida neapmierinoss vertéjums konkréta kursa,
kursa saturs un maciSanas metodes tiek atkartoti
izvértétas. Absolventu nodarbinatibas statistika
netiek requlari ievakta, galvenokart studiju
programmas specifikas dé| - programma studéjosie
ir profesionali sava joma, vai ari pasi ir uznémumu
Tpasnieki, tadéjadi vinu pozicijas darba tirgu ir jau
nostiprinatas un statistika par studentu darba
pieredzi tiek apkopota jau uznemsanas procesa.

Atbilst

Tas izriet no EQUIS, t. i., lidz ar EQUIS atjaunoSanu
tas attiecas ari uz SSE Riga darbibam. letver
zinoSanu Stokholmas Ekonomikas skolai licences
llguma ietvaros un dalibu Socialo zinatnu bakalaura
un Profesionala magistra uznémeéjdarbibas vadiba
(EMBA) studiju programmu komitejas.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)
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1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveéertéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

NepiecieSamaja konteksta ir svarigi atceréties apsvérumu, ka Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE
Riga) mérkis ir sniegt ieguldijumu rediona ekonomiskaja, socialaja un demokratiskaja attistiba. Saja
konteksta studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldisana” ir bitiska
sastavdala St mérka sasniegSana. Sagaidams, ka nepartraukti uzlabojot un attistot vaditaju spéjas
un kompetenci, tiks panakts kopéjais faktoru produktivitates pieaugums, veicinot ekonomikas
izaugsmi ilgtermina un turpinot paaugstinat dzives limeni.

SSE Riga profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” (EMBA)
nozimigums, salidzinot ar citam “Vadibas, administréSanas un nekustama Ipasuma parvaldisanas”
programmam Latvija, saistams ar tas auditoriju (vaditaji ar vismaz piecu gadu vadibas pieredzi) un
formatu (nepilna laika, strukturéta ikménesa ¢etru dienu modulos ar papildu majas darbiem). Si
auditorija un formats lauj programmai sasniegt ietekmi atrak neka vairumam citu studiju
programmu $aja joma, ari istermina. Akadémisko bakalaura studiju programmu absolventu vecums,
pabeidzot programmu Saja joma, parasti ir 22-23 gadi, kas nozimé, ka laiks lidz zinasanu un
prasmju pielietoSanas maksimalajai ietekmei varétu bt vairak neka 20 gadi, kamér EMBA studenti
(ar vidéjo studentu vecumu no 36 lidz 45 gadiem) var eksperimentét ar jaunieguto zinasanu un
prasmju pielietoSanu uzreiz péc modulu pabeigSanas jau nakamajas dienas.

Studiju programmas nozimigumu salidzinajuma ar citam lidzigam studiju programmam Latvija un
arvalstis raksturo divi faktori. Pirmkart, salidzinot ar lidzigam programmam Latvija (citam
uznéméjdarbibas vadibas magistra programmam), SSE Riga profesionalas magistra studiju
programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” - atbilstoSi izpratnei par labu programmas administréSanu -
ir unikala ar ievérojami lielaku gan starptautisko macibspéku, gan starptautisko studentu ipatsvaru
neka salidzinamas programmas Latvija.

Nozimiguma jeb unikalitates zina, salidzinot ar citam uznéméjdarbibas vadibas madistra
programmam starptautiska méroga, SSE Riga programma ir unikala macibu programma - taja ir
vairak macibu dienu neka citas lidzigas pasaules vadoSajas programmas (attélu skatit zemak),
piedavajot studentiem iespéju izpétit plasaku vadibas problému loku un macisanas virzienus.

Attels Il.1. Struktura & llgums. SSE Riga EMBA vairak macibu dienu salidzinot ar citam
programmam redgiona un vadosajam pasaulé.
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STRUCTURE & DURATION: SSE RIGA EMBA HIGHER IN NUMBER OF STUDY DAYS
VS BOTH REGIONAL COMPARABLE PROGRAMMES AND GLOBAL LEADERS
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1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiSana” mérkis ir veidot
topoSo un pasreizéjo uznémeéjdarbibas vaditaju vadibas un administrativas spéjas. SSE Riga Sis
mérkis tiek istenots, ievérojot FREE koncepciju un SSE Stockholm augstskolas izglitibas misiju, kas
nosaka plasaku virzienu SSE Riga augstskolas stratégiskajai attistibai.

AtbilstoSi augstak minétajam studiju virziena ekonomiskajam un socialajam pamatojumam, Sis
stratégiskais virziens ir cieSi saistits ar sabiedribas un ekonomikas attistibas tendencém ka
virzitajspéks kopéjo faktoru produktivitates pieaugumam, kas savukart stimulé ilgtermina
ekonomisko izaugsmi un dzives limena celSanos.

Nemot véra plasaku SSE Riga mérki, proti, sniegt ieguldijumu regiona ekonomiskaja, socialaja un
demokratiskaja attistiba, darbs Saja studiju virziena ar magistra limena programmas (t. i.,
uzneémeéjdarbibas vadibas magistra programmu) starpniecibu ir butisks stratégisks virziens, kas
atbilst augstskolas merkim.

Kopuma izglitibas iestades merkis, studiju virziena mérkis un studiju programmas mérkis sakrit.
lestades visparéjo mérki noteica Latvijas lzglitibas un zinatnes ministrija un Stokholmas Ekonomikas
augstskola 1993. gada dibinasanas ligumos, nosakot, ka augstskolai jasniedz kvalificéta izglitiba
ekonomikas un uznémeéjdarbibas administréSanas joma ar mérki veicinat tirgus ekonomikas un
demokratijas attistibu un nostiprinasanu regiona. Studiju virziens “Vadiba, administréSana un
nekustama Tpasuma parvaldisana” aptver gan ekonomiku, gan uznémejdarbibas administrésanu,
tadejadi tas pilniba saskan ar Latvijas lzglitibas un zinatnes ministrijas un SSE Stockholm ka tas
dibinataju noteikto augstakas izglitibas iestades darbibas mérki. Studiju programmas mérkis ir
sniegt studentiem teorétiskas un praktiskas zinasanas, ka ari pétniecibas iemanas, nodrosinot




viniem iespéju izpétit plasu vadibas izaicinajumu spektru. Sis mérkis pilniba atbilst augstakas
izglitibas iestades visparéjam merkim.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

SSE Riga profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” (EMBA) stipras
puses, péc mUsu novertéjuma, ietver turpmak minéto:

e Kopigs zimols, kopigas iniciativas, ieguldijums, kvalitates kontrole un sadarbiba ar SSE
Stockholm, tostarp uznéméjdarbibas vadibas magistra programmu kopiga ranga vieta
starptautiskaja klasifikacija, kadu, pieméram, katru gadu sagatavo The Financial Times;

e Programma darbojas ilgak ka 15 gadus ar vairak neka 300 absolventiem;

e Spéciga macibspéku komanda ar starptautiski atzitiem pastavigajiem un vieslektoriem.

SSE Riga EMBA programmas nepilnibas, peéc misu novértéjuma, ietver turpmak minéto:

e Neliels vietéjo potencialo kandidatu skaits Latvija, Igaunija un Lietuva;
e Relativi mazs kursa sastavs (25-30 personas), kas ierobezo iespéjas veikt nozimigaku
ieguldijumu programmas attistiba, lai sasniegtu strauju izaugsmi.

SSE Riga EMBA programmas iespé&jas, péc musu novertéjuma, ietver turpmak minéto:

e Veicinat starptautisko kandidatu uznemsanu, lai palielinatu kandidatu skaitu un uzlabotu
studentu daudzveidibu;

e Turpinat piesaistit un noturét augstaka limena starptautiski atzitus macibspéekus;

e Turpinat parskatit programmas saturu, lai saglabatu tas atbilstibu vadosajam globalajam
EMBA programmam un SSE Riga mérkim.

SSE Riga EMBA programmas riski, pec musu novértéjuma, ietver turpmak minéto:

¢ Aizvien izteiktaka akadémiskas uznémeéjdarbibas izglitibas izaugsmes paléninasanas, jo to
aizstaj citi uzneméjdarbibas izglitibas veidi, t. sk. tieSsaistes izglitiba / MOOC

Lai izvairitos no nepilnibam, ko rada salidzinoSi mazais EMBA kursa sastavs, nakotné SSE Riga plano
ieviest vairakas jaunas iniciativas, lai stiprinatu EMBA studentu saikni ar Zviedrijas un Krievijas
programmu studentiem un absolventiem, veidojot kopigus studiju modulus un izvéles kursus
(piemeéram, Starpkulttru modulis Zviedrija, Studiju brauciens - globalizacija modulis Singapura,
Malaizija un Indonézija un Parrunu un Pakalpojumu dizaina izvéles kursi). Kopéjais EMBA studentu
skaits apvienotajos modulos palielinatos [idz 100 studentiem (Starpkultiru moduli 2019. gada kopa
bija 94 studenti).

SSE Riga absolventu tikls ar vairak neka 2500 absolventiem ir viens no ietekmigakajien tikliem
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Baltija, tapéec, lai palielinatu kandidatu skaitu Baltija, informacija par pieteikSanos EMBA
programmai tiek plasi izplatita absolventu tikla ietvaros, lai piesaistitu labakos studentu kandidatus,
izmantojot SSE Riga starptautisko reputaciju un TOP limena pasniedzé&jus ka ipasu prieksrocibu. SSE
Riga ari aktivi strada, lai risinatu nelielo vietejo kandidatu skaitu, reklaméjot programmu arpus
Baltijas regiona un mérkéjot uz potencialajiem EMBA kandidatiem ari no citam valstim.

Lai iegutu konkurences prieksrocibas strauji augoSaja biznesa izglitibas joma, SSE Riga ir izveidojusi
EMBA programmas attistibas planu nakamajiem seSiem gadiem un plano atjaunot programmu
2020. gada, lai sekotu pieaugoSajam pieprasijumam péc jaunam macibu pieejam un metodém.
Atjaunotas programmas dizains balstas uz klatienes macibu un lauka izpétes stiprajam pusém,
attistot FREE koncepcija ietvertas kompetences, lai skaidri noskirtu EMBA programmu no tiessaistes
macibu programmam.

Turpmaka EMBA programmas attistiba SSE Riga ir viena no iestades galvenajam prioritatem.
Attistibas plana nakamajiem seSiem gadiem tiek izmantota strukturéta pieeja tris limenos
(produkts, marketings, darbibas), izmantojot desmit galvenas sviras (mérkis, macibu programma,
struktdra un ilgums, macibu metodes, macibspéki, programmas darbibas, studentu atlase un
uznemsana, reklama un marketinga kanali, ienémumu parvaldiba, cenu noteikSana, ka ari
studenti), ka paradits zemak redzamaja attéela:

Attels 11.2. EMBA programmas attistibas plans balstits strukturéeta pieeja

Markis

Kadé] cilveki uzsak
programmas apguvi?
= Ar ko T programma ir
atpazistama?
*Kapéc més Tslenojam So
programmu?

1
acibu programma 1 Studenti

Ka més piepildam
*EMBA pamatkursi I« Mérkvalstis pief

grupas?

Ko un kd més
macam?
<&

*‘Krona” kursi "Mérlga profesionalad pieredze
*KoncentréZana / lzvles :°Mérlga pieredzes imeni
0’*’ —————————————— CEE R LR E R LN
Q Struktiira & ligums lengmumi / Cena );
Q'o * Programmas ilgums *\fireraksta cena ’b
Q *# moduli *Finansidlaiz atbalsts / atlaides 00

* Modulu ilgums
* Apvienotie vs. vienas témas moduli

* Konkurentu cenu, mérka un studentu
vértibas perspekiivu atspogulojums

Reklama / Marketinga kanali
*Vesfijums

* Marketinga izdevumi

* Mediju mikss

Macibu metodes
*Lekcijas, seminan  *Tézes [ ekvivalents
*Gadijuma pieméri  *Starptautisk3 pieredze
*Lauka metode. + Apvienotie moduli /
klases projekti apmainas programmas

Macibspeki
*Viet&jo un vieslektoru mikss

Programmas darbibas ! Studentu atlase [ uznemsana
*Darbibas modelis: programmas !« Atlases modelis / komanda

+ AkadEmisko un praktiz&jodo direktors / vaditaji * Atbalsta funkcijas | "Atlases process
lekforu mikss » Digitalie riki (finangu, juridizkais, i *Studentu ligumi
* Starptautiski macibspeki * Studentu atbalsts persondlvadibas utml.) 1

Ka més vadam
programmu?

DARBIBAS & KOMANDA ﬁ

Mérka jédziens aptver sadus jautajumus:

e Kade| cilvéki uzsak programmas apguvi?
e Ar ko S programma ir atpazistama?
e Kapéc més istenojam $o programmu?

Pasreizéjais skatijums par Siem jautajumiem saistiba ar EMBA programmas meérki ir sekojoss -
studenti uzsak programmas apguvi, lai:
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* Pilnveidotu vadibas spéjas, lai attistitu sevi lidz augstakam profesionalam/uznéméjdarbibas
domasanas limenim;

e Paplasinatu kontaktpersonu tiklu, nodibinot kontaktus ar dazadu nozaru/funkciju/geografisko
regionu kolégiem;

e Pievienotu SSE Riga zimolu ka atpazistamibas zimi savam CV;

e Papildinatu specifiskas nozares zinasanas.

Attistibas plana ietvaros SSE Riga plano vél vairak nostiprinat EMBA programmas konkurétspéjas
pozicijas, lai ta klUtu atpazistama tieSi atskirigo faktoru dél:

e FREE koncepcija, Stokholmas Ekonomikas skolas izglitibas misija ka programmas
pamatprincipu kopums;

e Atjaunota Lideribas attistibas programma - apvienojot uz pétniecibu balstitus un praktiskus
elementus;

e lespéjas izveidot kontaktus un macities kopa ar citu SSE augstskolu saistito uznemeéjdarbibas
vadibas magistra programmu dalibniekiem

Lai SSE Riga turpinatu stratégiski racionalu EMBA programmas attistibu, paredzeéts:

e Veidot Sodienas liderus, kuri dos ieguldijumu regiona ekonomiskaja, socialaja un
demokratiskaja attistiba;
e Sniegt finansialu ieguldijumu SSE Riga, investéjot un turpinot attistit akadémiska bakalaura
studiju programmas ilgtspéjibu;
e Veidot SSE Riga zimolu vadibas studiju programmas, lai vél vairak nostiprinatu skolas
pozicijas vaditaju izglitiba.
Augstaka limena prioritates SSE Riga EMBA programmas talakai attistibai ir sekojosas:

e EMBA pamatprogramma
o EMBA pamatprogrammu caurvij “sarkanie pavedieni”, ieskaitot (a) tehnologiskas
izmainas un digitalas tehnologijas; (b) globalizacija; un (c) ilgtspé&jiba;
o Pamatprogrammas nosléguma ir apkopojoSais modulis, kas atspogulo un sintezé
“sarkanos pavedienus”;
o Magistra darbs (pétniecibas projekts) klust par dalu no divpakapju procesa, apvienojot
izpétes darbu ar pielietojamu un uz biznesa problému risinasanu vérstu projektu.
e Planotie pamatkursi
o Jauni: Lideribas attistibas programma, kam pamata ir strukturéta modulu virziba (sakot
no akadémisko pétijumu pamatiem vadibas joma, ietekmésanu un organizatorisko
darbibu, lidz pat praktiskiem moduliem, kas veérsti uz personigas efektivitates
attistibu), kas ir papildinati ar prakses elementiem (vérsti uz specifisku sp&ju attistibu,
pieméram, atgriezeniskas saites sniegSana, prezentésanas prasmes);
o EsoSie: uzsvert vésturiski augsti novértétos EMBA modulus, tostarp Finansu un Vadibas
gramatvedibas macibu programmas, Stratégiju un Globalo ekonomiku.
® Jauni izvéles kursi
o Stiprinot sadarbibu ar SSE Russia un potenciali ar SSE Stockholm, sakot ar 2020/2021
macibu gadu;
o SSE Riga iesaiste kopigo izvéles kursu izstradé, kas ieklautu (a) Parrunu veikSanas; un
(b) Pakalpojumu dizaina kursus

Stratégiskas izvéles, kas nosaka EMBA programmas struktdru, ilgumu un talako attistibu:

e 17 klatienes vai prakses moduli, kopa 73 dienas auditorija;
» Lielaka dala modulu notiek Cetras dienas un sastav no diviem divu dienu apakSmoduliem, kas
aptver dazadus kursus;
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e Atseviski moduli noris ilgak (pieméram, starptautiskais studiju brauciens);
e Modulu majas darbi ietver:
o Individualu macibu literaturas apguvi pirms modula uzsaksanas;
o Individualu kopsavilkumu-majasdarbu veiksanu péc modula beigam;
o Komandu projektus;
o Magistra darbu (otraja studiju gada)

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju programmas vadiba un administréSana ir veidota, iesaistot EMBA programmas vadibas
komandu, kuru veido programmas direktors, programmas vaditajs un programmas padomnieks

Attels 11.3. EMBA programmas vadibas komanda

Prezidents & Rektors

Attistibas viceprezidents /
Profesionala magistra

uznémeéjdarbibas vadiba (EMBA)
programmas priekssédétajs

Profesionala magistra Profesionala magistra
uznéméjdarbibas vadiba uznéméjdarbibas vadiba
(EMBA) programmas (EMBA) programmas

vaditajs padomnieks

Programmas direktoram ir galvena atbildiba par programmu visos tris stratégiskajos [imenos
(produkts, marketings un darbibas) un tiesa atbildiba par produktu, tostarp visam galvenajam
sviram, t. i., macibu programmu, struktdru un ilgumu, macisanas metodém un macibspékiem.

Programmas vaditajs informé programmas direktoru un ir tiesi atbildigs par programmas darbibam.
Saja loma vini sadarbojas ar citu programmu vaditajiem (pieméram, vaditaju talakizglitibas
programmu vaditajiem) un SSE Riga administrativajiem darbiniekiem (pieméram, atbildigajiem par
finansém, informacijas tehnologijam, cilvékresursiem, telpam), kuri nodroSina funkcionalu atbalstu.

Programmas padomnieks zino programmas direktoram un ir tiesi atbildigs par marketingu, ieskaitot
studentu atlasi un uznemsanu, reklamas un marketinga kanaliem, ienémumu parvaldibu un cenu
noteikSanu, ka ari studentiem un to dazadibu.

Programmas vadibas efektivitates analizi un novértésanu veic gan programmas direktors, gan SSE
Riga vadiba atbilstosi savai parvaldibas praksei.

EsoSa EMBA programmas vadibas struktira ir efektiva, jo pasreizéjais komandas loceklu skaits |auj
EMBA vadibas komandai koncentréties uz programmas pamatfunkcijam (studiju satura kvalitati,
studentu atzimém, atgriezenisko saiti, atlasi un uznemsanu). EMBA kopigajos modulos un izvéles
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kursos uzdevumi tiek sadaliti starp visam SSE augstskolu EMBA programmas vadibas komandam.

Papildu pieradijumi par vadibas struktdras efektivitati ir ieguti no vadibas grupas lieluma
salidzinajuma ar lidzigam programmam partneriestadés. Balstoties uz Siem salidzinajumiem, SSE
Riga nodroSina EMBA programmas parvaldibu lidzigam klases lielumam ar ievérojami mazaku
programmu vadibas komandu neka partneriestades, vienlaikus saglabajot tikpat augstu
programmas novértéjumu, kvalitates un ietekmes limeni.

Programmas direktors kopa ar SSE Riga augstako vadibu veic studiju virziena un ta vadibas
struktUras efektivitates novértéjumu un noveértéjuma rezultatus reizi ceturksni iesniedz SSE Riga
Fonda valdei. Valde nak klaja ar atgriezenisko saiti par sanemtajiem novértéjumiem, kas vienmer ir
bijusi atbalstosi, dodot papildu pieradijumu par studiju virziena un ta vadibas struktiras efektivitati.

1.5. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novértéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

SSE Riga uznemsSanas prasibas regulé ,SSE Riga vadibzinibu magistra studiju programmas
uznemsanas noteikumi” un 11. punkts Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobri
izdotajos noteikumos Nr. 846 ,Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju
programmas”. SSE Riga uznemsanas noteikumus ik gadu parskata un apstiprina SSE Riga Senats,
un tie ir pieejami SSE Riga timek|a vietné (sk. linku teksta beigas).

Vienadas tiesibas studét SSE Riga ir Latvijas pilsoniem, Latvijas nepilsoniem, Eiropas Savienibas
pilsoniem, Eiropas Ekonomikas zonas pilsoniem, Sveices Konfederacijas pilsoniem un Eiropas
Kopienas pastavigajiem iedzivotajiem, ka ari citu, tas ir, treSo valstu pilsoniem, kuriem ir deriga
uzturésanas atlauja.

UznemSanas noteikumi nosaka kartibu, kada pretendenti tiek uznemti SSE Riga. EMBA programma
augstskola isteno divpakapju atlases procesu. Atlases process sakas ar atbilstibas kritériju izpildes
noveértéjumu (atbilstosi kandidata pieteikumam). Tad seko SSE Riga EMBA iestajparbaudijums, kura
piedalities tiek aicinati visi atbilstosie kandidati. PEc tam tiek apkopoti interviju un testa rezultati,
un atbilstosSajiem kandidatiem tiek piedavatas vietas EMBA programma. PieteikSanas SSE Riga
studiju programmas ir bez maksas.

Divpakapju atlases process ir sads:

e 1. posms: Atbilstibas kritériju izpildes novertéjums - visi pretendenti individuali piesakas,
elektroniski aizpildot tieSsaistes pieteikuma anketu SSE Riga majas lapa
https://www.sseriga.edu/education/executive-mba/admissions-process-. Termins pieteikumu
iesniegSanai ir 1. junijs. Otraja karta ir tiesigi piedalities tikai tie pretendenti, kuri ir
pieteikuSies noteiktaja termina, ka ari pilniba un pareizi aizpildijusi pieteikuma veidlapu,
iesniedzot visus nepiecieSsamos dokumentus. Rezultati tiek pazinoti jlnija otraja nedéla,
sazinoties ar katru pretendentu individuali.

e 2. solis: iestajeksameni notiek no junija otras nedélas lidz jalija sakumam. Tas ir daudzdaligs
tests, kas ietver individualu interviju un anglu valodas testu, lai novértétu gan kandidatu
anglu valodas, gan analitiskas domasanas prasmes. Kandidatiem ari ir elektroniski jaaizpilda
personibas ipasibu un intelekta tests lidz 2. kartas pédéjai dienai. Strukturétaja intervija
galvena uzmaniba tiek pievérsta pretendenta motivacijai studet ekonomiku un
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uznémeéjdarbibu, vina motivacijai un mérkiem, vélmei sniegt ieguldijumu un tam, ka vina
iepriekSéja macibu pieredze un darbs ir veicinajis personigo attistibu. Intervija aptver ari
studiju finanséjuma aspektu.

Péc tam, kad visas intervijas ir noritéjusas, tiek apkopots kopé€jais vértéjums, nemot véera
iestajparbaudijuma rezultatus un intervija iegito vértéjumu. Péc SSE Riga uznemsanas komisijas
apstiprinajuma apgut SSE Riga EMBA programmu tiek uzaicinati apméram 25 pretendenti. Kvotas
netiek piemeérotas ne attieciba uz dzimumu, ne tautibu. Konkursa rezultati tiek pazinoti lidz julija
vidum, individuali sazinoties ar katru pretendentu un nosutot véstuli uz pieteikuma noradito adresi.

Vo=

v ==

rezultatus. Pretendentam, kurs vélas, lai vina studiju rezultati tiek parskatiti, japiesakas SSE Riga.
Pieteikums tiks izskatits viena ménesa laika péc ta sanemsanas.

RIGAS EKONOMIKAS AUGSTSKOLAS - STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS IN RIGA
UZNEMSANAS NOTEIKUMI 2018./2019. AKADEMISKAJA GADA*

NOLIKUMS PAR IZLITIBAS UN KOMPETENCU ATZISANU*

*Fails pieejams SSE Riga e-learning platforma, izmantojot pieskirto piekluves kontu

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizeta novéertéSanas metozu un proceduru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

AtbilstoSi mérkiem SSE Riga profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”
(EMBA) ietvaros ir izveidota vienota un visaptveroSa divvirzienu novértésanas sistéma. Ka
nosaukums atspogulo, sistému veido divi virzieni. Pirmaja virziena tiek véertets studentu sniegums,
lai izvértétu vinu virzibu uz noteikto standartu, kas nepiecieSams programmas absolvésanai, un lai
studentiem bUtu skaidrs un parskatams prieksstats par sniegumu. Otraja virziena studenti noverté
studiju modulu kvalitati un macibspéku sniegumu, lai sniegtu batisku informaciju programmas
talakai attistibai.

Studentu sekmju novéertésana notiek dazadas formas un izmantojot dazadus mehanismus, kurus
izvélas macibspéku parstavis, kurs maca attiecigo studiju moduli ar programmas direktora
apstiprinajumu. Tas ietver eksamenus, kurus parasti veic majas darbu veida, kuri studentiem ir
individuali jasagatavo saskana ar SSE Riga studentu kodeksu. Tas var ietvert ari lidzdalibas
novértéSanu kursa (ko jo 1pasi izmanto interaktivos kursa aktivitates formatos, pieméram, gadijuma
pieméru apltikosana), individualu, vai grupas projektu, kas tiek veikts auditorija vai arpus tas, un ta
kvalitates novértéjumu.

Lai uzlabotu studiju satura un studentu sasniegumu vértéSanas saskanotibu, pirms kursa sakuma
programmas direktors un programmas vaditajs ar fakultates locekliem un pasniedzéjiem parruna
attieciga modula strukturu un to, kadas vértéSanas metodes var izmantot macibu rezultata
sasniegsanai.

Studentu iesaiste diskusijas un projekta darba ir priekSnosacijums, lai veiksmigi pabeigtu EMBA
programmu. Tapéc visparéjs ieteikums macibspékiem ir, ka vismaz puse no maksimali iespéjamas
atzimes atspogulo tieSi studenta ieguldijumu.



https://elearning.sseriga.edu/admin/pluginfile.php/32126/mod_resource/content/0/Uz%C5%86em%C5%A1anas%20noteikumi%20LV_Executive%20MBA.docx%20%281%29.pdf
https://elearning.sseriga.edu/admin/pluginfile.php/32126/mod_resource/content/0/Uz%C5%86em%C5%A1anas%20noteikumi%20LV_Executive%20MBA.docx%20%281%29.pdf
https://elearning.sseriga.edu/admin/pluginfile.php/32075/mod_resource/content/1/7_Recognition%20of%20the%20Study%20Results%20Achieved%20in%20Previous%20Education_eng_lv.pdf

Vismaz divas nedélas pirms modula sakuma studenti sanem macibu materialus (kursa aprakstu,
literatlras sarakstu, gadijuma piemérus), kas ir pieejami SSE Riga EMBA e-vidé. Studiju
programmas vai kursa apraksta ir definéts kursa mérkis, saturs, struktura, macibu metodes,
vértéSanas kritériji un metodes un sasniedzamais rezultatus. Péc nosléguma darba iesniegSanas,
katrs students kopa ar atzimi sanem ari rakstisku atsauksmi no pasniedzéja par paveiktajiem
uzdevumiem, ka ari visparigu komentaru par aktivitati klasé.

Studentu sasniegumu novértéSanas metodes regulari tiek parskatitas, nemot véra EMBA
programmu labako praksi partneriestadés un, plasaka nozimé, pasaules labakajas biznesa skolas.
Pasreizéjie ieteikumi par studentu sasniegumu noveértésanu, kas tiek piedavati macibspékiem un
metodes, ko fakultate izmanto studentu sasniegumu novértésana, pilniba atbilst labakajai praksei.

Studenti var atrast visu informaciju par kritérijiem, noteikumiem un saistoSajam procediram
attieciba uz studentu sasniegumu novértésanu SSE Riga Executive MBA programmas nolikuma
(visparigie principi, kritériji, noteikumi un saistosas proceduras, kas attiecas uz visiem kursiem) un
individualajos kursu aprakstos (kritériji un saistoSas procediras, kas attiecas uz atseviskiem
kursiem).

EMBA studiju programmas kvalitates novértéjums un atbilstiba studentu vajadzibam tiek veikta
regulari, balstoties uz atgriezenisko saiti, kas tiek sanemta no studentiem, izmantojot vértésanas
veidlapas, kas elektroniski tiek izplatitas studentiem péc katra kursa un no macibspékiem, kuri,
balstoties uz klases mijiedarbibu un novérojumiem, dalas ar ieteikumiem un izmainam, kas jaievies
modulu satura. Atjaunojot ligumattiecibas ar macibspékiem reizi gada tiek parskatitas
nepiecieSamas izmainas vai uzlabojumi. Regularas programmas parskatiSanas laika vértésanas
metodes tiek izskatitas visaptverosi, lai parliecinatos, ka tas atbilst SSE Stockholm FREE izglitibas
misijai.

EMBA noteikumi un proceduras *>>

*Fails pieejams SSE Riga e-learning platforma, izmantojot pieskirto piekluves kontu

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértejums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemerus.

SSE Riga viena no pamatvértibam ir akadémiska integritate. No macibspékiem, personala un
studentiem tiek sagaidita augstu étikas standartu ievéroSana. Galvenie dokumenti, kas regulé ar
akadémisko integritati saistitos jautajumus, ir SSE Riga profesionalas magistra studiju programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” (EMBA) likumi un noteikumi, ka ari SSE Riga disciplinarlietu izskatiSanas
nolikums. Apllakoto jautajumu vidd ir publicéta politikas, likumu un noteikumu parkapumi; dazadi
krapniecibas veidi, plagiatisms, akadémiskais negodigums, tieSsaistes resursu negodpratiga un
launpratiga izmantoSana. Visi attiecigie dokumenti atrodas SSE Riga e-macibu platforma un ir
pieejami macibspékiem un studentiem. Pirma macibu gada studenti par akadémiskas integritates
jautajumiem tiek informéti kursa “’levads bibliotékas resursos, atsauCu veidosana un plagiatisma
novérsana’’, kas notiek otraja ménesi péc studiju uzsaksanas,

Students, kurs ir parkapis akadémiskas integritates/godiguma likumus, tiek aicinats iesniegt
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rakstisku pazinojumu. Atkariba no nodarijuma pakapes, konkréto gadijumu individuali izskata vai nu
attiecigais macibspéku parstavis / kursa direktors, rektors vai nopietnaka gadijuma, ka, pieméram,
krapSanas eksamena un plagiatisma gadijuma, SSE Riga disciplinara komiteja. Komiteju vada
rektors, macibspékus un studentus parstavosie dalibnieki. Komiteja ir ari divi aréjie parstaviji: viens
tiesnesis un viens advokats. Studentam piemérotais sods gadijumos, kad students ir atzits par
vainigu akadémiskaja negodiguma, varié no bridinajuma, izslégsanas no kursa, studiju apturésanas
uz noteiktu laiku lidz atskaitiSanai no SSE Riga (bez tiesibam atgriezties).

Saskana ar SSE Riga politikas un referatu veidoSanas noradém visiem referatiem jabut
noformatétiem saskana ar anglu valodas vadlinijam, kuras ir pieejamas e-macibu platforma. Ipasa
vériba tiek pievérsta plagiatismam - studentam, izmantojot idejas, informaciju vai fragmentus no
cita avota, ir jaieklauj atsauces atbilstoSi APA (Amerikas Psihologijas asociacijas) stilam. Darba
rakstiSanas procesu regulé SSE Riga Magistra darba memorands.

Visi referati un kursa darbi, lejupieladéjot tos e-macibu platforma, tiek automatiski parbauditi, vai
tie nav plagiati, izmantojot originalitates parbaudiSanas programmataru , Turnitin”. Par So procesu
atbildiga ir bibliotéka. Magistra darba vajadzibam studentiem ir pieejama programmatara , Turnitin”
originalitates parbaudei nedéju pirms iesniegsanas termina beigam.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija pieejama SSE Riga timekl|a vietné: www.sseriga.edu Par informacijas atbilstibu atbild
vadibzinatnu magistra studiju programmas administracija sadarbiba ar augstskolas komunikacijas
direktori.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Kvalitates politikas sistému attieciba uz EMBA programmu SSE Riga regulé augstskolas Senata
apstiprinatie Skolas kvalitates un iekSéjas kontroles noteikumi, kas nosaka augstakas izglitibas
kvalitates nodrosinasanas un uzturéSanas kartibu augstskola.

Kvalitates parraudziba notiek sadarbiba ar SSE Riga fonda valdi, kura ir ari Absolventu asociacijas
un uznéméjdarbibas kopienas parstavji. Magistra darbu kvalitates kontroli veic neatkarigi
eksaminétaji un kvalitates nodrosinasana svariga loma ir ari citu akadémisko iestazu un biznesa
skolu parstavjiem, kas sniedz vieslekcijas un nodroSina to, ka studiju procesa tiek izmantotas
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jaunakas studiju metodes.
Vissvarigakie EMBA studiju programmu kvalitates raditaji:

e arvalstu studentu kvalitate;

e studiju programmas meérku skaidriba, pieejamiba un atbilstiba, kas saskan ar SSE Riga misiju
un stratégiju;

e studiju satura atbilstiba Latvijas Republikas izglitibas standartiem un citiem normativiem
aktiem;

e demokratijas un akadémiskas brivibas principu ievérosana studiju programmas vadiba un
attiecibas starp studentiem un akadémisko personalu;

* metodologiskais, informativais, administrativais un tehniskais atbalsts studiju programmai;

e studentu atsauksmes, izmantojot modulu novértéjumus un citas aptaujas;

e studentu akadémiskais sniegums - tiek vértéets nepartraukti;

e Uznéméjdarbibas vadibas programma tapusie magistra darbi - to aktualitate un novitate;

e absolventu apmierinatiba ar programmu.

Studiju procesa kvalitates zina galvenie aspekti ir Sadi:

e inovativas studiju metodes, studiju sagaidamo rezultatu skaidrs izklasts, problému risinasana
un strukturéts EMBA studiju ietvars vadibas spéju attistibai;

e EMBA studentu - nakotnes un esoSo biznesa vaditaju - konsultéSana vadibas un
administrativo spéju stiprinasanai;

e pastaviga EMBA studentu zinasanu un prasmju novértéSana un $o rezultatu izmantoSana
studiju procesa uzlaboSanai.

Kvalitates nodroSinasanas darba piedalas gan macibspéki, gan EMBA programmas vadibas
komanda, administracija un rektors. EMBA programmas vadibas komandas pienakums ir
nepartraukti sekot, lai studiju modulu saturs un formats atspogulotu FREE koncepciju, SSE
Stockholm izglitibas misiju.

Programmas kvalitates novéertéjums tiek veikts, pamatojoties uz atgriezenisko saiti, kas tiek
sanemta no studentiem, izmantojot elektroniskas novértéSanas veidlapas un individualam
atsauksmém, ar kuram studenti tiek iedroSinati dalities ar EMBA programmas direktoru vai
programmas vaditaju studiju modulu laika vai péc tiem. Macibspéki iepazistas ar studentu
novértéjuma rezultatiem un dalas ar saviem ieteikumiem ar EMBA programmas direktoru un
programmas vaditaju, lai nodrosinatu pastavigu studiju programmas pilnveidoSanu un attistibu.

Sadas kvalitates kontroles procediras ir loti efektivas un rezultéjas ar konstruktiviem un
realizéjamiem ieteikumiem, lai uzlabotu atsevisku kursu kvalitati un programmas darbibas kvalitati
kopuma. Noveéertéjuma rezultata notiek ari requlara (ikgadéja) dazu kursu un / vai macibspéku
aizstasana.

Visbeidzot, ka redzams péc iepriekSéjam diskusijam, licences ligums ar SSE Stockholm, ceturksna
parskati un rektora regulara daliba SSE Stockholm komiteja sniedz papildu ieguldijumu kvalitates
kontrolé un nodrosina nepartrauktu EMBA programmas pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
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studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.

Jaunu studiju programmu izveide studiju virziena ietvaros perioda kops iepriekSéjas akreditacijas
nav notikusi un Sobrid netiek planota.

EsoSas EMBA studiju programmas kvalitate tiek regulari parskatita, pamatojoties uz atsauksmém,
kas sanemtas no 1) studentiem, izmantojot vértésanas veidlapas, kuras (elektroniski) izplata
studentiem péc katra kursa. Kursu noveéertéjumi ir pieejami attieciga kursa(-u) macibspékiem un 2)
macibspékiem, kuri, pamatojoties uz savstarpéjo sadarbibu auditorija un novérojumiem, iesaka
izmainas, ko ieviest modulu satura. Studiju satura atbilstiba un nepiecieSamas korekcijas, vai
uzlabojumi tiek parskatiti reizi gada, atjaunojot ligumattiecibas ar macibspékiem. SSE Riga vadiba
un EMBA programmas vadiba ir atbildigas par satura attistibu un kvalitates uzlaboSanu.

Studiju programmu procesa analizé un novértéjuma tiek nemtas véra ari atsauksmes, kas sanemtas
no EMBA studentiem neformalo sanaksmju, kontaktu dibinasanas pasakumu un macibu braucienu
laika, jo mazak formala vidé dalibnieki sniedz atklataku atgriezenisko saiti, ka ari nav noteikts
ierobezots laiks atbildes sniegSanai. Kopé&ju novértéjumu par visu studiju pieredzi un satura kvalitati
absolventi sniedz isi péc absolvésanas (elektroniska formata).

Ka sikak izklastits iepriek$éjas nodalas, atgriezeniska saite tiek ieglta, pieméram, no:

e studentiem, veicot aptaujas, ka ari individualu sarunu laika;

e augstskolas parskatiem un macibspéku sapulcém;

e absolventiem to dualaja loma gan ka absolventiem, gan ka uznéméjdarbibas kopienas
parstavjiem, iesaistoties SSE Riga izglitibas procesos un SSE Riga Nodibinajuma valdeg;

e SSE Riga Nodibinajuma valdes ar absolventu, uznémeéjdarbibas un akadémiskas kopienas
parstavjiem;

e regularam augstskolas absolventu aptaujam;

e jesniegtajam ceturksna atskaitém SSE Riga Nodibinajuma valdei un Stokholmas Ekonomikas
augstskolai; un

e SSE Riga rektoram piedaloties Stokholmas Ekonomikas augstskolas komitejas darba.

Kopuma, studiju programmas parskatiSanas sistéma un process var tikt novértéts ka efektivs,
nemot véra, ka tas ir veidots tadejadi, lai visas iesaistitas puses tiktu aktivi iesaistitas un aicinatas
sniegt savas atsauksmes par studiju pieredzi un procesu. Si pieeja nodrosina ievaktas informacijas
visaptverosumu un atklatumu.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Regularas studentu aptaujas ir galvenais un vispusigakais informacijas avots par studiju saturu, ka
ari par jebkuriem organizatoriskiem, darbibas vai praktiskajiem jautajumiem, kas saistiti ar studiju
procesu. SalidzinosSi nelielais studentu skaits lauj izmantot individualu pieeju un atvértu
komunikaciju starp programmas administrativo personalu un dalibniekiem, tadéjadi palidzot novérst
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iespéjamas problémas agrina posma.

Papildus aptaujam, kas ir galvenais un visaptveroSakais atgriezeniskas saites sniegSanas riks, un
personiskajiem vértéjumiem, studenti var arl paust savas atsauksmes par studiju procesu rakstiski,
tieSi versoties pie SSE Riga rektora. Sanemtas atsauksmes tiek parskatitas sapratiga laika termina,
un atbildes tiek sniegtas rakstiski vai mutiski.

Par visiem atgriezeniskas saites sniegSanas rikiem studenti tiek informéti jau studiju sakuma,
pirmaja studiju nedéla, kad tiek sniegta ievada prezentacija par studiju procesu, likumiem un
noteikumiem. Studentu sldzibas un priekslikumi saistiba ar macibu programmu vai studiju
procesiem tiek parskatiti regularajas programmas izstrades sanaksmes, lai novéertétu katra
pasniedzeja sniegumu un attieciga macibu priekSmeta atbilstibu. NepiecieSamas izmainas un
atjauninajumi tiek ieviesti, pamatojoties uz lemumiem, kas tiek pienemti pec rapigas parbaudes.
Pieméram, kursa pasniedzéjs tiek aizstats péc studentu sudzibam par neapmierinoSu kursa satura
macisanu.

Ka pieméru var minét E-marketinga kursa pasniedzéju, kurs tika aizstats, pamatojoties uz studentu
kritiskam atsauksmém. ligtspéjigas attistibas kursa saturs ir ticis parveidots no teorétiska uz vairak
praktisku ievirzi, mudinot studentus veidot idejas un uz tam bazétus projektus, kas saistiti ar kursa
apgutajam témam, lai dotu dzilaku izpratni par ilgstpéjas un korporativas socialas atbildibas
jautajumiem, seviski konteksta ar to sasaisti ar esosu biznesa praksi.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

UznemsSanas un absolvésanas dati tiek apkopoti katru gadu un, lai noteiktu uzlabojumus vai
problematiskas jomas, tie tiek salidzinati ar iepriekSéjo gadu rezultatiem. Studentu atzimes tiek
izvértetas péc katra kursa, lai individuali novértétu un parbauditu studentus, ka ari noteiktu
iespéjamas problémas ar kursiem un/vai planosanu.

Attiecigi, kursu plans (t.i. konkrétu kursu seciba) var tikt pielagots, lai nodroSinatu studentu
vienmérigaku noslodzi semestru laika. Vél viens piemeérs, ka Sie dati tiek izmantoti - magistra darba
informativas ievadlekcijas ir parplanotas agrak - no otra studiju gada sakuma uz pirma studiju gada
beigam, lai studentiem dotu vairak laika darbam pie saviem pétijumiem, rezultata izveidojot
kvalitativakus darbus.

Katra akadémiska gada beigas tiek apkopoti dati par akadémiskajiem pétijumiem, pamatojoties uz
magistra studiju programmas gala darbiem. Latvijas varas iestadém reqgulari tiek apkopota un
iesniegta informacija par studentu statistiku, ka ari statistika par macibspékiem, pétniecibas
iespeéjam un fiziskajiem resursiem.

EMBA programma dalibnieku kvalitate un dazadiba ir svarigs studiju pieredzes aspekts, tapéc katru
gadu tiek apkopoti un analizéti visaptverosi dati, lai sekotu izvirzitajiem mérkiem attieciba uz
parstavétajam nozarém, iepriekS€jo izglitibu, dzimumu un parstavétajam valstim, ka paradits
zemak. Savukart marketinga pasakumi un kandidatu atlases riki tiek pielagoti un mérktiecigi
istenoti, lai sasniegtu maksimali optimalu kursa sastava lidzsvaru.

Tiek analizéts ari studentu demografiskais sastavs, un tiek istenotas attiecigas pieejas marketinga
rikos un informativajas kampanas, lai nodroSinatu vélamo studentu grupas daudzveidibu péc
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dazadiem parametriem - dzimuma, nacionalitates un profesionalas pieredzes - visiem tiem
faktoriem, kas, ka minéts, pievieno papildu vértibu EMBA programmas studiju formatam.

Attels 11.4. EMBA studentu demografiskie dati

Sadalijums: virieSi (male) un sievietes (female)

EMBA Class of 2020 (24 siudens)

Gender
Q 33%
8 Female
® Under 30
C’z &7 % ® 30-39
® 40+
Valsts piederiba
EMBA Class of 2020 (24 students)
Couniry of Origin
® Latvia
@ Lithuania
Estonia
® Russia
@ Austria
China

lenemamais amats
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EMBA Class of 2020 (24 studens)

Positions

® Head/ Director of Department/ Division Business Developer @ Partner
® CFO ® COO
CEO ® General Counsel
® Managing Director ® General Manager
® Board Member @ Key Accouni Manager

Parstavetas nozares:
EMBA CIGSS Of 2020 (24 students)

Represented Industries

Banking, Finance & Insurance
Manufacturing & Production
Other

Energy

Wholesale & Retail
Transportation & Logistics

IT & Telecommunications

Human Health

Automotive

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pievérsta
pastiprinata vériba.

Nemot véra, ka ir noslégts licences ligums ar Stokholmas Ekonomikas skolu, kura skaidri noradits uz
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EQUIS (Eiropas kvalitates uzlaboSanas sistémas) standartiem, SSE Riga standarti un vadlinijas
iekSéjai kvalitates nodrosSinasanai ir balstiti uz EQUIS akreditacijas kritérijiem un standartiem. EQUIS
ir vispusigaka biznesa un vadibas skolu akreditacijas sistéma, kas ir atzita visa pasaulg, un to var
uzskatit par kvalitates salidzinasanas riku, kas piemérojams starptautiskajiem standartiem, nemot
véra desmit kritérijus jeb standartus.

o Konteksts, parvaldiba un stratégija. Akadémiskajai iestadei (turpmak - augstskola) ir
jabut skaidri paustai misijai, kas ir saprotama un tiek izmantota visa iestadé. Parvaldibas zina
augstskola ir jabat ieviestai efektivai un integrétai organizacijas sistéemai, kada tiek istenota
tas darbibu parvaldiba, kam pamata ir atbilstoSi procesi, kas lauj paredzét izglitibas iestades
turpmakas darbibas nakotni. Augstskolai ir jabat definétai, uzticamai un saskanotai
stratégijai, kas realistiski atspogulo tas poziciju tirgQ, resursus un ierobezojumus.

e Studiju programmas. Programmam ir jabdt labi izplanotam ar skaidri definétiem studiju
rezultatiem un atbilstoSu balansu starp zinasanu un prasmju ieguvi. Piedavatajam metodém
ir jabut dazadam un jaatspogulo muisdieniga izglitibas prakse. Studiju programma ir jaliek
uzsvars uz studentu macisanas procesu un jalauj darboties praktiski. Ir jablt stingriem
novértésanas procesiem studentu darbu kvalitates parraudzibai. Programmas ir regulari
janoverté, noskaidrojot studentu un citu ieintereséto pusu atsauksmes. Studiju programmam
japiesaista zinosi pasniedz€ji, tas ir japarvalda un jaadministré.

e Studenti. Augstskolai ir janodroSina tas studentu kvalitate, izmantojot atbilstosus atlases
procesus, parvaldot studentu macibu progresu programmas un sniedzot studentiema
atbilstosus pakalpojumus. Jo Tpasi, janodroSina absolventiem darba atrasanas iespéjas,
izmantojot labi nodroSinatus karjeras pakalpojumus, jacensas savas programmas apvienot
sabalansétu studentu kopumu, kas parstavétu dazadas izcelsmes valstis un tautibas.
Studentu profesionalas attistibas zina skolai ir skaidri un efektivi jaatbalsta savu studentu
personiga un profesionala izaugsme, ietverot zinasanu ieguvi tadas jomas ka vadibas
prasmes, vertibas, étika, lideriba u. ¢. Tai aktivi japalidz studentiem definét vinu nakotnes
profesionalo ievirzi.

e Macibspeki. Augstskolai ir japienem darba, jaattista un japarvalda savi macibspéki saskana
ar tas strategiskajiem mérkiem, un tai ir jabut pietiekamam galveno macibspéeku skaitam
pamatdisciplinu aptversanai un dazadu kompetencu grupu dzivotspéjas nodrosinasanai.

e Péetnieciba un attistiba. Augstskolai regulari javeic ieguldijums zinasanas, kas tiek talak
efektivi izplatitas. Tam ir jarada neparprotama ietekme uz vienu vai vairakam jomam, kas ir
stratégiski nepiecieSamas augstskolas veiksmigai attistibai, akadémiskajiem lidzgaitniekiem,
vadibas nozares profesionaliem, studentiem u. c.

e Vaditaju apmaciba. Augstskolas programmas piedavajumam vaditaju apmacibu joma ir
jabat pienacigi integrétam tas visparéja stratégija un vadibas sistémas. Neatkarigi no
organizatoriskas vai juridiskas struktlras vaditaju apmacibam ir jabut centralai lomai
augstskolas sakaru stiprinasana ar uznémumiem un organizacijam tirgos, kuros ta darbojas.
Tam jasniedz ieguldijums macibspéku attistiba, saglabajot aktualitati maciSanas procesa un
pétnieciba un ieguldijums uznéméjdarbibas prakses uzlabosana, nododot skolas specifiskas
nozares zinasanas praktizéjosu vaditaju riciba.

e Resursi un administracija. Augstskolai ir japarada finanSu dzivotsp&ja un institucionala
nepartrauktiba, izmantojot fiziskos resursus un lidzekl|us, lai nodroSinatu augstas kvalitates
macibu vidi, ka ar1 pietiekamu augsti kvalificetu personalu un procesus augstskolas aktivitasu
klasta papildinasanai.

¢ Internacionalizacija. Augstskolai ir jabat skaidri definétai internacionalizacijas stratégijai un
politikai. Tai ir jademonstré sava apnemsSanas studentu un dalibnieku apmaciba un
sagatavoSana vadibai starptautiska vidé. Tam jabalstas sadarbiba ar starptautiskajam
partneru iestadém tadas jomas ka studentu apmaina, kopigas studiju programmas,
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pétniecibas aktivitate un korporativie sakari. Augstskolai jaspéj piesaistit studentus un
macibspekus no citam valstim. Augstskolai ir javeic starptautiskas nozimes un méroga
izpéte.

« Etika, atbildiba un ilgtspéjiba. Augstskolai ir jabat skaidrai izpratnei par savu ka “globali
atbildiga pilsona” lomu, ka ari par savu ieguldijumu uznéméjdarbibas étika un ilgtspéjiba. Sai
izpratnei ir jabut atspogulotai augstskolas misija, stratégija un aktivitatés. Ir jabat
apliecinajumam, ka augstskolas ieguldijums atspogulojas tas regularas aktivitatés, kas ietver
izglitibu, pétniecibu, sadarbibu ar uznémumiem un vaditajiem, kopienas informésanas
pasakumus, ka ari tas darbibas.

e Korporativie sakari. Augstskolai ir jabut skaidri definétai stratégijai un politikai attieciba uz
tas korporativajiem sakariem. Augstskolai ir jademonstré, ka ta pilnveido studentu un
dalibnieku izpratni par praktisko uznemeéjdarbibu un vadibu, mijiedarbojoties ar korporativo
pasauli. Istenojot pasreizéjo vadibas praksi, macibspéki ir jaiesaista $aja procesa ar
pétniecibas starpniecibu, ka ari konsultéjoties ar korporativajiem partneriem un izmantojot
vaditaju apmacibu. Korporativajam ieguldijumam butu jakllst par augstskolas aktivitasu
galveno iezimi. Korporativie sakari ietver ari sadarbibu ar valsts sektoru un NVO.

Papildus desmit ieprieks uzskaititajiem EQUIS standartiem SSE Riga kvalitates nodroSinasana lielu
nozimi pieskir sazinai un izplata informaciju, izmantojot, pieméram, timekla vietni un socialos
medijus.

SSE Riga fonda valdei tiek sagatavots ceturkSna parskats un Darbibas parskats, kas ir strukturéti
atbilstoSi iepriekSminétajiem kritérijiem, un tie tiek nosutiti ari SSE Stockholm ka dala no
zinojumiem, kas paredzeti licences liguma. Zinojuma pamata ir macibspéeku, dazadu augstskolas
struktlrvienibu un tas administrativo un atbalsta vienibu ieguldijums. Tadéejadi augstskolas darbiba
tiek vértéta reizi ceturksni.

Ka izklastits ieprieks, EQUIS standarti un ESG standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai
ieveérojami parklajas. Tapéc EQUIS standarti tiek izmantoti ka pamats SSE Riga iekS€jai kvalitates
nodroSinasanai (papildus attiecibu regulésanai ar Stokholmas Ekonomikas augstskolu un lai
nodrosinatu zinojumu sniegSanu SSE Riga fonda valdei).

ESG izce| Sadas desmit jomas, kas ir bitiskas veiksmigai kvalitates nodroSinasanai un macibu videi
augstakaja izglitiba (lielaka dala no turpmak apskatitajiem jédzieniem sikak apskatiti citur Saja
zinojuma):

e Kvalitates nodrosinasanas politika. SSE Riga kvalitates nodrosinasanas procesi un
politika, ka minéts ieprieks, tiek organizéta atbilstosi EQUIS standartiem, un zinojums par
tiem tiek iesniegts reizi ceturksni; Sajos procesos iesaistiti macibspéki, personals, studenti,
absolventi un citas ieinteresétas personas. Turklat augstskola ir vairakas instittcijas, kas
komiteja. Pastav ari proceduras, kas attiecas uz akadémisko integritati, pieméram, visu
iesniegto rakstisko darbu parbaude Turnitin un aréjo eksaminétaju iesaiste EMBA nosléguma
darba vértésana. Aréjas ieinteresétas personas tiek iesaistitas ar SSE Riga fonda valdes
starpniecibu.

e Programmu izstrade un apstiprinasana. Sie aspekti galvenokart ir apskatiti EQUIS 2. un
10. standarta. Kad SSE Riga izstrada un attista jaunas studiju programmas, tas saskana ar
licences ligumu ar SSE Stockholm jaapstiprina SSE, kas savukart nozimé, ka tas jaievies,
ievérojot SSE proceduras, kas paredzétas jaunajam programmam. Attieciba uz SSE Riga
esoSajam programmam - tas tiek nepartraukti vértétas, izmantojot vairakus instrumentus,
pieméram, atgriezenisko saikni ar macibspékiem (attieciba uz savu kursu, ka ari studentu
zinasanam, kas iegutas citos kursos), studentu vértéjumus par atseviskiem kursiem, studentu
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Vertéjumus par visu programmu, ka arl absolventu atsauksmes. Regularas EMBA
Programmas komitejas sanaksmeés SSE Stockholm tiek apspriesti ar jautajumi, kas saistiti ar
eso050 studiju programmu izstradi un attistibu. Turklat diskusija SSE Riga fonda valdes limeni
ir vérsta uz ieintereséto pusu ieguldijumu, ka ari programmu saskanosanu ar kopéjo SSE Riga
stratégiju. Nemot véra EQUIS 10. standartu un aréjo ekspertu lomu, ka ari atskaites punktus,
absolventu, biznesa parstavju un citu akadémisko instittuciju macibspéku iesaistisanai ir
neatnemama loma izglitibas procesa.

Uz studentu versta maciSanas, maciSana un vértésSana. Tas galvenokart attiecas uz
EQUIS 2. standartu. Programma tiek vértéta, izmantojot kursu aprakstus, kurus apstiprina
programmas vadiba, lai parliecinatos, ka tie atbilst pamatkritérijiem, pieméram,
parredzamiba, novértéSana un atgriezeniska saite, darba slodze, ka ari dazadas macibu un
vértéSanas metodes. Uz studentu vérsta maciSanas neietver tikai akadémiskas studijas, bet
ari akademiskas konsultacijas. Augstskola tiek istenota standarta apelaciju procedura, ka ari
Studentu uznemsana, izaugsme, atzisana un sertificéSana. Sie aspekti galvenokart
apskatiti EQUIS 3. standarta. Informacija par uznemsanas procesu un uznemsanas kritérijiem
péc to apstiprinasanas tiek pazinota SSE Riga timekla vietné. Absolvéjot augstskolu, studenti
sanem diplomu un diploma pielikumu. Pédéjais tiek izdots saskana ar Eiropas Komisijas,
Eiropas Padomes un UNESCO standartiem.

Macibspeéki. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 4. un 5. standarta. Pastavigi nodarbinato
macibspéku nodarbinatibas procesu regulé iekSéjie noteikumi “Par Rigas Ekonomikas
augstskolas akadémiskajiem amatiem”, tie nosaka noteikumus/kritérijus atlasei un
akadémisko amatu ienemsanai, ka ari SSE Riga kvalifikacijas prasibas, uzdevumus un
véléSanu terminus. Turklat SSE Riga statuti ir izstradati ta, lai nodroSinatu, ka tiek ievérots
Augstakas izglitibas likums, Darba likums, likums “Par Rigas Ekonomikas augstskolu”,
Zinatniskas darbibas likums, Ministru kabineta rikojums Nr. 214 “Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Rigas Ekonomikas augstskola-Stockholm School of Economics in Riga”
Satversmes apstiprinasanu”, ka ari atbilstoSie Ministru kabineta noteikumi. Pétijjumu veikSana
pastavigi nodarbinatajiem macibspékiem ir obligata, un noteikta laika dala ir javelta Sim
uzdevumam. Augstskola katram macibspékam nodroSina budzetu ar konferencém un
pétniecibu saistitu komandéejumu finansésanai. Papildus ceturkSna atskaitei macibspékiem ari
jasagatavo gada macibspéku zinojums par pétniecibu, macisanu, starptautisko sadarbibu un
sabiedrisko darbu.

Macibu resursi un studentu atbalsts. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 7. standarta.
Macibu resursi tiek nodroSinati SSE Riga e-macibu platforma un SSE Riga bibliotéka (ieskaitot
datubazes). Studentu atbalstu nodrosina EMBA programmas administracija.

Informacijas parvaldiba. Tas galvenokart ir apskatits EQUIS 1. un 2. standarta.
PieteikSanas procesa laika augstskola ieglst nepiecieSamo informaciju par studentu
demografisko situaciju. Studiju laika nepiecieSama akadémiska informacija tiek ierakstita un
ievadita LAIS sistema. Absolventu datubaze sniedz informaciju par absolventu gaitam.
Publiska informacija. Sis jautdjums galvenokart ir apskatits EQUIS 10. standarta, bet
uzmaniba komunikacijai un informésanai tiek pievérsta ari iekSéjas zinosanas laika (ka minéts
ieprieks). Lai nodotu informaciju par izglitibas piedavajumiem, papildus timekla vietnes un
socialo mediju izmantoSanai SSE Riga organizé pasakumus EMBA programmas
popularizésanai. Lai turpinatu sniegt ieguldijumu sabiedriba un veicinatu izpratni par SSE
Riga ka izglitibas un pétniecibas iestadi, skola organizé dazadus pasakumus atbilstoSajas
nozarés. Batiba visi Sie pasakumi ir pieejami plasakai sabiedribai. Daudzos gadijumos
Augstskola tos organizé sadarbiba ar citam ieinteresétajam personam un/vai ka dalu no
dazadiem aréji finansétiem projektiem. Informacija par visam Sim aktivitatém tiek izplatita,
izmantojot timekla vietni un citas platformas.
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e Pastaviga programmu uzraudziba un periodiska parskatiSana. Tas galvenokart ir
apskatits EQUIS 2. standarta. Programma tiek regulari uzraudzita un novértéta, veicot
dazadus pasakumus, parskatot kursa aprakstu, studentu atsauksmes, kas iegltas kursu
novértéjumos, ka ari izmantojot ceturkSna atskaites, kas ir pamats Zinojumam par darbibu un
fakultates ikgadéjiem zinojumiem. Péde€jais arl nodroSina iespéju macibspékiem ieteikt
uzlabojumus. Turklat ieguldijumu sniedz SSE Riga fonda valde, kas parstav dazadas
ieinteresetas puses. Fonda valdes sézu cikla pavasara semestra pédéja sanaksme ir veltita
stratégiskajiem un attistibas jautajumiem.

» Cikliska arejas kvalitates nodrosinasana. To nodroSina uz EQUIS balstitie zinojumi, kas
tiek iesniegti SSE Riga fonda valdei, kas notiek reizi ceturksni, izvertéjot atbilstibu visiem
10 EQUIS standartiem. Parskati tiek iesniegti ari SSE vadibai ka dala no licences liguma ar
SSE Stockholm

No desmit iekSéjiem kvalitates nodroSinasanas standartiem, kas noteikti EQUIS standartos un
vadlinijas, sestais - saistits ar macibu resursiem - tiek uzskatits par lielako izaicinajumu. Liela méra
tas ir saistits ar SSE Riga nelielo izméru - gan studentu, gan faktiskas fiziskas telpas zina. Salidzinosi
nelielais studentu skaits padara infrastruktdras ieguldijumus IT (ieskaitot macibas tieSsaiste), datu
bazés un tamlidzigos uz vienu studentu |oti dargus. Neskatoties uz to, skolas IT infrastruktdra, un
pieeja ekonomikas un biznesa datu bazem, iespéjams, ir labaka Latvija.

Grutak novérSami ir ierobezojumi attieciba uz fizisko telpu, kas saistiti ar skolas atrasanas vietu
pilsétas centra. Sie ierobeZojumi ietekmé gan studentu macibu telpu, gan fakultdsu un personala
biroja telpu pieejamibu.

Runajot par piekto standartu (macibspéki), skola saskaras ar izaicinajumiem attieciba uz kvalificétu
macibspéku pienemsanu darba, kuri tiek pienemti darba, konkuréjot ar starptautisko tirgu (pat ja
kandidats ir no Si regiona). Nelabvéligo stavokli galvenokart veicina divi faktori. Pirmkart, skolas
nelielais lielums nozimég, ka ir gruti izveidot fakultates kritisko masu kada konkréta joma. Otrkart, ta
ir eografiska atrasanas vieta ka tada. Lai palielinatu savu pievilcibu, skola izce] tos ieguvumus, kas
saistiti ar augsti motivetiem un talantigiem studentiem. Turklat skola atvéel daudz laika pétijumiem
un ir dasna ar cela izdevumu atbalstu konferencu dalibai.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finanséjumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari pétniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finanseSanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

Augstskolas finanSu gads atbilst kalendarajam gadam, kas nozimé, ka budZeta procesi un ta
izstradasana notiek rudeni, kad katrs SSE Riga departaments un struktlrvieniba plano un budzeté
aktivitates nakamajam finansu gadam. lemesls kalendara gada esamibai, nevis akadémiskajam
gadam ka budZzeta gadam ir tads, ka SSE Riga ipasniekam - SSE Riga Nodibinajums - likuma
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noteiktaja kartiba tiek prasits, lai taksacijas gads butu vienads ar kalendaro gadu. BudZeta procesi
ietver visas augstskolas darbibas. TieSas izmaksas un ienémumi EMBA programmai tiek planoti un
uzskaititi finansu parskatos atseviski.

Galvenie ienakumu avoti SSE Riga EMBA programmas nodroSinasanai 2018. gada bija:

1. Programmas macibu maksa, kas varié no 27 000 EUR lidz 29 000 EUR par visu studiju
programmu atkariba no izvéléta maksajumu grafika.

2. lenémumi no citam izglitibas un pétniecibas darbibam, kas nodroSina papildu resursus,
tostarp:

1. SSE Riga sniegtie pakalpojumus mates iestadei - SSE Stockholm saistiba ar kopigajam
EMBA programmas aktivitatém pieredzes apmainas un tiklosSanas joma;

2. Fakultates veiktie pasutijuma pétijumi gan publiskajam, gan privatajam sektoram.
Papildus tam skola sanem finanséjumu no ES, Latvijas finanSu avotiem un citiem
donoriem pétijumu veikSanai. 2018. gada SSE Riga pievienojas Latvijas Zinatnisko
institlciju registram. Tiek atbalstiti ari citi aktivitasu veidi, kas nodroSina papildu
ienakumus skolas kopéjo izmaksu segsanai.

Izmaksas zemak redzamaja tabula ir noraditas par 2018. kalendaro gadu. Programmas izmaksas uz
vienu studentu ir atkarigas no aprekinu metodikas. Talak noraditaja apréekina galvenas augstskolas
izmaksas (tostarp centrala administracija, telpu un infrastruktiras uzturéSana, bibliotékas
pakalpojumi u. c.) tiek izdalitas ar kopéjo studentu skaitu un proporcionali EMBA programmas
studentu skaitam tiek pieskaititas EMBA programmas tiesajam izmaksam. EMBA programmas
izmaksas nav ieklautas macibspéku pétijumu izmaksas, kas skolai ir jasedz, lai saglabatu savu
akadémisko reputaciju un nodrosinatu atbilstibu Augstskolu likuma noteiktajam pétijumu laikam
pastavigajiem macibspékiem. EsoSie aprékini nav piemeérojami, lai aprékinatu konkrétu macibspéku
pétniecibas izmaksu summu, kas butu attiecinama uz EMBA programmu.

Tabula Il.1. EMBA studiju programmas izmaksas 2018. gada uz vienu studentu

Studentu kopeéjais skaits 53

Izmaksas uz vienu studentu EUR vallta, sadaljjums sads: 10 223

- razosanas izmaksas; 49.7%
- personala izmaksas; 24.1%
- infrastrukturas izmaksas; 4.0%
- cela izdevumi; 2.3%
- marketinga un reklamas izmaksas; 4.7%
- gramatas, licences un datubazes; 1.8%
- biroja izmaksas; 1.3%
- administrativie pakalpojumi; 7.4%
- citas izmaksas. 4.7%
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3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosSanai nepiecieSamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

SSE Riga profesionalas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” (EMBA) macibu
telpas atrodas galvenaja eéka Strélnieku iela 4A; savukart bibliotéka atrodas blakus esoSaja éka
Strélnieku iela 4A k-2, kas pieder Rigas Juridiskajai augstskolai.

Galvena éeka Strélnieku iela 4A atrodas Rigas centra. Ta ir vésturiska sesstavu €ka, kas celta
1907. gada ka skola vaciski runajosiem zéniem. To pilniba atjaunoja no 1993. lidz 1994. gadam, kad
Latvijas valdiba to ziedoja SSE Riga. Lielaka dala skolas administracijas atrodas otraja stava, kur ir
septini biroji ar 24 personala un macibspéku darba vietam. TreSaja stava ir darba vietas septiniem
darbiniekiem un macibspéekiem, ka ari papildu darba vietas arvalstu macibspékiem. Tur atrodas ar
divas auditorijas, katra ar 65 sédvietam. Ceturtaja stava atrodas biroja telpas deviniem
darbiniekiem, ka ari tris macibu telpas, kuras kopa iespéjams uznemt 89 studentus. Piektaja stava ir
tris macibu telpas, kuras kopa var uznemt 75 studentus un divus darbiniekus, ka ari divas telpas
studentu organizacijam, kuras var izveidot lidz 11 darba vietam. Sestaja stava atrodas EMBA
programmas un Vaditaju apmacibu administrativais birojs - taja ir biroja telpas 13 darbiniekiem un
tris macibu telpas, kuras var uznemt lidz pat 60 studentiem.

Ekas pirmo stavu veido studentiem paredzéta vestibila telpa ar atpdtas zonu, kura, ieskaitot vietu
stavésanai, var atrasties lidz pat 250 cilvékiem, ka ari kafejnicas sédvietu zona ar galdiem un
krésliem apméram 100 cilvékiem. Tur atrodas ari kafejnica / virtuves zona édiena pagatavoSanai un
pasniegSanai, ka ari registratiras zona un kopésanas centrs pie €kas ieejas, kura ir sédvietas
diviem darbiniekiem.

Bibliotéka atrodas Rigas Juridiskajai augstskolai piederosas blakus ékas (Strélnieku iela 4 k-2)
sestaja stava, un taja ir lasitava, galvena bibliotéka un studentiem paredzéta atputas zona ar
sédvietam, kur vienlaikus var uzturéties lidz pat 60 cilvékiem.

Visas SSE Riga €kas ir publiski pieejams WiFi. Studenti, personals un macibspéki, ka ari apmeklétaji
un paréjie lietotaji var brivi izmantot WiFi tiklu. Ja macibu darba nepiecieSama intensivaka tikla
lietoSana, tad tiek nodrosinats papildu WiFi tikls ar lielaku caurlaidspé&ju. Piek|at Sim tiklam var, tikai
autorizéjoties ar katra lietotaja individualajiem konta datiem.

Visas SSE Riga ékas (skolas €ka, bibliotéka) ir uzstaditas droSibas kameras. Tas darits ar merki
noveérst zadzibas un nodrosinat skolas telpas eso$o personu un Sim personam piedero$o mantu
droSibu. Apmeklétaji tiek informéti par kameru esamibu, to mérki un atbildigajiem uzraugiem,
izmantojot pazinojumus, kas izvietoti pie visam ieejam.

Skola nodroSina studentiem piek|uvi datortelpai, kas atrodas piektaja stava. Datortelpa ir atvérta
visu nedélu pa dienu un vakaros. Ta ir aprikota ar stacionarajiem datoriem un pasapkalpoSanas
drukas iekartu. Studenti datorus var izmantot jebkuriem akadémiskiem merkiem, visbiezak
akadémisko materialu drukasanai vai meklésanai. Turklat datori ir aprikoti ar specifiskiem kursiem
nepiecieSamo programmatuiru, kas ir licencéta akadémiskai lietoSanai skolas datoros.

SSE Riga bibliotéka studenti var izmantot divas lasitavas: mazako lasitavu grupu darbam un
diskusijam, ka ari lielako lasitavu klusa individuala darba veikSanai. Lielaka lasitava ir aprikota ar
stacionariem datoriem, ko studenti var izmantot. Datori ir aprikoti ar specifiskiem kursiem
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nepiecieSamo programmaturu, kas ir licencéta akadémiskai lietoSanai skolas datoros. Abas
lasitavas ir pieejams WiFi. Bibliotékas darba laika studenti var izmantot drukasanas, skenésanas un
kopésanas iekartas.

Lai studentiem nodroSinatu vietu macibam, komandas darbam utt., skolas politika ir atlaut
studentiem izmantot macibu telpas macibu vajadzibam brizos, kad tas netiek izmantotas lekcijam,
tai skaita vakaros, sestdienas un svéetdienas.

Dala no SSE Riga IT infrastruktlras atrodas skolas telpas, un dala no tas balstas uz makonu
risinajumiem. Skola uztur ipasu serveru istabu ar serveru infrastruktiru, kas nepiecieSama, lai
nodroSinatu pakalpojumus skolas telpas, pieméram, WiFi sistémas parvaldibu un datortelpas
parvaldibu, ka ari infrastruktlru pakalpojumiem, kas pieejami gan skolas éka, gan arpus tas,
pieméram, e-macibu platformai un VPN pakalpojumiem. Serveru telpa ir aprikota ar rezerves
barosanas avotiem un UPS rezerves akumulatoru. Visi fiziskie serveri ir konfiguréti ta, lai tajos
glabatie dati tiktu dubléti. Automatizéta regulara dubléjumkopésana tiek veikta visam izstrades
virtualajam masinam, kas atrodas uz Siem fiziskajiem serveriem. Makonu risinajumos ietilpst e-
pasta sistéma, bibliotekas datubazes, Microsoft konti utt. SSE Riga uztur Visparigajai datu
aizsardzibas regulai (GDPR) atbilstoSus pakalpojumu ligumus ar visiem aréjiem datu operatoriem.

Pieejamie macibu lidzekli, informacijas sistémas un tehniskais nodrosinajums tiek intensivi
izmantoti EMBA studiju procesa. Pirms katra studiju modula studentiem tiek nodrosSinati visi
nepiecieSamie macibu materiali elektroniska formata. Visas EMBA macibu telpas ir pieejamas
studentiem ari péc nodarbibam. Studentiem tiek nodrosSinata vieta, kur vini var novietot macibu
materialus, savas elektroniskas ierices un citas nepiecieSamas lietas. Atkariba no pieejamibas
papildus macibu telpam tiek nodrosSinatas telpas projektu vai grupu darbiem. Studentiem ir
pieejams karstais un aukstais dzeramais Udens, ka ari visu diennakti lietoSanai paredzéts kafijas
automats; katra kursa partraukumos tiek nodrosinatas ari vieglas uzkodas.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosSanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonésanas
procediiru un iespéjam.

3.3.1. Bibliotekas pakalpojumi

SSE Riga bibliotéka ir akadémiska bibliotéka, kuras misija ir atbalstit SSE Riga akadémiskas
programmas, SSE Riga macibspékus un akadémiskos centrus, citu akadémisko institlciju studentus
un sabiedribu kopuma. Bibliotékas darba laiks ir 8.00-20.00 darba dienas un 10.00-16.00 nedélas
nogalés. Macibu gada intensivakajos periodos darba laiks tiek pagarinats. Bibliotéka ir divas
lasitavas ar 60 sédvietam un astonas datoru darba stacijas. Drukasana un kopésana ir pieejama par
fiksétu samaksu. Skenésana ir pieejama bez maksas. Visiem bibliotékas apmeklétajiem ir pieejams
WiFi.

SSE Riga bibliotékas kolekcija ir 29 982 izdevumi, kas aptver ar ekonomiku, uznémeéjdarbibu un
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socialajam zinatném saistitas jomas. Lielaka dala bibliotéka apkopoto resursu ir anglu valoda.
Bibliotékas gramatu kolekcija ir pieejama, izmantojot elektronisko katalogu, kuru var atvert jebkura
interneta parlika. Bibliotékas darbinieki iegadajas jaunas gramatas, kopa ar macibspékiem
apspriezot priekslikumus attieciba uz jauniem materialiem, ka ari izmantojot gramatu recenzijas
prominentas attiecigas jomas publikacijas un komercialo gramatu sarakstus. Gramatas tiek izdotas
lasitajiem uz divam nedélam. Magistra studenti var sanemt macibu gramatas no bibliotékas, t. i.,
bibliotéka katram studentam nodroSina nepiecieSamas macibu gramatas, tapéc nav nepiecieSams
tas iegadaties. Macibu literatdra ir jaatdod katra attieciga kursa beigas.

Bibliotéka aboné popularus ar ekonomiku saistitus periodiskos izdevumus papira forma, kurus izdod
lasiSanai uz vienu nedélu. Kops 2015. gada visiem SSE Riga studentiem ir elektronisks laikraksta
Financial Times abonements, ko vini var lasit lidz absolvésanai.

Biblioteka aboné elektroniskas datubazes, kas nodroSina studentiem un macibspékiem piek|uvi
akadémiskajiem izdevumiem un datu kopam. Raksti no akadémiskajiem Zurnaliem tiek izmantoti ka
macibu materiali, ka ari tiek izmantoti studentu un macibspéku pétijumiem. Zurnalu datubazés
ietilpst EBSCO Business Source Complete (27 585 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu
gada), EBSCO Econlit (3340 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu gada), EBSCO Academic
Search Complete (4450 pilna teksta lejupielades 2018.-2019. macibu gada), JSTOR, Science Direct
un Scopus. Bibliotéka ari aboné SVF, OECD un Pasaules Bankas kolekcijas.

Lai iegutu informaciju par konkrétiem uznémumiem, bibliotéka aboné ORBIS datubazes pasaules
izlaidumu (18 587 sesijas 2018.-2019. macibu gada), kura ieklauta gramatvedibas informacija,
juridiska informacija un informacija par akcionariem, ipasniekiem un meitasuznémumiem. Lai
nodrosSinatu informaciju par vértspapiru tirdzniecibu, bibliotékai ir Thomson EIKON abonements.

Turklat bibliotéka ir abonéjusi Qualtrics aptaujas programmattru un Nvivo interviju programmataru,
lai palidzétu studentiem un macibspékiem datu vaksana. Kops 2012. gada, readéjot uz studentu un
macibspeku vajadzibam, kolekcijai pievienotas EIKON, SVF, OECD, Pasaules bankas un ORBIS
datubazes, ka ari Qualtrics un Nvivo platformas. Visas Sis datubazes, iznemot EIKON, ir pieejamas
studentiem un macibspékiem SSE Riga datu tikla, SSE Riga telpas vai izmantojot VPN. Bibliotekari
strada ar macibspekiem, lai noteiktu, kadas datubazes ir vajadzigas, lai izpilditu studiju programmu
kursu prasibas. Tiek uzturéts uzkrajumu fonds, lai nepiecieSamibas gadijuma iegadatos
akadémiskos rakstus un datu kopas, kas neietilpst bibliotékas abonétajos materialos. Bibliotéka
plano turpinat paplasinat datubazu kolekciju atbilstosi bakalaura un magistra studentu un SSE Riga
macibspéku vajadzibam.

Bibliotéka ir iesaistita apmacot magistra studentus ka rakstot atsaukties uz darbiem un ka
izvairities no plagiatisma. Turklat studenti tiek instruéti ne mazak ka piecas akadémiskas stundas
par to, ka izmantot akadémiskas datubazes, lai atrastu rakstus un datu kopas. Studenti péc
pieprasijuma var sanemt ari bibliotekaru konsultacijas individualiem vai grupas pétijumiem.

3.3.2. IT pakalpojumi

Katram SSE Riga studentam, darbiniekam vai macibspékam tiek nodrosSinats SSE Riga konts, kas
nodrosSina piekluvi e-macibu platformai / macibu parvaldibas sistémai (Moodle), e-pasta sistémai,
drukasanas kontam un Microsoft kontam. Turklat katram studentam tiek nodroSinats akadémiskas
datubazes konts, pétijumu datubazu konti, piekluve datortelpai, piekluve drukasanas iekartam,
piekluve elektroniskajam datubazeém bibliotékas lasitavas vai izmantojot VPN piekluvi, piekluve
ipasai programmatirai un tiessaistes risinajumiem un piekluve WiFi tiklam skolas telpas.

IT sistému visparéju izmantoSanu SSE Riga regulé “Informacijas sistémas lietoSanas noteikumi”,
kura ietverti visparigie IT sistému izmantoSanas noteikumi, kas jaievéro personalam un
macibspekiem, ka ar1 “SSE Riga privatuma politika”, kura noteikts pamats jebkadu personas datu
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apstradei. Papildus tam, noteikumi, kas jaievéro studentiem, izmantojot SSE Riga IT sistémas,
ietverti dokumenta “IT noteikumi un proceduras”.

Skolas e-macibu platforma kalpo ka galvena studiju parvaldibas un informacijas platforma attieciba
uz materialiem, kas saistiti ar studijam, tostarp uzdevumu iesniegSanu un atzimju publicésanu. Taja
ari ir integréta pretplagiata programmatura Turnitin. Visiem macibspékiem ir jaizmanto e-macibu
platforma, lai publicétu ar kursiem saistito informaciju, macibu materialus, uzdevumus studentiem,
ka ari lai apkopotu studentu iesniegtos darbus un publicétu atzimes. EMBA programmas
administracija izmanto e-macibu platformu, lai publicétu ar studijam saistitu informaciju, pieméram,
noteikumus, procediras un pazinojumus.

Skolas e-pasta sistému administracija un macibspéki izmanto sazinai ar studentiem par macibu
jautajumiem. Papildus e-pasta kontiem studentiem tiek nodroSinats ari Skolas parvaldits
makonglabasanas risinajums, kuru studenti tiek mudinati izmantot macibu materialu glabasanai un
dublésanai. Turklat studentiem ir pieejama skolas parvaldita kalendara sistéma, kas lauj studentiem
izsekot macibu grafikiem un parvaldit savus pasakumus un grafikus.

Skola bez maksas nodroSina licencétu Microsoft Office produktivitates komplektu visiem
studentiem, darbiniekiem un pilna laika macibspékiem, laujot licencéto un atjauninato Office
lietojumprogrammu paketi izmantot personalajas iericés, kamér persona studeé vai strada SSE Riga.

Akadémiskajai administracijai SSE Riga izmanto Latvijas LAIS (Latvijas Augstskolu Informativa
Sistéma) sistému. Sistéma parvalda studentu personisko informaciju, akadémisko informaciju un
atzimes. Programmu vaditaji izmanto So sistému studentu lietu uzturésanai. Studenti var izmantot
So sistému, lai parbauditu savas atzimes un citu ar studijam saistitu informaciju.

Macibspékiem, personalam un studentiem ir pieejami skolas sniegtie VPN pakalpojumi. Tas lauj
veikt attalinatu darbu, pieméram, no majam, izmantojot akadémiskajam darbam nepiecieSamos
resursus, kas citadi batu izmantojami tikai skolas telpas (pieméram, noteiktas bibliotékas
datubazes).

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélésanas procedira u.c.), novertéet to
atklatibu.

SSE Riga cenSas piesaistit zinosakos un atzitakos nozares specialistus, lai istenotu FREE izglitoSanas
misiju (vérsta uz saskarsmi un zinatnisku pieeju, atvertibu un pasSizpratni, empatijas attistiSanu un
kultUras parzinasanu, uznémeéjdarbibu un atbildibu), ka ari vienu no trim SSE Riga kopienas
pamatvértibam - izcilibu.

SSE Riga akadémisko personalu veido pastavigie darbinieki un arvalstu macibspéki. Novértésanas
perioda ir palielinajies pastavigo darbinieku skaits un augstskola plano saglabat So tendenci,
piesaistitot vél vairak pastavigos macibspékus. Pastavigie darbinieki izprot augstskolas vajadzibas,
savukart pastavigums veicina ari sadarbibu un viedoklu apmainu.

SSE Riga statdti ir izstradati ta, lai nodrosinatu, ka tiek ievérots Augstakas izglitibas likums, Darba
likums, likums “Par Rigas Ekonomikas augstskolu”, Zinatniskas darbibas likums, Ministru kabineta
rikojums Nr. 214 “Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Ekonomikas augstskola-Stockholm
School of Economics in Riga” Satversmes apstiprinasanu”, ka ari atbilstoSie Ministru kabineta
noteikumi.




Nemot véra, ka SSE Riga ir neliela augstskola, ta izvairas no parmérigam formalitatém. Potencialie
kandidati tiek mekléti dazados veidos - zinatniskas sadarbibas tiklos, publicéjot sludinajumus
(pieméram, Socialo zinatnu pétniecibas tikla (Social Science Research Network, SSRN), iesaistot
SSE Riga absolventus, apzinot kandidatus ar partneraugstskolu palidzibu, ka ari nepastarpinati
uzrunajot kandidatus. Visas vakances ir atklatas, un kandidatus vérté Rektors un Senats. Kandidatu
piesaistiSanas procedlras pastavigajiem darbiniekiem un arvalstu macibspéekiem atskiras.

Pastavigo darbinieku darba pienemsanas procesu regulé lekséjie noteikumi “Nolikums par
akadémiskajiem amatiem Par Rigas Ekonomikas augstskola-Stockholm School of Economics in
noteikumus/kritérijus atlasei un akadémisko amatu ienemsanai, ka ari SSE Riga kvalifikacijas
prasibas, uzdevumus un vélésanu terminus.

Asocieta profesora un profesora amatu vakances tiek izzinotas oficialaja laikraksta ,Latvijas
Vestnesis”. Ikviens kandidats var pieteikties viena ménesSa laika. Senats izskata visus pieteikumus
saskana ar amatam noteiktajiem atlases kritérijiem. Vispiemérotako kandidatu, kas iekséja
novertejuma ir ieguvis vislielako atbalstu, Senats izvirza nakamajai kartai - attiecigas nozares aréjai
Profesoru padomei. Ligums tiek noslégts, ja kandidats sanem atbalstu véléSanas. Parskata perioda
tris akadémiska personala locekli ir ievéléti par profesoriem un viens - par asociéto profesoru.
Nakamaja akadémiskaja gada augstskola plano piesaistit vairakus jaunus profesorus un/vai
asocietos profesorus.

Gala Iemumu par lektoru un docentu piesaistiSanu pienem Rektors un Senats, nevis aréja
Profesoru padome. Sos amatu parstavjus ievél iek$gji, ja kandidatiem ir pieraditas macisanas
un/vai pétniecibas kvalifikacijas, ieverojot lekSéjos noteikumos izklastitos procesus. Docentam ir
jabut doktora gradam un apliecinajumam par akadémiska un zinatniska darba potencialu; lektoram
jabut doktora vai magistra gradam, un vina darbibai jabat vérstai uz nemitigu izaugsmi macibas un
pétijumos. Rektors izskata visus pieteikumus un atbilstoSakos nosita talak Senatam
apstiprinasanai.

Vieslektori tiek uzaicinati vadit atseviskus kursus un/vai lekcijas, un ar tiem tiek noslégti ligumi uz
noteiktu laiku. Parasti EMBA programma katru gadu kursa modulus vada vieni un tie pasi
pasniedzéji, kas apliecina gan vinu profesionalitati, gan kursa satura augsto kvalitati.

Vieslektoru kvalifikacijas atbilstiba un prasibas amata ienemsanai ir tadas pasas ka pastavigajam
personalam. Viesprofesoru un asociéto viesprofesoru kvalifikacija tiek pienemta un ir uzskatama
par atbilstoSu saskana ar kartibu, ko nosaka vinu mitnes zemes augstskola. Arvalstu macibspéki
lielakoties tiek atrasti, izmantojot SSE Riga akadémisko tiklu.

Ka teikts augstskolas konstitlcija, viens no svarigakajiem SSE Riga studiju programmu kvalitates
raditajiem ir akademiska briviba studiju programmas vadiba un studentu un akadémiska personala
attiecibas. Tapéc més varam apstiprinat, ka SSE Rigas fakultates personala atlases process ir
caurskatams, amatu vakances ir pieejamas un kandidatu vértéSanu un procesus cieSi uzrauga
katedru vaditaji, rektors un Senats.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosSinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.
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Macibspéku izaugsmes pamata ir macibspéku darbibas parskats (Faculty Activity Report (FAR)), kas
kalpo par pamatu macibspéeku attistibai un novérté akadémisko personalu, pamatojoties uz EQUIS
kritérijiem, ieskaitot izglitibas aktivitates, pétnieciba un attistibas merki. lesniegtie dati tiek kopigoti
ar SSE Stockholm un ieklauti zinojuma SSE Riga fonda valdei, lai nodroSinatu akadémiska personala
un studiju satura kvalitati. Zinojums kalpo ka nozimigs instruments studiju procesa pilnveidoSanai
un ieviesanai, ka ari kalpo ka pamats nakama macibu gada planosanai.

FAR ir pasnovértéjuma zinojums, kas jasagatavo akadémiska gada beigas. Zinojuma pamata ir
Cetras témas:

e macisana, darbu vadiSsana un studentu konsultésana;

e pétnieciba / akadémiskie sasniegumi un profesionala izaugsme;
e universitates un sabiedriskais darbs; un

e darba slodzes sadalljuma novértéjums.

Péc zinojumu iesniegSanas tie tiek izvertéti un veido pamatu nakama macibu gada planosanai.
Pateicoties skolas nelielajam izméram, sazina starp macibspékiem un akadémisko vadibu
neaprobezojas tikai ar planotajam sanaksmém, bet ietver ari ad hoc sanaksmes, kas tiek
organizétas nepieciesamibas gadijuma.

Studentu apmierinatiba ar kursiem un pasniedzéjiem tiek vertéta kursu izveértéjumos. Péc katra
kursa beigam EMBA studenti elektroniski aizpilda kursu izvértésanas veidlapas. legita informacija
tiek apkopota un nodota kursa direktoram. Ja nepiecieSams, tiek organizétas tikSanas ar
pasniedzéjiem. Papildus tam kursa absolventi aizpilda nosléguma aptauju, kas sniedz vértigu
ieskatu SSE Riga studiju procesa un EMBA programmas noveértésana. Programmas dalibnieku
salidzinoSi nelielais skaits lauj studentiem tieSi un individuali vérsties pie pasniedz&jiem un studenti
tiek mudinati izmantot So iespéju.

Balstoties uz atsauksmém, gadu gaita ir ieviesti uzlabojumi un pilnveidojumi EMBA studiju
programma. Vadibas prasmju attistibas programma ir paplasinata, lai nodroSinatu modulu
strukturétu attistibu (no vadibas prasmju, parliecinasanas un organizacijas vadibas zinatnisko
pétijumu pamatiem lidz moduliem, kas versti uz personigas efektivitates attistibu, kas vairak veérsti
uz specifisku spéju attistibu, pieméram, atgriezeniskas saites sniegSana, prezentacijas prasmes).
SSE Riga ir unikala EMBA macibu programmu méroga, un taja ir vairak macibu dienu neka citas
pasaules vadoSajas EMBA programmas, kas studentiem piedava iespéju ieglt plasaku vadibas
izaicinajumu un macibu virzienu spektru. Un SSE Riga vaditaju macibu programmu kvalitati
apstiprina ari Financial Times klasifikacija, kas SSE grupu (Zviedrija, Krievija, Latvija) ir novertéjusi
ka biznesa skolu Nr. 1 Baltijas un Ziemelvalstu regiona.

SSE Riga macibspéku galvena motivacija ir iesp€ja stradat starptautiska vidé ar |oti motivétiem
studentiem. Skola macibspékiem nodroSina daudz laika pétijumu veikSanai. Macibspékiem tiek
nodroSinats elastigs darba laiks atbilstosi lekS€jos darba noteikumos paredzétajam. Macibspéki tiek
mudinati identificet tadus apmacibu kursus, kas varétu bt nepiecieSami vinu profesionalajai
izaugsmei - Sie kursi var aptvert jautajumus, sakot no pedagogiskas apmacibas un beidzot ar
apmacibu, lai apgutu zinasanas ciesi saistiti ar pétniecisko darbu. Turklat galvena macibspéku
attistibas iespéja ir daliba akadémiskas konferencés un seminaros. Nemot véra faktu, ka SSE Riga
izglitiba ir balstita uz pétijumiem, ari ar pétniecibu saistitas profesionalas attistibas iespéjas ir
neatnemama programmas attistibas sastavdala. Ja kursi, konferences un seminari tiek uzskatiti par
atbilstoSiem, dalibas maksu, ieskaitot cela izdevumus un izmitinasanu, sedz augstskola. Augstak
minétais Fakultates gada darbibas parskats kalpo ka pamats macibspéku vajadzibu noteikSana.
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3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novértéejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Kopuma EMBA programmas kursu vadisana 2018./2019. akadémiskaja gada bija iesaistiti 24
vieslektori un vietéjie macibspéki. Kops 2013. gada Sis skaits ir nedaudz palielinajies - attistiba
atspogulo gan faktu, ka attiecigaja laika posma ir palielinajusies augstskolas pastaviga macibspéku
dala, gan ari to, ka pédéjos gados programmai ir pievienoti jauni macibu moduli un kursi
(pieméram, Lielo datu analize un Excel lietoSana, Prezentacijas prasmes augstaka limena
vaditajiem, Piegades kézu un logistikas vadiba), iesaistot jaunus lektorus un akadémikus.

EMBA programmu SSE Riga anglu valoda pasniedz macibspéki, starp kuriem ir profesori no
vadoSajam biznesa skolam (pieméram, Miciganas Universitates Rosa biznesa skola (Ross Business
School at the University of Michigan), Honkongas Zinatnes un tehnologijas universitate (Hong Kong
University of Science and Technology), Centraleiropas universitate (Central European University),
ka ari pieredzeéjusi uznéméji no Zviedrijas, Somijas, Lielbritanijas, ASV, Kanadas, Baltijas valstim un
citam valstim. Lielaka dala EMBA programmas vietéjo macibspéku un vieslektoru ir macibspéki no
arzemém. EMBA programma ir pieejama kandidatiem no visas pasaules, tapéc lektori nak no
dazadam akademiskam un profesionalam vidém, lai sniegtu musdienigako izglitibu uznémeéjdarbiba
un ekonomika.

Galvenas grutibas, ar kuram SSE Riga sastopas macibspéku mobilitaté, ir saistitas ar to pieejamibu
EMBA programmai ieplanotajos laika periodos. Tapéc savlaiciga EMBA programmas macibu
programmas planosSana ir galvenais faktors, lai piesaistitu labakos macibspékus, jo starptautisko
macibspéku un pasniedzéju pieprasijums ir |oti liels. Lai parvarétu So problému un gratibas
piesaistit labakos macibspéku kandidatus, EMBA studiju modulu planoSana un sarunas ar
akadémisko personalu sakas jau gadu pirms akadémiska gada planosanas.

Vietéjie un arvalstu akadémiskie darbinieki, kas piedalas EMBA programma, aktivi veic zinatniskos
pétijumus. Vinu akadémisko péetijumu rezultati ir publicéti recenzétos Zurnalos, tostarp Harvard
Business Review, Journal of International Management, International Business Review, Journal of
Financial Economics, ka ari vairakas gramatas un gramatu nodalas. Akadémiskais personals parasti
ieklauj savus rakstus, gadijumu izpétes un citas publikacijas literatlras saraksta, kas studentiem
jaizlasa, gatavojoties konkrétajam modulim, pieméram, Cilvékresursu vadibas, Piegades kézu un
logistikas vadibas kursos.

SSE Riga macibspéki regulari apmeklé akadémiskas konferences un seminarus, lai dalitos pieredzé
un veidotu partneribas, ka rezultata tiek iegdti jauni pétijumi un projekti, kas rada pievienoto
vértibu studijam. SSE Riga macibspéki tiek regulari aicinati piedalities politikas diskusijas,
neakadémiskas konferencés un pasakumos - skola to uzskata par svarigu veidu, ka veidot
sadarbibu ar neakadémisko kopienu, un lidz ar to istenot savu misiju.

LietiSkajos pétijumos ir iesaistiti ari SSE Riga macibspéki un vieslektori. Tas ietver zinojumus OECD,
Sauka un viesprofesors Talis Putnin$ ir Baltijas valstu énu ekonomikas indeksa lidzautori. Arnis
Sauka ir ari ikgadéja Arvalstu investoru padomes Latvija Sentimenta indeksa (FICIL Sentiment
Index) (kop$ 2015. gada kopa ar Arvalstu investoru padomi Latvija) un ikgadéja Pé&tijuma par énu
ekonomiku Latvijas buvniecibas nozaré (kops 2015. gada ar Latvijas blvuznéméju partneribu)
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autors.

ERASMUS mobilitates zina SSE Riga pastavigais akadémiskais personals lielakoties izvélas izmantot
apmacibas iespéjas vai pétniecibas iespéjas, nevis macit citas universitatés. To var izskaidrot ar
vinu vélmi apmeklét profesionalas pilnveides kursus un turpinat savus pétijumus. Nakotné planots
plasak izmantot izglitoSanas mobilitati

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Papildus iepriekSminétajiem pieejamajiem studiju materialajiem resursiem, kuru mérkis ir
nodroSinat vienmérigu studiju procesu, EMBA programma sniedz studentiem nepiecieSamo atbalstu
ar augstskolas administrativa un tehniska personala palidzibu.

EMBA programmas vaditajs ir pieejams studentiem un akadémiskajam personalam katru dienu un
nodarbojas ar visiem ikdienas jautajumiem, kas saistiti ar studiju programmu, ieskaitot
komunikacijas uzturésanu starp visam iesaistitajam pusém - tas ir, studentiem, macibspékiem un
administraciju -, ka ari studentu akadémiska darba dokumentacijas veikSanu. Studentus atbalsta ne
tikai studiju programmas vaditajs, bet ari citi departamenti, ieskaitot IT, biblioteku un kopésanas
centru. So atbalsta vienibu pakalpojumi studentiem un personalam ir pieejami katru dienu.

Pateicoties salidzinosi nelielajam studentu skaitam (vidéji 25 cilvéki katra grupa), iespéjams
saglabat diezgan individualizétu pieeju, un studenti ir laipni aicinati vérsties tieSi pie studiju
programmas vaditaja vai programmas direktora ar savam bazam un ierosinajumiem. Balstoties uz
studentu atsauksmém, gadu gaita ir ieviesti uzlabojumi - pieméram, cits partraukumu laiks un
ilgums dienas laika, klases sédvietu izvietojums. Vél viens individualizéta atbalsta piemérs:
studentam, kura veselibas stavoklis nelava seédét ilgas stundas, tika nodroSinata speciala lidzsvara
bumba értakam studijam.

SSE Riga meérkis ir palidzét studentiem saglabat lidzsvaru starp studijam un profesionalo dzivi, ipasi
tapéc, ka vairums EMBA studentu ir stradajosi profesionali. Viens no veidiem, ka to sasniegt, ir tas,
ka augstskola studentiem nodroSina detalizétu studiju grafiku abiem studiju gadiem studiju sakuma,
laujot viniem savlaicigi planot savas profesionalas un personigas dzives notikumus. Péc
pieprasijuma intensivakajos studiju periodos (pieméram, rakstot magistra darbu) programmas
administracija palidz ar izzinu izsniegSanu studentu darba devéjiem par esoSo darba slodzi
universitate.

Lai veicinatu profesionalo izaugsmi, EMBA studenti tiek mudinati pievienoties SSE Riga Mentoru
klubam mentora vai mentoréjama statusa.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
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meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemerojams).

Pétljumu veikSana ir pamata SSE Riga sniegtajai izglitibai. Augstskola veic pétijumus Cetras jomas:

e ekonomika,

e finanses,

¢ biznesa vadiba (ieskaitot étiku un ilgtspéjibu),
e anglu valoda ar uzsvaru uz lietisko valodu.

Katra no apskatitajam pétniecibas jomam ir noteiktas témas, kuram tiek pievérsta ipasa uzmaniba
un kuras tiek attistita ipasa kompetence. So procesu liela méra nosaka macibspéku izvéle.

Lai izpilditu misiju, pétijumam ir jabut atbilstoSam, taja pasa laika nelokamam, lai kalpotu ka
péetijuma aktualitates sasniegSanai. SSE Riga veicina aktualitati, izmantojot virkni aktivitasu, ar kuru
palidzibu pétnieki nonak tiesa kontakta ar specialistiem un politikas veidotajiem. Viens piemérs ir
aktiva énu ekonomikas, tas mérisanas un célonu izpétes programma. Tas sakas ar noverojumu, ka
Baltijas valstis péc ES standartiem ir plasi izplatita énu ekonomika - tas iedroSinaja pétniekus
izstradat metodiku énu ekonomikas lieluma novértésanai. lzstradatas metodologijas piemérosana
Baltijas valstu ekonomikai vél vairak palielinaja politikas veidotaju interesi par So jautajumu.
Demografisko jautajumu izpéte ir vél viens piemérs, kur akadémiski pamatoti pétijumi dod
ieguldijumu Latvijas politikas aktualo jautajumu izveidoSana.

Neskatoties uz nelielo izméru, SSE Riga ir liels pétniecibas potencials. Praktiski visi galvenie
macibspéki veic pétijumus. Macibspéku pétijumi liela méra atbilst fakultates macisanas profilam.
Nemot véra pédéjos gados pienemtos darbiniekus, SSE Riga pétniecibas potencials ir palielinajies.
Lidz ar to pétijumu rezultati ir labi, un Saja perioda tie ir kluvusi arvien starptautiskaki. Palielinats
pétniecibas potencials nozimé ari palielinatu aréjo pétniecibas finansejumu, izmantojot grantus un
projektus. Fakultasu macibspéki dazadas jomas tiekas divas lidz tris reizes katra semestri, lai
parrunatu pétijumus un iespéjamo kopigo sadarbibu pétniecibas un grantu pieteikumu joma. Ir
meérkis palielinat aréjo finansejumu pétniecibai.

SSE Riga macibspéki tiek mudinati ari piedalities neklatienes pasakumos, kas orientéti uz praksi.
Pieméram, darbo$anas Latvijas Fiskalas disciplinas padomé, darbs kopa ar FICIL (Arvalstu investoru
padomi Latvija) novértéjot Latvijas biznesa klimatu vai novértéjot migracijas socialas izmaksas
Baltijas valstis. Ir svarigi, ka tas nenozimé, ka praktiki vai politikas veidotaji kontrolé pétniecibas
procesu. Gluzi pretéji, pétniecibai jablt brivai un neatkarigai, lai macibspéki izlemtu, uz kuram
jomam koncentréties. Augstskolas pétniecibas profilu ierobezota meéra var veicinat caur
macibspeku darba pienemsanu.

Lai vél vairak piesaistitu aréjo finanséjumu, SSE Riga ir izveidojusi zinatnisko instititu, kas ir
augstskolas struktlrvieniba. Visbeidzot, vairaki SSE Riga macibspéku darbinieki ir ari saistiti ar
Baltijas Starptautisko ekonomiskas politikas pétijumu centru (Baltic International Centre for
Economic Policy Studies (BICEPS, www.biceps.org). BICEPS ir neatkarigs pétniecibas instituts, kas
atrodas SSE Riga. Tas ir dala no pétniecibas institatu tikla, kuru vada Stokholmas Ekonomikas
augstskolas Stokholmas Parejas ekonomikas instituts.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.



http://www.biceps.org

Uz zinatni balstita maciSana un macisanas ir bijusi SSE misijas sastavdala kops tas pirmsakumiem
1909. gada, tatad, izmantojot licences ligumu ar SSE, ari SSE Riga. Tapéc pétijumi tiek uzskatiti par
obligatiem SSE Riga macibspékiem.

Pétljumi ietekmé& macisanu un programmu inovacijas divéjadi: tieSi un netiesi. Vispirms jauzsver
pétijumu tiesa ietekme uz maciSanu un macisanos, jo macibspéki pastavigi atjaunina macibu
saturu, lai atspogulotu paSreizéjos pétijumu rezultatus. Papildus ieguldijumam esoSo kursu
atjaunosana pétnieciba nodroSina ari pamatu jaunu kursu izstradei. P&tijumi ir sniegusi ieguldijumu
ar1 SSE Riga macibu pieméros.

Otrkart, ja macibspéki ir aktivi pétnieki, tas nozime, ka macibspéki doma ka pétnieki, tadejadi sava
macisanas tehnika atspogulojot akademiska pétijuma galvenos atribltus - pieméram, zinatkari,
nelokamibu un metodisku parredzamibu. Tapéc, ne tikai pétniecibas rezultatu ka macibu
ieguldijuma funkcija, svariga ir fakultates lidzdaliba pasa pétniecibas procesa, lai veicinatu atvértu
domasanu un zinatnisko domasanu: FREE koncepcijas galvenas sastavdalas.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

Lielaka dala macibspéku savos pétijumos sadarbojas starptautiska méroga. Kopuma ikviens vismaz
reizi gada piedalas starptautiskas konferencés. Pateicoties macibspéku iesaistei, SSE Riga riko
starptautiskas konferences, darbnicas un seminarus. Jaunakie pieméri no 2019. gada pavasara ir
Eiropas Korporativas parvaldibas apala galda institats, kas piesaistija vadoSos pasaules méroga
pétniekus, lai apspriestu tematu ,Kapéc mazak uznémumu kllast publiski?”, ka ar1 Baltijas
ekonomiskas asociacijas ikgadéja konference. SSE Riga macibspéki sadarbojas ari ar citam
akadémiskam institlcijam Riga, lai organizétu konferences un seminarus.

Turklat pastaviga vieslektoru plisma iepazistina ar saviem pétijumiem SSE Riga/BICEPS
ekonomikas seminaros, kas notiek katru otro nedélu visa macibu gada laika un biznesa
administracijas Atvértas meistarklases, kas notiek aptuveni katru tre$o nedélu. Sie seminari un
meistarklases ir atvértas SSE Riga macibspékiem un studentiem, ka ar1 aréjiem apmeklétajiem.
Papildus prezentacijam Sie apmekléjumi dod iespéju ari tiesai sadarbibai ar SSE Riga macibspékiem
pétniecibas un kopigu pétijumu pielietojuma joma. Augstskola uznem vieslektorus uz periodu no
nedélas lidz pilnam semestrim. Kad vien iespéjams, augstskola sadarbojas ar arvalstu véstniecibam
Riga, finanséjot un uzaicinot viesus uz SSE Riga. SSE Riga aktiva daliba starptautiskos projektos
rada papildu arvalstu pétnieku, macibspéku un administratoru pieplidumu SSE Riga.

SSE Riga macibspéki darbojas ari ka starptautisko akadémisko zurnalu redaktori. Lielaka dala
macibspéku darbojas ka starptautisko akadémisko zurnalu recenzenti. Augstskola izdod Baltijas
ekonomikas zurnalu (,Baltic Journal of Economics”) kopa ar Baltijas Starptautisko ekonomiskas
politikas pétijumu centru un sadarbiba ar ,Taylor&Francis Routledge”.

Laika posma no 2015. lidz 2019. gadam SSE Riga macibspéki ir publicéjusi publikacijas vairakos no
vadoSajiem akadémiskajiem Zurnaliem (ienem 3-4 poziciju) finansu, ekonomikas, vadibas un
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uznémeéjdarbibas joma, taja skaita Journal of Financial Economics, Review of Financial Studies,
Review of Finance, Journal of Corporate Finance, Management Science, Strategic Entrepreneurship
Journal, International Small Business Journal, Journal of Business Ethics, Journal of Comparative
Economics, Economic Policy, Corporate Governance: an International Review, ka ari redigéti un
lidzredigéti gramatu seéjumi, ko publicéjusi Springers, Routledge, Edvards Elgars.

Nakotne SSE Riga plano pastiprinat fakultates iesaisti zinatniskaja pétnieciba, ko apliecinas
publikaciju skaits attiecigas nozares tému zurnalos.

Lai veicinatu starptautisko sadarbibu un atpazistamibu, SSE Riga ir pretimnakoSa atbalsta politika
attieciba uz cela izdevumu apmaksu dalibai konferencés un seminaros.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

SSE Riga misija ir sniegt musdienigako izglitibu uznéméjdarbiba un ekonomika, veicinot regiona
ekonomisko un socialo attistibu. Pétijumi tiek uzskatiti par butisku macibu procesa aktivitati - tikpat
svarigu ka macisana. Fakultates darbinieka pétniecibas darba slodze ir 50%. Vairak par 50% ir
specialistiem, kuriem ir pieejams pétniecibas finanséjums un lidz ar to samazinata pasniedzéja
slodze. Fakultates darbinieki izlemj, uz kuram pétniecibas jomam koncentréties. Lai sanemtu
paaugstinajumu, pétijumu veikSana ir batisks nosacijums.

Pétijumu zina fakultate tiek vértéta, nemot vera akadémiskas publikacijas, dalibu akadémiskas
konferencés, politikas veidoSanas debatés un debatés par uznéméjdarbibas praksi. Turklat tiek
nemta véra starptautiska sadarbiba un studentu iesaiste pétniecibas procesa.

SSE Riga EMBA programmas macibspéku un vieslektoru pétijumu rezultati ir paraditi zemak
redzamaja tabula.

Tabula 11.2. EMBA macibspéku akademiskas publikacijas un daliba konferenceées
(2013-2019)

Avots: EMBA programmas macibspéki
(2013-2019)

Raksti recenzétos zurnalos 86
Gramatas (ieskaitot nodalas) 77
Publikacijas laikrakstos, zurnalos, emuaros 46
Darba dokumenti, zinojumi un pétijumi 63

Daliba konferences 111
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Apbalvojumi 29

Akadémisko publikaciju joma jaizcel:

e 12 publikacijas 50 popularakajos ekonomikas, finansu, biznesa un vadibas akadémiskajos
zurnalos, ka noteicis Financial Times un kas ietekmé FT klasifikaciju (Harvard Business
Review, Human Resource Management, Journal of Business Ethics, Journal of Financial
Economics, Management Science, Review of Financial Studies, Review of Finance, Strategic
Entrepreneurship Journal)

e Konkrétaja perioda (2013-2019) Scopus datubazé, kura tiek uzskaititas akadémiski
recenzetas publikacijas (zurnali), ir ieklautas kopuma 38 SSE Riga EMBA programma iesaistito
macibspéku publikacijas, savukart 17 publikacijas ir ieklautas EBSCO datubazé.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peéetnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Noveéertéet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradée, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Arl EMBA studenti piedalas pétnieciba. Programmas laika studentiem ir jasagatavo vairaki
individualie uzdevumi, kuru veikSanai nepiecieSami papildu pétijumi. Otraja studiju gada visiem
EMBA studentiem ir jauzraksta profesionala magistra darbs (Executive Master’s Thesis jeb EMT,
turpmak - diplomdarbs), kas ir dala no obligatajiem akadémiskajiem kritérijiem, kas jaizpilda, lai
pabeigtu SSE Riga EMBA programmu. Diplomdarba meérkis ir paradit, ka students ir apguvis
programma macito analitisko riku izmantoSanu un var tos veiksmigi pielietot uznémeéjdarbibas
vadibas problému diagnosticéSana un risinasana. Standarta diplomdarba tiek izmantota gadijumu
izpétes pieeja, un taja tiek skatits viens uznémums vai nozare. Diplomdarbu var rakstit individuali
vai divi studenti kopa.

Diplomdarbs nav uznéméjdarbibas parskats, bet gan lietiSko un akadémisko pétijumu apvienojums.
Aprakstoss diplomdarbs netiek atzits. Diplomdarba ir jaatrisina |oti praktisks jautajums: galvenajam
darba témas virzitajspékam jabut praktiskai vadibas problémai, kas ir identificéta vai nu noteikta
nozares sektora, vai ari konkréta uznémuma. Vienlaikus Si darba galvena prasiba ir tada, ka
studentiem ir jaapliecina padzilinatas zinasanas attiecigaja joma, kas savukart nozimé ripigu
akadémiskas literatlras (pieméram, agrakos akadémiskajos pétijumos pieejamie konceptualie,
metodologiju un empirisko secinajumu parskati), ka ari nozares literatiras (pieméram, vadoso
starptautisko ekonomisko asociaciju un organizaciju, tadu ka OECD, Pasaules banka, Eiropas
Komisija, zinojumi) izpéti. Tapat tiek prasits, lai katrs diplomdarbs neatkarigi no taja skatita
praktiska jautajuma ieklautu ari atbilstosu konceptualo pamatu. Sis nosacijums ir atspogulots
diplomdarba ievadam izvirzitajas prasibas, kas noteiktas dokumenta “EMBA profesionala magistra
darba paraugs un rakstiSanas rokasgramata”.

levada mérkis ir virzit lasitaju no visparigas témas uz konkrétu izpétes jomu, kas turpinajuma tiek
sasaurinata lidz konkrétai problémai vai jautajumam, uz kuru darba autors vélas atbildét. Taja,
sniedzot témas aktualas izpratnes un saistitas informacijas kopsavilkumu, ka ari pétijuma
problémas kopsavilkuma formata definéjot darba mérki un turpindgjuma noradot pétijuma
jautajumu, tiek aprakstits veicama pétijuma konteksts. levada atbilstosi izvirzitajam pétijuma
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jautajumam ir isuma jaizskaidro ta logiskais pamatojums un darba izmantota metodologiska piegja,
noradot iespéjamos pétijuma rezultatus un aprakstot paréja diplomdarba strukturu.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Noraditaja perioda augstskolas studentu piesaistiSanas aktivitates ir mainijusas no tradicionalajam
metodém, pieméram, prezentaciju un brosiru izmantoSanas, uz aktivaku socialo mediju un
mérkauditorijai atbilstoSas informacijas izmantoSanu. Tas ir lavis identificét, uzrunat un piesaistit
toposos studentus, kurus ieprieks, izmantojot tradicionalakas metodes, bija griti sasniegt.

EMBA programma izmantotas macibu metodes ietver butiskus jauninajumus, tostarp Sadus
inovativus aspektus:

e gadijumu izpétes un lauka pétijumu metodes: no 2020. gada ir izvirzits mérkis, ka vismaz
30% macibu programmas tiek apgats, izmantojot gadijumu izpétes metodi, un vismaz 30% -
izmantojot lauka pétijumu metodi;

e macibu komandas - no trim dalibniekiem sastavosas grupas, kas tiek veidotas katram
semestrim, lai nodroSinatu strukturétu ietvaru savstarpéjai attistibai un pamata vienibu
[ideribas attistibas programmai.

 Digitalas maciSanas elementu ievieSana, tostarp:

o digitalais saturs nodarbibas materialu apskatiSanai pirms ripigas izlasiSanas (pre-
read);

o pec katra modula apkopoti ieteikumi turpmakiem pétijumiem digitalajas izglitibas
platformas (pieméram, Coursera, edX, HBSOnline).

Tostarp labaka Turnitin antiplagiata programmatiras integracija ar e-apmacibas platformu, lai
sniegtu efektivaku pieeju plagiata parbaudei studentu darba.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertéet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

llgtermina sadarbibu ar Latvijas un arvalstu institlcijam studiju joma regulé ar Erasmus + ligumiem
un divpuséjiem ligumiem par studentu un macibspéku apmainu. Papildus Siem ilgtermina ligumiem
tiek slégti ari istermina vai uz projektiem balstiti ligumi ar partneriem no akadémiskajam un
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zinatnieku aprindam, privata un publiska sektora, ka ari NVO. Sie [igumi aptver virkni darbibas
jomu:

e kopigi kursi vai projekti ar starptautiskiem akadémiskiem partneriem - daudzos gadijumos
tos finansé Ziemelvalstu Ministru padome ar programmas Nordplus palidzibu;

e kopigi kursi ar Latvijas universitatém - starp Latvijas partneriem ir Latvijas Universitate, Rigas
Tehniska universitate, Makslas akadémija un Rigas Juridiska augstskola;

e citu universitasu iekartu lietoSana, pieméram, Rigas Tehniskas universitates prototipu
laboratorijas izmantoSana projektiem ar uz klientu orientéta dizaina izstradi;

e privata un publiska sektora un NVO iesaistisana;

e darbs par vieslektoriem.

Turklat - 1pasi attieciba uz EMBA programmu - tiek istenota nozimiga starptautiska sadarbiba ar
SSE Stockholm un SSE Russia. Papildus regularam aktivitatém, pieméram, macibspéku apmainai,
kur So iestazu macibspéki maca SSE Riga EMBA programma, vai sadarbibai, veicinot studentu
piesaisti un istenojot marketingu, pédéja laika ir bijusi ari stratégisko iniciativu pieméri saistiba ar
So instituciju starptautisko sadarbibu, tostarp kopiga modula izveide visas trijas starpkultiru
vadibas programmas, un kura pirmais variants tika istenots 2019. gada augusta SSE Stockholm
Vadibas izglitibas kompleksa Kampastena, Zviedrija. Sadas stratégiskas iniciativas ir loti svarigas,
lai nodroSinatu studentiem iespéjas macities kopa un veidot saikni ar studentiem no citam macibu
iestadéem.

Sis darbibas tiek loti atbalstitas un veido arkartigi nozimigu dalu no SSE Riga sniegtas izglitibas
pieredzes. Tas, pieméram, mijiedarbojoties ar studentiem no citam programmam un ar citu
pieredzi, SSE Riga studentiem |auj pilnveidot vairakus FREE koncepcijas aspektus. Turklat tadejadi
studentiem tiek sniegta iespéja saskarties ar realam problémam un praksé pielietot macibas
apgulto. Sadarbiba ar studentiem arpus Latvijas veicina virtalu riku izmantoSanu komandu un
projektu darbos.

Attieciba uz sadarbibu ar darba devéjiem ir janem veéra tas, ka EMBA programmu apgustosajiem
studentiem ir ievérojama pieredze, un daudzos gadijumos studenti pasi ir vaditaji vai uznéméji un
[1dz ar to - darba deveéji. Tomér gadijumos, kad studenti apsver iesp€ju izmantot programmu, lai
mainitu karjeru, vini tiek aicinati meklét atbalstu un padomu pie macibspékiem, programmas
direktora un SSE Riga absolventu tikla dalibniekiem.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéku skaita dinamiku.

Internacionalizacijas konteksta — EMBA programmas visparéjais mérkis vienmér ir bijis nodrosinat
péc iespéjas daudzveidigaku studentu loku. ST iemesla dél marketinga pasakumi lidztekus viet&jam
tirgum vienmér ir tikusi vérsti ari uz citam valstim. Tas galvenokart attiecas uz regionu, kas
vesturiski ir bijis nozimigs EMBA arvalstu studentu avots — kaiminos esos$as Baltijas valstis, Lietuva
un lgaunija, ka ari geografiski tuvakas Austrumeiropas valstis — Baltkrievija, Ukraina un Krievija.

Turklat gadu gaita programmai ir pievienojusies dalibnieki no citam Eiropas valstim - pieméram,
Zviedrijas, Belgijas un Austrijas un citam. StudéjoSo dazadibu palielina ari Latvija vai citur Eiropa
dzivojosie programmas dalibnieki, kuru izcelsmes valstis, pieméram, Singapura, Kina, ASV, atrodas
citos kontinentos. Sie potencialie kandidati tiek uzrunati, galvenokart izmantojot personiskos
kontaktus ar organizacijam, kuras darbojas Latvija esoSie arvalstu pilsoni, pieméram, aréjas




tirdzniecibas palatam un uznémejdarbibas kameram, un lidzigam institlcijam, vai ari ar esoso
studentu un absolventu ieteikumu palidzibu.

Programmas absolventiem ir nozimiga loma programmas netieSaja marketinga, tiem programmu
iesakot sev zinamiem cilvékiem. Tas ir ipasi svarigi to arvalstu konteksta, kuras SSE Riga zimols nav
tik plasi pazistams.

Kopéjais EMBA starptautisko studentu ipatsvars katra grupa nedaudz atskiras - vidéji 25-30%
katras grupas studentu ir citu valstu, ne Latvijas pilsoni.

Macibspéku daudzveidiba ari ir svarigs EMBA studiju pieredzes aspekts, kas sniedz ieskatu
globalajas tendencés un pieejas. Tapéc SSE Riga gadu gaita turpina veidot starptautisku
pasniedzéju komandu. Laika posma no 2013. gada lidz 2019. gadam vidé&ji 20-30% macibspéeku
sastavéja no Latvijas pilsoniem, savukart paréjos 70-80% veidoja arvalstu macibspéki.

Nemot véra SSE Riga un tas macibspéku nelielo skaitu, tas riciba nav ipasas sistémas, lai piesaistitu
starptautiskos pasniedzéjus. Galvenie macibspéku kontaktu tikla attistiSanas riki ir, pieméram,
daliba projektos, kopigi pétijumi un uzaicinajumi rikot seminarus Atvérto darbseminaru cikla (Open
Workshop Series) un SSE Riga/BICEPS ekonomikas seminaros. Lielaka dala EMBA programmas
starptautisko macibspéku tiek piesaistiti, balstoties uz ilgstoSu sadarbibu gadu gaita. Studiju
programma ievieSot jaunus priekSmetus vai mekléjot jaunus pasniedzéjus esoSajiem kursiem, tiek
izmantoti ari esoSo pasniedzé&ju ieteikumi.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéejosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

EMBA programma, kas paredzéta stradajoSiem specialistiem ar ievérojamu profesionalo pieredzi,
prakse ir integréta Studiju brauciens - globalizacija moduli ietvertaja macibu brauciena. Tas
norisinas trijas Dienvidaustrumazijas valstis — Singapuara, Malaizija un Indonézija. Macibu brauciena
laika studenti apmeklée lekcijas Nanjangas biznesa skola (Nanyang Business School), apgustot
regiona ekonomiku un uznémeéjdarbibas vidi, analiz€jot konkrétus gadijumus un iesaistoties
diskusijas, ka ari apmeklejot dazada méroga vietéjos un starptautiskos uznémumus, gustot
praktisku ieskatu dazadu nozaru uznémeéjdarbibas procesos un vadiba. Pamatojoties uz So pieredzi,
studentiem ir jauzraksta biznesa plans sava uznémuma iespéjamajai virzibai regiona, nemot véra
visus aspektus un integréjot zinasanu bazi, kas iegta Azijas brauciena laika.

lepazistoties ar minéto uznémumu biznesa procesiem, tiksanas laika ar to parstavjiem apspriezot
butiskus biznesa aspektus un izaicinajumus, studenti iegust zinasanas, ko integrét ikdienas biznesa
norisés. EMBA programmas formata konteksta, studentu ka aktivi stradajosu profesionalu
programma iegUto zinasanu plasa izmantoSana savos ikdienas darba procesos tiek uztverta ka
butiska prakses sastavdala.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertét augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
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izveidei studiju virziena ietvaros.

Neviena kopiga studiju programma netiek vadita un netiek planota.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ievieSana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Ekspertu ieteikumi iepriekSéjas akreditacijas laika bija Sadi:
1) jaizstrada studentu darbu, it ipasi diplomdarbu, formatésanas standarti, lai

nodrosinatu iespéju salidzinat péetijumu rezultatus ar citas augstskolas gutajiem
rezultatiem;

Darba struktlra ir aprakstita Diplomdarba memoranda, kuru katru gadu pirms akadémiska gada
sakuma atjaunina un apstiprina komiteja. Papildus tam ir dokuments Diplomdarba veidne un
rakstisanas rokasgramata (anglu valoda), kura siki aprakstitas visas nepiecieSamas magistra darba
dalas, katras sadalas saturs un rakstiSanas stils. Dokuments kalpo ari ka formatésanas veidne.
Pasreizéjais rakstiSanas rokasgramatas dokuments ir izstradats un tiek izmantots kops 2013. gada.

2) janodrosina elastigaka pieeja zinatniskajai datubazei arpus augstakas izglitibas
iestades - viens no risinajumiem varétu but e-apmacibas platformas attistiSana;

2016.gada SSE Riga paplasinaja VPN tehnologijas izmantosanu, laujot visiem EMBA studentiem
attalinati piek|0t datubazém. Tagad katrs EMBA students var piek|ut bibliotékas nodroSinatajam
datubazéem no jebkuras vietas. Dazas datubazeés, ieskaitot ORBIS, nepiecieSami individuali
pieteikSanas vardi un paroles, un studentiem tiek nodroSinati unikali So sistéemu pieteikSanas vardi.
Visas datubazes tagad ir pieejamas EMBA studentiem gan universitates €ka, gan no vinu majam.

3) ta ka augstakas izglitibas iestades akademiska personala un studentu petijumu
rezultati ir Joti kvalitativi, tie butu vairak jaizplata, lai dotu ieguldijumu valsts
ekonomika un zinatnes attistiba;

SSE Riga veicina pétijumu aktualitati, izmantojot virkni aktivitasu, ar kuru palidzibu pétnieki nonak
tieSa kontakta ar specialistiem, politikas veidotajiem un sabiedribu kopuma. Viens piemérs ir aktiva
énu ekonomikas, tas mérisSanas un célonu izpétes programma. Tas sakas ar noverojumu, ka Baltijas
valstis péc ES standartiem ir liela énu ekonomika. Tas iedroSinaja pétniekus izstradat metodiku énu
ekonomikas lieluma novértéSanai. lzstradatas metodologijas pieméroSana Baltijas valstu
ekonomikai vél vairak palielinaja politikas veidotaju interesi par So jautajumu. Rezultata katru gadu
tiek prezentéets ikgadéjais énu ekonomikas indekss (Shadow Economy Index), ko veido SSE Riga un
kas veicina publisku diskusiju par So tému. Demografisko jautajumu izpéte ir vél viens piemérs, kur
akadémiski pamatoti pétijumi dod ieguldijumu Latvijas politikas aktualo jautajumu izveidosana.

Augstskolas macibspéki tiek mudinati piedalities ari neklatienes pasakumos, kas orientéti uz praksi.
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Pieméram, darbo$anas Latvijas Fiskalas disciplinas padomé, darbs kopa ar FICIL (Arvalstu investoru
padomi Latvija), novértéjot Latvijas uznémeéjdarbibas klimatu vai novértéjot migracijas socialas
izmaksas Baltijas valstis.

Otraja studiju gada visiem EMBA studentiem ir jauzraksta profesionala magistra darbs, kas ir dala
no kritérijiem, kas jaizpilda, lai pabeigtu SSE Riga EMBA programmu. Diplomdarba mérkis ir paradit,
ka students ir apguvis programma macito analitisko riku izmantoSanu un var tos veiksmigi izmantot
uznéméjdarbibas vadibas problému diagnosticéSana un risinasana. Standarta diplomdarba tiek
izmantota gadijuma izpétes pieeja, un ta ir balstita uz konkrétu uznéemumu vai nozari, tadéjadi ir
cieSi saistita ar realas dzives uznémeéjdarbibas jautajumiem. Daudzu gadu laika madistra darbi ir
piesaistijusi sabiedribas uzmanibu, pieméram, A. Zorinas un A. Veigures darbs par Socialas
ietekmes investiciju tirgus attistibas potencialu Latvija - darbs un ta galvenie secinajumi tika
prezentéti pasakuma, ko varéja apmeklét plasaka sabiedriba. D. Gribertes magistra darbs par
Eiropas Savienibas struktirfondiem tika izmantots ka viens no materialiem, lai aprékunatu
struktarfondu atdevi. J. Stinkas un D. Bondas darbs par mikrouznémumiem bija pamats diskusijai
par 5o jautajumu.

4) akadémiskajam personalam butu jajut motivacija publicét savus darbus starptautiski
citetajos izdevumos, lai attistitu augstakas izglitibas iestades zinatniska darba
ilgtspéju;

Pédéjos gados SSE Riga macibspéku pétniecibas potencials ir ievérojami pieaudzis un Saja perioda
ir kluvis vairak starptautisks. Péd€jo seSu gadu laika vietéjie lektori un vieslektori ir sagatavojusi
vairak neka 130 publikacijas, 60 gadijumu izpétes un zinojumus, 70 gramatas un gramatu nodalas.
Kopuma Scopus datubaze ir uzskaititas 38 publikacijas no SSE Riga macibspékiem, kas iesaistiti
Executive MBA programma, ka ari 17 publikacijas EBSCO datubazé un 12 publikacijas Top
50 ekonomikas, finansu, biznesa un vadibas akadémiskajos zurnalos, ka noradijis Financial Times.

Pastavigajiem akadémiskajiem darbiniekiem augstskola sniedz daudz laika pétniecibai -
macibspéka parasta pétniecibas darba slodze ir 50%. Macibspekiem tiek pieskirts elastigs darba
laiks, un vini tiek mudinati piedalities starptautiskas konferencés un seminaros savas kompetences
joma, lai dalitos pieredzeé un veidotu partnerattiecibas, kuru rezultata rodas jauni pétijumi. SSE Riga
macibspéki darbojas ari ka starptautisko akadémisko zurnalu redaktori. Lielaka dala macibspéku
darbojas ka starptautisko akadémisko zurnalu recenzenti.

5) izpete par papildu finanséjumu no aréjiem avotiem varétu sniegt iespéju pieskirt
vairakas stipendijas un budZeta vietas, lai attistitu studiju pieejamibu, ipasi cilvekiem ar
ierobezotakam iespejam;

Ta ka EMBA programma ir paredzéta vaditajiem un izpilddirektoriem, kurus var uzskatit par diezgan
maksatspéjigu auditoriju, potencialie finanséjuma avoti neuzskata EMBA par prioritati. Tomer
paslaik notiek iek3€ja diskusija par iesp&jam potenciali pieskirt studiju maksas atlaidi izvélétiem
kandidatiem, kuri parstav, pieméram, nevalstisku organizaciju.

6) daliba Erasmus aktivitates varétu but iespéja ne tikai piesaistit istermina arvalstu
studentus, bet ari popularizét augstakas izglitibas iestades studiju programmas
ilgtermina studentu piesaistisanai.

EMBA programma nav veidota ta, lai uznemtu Erasmus studentus. Tiek apspriesta EMBA apmaina
(izveles moduli) SSE EMBA programmu tikla (Zviedrija, Krievija un Riga).

6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
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programmu izmainu novertésanas, vai procediiras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemérojams).

Nav piemérojams.
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Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Informécija par studiju virziena istenozanu filialés ( ja piemérojams)

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktara

Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams)

Studiju virziena parvaldibas struktira

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Statistikas datu apkopojums par macibspeku ienakodo un izejoso
mobilitati parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts
Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspekiem
Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas)
Studéjoso prakses organizacijas apraksts

Informécija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses
nodroginajumu uznémumos

Rekomendaciju izpildes parskats

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam
atbilstoo studiju programmu Tstenogana iesaistito macibspeku valsts
valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veiksanai.

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilsto3as nozares specifiskajam
i é (ja piemé

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegdanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoganas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem
nodroginas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledZa (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenogana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

koledzas par studiju
Tsteno3an iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstos Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
fimeniem (imenu sadaljums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
Ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
ajums, ka akademisko studiju

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studgjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilsto3i
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

Pielikumi

I Informacija par augstskolu/ koledzu

1. pielikums. Saraksts ar galvenajiem SSE Riga ieksjiem aktiem un do

(1).pdf  Appendix 1_List of the main internal rules and regulations of the SSE Riga.pdf

2. pielikums SSE Riga parvaldibas struktura.pdf Appendix 2_SSE Riga management structure.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba

3_1 Pielikums_EMBA programmas attistibas plans.pdf Appendix 3_1_EMBA development plan.pdf

3. pielikums Studiju virziena parvaldibas struktira.pdf Appendix 3_Management structure of the study field.pdf

Il. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

4. pielikums Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem macibspékiem.pdf Appendix 4_Basic information on the teaching staff involved in the implementation of the study direction.pdf

5.pielikums Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata).zip Appendix 5_Biographies of the teaching staff (in Curriculum Vitae Europass format).zip

6. pielikums Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda.pdf  Appendix 6_Statistics on incoming and outgoing mobility of teaching staff in the reference period.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

7. pielikums Macibspeku publikaciju saraksts.pdf Appendix 7_List of academic publications of the teaching staff.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija
8. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts.pdf Appendix 8_List of cooperation agreements.pdf
9. pielikums. Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspekiem.pdf Appendix 9_Statistical data on the teaching staff and the students from abroad.pdf
Nav tie$i piemérojams.pdf Not directly applicable. pdf
Pielikums 5_1. Studjoso prakses organizacijas apraksts.pdf Appendix 5_1 Description of the student internship organisation.pdf

5_2. pielikums_Informacija par ligumiem u.c. apliecinjumi par studéjozo prakses nodroginajumu uznémumos.pdf Appendix 5_2_Information about contracts etc., affirmations of student internship in companies.pdf

II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievie3ana
10. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats.pdf Appendix 10_Overview of recommendations.pdf
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

24. pielikums. Par iesaistito macibspéku valsts valodas zinaganas atbilstibu noteikumiem.pdf Appendix 24_Regarding State Language.pdf

IlI. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

111, Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

lesniegums studiju virziena akreditacijai_06.02.2020.pdf Application for study direction assessment_06.02.2020.pdf
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums
Macibspéeku darbibas parskats (Faculty Activity Report)
Faculty Activity Report (FAR)

10. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats

Appendix 10. Overview of the implementation of the provided
recommendations

Apliecinajums par kvalifikaciju

Confirmation about compliance with the requirements specified in
Section 55

Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi Augstskolu likuma
55. panta otrajai dalai

Translation of the opinion of the Council for Higher Education

Dokuments

25. pielikums. Macibspéku
darbibas parskats
2018.-2019.PARAUGS.pdf

Appendix 25 _Faculty Activity
Report
2018-2019 TEMPLATE.pdf

10. pielikums.
Rekomendaciju izpildes
parskats.pdf

Appendix 10_Overview of
recommendations.pdf

21.pielikums. Apliecinajums
par kvalifikaciju.pdf

Appendix 21 Confirmation
about compliance with the
requirements specified in
Section 55,.pdf

23. pielikums. Augstakas
izglitibas padomes atzinums
atbilstosi Augstskolu likuma
55. panta otrajai dalai.pdf

Appendix 23 Translation of
the opinion of the Council for
Higher Education.pdf
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba

47345

Profesionala madistra studiju programma

Kate

MazZane
kate.mazane@sseriga.edu

Mg.oec.

Veidot pasreizéjo un nakamo uznémumu vaditaju vadibas un
administrativas spéjas, ka rezultata tiek sniegts ieguldijums
regiona ekonomiskaja, socialaja un demokratiskaja attistiba.
Izglitot Sodienas vaditajus, nodrosinot kvalitativu izglitibu, kas
piemérota paSreizéjo izaicinajumu risinasanai un
uznéméjdarbibas attistibas iespéju izpétei; attistit vaditajus, kuri
spéj veiksmigi vadit privataja un sabiedriskaja sektora.

Planotie EMBA studiju rezultati atbilst SSE Riga mérkim un ietver
prognozi par vadibas prasmju uzlabosanos istermina un vidéja
termina vairakos limenos, kas ir kritiski svarigi redgiona
ekonomiskajai, socialajai un demokratiskajai attistibai, un ir
saskana ar Stokholmas Ekonomikas augstskolas izglitibas iestazu
grupas FREE izglitosanas misiju, tostarp:

Uz faktiem un zinatni balstita domasana

Reflektésana un sevis apzinasanas

Empatija un kultduras izpratne

Uznéméjdarbiba un atbildiba

Madgistra darbs

Studiju programmas varianti

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Uznemsanas prasibas (latviesu valoda)

leglstamais grads (latviesu valoda)

Nepilna laika klatiene
2

0

anglu

80

Bakalaura grads vai pirma limena profesionalas izglitibas
diploms

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latviesu valoda) Uznémumu un iestaZu vaditaja profesionala kvalifikacija

Istenosanas vietas
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Istenosanas vietas nosaukums

Rigas Ekonomikas augstskola - STOCKHOLM SCHOOL OF
ECONOMICS IN RIGA

Pilseta Adrese

RIGA STRELNIEKU IELA 4A, RIGA,
LV-1010

61



1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops péedéjas akreditacijas 2012. gada studiju programmas parametros izmainas nav ieviestas.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

EMBA programma uznemto studentu skaits gadu gaita ir bijis diezgan stabils - vidéji 25 studenti
gada (detalizetaka statistika noradita 1.1.5. nodala). Nemot véra vairakus faktorus, pieméram,
ipasas prasibas potencialajiem kandidatiem (svarigaka no tam ir atbilstoSa profesionala pieredze
vaditaja amata) un salidzinoSi augsto studiju maksu (salidzinajuma ar citam rediona studiju
programmam), potencialais kandidatu loks saglabajas salidzinosi neliels. Sobrid ierobeZojoss faktors
ir telpu ierobezota ietilpiba, kas kavé butisku uznemto studentu skaita pieaugumu. Tomeér,
pastiprinot marketinga pasakumus, kas vérsti ne tikai uz vietéjo tirgu, bet ari uz citiem regioniem,
vajadzétu bit iespéjamam palielinat pieteikumu un kvalificéto kandidatu skaitu. Saja gadijuma bitu
jaatrisina jautajums par studiju telpam.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

Saja konteksta ir svarigi atceréties, ka SSE Riga mérkis ir sniegt ieguldijumu regiona ekonomiskaja,
socialaja un demokratiskaja attistiba. EMBA programmai, tapat ka citam SSE Riga akadémiskajam
programmam (pieméram, Bakalaura programma ekonomika un uznéméjdarbiba), ka ari
profesionala limena talakizglitibas programmam (pieméram, letekmésana un parliecinasana;
Darbinieku iesaistiSanas meistarklase; Stratégiska klientu vadiba - vértibas radisana un
apsprieSana ar galvenajiem klientiem; Mini MBA: stratégiskas vadibas programma; Vadiba un
komandas; Piegades kézu un logistikas vadiba), un citam aktivitatém (pieméram, akadémiskie un
lietiSkie pétijumi, publisko pasakumu rikoSana) ir javeicina Si pasa mérka sasniegSana.

legUstamajam gradam (magistra grads uznéméjdarbibas vadiba) ir loti tieSa un parredzama saikne
ar studiju programmas nosaukumu (Profesionala magistra studiju programma uznéméjdarbibas
vadiba), kas studentiem un topoSajiem studentiem nodroSina nepiecieSamo skaidribu par saturu,
kas viniem tiks sniegts Saja divus gadus garaja studiju programma.




Planotie EMBA studiju programmas rezultati Saja konteksta atbilst SSE Riga méerkim un ietver
prognozi par vadibas prasmju uzlaboSanos istermina un vidéja termina vairakos limenos, kas ir
kritiski svarigi regiona ekonomiskajai, socialajai un demokratiskajai attistibai un ir saskana ar
Stokholmas Ekonomikas augstskolas izglitibas iestazu grupas FREE izglitoSanas misiju, tostarp:

e Uz faktiem un zinatni balstita domasana
e ReflektéSana un sevis apzinasanas

e Empatija un kulturas izpratne

e Uznéméjdarbiba un atbildiba

Jaatzimé, ka uznemsanas pamatprasibas ietilpst:

e Profesionalie sasniegumi: atbilstoSa pieredze vaditaja amata (vismaz pieci gadi);

e [zglitiba: universitates grads (vai universitates gradam lidzveértigs grads);

¢ Anglu valodas zinasanas: macibu valoda ir anglu valoda, dalibniekiem jabut teicamam anglu
valodas zinasanam gan rakstiski, gan mutiski.

Papildu uznemsSanas prasibas ietver atbilstoSu motivaciju, kas izklastita kopa ar pieteikuma
materialiem iesniegtaja motivacijas véstule, pietiekamu sniegumu uznemsanas intervija ar kadu no
SSE Riga macibspékiem un/vai administracijas locekliem, ka ari rezultatiem, kas ieguti, aizpildot
personibas novértésanas testu, kas tiek izmantots visu ar SSE Stockholm (ieskaitot pasu SSE
Stockholm, SSE Riga un SSE Russia) saistito institlciju pasniegtajas studiju programmas
profesionala magistra grada iegUsanai uznémeéjdarbibas vadiba, ka ari jablt bez bridinajuma zimém
jeb sarkanajiem karodziniem.

Sis uznemsanas prasibas un kritériji ir izstradati, lai novértétu potencialu sasniegt iepriek$ noraditos
planotos studiju rezultatus

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novertejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencem. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sashiegumos un atzinas.

SSE Riga EMBA programmas aktualitate nozares vajadzibu, darba tirgus un zinatnes tendencu
konteksta ir arkartigi nozimiga visu programmas elementu pastavigai parskatiSanai un uzlabosanai.
Elementos, kuru atbilstiba un akutalitate tiek regulari parskatita, ietilpst macibu programma un
saturs, struktdra, formats un ilgums, macibu metodes un macibspéku sastavs.

EMBA esoSas programmas modulu saturs atspogulo mainigo biznesa pasauli un ir veidots, lai
apmierinatu augstaka limena vaditaju vajadzibas. SSE Riga un musu starptautiskas filiales vienmer
ir balstijusas studiju saturs uz (a) jaunakajiem akadémiskajiem pétijumiem, kas atbilst zinatnes
tendencém; b) pieredzéjusu praktiku profesionalo pieredzi, lai nodroSinatu, ka tas atspogulo
attiecigas nozares un darba tirgus tendences. EMBA starptautiskos macibspékus veido pasniedzéji
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un profesori, kuriem ir liela pedagogiska pieredze, ka ari sasniegumi akadémiskaja un lietiSkaja
pétnieciba un atbilstosa profesionala pieredze (ka konsultantiem, vaditajiem un uznéméjiem).

Nozares un darba tirgus vajadzibas EMBA programmas konteksta tiek aplikotas no dazadiem
skatpunktiem.

Sie skatpunkti ietver &etrus Stokholmas Ekonomikas augstskolas FREE izglitodanas misijas
elementus. Tie ir $adi:

e Uz faktiem un zinatni balstita domasana
e ReflektéSana un sevis apzinasanas

e Empatija un kultUras izpratne

e Uzneméjdarbiba un atbildiba

Tie ietver ari iesaistes slanus, kurus ievérojot, tiek veidota programma, tostarp:

e individs;
e organizacija;
e pasaule.

Tie ietver ari lielas tendences, kuram ir butiska ietekme uz nozari, darba tirgu un zinatnes attistibas
tendencém, un tas ir iestradatas lielakaja dala programmas modulu, tostarp:

e tehnologiju attistiba un digitalas tehnologijas;
e globalizacija;
e ilgtspéjiba.

Katru gadu tiek veikta EMBA programmas satura, struktdras, formata un ilguma, macibu metozu un
macibspéku sastava parvértéSana, pamatojoties uz ieprieks izklastitajiem kritérijiem. Lai
nodrosSinatu pastavigu aktualitati un atbilstibu, tiek veiktas So elementu izmainas. Lai nodroSinatu
ari individualo modulu pastavigu pilnveidoSanu un saskanosanu ar ieprieks izklastitajiem kritérijiem,
notiek sanaksmes starp programmas direktoru un macibspékiem, kuri vada modulus.

Uznéméjdarbibas vadibas magistra grada pieskirSanu veic Gradu pieskirsanas komiteja,
pamatojoties uz zinatniskajiem sasniegumiem, par ko liecina akadémiska darba kvalitate visa
programma, un — svarigi atzimet - zinatniskas izpétes rezultatu kvalitate profesionala magistra
darba formata.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Saja kontekstd SSE Riga EMBA programmas studiju moduli, kas ietverti attiecigaja laika perioda
pédéjas Saja programma uznemtas studiju grupas (2018./2019. macibu gads) macibu programma,
ir sadi:

e RadoSa uznemejdarbiba

e FinanSu gramatvediba

e Vadibas gramatvediba

e levads par bibliotékas resursiem un atsaucém (informativa sesija)
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e Cilvekresursu vadiba

e Parmainu vadiba

* Prezentacijas prasmes augstaka limena vaditajiem
e Lielo datu analize un Excel lietoSana

e FinanSu ekonomika

e Globala ekonomika

o Akadémiska rakstiSana, atsauces un izvairisanas no plagiatisma
¢ FinanSu ekonomika Il

e Globala ekonomika Il

¢ Tieslietas vaditajiem

¢ Studiju brauciens - globalizacija

e Marketinga vadiba

e E-marketings

e Piegades kézu un logistika vadiba

¢ Globala vadiba

e llgtspéjiga attistiba

e Stratégiska vadiba

e Magistra darba aizstavésana

Saja modulu klasta tiek aptverta gan uznéméjdarbibas vadibas pamatprogramma, kuras mérkis ir
nodrosinat studentus ar visu prasmju un perspektivu klastu, kas nepiecieSams augstaka limena
vaditajam, gan ari pienacigi tiek nemts véra fakts, ka Sis programmas studentiem jau ir ievérojama
praktiska un profesionala pieredze vairakas vai pat vairums disciplinu, uz kuram attiecas moduli.

Ir arkartigi svarigi, lai studiju modulu saturs un formats atspogulotu Stokholmas Ekonomikas
augstskolas FREE izglitibas misiju, ietvertu “sarkanos pavedienus” (Tehnologiju attistiba un digitalas
tehnologijas; Globalizacija; llgtspéja) un palidzétu studentiem attistit perspektivu katra no trim
programma iestradatajiem iesaistes slaniem (individs, organizacija un pasaule). Darbu modulos
vada EMBA macibspéki (pastavigie un vieslektori), lai nodroSinatu to apguvi atbilstoSi noteiktajam
standartam.

Studiju modulos ietverto informaciju var novertét, apskatot galvenos jautajumus, kas tiek skatiti
Sajos modulos, proti:

e RadoSa uznemejdarbiba
o Kas padara inovacijas par rutinu?
o Kada veida problému mekléSanas un risinasanas panémieni |auj ieviest inovacijas?
o Kadas prasmes ir vajadzigas, lai vaditu prata vétras un inovaciju praksi?
Vadibas gramatvediba
o Kadam mérkim organizacijas ieksSiené tiek izmantoti finansu zinojumi? Ka vaditaji var
izmantot gramatvedibas un finansu analizi, lai pienemtu labakus vadibas lemumus?
o Kadi finansu kontroles un riska vadibas pasakumi ir pieméroti organizacijas
aizsardzibai?
o Ka finansu direktors rada véertibu uznémumam?
e levads par bibliotékas resursiem un atsaucém (info sesija)
o Kadi informacijas resursi augstskola SSE Riga ir pieejami EMBA studentiem?
o Kads ir SSE Riga noteiktais atbilstoSais atsauCu sagatavosanas stils un prakse?
Cilvékresursu vadiba
o Ka efektivi vaditaji piesaista, pienem darba, apmaca un notur darbiniekus?
o Kadi ir jaunakie zinatniskie atklajumi par cilvéku uzvedibu organizacijas, kas ir svarigi
attieciba uz lideru lEmumu pienemsanu uznémeéjdarbiba?
e Parmainu vadiba
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o Kapéc organizacijam ir nepartraukti japarveidojas?
o Kada loma ir jaienem vaditajiem, lai mobilizétu un virzitu parmainas?
o Ko mums par parmainu programmu efektivitati vésta aktualie pétijumi par uzvedibu
organizacijas? Kadas ir praktiskas macibas vaditajiem?
Prezentacijas prasmes augstaka limena vaditajiem
o Kada ir labaka prezentéSanas prakse profesionala limeni?
o Kas atSkir profesionala limena prezentacijas no citam prezentacijam?
Lielo datu analize un Excel lietoSana
o Kads ir vaditaja praktiski analitisko riku pamata komplekts?
o Kadi jautajumi batu jauzdod vaditajam un ka vaditajs parbauda savas detalizétas
analizes / “lielo datu” kopas rezultatus?
o Kadi ir parliecinosi datu/kvantitativas analizes rezultatu izmantoSanas veidi ieintereséto
personu viedokla ietekmésanai un parmainu veicinasanai?
Finansu ekonomika un Finansu ekonomika I
o Ka kapitala tirgi vérté aktivus?
o Ka vaditaji izmanto tirgus skatpunktu, lai izvertetu investiciju projektus vertibas
maksimizésanai?
o Ka uznémumi rada vértibu, izmantojot labakus finanséSanas un/vai kapitala struktiras
[Emumus?
Globala ekonomika un Globala ekonomika Il
o Kadi ir galvenie makroekonomiskie mainigie faktori un to savstarpéjas mijiedarbibas
pamata mehanismi?
o K& makro kustibas un galvenas globalas tendences ietekmé ekonomiku,
uznemeéjdarbibu un sabiedribu?
o Ka Sie aspekti ietekmeé vaditajus?
e Akadémiska rakstiSana, atsauces un izvairiSanas no plagiatisma
o Kas ir akademiska rakstiSana? Kadas ir galvenas atSkiribas starp akadémisko
rakstiSanu un lietisko rakstisanu?
o Kas ir plagiatisms? Ka var efektivi izmantot atsauces, lai izvairitos no plagiatisma?
Tieslietas vaditajiem
o Kadi ir galvenie juridiskie jédzieni, kas butu japarzina vaditajam?
o Ka vaditajs konstaté iesp&jamos juridiskos riskus uznémumam?
o Ka vaditajs efektivi parvalda iekséjas/aréjas juridiskas konsultacijas? Kadi jautajumi
viniem jauzdod?
Studiju brauciens - globalizacija
o Kada ir Azijas vides sarezgitiba un ka tas viss saskan kopa?
o Kada ir Azijas biznesa dinamika, vadibas stili un patérétaju vélmes?
o Kada ir Azijas pozicija pasaulé, tas loma pasaules ekonomika tagad un parskatama
nakotné?
Marketinga vadiba un e-marketings
o K& uznémumi rada vértibu klientiem?
o Ka tie notur pienacigu dalu no raditas vértibas?
o Ka digitalas tehnologijas parveido uznémumiem pieejamo vértibas radiSanas un
noturésanas riku komplektu?
Piegades kézu un logistikas vadiba
o Ka uznémumi rada veértibu, izmantojot efektivas operacijas un piegades kedes?
Globala vadiba
o Kadas ir pasreizéjo daudznacionalo uznémumu globalas stratégijas, to loma un
atbildibas?
o Kadas ir labakas stratégiskas planoSanas metodes un instrumenti stratégiskai analizei?
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e |llgtspéjiga attistiba
o Ka vaditajs konstaté étikas problémas, ar kuram, iespéjams, saskaras vina
organizacija?
o Kads teorétisko riku kopums var vaditajam palidzét izprast uz visam iesaistitajam
personam/sabiedribas locekliem atstato ietekmi?
o Ka vaditajs pienem Iémumus étiski neviennozimigas situacijas? Kadi atbalsta
mehanismi ir pieejami vaditajam?
e Stratégiska vadiba
o Ka vaditajs savai organizacijai definé integrétu izvélu kopumu, kas attiecigaja nozaré to
pozicioné ta, lai ta ilgtermina gutu augstaku finansialo atdevi?
o Ka vaditajs nosaka sava uznémuma tvérumu? Kur tam vajadzétu darboties?
e Profesionala magistra darba aizstavésana
o Kads ir teoreétiskais princips, ko cenSos pieradit?
o Vai man ir pietiekami empiriskie pieradijumi, lai pieraditu So principu?
o Kadu ieguldijumu ar sava diplomdarba analizéto problému es sniedzu vadibas teorijai?
o Kada ir mana darba praktiska nozime?

Tiek pienemts, ka, veiksmigi pabeidzot SSE Riga EMBA programmu, tas absolventi bus izveidojusi
uz informaciju un faktiem balstitu skatijumu, ka ari guvusi virkni personisko secinajumu par ieprieks
uzskaititajiem jautajumiem. Tadéjadi vini bls sasniegusi programmas visparéjo mérki, proti,
ievérojot Stokholmas Ekonomikas augstskolas FREE izglitoSanas misija noteikto, uzlabojusi savas
vadibas spéjas, kas savukart kalpo SSE Riga visparéjam meérkim — sniegt ieguldijumu regiona
ekonomiskaja, socialaja un demokratiskaja attistiba.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

SSE Riga novértéjuma pamata ir studiju merki. Tie tiek izstradati katram kursam, ieklauti un skaidri
aprakstiti kursa apraksta, kas pieejams EMBA studentiem SSE Riga e-platforma. Lai uzlabotu studiju
satura un noveértéjuma saskanotibu, pirms kursa sakuma EMBA programmas direktors un EMBA
programmas vaditajs parruna ar macibspékiem attieciga modula struktlru un izvélas tadas
novértésanas metodes, lai kursa saturu izveidotu studentiem vissaprotamakaja un programmas
mérkiem atbilstosakaja veida.

Saja konteksta, lai SSE Riga nodrosinatu EMBA programmas apguvi, tiek izmantota virkne studiju

istenoSanas metozu, tostarp:

e |ekcijas vai pasniedzéju prezentacijas;

e gadijumu apsprieSanas seminari;

e lauka pétijumu uzdevumi, tostarp simulacijas, parrunu vesanas uzdevumi un citi;
e studentu projekti.

Novértésanas metodes ietver:

¢ studentu individuala iequldijuma novértéjums klases diskusijas;
e studentu ieguldijuma grupas / komandas darba novertéjums;
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e individualo nosléguma darbu / eksamenu vertéjums;
¢ studentu patstavigo darbu kvalitates novertéjums.

Studiju ievieSanas metodes (ieskaitot vértéSanu) regulari tiek parskatitas, nemot véra labako
praksi, ko izmanto partneriestades un EMBA programmas visa pasaulé (ieskaitot dalibu pasaules
EMBA padomeé). leprieks uzskaititas EMBA studiju 1stenoSanas metodes (ieskaitot novertéjumu)
atbilst Sadai labakajai praksei.

Jebkurai studiju istenoSanas metodei, kas izvéléta EMBA programmas modula vai ta dalas
pasniegsanai, jaatbilst diviem kritérijiem (nepiecieSamiba un kopé€ja atbilstiba):

1. metodei jaatbilst modula saturam (pieméram, Parrunu modula saturam ka studiju
programmas istenoSanas metode vairak atbilst lauka metodes macibu formatam, turpreti
Finansu gramatvedibas saturs vairak atbilst lekcijas formats);

2. metodei jaatbilst jaunakajiem sasniegumiem un tendencém attieciba uz macibu metodém
EMBA programmas visa pasaulé, mazinot fokusu no tradicionala lekciju formata
(prezentacijas) uz starptautiskas pieredzes ieglisanu, apmainas programmam, lauka metodi,
digitalo riku izmantosSanu u.c.

Starptautiska labaka prakse (ieskaitot to, kas noradita EMBA padomes darba dokumentos) norada,
ka, lai sasniegtu tadus studiju kursu rezultatus, kurus parasti ieklauj EMBA studiju un
uznémeéjdarbibas vadibas magistra studiju programmas, ir loti svarigi pareizi izvéléties studiju
istenoSanas metodes no jau ieprieks noraditajam.

Macibu metozu izvéli parasti nosaka macibspéks, kurS vada moduli, savukart programmas
administrativie darbinieki un direktors sniedz savu skatijumu, ja rodas tada nepiecieSamiba.

Grupu darbi, uzdevumi un nosléguma darbi tiek izvéléti ar meérki, lai dotu studentiem iespéju
parbaudit savas idejas, teorijas un modelus, kas tika apspriesti studiju laika, un pielietot tos realam
problémam. Péc grupu darbu pabeigSanas, ka ari péc studentu individualo darbu iesniegsanas katrs
students kopa ar atzimi sanem atsauksmes no fakultates par izpilditajiem darbiem, ka ari visparigu
komentaru par nodarbibam klasé. Tas palidz ne tikai novértét studentu sekmes, bet ari norada, cik
labi izvélétas studiju ievieSanas metodes ir devusas ieguldijumu kursa apguves mérku sasniegsana.
Ja atzimes un atgriezeniska saite ir zemaka par vidéjo, kursa ievieSanas metodes un vértésanas
kritériji tiek atkartoti novértéeti un izmainas tiek veiktas nakamaja gada.

levérojot uz studentiem orientétas izglitibas principus, studenti regulari vérté modulu kvalitati un
macibspéku sniegumu. Studenti katra modula beigas ar programmas vaditaja palidzibu aizpilda
standartizétas studentu vertéjuma veidlapas (kuras ietilpst gan kvantitativie, gan kvalitativie dati).
Vértéjumos ieguta informacija tiek izmantota macibspéku attistibai, ka art turpmakai programmas
planosanai un izstradei.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Ka minéts Il nodalas 5.3. apakSpunkta, prakse ir integréta Starptautiskas uznéméjdarbibas moduli,
kura apguve norisinas Azija. Tiek sagaidits, ka studenti izmantos universitates lekcijas, grupu
uzdevumos un diskusijas, uznémumu apmekléjumos un mijiedarbiba ar vietéjiem uznémejiem gutas
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zinasanas, lai izpilditu uzdoto uzdevumu - uzrakstitu biznesa planu sevis parstavéta uznémuma
potencialajai ekspansijai Azija ar eksporta vai citu sadarbibas formu palidzibu. Tiek sagaidits, ka
studenti paradis padzilinatu izpratni par ierobezojoSajiem vai veicinoSajiem faktoriem, kas ietekmé
globalo uznemeéjdarbibas vidi, un novértés tas ietekmi uz vinu parstavéto nozari.

2.5. Analize un noveértéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Magistra darbs ir praktisks pétniecibas darbs, kura studenti analizé konkrétas vadibas problémas un
izverté analizes rezultatus. Magistra darba mérkis ir paradit, ka EMBA programmas studenti ir
apguvusi programma iemacito analitisko riku izmantoSanu un var tos veiksmigi pielietot biznesa
vadibas problému diagnosticéSanai un risinasanai un piemerota risinajuma ieviesanai.

Magistra darba rakstiSana sakas ar darba témas priekslikuma iesniegSanu un prezentaciju, kad
studenti sanem atsauksmes no fakultates un citiem studentiem par piedavatas problémas
aktualitati un novitati. Autori tiek aicinati aizstavéet savus priekslikumus un komentét savu studentu
priekslikumus.

Magistra darba tiek izmantots gadijuma izpétes pétnieciskais modelis, un taja tiek skatits viens vai
vairaki uznémumi vai ari nozare. Darbam jaatbilst Sadiem akadémiska pétniecibas darba
principiem:

e Magistra darba pamata jabut neatkarigai pétnieciskai darbibai, noteiktas metodes
pielietoSanai, specializétai literatirai, datu un aréjo avotu izmantosanai, ka ari modernu
pétijumu un datu apstrades metozu izmantoSanai;

e Magistra darba logiski jaapraksta probléma, izpétes process un atklajumi, pétijuma analize,
ka ari secinajumi un ieteikumi;

e izpétei jabalstas uz konkrétu planu, kas lauj identificét saskanotu problémas risinajumu, kas
atbilst definétajam mérkim un uzdevumiem;

e ir jaievero informacijas avotu, tostarp literatdras, citu avotu un nepublicéto materialu
dokumentésanas principi;

e Magistra darba formatam jaatbilst SSE Riga EMBA magistra darba parauga un rakstiSanas
rokasgramata noteiktajam prasibam.

Magistra darba témas izvéles galvenajam virzitajspékam jabut problémai, kas ir identificéta vai nu
konkréta nozaré, vai konkreta uznémuma, un ir nepiecieSams atklat tas galvenos célonus, atbilstosi
prezentéjot darba savus secinajumus un ieteikumus. Studenti izvélas savu intereSu jomu un tému,
pamatojoties uz zinasanam no studiju moduliem, kursu lasijumiem un citiem informacijas avotiem.
To darot, vini izvélas jautajumus, kas ir aktuali Sobrid un attiecas uz vinu parstavéto biznesa
kopienu. Parasti studenti izvélas izstradat magistra darbus, pamatojoties uz uznémumu vai nozari,
kura vini strada, tada veida pétot sev svarigus jautajumus. Pirms tému apstiprinasanas SSE Riga
grada komiteja parliecinas, ka pétamie jautajumi ir atbilstoSi, novatoriski un aktuali ari no
akadémiska viedok|a - t.i. témas nav daudz pétitas, darbs ir realizéjams un dod konceptualu vai
empirisku ieguldijumu. Tapéc tému spektru nosaka studenti, un macibspéki vinus virza uz jaunu
pieeju, metozu un jautajumu izmantoSanu savu darbu izstradé. Visiem studentiem vajag ari versties
pie sava darba vaditaja, lai sanemtu atsauksmi par magistra darba kvalitati pirms ta publiceéSanas
SSE Riga e-platforma.

Pédéjo gadu Magistra darbos apliukotas témas ir Sadas: uz datiem balstiti IEmumi vadibas praksé;




virtualo komandu efektiva vadiba; darbinieku iesaistiSana darba; digitalas transformacijas raditie
izaicinajumi un risinajumi uznemumiem; maksliga intelekta loma uzneéméjdarbiba; vieda atkritumu
savakSana; pensiju sistéemu analize; veiksmiga lidzeklu vakSana; vairaku vadoso IT, razoSanas un
finansu sektora uznémumu gadijumu izpéte; MVU orientacija uz eksportu un radoSums; socialo
mediju “influenceri” ka reklamas riks uznéméjdarbiba; krapSanas novérSana un atklasana,
izmantojot maksliga intelekta rikus, ka ari daudzas citas.

Madistra darba rakstiSanas process sastav no Sadiem posmiem, un katram no tiem ir savs termins.

e Magistra darba pirmais variants, kura ietverts ievads, gadijuma apraksts un problémas
definicija, pétijuma jautajums, literatdras apskats, teorétiskais ietvars un detalizéts pétijuma
izmantotas metodes apraksts.

Magistra darba konsultants noveérté, cik labi pirmais darba variants atbilst SSE Riga akadémiskajam
prasibam, un sniedz atgriezenisko saiti studentiem par nepiecieSamajiem darba uzlabojumiem.
Magistra darba konsultants informé katru studentu vai komandu par to, vai progress ir pietiekams
(sekmigs) vai nepietiekams (nesekmigs). Ja studentu progress tiek uzskatits par nepietiekamu
(nesekmigs), viniem ir 10 dienas, lai veiktu nepiecieSamas izmainas magistra darba un iesniegtu
laboto variantu Magistra darba konsultantam.

e Magistra darba otrais variants, kas satur iepriekSminétas dalas un empirisko analizi, ka ari
secinajumu un ieteikumu uzmetumu.

Darba vaditajs izverté Magdistra darba otro variantu un sniedz studentiem atgriezenisko saiti par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

e Magistra darba, kas ir darba gala variants (kopa ar analizé izmantoto datu kopu).

Magistra darba tiek iesniegts EMBA programmas vaditajam gan elektroniski, izmantojot e-
apmacibas platformu, gan papira forma kopa ar parakstitu autortiesibu apliecinajumu.

Magistra darba vértéSana notiek mutiska parbaudijuma formata atbilstosi EMBA programmas
vaditaja sagatavotajam grafikam. Studenti VértéSanas komisijas priekSa prezenté savu
diplomdarbu, atbild uz recenzenta, VértéSanas komisijas un auditorijas jautajumiem. Vértésanas
komisija sastav no pieciem SSE Riga pasniedzé&jiem un aré€jiem ekspertiem. Eksaminétajs ir dala no
Vértésanas komisijas.

Magistra darba vertéSana ir atvérts pasakums, un studenti tiek Tpasi aicinati aktivi piedalities citu
studentu diplomdarbu vértéSanas procesa. Katra diplomdarba vértéSana ilgst vidéji 45-50 minGtes
un notiek sada formata:

autors(-i) iepazistina ar savu darbu (“aizstavéSana”): ne vairak ka 15 minites;

eksaminators (recenzents) sniedz savus komentarus, kritiku un ieteikumus: ne vairak ka
10 mindtes;

autors(-i) atbild uz recenzenta jautajumiem un komentariem; diskusija, Vértésanas komisijas
komentari un jautajumi: ne vairak ka 15 minutes;

autors(-i) atbild uz auditorijas jautajumiem: ne vairak ka 10 minutes.

Studentu snieguma vértéjums vertésanas laika balstas uz, bet neaprobezojas ar Sadiem aspektiem:

e prezentacijas skaidriba - verte, cik labi studenti spéj savu sakamo izskaidrot auditorijai;
e spéja atbildét par recenzenta noraditajam probléemam, ka ari pienacigi atbildet uz vértetaju
un citu klatesoSo izteikto kritiku.

Pirms EMBA grada piesSkirSanas véertétaji un Gradu pieskirSanas komiteja parliecinas, ka Magistra
darbs ir skaidri uzrakstits, taja pienaciga apmeéra ir nemti véra ieprieks publicétie materiali par
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attiecigo tému un ka tas sniedz zinasanu papildinajumu.

Magistra darba ir originals pétijums, tapéc jebkada veida plagiatisms ir stingri aizliegts. Studentiem,
kuri iesniedz Magistra darba, ta priekSvarda visparigi un atsaucés konkréti janorada avoti, no
kuriem vini ir guvusi diplomdarba ieklauto informaciju, un to, kada apmeéra vini ir balstijusies uz citu
izstradatajiem darbiem. Magistra darba nedrikst parlieku lidzinaties kada cita studenta iesniegtajam
darbam grada, diploma vai citas kvalifikacijas ieguSanai kada cita universitaté vai augstakas
izglitibas institlcija. Ir pielaujama tadas informacijas ieklausana, kas ieguta ka dala no studijam SSE
Riga, ar nosacijumu, ka tas tiek pilniba atzits.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studentu atsauksmes ir |oti batisks riks, lai EMBA programmas vadiba un skolas akadémiska vadiba
iegutu noderigu informaciju par programmas kvalitati un tas satura atbilstibu studentu vajadzibam.
Katra studiju kursa beigas studenti anonimi aizpilda vértéjuma jeb atsauksmju veidlapas, un,
pamatojoties uz studentu atbildém, ja tiek sanemts kritisks vértéjums par kursa saturu vai
pasniedzéja sniegumu, kurss tiek parskatits. Dazos gadijumos pasniedzéjiem varétu tikt ieteikts
pielagot kursa saturu, savukart citos gadijumos varétu tikt mainits attiecigais macibspéks.
Pieméram, E-marketinga modula instruktors 2019.gada ir aizstats, nemot véra studentu kritiskas
atsauksmes. llgtspéjigas attistibas moduli studiju saturs ir parveidots no teorétiska uz praktiskaku,
iesaistot studentus savu projektu un ideju izstradé, kas saistiti ar kursa laika apskatitajiem
jautajumiem.

Kopuma studentu stdzibas un ieteikumi, kas saistiti ar macibu programmu vai studiju procesiem,
tiek parskatiti programmas izstrades konteksta, lai novértétu katra pasniedzéja sniegumu un
attieciga macibu priekSmeta atbilstibu. NepiecieSamas izmainas un atjauninajumi tiek ieviesti,
pamatojoties uz Iémumiem, kas pienemti péc rupigas parbaudes. Pieméram, dazreiz kursa
pasniedzéjs tiek aizstats péc studentu stdzibam par neapmierinoSu kursa satura pasniegSanu.
Studentu atsauksmes tiek izmantotas, lai vél vairak uzlabotu macibu programmu, izstradajot
kursus, uzlabojot nodarbibu saraksta planosanu un labak sadalot studentu darba slodzi.

Absolventu aptaujas rezultati sniedz divu gadu studiju programmas visparéjo novertéjumu.
Attiecigi, nemot vera studentu atsauksmes, var tikt ieviestas izmainas témas macibu programmas
ietvaros, pieméram, nemot véra studentu ieteikumus, macibu programma ir ieviests jauns macibu
modulis "Piegades kézu un logistikas vadiba.

Darba devéju aptaujas programmas ietvaros netiek veiktas.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

EMBA programmas dalibnieki ir stradajoSi profesionali ar ievérojamu darba slodzi, kuri apvieno gan
karjeru, gan studijas, gan gimenes dzivi. Tas nozimé&, ka vairuma gadijumu nav iesp&jama ilgaka
prombutne no ikdienas pienakumiem, piedaloties (pieméram) studentu apmainas programmas.




Tadéjadi mobilitate EMBA studentu gadijuma tiek demonstréta starptautisko macibu braucienu
formata - tadi studiju laika ir divi - viens uz Aziju, sniedzot iespéju gt ieskatu par regionalo
attistibu un uznéméjdarbibas vidi. Savukart otrs macibu brauciens ir uz Zviedriju, kur studenti
apmeklé SSE Stockholm lekcijas un iepazistas ar Zviedrijas uznéméjdarbibas praksi, apmekléjot
uznémumus un vieslekcijas. Sie studiju kursi ir ieklauti pamatprogramma un tiek vértéti kopa ar
citiem studiju kursiem.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasnhiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Ka izklastits 3. nodala, akadémiska infrastruktlra - bibliotékas resursi un datubazes - atbilst studiju
programmas vajadzibam. Pieeja bibliotékas un datubazu resursiem sniedz bltisku pozitivo ietekmi
uz visu studiju procesu - Tpasi attieciba uz majas darbu un profesionala magistra darba
sagatavoSanu.

IT infrastrukttra, tostarp piekluve programmatulrai, atbilst studiju programmas vajadzibam. E-
apmacibas platforma tiek plasi izmantota visa studiju procesa, jo ta sniedz studentiem pieeju
macibu materialiem, taja vini var redzét uzdevumus un augsupieladét savus izpilditos darbus, ka ari
apskatit savas atzimes un studiju rezultatus, ka ari piedalities diskusijas no jebkuras pasaules
vietas, kur tiek nodroSinats interneta savienojums. Tas attiecas ari uz akadémisko personalu, kas
izmanto platformu, lai taja ievietotu papildu lasamos materialus, parbaudijumus pirms lasisanas,
atzimes un novertéjuma komentarus.

Galvenais izaicinajums ir infrastruktlras fiziskie parametri, kas ierobezo studentu (un nakotné ari
pasniedzéju) skaita palielinasanu. Ja tas butu iespéjams, vajadzétu atvélét vairak telpas, ko studenti
varétu izmantot akadémiskiem noltkiem, pieméram, individualam studijam un komandas darbam.

Visbeidzot, augstskolas finansiala baze ir stabila, nodroSinot pastavigu un vienmérigu studiju
programmas un macibspéku bazes attistibu.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav piemérojams tapéc, ka SSE Riga nepiedava doktora studiju programmu.
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Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

EMBA programmas macibspékus var iedalit pastavigajos/Stata pasniedzéjos un vieslektoros. EMBA
programmas kursus lielakoties vada vieslektori. EMBA ka profesionalai studiju programmai ir
butiski, ka macibspéki ir cieSi saistiti ar uznemeéjdarbibas vidi. Nemot to véra, 70% EMBA
programmas pasniedzéju ir viesprofesori un akadémiki no visas pasaules, un vini ar SSE Riga
studentiem dalas ar savu labako uznéméjdarbibas un akadémisko praksi. Lai nodroSinatu labako
pasniedzéju kandidatu atlasi, EMBA programma tiek izveléti augsti kvalificéti macibspeki,
pamatojoties uz atbilstoSu akadémisko kvalifikaciju, ka ari izvéloties ar konkrétu nozari ciesi
saistitus praktikus. lepriekSéjas akadémiskas, pétnieciskas un pasniegSanas pieredzes rupiga
izvértésana tiek balstita uz CV, diplomiem un atsauksmém.

Tabula Ill.1. EMBA programmas macibspeku attistibas dinamika (2013 - 2019)

Macibspeku statuss 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nodarbinatie no Latvijas 1 1 1 2 3 2
Nodarbinatie no arzemém 3 3 3 4 6 5
Viesmacibspéki no Latvijas 2 2 2 3 4 4
Viesmacibspéki no 12 11 14 14 15 13
arzemem

Personala aréja mobilitate 11 12 16 10 18 13

(daliba konferencés,
seminaros utt.)

Kopa: 29 29 36 33 46 37

Kopéjais EMBA programmas pasniedzéju skaits parskata perioda ir pieaudzis (no 18 pasniedzé&jiem
2013./2014. akadémiskaja gada lidz 24 pasniedzéjiem 2018./2019. akadémiskaja gada). Tas ir
skaidrojams ar pastavigi nodarbinato pasniedzéju skaita pieaugumu un faktu, ka pedéjos gados
programmai ir pievienoti jauni macibu moduli un kursi (pieméram, Lielo datu analize un Excel
lietoSana, Prezentacijas prasmes augstaka limena vaditajiem, Piegades kézu un logistikas vadiba),
iesaistot ari jaunus starptautiskos lektorus un akadémikus.

Saja attiecigaja laika perioda EMBA programma ir tikusi iesaistiti 12 SSE Riga pasniedzéji. Kop$
2016./2017. macibu gada darba ir pienemti pieci jauni pasniedzéji, un tikai divi ir no darba
aizgajusi.

Visu SSE Riga macibspéku akadémisko amatu un vecuma raditaji ir paraditi zemak esosaja tabula




Tabula I1l1.2. EMBA programmas macibspéku akademiskas pozicijas un vecuma grupas
(2018./2019.macibu gads)

2018./2019. macibu gada raditaji Skaits

1 Akademiskie amati

1.1. Profesori 3
1.2. Asociétie profesori 1
1.3. Docenti 1
1.4. Lektori 3
1.5. Vieslektori 16
2 Vecuma grupas

2.1. Lidz 30 gadiem 1
2.2. 31-39 3
2.3. 40-49 10
2.4. 50-59 8
2.5. 60 gadu un vairak 2

Analizéjot izmainas EMBA macibspéku sastava, mes varam secinat, ka izmainas raksturo pastavigu
EMBA programmas attistibu un pozitiva dinamika tas kvalitati, ko apliecina:

e pamatfakultate ir pietiekami liela, lai aptvertu galvenas disciplinas, un starptautiska fakultate
veido unikalu zinasanu kopumu;

e |idz ar jaunu studiju modulu ievieSanu parskata perioda ir palielinajies EMBA programmas
macibspéku skaits;

e pédejos gados EMBA programma ir iesaistits kvalificétaks akadémiskais personals;

e Starptautiskie profesori un praktiki turpina sadarbibu ar SSE Riga, lielakajai dalai no viniem ir
vismaz 5 gadu ilga maciSanas pieredze EMBA programma;

e EMBA programmas fakultate parstav vecuma grupas no 40 lidz 49 un 50-59 gadiem, kas
nozime, ka lielakajai dalai no macibspékiem ir ievérojama profesionala un akadémiska
pieredze.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu




prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Turpmak  ieklautaja  tabula noradita EMBA  programmas  macibspéku  kvalifikacija
2018./2019. akadémiskaja gada. Ka izklastits 4.1. nodala, vairak neka pusei SSE Riga pasniedzéju ir
doktora grads. Deviniem no vieslektoriem jeb vairak neka pusei lektoru ir doktora grads, un septini
no tiem Sobrid ienem amatus akadémiskajas institlcijas. Pastavigo doktora gradu ieguvuso
darbinieku skaita pieaugums (un lidz ar to ari pamata kursu Ipatsvars, kurus pasniedz macibspéki ar
doktora gradu) vél vairak uzlabo studiju programmas kvalitati, 1pasi tapéc, ka uz zinatni balstitam
maciSanas un macisanas procesam SSE Riga ir bltiska loma, un tas macibspékiem obligati
jaiesaistas pétnieciba.

Tabula I1l.3. EMBA programmas macibspéeku kvalifikacija (2018./2019.macibu gads)

Bakalaura grads Magistra grads Doktora grads Kopa

Pastavigie darbinieki 0 3 5 8
Vieslektori 5 2 9 16
Kopa 5 5 14 24

SSE Riga ievéro macibspéku kvalifikacijas prasibas, kuras regulé Augstakas izglitibas likums un
SSE Riga iekséjie noteikumi “Par Rigas Ekonomikas augstskolas - Stockholm School of Economics in
Riga - akademiskajiem amatiem”. Gan pastavigajiem darbiniekiem, gan vieslektoriem pirms liguma
noslégsanas ir jaiesniedz CV un diploma kopija. Diplomu kopijas tiek nosltitas Akadémiskas
informacijas centram parbaudei gadijumos, kad izglitiba iegUta arpus Latvijas.

SSE Riga mérkis ir piedavat labako studiju pieredzi un vértibu EMBA programmas studentiem -
augstaka limena vaditajiem, jo uz faktiem un zinatni balstita un uz attistibu vérsta domasana ir
svarigaka neka jebkad agrak, lai sagatavotu nakamos biznesa vaditajus musdienu vadibas
izaicinajumiem. Tapéc macibspéku kvalifikacija un atbilstoSa pieredze ir vissvarigakie kritériji,
izveloties un novértéjot EMBA programmas macibspékus. EMBA klase sastav no studentiem ar lielu
profesionalo pieredzi un zinasanam, tadé|] tému un macibspéku kompetences atbilstiba tiek ipasi
rapigi verteta. Visas atkapes no kursa plana un kursa apraksta noraditajiem mérkiem tiek
identificétas uzreiz, jo EMBA studenti ir iedroSinati jebkura bridi izteikt savu atgriezenisko saiti par
studiju procesa kvalitati.

Macibspéku akadémiska un profesionala pieredze un kvalifikacija sniedz ieguldijumu studiju
rezultatu sasniegSana divos galvenajos veidos:

e Daloties ar atzinam, t.sk. pasu akadémisko pétijumu rezultatiem un refleksijam par
profesionalo pieredzi ar studentiem lekciju un / vai prezentaciju formata;

e Klases diskusiju organizéSana seminara un / vai gadijumu piemeéru formata, kas dod
studentiem iespé&ju dalities ar atzinam un macities vienam no otra, ko stiprina fakultates
akadémisko pétijumu un / vai profesionalas pieredzes stasti.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju




sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav piemérojams tapéc, ka augstskola nepiedava doktora studiju programmu.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Nav piemérojams tapéc, ka augstskola nepiedava doktora studiju programmu.

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

SSE Riga galvenie macibspéki aktivi darbojas zinatniskaja pétnieciba. Macibspéku CV un pielikumos
sniegto publikaciju saraksts apliecina, ka macibspéki aktivi darbojas gan nacionala, gan ari
starptautiska lTmeni. Nacionala limeni macibspéki ari iesaistas politiski nozimigos pétijumos par,
pieméram, énu ekonomiku, investoru attieksmi un demografiskiem jautajumiem.

Uz zinatni balstitam maciSanas un macisanas procesam SSE ir batiska loma, lidz ar to saskana ar
licences ligumu, kas noslégts ar SSE, tas pats attiecas ari uz SSE Riga. Uz zinatni balstita macisana
un macisanas ir SSE misijas sastavdala jau kops tas pirmsakumiem 1909. gada. Lidz ar to SSE Riga
macibspékiem ir obligati jaiesaistas pétnieciba.

Papildus akadémiskajiem pétijumiem SSE Riga fakultate aktivi iesaistas ari lietiSkajos pétijumos. Ka
pieméru var minét ikgadéjo Enu ekonomikas pétijumu, biznesa vides izpétei veltitus pétijumus
(pieméram, Globalas uznémeéjdarbibas vides monitorings, Globalas konkurétspéjas pétijums,
nozares limena pétijumi (celtnieciba, partikas preces utt.), pétijumi par arvalstu investicijam,
demografiju un biznesa étiku. LietiSkie pétijumi, ko veic fakultate, balstas uz akadémiskajos
pétijumos iegUtajam zinasanam un tiek integréti macibu programmas.

Pétijumi ietekmé macisanos un programmu inovacijas divéjadi: tieSi un netiesi. Vispirms jauzsver
péetijumu tiesa ietekme uz maciSanu un macisanos, jo macibspéki pastavigi atjaunina saturu, lai
atspogulotu visjaunako pétijumu rezultatus. Pétnieciba ne tikai veido ieguldijumu esoSo kursu
parstradée, bet ari ir jaunu kursu izstrades pamata. Pétnieciba ir sniegusi ieguldijumu ari SSE Riga
macibu pieméros.

Otrkart, macibspéku aktiva darbiba pétniecibas joma nozimé&, ka macibspéki art doma ka pétnieki
un lidz ar to maciSanas procesa izmantos akadémiskas izpétes galvenas iezimes - pieméram,
zinatkari, noteiktibu un metodisku parredzamibu. Tapéc pétnieciba ne tikai nodroSina izpétes
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rezultatus, kurus paredzéts izmantot ka ieguldijumu maciSanas procesa - macibspéku piedaliSanas
macibu procesa pati par sevi ir svariga, lai sekmétu atvértu domasanas veidu un veicinatu
zinatnisko domasanu, kas ir butiski FREE koncepcijas elementi.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Ir svarigi, lai SSE Riga EMBA programma demonstrétu pietiekamu studiju modulu savstarpéjas
saskanotibas limeni. Nemot to véra, pienaciga uzmaniba tiek veltita pasniedzéju savstarpéjai
sadarbibai, ka ari sadarbibai starp pasniedzé&jiem un programmas administraciju, tadéjadi panakot
sadu saliedétibu.

Pastav ievérojams sadarbibas [imenis starp pastavigajiem pasniedzé&jiem vai primari ar SSE
Stockholm saistitajiem pasniedzéjiem. Papildus kopigiem pétniecibas projektiem dazos gadijumos
vini sadarbojas, izstradajot modulus un pasniedzot gan EMBA programma, gan bakalaura
programma ekonomika un uznémeéjdarbiba, gan vadibas izglitibas programmas.

Macibspéki, kas nav primari saistiti ar SSE Riga, galvenokart sadarbojas ar EMBA programmas
administraciju regularu individualo sanaksmju formata (klatiené un pa talruni vai
videokonferencés).

Pasnovertéjuma zinojuma iesniegSanas bridi ar EMBA programmu ir saistiti 25 pasniedzéji. Tas
nozimé attiecibu — aptuveni viens pasniedzejs uz katriem diviem studentiem (nemot véra abas
studentu grupas, kas Sobrid uznemtas programma - kopuma 46 studenti). Raugoties no nodarbibas
vadisanas skatpunkta, parasti nodarbibas telpa atrodas viens (vai atseviskos gadijumos - divi)
pasniedzéjs uz 22-27 studentiem.

Lai uzlabotu studiju satura saskanotibu, pirms kursa sakuma programmas direktors un vaditajs ar
macibspékiem un lektoriem parruna attieciga modula struktdru, kursa saturu, to, kadas macibu
metodes var izmantot, lai efektivakaja un saprotamakaja veida nodroSinatu kursa materialu
apgusanu, un to, kadi papildu resursi bis nepiecieSami konkrétajam kursam, lai sasniegtu macibu
rezultatus. Studiju programmas apraksta vai kursa izklasta tiek skaidri noraditi mérki un uzdevumi,
saturs, struktira un formats, macibu metodes, vértéSanas kritériji un macibu rezultati. Vismaz divas
nedélas pirms modula sakuma studenti sanem macibu materialus (priekSlasijumu, gramatu,
gadijumu izpétes sarakstu) un ieteikumus, ka labak izprast kursa materialus. Kopa ar macibu
materialiem un kursa izklastu studentiem tiek sniegta attieciga fakultates locekla
kontaktinformacija, kuru var izmantot individualu jautajumu risinasanai. Péc grupas prezentaciju
pabeigSanas, ka arl péc studentu individualo darbu iesniegSanas katrs students kopa ar atzimi
sanem atsauksmes par pabeigtajiem uzdevumiem, ka ari visparigus komentarus par nodarbibam
auditorija.
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Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu liuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izgltibas standartam

Studiju programma feglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulgjuman (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cité augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koled2u), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Pielikumi

Il. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza
garanté zaud&jumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studgjosais nevélas
turpinat studias cita studiju programm.

koledzas ajums par studiju

stenogana esaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
fimeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
Ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz trs ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakinozarg, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu,

Ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tregaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

11. pielikums. Statistikas dati par studéjosajiem.pdf Appendix 11_Statistics on students during the reporting period.pdf
III. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
12. pielikums. Studiju programmas atbilstiba valsts izgltibas standartam.pdf Appendix 12_Compliance of the study programme with the State Education Standard.pdf
13. pielikums Studiju programma iegiistamas acijas atbilstibu profesijas standartam.pdf Appendix 13_Conformity of the qualification obtained in the study programme with the profession standard .pdf
14. pielikums. Studiju kursu kartgjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai pdf Appendix 14_Mapping of the study courses for the achievement of the learning outcomes of the study programme.pdf
15. pielikums_Studiju programmas plans _2018_2019.pdf Appendix 15_Plan of the study programme_2018_2019.pdf
16. pielikums Studiju kursu_modulu apraksti.pdf Appendix 16_Descriptions of study courses_modules.pdf
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
17.pielikums. Diploma paraugs.pdf Appendix 17_Sample of the Diploma.pdf
18. pielikums. Apliecinajums ar LU.pdf Appendix 18_Confirmation with LU_ENG _transilation.pdf
19. pielikums. ajums par aciju.pdf Appendix 19_Confirmation that SSE Riga guarantees compensation.pdf
0.pieliku ajums par studiju programmu istenogana iesaistito macibspéku atiecigajam svesvalodu zinasanampdf.pdf Appendix 20_Statement regarding the relevant foreign language skills of the teaching staff .pdf
22. pielikums. Studiju liguma paraugs.pdf Appendix 22_Template of the Study Contract.pdf
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