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Teksta lietotie saisinajumi

NBS — Nacionalie brunotie speki

NAA — Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija

AM — Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrija

NATO — North Atlantic Treaty Organization

NBS AS — Nacionalo brunoto speku Apvienotais $tabs

MDL — Militara dienesta likums

MK — Ministru kabinets

Kvalitates politika — “Latvijas Nacionalas aizsardzibas Kvalitates politika”

ILIAS — elektroniska macibu platforma NAA (vacu Integriertes Lern-, Informations-
und Arbeitskooperations-System, anglu Integrated Learning, Information and Work
Cooperation System)

LUIS — Latvijas Universitates informacijas sistéma

DSPC - Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas DroSibas un stratégiskas
pétniecibas centrs

ATIC — Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Aizsardzibas tehnologiju un
inovaciju centrs

MVP — Nacionalo brunoto speku Macibu vadibas pavélnieciba

ZS — Latvijas Republikas Zemessardze

SzS — Nacionalo brunoto speku Sauszemes speki

IS - Nacionalo brunoto spéku Instruktoru skola

ES — Eiropas Savieniba

DEEP — Defence Education Enhancement Programme (NATO)

MTL — materialtehniskais Iidzeklis

KP — uzskaites vieniba, kas izsaka studiju darba apjomu, pamatojoties uz studiju
programma vai tas dala defin€tajiem studiju rezultatiem un ar to sasniegSanu saistito
studiju slodzi. Kreditpunkts saskana ar Eiropas kreditpunktu parneses un uzkraSanas
sistému.

LKI — Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiira

EKI — Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiira



|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba augstskolas
stratégijai un studiju virzienam. Noradit studiju programmas mérkus,
uzdevumus, planotos studiju rezultatus atbilstos§i LKI/EKI attiecigajam
Iimenim un novértéet to sasniedzamibu un savstarpejo sasaisti.

Misdienu mainiga sociala, ekonomiska un globala vide nosaka arvien lielakas
prasibas individam pielagoties izmainam. Izglitiba ir bitisks faktors, kas ietekmeé gan
cilvéka ka personibas, gan sabiedribas, gan valsts attistibu. Dazados Latvijas valsts
vidéja termina politikas planosanas dokumentos® par izglitibu tiek uzsvérts, ka
izglitibas iesp&ju nodroSinaSana un veicinasana miiza garuma individa personibas
attistibai un tad€jadi ar1 sp&jai pielagoties jaunam darba tirgus prasibam un tendencém
ir viens no sasniedzamajiem mérkiem, ka ari: “Cilvéku skaitam samazinoties un
sabiedribai novecojot, ir svarigi nesamazinat cilvékkapitala bazes vértibu un palielinat
ta produktivitati,”? ko iesp&jams veicinat ar izglitibu: “Kvalitativa, visa miiza garuma
pieejama un uz radoSumu orienteta izglitiba ir 21. gadsimta nepiecieSamiba — ta layj
reaglt uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no
priek$noteikumiem ekonomikas modela mainai.”® Lidz ar to kvalitativai izglitibai
nakotn€ biis nozimiga loma arT NBS personala attistiba.

Studiju programmas “Praktiska militara vadiba” (turpmak teksta — studiju
programma) izglitibas klasifikacijas kods ir 41 863, kas veidots saskana ar MK
noteikumiem Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, koda cipari “41”
ir augstakas izglitibas pakape un pirma Iimena profesionala augstaka izglitiba, ceturta
limena profesionala klasifikacija (saskana ar Augstskolu likuma un MK noteikumiem
Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” jauno
regul&jumu — 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma un piekta
Itmena profesionala kvalifikacija), Tstenojama pec vispargjas vai profesionalas vidgjas
izglitibas ieguves, cipari “863” - izglitibas tematiska grupa “Militara aizsardziba”.
Studiju programmas nosaukums “Praktiska militara vadiba” norada ne vien uz militaras
aizsardzibas sféru, bet ar1 uz instruktoru dienesta specifiku, kas atspogulojas studiju
programma ieklauto studiju kursos, kas veicina militaras vadibas kompetenci.

Studiju programma “Praktiska militara vadiba” veidota, pamatojoties uz
“Augstskolas likumu”, MK noteikumiem Nr.305 “Noteikumiem par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standarta” noteiktajam prasibam, MK noteikumiem
Nr.795 “Studiju programmas licenc€$anas noteikumi”, MK noteikumiem Nr. 643
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”, profesijas standartu
“Vecakais militarais instruktors”, “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
attistibas  stratégiju  2023.-2032.gadam” un militaras aizsardzibas aktualajam
tendencém. Studiju forma — neklatiene, studiju veids — nepilna laika, studiju
programmas ilgums — 5 semestri.

Studiju programmas ar mérkauditoriju NBS instruktori ar dienesta pakapi
virsserzants (bocmanis) izveides pamatojums.

1. Instruktora sastava vispargja izglitibas limena paaugstinasana, veicinot
izglitibas iegiSanu. Attistoties militarajai jomai, tehnologijam, musdienu

1 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnem 2021.-2027.gadam” MK rikojums Nr.436, “Latvijas
nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam”, “Latvijas ilgstp&jigas attistibas stratégija “Latvija
2030, “Nakotnes augstskolas 2030. Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionala
koncepcija 2021.-2030.gadam” AIP

2 Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam, Latvijas Republikas Saeima, 10.Ipp
apliikots tiessaisté https://www.mk.gov.lv/Iv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
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kaujas vide ir kluvusi daudz sarezgitaka. Lidz ar to ari NBS limeni ir svarigi
piedavat iesp€ju iegit izglitibu profesionalaja joma, kas veicinatu instruktoru
kompetences darboties un pielagoties izmainam valsts aizsardzibas spé&ju
stiprinaSana. Instruktoriem jaspgj analizet liela apjoma informaciju, jastrada
vide, kur iesp&jamas neprognoz&jamas izmainas, un jaspej piedavat risinadjumus
profesionalaja joma un darbiba. Jaunas teor€tiskas zinasanas un praktiskas
iemanas paaugstina militara dienesta pienakumu izpildes kvalitati, ka ar veicina
miuzizglitibas integraciju militara vide un personibas attistibu.

2. Efektivakas sadarbibas veicinasana starp virsnickiem un instruktoriem.
Ikdienas profesionalo dienesta uzdevumu veikS$ana instruktori un virsnieki
darbojas cieSa mijiedarbiba, lidz ar to vienotam zinasanam, prasmém un
kompetencém ikdienas un kaujas uzdevumu izpratnei ir galvena loma, jo ta tiek
veicinata gan sadarbiba starp virsniekiem un instruktoriem, gan augstaka
komandiera nodomu sasniegSanu. Ari NATO vadlinijas brunoto speku
instruktoru profesionalajai izglitibai “Non-Commissioned Officer Professional
Military Education Reference Curriculum™ noradits, ka instruktori ir brunoto
speku efektivitates butiska sastavdala, kas kalpo par pamatu un virzitajspeku
veiksmigam miusdienu militarajam operacijam. Tadgjadi ir batiski, ka
instruktoriem ir iesp&ja apgit profesionalas zinasanas ne tikai karjeras kursos,
kas nepiecieSsami dienesta pakapes pieskirSanai, bet arT ieglita profesionala
augstaka izglitiba militaraja augstskola.

3. Vecaka militara instruktora kvalifikacijas iegtiSanas iesp&ja augstakaja
izglitibas iestade. Sobrid militaras profesijas, kas reglamentétas ar profesijas
standartu, ir: jaunakais militarais instruktors (vispargjas izglitibas programmu
1steno Pulkveza Oskara Kalpaka profesionala vidusskola), leitnants un vecakais
militarais vaditdjs (augstakas izglitibas profesionalas izglitibas studiju
programmas Tsteno NAA) un vecakais militarais instruktors. Sobrid, lai iegiitu
kvalifikaciju — vecakais militarais instruktors, kas atbilst 5.profesionalas
kvalifikacijas [imenim, nepiecieSama jauna 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma atbilstosi 5.LKI/ 5.EKI.

4. Instruktora profesijas prestiza cel$ana sabiedriba. Studiju programma ar
iegiistamo kvalifikaciju vecakais militarais instruktors, veicinas sabiedribas
izpratni, ka vecakie militarie instruktori ir personals, kas NBS vienibas
administré dazadus procesus un personalu, apstrada liela apjoma informaciju,
sniedz atbalstu plano$ana un vadiSana. Ming&tie pienakumi civilaja darba vide ir
pielidzinami vaditaju profesijam. Pamatojoties uz “Aizsardzibas ministrijas, tas
padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto spéku, personala politika”
minéto, ka *“(..) kur vien tas iesp€jams, janodrosSina iesp€ja karaviriem sanemt
valsts atzitus izglitibas dokumentus un japanak, ka karaviru dienesta laika
legiito profesionalo sagatavotibu iesp&jams aprakstit kategorijas “zinasanas”,
“prasmes” un “kompetences™, sanemtie izglitibas dokumenti, pabeidzot
studiju programmu, ir sabiedribai un potencialajam darba dev€jam saprotami,
lidz ar to veicinot potenciali veiksmigaku integréSanos darba tirgii péc
atvalinasanas no aktiva dienesta.

5. Leémgjinstiticiju 18émumi par studiju programmas ievieSanu.
Aizsardzibas ministrijas Personala attistibas un izglitibas padomes 21.07.2023.

4 “Non-Comissioned Officer Professional Military Education Reference Curriculum”
multinacionala darba grupa, 2013.

5 “Aizsardzibas ministrijas, tas padotibd esoSo iestaZu, tostarp Naciondlo brunoto spéku,
personala politika.” Apstiprinata ar aizsardzibas ministra 06.11.2012. paveli Nr.185, 22.1pp.
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séde (protokols Nr.PROT-34, apstiprinajusi aizsardzibas ministre) tika nolemts
atbalstit jaunas profesionalas izglitibas programmas izveidi NAA, kura
augstako izglitibu iegiitu instruktoru sastava karaviri, uzdodot MVP sakt darbu
pie §1s programmas izveides NAA. 15.10.2024. NAA Senata pienemts lémums
apstiprinat NAA jaunas studiju programmas 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmas “Praktiska militara vadiba” izveidi (protokols
17.10.2024., Nr.20, apstiprinats ar NAA rektora paveli Nr.146, 24.10.2024.).
Atbilstosi “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas strateégija
2023.-2032.gadam™® (turpmak teksta - NAA stratégija, pieejama NAA timekla vietng
https://www.naa.mil.lv/sites/naa/files/document/NAA_Attistibas_strategija 2023_203
2.pdf , 13.pielikums, nr.13.1.) atspogulotajai NAA misijai, kas nosaka, ka NAA ir
lietiSko zinatnu augstskola, kas studiju virziena “Militara aizsardziba” Tsteno
profesionalas augstakas izglitibas programmas, sagatavojot militaros Iiderus NBS
vienibam, studiju programmas ‘“Praktiska militara vadiba” realiz€Sana un studiju
rezultata iegita kvalifikacija atbilst NAA misijali.
Studiju programma veidota, lai istenotu NAA stratégija noteiktos NAA
attistibas virzienus (skatit 1.tabulu).

Attistibas virziens Studiju programmas atbilstiba
Efektiva parvaldiba un | Studiju programma atbilst valsts profesionalas augstakas
ilgtsp&jiga attistiba izglitibas standartam (MK noteikumi Nr.305 “Noteikumi

par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu’) un
tieck Tstenota studiju virziena “Militara aizsardziba”
ietvaros, nodrosinot karaviru izglitibu atbilstosi karjeras
sistémai NBS.

Studiju programma tiek regulari izvertéta atbilstosi
ieksgjas kvalitates procesiem. Studgjosie piedalas
studéjoSo pasparvalde, kas nodroSina aktivu studg€joSo
iesaisti studiju procesa parvaldiba un studiju kvalitates
uzlaboSana.

Lai nodroSinatu kvalitativas studijas, studiju programmai
tiek planoti nepiecieSamie macibu resursi, ka art klatienes
lekcijas notiek esoSaja NAA infrastruktiira.

Studiju programma veicina NAA prestiZzu un interesi par
militaro izglitibu.

Profesionala personala | Studiju programmas macibspéks komplektéts, piesaistot
komplektesana augsti kvalific€tus specialistus — akadémiskais personals,
taja skaita ar1 petnieki, vieslektori un militarpersonas.
Studiju kursus vada gan macibspeks, ar ko NAA ir
izveidojusies veiksmiga sadarbiba, realiz€ot pirma
Itmena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas, gan pieaicinot jaunu macibspéku,
pamatojoties uz personas profesionalo pieredzi,
atsauksmém u.c. faktoriem.

Kvalitativas studijas Studiju programma atbilst valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartam (MK noteikumi Nr.305 “Noteikumi
par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu™),
profesijas standartam un NBS militaro sp&u attistibas

6 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas stratggija 2023.-2032.gadam.”
Apstiprinats 06.12.2022. NAA Satversmes sapulcg, 9.lpp.
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vadlinijam un tiek realiz€ta ievérojot NAA Kuvalitates
politika ietvertos principus: stratégiska un sistematiska
pieeja, orientacija uz mérku sasniegSanu un rezultatu,
Klienta fokusu, personala Iidzatbildibu, lideribu, argjo un
iekS€jo komunikaciju, sadarbibu un socialo atbildibu un
patstavigu pilnveidi. Studiju programmas stenosana tiek
ievérota NAA kvalitates vadibas sistémas parvaldibas
hierarhija un atbildiba. Studiju procesa tiek parraudzita
iekSgja un argja studiju kvalitate — atgriezeniskas saites
iegiiSana no studgjosajiem, macibspeka, darba devejiem.

Studiju programmas ietvaros tiek izstradats kvalifikacijas
darbs, kas veicina stud€joso iesaisti p&tnieciba drosibas,
aizsardzibas un militaras zinatnes jomas. Lai nodroSinatu
neklatienes studiju formas realizeéSanu, tiek izmantots
ILIAS (elektroniska macibu platforma), kur ir gan macibu
materiali, gan uzdevumi, testi, gan sazinas iesp&jas ar
macibspéku. Administrativa procesa nodrosSinasanai tiek
izmantots LUIS. Studiju kursu realiz&Sanai tiek piesaistits
kvalificéts macibspeks, kura sastavu veido gan
militarpersonas, gan civilpersonas. Piedavajot studiju
iesp&jas instruktoru sastavam, tiek nodroSinats militaras
izglitibas sistematiskums attieciba uz instruktoru sastavu.

Militaras

zinatnes
attistiba un sadarbiba

Studiju programmas studiju kursu realizacija ka
macibspeks tiek piesaistiti ar1 petnieki no DSPC un ATIC,
sniedzot studgjosiem aktualako informaciju par pétijumu
rezultatiem dros$ibas un aizsardzibas joma. Stud&josajiem
ir iesp&ja apmeklet pasakumus, kur uzstajas pétnieki, ka
arl apmekl&t industrijas projektu paraugdemonstréjumus,
Studgjosie pétnieciska darba iemanas apgust, izstradajot
kvalifikacijas darbus.

Studiju programmas ietvaros starptautisko sadarbibu
iesp&jams realizét, balstoties uz NAA, NBS vai AM
noslégto  starptautisko  sadarbibas ligumiem vai
memorandiem, vienojoties ar uznemoSo institliciju par
atseviSku pieredzes apmainas, pilnveidoSanas utt. viziti
péc pieprasijuma. Savukart macibspékam ir iespgja
piedalities starptautiskajas konferencés vai stazties
arvalstu augstskolas vai NATO valstu brunoto speku
ietvaros rikotajos kursos, seminaros, macibas utt., ka ar1
Erasmus mobilitates programmu ietvaros.

Militara

kultara

un

profesionala izaugsme

NAA, istenojot jaunu studiju programmu, popularizé
militaro  kultiru un militaras profesijas prestizu
sabiedriba. Studgjosie vienlaikus ir profesionala dienesta
karaviri un studenti, apvienojot NBS karavira vertibas un
standartus ar NAA vértibam, tadgjadi stiprinot militaro
kultiru. Studgjosie ieveéro NAA 1ek$gjas kartibas
noteikumus, €tikas kodeksu. Studiju procesa tiek ievérots
akadémiska godiguma princips, stud€joso darbu parbaudé
tiek izmantota plagiata kontroles sisttma CAPS, ka ari
darbojas NAA Skir€jtiesa.
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Lai uzturétu macibspeka, NAA personala profesionalitati,
tick piedavati kursi un seminari nepiecieSamo
kompetencu paaugstinaSanai.

1.tabula. Studiju programmas atbilstiba NAA attistibas virzieniem.

NAA ir vieniga augstaka militaras izglitibas iestade Latvija, un ka Latvijas Kara
skolas tradiciju parnéméja NAA primari sagatavo virsniekus, un tas atspogulojas ari
NAA studiju virziena “Militara aizsardziba” mérki: “(..) sagatavot NBS virsniekus ar
izteiktam lidera sp€jam, augstu motivaciju un profesionalo kompetenci militarajam
dienestam NBS un Eiropas Savienibas vai NATO multinacionalajas vienibas.”’ Tacu,
ta ka NAA ir NBS struktiirvieniba, kas nodroSina augstaka limena studijas NBS
vajadzibam un “NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionali izglitotu komandgjoso
un militaro specialistu sastavu Latvijas valsts aizsardzibai”8,un, nemot veéra NBS
komandiera vadlinijas par augstakas izglitibas nepiecieSamibu instruktoriem un MVP
komandiera 02.01.2022. pavéli par NBS MVP gada plana uzdevumiem, studiju
programma atbilst studiju virziena “Militara aizsardziba” parvaldibai un studiju
virziena attistibas planam 2023.-2028.gadam (skatit 13.pielikumu, nr.13.8.). Studiju
virziena “Militara aizsardzibas” attistibas plans izstradats saskana ar NAA Attistibas
strat€gija noteiktajiem uzdevumiem, un taja noteikta jaunu studiju programmu izstrade,
taja skaita 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu NBS
instruktoriem.

Studiju programmas meérkis ir sagatavot NBS instruktorus atbilstosi 5.
profesionalas kvalifikacijas Iimenim militara dienesta pienakumu veik$anai taktiska un
operacionala Itmena uzdevumu izpildei NBS vienibas valsts aizsardzibas sp&ju
stiprinaSana, sniedzot teorétiskas zinaSanas un praktiskas iemanas.

Studiju programmas uzdevumi:

1. nodro$inat apakSvienibas/vienibas un militaro operaciju efektivas darbibas
plano$anas, organiz€Sanas un administréSanas teorétisko zinasanu un praktisko
iemanu apguvi, sniedzot atbalstu komandiera nodomu istenosana;

2. nodrosinat studgjoSajiem militaras vadibas zinaSanas un prasmes paklauta
personala vadiSanai un apmacibai, attistot lidera sp€jas;

3. izkopt studgjosajiem komunikacijas prasmes un sp&jas planot, saskatit
likumsakaribas un pienemt lémumus, tai skaita situacijas, kur iesp&amas
neprognozejamas izmainas;

4. veicinat studgjoSajiem informacijas pratibu un vispargjo kompetencu
attistiSanu, sekmgjot personibas attistibu.

Studiju programmas studiju rezultati.
Zinasanas:

1. raksturo NBS struktiirvienibu mijiedarbibu ikdienas un kaujas uzdevumu
izpilde un profesionalas darbibas, darba tiesibu reglamentgjoSo normativo aktu
un citu normativo aktu prasibas;

2. skaidro apaks$vienibas/vienibas darbibas taktiskos, administrativos un
personalvadibas procesus un to likumsakaribas.

Prasmes:

1. pielieto militaras vadibas un militaro 1émumu pienemsanas pamatprincipus
ikdienas un kaujas uzdevumu izpildg;

2. organiz€ militaro operaciju kaujas atbalstu un nodro$inajumu, materialtehnisko
lidzeklu apriti, apmacibu realizéSanu apaksvienibas/vienibas liment;

7 PaSnovertgjuma zinojums “Studiju virziens “Militara aizsardziba™”. Sagatavots 2024.gada,
13.1pp.
8 Turpat, 13.Ipp.



3. atbalsta militaro operaciju planosanu apakSvienibas/vienibas sastava.

Kompetences:
1. izv€las piemérotus risinadjumus atbilstosi situacijai gan standarta, gan mainiga
vidg;

2. argumente viedokli atbilsto§i komunikacijas meérkim, ieverojot &tikas
pamatprincipus un lietojot literaro valodu un nozares terminologiju;

3. kritiski analizé informaciju un informacijas avotus un lieto informacijas
tehnologijas darba pienakumu veikSanai, muzizglittba un digitala satura
veidoSana.

No studiju programmas mérka izriet studiju programmas uzdevumi; sasniedzamie
studiju programmas rezultati ir saistiti ar studiju programmas mérki un uzdevumiem un
formuléti atbilstosi profesijas standartam “Vecakais militarais instruktors” (5.
profesionalas kvalifikacijas Ilimenis, kas atbilst 5.LKI/EKI limenim), nozares
tendencém un MK noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu”. Studiju programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati
ir savstarp&ji saistiti, par ko liecina veiktais studiju kursu kartgjums (skatit
6.pielikumu).

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums, analizéjot programmas
izveides procesa izmantotos datus, noradit studiju programmas izstrade
iesaistitas puses un iesaistes veidu.

Studiju programmas izstradasanas process tika veikts saskana ar “Augstskolu
likuma”, MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu”, MK noteikumos Nr.795 “Studiju programmas licencéSanas
noteikumi”, MK noteikumos Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
darbibas noteikumi”, Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras “Vadlinijam studiju
programmas raksturojuma izstradei”, NAA Kvalitates politiku un “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas Ieksgjas studiju kvalitates nodrosinasanas nolikuma” noteikto
par studiju programmu izstradaSanu.

Saskana ar MVP komandiera 02.01.2023. pavéli Nr.1. “Par studiju programmu
izstradi” tika noteikta atbildiga persona studiju programmas izstradei, kura veica
nepiecieSamas darbibas programmas apstiprinasanai un sagatavoja licencéSanai
nepiecieSamos dokumentus. 14.03.2024. ar NBS komandiera paveli Nr.221 “Par darba
grupas izveidi” tika apstiprinata darba grupa, kas izskatija un apsprieda studiju
programmas saturu un sniedza priekslikumus studiju plana izveidei. Darba grupa tika
parstavéti darba deveji un NAA parstavji (NBS virsserzants, NBS vienibu virsserzanti
NAA parstavis no Militaras vadibas studiju nodalas un par programmas izstradi
atbildiga persona). Minétaja darba grupa netika ieklauti stud&joSo parstavji, jo ST ir
jauna studiju programma un Sobrid nav stud€joSo. Par studiju programmas izstradi
atbildigd persona uzrundja identific€tos macibspekus, tos informé&jot par studiju
programmas mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem studiju rezultatiem, macibspeks
izstradaja studiju kursu aprakstus. Studiju programmas izstrades laika nepiecieSamibas
gadijuma tika organiz€tas koordin€josas sanaksmes, kur tika iesaistita NAA vadiba un
NAA attiecigas struktiirvienibas (Macibu planoSanas un atbalsta parvalde, Militaras
vadibas studiju nodala u.c.), atbalstu sniedza MVPS (Juridiska dala, Finansu dala). Lai
noteiktu studiju programmai studéjoSo skaitu un uznemsanas kritérijus, tika organizeta
sanaksme, kura piedalijas NAA rektors, NBS AS Personila departamenta prieksniece
un Dienesta gaitas parvaldes Individualas apmacibas planoSanas dala vecaka virsniece
(koordingjosas sanaksmes 12.09.2024., protokols Nr.17). Studiju programma tika
izskatita NAA Macibu padome 05.12.2024. un virzita apstiprinasanai NAA Senata, kas
to apstiprinaja 06.12.2024.



Studiju programmas izstrades procesa, lai studiju programma atbilstu miisdienu
izglitibas tendencém un aizsardzibas nozares specifikai, tika analizeti $adi izglitibas
jomu un aizsardzibas nozares normativie akti, vidgja termina politikas planoSanas
dokumenti: MDL , “Augstskolu likums”, MK noteikumi Nr.305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”, “Valsts aizsardzibas koncepcija”, “Par
Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam”, “Latvijas nacionalais
attistibas plans 2021.-2027.gadam”, “Latvijas ilgstp&jigas attistibas stratégija “Latvija
2030, “Nakotnes augstskolas 2030. Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu
attistibas nacionala koncepcija 2021.-2030.gadam”, “Aizsardzibas ministrijas, tas
padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto spéku, personala politika”,
“Nacionalo brunoto speku instruktoru militaras izglitibas koncepcija”. Ka ari NATO
vadlinijas brunoto spéku instruktoru profesionalajai izglitibai ‘“Non-Commissioned
Officer Professional Military Education Reference Curriculum”®. Nemot véra, ka
stud@josie militaras karjeras gaita saskana ar MDL prasibam dienesta pakapes iegiiSanai
apgust karjeras kursus NBS IS, tika analiz&tas So kursu programmu saturs un prasibas,
iegiistot datus par kursos apgiistamajam t€mam, sasniedzamajiem rezultatiem un
akadémisko stundu skaitu, kas sniedza kopigo skatijumu, kadas zinasanas, prasmes un
kompetences ir apgiitas ieprieks, un nodrosinaja, ka studiju programmas satura tiek
ieklautas padzilinats un jauns saturs.

1.3. Novértét studiju programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaule, veikt salidzinajumu ar vismaz divam tada pasa
IlTmena un tadai paSai nozarei atbilstoSam Eiropas savienibas valstis atzitu
augstskolu/koledZu studiju programmam, noradit, kapéc studiju programmas
salidzinajums ir veikts ar attiecigo augstskolu/ koledZu programmam un
noradit galvenos secinajumus.

Sa briza geopolitiskaja situdcija militara droiba un aizsardziba ir viena no
galvenajam aktualitatéem pasauleé. Saeima 05.10.2023. apstiprinataja “Valsts
aizsardzibas koncepcija” raksturoti gan drosibas vides globalie procesi, gan Krievijas
raditie draudi’®, ka arT noteikts, ka Latvijas valsts aizsardzibas pamatuzdevums ir
aizsargat Latvijas valsts teritoriju un visus iedzivotajus, kas ir art NBS uzdevums. Lidz
ar to NBS attista savas spg€jas, kas cieSi saistita ar1 ar profesionali sagatavotiem
karaviriem. Studiju programmas tados studiju kursos ka “DroSiba un droSibas
politika”/ “Mazas valstis un konflikti”, “VisaptveroSa valsts aizsardziba”/
“Informacijas kar§”, “Misdienu karadarbibas vide un tehnologijas”, “Taktiskas
operacijas”, “Taktiskas situacijas izpratne” studgjoSie apgiist aktualakas nozares
tendences, pieméram, par starptautisko droSibas situaciju, visaptveroSas valsts
aizsardzibu plaSaka valsts un sabiedribas attiecibu un pilsoniskas sabiedribas attistibas
konteksta, par misdienu karadarbibas vides daudzdimensionalo raksturu un NATO
defingétajam karadarbibas dimensijam, par karadarbibas operacionala un taktiska [imena
planoSanu u.c.

Instruktoru sastava apmaciba un izglitibas iegtiSanas iespgjas, taja skaita militarajas
augstskolas un koledzas, ir katras NATO dalibvalsts individuala atbildiba. Veésturiski ir
nostiprinajies, ka augstako izglitibu jaiegiist virsniekiem, savukart instruktoriem tiek
piedavati profesionalas pilnveides vai karjeras kursi. Lai veiktu salidzinajumu ar
lidzigam 1sa cikla studiju programmam citas valstis, tika izpétitas ES militaro
augstskolu timekla vietnes (skatit 1.pielikuma tabulu “Eiropas Savienibas militaro

® “Non-Comissioned Officer Professional Military Education Reference Curriculum”
multinacionala darba grupa, 2013.
10 «yalsts aizsardzibas koncepcija”, apstiprinata Saeima 05.10.2023.
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augstskolu timekla vietnés pieejamas informacijas apkopojums par studiju
programmam”), ka arl tika veiktas nestrukturiztas intervijas ar Latvijai tuvako
sabiedroto NATO valstu — Norvégija, Cehija, Vacija, Somija, Danija, Igaunija,
Niderlande, Zviedrija, Polija, Lietuva, Slovakija - augstakajiem un galvenajiem
virsserzantiem. legiita informacija liecina, ka 1sa cikla studiju programma ar
mérkauditoriju instruktori netiek realizéta. NAA 09.05.2024. notika Baltijas valstu
akadémiju sanaksme, kuras laika militaras izglitibas eksperti no sadarbibas
augstskolam (Igaunijas Militara akadémija, Generala Jonas Zemaitis Lietuvas militara
akadémija) atzinigi novértéja NAA iniciativu veidot studiju programmu instruktoriem,
noradot, ka arT Igaunija, Lietuva par $adu darbibu tick domats. Tapat jaunas studiju
programmas izveide instruktoriem tiek atzinigi novertéta citas NATO partnervalstis, ko
apliecinaja diskusijas ar partnervalstu parstavjiem.

Sobrid studiju programma “Praktiska militara vadiba” ir unikala Eiropas brunoto
speku izglitibas sistemas. Nemot vera situaciju, ka instruktoriem citas valstis netiek
piedavatas 1sa cikla studiju programmas, programmas salidzinajumam tika analiz&tas:

1. 2 citu Eiropas Savienibas valstu pirma cikla augstakas izglitibas programmas
militarajas izglitibas iestades;

2. NATO skolas un instruktoru profesionalas militaras izglitibas NATO vadlinijas
un tajas ieklautais saturs, kas iezZimé vispargjas tendences NATO instruktoru
profesionalaja militaraja izglitiba.

Studiju programmas “Praktiska militara vadiba” salidzinasanai ar 2 Eiropas
Savienibas valstu studiju programmam tika izv€l&tas Lietuvas un Igaunijas militaras
izglitibas iestazu studiju programmas, jo NAA ir sadarbiba ar §STm augstskolam, ka ar1
Baltijas valstu sadarbiba ir viena no aizsardzibas politikas prioritatém, Iidz ar to ir
svarigi izprast, kadas ir tendences ar1 militaras izglitibas joma. Salidzinot studiju
programmas, var secinat, ka tam ir dazadi militaras un valsts aizsardzibas aspekti un
ka programmam ir atSkirigs apjoms, mérkauditorija, nosléguma darbu veids,
sasniedzamo rezultatu Itmenis, kas skaidrojams ar to, ka studiju programma “Praktiska
militara vadiba” ir 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programma, bet Lietuvas
un Igaunijas militaro izglitibu iestazu studiju programmas ir pirma cikla augstakas
izglitibas programmas, kas ir nakamais augstakas izglitibas cikls ar augstakam
prasibam zinasanu, prasmju un kompetencu Iimeni. Tomer, neskatoties uz to, ka
salidzinamas studiju programmas ir dazadu augstakas izglitibas ciklu programmas,
verojamas kopigas tendences — visas studiju programmas ir saturs, kas saistas ar
militaras vadibu/lideribu, valsts aizsardzibu/ droSibas vidi, karadarbibas vésturi,
tehnologijam. Studiju programmai “Praktiska militara vadiba” un Igaunijas Militaras
akadeémijas studiju programmai ir ar1 studiju kursi, kas saistas ar taktiku un militaro
pedagogiju, kas skaidrojams ar to, ka abas §is programmas ir par militaro vadibu un,
absolvgjot §1s studiju programmas, tiek iegiita kvalifikacija (Igaunija ari bakalaura
grads), savukart Lietuvas militaraja izglitibas iestades studiju programma ieklauti ar
valsts parvaldes un strategiskas vadibas aspekti un péc programmas absolvéSanas tiek
iegiits bakalaura grads attiecigaja zinatnpu nozar€. Salidzinot studiju programmas
“Praktiska militara vadiba” ar Lietuvas militaras izglitibas iestades studiju programmas
studiju kursiem, v€rojams, ka abas programmas ir studiju kursi, kas saistas ar
uznémejdarbibas kompetences attistiSanu. Visas salidzinamas studiju programmas tiek
istenotas valsts valoda, studiju maksa netiek piemé&rota un absolventi var stradat
aizsardzibas nozar€. Veicot analizi par studiju programmam, var secinat, ka katra
programma ir veidota atSkirigiem karjeras meérkiem un izglitibas vajadzibam
attiecigajai mérkauditorijai.
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Ta ka studiju programmas “Praktiska militara vadiba” meérkauditorija ir NBS
instruktori, studiju programmas satura konteksta tika analizetas art NATO vadlinijas
instruktoru izglitiba. Vadosa NATO militaras izglitibas un apmacibas iestade
operacionala limena vadiba ir NATO skola Oberammergau (Vacija). ST skola nav
augstakas izglitibas iestade, bet taja var apgt augsta limena profesionalas pilnveides
kursus. NATO skola Oberammergau darbojas arT specializ&ts instruktoru izglitibas
programmu departaments (Non Commissioned Officer Programmes department)*.
Instruktoru profesionalas izglitibas vadlinijas ir veidotas ar mérki uzlabot instruktoru
sastava kompetences, darbojoties multinacionala vide€, un attistit NATO dalibvalstu
instruktoru izglitibas sist€émas atbilsto$i NATO Instruktoru attistibas stratégijai (NATO
NCO BI-Strategic Command Strategy and NCO Guideline!?). NATO starptautiska
Staba paklautiba darbojas DEEP (Defence Education Enhancement Programme), kuras
meérkis ir NATO un partnervalstu militaras izglitibas sist€émas pilnveide un
reforméSana atbilsto§i musdienigam izglitibas pieejam un tendencém. Instruktoru
profesionalas militaras izglitibas tematiskas vadlinijas ir aprakstitas DEEP publikacija
“NCO Professional Military Education Reference Curriculum (2014)”%3. NATO
starptautiskais §tabs rekomend@ Saja publikacija ieklautas té€mas integrét visu
dalibvalstu un partnervalstu instruktoru profesionalas izglitibas programmas un kursos,
§is t€mas ir integrétas studiju programma ‘Praktiska militara vadiba”. Tapat studiju
programmas saturd ir ieklautas vadlinijas no DEEP publikacijas “NCO Corps
Professional Development™4, kas tika izstradata ka papildinajums publikacijai “NCO
Professional Military Education Reference Curriculum” un kura ir definétas pamata
jomas, uz kuram vérst fokusu, lai izvairitos no stagnacijas instruktoru profesionalaja
militaraja izglitiba.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize, noradot
pamatojuma avotus.

Studiju programma perspektiva nodroSina attiecigajai profesijai sagatavotu
darbinieku, ka arT attista personibas izaugsmi un rada motivaciju talakizglitibai, kas
atbilst misdienu tendencém muzizglitibas joma. Istenojot studiju programmas
kvalitates uzraudzibas procesu, studiju procesa iesp&jams ieklaut aktualas tendences
gan aizsardzibas, gan izglitibas nozar€, tadgjadi nodroSinot misdienigu izglitibas
procesu un valsts aizsardzibai un droSibai atbilstoSas zinaSanas, prasmes un
kompetences, kas nepiecieSamas dienesta pienakumu veikSanai. Nemot véra $a briza
geopolitisko situaciju, aizsardzibas nozares attistiba bilis viens no prioritarajiem
virzieniem valsts lTmeni valsts dro§ibas nodro$inasanai. Turklat NBS no 2023.gada
1steno valsts aizsardzibas dienestu, kura 1stenoSana biitiska loma ir tieSi instruktoriem,
kuri apmaca valsts aizsardzibas dienesta jaunieSus. Tas nozimé, ka NBS ar1 turpmakaja
darbiba biis nepiecieSams kvalific€ts, kompetents personalsastavs, un $aja procesa ir
bitiska loma izglitibai. Ar1 “Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoSo iestazu,
tostarp Nacionalo brunoto speku, personala politika™ noteikts, ka: “Personala apmaciba
ir viena no galvenajam personala attistibas funkcijam.”*°

Turklat, nemot vera, ka instruktori dienesta pienakumu veikSana ciesi sadarbojas ar
virsniekiem, kuriem augstaka izglitiba ir obligata prasiba, un ka instruktoru karjeras

1 NATO School Oberammergau. (2024) Non Commissioned Officer Programmes (NCOPD).
https://www.natoschool.nato.int/Academics/NCOPD

12 NATO NCO BI-STRATEGIC COMMAND STRATEGY AND NCO GUIDELINES. 2017.

13 NCO Professional Military Education Reference Curriculum. 2014.

14 NCO Corps Professional Development. 2020.

15 «Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba esoSo iestdzu, tostarp Nacionalo brunoto speku,
personala politika”. Apstiprinata ar aizsardzibas ministra 06.11.2012. pavéli Nr.185, 21.1pp.
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attistiba ir paraléles ar virsnieka karjeru, ka ari, nemot véra virsnieku nakotnes
kompetences, kas noteiktas “Sectoral Qualifications Framework for the Military
Officer”® un kas nakotng tiks integrétas virsnieku apmaciba, instruktoriem izglitibas
paaugstinaSana bus arvien nepiecieSamaka efektivakas sadarbibas un ikdienas un
kaujas uzdevumu izpilde.

Studiju programma nakotng biis saistosa arT Pulkveza Oskara Kalpaka profesionalas
vidusskolas absolventiem, kuri iegust jaunaka militara instruktora kvalifikaciju,
tadgjadi studiju programma nodrosina p&ctecibas principu izglitibas ieguve instruktoru
sastavam.

I1. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas istenoSanai nepiecieSamas studiju bazes novértesana,
ietverot informaciju par studiju programmas TIstenoSana iesaistitajam
struktiirvientbam un paligpersonalu, noradot to uzdevumus studiju
programmas isteno$ana.

Studiju programmas TstenoSanai NAA ir atbilsto$i infrastruktiiras resursi —
macibu €kas, dienesta viesnica, Labklajibas centrs, €dnica, biblioteka.

NAA infrastruktiira (macibu, administrativas un nodrosinajuma €kas un telpas)
atrodas Riga, Ezermalas iela 8B, viena teritorija ar Militaro policiju un NodroSinajuma
pavélniecibas Medicinas nodroS§inajuma centru. Viena €ka ar NAA ir izvietots ari MVP
Stabs, NBS Sakaru skola un NBS Valodu skola. NAA teritoriju apsarga Zemessardzes
vienibu zemessargi, ieverojot militards procediras un nodroSinot personala,
apmekl&taju un autotransporta caurlaizu rezZimu. NAA 1. macibu korpusu apsarga
MVP diennakts norikojums un kadeti. Saja pasa teritorija atrodas Valsts policijas
koledza un citas Iekslietu ministrijas struktirvienibas, tacu Iekslietu ministrijas
personals un apmekl&taji izmanto citu kontroles caurlaides punktu ar savu caurlaizu
rezZtimu. Teritorija arT atrodas Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkuma centra
Apsaimnicko$anas departamenta 8.Regionalas parvaldes iecirknis, kura darbinieku
pienakums ir nodroSinat Aizsardzibas ministrijas infrastruktiiras apsaimniekoSanas un
attistibas pasakumu izpildi.

NAA 1. macibu korpusa visas auditorijas (no 20 1idz 40 s€dvietas) ir aprikotas
ar datoriem, projektoriem, ekraniem, audio aparatiiru un tafelém, lai docétaji spétu
izmantot dazadas macibu metodes. NAA liela zal€ (ar 262 s€édvietam), plenarsézu zale
(ar 60 sedvietam) tiek rikoti akadémijas absolventu izlaidumi un citi formali pasakumi.
Studiju telpas ir izvietotas 15 auditorijas, kas paredzetas 30—40 studgjoso skaitam, 14
sindikatu jeb grupu darba telpas, kas paredzetas 10—15 studgjoSo vietam, ka ar1 viena
datorklase. Visas auditorijas ir materiali tehniski nodroSinatas, lai docétaji spétu
izmantot dazadas macibu metodes. Cetras auditorijas ir uzstaditas interaktivas tafeles,
kas palidz izmantot misdienu tehniskos risindjumus nodarbibu vadiSana.
NepiecieSamibas gadijuma iesp€jams izmantots ari Valodu skolas un Sakaru skolas
auditorijas un datorklases. Talmacibas studiju nodala ir aprikojums filmé&Sanas un
fotografésanas vajadzibam. Studiju vajadzibam ir pieejamas ari MVP apakSvienibu
auditorijas, pieméram, sveSvalodu, sakaru un informatikas studiju kursi notieck NBS
Valodu skola un NBS Sakaru skola. Svinigu un oficialu pasakumu organizéSanai ir
paredzetas divas lielas zales: Aktu zale Labklajibas centra un R. Klinsona zale (220
sédvietas) NAA. Pirma un otra stava auditorijas ir savienotas vienota informacijas tikla,
tadejadi, dodot iesp&ju glabat macibu materialus un citu informaciju uz NAA servera.

16 Pieejams https://esdc.europa.eu/documentation/the-sectoral-qualifications-framework-for-
the-military-officer-profession-sqf-milof-package/
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NAA 1. macibu korpusa ir izvietota akadé€mijas virtuve un &damtelpa (50
sédvietas), ko var izmantot NAA un MVPS vajadzibam, ka arT komersanta kafejnica
(40 sedvietas). Saja pasa eka ir izvietots arhivs, divi dokumentu pavairo$anas biroji,
vairakas brunojuma un MTL noliktavas.

NAA teritorija stud€josSo izmitinasanai ir pieejama NAA dienesta viesnica, kura
var izmitinat 410 stud€joSos un kursu klausitajus. 2025.gada planots pabeigt
nepiecieSamos celtniecibas darbus otras NAA dienesta viesnicas €kas izbtuve, kura
varés izmitinat ne mazak ka 72 stud&josos un kursu klausitajus. Saja &ka ir ieplanotas
arl macibu auditorijas 40-60 stud€joSajiem, macibu (sindikatu) telpas 10-20 kursu
klausitajiem, administrativas un atpitas telpas.

2022. gada tika atverts NAA Labklajibas centrs, kur atrodas NAA bibliotéka,
dienas un diennakts lasitavas, &dnica (200 s&dvietas), partikas uzglabasanas un
sagatavoSanas telpas, aktu zale (300 s€dvietas), kadetu paSparvaldes (Krivu padomes)
telpas, Kadetu klubs, kapela un fizioterapijas kabinets.

Tuvakajos gados NAA infrastruktiiras renovacijai tiks pieskirti papildus finansu
lidzekli. Tiks veikta Kontrolpunkta (caurlaides) €kas renovacija, NAA lielas auditorijas
(120 sedvietas) un NBS muzeja ekspozicijas telpu iekartosana, ka ar1 autotransporta
novietnu un MTL noliktavu uzlaboSana.

Studiju programma tiek istenota NAA, prakses 1stenoSana notiek sadarbiba ar
NBS vienibam. Studiju programmas istenoSana iesaistito struktiirvienibu uzdevumi
noraditi 2.tabula.

NAA struktiuirvienibas un to uzdevumi

NAA struktiirvieniba Uzdevumi
Macibu planoSanas un | Sagatavo nodarbibu sarakstus, sadarbojoties ar studiju
atbalsta parvalde programmas direktoru, sagatavo pavéles par studgjosSo

imatrikulaciju, eksmatrikulaciju un studiju partraukumu
pieskirSanu, nepiecieSamo dokumentaciju prakses vietu
nodro$inasanai. Veic macibu rezultatu uzskaiti, analizi un
izglitibas dokumentu sagatavo$anu un uzskaiti. Koording
akadémiska personala slodZzu planoSanu, uzskaiti un
kontroli. Organizé atlases procesu studiju programmai,
svinigo un kultiras pasakumu norisi, informacijas
atspogulosanu NAA timekla vietng, socialajos kontos un
citur par studiju programmu, Macibu padomes s&des,
sadarbibu ar NBS vienibam. NodroSina stud&joso
dokumentacijas datus bazes uztur€Sanu, ievada
nepiecieSamo informaciju LUIS un Valsts izglitibas
informativaja sistetma. Veic aptaujas saskana ar “Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadeémijas Iek$&jas kvalitates
nodroS§inasanas nolikumu”. NodroSina studiju
programmas realizacijai nepiecieSamo materialtehnisko
nodro$inajumu. Sniedz atbalstu saistiba ar informacijas
tehnologiju jautajumiem (internets, datortehnika, serveru
darbiba u.c.). Detalizétus Macibu planoSanas un atbalsta
parvaldes uzdevumus skatit 13.pielikuma, nr.13.12.

Talmacibas studiju | Administré ILIAS (elektronisko macibu platformu), taja
nodala skaita, izveido stud€josajiem un macibspekam lietotaju
kontus. Atbalsta macibspeku ILIAS lietoSanai (macibu
vides izveide, macibu materialu ievietoSana, testu un
uzdevumu veidoSana ILIAS wu.c.). Organizé kursus
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macibspékam par ILIAS izmantoSanu. Atbalsta
macibspeéku macibu materialu izveidoSana, piemeram,
piedavajot filméSanas un fotograféSanas iespéjas.
Detalizétus Talmacibas studiju nodalas uzdevumus skatit
13.pielikuma, nr.13.13.

Militaras
studiju nodala

vadibas

Plano un nodrosina civilo docétaju  piesaisti
visparizglitojoso studiju kursu doc€Sanai. NodroSina
docétaju darba slodzes un darba izpildes kvalitati
atbilstosi darba ligumiem un NAA kvalitates politikas
prasibam. Plano un organizé€ NAA personalam seminarus,
konferences, kursus kvalifikacijas paaugstina$anai. Isteno
studiju kursus. Detalizétus Militaras vadibas studiju
nodala uzdevumus skatit 13.piclikuma, nr.13.14.

Biblioteka

Veido un uztur bibliotekas krajumus atbilstosi studiju
virzienam un studiju programmas macibspeka
ieteikumiem. Aboné datu bazes. Veic studgjoso,
macibspéka un cita NAA personala bibliotekaro,
bibliografisko  un  informacionalo  apkalposanu,
Starpbiblioteku abonementu funkcijas. Detalizétus NAA
bibliotekas uzdevumus skatit 13.pielikuma, nr.13.16.

Dros$ibas un stratégiskas

pétniecibas
(DSPC)

centrs

Sniedz atbalstu studgjosajiem pétnieciskajos jautajumos.
Isteno studiju kursus. Detalizétus DSPC uzdevumus skatit
13.pielikuma, nr.13.15.

Macibu padome

Izskatit un apstiprinat studiju kursu aprakstus, prakses
planu, metodiskos noradijumus kvalifikacijas darba
izstradasanai un aizstaveésanai, kvalifikacijas darbu t€mas,
izmainas studiju programma, planoto personalu studiju
kursu doc@Sanai, kvalifikacijas darbu vadiSanai un
recenzéSanai, studiju programmas direktora iesniegto
ikgad@jo kvalitates zinojumu par studiju programmu.
Izskatit un ieteikt NAA rektoram apstiprinaSanai Valsts
nosléguma parbaudijumu komisijas loceklu sarakstu
(projektu).  Izskatit  jautajumus  par  stud€joSo
imatrikulaciju studiju programma un eksmatrikulé$anu no
studiju programmas, studiju partraukuma pieskirSanu,
studgjoSo sekmibu. Apstiprinat kvalifikacijas pieskirSanu
studgjosajiem. Detalizétus Macibu padomes uzdevumus
skatit 13.pielikuma, nr.13.6.

Senats

Apstiprina ar macibu un studiju procesu saistitus
nolikumus, Uznemsanas noteikumus katram
akadeémiskajam gadam. Iev€leé civilos darbiniekus
akadeémiskajos amatos. Detaliz€tus Senata uzdevumus
skatit 13.pielikuma, nr.13.4.

NBS vienibas un to uzdevumi

Sakaru skola

Studiju programmas ietvaros isteno studiju kursu par
digitalajam komandvadibas sisttmam. Sniedz atbalstu
stud€josajiem, macibspékam un NAA personalam saistiba
ar informacijas tehnologiju  jautajumiem (internets,
datortehnika, serveru darbiba u.c.).

NBS vienibas

NodroSina prakses 1stenosanu un prakses vaditaju.
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2.tabula. Studiju programmas istenosana iesaistitas struktiirvienibas un to uzdevumi.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novertéjums, t.sk. izmantoSana studiju
procesa nodroSinasana. Informacija par biblioteékas un datubazu resursiem,
to pieejamibu studéjoSajiem un macibspékiem, bibliotékas telpu piemérotibu
patstavigajam darbam un pétniecibas darbam, bibliotéka pieejamo literatiru
studiju programmas istenoSanai, informativas un metodiskas bazes
atjaunosanas un pilnveidoSanas iespéjam.

Studiju programmas TstenoSanai tiek izmantotas divas platformas — ILIAS un
LUIS, kas péc savam funkcijam papildina viena otru.

ILIAS (vacu Integriertes Lern-, Informations- und Arbeitskooperations-System,
anglu “Integrated Learning, Information and Work Cooperation System”) ir Vacija
izstradata un uzturéta elektroniskas talmacibas platforma, ko plasi izmanto Vacijas u.c.
valstu universitates, ka arT valsts parvaldes iestades un komercialas organizacijas savu
darbinieku apmacibai. Platforma tiek izmantota NATO valstu brunotajos spekos.
ILIAS ir bezmaksas atvérta koda programma, tas izmantoS$anai stud€josSajiem,
macibspekam tiek izveidoti lietotaja konti. Lai izmantotu ILIAS, nepiecieSams
interneta pieslégums. ILIAS funkcijas nodroSina elektroniskas macibu vides izveidi
studiju programmas studiju procesa istenoSanai — macibu materiala ievietoSanu dazados
formatos (tekstuali materiali, prezentacijas, audio un video faili, saites uz argjiem un
ieksgjiem (ILIAS) resursiem), macibu materialu izveidi (interaktivi moduli, blogi,
vardnicas), testa jautajumu kratuvju sagatavoSanu, testu, aptauju un uzdevumu
sagatavoSanu un izpildi. Sazinai starp macibspéku un stud&joSo iesp&jams izmantot
ILIAS ieksgjo elektronisko pastu un forumu. Saskana ar NAA prorektora 02.08.2023.
rikojumu “Par macibu uzskates materialu ievietoSanu ILIAS platforma” ILIAS ir
noteikta strukttira informacijas izvietojumam: atbilstosi studiju plismam un semestriem
izveidoti studiju kursi un studiju kursus elektroniskas vides izkartojuma ir informacija
par kursa mérki un saturu, studiju kursa t€émas un macibu materiali, testi un uzdevumi,
forums sazinai ar macibspéku. ILIAS pieejami arT metodiskie materiali gan
stud€josajiem, gan macibspékam, pieméram, metodiskie noradijumi studiju nosléguma
darba izstradei, esejas noforméSanas vadlinijas, studiju procesu reglamentgjosie
dokumenti (nolikumi), ILIAS lietoSanas instrukcijas, metodiskie noradijumi attalinata
un neklatienes procesa TstenoSanai. ILIAS administré NAA Talmacibas studiju nodala,
kas sniedz atbalstu platformas izmantosana. Studiju procesa kvalitativai istenoSanai
macibspeékam un patstavigajam personalam ir iesp&ja apmeklet ILIAS pamatapmacibas
kursu par ILIAS platformas funkcijam. ILIAS ir iesp€ams operativi ievietot
nepiecieSamo informaciju, ari veidojot jaunas, strukturétas sadalas.

LUIS — administrativa platforma, kas nodrosina studiju procesa administraciju.
Studg€josajiem Saja platforma ir profils, kur atrodama informacija par sekmém, lekciju
saraksts. Administrativais personals LUIS veic studiju programmas plana veidoSanu un
parraudziSanu, studgjoso registréSanu studiju kursiem, parbaudijumu protokolu
veidoSanu, administrativo dokumentu (rikojumi, pavéles), izzinu sagatavosanu,
diplomu veidoSana. LUIS platforma pieejama macibspeka kontaktinformacija.

NAA tiek izmantota plagiatisma un teksta originalitates sisttma “CAPS”, ko
izmanto gan studiju procesa laika, gan parbaudot kvalifikacijas darbu.

Stud€josajiem un macibspekam ir iesp€ja izmantot NAA biblioteku, kas ir
akrediteta viet€jas nozimes biblioteka un ir Latvijas Akadeémisko biblioteku asociacijas
biedre. Bibliotekas darbibas mérkis ir sekmét NAA uzdevumu izpildi, nodro$inat
studiju procesam, akadémiskajai darbibai un =zinatniskas pétniecibas darbam
nepiecieSamos informacijas resursus un pakalpojumus. NAA biblioteka atrodas
atseviska €ka ar labiekartotam un miisdienigam telpam. Bibliotekas struktiru veido:

16



1. abonements (ietver macibu, nozaru un dailliteratiiras krajumu). Studiju
programmas istenosanai pieejami izdevumi gan latvieSu, gan sveSvaloda
Sadas nozarés — — militara zinatne, militara tehnika, vadibzinatnes
(personala vadiba, lideriba), psihologija, pedagogija, tiesibu zinatnes
(juridiska literatura), dabaszinatnes, eksaktas zinatnes (augstaka
matematika, fizika, kimija), medicina, pirma palidziba, p@tnieciska
literatiira, vesture, valodnieciba, sports. Bibliotekas krajums ir ap 40 600
eksemplaru, no kuriem 2300 ir militaras nozares literatiira, picejami 38
miusdienu un vésturiskie periodiskie izdevumi par militaro nozari;

2. lasttavas (Klasiska lasttava, Klusa lasitava, Audiovizuala lasttava,
Zinatnieku lasitava un Diennakts lasitava). Lasitavas piemérotas
patstavigam studiju un p&tniecibas darbam, pieméram, Klusaja lasttava ir
individualas darba vietas, pieejams internets, bet Diennakts lasitava ir
atveérta 24 stundas diennakti 7 dienas ned€la un aprikota ar datoriem,
printeri, internetu.

3. depozitarijs (retak izmantojamas un rezerves eksemplaru literatiiras
kratuve).

Biblioteka pieejami gan izdevumi tradicionalaja formata (drukatie), gan informacija,

gan tieSsaistes datubazes. Biblioteka aboné $adas datu bazes Letonika, Nozare.lv,

Lursoft, EBSCO (daudznozaru gramatu datubaze) Nacionalo paketi ar papildu:

“Military&Government Collection. Taylor and Francis “Military & Strategic Studies”,

SIPRI Yearbook Online, EastView (Military Thought, International Affairs), ka arT, ir

iespgja izmantot Latvijas Republikas Izglitibas ministrijas pieskirtas zinatniskas

cit§jamibas datu bazes: Scopus un Web of Science. Piekluve abon&tajam datu bazeém
tiek nodroSinata ar NAA datoriem (péc IP adreses) un ILIAS Library, NAA
informacijas platforma (no jebkura interneta piesléguma jebkura laika, ieeja ar
personigajam parolém) — https://adl.naa.mil.lv/ vai bibliotékas lasitavas telpas.
Krajuma komplektéSana notiek sadarbiba ar macibspeku un zinatniekiem, ka arT péc
bibliotekas vaditaja profesionalas pieredzes atbilsto§i NAA studiju virzieniem un
interes€m. Ari lietotajiem ir iespgja ierosinat interes€joso izdevumu iegadi, kas
biblioteka biitu nepiecieSams macibam vai redzesloka paplasinasanai. Krajuma
komplektésana notiek regulari. Krajuma komplekté$ana notiek regulari vairakas reizes
gada. Gramatas un citi nepiecieSamie materiali tiek iepirkti gan Latvija, gan arzemes.
legade notiek atbilstosi pieSkirtajiem finanSu lidzekliem; 2024.gada bibliotekai

gramatu iegadei pieskirta summa bija 5000 euro, periodisko izdevumu abon&sanai 3500

euro, NAA pétniekiem zinatniskas literatiiras iegadei ir atsevisks budZets, bet iegadatie

krajumi ir pieejami NAA biblioteka. Visi pieejamie pakalpojumi biblioteka ir bez
maksas. Biblioteka ir pieejama lietotajiem ar kustibu traucgjumiem, ta atrodas divos
stavos, €ka ir lifts, ka arT pie ardurvim nodroSinata speciala uzbrauktuve ertibai.

Bibliotekas darbinieki piedava studgjosajiem un macibspékam apmacibas darbam ar

elektroniskajiem resursiem, pieméram, datu bazém, tadgjadi veicinot informacijas

pratibu un sniedzot zina$anas un prasmes, izmantojot elektroniskos resursus.

2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas
istenoSanai, raksturot finanSu resursu ieguves avotus un noradit studiju
programmas izmaksu aprekinu (taja skaita, nepiecieSama finanséjuma
apmers un nepiecieSamais studéjoSo skaits, lai nodroSinatu kvalitativu studiju
procesu). Pamatot finansialas bazes pietickamibu studiju programmas
istenoSanai.

NAA finan$u lidzeklus veido valsts aizsardzibai pieskirtie valsts budzeta lidzekli.

Par macibu izdevumiem uzskatami ar izglitibas ieguvi tieSi saistito izdevumu
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kopsumma par visu izglitibas ieguves laiku, ko nosaka Valsts un pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 28. pants, MK 12.10.2010. noteikumi Nr.
953 “Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nostita uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegtiSanai un sedz macibu izdevumus, ka
ar $o izdevumu atmaksasanas kartiba” un AM 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT
“Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kop&jiem uzturéSanas
izdevumiem, ka ar1 aprékina un apstiprina ar izglitibas iegtiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus, un noslédz ligumu par izglitibas iegtiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu” un MK 07.11.2023. noteikumi Nr. 643 ‘“Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi”.

Studiju programma tiek realiz€ta no NBS lidzekliem, nodroSinot nepiecieSamos
resursus kvalitativu studiju nodroSinasanai. NAA ir NBS sastavdala, kurai nav
atseviSka budZeta komunalo pakalpojumu un €ku uzturéSanas izmaksam, visas ar NAA
uzturéSanu saistitas izmaksas tiek segtas no NBS budzeta.

Saskana ar MK 07.11.2023. noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadeémijas darbibas noteikumi” NAA studgjosie izglitibu ieglist par valsts
budzeta Iidzekliem, un ar karaviriem pirms studiju uzsaksanas tiek slégts ligums par
macibam. Vidgja termina tika noteikts, ka studija programma ir 30 stud€josie (
koordingjosas sanaksme 25.10.2023. NAA, kur piedalijas NAA rektors, prorektors, AS
personala departamenta parstavji un Aizsardzibas ministrijas parstavis un koordingjosa
sanaksme NAA 12.09.2024., kur piedalijas NAA rektors, AS Personala departamenta
parstavji, MVP galvenais virsserzants). Studgjoso skaitu katram macibu gadam nosaka
NBS komandieris, lidz ar to NAA nav noteikts minimalais studgjoso skaits, lai
nodrosinatu studiju programmas rentabilitati.

Saskana ar AM noteikumiem Nr.13-NOT “Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopg&jiem uzturéSanas izdevumiem, ka arT aprékina un
apstiprina ar izglitibas iegiiSanu vai kvalifikacijas paaugstinaSanu tieSi saistitos
izdevumus, un noslédz Iligumu par izglitibas iegiiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu” izdevumus par izglitibas iegiiSanu veido atlidziba studiju programma
istenoSana iesaistitajam macibspékam atbilstosi atlidzibai un slodzei, nodroSinajums
(decentralizétas un centralizétas iegades), lidz ar to studiju programmas viena KP
izmaksas ir 715,24 euro, viena KP izmaksas vienam stud&josajam ir 23,84 euro, vienam
studgjosajam programma izmaksa 2980 euro. Studiju programmas izmaksas skatit 14.
pielikuma.

Studiju programmas TstenoSanai ir pietiekami finanSu Iidzekli studiju procesa
nodroS$inaSanai un studiju programmas attistiSanai.

2.4. Materialtehniskas bazes noveértejums, ietverot informaciju par tas pieejamibu
studéjosajiem un macibspékiem, ka ari atbilstibu studiju programmas
specifikai un IstenoSanai.

Studiju programmas nodro§inasanai ir atbilsto$s informacijas tehnologiju un
materialo resursu nodro$inajums — datortehnika, printeri, programmatiira, materiali
tehniskie l1dzekli.

NAA datortehnikas nodro$inajums ir 8$ads — akadémiskajam personalam,
macibspekam, darbiniekiem un studgjosajiem ir pieejami 354 stacionarie datori un 53
portativie datori. Nepilni 60% no datortehnikas nodroSinajuma ir datori, kuru vecums
ir no 5 1idz 10 gadiem un vecaki. 2023. gada ir uzsakta datoru atjaunoSanas iniciativa,
kuras gaita tiks pilniba nomainiti 50% no datortehnikas. 2023. gada 3 ceturksni iegadati
70 stacionarie un 45 portativie datori (42% no kop€ja datoru skaita, kas janomaina). Lai
nomainitu visvecako datoru aprikojumu, papildu 2024. gada ieplanoti budZeta lidzekli
jaunu datoru iegadei, kas pakapeniski nomainis jau novecojuSo aprikojumu.
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Neklatienes studiju procesa istenoSanai (elektroniska macibu vide) tiek izmantots
ILIAS, detalizetu informaciju par ILIAS skatit.2.2.punkta. NAA nodroSina studgjosos
un macibspeku ar lietojumprogrammu “Microsoft 3657, ko lietotaji izmanto bez
maksas. Katram lietotajam tiek pieskirta licence, kas lauj instalét “Microsoft 365” darba
stacija un mobilaja iericé, apjoms — 1TB. “Microsoft 365” nodroSina rikus
misdienigam studiju procesam, pieméram, “MS Teams”, “Outlook”, “Word”, “Excel”,
“PowerPoint” u.c. “MS Teams” tiek izmantots tieSsaistes nodarbibu, konsultaciju
vadiSanai, lekciju ierakstu veikSanu; izmantojot So riku, iesp&jama failu apmaina,
koplietoSanas darbs ar failiem, zinapmaina starp stud€joSajiem un macibspeku, ka ar1
starp stud€josajiem.

Macibspekam  tieSsaistes ~ nodroSinasanai  nepiecieSamais  aprikojums
(videosistéma) pieejams 4 auditorijas. Talmacibas studiju nodala macibu materialu
video un foto formata sagatavosanai ir $ads aprikojums: digitala hibridkamera, stativi,
stabilizators, apgaismojuma lampas, gaismas regul€Sanas ierices, atstarotdji gaismas
fokusésanai, foto foni, mikrofoni. Foto un video materialu apstradei tiek izmantota
programma “Adobe Creative Cloud”. Video/audio lekciju sagatavosanai tiek izmantota
programma “OBS Studio”.

Auditorijas ir nepiecieSamais aprikojums studiju procesa Istenosanai — stacionarais
dators, projektors, ekrans, tafeles, interneta piesléguma nodroSinaSanai auditorijas
datoram tiek izmantots lokalais tikls. Sadarbiba ar MVP Sakaru skolu tiek izmantotas
digitalas komandvadibas sist€mas, kas nepiecieSamas studiju kursa ‘“Digitalo
komandvadibu sisttmu lietoSana” realiz€Sanal. Stud€josajiem un macibspekam
bezmaksas pieejami printeri, kop&taji un laminétaji.

I11. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums, analizéjot un novertejot
programmas studiju kursus, to aktualitati, savstarpéjo sasaisti, atbilstibu
nozares un/vai zinatnes tendencem, ka ar1 atbilstibu LKI/EKI attieciga limena
prasibam, valsts standartam, profesijas standartam un citam normativo aktu
prasibam. Sniegt noveértéjumu par studiju kursos sasniedzamo rezultatu
sasaisti ar studiju programmas rezultatiem (novértéjums, balstoties uz veikto
karteéjumu).

Studiju programmas “Praktiska militara vadiba” saturs un struktiira atbilst MK
noteikumiem Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”, Augstskolu likumam. Studiju programmas studgjosie iegtis EKI 5.1imenim
un LKI 5.Itmenim atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences, par ko liecina
veiktais profesijas standarta “Vecakais militarais instruktors”
((https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-290.pdf )
noteikto profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo zinaSanu
atbilstibas noveértéjums atbilstosi studiju kursiem (skatit 3.pielikumu).

Atbilstosi MK noteikumiem Nr.305. “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu” studiju programmas obligato saturu veido studiju kursi, prakse un
kvalifikacijas darba izstrade. Studiju programmas atbilstibu valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartam skatit 2.pielikuma. Studiju programmas kopgjais
apjoms ir 125 KP.

Studiju programmas obligataja dala ieklauti studiju kursi visparigo zinasanu
iegiiSanai, kas veicina studgjoSo logisko domasanu, valodas pratibu, pétniecibas
iemanas, uznémgéjdarbibas kompetencu attistiSanu, un nozares studiju kursi, kas sniedz
profesionalas darbibas un pienakumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un
kompetences apakSvienibas/vienibas ikdienas un kaujas uzdevumu izpildei,
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personalsastava vadiSanai un apmacibai. Studiju programmas obligataja dala ka papildu
studiju kurss ieklauts “Civila, vides un darba aizsardziba”.

Studiju programmas ierobezotas izvéles dala ieklauti studiju kursi, kas veicina
stud@joso drosibas vides, digitalas un komunikacijas kompetences.

Studiju programmas brivas izvéles dala stud&josais izvé€las studiju kursu 2KP
apjoma.

Studiju programma ir 3 prakses (3., 4., un 5.semestri), kas saistitas ar instruktoru
galvenajam darbibas sféram apakSvieniba/vieniba — militara apmaciba, $taba darbs un
darbiba funkcionalaja joma. Prakse kopuma ir 24 KP apjoma.

Studiju programmas nosléguma tiek izstradats un aizstavets kvalifikacijas darbs 12
KP apjoma. Studiju ilgums ir 5 semestri, 1.semestr — 25 KP, 2.semestrT — 26 KP,
3.semestr1 — 25 KP, 4.semestr1 — 25 KP, 5. semestri1 — 24 KP. Studiju programmas
planojumu skatit 4.pielikuma. Lai nodroSinatu studiju kursu savstarp€jo sasaisti, studiju
planojums veidots ta, lai studiju programma ieklautie studiju kursi tiktu apgtti secigi
attieciba uz planotajiem studiju kursu rezultatiem, pieméram, 1.semestr studéjoSajiem
studiju kursa “Taktiskas operacijas” tiek veidota izpratne par militaro struktiiru,
stratégisko, operacionalo un taktisko Iimeni, militarajam operacijam, 2.semestri studiju
kursa “Kopgjas kaujas funkcijas” stud@josie apgiist kaujas funkciju nozimi brunoto
speku organizacija un uzdevumu izpild€, savukart 3.semestr1 studiju kursa “Taktiskas
situacijas izpratne” iepriek§ apgiitas zinaSanas, prasmes un kompetences ir pamats
karadarbibas operacionalaja un taktiskaja planosana.

Studiju kursu sasniedzamie rezultati, ko veido zinasanu, prasmju un kompetencu
kopums, formuléti ta, lai tiktu sasniegti studiju programmas kopgjie sasniedzamie
studiju rezultati. Studiju kursu kartéjuma (skatit 6.pielikumu) redzams, ka studiju kursu
planotie rezultati atbilstosi studiju programmas dalam sasniedz kopgjos studiju
programmas rezultatus.

Studiju programmas studiju kursu saturs nodroSina 5.limena profesionalas
kvalifikacijas iegtisanu, ka arT studiju kursu saturu nosaka aktualas nozares tendences,
darba deveju prasibas. Aktualas nozares tendences, pieméram, misdienu karadarbibas
vides daudzdimensionalais raksturs, NATO defin€tas karadarbibas dimensijas,
aktualitates starptautiskas droSibas situacija, visaptverosa valsts aizsardziba, ir ieklauta
tados kursos ka “Misdienu karadarbibas vide un tehnologijas”, “VisaptveroSa valsts
aizsardziba”/ “Informacijas kars”, “DroS§iba un droSibas politika™/ “Mazas valstis un
konflikti”, kas stud€joSajiem veido padzilinatu izpratni par militaro aizsardzibu, taja
skaita ari §a briza geopolitiskas situacijas konteksta. Savukart tados kursos ka “Militara
vadiba”, “Militara pedagogija”, “Militaro organizaciju kultira” studgjosSie iegiist
zinasanas, prasmes un kompetences, ko darba devéjs sagaida no instruktora, kuram
jastrada ar personalu gan no personalvadibas, gan militaras vadibas un apmacibu
procesa aspekta. Obligatas dalas un ierobezotas izvéles studiju kursu saturs veicina
studéjoSo kompetenci informacijas pratiba, problému analiz€Sana un profesionalas
darbibas izpratni plasaka konteksta, tadejadi stiprinot teoretiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas militara dienesta pienakumu veikSanai un sekmé& vispusigu
personibas attistibu, profesionalas kompetences un konkur€tsp&ju mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos.

Studiju kursu aprakstus skatit 5.pielikuma.
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3.2. Studiju programmas TIstenoSanas mehanisma (taja skaita vérteSanas)
novertéjums, ieklaujot analizi par to, ka tie nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa 1stenoSana nemti vera
studencentrétas izglittbas principi un ieklaujot informaciju par studiju
procesa organizésanu.

Studiju programma tiek realiz€ta nepilna laika neklatieng, attiecigi ir mazaks
kontaktstundu apjoms, bet lielaks stud€josa patstaviga darba apjoms. Bitiska nozime
studiju programmas TstenoSanas mehanisma studiju rezultatu sasniegSanai ir
musdienigu macibu realizéS$anai, kas sevi ietver, tehnologiju izmantoSanu, studiju
procesa iesaistito puSu sadarbibu, macibu organizacijas formas, metodes un
panémienus, ka ar1 studentcentrétas izglitibas pieejai.

Studiju procesa tiek izmantota elektroniska macibu vide ILIAS, kur stud€josajiem
vienkopus pieejami macibu materiali (tekstuali materiali, prezentacijas, audio un video
faili, saites uz argjiem un ieksgjiem (ILIAS) resursiem), testi, arT testi ar paskontroles
jautagjumiem, aptaujas, forums sazinai ar macibspéku un citiem studgjoSajiem.
Izmantojot ILIAS funkcijas, macibspéks var sniegt atgriezenisko saiti, piem&ram,
veidot paskontroles jautajumus pec t€mam, testa iestatijumos pec testa izpildes sniegt
skaidrojumu par jautajumiem, foruma sniegt kopsavilkumu par patstavigo darbu u.c.
ILIAS ir dala no maciSanas vides, kas ir viens no studentcentrétas izglitibas pieejas
aspektiem, tapat stud€joSajiem ir pieejamas studijam nepiecieSamas telpas un
aprikojums, ka ar1 biblioteka (vairak skatit II. Resursi un nodro§inajums).

Studiju laika tiek veicinata gan paSvadita maciSanas, gan maciSanas savstarpgji

sadarbojoties vienam ar otru, tadgjadi veicinot sadarbibu, kas tiek realizéta, izmantojot

dazadas macibu metodes un panémienus. Visa studiju kursa norises laika macibspéeks
atbalsta stud€josos, taja skaita, sniedzot konsultacijas, par to formu un laiku vienojoties
ar studgjosajiem, neklatienes procesa akcent&jot tieSsaistes pieejamibu, ka ari,
izmantojot elektroniskaja macibu vidé ILIAS funkciju — forums. Ka arf studiju kursa
rezultatu sasniegSanai macibspeks nodrosSina konstruktivu, savlaicigu un nepartrauktu
atgriezeniskas saites sniegSanu gan kontaktstundu laika, gan par paveiktajiem
patstavigajiem darbiem. Lai veicinatu teorijas un prakses vienotibu, studiju kursu
doceéSanai tiek piesaistiti jomas specialisti, taja skaita, darba dev&ju parstavji un
militaras nozares eksperti. Studiju procesa realizéSana iesaistitais NAA personals, taja
skaita macibspeks, regulari apmeklé seminarus, kursus, piemeram, Augstskolas
didaktikas kursi, seminari par jaunakajam tehnologiju iesp&jam macibu procesa,
tadejadi paaugstinot profesionalas kompetences metodisko un didaktisko prasmju
pilnveidei, kas ir nozimigas, lai veicinatu studentcentrétas izglitibas pieejas realizéSanu.

Savlaicigas un korektas informacijas sniegSanai studiju procesa laika tiek
izmantotas dazadas sazinas iesp€jas, pieméram, zinojumapmainas vietnes, izmantojot
mobilo sakaru un ILIAS piedavatas iesp€jas, ka arT studgjosajiem ir iesp&ja sazinaties
ar studiju programmas metodiki un direktoru.

Studiju programmas ietvaros studéjoSajiem atbalstu sniedz ne tikai macibspéks,
studiju programmas direktors un metodikis, bet art NAA administrativais personals,
piem&ram, studiju attistibas vecakais eksperts, kur§ sniedz konsultacijas par studiju
procesu un gaitu, bibliotekas darbinieki, tapat studéjosajiem pieejams NBS psihologu
un NBS Kapelanu dienesta atbalsts. Ta ka studgjoSie ir aktivaja militaraja dienesta,
studiju forma un veids — nepilna laika neklatiene,- dod iesp&ju studiju procesu savienot
ar darba un gimenes dzivi.

Studiju rezultatu sasniegSana biitiska loma ir macibu organizacijas formam un
macibu metodém un pan€mieniem. Studiju kursu apguves laika tiek izmantotas dazadas
macibu organizacijas formas - darbs paros, grupas, individualais darbs. Metozu un
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panémienu izvele tiek nemti veéra pieauguSo izglitibas pamatprincipi un attieciga
studiju kursa saturs un meérkis, ka ari jomas specifika. Tadas macibu metodes un
panémieni ka, piemeram, lekcijas, situacijas (gadijuma) analize, problémrisina§ana
balstita maciSanas, darbs ar informacijas avotiem, grupu darbs ka metode, projektu
darbs, praktiskais darbs, prezentacijas u.c., veicina stud€joso macisanos un studiju
rezultatu sasniegSanu studiju kursa. Studiju programmas TistenoSand nozimiga
sastavdala ir patstavigo darbu izstradei, pieméram, referats, eseja, prezentacija, darbs
ar informacijas avotiem, gadijuma analize u.c. Istenojot studentcentrétas izglitibas
pieeju, stud€josie tiek iesaistiti studiju procesa pilnveidoSana, sniedzot atgriezenisko
saiti par studiju procesa kvalitati péc katra studiju kursa aizpildot aptauju par studiju
kursu un macibspéka darbu, ka ar1 aptauju par NAA vieslektoriem, sniedzot vértejumu
par kursa saturu, macibspéka darbu, metodém, konsultacijam, komunikaciju u.c.. P&c
studiju programmas absolvésanas tiek veikta arT absolventu aptauja par studiju procesu.
Saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Ieks€jas studiju kvalitates
nodro$inasanas nolikumu” aptaujas tiek veiktas regulari (skatit 13.pielikumu, nr.13.7.).
Studgjosie piedalas NAA macibu padomes s€d¢s, kad tiek izskatiti jautajumi par studiju
procesu. Stud€joSo parstavji darbojas arT NAA Senatd un stud@oSo pasparvalde.
“Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Iek$gjas studiju  kvalitates
nodro$inasanas nolikuma” (skatit 13.pielikumu, nr.13.7.) noteikta priekSlikumu un
stidzibu iesniegSanas un izskatiSanas kartiba, studgjosSajiem ir iesp&ja iesniegt ari
anontmu priekslikumu vai stidzibu.

Studiju programma veértésanas sist€ma nodrosina pilnigu un objektivu studgjoso
sasniegto studiju rezultatu novertgjumu. Studiju rezultatu novértéSana tiek veikta
saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Studiju rezultatu novertésanas
nolikumu” (skatit 13.pielikumu, nr.13.9.). Vértésana tiek ievéroti $§adi pamatprincipi:

1. pozitivo sasniegumu summeéSanas princips — sasniegtie studiju rezultati tiek
verteti visa studiju procesa laika, nodroSinot zinasanu, ka ar stud€josa progresa
novertg§jumu. Studiju kursu apguves prasibas ir definétas studiju kursu
aprakstos;

2. vertgjuma obligatuma princips — studiju programmas apguvei nepiecieSams
iegit sekmigu vert§jumu visos studiju kursos, praksé un izstradataja
kvalifikacijas darba;

3. prasibu atklatibas un skaidribas princips — studiju kursu aprakstos, studiju
programmas ‘“‘Praktiska militara vadiba” “Prakses nolikuma” (skatit 7.
pielikumu) un “Metodiskie noradijumi kvalifikacijas darba izstradasanai,
iesniegSanai un aizstavé$anai” (skatit 16.pielikumu) definéts pamatprasibu
kopums studiju rezultatu sasniegSanai. Minétie dokumenti stud&joSajiem
pieejami elektroniskaja macibu vide ILIAS. Macibspéks, uzsakot studiju kursu,
iepazistina stud€joSos ar studiju kursa meérki, izpildes prasibam un
nosacijumiem, sasniedzamajiem rezultatiem un veért€Sanas krit€rijiem;

4. parbaudes veidu dazadibas princips — studiju kursos ir dazadi patstavigo darbu
veidi, piem&ram, eseja, prezentacija, referats, anotacija, darbs ar informacijas
avotu, praktiskie darbi (plani, shémas, darbs elektroniskaja sistéma) u.c., ko
stud€josie veic gan individuali, gan sadarbiba ar citiem stud&josajiem;

5. vertgjuma atbilstibas princips — parbaudijumi, ka arT patstavigie darbi atbilst
studiju kursu saturam un studgjoSajam sniedz iesp€ju apliecinat zinasanas,
prasmes un kompetences.

Studiju programma Tistenoto studiju kursu nosléguma v&rtéSanas pamatformas ir
eksamens vai ieskaite, kas noteikts “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas
Studiju rezultatu noveértéSanas nolikuma” (skatit 13. pielikumu, nr.13.9). Studgjosa
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sniegumu veérté studiju kursa macibspeks. Studiju rezultati tiek verteti 10 ballu skala

vai ar vertgjumu ieskaitits/ neieskaitits. Studgjosais gala parbaudijumu ir tiesigs kartot,

ja tiek izpilditas studiju kursa apraksta noteiktas studiju kursa apguves prasibas.

Studgjosajiem saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akad@mijas Studiju

rezultatu noveértéSanas nolikumu” (skatit 13. pielikumu, nr.13.9), ir tiesibas sanemt

konsultacijas, iepazities ar izlaboto parbaudes darbu, sanemt vért€juma pamatojumu,
apstridét vertejumu.

Saskana ar NAA Macibu padomes 14.05.2024. sédé (protokola Nr.38, 1émums
Nr.3) apstiprinato “Metodiku studiju kursu parejai uz Eiropas kreditpunktu parneses
un uzkrasanas sisttmu (ECTS) Latvijas Nacionalaja aizsardzibas akadémija” (skatit
2.pielikuma) 1 KP ir 30 akadémiskas stundas. Studiju kursos planotas klatienes
kontaktstundas, pamatojoties uz 19.04.2024. Macibu padomes sédes (protokola Nr.32,
lémums Nr.1) Iémuma noteikto nepilna laika neklatienes studija noteikto kreditpunkta
strukttiru, kur paredzets, ka 1 KP ir 4 akadémiskas kontaktstundas (klatiene), 24
akadémiskas stundas patstavigajam darbam, 2 akad@miskas stundas gala
parbaudijumam; 2 KP — 8 akad@miskas kontaktstundas (klatiene), 50 akad€miskas
stundas patstavigajam darba, 2 akadémiskas stundas gala parbaudijumam; 3KP — 12
akademiskas kontaktstundas (klatiene), 76 akademiskas stundas patstavigajam darbam,
2 akadémiskas stundas gala parbaudijumam; 4 KP — 16 akadémiskas kontaktstundas
(klatiene), 101 akadémiska stunda patstavigajam darba, 3 akadémiskas stundas gala
parbaudijumam; 5 KP — 20 akadémiskas kontaktstundas (klatiene), 127 akadémiskas
stundas patstavigajam darbam, 3 akadémiskas stundas gala parbaudijumam. Studiju
programma patstaviga darba akadémisko stundu apjoms ir 82,88%, kontaktstundu
apjoms (klatieng apgustamais) — 13,33% ( procentualaja aprékina netika ieklauta prakse
un kvalifikacijas darbs).

3.3. Stud@joSo prakses nodrosinajuma raksturojums un analize, noradit atbalstu
studéjosajiem. Informacija par studéjoSo prakses mérkiem, tas nozimi kopé&jo
programmas mérku sasniegS§ana. Sadarbibas iestaZu izvéles principi un to
ieguldijums kopéjo studiju programmas meérku sasniegSana.

Studiju programma “Praktiska militara vadiba” obligataja satura saskana ar MK
noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu” ieklauta prakse 24 KP apjoma.

Nemot véra aizsardzibas nozares specifiku, studiju programma paredzetas
prakses tiek stenotas NBS vienibas. Praksu norises laika tiek izmantota NBS vienibas
esosa infrastruktira un nodro$inajums, prakSu izpildei nav nepiecieSams Tpass
materialtehniskais nodroSinajums. Stud€joSo praksu organizacija tiek veikta atbilstosi
NBS ieks€jiem normativajiem aktiem.

Praksu laika stud€joSajam atbalstu sniedz prakses vaditajs un studiju programmas
direktors. Prak$u kopgjo norisi parrauga studiju programmas direktors.
Studiju programmas ietvaros saskana ar studiju planu tiek realizétas 3 prakses:
1. prakse “Militara apmaciba” 3.studiju semestri, prakses apjoms 6 KP,
2. prakse “Staba darbs” 4.studiju semestri, prakses apjoms 8 KP,
3. prakse “Prakse funkcionalaja joma” 5.studiju semestri prakses apjoms
10KP.

PrakSu norise notiek tiesa sadarbiba ar darba dev€jiem un tiek Tstenotas
atbilstosi Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Praktiska
militara vadiba” “Prakses nolikuma” (skatit 7.pielikumu) noteiktajiem praksu mérkiem,
uzdevumiem, veértésanai.

Praksu mérku nozimi studiju programmas mérka sasniegSana skatit 3.tabula.
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Prakse un tas merkis

Nozime studiju programmas mérka
sasniegSana

Prakses “Militara apmaciba” mérkis ir
attistit studgjoso kompetences
bataljona/brigades  limena  vienibas
individuala un kolektiva apmacibu
procesa planoSanas, organiz€Sanas un
vadibas atbalsta, ka arT patstavigi un

atbildigi veikt jaunako instruktoru
apmacibu, apmacibu procesa veértésanu
un izvertéSanu atbilstoSi Nacionalo

brunoto speéku un NATO apmacibu
direktivam

Prakses “Staba darbs” markis ir
pilnveidot stud€joSo zinasanas, prasmes
un  kompetences  bataljona/brigades
limena vienibas Staba darba, atbalstit
virsniekus militaras planosanas,
organizesanas un uzdevumu realizacijas
procesa.

Prakses “Prakse funkcionalaja joma”
mérkis ir pilnveidot studgjoso zinasanas,
prasmes un kompetences
bataljona/brigddes  Itmena  vieniba
konkréta kaujas funkcionalaja joma.

PrakSu mérki un uzdevumi ir ciesi saistiti
ar profesijas standarta “Vecakais
militarais  instruktors”  noraditajiem
pienakumiem un uzdevumiem atbilstosi
S.profesionalas kvalifikacijas limenim.
Istenotas prakses nodroSina teorétisko
zinasanu nostiprinasanu un pielietoSanu
praktiskaja darbiba militara dienesta

pienakumu veikSanai jomas, kas ir
biitiskas vecakajam militarajam
instruktoram — apmacibu  process

vieniba, atbalsta sniegSana Staba ikdienas
un kaujas uzdevumu izpildg, ka ar1 kaujas
funkcionalas jomas padzilinata izpratne.
Tapat praksu norises laika studejosajiem
tiek veicinata pilnveértiga izpratne par
vienibas limeni notiekoSajiem procesiem
un to ietekmé&josiem faktoriem, ka art
stud€josie gist priekSstatu, ka studiju
laika ieglitas zinaSanas, prasmes un
kompetences tiks piclictotas militara
dienesta laika taktiska un operacionala
limena uzdevumu izpildei.

3.tabula. Praksu mérku nozime studiju programmas mérka sasniegsand..

Var secinat, ka praksu laika tiek nostiprinatas studiju procesa apgitas
teorétiskas zinasanas un gita praktiska pieredze, lai sasniegtu studiju programmas
meérki — sagatavot NBS instruktorus atbilstosi 5.profesionalas kvalifikacijas Iirmenim
militara dienesta pienakumu veikSanai taktiska un operacionala limena uzdevumu
izpildei NBS vienibas valsts aizsardzibas sp€ju stiprinasana, sniedzot teor&tiskas
zinasanas un praktiskas iemanas.

Katras prakses beigas prakses vaditajs sniedz atgriezenisko saiti par stud€josa
zinaSanam un prasm&m prakses uzdevumu izpildes konteksta. Studgjosie pec prakses
iesniedz  studiju programmas direktoram prakses atskaiti un piedalas prakses
aizstavéSana. Balstoties uz prakses vaditaja noveértejumu par studgjoso, prakses atskaiti,
iespejams izvertet prakses uzdevuma atbilstibu programma paredz&tajiem rezultatiem.
P&c prakses tiek veikta stud€joSo aptauja par praksi, ka ar1 uzturéta saikne ar vienibam,
kas nodroSinajusas prakses istenoSanu, tadgjadi tiek iegiita informacija par prakses
norisi un iesp&jam praksi pilnveidot.

3.4. Novertejums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sisttma un
taja noteiktie principi tiek ievéroti studiju programma, sniegt piemeérus.
Noradit, ka tiek ieveéroti Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dalas standarti.

NAA kvalitates nodroSinasanas sist€éma tiek nodrosSinata atbilstoSi ‘“Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas attistibas stratégijai 2023.-2032.gadam”,
Kvalitates politikai un “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Iek$gjas studiju
kvalitates nodroSinasanas nolikumam”, ka art Standartiem un vadlinijam kvalitates
nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa.
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Studiju programma kvalitativu studiju nodroSinasanai tiek ieveéroti Kvalitates

politika (skatit 13. pielikumu, nr.13.2.)

un “Latvijas Nacionalas aizsardzibas

akadémijas Ieksgjas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma” (skatit 13.pielikumu,
nr.13.7.) aprakstitie procesi, kas atspoguloti 4.tabula.

NAA iekseéjas kvalitates

Piemeéri attieciba uz studiju programmu “Praktiska

datu apstrade

uzturéSanas procediiras | militara vadiba”
posmi
Informacijas ieguve un | Informacija par studiju programmas realizaciju tiek

iegtta regulari visa studiju procesa laika. Tiek veikta:
studiju  kursu  hospit€Sana, regularo  aptauju
organiz€Sana (aptaujas par studiju  kursiem,
macibspeka, taja skaita viesdoc€taju darbu, praksi,
darba dev€&ju un absolventu aptaujas). Stud€josajiem un
macibspekam par studiju kursu kvalitati ir iesp&ja
sniegt priekSlikumus un stidzibas, taja skaita anonimi.
Studiju  programmas metodikis un  direktors
informaciju iegtst arm komunikacija ar stud€josajiem,
macibspeku. NAA regulari notiek administrativas
sapulces, kur tiek sniegta informacija par aktualitateém
NAA, taja skaita procesiem, kas var ietekméet studiju
programmas realizaciju. Tapat reizi gada tiek parskatits
studiju plans un studiju kursu apraksti. legttos datus
par studiju programmas realizaciju apkopo studiju
programmas metodikis.

Rezultatu analize

Datus par studiju programmas realizaciju analizé
studiju  programmas direktors, nepiecieSamibas
gadijuma sadarbojoties ar studiju attistibas vecako
ekspertu, NAA vadibu, macibspeku.

Problemu identificé$ana un
priekslikumu sagatavoSana

Studiju programmas metodikis un programmas
direktors identificé problémas, izveérté to bitibu un
sarezgitibas pakapi un sagatavo priekslikumus atkariba
no problémas butibas attiecigajai NAA
struktiirvienibai, lémgjinstitticijai vai NAA vadibai.

plana izstrade

Meérku noteikS8ana  un | Nepartrauktas studiju kvalitates nodroSinaSanai NAA

talitejie pasakumi administrativajas sapulc€s, ka art Macibu padomé tiek
noteikti veicamie uzdevumi un/vai vadlinijas,
atbildigie un izpildes laiks problému risinasanai.

Kvalitates uzlabosanas | Studiju programmas direktors sadarbiba ar metodiki un

studiju attistibas vecako ekspertu sagatavo kvalitates
zinojumu parskata perioda par studiju programmu,
kura tiek ieklauta aktuala informacija par studiju
programmas norisi, noradot studgjoso skaitu, atskaitito
stud€joso skaitu un to iemeslus, sekmibas novertéjumu,
ieviesto izmainu novert€§jumu, atgriezeniskas saites
kopsavilkumu un nepiecieSamo izmainu ievieSanas
darbibas planu. Kvalitates zinojums tiek izskatits
Macibu padomes s€d€, kura piedalas ari stud€joSo
pasSparvaldes parstavis, ka ar1 apstiprinats NAA Senata
11dz karteja akadémiska gada sakumam.
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Rezultatu  analize  un | Studiju programma ieviestas izmainas analizé
pilnveide programmas direktors un novert§jumu atspogulo

kvalitates zinojuma. Studiju attistibas vecakais
eksperts sagatavo un periodiski parskata studiju
kvalitates merjjumu metodes un aptauju saturu
sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem un akadémisko
personalu.

4.tabula. NAA kvalitdtes nodrosinasanas sistema un pieméri.

Studiju programmas TstenoSana tiek ieveroti $adi Standartu un vadliniju
nodros$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dala noteiktie kriteriji:

1. kvalitates nodro$inasanas politika - studiju programmas realizacija tiek ieveérota

NAA ieksgjas kvalitates sistéma, kas tiek Tstenota saskana ar “Latvijas
Nacionalas aizsardzibas akadémijas Kvalitates politika” (skatit 13.2.pielikumu)
noteikto, proti, ir noteikti izpilditaji studiju procesa nodro$inasanai, tiek veikts
regulars studiju programmas kvalitates vértéSanas process gan studiju procesa
laika (pieméram, studgjoso aptaujas), gan pec studijam (absolventu un darba
dev€ju aptaujas), par studiju programmu tiek gatavoti kvalitates zinojumi,
studiju procesa tiek ieverots akadémiskais godigums. Detalizeti par kvalitates
nodrosinasanas politiku skatit 8.pielikuma;

programmu izstrade un apstiprinasana - NAA ka NBS vieniba attieciba uz
stratégiskiem jautajumiem, kas skar izglitibu, iesniedza AM Personala attistibas
un izglitibas padomei priekSlikumu par jaunas studiju programmas
nepiecieSamibu ar mérkauditoriju instruktori. Sanemot akceptu, tika uzsakta
studiju programmas ‘“Praktiska militara vadiba” izstrade saskana ar NAA
ieks€jos normativajos aktos noteikto kartibu, taja skaita studiju kursa satura
izskatiSana darba grupa, kurd iesaistiti ar1 darba dev&ja parstavji. Studiju
programma tika izskatita NAA Macibu padom@ un apstiprinata NAA Senata.
Detalizeti par studiju programmas izstradi un apstiprinasanu skatit 8.pielikuma;
studentcentréta maciSanas, pasniegSana un noveért€Sana — stud€joSie tiek
iesaistiti studiju procesa veidoSana un pilnveidoSana. Stud€joSie sniedz
atgriezenisko saiti par studiju procesa kvalitati, tiek pieaicinati Macibu padomes
sédes, kur tiek izskatiti jautajumi par studiju procesu, ka ar1 stud€joso parstavji
darbojas NAA Senata un studgjoSo paSparvaldeé. Stud€joSajiem ir pieejama
informacija par studiju kursu prasibam, taja skaita veértéSanu. Studiju procesa
laika macibspeks izmanto dazadas metodes un vértésanas principus, nodroSina
konsultacijas. Tapat studgjosajiem ir pieejama NAA infrastruktira, taja skaita
NAA biblioteka, un elektroniskas platformas — ILIAS un LUIS. Detalizéti par
studencentrétas maciSanos, pasniegSanu un novertésanu skatit 8.pielikuma;
studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija —
uznemsSana un imatrikulacija studiju programma notiek saskana ar NAA
1ek$gjiem normativajiem aktiem, ar stud€joso tiek sleégts ligums par izglitibas
iegiiSanu. Studiju gaita tiek monitoréta, tiek izveidota studgjosa lieta.
Stud€josajiem ir tiesibas iesniegt ligumu par iepriekS iegltas izglitibas
pielidzinasanu. P&c sekmigas studiju programmas apgiiSanas studgjosajiem tiek
izsniegts diploms. Detaliz€ti par studentu imatrikulaciju, studiju gaitu,
kvalifikaciju atziSanu un sertifikaciju skatit 8.pielkuma;

macibspeki — studiju programmas macibspeku veido akadémiskais personals
(gan civilie darbinieki, gan militarpersonas) un vieslektori. NAA nodro$ina
macibu telpu aprikojumu, kvalitativa macibu procesa istenosanai, ka ar1 piedava
NAA macibspekam seminarus, kursus profesionalas kompetences
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paaugstinaSanai. NAA atbalsta macibspeka akadémiskas aktivitates. Detaliz&ti
par macibspeku skatit 8.pielikuma;

6. macibu resursi un atbalsts studentiem — studiju programma tiek Tstenota,
izmantojot NAA infrastruktiiru, NAA vienotais informacijas tikls. Auditorijas
aprikotas ar studiju procesam nepiecieSamo inventaru, ka ar1 studiju procesa
nodroSinasanai tiek izmantotas divas elektroniskas platformas — ILIAS, LUIS.
NAA ir biblioteka, kura ir arT Diennakts lasitava, pieejami printeri un kop&taji.
Studgjosajiem ir pieejams atbalsts gan par elektronisko platformu lietosanu, gan
ir iespgja sanemt konsultacijas biblioteka, piemeéram, par datu bazu lietoSanu.
Studiju programmas ietvaros studgjosajiem atbalstu sniedz macibspeks, studiju
programmas direktors, metodikis, studiju attistibas vecakais eksperts. Tapat
studgjoSajiem pieejams NBS psihologu un Kapelana dienesta atbalsts.
Detaliz&ti par macibu resursiem un atbalstu studentiem skatit 8.pielikuma;

7. informacijas vadiba — par studiju programmu katru gadu tiek sagatavots
kvalitates zinojums, kas tiek izskatits un apstiprinats Macibu padomé.
Informacija par stud€joso gaitu, sekmibu, atbalstu un citiem jautajumiem tiek
izskatita Macibu padomes séd€s. Regularai informacijas apritei un operativai
jautajumu risinasanai notiek ikned€las administrativas sapulces. Tiek rikotas ar1
NAA kopsapulces, kuras personals un studgjoSie tiek informéti par
aktualitateém. Detaliz€ti par informacijas vadibu skatit 8.pielikuma;

8. sabiedribas informéSana — informacija par NAA un studiju programmu tiek
publicéta NAA majaslapa, informacija par studiju procesu un pasakumiem
pieejama ar1 socialajos tiklos. NAA par studiju programmam inform& Atveérto
durvju dienas, ka ari dazados pasakumos arpus NAA, piem&ram, izstade
“Skola”. NAA vadiba sniedz intervijas par NAA darbibu un studiju
programmam. Detaliz&ti par sabiedribas informé&sanu skatit 8.pielikuma;

9. programmu apsekoSana un regulara parbaude — studiju programmas direktors
veic studiju programmas kvalitates uzraudzibu — sagatavo ikgadgjo kvalitates
zinojumu, seko 11dzi studiju programmas realiz€Sanas gaita un studiju procesa,
parskata studiju programmas studiju kursu aprakstus un elektroniskaja
platforma ILIAS ievietotos macibu materialus. Detalizéti par programmas
apsekosanu un regularu parbaudi skatit 8.pielikuma.

Saskana ar veikto analizi studiju programma atbilst Standartiem un vadlinijam

kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1.dalai.

3.5. Novertejums par studéjoSo, absolventu, darba devéju un/vai nozares darba
devéju organizaciju un citu nozares organizaciju iesaisti studiju programmas
izveidé. Noradit, ka turpmak planots ieinteresétas puses iesaistit studiju
programmas pilnveidé (taja skaita augstskolas planotais darbs ar stud&joso
un darba devéju aptauju rezultatiem).

Studiju programmas izstradasana tika veikta saskana ar “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas Ieksgjas studiju kvalitates nodroSinasanas nolikuma” (skatit
13.pielikumu, nr.13.7.) noteikto kartibu, kas nosaka, ka jaunas studiju programmas
saturu izskata un apspriez darba grupa, ko apstiprina NBS komandieris. 14.03.2024. ar
NBS komandiera pavéli Nr.221 “Par darba grupas izveidi” tika apstiprinata darba
grupa, kur tika parstavéti darba devéji un NAA parstavji (NBS virsserzants, NBS
vienibu virsserzanti, NAA parstavis no Militaras vadibas studiju nodalas un par
programmas izstradi atbildiga persona). Darba grupa izskatija un apsprieda studiju
programmas saturu (studiju kursus un to sasniedzamos studiju rezultatus) un sniedza
priekslikumus studiju plana izveidei. Studiju programmas izveides procesa dazadu
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jautajumu risinasanai tika rikotas ari koordingjos$as sanaksmes, kur, pieméram, tika
izskatiti jautajumi par studgjoso skaitu programma, uznemsanas kriterijiem.

Lai noskaidrotu studgjoso, absolventu un darba devé&ju viedokli par studiju procesu
un studiju kvalitati, saskana ar “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Ieksgjas
studiju kvalitates nodro$inasanas nolikuma” (skatit 13.piclikumu, nr.13.7.) noteikto
turpmak tiks veiktas $adas regularas aptaujas:

1. stud€josajiem aptauja par studiju kursiem, macibspéka, taja skaita
viesdocgétaju, darbu, praksi;

2. darba devgjiem aptauja par absolventu iegiito zinasanu, prasmju un
kompetencu atbilsttbu militarajam dienestam, ka arT priekslikumu
sniegSanai studiju kvalitates uzlaboSanai;

3. absolventiem par studiju procesu un kvalitati.

Aptauju rezultati tick analiz&éti un tos izmanto studiju programmas satura un studiju
procesa pilnveidei. Aptauju rezultati tiek apspriesti NAA Macibu padomes sédg, kura
piedalas art stud€joso pasparvaldes parstavji. Macibu padome tiek pienemts lémums
par nepiecieSamajiem uzlabojumiem un par to tiek inform&ts NAA personals un
studgjoSie NAA kopsapulce.

Papildu regularajam aptaujam NAA turpmak plano art papildu tikSanas ar darba
deve&ju parstavjiem no NBS vienibam, lai biitu iesp€ja plasak analizet aptauju rezultatus
un nepiecieSamos uzlabojumus studiju programmas satura, noris€ un citos jautajumos.
TikSanos rezultati tiks apkopoti, analiz€ti un apspriesti Macibu padomg, lai pienemtu
atbilstoSus lemumus studiju programmas pilnveid€. Planots arT tikties ar programmas
absolventiem gada laika péc absolvésanas, lai parrunatu iegiito kompetencu noderibu
dienesta pienakumu pildisana un iegitu ieteikumus, ko vajadz€tu pilnveidot
programmas satura.

Darba dev&ju un militaras nozares parstavji tiks ieklauti Valsts parbaudijuma
komisiju darba, tas dos iesp&ju viniem izvertét studéjoso sagatavotibas limeni un
atbilstibu dienesta pienakumu izpildei. Planots, ka arT darba dev&ju un nozares parstavji
tiks ieklauti Kvalifikacijas darbu vadiSana un recenz€Sana, tada veida tiks ieglita
informacija par nosléguma darbu aktualitati un kvalitates Iimeni.

Ta ka dala no docétajiem ir darba dev&ju parstavji, vini pastavigi tiks ieklauti
studiju programmas satura izverteésana.

Studiju programmas pilnveidé tiks nemti véra ari NAA Padomes loceklu
ieteikumi kvalitates uzlaboSana.

Studiju programmas direktors vismaz reizi ceturksni tiksies ar stud&joSajiem
klatien€ vai attalinati, lai izrunatu ar studiju procesu saistitos jautadjumus, un atbildétu
uz vinu jautajumiem.

Ta ka studgjosie ir NBS profesionala dienesta karaviri un prakses tiek istenotas
NBS vienibas, studiju programmas “Praktiska militara vadiba” prakses nodroSinasanai
nav nepiecieSami darba devéju nodomu ligumi. Prakses tiek istenotas atbilstoSi NBS
iek$gjiem normativajiem aktiem.

IV. Macibspeéki

4.1. Studiju programmas IstenoSana iesaistamo macibspéku izvéles pamatojums,
kriteriji, kuri izvirziti macibspéku atlases procesa, un to analize, pamatojot
atlases kritériju atbilstibu studiju programmas un studiju kursu specifikai.
Lai 1stenotu MK noteikumos Nr.305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas

izglitibas standartu” noteiktos 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju

programmas strat€giskos mérkus un sagatavotu studgjosos kvalifikacijas iegtiSanai

studiju programmas realiz€Sanai macibspéku sastavs tiek veidots pieaicinot studiju
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kursu TstenoSanai augsti kvalific€tus gan civilos docétajus (NAA un citu augstskolu
docétaji), gan militarpersonas.

Lai nodros$inatu, ka studiju kursus realiz€ kvalific€ts macibspeks, kuri ir savas
jomas specialisti, tika izmantoti $adi atlases kriteriji:

1. macibspeka kvalifikacija atbilstoSi normativo aktu prasibam,

2. pieredze attieciga studiju kursa specifikas joma.

Atlases kritériji nodroSina, ka studiju programmas macibspéku sastavu veido docetaji
ar pedagogisko pieredzi, ka ari ar profesionalo pieredzi attiecigaja joma. Studiju
programmas realizacija iesaistitajam akadémiska personala pieredze tiek integréta
pasniedzamajos studiju kursos, tadgjadi sekmgjot studiju programmas sasniedzamo
rezultatu sasniegSanu. Tapat macibspéka, kuri ir docetaji citas NAA realiz&tajas studiju
programmas, izvélé tika nemtas véra studgjosos atsauksmes, pieméram, par studiju
kursu “Projektu vadiba”, “Karamakslas vésture”, “Logika”, “Kopé&jas kaujas
funkcijas”, “Logistika”, “Vispargjas fiziskas sagatavosanas integracija militaraja vide”
docétajiem ir pozitivas atsauksmes no stud€josajiem. Studiju kursu realizéSanai
piesaistiti arT jauni doc@taji, kuriem ir attieciga studiju kursa specifikai atbilstosa
profesionala pieredze un/ vai izglitiba. Pieméram, studiju kursa “Digitala pratiba un
drosiba” docétajai ir pieredze informacijas tehnologiju joma un $obrid ir datorzinatnu
un informacijas tehnologiju doktorantiiras studente, studiju kursa “Uznémgjdarbibas
pamati” docétaja ir Rigas Tehniskas universitates studiju programmas
“Uznémeéjdarbiba un vadiSana” direktore un praktiz&joss docétajs. Savukart studiju
programmas nozares studiju kursu realiz€Sanai tika piesaistiti docétaji ar atbilstosu
militaro pieredzi studiju kursa specifika. Potencialie docétaji ar militaro pieredzi studiju
kursu saturam tika identificéti darba grupa, kas izskatija studiju programmas saturu.
Tapat nozares studiju kursu realiz€Sanai tika piesaistits akadémiskais personals no
NAA Drosibas un stratégiska pétnieciska centra ar atbilstoSu pieredzi, pieméram,
studiju kursa “VisaptverosSa valsts aizsardziba” doc&taja ir p&tniece, kurai viena no
pétnieciskas intereses jomam ir visaptverosa valsts aizsardziba un patriotisms.

Studiju programmas realizé$ana iesaistitais macibspéks nodroSina iesp&ju
pilniba sasniegt studiju programmas mérki, planotos studiju programmas sasniedzamos
studiju rezultatus, nodroSinot teor€tisko zinaSanu un praktisko iemanu apguvi
stud€josajiem.

4.2. Macibspeku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam prasibam,
ietvert analizi par macibspeku kvalifikacijas atbilstibu studiju programmas
rezultatu sasniegSanai.

Studiju programmas akad@miskais personals tiek komplektets no civilajiem
darbiniekiem Augstskolu likuma noteiktaja kartiba un no karaviriem saskana ar MK
noteikumiem Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas darbibas
noteikumi”.

No 28 studiju programmas macibspékiem 7 docétajiem ir doktora zinatniskais
grads, 12 — magistra grads, 5 — bakalaura grads, 4 — 1sa cikla profesionala augstaka
izglitiba. Kopuma 25% studiju programmas realiz€Sana iesaistitajam macibspekam ir
doktora grads, 43 % - magistra grads, 18% - bakalaura grads, 14 % - isa cikla
profesionala augstaka izglitiba. Studiju programmas macibspéks, kuram ir 1sa cikla
profesionala augstaka izglitiba, ir karaviri, kuriem ir militara pieredze attiecigo studiju
kursu jomas specifikai, un saskana ar MK noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas
aizsardzibas akadémijas darbibas noteikumi” 16.punktu lektora amata var iecelt vai
ieveélet karaviru, kuram ir vismaz 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
programma iegiita augstaka izglitiba un ne mazak ka septinu gadu militara pieredze.
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Sobrid 2 docétaji, kuriem ir bakalaura grads, stude 2.cikla augstakas izglitibas studiju
programma “Izglitibas zinatnes”, 1 docétajs ar magistra gradu studé datorzinatnu un
informacijas tehnologiju doktorantiira, 1 docétajs ir doktora grada kandidats, 2 docétaji
ar 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu studé 1.cikla augstakas izglitibas
programmas.

Studiju programmas realiz€Sana iesaistita macibspeka kvalifikacija — ieguta
izglitiba, darba pieredze atbilstoS$aja joma, ka ari pedagogiska pieredze nodroSina
studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Tadi nozares studiju kursu ka “Militara
pedagogija” (I un II), “Militaro vingrinagjumu planoSana un organizéSana”, “Taktiskas
operacijas”, “Taktiskas situacijas izpratne”, “Kopgjas kaujas funkcijas”, “Logistika”,
“Militara vadiba” (I un II), “Staba darbiba un drosiba”, “Militaro organizaciju kultira”
u.c. docetaju militara pieredze studiju programmas rezultatu sasniegSana nodroSina
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences militara dienesta pienakumu
veikSanai. NAA pétnieki studiju programmas ietvaros docg tadus studiju kursus ka
“Karamakslas vesture”/’Latvijas militara vésture”, “DroSiba un dro$ibas politika”,
“Visaptverosa valsts aizsardziba”/”Informacijas kars”, “Miisdienu karadarbibas vide un
tehnologijas”, “Profesionala &tika”, nodro$inot stud&josajiem padzilinatu izpratni par
drosibas un aizsardzibas nozares specifiku. Visparigo zinasanu studiju kursu docétaju
kvalifikacija nodroSina studiju programmas rezultatos noteikto kompetencu
sasniegS$anu, pieméram, studiju kurss “Logika”, “Digitala pratiba un drosiba”.

Sarakstu studiju programmas realizé$ana iesaistita macibspéka sarakstu skatit
9. pielikuma, macibsp&ka biografijas skatit 10. pielikuma.

4.3. Raksturot augstskolas piemérotos mehanismus un procediiras macibspeku
kvalifikacijas paaugstinaSsanai un zinatniski pé@tnieciskas darbibas
veicinasanai, sniegt piemérus par macibspéku zinatniski pétniecisko darbibu.
NAA regulari piedava macibspekam iesp&u kvalifikacijas paaugstinasanai

apmekl&t seminarus, konferences, kursus, pieméram, Augstskolas didaktikas kursu,

seminarus par jaunakajam tehnologiju iesp&jam macibu procesa, personibas izaugsmes
seminarus, lekcijas, NAA elektroniskas macibu platformas ILIAS apmacibu kursu.

NAA apmaksa dalibu seminaros, konferences, kursos. DSPC pétnieki regulari uzstajas

NAA kopsapulces, kur piedalas NAA vispargjais personals, macibspeks, studgjosi, ar

lekcijam par aktualitattem droS§ibas un aizsardzibas nozaré, ATIC piedava NAA

personalam, taja  skaita  macibspekam, apmeklét industrijas  projektu
paraugdemonstréjumus, tadejadi stiprinot saikni starp zinatni un izglitibu.

Vismaz vienu reizi gada katram doc&tajam ir iesp&ja pilnveidot zinasanas, apgtistot
arvalstu pieredzi, piedaloties starptautiskajas konferencés vai stazgjoties arvalstu
augstskolas vai NATO valstu brunoto speku ietvaros rikotajos kursos, seminaros,
macibas utt., ka arT Erasmus mobilitates programmu ietvaros.

NAA atbalsta macibspéka zinatniski pétniecisko darbibu, pieméram, dalibu
starptautiskajas zinatniskajas un akadémiskajas konferences, dalibu pétijumos. DSPC
petnieki, kas ir arTt NAA macibspeks, publicé zinatniskas publikacijas, pieméram,
zinatniskais raksts “Russian New Generation Warfare in the Baltic States and Beyond”
(autori J.Bérzins, S.Fabian; 2024), “Foreign and Domestic Policy Implications of
Latvia’s Reaction to Russia’s Aggression against Ukraine”, “Russia’s Strategy of
Outsuffering and the War in Ukraine” (autors T.Rostoks; 2023). Macibspéka zinatnisko
publikaciju sarakstu skatit 11. pielikuma. DSPC 2023.gada rikoja starptautisko
konferenci “Russia’s War against Ukraine: Strategy, military technology, and European
security”, kas norisinajas divas dienas.

30



V. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem

Studiju programmas ‘“Praktiska militara vadiba” realizacija notiek saskana ar
Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Saskana ar Augstskolu likuma 15.1 pantu par senata kompetenci, kas nosaka, ka
senats lemj “(..) par studiju programmu atveérSanu, saturu un attistibu, ka ar1 slégSanu”,
ka ari MK 11.06.2024. rikojuma Nr.447 “Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Satversmes apstiprinasanu’ apstiprinatas “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas Satversmes” 19.2.apakspunktu, kas paredz, ka senats izskata un apstiprina
izglitibas programmas, NAA Senata 15.10.2024. pienemts lémums par studiju
programmas ‘“‘Praktiska militara vadiba” izveidi (skatit 12.pielikuma 12.1. pielikumu)
un studiju programma apstiprinata NAA Senata 06.12.2024.

Lai stenotu Augstskolu likuma 55. panta astotaja dala noteikto: “Studiju
programmas slégsanas gadijuma augstskola finansiali nodroSina stud€josajiem iesp&ju
turpinat izglitibas ieguvi cita attiecigas augstskolas vai citas augstskolas studiju
programma”, studiju programmas ‘“Praktiska militara vadiba” studgjosajiem studiju
programmas istenoSanas partraukSanas gadijuma tiek nodroSinata iespgja turpinat
studijas NAA pirma cikla profesionalaja augstakas izglitibas studiju programma
“Sauszemes speku militara vadiba” (skatit 12.pielikuma 12.2.pielikumu). Skaidrojumu
par zaudéjumu kompensaciju studgjosajiem skatit 12.pielikuma, nr.12.3.

Augstskolu likuma 7.panta otra prim dala nosaka, ka NAA ir NBS sastavdala un
savukart tas otrais punkts paredz, ka attieciba uz NAA “Ministru kabinets ir tiesigs, ja
to prasa §1s augstskolas militara vai profesionala specifika, paredz&t citu kartibu
studéjoso skaita noteikSanai, studéjoSo un akadémiska personala komplektéSanai,
studiju Iigumu sl€gsanai, studiju programmu ekspertizei pirms apstiprinasanas un
stud€joso pasparvaldes finansésSanai, ka arT atSkirigas prasibas rektora kvalifikacijai un
ierobezojumus $aja likuma noteiktajam stud&joso un studgjoso pasparvaldes tiestbam”.

Saskana MK 08.03.2022. noteikumiem Nr.157 “Noteikumi par valsts valodas
zinasanu apjomu, valsts valodas prasmes parbaudes kartibu un valsts nodevu par valsts
valodas prasmes parbaudi” 12. pielikuma 12.4.pielikuma pievienots apliecinajums par
macibspéka latvieSu valodas zinasanam.

MK 07.11.2024. noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadeémijas
darbibas noteikumi” 13. punkts paredz, ka “Ar karaviriem un zemessargiem pirms
studiju uzsaksanas akadémija slédz ligumu par macibam atbilstos$i Ministru kabineta
noteiktajai kartibai, kada karaviru vai zemessargu nosiita uz izglitibas iestadi, ar citam
personam — studiju Iigumu”. Savukart MK 12.10.2010. noteikumu Nr. 953 “Kartiba,
kada profesionala dienesta karaviru nosiita uz izglitibas iestadi dienesta pienakumu
izpildei nepiecieSamas izglitibas iegliSanai un sedz macibu izdevumus, ka art So
izdevumu atmaksasanas kartiba” 7.punkts nosaka, ka liguma par macibam paredz:
lidz&jus un liguma priekSmetu, lidz&ju tiesibas un pienakumus, saskana ar Siem
noteikumiem noteikto macibu izdevumu apmeéru katram gadam vai laikposmam, kura
karavirs ir ieguvis izglitibu, liguma spéka stasanas un izpildes terminu. Liguma par
macibam formu nosaka Aizsardzibas ministrijas 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT
izdevumiem, ka arT aprékina un apstiprina ar izglitibas iegtiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz ligumu par izglitibas iegtiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu”. Liguma par izglitibas iegiiSanu paraugu skatit 12.
pielikuma 12.5.pielikuma.

Par studiju programmu apguvi izsniedzama 1sa cikla profesionalas izglitibas
diploma un ta pielikuma paraugi izstradati saskana ar MK 16.04.2013. noteikumu
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Nr.202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus” prasibam, diploma paraugu un ta pielikumus skatit 12. pielikuma
12.6.pielikumu.

Saskana ar MK 07.11.2023. noteikumu Nr. 643 “Latvijas Nacionalas aizsardzibas
akadémijas darbibas noteikumi” 21.punktu, studiju programmas ekspertizi, izvert&jot
tas atbilstibu valsts aizsardzibas vajadzibam, veica NBS veiktas ekspertizes atzinumu
skatit 15.pielikuma.

Atbilstosi Augstskolu likuma 59.% panta prasibam par arpus formalas izglitibas
apgtto vai profesijas pieredz€ iegiito zinaSanu, prasmju un kompetencu atzisSanu NAA
izverte personas arpus formalas izglitibas apgiitas vai profesionalaja pieredz€ iegiitas
zinaSanas, prasmes un kompetences saskana ar NAA “Nolikumu par arpus formalas
izglitibas apgiito vai profesionala pieredz€ iegtito kompetencu un ieprieksgja izglitiba
sasniegtu studiju rezultatu atziSanu Nacionalaja aizsardzibas akadeémija” (skatit
12.pielikuma 12.7.pielikumu).

V1. Pielikumu saraksts
Pielikums | Pielikuma Nr. | Pielikuma datnes nosaukums

|. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam
Studiju 1.pielikums 1.piel_Salidzinajums ar citam
programmas augstskolam.docx
salidzinajums ar
citu  augstskolu/
koledzu  studiju
programmam

I11. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms
Studiju 2.pielikums 2.piel_Atbilstiba valsts
programmas izgl_standartam.docx
atbilstibas  valsts
1zglitibas
standartam
novertéjums
Studiju 3.pielikums 3.piel_Atbilstiba profesijas
programmas standartam.docx
atbilstibas
profesiju
standartam
Studiju 4.pielikums 4.piel_Studiju programmas planojums.docx
programmas
planojums
Studiju kursu | 5.pielikums 5.piel_Studiju kursu apraksti.docx
apraksti
Studiju kursu | 6.pielikums 6.piel_Studiju kursu kartejums.docx
kart€jums
Studiju  prakses | 7.pielikums 7.piel_Studiju prakses nolikums.docx
nolikums
Studiju 8.pielikums 8.piel_Atbilstiba ESG 1.dalai.docx
programmas
atbilstiba
Standartu un
vadliniju kvalitates
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nodroSinaSanai
Eiropas augstakas
izglitibas telpa
(ESG) 1. dalas
standartiem

IV. Macibspeki

Studiju
programmas
IstenoSana
iesaistito
macibspéku
saraksts

9.pielikums

9.piel_Macibspeku saraksts.pdf
9.piel_Macibspeku saraksts. edoc

Macibspeku
biografijas
(Curriculum
Vitae)  Europass
forma

10.pielikums

10.piel_Macibspeku CV_zip

Macibspeku ar
studiju programmu
saistito pedgjo
sesSu gadu
zinatnisko
publikaciju
saraksts
recenzgjamos
izdevumos vai
pétniecibas vai
makslinieciskas
jaunrades
sasniegumu
saraksts

11.pielikums

11.piel_Macibspeku
saraksts.docx

publikaciju

V. Studiju pro

rammas atbilstiba normativo aktu prasibam

Studiju
programmas
atbilstiba
normativo
prasibam

aktu

12.pielikums

12.piel_Atbilstiba normativo aktu

prasibam.docx

Citi ar studiju pro

rammas Isteno$anu saistitie dokumenti

NAA ieksgjie
normativie akti

13.pielikums

13.piel_NAA ieksejie normativie akti.docx

Studiju
programmas
izmaksas

14.pielikums

14.piel_Studiju programmas izmaksas.docx

Atzinums par
NAA 1sa cikla
profesionalas
augstakas
izglitibas
programmu

studiju

15.pielikums

15.piel_Atzinums par NAA Tsa cikla

profesionalas. edoc
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“Praktiska militara
vadiba”

Metodiskie
noradijumi
kvalifikacijas
darba
izstradasSanai,
iesniegSanai  un
aizstavesanai

16.pielikums

16.piel_Metodiskie_nor_kval_darbam.docx

34




