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NovérteSanas vizites datums: 02.10.2024.

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika gitajam atzinam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

e Latvijas Universitates (LU) Humanitaro zinatnu fakultates (HZF) studiju virziena “Valodu
un kultiiras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas” studiju programmas
“Azijas studijas” pieteikums izmainu apstiprinaSanai un iesniegums Akadeémiskas
informacijas centram par izmainu apstiprinasanu,

e Akadémiskas informacijas centra (AIC) 2023. gada 6. decembra lémums Nr. 2023/49-A
par studiju virziena “Valodu un kulttras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu
programmas” akreditaciju,

e Latvijas Universitates Senata 2024. gada 17. jinija 1émums par izmainu apstiprinasanu
Nr. 2-3/52;

e akreditacijas ekspertu rekomendacijas attieciba uz studiju programmu uzlaboSanu un
parstrukturéSanu;

e studiju programmas “Azijas un starpkultiiru studijas” apaksprogrammu “Azijas studijas”
un “Austrumu-Rietumu starpkulttiru studijas” studiju plani, studiju kursu apraksti, studiju
rezultatu kart€jums, apaksprogrammu moduli un citi pielikumi;

e studiju apakSprogrammu IistenoSana iesaistito macibspéku saraksts un macibspeku
biografijas;

e studiju apakSprogrammas “Austrumu-Rietumu starpkultiru studijas” diploma paraugs;
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e vienoSanas ar Vitauta Diza Universitati (Lietuva) par studentu parnemsanu, ja
programmas istenoSana tiek partraukta;

e Akadémiskas informacijas centra (AIC) 13.08.2024. vestule LU Nr. 2024/4.1-139 par
papildinformacijas pieprasiSanu;

e LU atbildes vestule AIC par papildinformacijas sniegSanu,

e studiju programmas “Azijas un starpkultiiru studijas” atbilstibas valsts izglitibas standartam
apliecinajums;

e Augstskolu likums;

e 2018. gada 11. decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 793 “Studiju virzienu atvér$anas
un akreditacijas noteikumi” (Ministru kabineta noteikumi Nr. 793);

e 2014. gada 13. maija Ministru kabineta noteikumi Nr.240 “Noteikumi par valsts
akademiskas izglitibas standartu” (Ministru kabineta noteikumi Nr. 240).

1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

LU HZF veélas mainit akadémiskas bakalaura studiju programmas “Azijas studijas”
nosaukumu uz “Azijas un starpkultiru studijas” studiju virziena “Valodu un kultiras studijas,
dzimtas valodas studijas un valodu programmas” (turpmak — studiju virziens). Studiju virziens ir
akreditéts no 2023. gada 6. decembra lidz 2029. gada 7. decembrim. Izmainas paredz apvienot
bakalaura studiju programmu “Azijas studijas” un bakalaura studiju programmu ‘“Austrumu-
Rietumu starpkultiiru studijas” vienda programma, izveidojot divas apakSprogrammas: “Azijas
studijas” un “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas”. lecerétas izmainas ir apstiprinatas ar
Latvijas Universitates Senata 2024. gada 17.junija lémumu Nr. 2-3/52. Ekspertes ieskata $0
izmainu mérkis ir nodro§inat efektivaku resursu izmantoSanu un uzlabot studiju programmu
piedavajumu, nemot véra studentu vajadzibas un starptautisko konkur€tspgju.

Minéto izmainu rezultata bakalaura studiju programmai “Azijas studijas” paredz&ts mainit
studiju programmas nosaukumu, taja tiktu ieklauta bakalaura studiju programma “Austrumu—
Rietumu starpkultiiru studijas”, preciz€taja un papildinataja programma izveidojot divas
apakSprogrammas. Abam apakSprogrammam ir izveidoti kopigi mérki, uzdevumi un studiju
rezultati, kas vieno abas apakSprogrammas. Vienlaikus katra apakSprogramma saglaba ar1 savus
mérkus un uzdevumus un katrai apakSprogrammai ir precizéti studiju rezultati, lai tie konkrétak
atspogulotu attiecigo apakSprogrammu saturu.

Turpmak redzamaja tabula apkopotas veiktas un veért€jamas izmainas:

: Pirms o
Parametri . - Péc izmainam
izmainam ’
Programmas nosaukums | Azijas Azijas un starpkultiiru studijas
studijas
Kods 43227
IstenoSanas ilgums Pilna laika klatiene — 3 gadi
Programmas apjoms 120 KP 180 ECTS
ApakSprogrammas - 1. Azijas studijas
2. Austrumu—Rietumu starpkultiiru
studijas
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IstenoSanas valodas Latviesu un |- ApakSprogramma  “Azijas  studijas”:

anglu latvieSu un anglu valoda

— ApakSprogramma  “Austrumu—Rietumu
starpkultiiru studijas”: anglu valoda

Ieglistamais  grads un | Humanitaro | — Apak3$programma  “Azijas  studijas™:
kvalifikacija zinatnu humanitaro zinatnu bakalaura grads Azijas
bakalaura studijas
grads Azijas | — Apak$programma  “Austrumu—Rietumu
studijas starpkulttiru studijas”: humanitaro zinatnu

bakalaura  grads  Austrumu-Rietumu
starpkulttiru studijas

Sniegtaja informacija LU norada, ka no programmas akreditacijas briza ir notikusSas
bitiskas izmainas, noverSot ekspertu mingtos trilkumus satura un macibu kvalitates zina un
ieviesot vinu ieteikumus saistiba ar starpkultiiru komunikaciju un valodu apguvi. Atbilstosi studiju
virziena noveértésanas ekspertu grupas kopigajam atzinumam var secinat, ka akreditacijas ekspertu
galvenie noraditie trikumi ietvéra nesp&ju pilniba nodrosinat studentiem nepiecieSamo prasmju
un kompetencu kopumu, kas atbilst gan nozares, gan valsts izglitibas prasibam, un nepietickami
skaidri izstradatu krit€riju sist€mu studentu praksém un apmainas programmam, jo pasi attieciba
uz arvalstu studentiem. Tapat tika noradits, ka studiju programma ‘“Austrumu—Rietumu
starpkultiiru studijas” ir parak liels finansials slogs citam studiju virziena programmam. Eksperti
ar1 noradija uz nepietickamu macibspeku zinatnisko darbibu un publikaciju kvalitati. Eksperti
uzsvera nepiecieSamibu pilnveidot macibu saturu, Ipasi pieveérsoties valodu apguvei un ieklaujot
vairak teor€tisku kursu saistiba ar politiku, ekonomiku un kulttiru. Ekspertu ieteikumi ietvéra
studiju programmas konceptualu parveidi, saskanojot to ar starptautiskajiem akad@miskajiem
standartiem, ka arT precizét valodu apguves apjomu un pieskirto kreditpunktu struktiiru, nodrosinat
lidzsvarotu studiju slodzi.

Studiju programma veiktas atbilstoSas izmainas un ir ieviesti jauni studiju kursi, veicinot
daudz aktivaku sadarbibu ar citu HZF nodalu un LU fakultaSu un arzemju universitasu
macibspekiem.

2. Vizites gaitas un tik§anas ar augstskolas parstavjiem parskats

Ekspertes Aigas Veckalnes vizite LU HZF, Riga, Visvalza iela 4a, norisinajas 2024. gada
2. oktobri. Vizites mérkis bija izvertét bakalaura studiju programmas “Azijas studijas” izmainas,
vérSot uzmanibu Uz programmas uzlabojumiem un izmainam un to ietekmi uz studiju procesu un
kvalitati. Apmekl€juma laika notika vairakas tik§anas — ar LU un HZF vadibu, studiju programmas
vadibu, studentiem, absolventiem un darba dev€jiem.

TikSanas ar Latvijas Universitates vadibu

Tiksanas piedalijas: HZF dekane, studiju prodekane un divas LU Studiju dalas parstaves.

Galvenie parrunatie temati ietvera nepiecieSamas izmainas studiju programma, to ietekmi uz
fakultates budzetu un macibspéku noslodzi, ka arT ilgtermina strat€giju, lai nodrosinatu studiju
programmas ilgtsp&jibu un resursu efektivu izmantoSanu.

Fakultates vadiba atzina, ka planotas izmainas studiju programma ir tieSa reakcija uz
akreditacijas ekspertu sniegtajam rekomendacijam un akreditacijas ekspertu ieteikumiem.
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TikSanas laika tika uzsverts, ka bitiskie uzlabojumi ietver izmainas studiju kursu satura, lai labak
atbilstu prasibam, un jaunu kursu ievieSanu, kas veicina starptautisku konkuré&tsp&ju un atbilst
aktualajam izglitibas un starpkultiiru prasibam. Izmainas studiju programma ari paredz resursu
ekonomiskaku izmantosanu.

Piem@ram, tiks samazinata nepiecieSamiba p&c atseviskiem kursiem, integréjot kopigu
saturu starpdisciplinarajos studiju kursos par attiecigajiem regioniem. Jauna struktiira ieklaus ari
vienotu pieeju valodu apguvei, un abas apakSprogrammas tiks piedavata mérktieciga valodu
apguve (pieméram, kinie$u, japanu, arabu un citu), Samazinot nepieciesamibu piedavat atseviskus
valodu kursus dazadas programmas un optimiz€jot macibspéku un citus resursus. Ari
administrativaja Itmeni So apakSprogrammu apvienoSana vienota struktiira nodrosinas efektivaku
institucionalo resursu izmantoSanu.

Vadibas parstavji uzsvera, ka LU ir ieviestas dazadas kvalitates kontroles sistemas, kas ietver
regularu studentu atgriezeniskas saites analizi péc katra semestra, ka ar1 Studiju padomes aktivu
iesaistiSanos izmainu planoSana. Studiju programmas izmainu sagatavoSana tikusi iesaistiti arl
studenti, absolventi un darba devgji.

Tik$anas ar virziena vaditaju un esoSo studiju programmu direktoriem

TikSanas piedalijas HZF Latvistikas un baltistikas nodalas vaditaja un studiju virziena
vaditaja, bakalaura studiju programmas “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas™ direktors un
bakalaura studiju programmas “Azijas studijas” direktors.

Saruna tika apspriesta studiju programmas parstrukturéSana, izveidojot apakSprogrammas,
ka arT studiju programmas attistibas iesp&jas, piemeéram, uzlabojot valodas apguvi un fokusu uz
starpkultiiru aspektiem.

Izmainu ieguvumi un trikumu noveérSana: Studiju virziena vaditaja uzsvera, ka izmainas
palidzés noveérst vairakus trikumus, ko iepriek§ noradija akreditacijas eksperti, piem&ram,
nepietiekamo valodas apguves intensitati Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas.

Veiktas izmainas ir nozimigs solis, lai piesaistitu vairak arvalstu studentu un uzlabotu
studiju programmas starptautisko konkurétsp&ju. Studiju programmu vaditaji atzina, ka pédgjos
gados ir notikuSas butiskas izmainas macibspeku kvalifikacija — vairaki docetaji ir ieguvusi
doktora gradu (vai plano aizstavét disertaciju tuvakaja laika) un uzlabojusi zinatnisko darbibu, kas
ir palidzgjis pilnveidot gan programmas kvalitati, gan ari palielinat publikaciju skaitu
starptautiskos Zurnalos.

Nozimigs papildinajums abas studiju apakSprogrammas biitu studiju kurss “Prakse”, kas
laus studentiem praktiski darboties partnerorganizacijas un uznémumos.

Atbilstos§i LU HZF parstavju sniegtajai informacijai turpmak mainitajai studiju
programmai “Azijas un starpkultiiru studijas” bis viens programmas direktors, un katrai
apaksSprogrammai — savs. Direktori v€l nav ieveleti.

Tik$anas ar esoSo studiju programmu macibspékiem

TikSanas piedalijas tris docétajas.

Galvenie parrunatie temati bija izmainu ietekme uz studiju programmas prestiZu un sp&ju
piesaistit vairak studentu, ka ar1 studentu sagatavoSana misdienu darba tirgum. Tika uzsveérta
starpkulttiru komunikacijas prasmju attisttba un plasakas valodu apguves iespgjas studiju
programma “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas”. Tapat tika runats par macibspéku iespgjam
regulari piedalities studiju programmas pilnveides procesa un izteikt priekSlikumus tas
uzlaboSanai.

Visi macibspeki pozitivi verte veiktas izmainas, uzsverot, ka tas palidzes piesaistit vairak
studentu un labak sagatavot vinus darba tirgum. Azijas studiju programma tiek uztverta ka labi
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zinams zimols, un planotas izmainas vel vairak veicinas tas prestizu, savukart apakSprogramma
“Austrumu-Rietumu starpkulttru studijas” piedava starpdisciplinaru pieeju, kas atbilst miisdienu
prasibam. Ir ieviesti studiju kursi, kas uzlabos studentu starpkultiiru komunikacijas prasmes un
paplasSinas valodu apguvi.

Macibspeki noradija, ka viniem ir iespja regulari piedalities studiju programmas
pilnveides procesa, izteikt savus priekslikumus un ieteikumus.

TikSanas ar eso$o studiju programmu studentiem

Tik3anas piedalijas divi studenti: bakalaura studiju programmas “Azijas studijas” 3. kursa
students un bakalaura studiju programmas “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas” students.
Abi $aja akadémiska gada absolves studijas.

Saruna galvena uzmaniba tika pieveérsta studentu viedoklim par studiju programmas saturu
un izmainam, ka arf izaicinajumiem, ar kuriem vini sastopas studiju laika.

Abi studenti uzsvera, ka viniem ir pozitivs priekSstats par veiktajam izmainam. Informaciju
par planotajam izmainam studenti sanémusi e-pasta véstulé, kura tostarp ir bijis aicinajums izteikt
priekslikumus. Tacu papildus tam abi nav ipa$i tikus$i iesaistiti Studiju programmas izmainu
sagatavoSanas. Abi atzina, ka studiju programmu direktori un macibspéki ir atsaucigi un vienmér
uzklausa ierosinajumus studiju gaita.

TikS§anas ar eso$o studiju programmu absolventiem

Eksperte tikas ar piecam absolventém, no kuram divas 2024. gada absolvéja studiju
programmu “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas” un Sobrid mekle darbu.

Galvenie parrunatie temati ietvéra ieguvumus no studijam, ka arT to nozimi absolventu
profesionalaja attistiba, pieméram, starpkultiru komunikacijas un valodu prasmes, ka ari
ieteikumus, ka programmai attistities, lai ta buitu vél konkurétspgjigaka.

Absolventes uzsvéra, ka studiju programmas “Azijas studijas” un “Austrumu—Rietumu
starpkultiiru studijas” vinam nodrosSinajusas plasas iesp&jas iesaistities gan zinatniskaja darba, gan
dazadas arpusstudiju aktivitatés. IpaSi tika uzsvérta sadarbiba ar véstniecibam un studiju
mobilitate, kas lava apgiit praktiskas un starpkultiru prasmes. Individuala pieeja un aktiva
pasniedzgju iesaistiSanas palidzgjusi sasniegt augstus studiju rezultatus un veicingjusi
konkurétsp€ju darba tirgt.

Absolventes bijusas informétas par izmainam studiju programma un uzskata, ka tas sekmés
studentu skaita palielinasanos un atvieglos arvalstu studentu integraciju. Absolventes ieteica
ieviest ta dévéto “draugu” jeb buddy sistému — katram arvalstu studentam biitu pieskirts “draugs”
viet&jais students, lai palidz&tu justies drosak un sekmigak integrétos. Absolventes ieteica uzlabot
viet€jo studentu sadarbibu un sazinu ar arvalstu studentiem, organizgjot vairak starpkultiiru
pasakumu.

Absolventes atzina, ka izmainu planoSana nav tieSi iesaistitas un, visticamak, tikusas
izmantotas un analiz&tas vinu aizpilditas aptaujas par studiju kvalitati.

Absolventes atzinigi izteicas par planoto studiju kursu “Prakse”, kas nodroSinas abu
apakSprogrammu studentiem iesp&ju gut praktiskas iemanas un iepazit organizaciju un uznémumu
ikdienas darbu.

TikSanas ar darba devéju parstavjiem un sadarbibas partneriem

TikSanas piedalijas Cetri darba dev&ju un sadarbibas partneru parstavji, no kuriem tris
absolvgjusi bakalaura studiju programmu “Azijas studijas”.

Saruna tika apspriestas absolventu prasmes un to atbilstiba darba tirgus vajadzibam, ka
arT iesp&jas veidot cieSaku sadarbibu ar darba dev&jiem, lai nodroSinatu aktualus un praktiskus
kursus.
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Parstavji noradija, ka vinu iesaiste izmainu procesa bija ierobezota, un lielaka dala nav
bijusi informé&ta par konkrétam izmainam. Tom@r vini izteica interesi aktivak piedalities un sniegt
savus ieteikumus, pieméram, vadot vieslekcijas. Pieméram, Latvijas Investiciju un attistibas
agentlras parstave izteica priekSlikumu veidot lekcijas par Japanas uznéméjdarbibas kultiiru, bet
valodu pakalpojumu uzn@muma parstavis — par tulkoSanas riku izmantoSanu un mutvardu
tulkoSanu.

Darba devgji atzina, ka studiju programmu absolventi ir labi sagatavoti starpkultiiru
komunikacijai, viniem piemit spécigas valodu prasmes un plasa izpratne par Azijas kultiram. Ari
pieprasijums péc dazadu Azijas valodu specialistiem arvien palielinas.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un to kvalitati, ka ar1
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam

Secinams, ka LU HZF planotas izmainas studiju programma “Azijas studijas”, kas paredz
tas nosaukuma mainu uz “Azijas un starpkultiiru studijas” un abu esoo programmu — “Azijas
studijas” un “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas” — apvienoSanu, tiek veiktas, lai pilnveidotu
studiju procesa kvalitati un uzlabotu starptautisko konkurétspg&ju.

Izmainas ir balstitas uz Akadémiskas informacijas centra 2023. gada 6. decembra
lémuma Nr. 2023/49-A par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu akreditaciju.
Lémuma ieklauts uzdevums parstrukturét studiju programmu. Eksperte, secina, ka planotas
izmainas ir ierosinatas, ieverojot Latvijas Republikas Augstskolu likuma 55. panta prasibas par
augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanu un atbilsto$u resursu izmantosanu.

Apvienojot programmas “Azijas studijas” un “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas”
viena kopgja studiju programma ar divam apak$programmam — “Azijas studijas” un “Austrumu-
Rietumu starpkulttiru studijas” —, tiek nodroSinats strukturéts un elastigs studiju piedavajums, kas
veicina gan padzilinatu regionu studiju apguvi, gan starpkultiru komunikacijas kompetencu
attistiSanu. Tiek saglabati gan specifiskie studiju rezultati katrai apakSprogrammai, gan izveidoti
kopigi merki un uzdevumi, kas vieno abas apakSprogrammas.

Apvienotas bakalaura studiju programmas “Azijas un starpkultiiru studijas” no jauna
pievienotais mérkis ir “nodroSinat zinasanu, prasmju un kompetences kopumu atbilstosi Latvijas
izglitibas  klasifikacija noteiktajam ietvarstruktiiras 6. limenpa zinaSanam, prasmém un
kompetencei, sagatavojot konkurétsp&jigus specialistus, kuri parzina Azijas un starpkultiiru studiju
problematiku un spgj efektivi ieklauties valsts institliciju un nevalstisko organizaciju darba, ka art
privataja uznémeéjdarbiba globalizacijas apstaklos”. (LU HZF pieteikums izmainu apstiprinaSanai)

Studiju apakSprogrammas “Azijas studijas” precizétais mérkis ir “sagatavot zinatniska
darba metodologiju, Azijas valodu sazinas prasmi un atbilstoSas digitalas prasmes apguvusus
specialistus ar akadémiski orient€tu un praksé nostiprinatu izpratni par Azijas regiona kultiiru
specifiku”. (LU HZF pieteikums izmainu apstiprinaSanai)

Studiju apakSprogrammas “Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas” precizetais merkis
ir “nodroS$inat studentiem starpkultiiru petnieciba balstitu Austrumu un Rietumu valodu un kulttiru
apguvi, ka art atbilstoSas digitalas prasmes, sagatavojot starpkultiiru komunikacijai kvalificétus
nozares specialistus”. (LU HZF pieteikums izmainu apstiprinasanai)

Izskatot LU HZF iesniegto informaciju un apkopojot parstavju tikSanas laika dzirdeto,
var secinat, ka studiju apakSprogrammas “Azijas studijas” uzdevumi ir versti uz akadémiski
orient&tu un praksé balstitu zinasanu attistiSanu par Azijas regiona kultiiru, vésturi un specifiku.
Uzdevumi ietver valodas un sazinas kultiiras apguvi ikdienas un profesionalajai komunikacijai
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tadas valodas ka kinieSu, korejieSu un japanu. Tapat ir mérkis veicinat studentu iesaisti p&tnieciba
un So prasmju praktisko izmantojumu, sadarbojoties ar institiicijam Latvija un arvalstis.

Studiju apaksprogrammas “Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas” uzdevumi ir versti
uz starpkultiiru komunikacijas prasmju attistiSanu, apgiistot dazadu valstu valodas un analizgjot
Rietumu un Austrumu civilizaciju mijiedarbibu. Programma rosina studentus attistit kritisko
domaSanu un veicina politisko un nacionalo stereotipu kliedéSanu, sagatavojot vinus
starptautiskiem darbiem diplomatija, uznémejdarbiba un kultara.

Abu apaksprogrammu uzdevumus vieno fokuss uz starpkultiiru komunikacijas un valodu
prasmju attistiSanu, ka arT uz starpdisciplinaru un praktisku zinasanu veido$anu. Gan Azijas
studiju, gan Austrumu-Rietumu starpkulttiru studiju apakSprogrammas uzsvars tiek likts uz valodu
apguvi un $o zinaSanu izmantoSanu profesionalaja un akadémiskaja darba. Abas apakSprogrammas
veicina studentu iesaisti pétnieciba un kritiskaja domasana, lai sekmétu starpkultiru izpratni un
praktisku So prasmju izmantoSanu dazadas nozar€s, pieméram, diplomatija un starptautiskaja
uznéméjdarbiba.

Abu studiju apakSprogrammu sasniedzamie rezultati skaidri atspogulo kopigo merki
nodro$inat augstas kvalifikacijas specialistus starpkultiiru studiju joma ar spécigam valodu un
pétnieciskam prasmém. Gan studiju apak$programma “Azijas studijas”, gan “Austrumu—Rietumu
starpkultiiru studijas” uzsvars tiek likts uz valodu prasmém, kritisko domasanu un starpkultiiru
izpratni.

Abas apakSprogrammas studenti apgist valodu prasmes, lai sasniegtu vid€jo valodas
Iimeni (B2). Sasniedzamajos rezultatos ir uzsverta kritiska domasana, starpkultiiru mijiedarbiba
un pétnieciba, veicinot globalizacijas un kultiru savstarp&jas ietekmes izpratni. Abu
apakSprogrammu absolventi tiek sagatavoti stradat starptautiska un starpkultiiru vid€, piem&ram,
diplomatija vai uznémejdarbiba un izmantot zinasanas praktiskas situacijas.

Studiju apak$programmas “Azijas studijas” sasniedzamo rezultatu pamata ir Azijas
regiona kultiiras specifikas un tas p&tniecibas avotu un metodologijas izpratne. Turklat uzsvars
tiek likts uz Azijas pétniecibas virzieniem Latvija un pasaulé, ka ar valodu un sazinas kultiiras
apguvi konkrétos Azijas modulos.

Savukart studiju apakSprogrammas “Austrumu—Rietumu starpkultiru studijas”
sasniedzamo rezultatu pamata ir plasaka starpkultiiru komunikacijas un civilizaciju mijiedarbibas
izpéti, Ipasi pieverioties Eiropas un Azijas savstarpgjam kultirvesturiskam ietekmém un stereotipu
gengzei. Saja apak§programma valodas prasmes tiek nostiprinatas anglu valodas akadémiskajai un
profesionalajai lietoSanai (C1 Itmenis), ka arT paplasinata starpkultiiru komunikacijas izpratne.

Secinams, ka, ievieSot izmainas, studenti iegiis ne tikai padzilinatas zinaSanas par
konkrétiem regioniem, bet arT prasmes un kompetences, kas ir biitiskas darba ar starptautiskam un
starpkultiiru situacijam. Piem@ram, programmas apvienoSana paredz jaunu studiju kursu
pievienoSanu un esoSo kursu precizé€Sanu, lai nodrosinatu studiju saturu, kas atbilst miisdienu
starptautiskas izglitibas tendencém. Pieméram, studiju kursi “levads akad@miskajas studijas un
pétnieciskaja darba”, “Misdienu Rietumi, Azija un Tuvie Austrumi: regionalas studijas” un
“levads kultliras semiotika: literarais mantojums un aktualitates” ir pievienoti no jauna, lai
nodro$inatu metodologiskas un teorétiskas zinasanas, kas ir butiskas, lai studenti sp&tu analizét un
saprast dazadu kultiru mantojumu un to ietekmi uz misdienu sabiedribu. Sie kursi sniegs
studentiem ne tikai teorétiskas zinaSanas, bet ar1 praktiskas prasmes darbam ar dazadu valstu
kultiiram un valodam.

Secinams, ka tiek uzsverta art digitalo prasmju attistiSana, kas tiks integréta visos kursu
studiju procesos, nodrosinot studentiem nepiecieSamas kompetences darbam musdienu digitalaja
vide. Sis izmainas sekmé ar1 studentu sagatavotibu pétnieciskajam un profesionalajam darbam
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starptautiska méroga. Studenti apgiis digitalas tehnologijas, valodu apguves vietnes un maksliga
intelekta rikus, kas ir svarigi ne tikai akadémiskaja darba, bet ar1 profesionalaja starptautiskaja
sazina. Tomér eksperte veérs uzmanibu, ka, lai gan abu studiju apakSprogrammu merkT ir uzsvertas
digitalas prasmes (“meérkis ir sagatavot (..) atbilstoSas digitalas prasmes apguvusus specialistus”),
vizites laika ir secinats, ka aptaujatajiem parstavjiem ir atskiriga izpratne par to, kas ir domats ar
jédzienu “digitalas prasmes” un ka stud€joso digitalas prasmes tiek stiprinatas. Ar1 sasniedzamo
rezultatu kart€juma tas ir minétas tikai p&tniecibas konteksta:

“4. Analize, sistematizé un interpreté dazados informdcijas avotos iegiito informdciju,
lietojot atbilstigas metodes un tehnologijas datu apkoposana, apstrade un prezentacija, patstavigi
mekléjot, atlasot un interpretéjot savam pétijumam vajadzigos avotus un zinatnisko literatiiru,
iegiitdas zindaSanas izmanto lémumu pienemSanda un Azijas un starpkultiru pétniecibas un
profesionalas darbibas jautdjumu risindsana.”

Secinams, ka izmainas nodrosina lielaku studentu elastibu studiju kursu izvéle. Abam
apakSprogrammam ir kopiga obligata dala, kas sniedz pamata zinaSanas, bet katra
apakSprogramma saglaba ari specifiskus kursus, kas pielagoti attiecigajam regionam vai
starpkultiiru jautajumiem. Sada pieeja ne tikai palielina studiju kursu daudzveidibu, bet ari
nodrosina cie$aku saikni starp teor€tiskajam zinasanam un praktisko izmantojumu. Vienlaikus tiek
arl nodroSinats, ka studenti, kuri studé “Austrumu-Rietumu starpkultiru studijas”, apgust
nepiecieSamas sveSvalodu prasmes, paplaSinot vinu spgjas darboties starptautiskas starpkultiiru
komunikacijas situacijas.

Studiju programmas izmainas ir pasi izcelta valodu apguve, kas notiks apvienotajas
grupas gan latviesu, gan arzemju studentiem, veicinot starpkultiiru mijiedarbibu un komunikacijas
prasmes. Studiju apakSprogrammas tiks nodrosinata art dazadu valodu apguve, pieméram, kiniesu,
korejiesu, japanu, arabu, vacu un francu valoda — atkariba no izvéleéta modula, kas tiesi atbilst
mérkim sagatavot studentus darbam starptautiskas organizacijas.

Secinams, ka planoto izmainu ietekme uz studiju procesu ietver arl lielaku arvalstu
studentu piesaisti, kas ir bitisks faktors, lai nodroSinatu studiju programmas ilglaicigu
konkurétsp&ju un finansialu stabilitati. Studiju kursi apak$programma “Austrumu-Rietumu
starpkultiiru studijas” tiek docgéti anglu valoda, un $1 apakSprogramma ir paredz&ta arT arvalstu
studentu uznemsanai. Latvijas Universitate jau ir veicinajusi §1s apakS§programmas popularizéSanu
dazados starptautiskos pasakumos un caur sadarbibu ar arvalstu v€stniecibam, ka ar1 piedavajot
studentu apmainas iesp&jas universitatés Japana, Dienvidkoreja un citur. Tas nodrosSina ne tikai
studentu lielaku piesaisti, bet arT studiju programmas starptautisko dimensiju un daudzveidibu.

Programmas izmainas ietver ar1 lielaku akadeémiska personala iesaisti, piesaistot jaunus
macibspeékus no arvalstim, piem&ram, pasniedz&ju ar doktora gradu no Dienvidkinas Parastas
universitates (South China Normal University), ka ari vairakus citus docétajus un profesorus no
Latvijas. Tas uzlabo macibu kvalitati un nodroSina studentiem iesp&ju macities no pieredz€jusiem
starptautiskiem specialistiem. Studiju programmas kvalitates paaugstinasanai tiek pieveérsta ari
uzmaniba macibspéku kvalifikacijas celSanai un zinatnisko publikaciju skaita palielinaSanai. Tiek
veicinata starptautiska sadarbiba, kas ietver gan kopigu publikaciju izstradi ar arvalstu
specialistiem, gan jaunu teorétisko kursu izstradi sadarbiba ar citam Latvijas Universitates
fakultatém un arvalstu universitatém.

Izpétot iesniegtos dokumentus un uzklausot macibspekus, eksperte secina, ka studentiem
bis iespeja prakses laika izmantot iegilitas zinasanas un prasmes realaja dzive, sadarbojoties ar
Latvijas un arvalstu iestadém, uznémumiem un organizacijam. Sis praktiskas iemanas biitiski
uzlabos vinu konkurétspgju globalaja darba tirgi. (Studiju kurss Prakse Austrumu-Rietumu
starpkultiiru studijas” un “Prakse Azijas studijas”, 3 ECTS)
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Eksperte secina, ka programmas nosaukuma maina uz “Azijas un starpkultiiru studijas”
tiek veikta, lai atspogulotu programmas visaptvero$o saturu un skaidrak definétu tas mérkus un
uzdevumus. “Azijas studijas” ka atseviSsks nosaukums iepriek§ neaptvéra visu programmas
piedavajumu, kas ieklauj ne tikai Azijas regiona kultdras un valodas apguvi, bet arT plasu
starpkultiiru salidzinajumu un komunikacijas prasmju attistibu starp Austrumiem un Rietumiem.
ST nosaukuma maina nodrosina precizaku un saprotamaku programmas poziciongjumu gan
studentiem, gan darba devejiem.

Eksperte secina, ka izmainas LU HZF studiju programma “Azijas studijas” ir izstradatas,
lai tas atbilstu Latvijas Republikas Augstskolu likuma 55. panta un Ministru kabineta noteikumu
Nr. 793 prasibam, kas regulé studiju virzienu akreditaciju un izmainu veik$anu studiju virzienos.
Sis izmainas nodro§ina, ka studiju saturs un struktiira ir pilniba saskanota ar augstakas izglitibas
regulgjumu, studiju virzienu akreditacijas prasibam un vispargjiem izglitibas mérkiem, ka ari
starptautiskajiem standartiem.

Saskana ar Augstskolu likuma 55. pantu, studiju programmai ir janodroSina visas
prasibas, kas nepiecieSamas grada vai profesionalas kvalifikacijas iegtiSanai, tostarp izveidojot
studiju programmas apakSprogrammas, “kas ir studiju programmas sastavdala un atbilst konkr&tai
zinatnes nozarei, tautsaimniecibas nozarei vai ieglistamajai profesionalajai kvalifikacijai”. (AL
55. pants) Jauna studiju programmas struktiira ar divam apak$programmam (“Azijas studijas” un
“Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas”) pilniba atbilst $ai prasibai, jo katra apakSprogramma
skaidri defing savus mérkus un uzdevumus konkréto zinatnes nozaru ietvaros, ka to nosaka likuma
prasibas. Pieméram, “Azijas studijas” koncentréjas uz zinaSanu un prasmju apguvi par Azijas
kultiram un valodam, savukart “Austrumu—Rietumu starpkultiru studijas” — uz starpkultiiru
petnieciba balstitu civilizaciju un valodu apguvi, nodrosinot studentiem plasu starpkultiiru
kompeten¢u spektru. Sis apak$programmas aptver atbilsto§as zinatnes un tautsaimniecibas
nozares, ka ar1 pieskiramos gradus.

LU izmaigu pieteikums ietver informaciju par studiju apakSprogrammu meérkiem,
uzdevumiem, sasniedzamajiem rezultatiem, saturu, studiju programmu un apakSprogrammu
obligatas, ierobezotas izvéles un izveles dalas apjomu un kreditpunktu sadalijumu starp tam,
IstenoSana iesaistita akadémiska personala uzskaitijumu, informaciju par studiju programmas
resursiem un nodroS§inajumu, un citu informaciju. Iecerétas izmainas ir apstiprinajis LU Senats.

Studiju programmu apvieno$ana un attiecigas izmainas tiek ieviestas, lai nodroSinatu
efektivaku resursu izmantoSanu un atbilstibu miisdienu augstakas izglitibas vajadzibam, kas arT ir
butisks prieksnoteikums Ministru kabineta noteikumos Nr. 793 un Augstskolu likuma. Pieméram,
tiek nodroSinata iesp&ja efektivak izmantot valodu apmacibai nepiecieSamos resursus, piedavajot
valodas apguvi dazados modulos, kas studentiem lauj iegtt dzilakas zinasanas gan lingvistiskaja,
gan kultiiras limeni. Sada pieeja veicina ne tikai akadémisko izaugsmi, bet ari palielina studentu
starptautisko konkur&tspgju.

Lai nodrosinatu LU studiju uzskaites vienibas jeb kreditpunktu pareju uz ECTS atbilstosi
Augstskolu likuma parejas noteikumu 93. punktam, saskana ar LU 31.10.2024. rikojumu Nr. 1-
4/45 “Par studiju kreditpunktu uzskaites sisttmas mainu Latvijas Universitate”, sakot ar
2024. gada rudens semestri noteikts, ka “l1) pamatstudiju (bakalaura) programmas 1 ECTS
kreditpunktam atbilst 25 stundas studiju darba apjoma, tai skaita 10-12 kontaktstundas pilna laika
klatienes studijas; 2) kursiem, kas obligati apgustami saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem, 1 ECTS kreditpunktam atbilst 25 stundas studiju darba apjoma un $ads
kopgjais ECTS kreditpunktu apjoms:

1. civilas aizsardzibas studiju kursa apjoms — 2 ECTS kreditpunkti (20 kontaktstundas);

2. vides aizsardzibas un ilgtsp€jigas attistibas studiju kursa apjoms — 2 ECTS kreditpunkti
(20 kontaktstundas);
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Programmas direktors sadarbiba ar kursa izstradataju pienem lémumu par kursa apjomu
kreditpunktos un kontaktstundu apjomu, nodrosinot, ka pamatstudiju programmas kontaktstundas
veido vismaz 40 %.” [Citéts no LU Studiju departamenta Studiju kvalitates nodalas parstaves Intas
Kozlovskas 02.10.2024. e-pasta véstules.]

Novértésanas procediras ietvaros studiju programmas apjoms mainits atbilstosi
kreditpunktiem, kas izteikti péc ECTS (studiju programma tika akreditéta atbilstosi
kreditpunktiem, kas izteikti atbilstosi tam Augstskolu likuma tiestbu normam, kas bija spéka Iidz
2022. gada 10. oktobrim.

Izmainas LU HZF studiju programma “Azijas studijas” un tas apakS$programmas “Azijas
studijas” un “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas” tiek istenotas, ievérojot Ministru kabineta
noteikumus Nr.240 par valsts akadémiskas izglitibas standartu, kas nosaka prasibas
akadémiskajam programmam. Studiju apakSprogrammu mérki atbilst valsts izglitibas standartiem,
jo tie nodrosina zinatniski pamatotas un plasa profila akadémiskas izglitibas apguvi (teoretisko
zinaSanu un pétniecibas iemanu apguvi), kas ir viens no galvenajiem stratégiskajiem mérkiem, ko
noteic valsts akadémiskas izglitibas standarta 3.1. punkts.

Tadi studiju kursi ka valodu apguve un starpkultiru komunikacija veicina studentu spgju
efektivi izvéleties un lietot informacijas tehnologijas sava darba, ka to nosaka valsts akadémiskas
izglitibas standarta 3.2. punkts. Tas tieSi atbilst prasibai par digitala satura radiSanu un
koplietosanu, kas ir biitisks valsts noteiktais studiju rezultats.

Programma ir ievérotas studiju apjoma prasibas, kas noteiktas valsts akadémiskas izglitibas
standarta 6. punkta, kur bakalaura studiju programmas apjoms ir ne mazaks ka 180 kreditpunktu,
no kuriem 15 kreditpunkti tiek pieskirti bakalaura darba izstradei. Programmas saturs ietver gan
obligato dalu, gan ierobezotas izvéles dalu, kas atbilst 8. punkta prasibam par plaSa profila
akadémiskas izglitibas saturu.

Saskana ar standarta 9. punktu, tiek nodrosinats, ka vismaz 40% studiju programmas apjoma
veido kontaktstundas, iznemot prakses un bakalaura darba izstradi.

Studiju programma tiek icklautas nozares pamatnostadnes un metodologija, ka to paredz
standarta 10. punkts. Studiju apakSprogramma “Azijas studijas” un “Austrumu-Rietumu
starpkulttiru studijas” ietver kursus, kas aptver attiecigo regionu vésturi, kultiru un starpkultiiru
attiecibas, nodroSinot zinatnes nozares un apakSnozares attistibas vestures un aktualo problemu
apguvi.

Studiju apaksSprogramma ‘“Austrumu—Rietumu starpkultiru studijas” atbilst prasibai péc
starpnozaru pieejas, jo taja ir ieklauti art starpkultiiru pétniecibas kursi, kas analizé Rietumu un
Austrumu civilizaciju mijiedarbibu un kritisko domasanu. Tas atbilst 11. punkta noteiktajai
prasibai par starpdisciplinaro pieeju.

Studiju rezultatu noverteésanas sistéma ievéro Ministru kabineta noteikumu 23. punkta noteiktos
principus, pieméram, veérteéSanas atklatibas principu un veért€juma obligatuma principu. Studenti
tiek vertéti, izmantojot dazadas parbaudes formas, ka to nosaka noteikumu 24. punkts, un tiek
ieverots valsts prasibam atbilsto$s verteéjums 10 ballu skala.

Studiju apaksprogrammu beigas pieskirtais bakalaura grads atbilst Latvijas izglitibas
klasifikacijas prasibam, ka to nosaka 12. punkts. Grada iegiisana dod tiesibas turpinat izglitibu
magistra ITmeni, kas nodro$ina saskanotibu ar valsts akadémiskas izglitibas sistému un izpilda 13.
punkta noteikto prasibu.

LU iesnieguma ir noradijusi, ka studiju apakSprogrammas pieskiramie gradi turpmak bus Sadi:
e apak3programma “Azijas studijas”: humanitaro zinatnu bakalaura grads Azijas
studijas
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e apakSprogramma “Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas”: humanitaro zinatnu
bakalaura grads Austrumu—Rietumu starpkultiru studijas

Pieskiramie bakalaura gradi ir tiesi saistiti ar studiju programmas un abu apak$programmu
nosaukumiem, saturu un sasniedzamajiem rezultatiem. Saja gadijuma studiju programmas mérkis
ir sagatavot studentus ar padzilinatam zina$anam un prasmém Azijas regiona valodas, kulttira un
starpkultiiru komunikacija, kas precizi atbilst grada mérkim.

Studiju apakSprogrammas “Azijas studijas” gadijuma grada nosaukums un programma ir
saskanota ar sasniedzamajiem rezultatiem, kas ieklauj valodas prasmes un starpkultiiru izpratni.
Studiju apakSprogrammas “Austrumu—Rietumu starpkultiiru studiju” grada nosaukums skaidri
atspogulo starpkultiiru orientaciju, kas ir biitiska programmas sastavdala. Tas ir nozimigi, jo
programmas absolventi bis sagatavoti darbam diplomatija, starptautiskaja biznesa un kultiiras
joma, kas prasa starpkultiiru zinasanas un prasmes. Vienlaikus, ievérojot Valsts standarta noteiktas
prasibas grada formuléSanai, eksperte iesaka nenoradit zinatnes jomu, kura grads pieskirams, ta
vieta gradus noradit $ada redakcija: “Bakalaura grads Azijas studijas” un “Bakalaura grads
Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas”.

Studiju programma un tas apakSprogrammas tiek organizétas saskana ar Latvijas izglitibas
klasifikaciju, un kods tiek pieskirts, pamatojoties uz to, kada nozare vai apakSnozare ir domingjosa
studiju satura. Ta ka gan apak$programma “Azijas studijas”, gan “Austrumu—Rietumu
starpkultiiru studijas” aptver plasu humanitaro un socialo zinatnu spektru, $im programmam
pieskirtais kods precizi atbilst valodu un kultiiras studiju virzienam.

Uznemsanas prasibas studiju programma ir tiesi saistas ar programmas mérki, saturu un
pieskiramo gradu. Atbilstosi Ministru kabineta noteikumu Nr. 240 prasibam, uznemsanas prasibas
ir veidotas ta, lai nodroSinatu, ka reflektanti ir sagatavoti sekmigai akadémiskas izglitibas apguvei.
Uznemsanas prasibas abas apakSprogrammas (“Azijas studijas” un “Austrumu-Rietumu
starpkulttiru studijas™) ir vidéja izglitiba un anglu valodas prasme B2 limeni.

Studiju apaksprogramma “Azijas studijas” un “Austrumu—Rietumu starpkultiiru studijas”
tiek prasita iepriek$&ja izglitiba, kas nodroSina nepiecieSamos pamatus valodu un kultiiras apguvei.
Tas ir bitiski, lai studenti spetu sasniegt studiju programmas noteiktos mérkus un rezultatus,
piem&ram, apgiit valodu prasmes, veikt starpkultiru p&tniecibu un izmantotu zinaSanas praksg.
UznemsSanas prasibas ir pielagotas tam, lai nodroSinatu studentu pietiekamu sagatavotibu un
sekmétu izcilu akadeémisko rezultatu sasniegSanu.

Visi studiju programmas parametri — pieskiramais grads ekspertes ierosinataja redakcija,
kods un uznemsanas prasibas — ir savstarpgji saistiti un logiski saskanoti ar studiju programmas
meérki un saturu. Studiju programmas struktiira, kas ietver obligatos un izvéles kursus, nodrosina,
ka studenti sp€j pilniba apgiit nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, lai sasniegtu programmas
mérkus. Studiju saturs, pieméram, valodu apguve un starpkultiiru komunikacijas kursi, atbilst
uznemsSanas prasibam un nosaka, kadiem kriterijiem studentiem jaatbilst, lai veiksmigi pabeigtu
programmu un iegiitu bakalaura gradu.

lecerétas izmainas atbilst Latvijas Republikas Augstskolu likuma 55. panta prasibam un
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 793 un Nr. 240. Tiek nodros$inats, ka studiju saturs un struktiira
atbilst akreditacijas prasibam un ka izmainas tiek veiktas saskana ar Studiju kvalitates komisijas
un studiju virziena novért€Sanas ekspertu grupas izteiktajam rekomendacijam. Programmu
apvienoSana un izmainas tiek Tstenotas, lai nodrosinatu efektivaku resursu izmantoSanu un
pilnveértigu studiju procesu, kas ir piemérots miisdienu augstakas izglitibas vajadzibam.
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Kopuma planotas izmainas studiju programma pozitivi ietekm@s studiju procesa kvalitati,
paplaSinot studentu izvéles iesp€jas, nodroSinot elastibu un pielagojamibu starptautiskam
prasibam un veicinot studentu sagatavotibu darbam starptautiska un starpkultiiru vide.

4. Secinajumi

4.1. Pamatojoties uz ekspertes vizites laika veiktajiem novérojumiem un izsmelos$ajam diskusijam
ar augstskolas parstavjiem, studiju programmas vadibu, docétajiem, studentiem, absolventiem
un darba devéjiem, var secinat, ka planotas izmainas studiju programma “Azijas studijas”, kas
ietver nosaukuma mainu, divu apakSprogrammu ievieSanu un jaunu gradu pieskirSanu, ir
pamatotas un izstradatas, nemot véra akreditacijas ekspertu ieteikumus un iesaistot péc
iespgjas plasaku iesaistito pusu loku. Sis izmainas ir veiktas, balstoties uz detalizgtiem
izvért€jumiem, lai nodroSinatu programmas atbilstibu profesijas un starptautiskajiem
akadémiskajiem standartiem, ka ar1 tas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Parmainas
paredz ne tikai optimizét un skaidrak fokusét studiju saturu, bet ari stiprinat starpkultiiru
izglitibu, piedavajot strukturétaku un mérktiecigaku pieeju.

4.2. Pareja uz Eiropas Kreditpunktu parvietoSanas un uzkrasanas sistemu (ECTS) ir veiksmigi
uzsakta un tiek atbalstita gan struktiirvienibu, gan procesa ietvaros.

4.3. ApaksSprogrammu ievieSana laus labak strukturét un diferencé€t macibu saturu, piedavajot
studentiem specializaciju atbilsto$i vinu profesionalajam interesém un nodroSinot
konkurétspgjigu izglitibu gan akadémiskaja, gan darba tirgus konteksta. Sada pieeja laus
studentiem izvél&ties studiju virzienu, kas vislabak atbilst vinu karjeras planiem un mérkiem,
nodro$inot kvalitativu izglitibu ar attiecigu padzilinajumu valodu apguvé un starpkultiiru
komunikacija.

4.4. Studentu, absolventu un docétaju iesaistisanas studiju procesu veidosana un uzlabo$ana ir
vertigs pienesums, kas palidz nodro$inat izmainu atbilstibu darba tirgus pieprasijumam un
programmas studentu konkurtsp&ju. Vizites laika tika atklats, ka klatesoSie studenti,
absolventi un darba devgji netika iesaistiti un aktivi nepiedalijas studiju programmas izmainu
veidoSana.

45.Lai gan abu studiju apakSprogrammu meérki ir uzsveértas digitalas prasmes (“meérkis ir
sagatavot (..) atbilstoSas digitalas prasmes apguvusus specialistus”), vizites laika ir secinats,
ka aptaujatajiem parstavjiem ir atSkiriga izpratne par to, kas ir domats ar jédzienu “digitalas
prasmes” un ka stud&joSo digitalas prasmes tiek stiprinatas. Ari sasniedzamo rezultatu
kartejuma tas ir minétas tikai pétniecibas konteksta.

5. Rekomendacijas

Ekspertes ieskata ir nemti véra akreditacijas ekspertu ieteikumi, un eksperte rekomendée
apstiprinat izmainas studiju programma “Azijas studijas”, kas ietver nosaukuma mainu, divu
apakSprogrammu — “Azijas studijas” un “Austrumu-Rietumu starpkultiiru studijas” —ievie$anu un
jaunu gradu pieskirSanu, Iidz Studiju kvalitates komisijas sédei, kura tiks pienemts lémums par
1zmainu pielaujamibu, precizgjot pieSkiramo gradu nosaukumus, resp., nenoradot zinatnes jomas.

Eksperte papildus rekomendg studiju programmas vadibai gada laika:
1. PaplaSinat starpkultiiru mijiedarbibu gan studiju procesa laika, gan arpus ta, pieméram, veicinot

viet€jo un arvalstu studentu sadarbibu, ka art piedavajot “draugu sistému” (buddy system) arvalstu
studentiem, lai nodroSinatu vinu integraciju un stiprinatu starpkultiiru aspektus.

2. P&c iespgjas iesaistit studentus, absolventus un darba dev&ju sadarbibas partneru parstavjus
studiju procesa satura un kvalitates uzlabosana.
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3. Vienoties par termina “digitalas prasmes” definiciju un skaidri noradit tas sasniedzamajos
studiju rezultatos.

Aiga Veckalne, EMBA
Riga, 16.10.2024.

13
Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



		2024-10-16T13:39:51+0300
	AIGA VECKALNE




