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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums un atbilstiba
augstskolas stratégijai un studiju virzienam

lzaugsmes menedzmenta ideja

Izaugsmes menedzments (growth management) ir jédziens ko kop$ 20. gadsimta 70.
gadiem lieto, galvenokart rundjot par pilsétu un teritoriju ilgtspéjigu attisttbu. Tomér to
iespéjams attiecinat ari uz plasaku attistibai nozimigu elementu kopumu. Izaugsmes
menedzmenta jédziens tiek lietots arT publiska sektora darbibas konteksta, uzsverot
nepiecieSamibu sabalansét dazadu ieintereséto pusu intereses, kopienu izaugsmi, pilsoniskas
sabiedribas iesaisti ar tirgus un uznémeéjdarbibas interesém (Porter, D. 1996). Programmas
konteksta izaugsmes menedZmenta ideja saknojas ari Stenforda Universitates profesores
Kerolas Dvekas (Carol Dweck) uzskata, ka ikviens dzives laika var savas spéjas pilnveidot un
$ada attieksme ir veiksmes pamats. Vina uzskata, ka cilvéka inteligence un talanti dzives laika
ir elastigi un vairojami ar centibu un neatlaidigu darbu. Vina to sauc par izaugsmes domasanu.
Cilvéki, kam piemtt izaugsmes domasana, ir zinatkari, pacietigi un motivéti, attista savus
talantus, macas, vairojot savu produktivitati biznesa, sporta, attiecibas un izglitiba. K. Dvekas
veiktie pétijumi rada, ka cilvekam piemitoSais skatifjums klast izSkiroSs situacijas, kad notiek
sastap$anas ar izaicinajumiem un sarezgijumiem (Dweck, C. S. 2012)

Izaugsmes menedzments ir ieklaujosa, dinamiska pieeja ilgtspé&jigas, daudzveidigas un
ieklaujoSas attistibas sekmésanai, kurd bdatiska ir arT kultdras kapitala saglabasana un
attistiba, respekts pret dabas vértibam. Sada pieeja ir bitiska visos sektoros un visas nozarés
(radoSas industrijas nav iznémums). Tas ir proaktivs process, kas respekté aktualas
tendences un palidz sekot [1dzi nepiecieSamajam parmainam (Hamin E. et al 2006).

Izaugsmes menedzments Sis programmas konteksta piedavats ka originals jédziena
lietojuma konteksts, verSot plaSuma izaugsmes domasanas jédzienu un piedavajot attiecinat
to arT uz pladaku uz izaugsmi vérstu pieeju rado$ajas industrijas, ietverot gan organizaciju, gan
nozares izaugsmes sekmeésanu. lzaugsmes menedZments programmas konteksta tiek
saprasts ka TpaSs kompetenCu un zindSanu kopums, kas sekmé mérktiecigu ricibu, lai
veicinatu izaugsmi gan personiga, gan organizaciju, gan globala limeni, tad&jadi nodrosinot
ilgtspéjigu un daudzveidigu rado3o industriju attistibu. Dazkart izaugsme notiek pati no sevis,
tomér to ir iespéjams arT mérktiecigi sekmét. Izaugsme rosina parmainas, bet parmainam
japielagojas. ArT globalaja Tment notiek dazadas socialas parmainas, jarikojas radoSi un
stratégiski atbilstoSi. Visus 8os procesus organizét un uzraudzit palidz izaugsmes
menedzmenta kompetences. Ta ka radosajas industrijas art bitiska dazadu iesaistito pusu
intereSu sabalanséSana un spécigas ekosistémas veidoSana, jédziena “izaugsmes
menedzments” attiecinaSana uz So jomu Skiet atbilstoSa, pamatota un aktuala.

RadoSo industriju joma izaugsmes domaSanas pieeja personiga Iimeni ir
priekSnosacijums jaunu ideju, produktu un pakalpojumu veidoS$anai, organizaciju Tment -
talantu attistibai, komandas darba sekmés$anai un organizacijas veiksmigas darbibas
nodroSinasanai globalos konkurences apstaklos. Rado$o industriju joma nepiecieSams
skatities uz izaugsmes iespéjam kompleksi, respektéjot radoSumu, maksliniecisko veértibu,
dazadibu, daudzveidibu, taja pasa laika stratégiski virzot uznémeéjdarbibas mérkus. Lai to
paveiktu, cilvékam nepiecieSama originala domasana, atvértiba un vélme pilnveidoties.

Programmas atbilstiba LKA un RTU stratégijai
Kopiga starpdisciplinara magistra studiju programma tiek veidota saskana ar Latvijas

Kultiras akadémijas (LKA) attistibas stratégija 2015.-2020. gadam un Rigas Tehniskas
universitates (RTU) stratégija 2014. - 2020. gadam noteiktajiem mérkiem un prioritatém, ka art
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atbilstoSi LKA akreditétajam studiju virzienam “Makslas” un RTU akreditétajam studiju
virzienam “Vadiba, administréSana un nekustama Tpasuma parvaldiba (RTU).

Magistra studiju programmas “Rado$as industrijas un izaugsmes menedZments” mérki ir
sagatavot izaugsmes procesus vaditspéjigus, radosi un stratégiski domajosus, daudzveidibu
novértét un pielietot spéjigus parmainu [iderus. NodrosSinat studéjoSos ar taddu zindSanu un
kompetencu kopumu, kas attista studéjoSo izaugsmes domasanu, personigaja, organizaciju
un globalaja limeni, sekméjot izpratni par radoSo industriju potencialu un kultlras veértibu
nozimi globalas ekonomikas mainigaja vidé. Sekmét starpdisciplinaru sadarbibu radoso
industriju attistiba un pétnieciba.

Sie mérki pilniba atbilst “Latvijas Kultiras akadémijas attistibas stratégija 2015 — 2021”
(https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/925/APST_LKA_Attistibas_Strategija_2015
_2020_Labojumi_16.04.2018.pdf) definétajiem stratégiskas specializacijas mérkiem:

Pirmais LKA stratégiskais mérkis ir makslas zinatnes attistiba, saistot to ar
nacionalajiem makslas, kultGras wun starpkultiru mijiedarbibas procesiem, kultdru
daudzveidibu lokala un globala konteksta, nostiprinat Latvijas sabiedribas socialo atbildtbu par
kultdras un makslas nozimi Latvijas sabiedribas, tai skaita rado3as ekonomikas attistiba.

Jauna studiju programma ka akadémiska magistra flmena programma studiju virziena
“Makslas” laus stiprinat nozares pétniecibas intelektualo un radoSo bazi, sekmés pétnieku
izaugsmi, kas nepiecieSama makslas un kultiras socidlo un ekonomisko procesu
daudzveidibas izpratnei un analizei.

Otrais LKA stratégiskais mérkis ir “attisttt pétnieciba balstitu makslas un kultarizglttibu,
nodroSinat augstas kvalitates, starptautiski atzitas studijas kultGras un makslas (skatuves
makslas (teatris un deja) un filmu makslas) nozarés, audiovizualaja, kultdras un radoSo
industriju sektora”.

Jauna studiju programma sekmé 8T mérka TstenoSanu, jo ta ir starptautiski orientéta,
inovativa programma radoSo industriju sektora, ko Tsteno augstas kvalifikacijas macibspéki,
kas ir aktivi pétnieciskaja un radosaja darbiba, veidojot unikalu kompetencu sinergiju.

TreSais LKA stratégiskais mérkis ir “nodroSinat, lai studiju laika iegdtas zinasanas,
prasmes, kompetence un attieksme atbilstu Latvijas kultliras un makslas sektora ilgtspgjigas
attistibas prasibam, ka art Eiropas Savienibas prasibam un humanajam tradicijam”.

Jaunas programmas saturs veidots ta, lai sniegtu dzilu izpratni par globalajiem kultdras,
socialajiem, politiskajiem, tehnologiju procesiem, socidlo atbildibu, un pastavigi rosinatu
refleksiju par personigo un nozares mérku sasaisti ar plasakiem attistibas izaicinajumiem,
savu atbildibu un iespéjam stratégiski virzit profesionalo izaugsmi. Kritisks un refleksivs
skatljums uz savas darbibas izaugsmi un izpratne par tas plasako kontekstu ir bdtisks
priekSnoteikums radoSo industriju ilgtspéjai.

Ceturtais LKA stratégiskais mérkis ir sagatavot “darba tirgl pieprasitus
konkurétspéjigus specialistus ar zinaSanam un prasmém attistit kultiras nozari kopuma,
specifiski skatuves un audiovizualas makslas nozari, ka ari rado$o industriju nozari”.

Jauna studiju programma sekmé 8T mérka TstenoSanu, jo sniegs plaSu un musdienigu
zinaSanu un kompetenlu bazi, kas nepiecieSama gan darbibai rado$aja sektora, gan
izaugsmei nepiecieSamu parmainu Tstenosanai citds jomas. Programma piedava Ilidzsvarotu
kultdras un uznémeéjdarbibas saturu, akcenté paSattistibu un lideru kompetences, kas atbilst
izaugsmes vajadzibam personiga, organizacijas un nozares liment.

Piektais LKA stratégiskais mérkis ir “attistit pétniecibas un makslinieciskas jaunrades
sinergiju studiju procesa”. Studiju programma sekmés art §T mérka TstenoSanu, jo ta paredz
gan pétniecisko, gan radoso kompetencu attistiSanu plasd un daudzveidiga spektra,
izmantojot labakos resursus no TstenoSana iesaistitajiem pétniekiem un radoSo nozaru
macibspéekiem.

Programma ieklaujas LKA studiju virziena “Makslas”, kas akreditéts 2013. gada. Kop$



2013. gada LKA mérktiecigi attistijusi akadémisko, pétniecisko un makslinieciskas jaunrades
darbibu, ka arT parkartojusi LKA iek3&jas kvalitates vadibas sistému ta, lai sekmétu uz rezultatu
orientéta, studentcentréta studiju procesa pilnveidi, veidotu vél cieSaku saikni ar kultiras un
makslas nozari kopuma un nodroS8inatu izglitibas péctecibu visos studiju lTmenos.

LKA studiju virziena “Makslas” ietvaros Tstenoto akadémisko (bakalaura / madgistra/
doktora) studiju programmu prioritarais mérkis ir attistit ar kultdras un makslas nozarém
saistitu plasu zinaSanu un kompetenc€u loku, kas ilgtermina spé&j nodrosinat Latvijas kultdras
un makslinieciskas jaunrades procesu, kultiras mantojuma saglabasanu un radoSo industriju
sektora attistibu. Studiju virziena “Makslas” piedavajama izglitiba piedava padzilinatas
zinaSanas par kulttras un starpkultdru mijiedarbes procesiem, to izpétes iesp&jam, radoSumu
inovativu produktu prototipu vai ideju jaunradé, vairaku sveSvalodu zina8anas, prasmes kritiski
uztvert un radoSi apstradat informaciju, analitiski domat, attistit jaunrades spé&jas un
pasizglitoties miza garuma.

Jauna studiju programma ieklaujas Saja virziena un atbilst t& prioritdtém, jo sniedz
padzilinatu izpratni par globaliem, organizaciju un individu [imena procesiem rado3ajas
industrijas un to darbibas vidé, veido izpratni par makslu un kultdru, attista radoSuma un
analitiskds domasanas spéjas, un sniedz praktiskai uznémeéjdarbibai un parmainu vadisanai
nepiecieSsamas kompetences. Tadéjadi ta veido profesionalus, kas spés sekmét nozares
ilgtspé&jigu un dinamisku attistibu.

Jaunas studiju programmas nepiecieSamiba nostiprinata LKA attistibas stratégijas 1.
pielikuma “Izglitibas programmu attistibas plans 2016.-2020. gadam” papildinajuma “Latvijas
Kultdras akadémijas studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans”. Taja noteikts, ka
[Tdztekus pastavigai studiju programmu satura atjauno$anai laika Iidz 2020. gadam planots
veidot 5 jaunas (tai skaitd kopigas) studiju programmas. Studiju programma “Rados$as
industrijas un izaugsmes menedzments” ir viena no STm programmam. Detalizéts pamatojums
8adas programmas konkurétspéjai sniegts sadala 1.2. un 1..

Rigas Tehniskas universitates attistibas prorektora vadiba notiek aktivs darbs pie RTU
Stratégijas izveides laika posmam no 2021. lidz 2025. gadam. RTU Stratégija 2014.—-2020.
gadam publicéta: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/strategija. Saistiba ar RTU stratégiju ir
definéts InZenierekonomikas un vadibas fakultates (IEVF) stratégiskais mérkis: studiju
procesa izcilibas, zinatniskas darbibas izcilibas, organizacijas izcilibas un atpazistamibas, ka
art infrastruktdras izcillbas nodroSinaSana un akadémiskas vides veidoSana vadibas,
ekonomikas un droSibas jomas.

Studiju virziena ietvaros ir uzstadits mérkis stud&joSajiem nodrosinat ilgtsp&jigu
daudzpakapju izglitibu vadibas un uznéméjdarbibas joma, sekméjot konkurétspé&jigu un
labklajibu veicino$as karjeras attistibu un sagatavojot starptautiski atzitus, augsti kvalificétus
specialistus dazadas vadibas, administréSanas un nozaru parvaldibas jomas.

Studiju virziena apakSmeérki ir veidot, uzturét un attistit daudzpakapju, ilgtspé&jigu
pétnieciba un sadarbiba ar industriju balstitu izglitibu:

=nodrosinot studiju péctecibu visos fakultates darbibas jomai atbilstoSos (Cetros) studiju
[Tmenos;

=sekméjot un Tstenojot internacionalizacijas aktivitates, panakot, ka 10% studentu un 5%
akadémiska personala ir no arvalstim;

=nodroSinot fakultates parstavniecibu virzienam atbilsto8ajas profesionalajas
organizacijas;

=integréjot pétniecibu visas studiju programmas un visos studiju [imenos.

Studiju virzienam un ta programmam tiek izvirziti meérki, kas izriet no RTU stratégiskajiem
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mérkiem: kvalitativs studiju process, izcila pétnieciba, ilgtspéjiga inovacija. RTU stratégija ir
balstita uz 3 universitates galvenajiem mérkiem un caurvij 5 batiskakas universitates prioritates
— internacionalizaciju, starpdisciplinaritati, organizatorisko, finan8u, k& ari infrastruktdras
efektivitati. Sts 5 horizontalas prioritates RTU izmanto ka prizmu, lai caurskatitu tas meérku
IstenoSanu un nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski
konkurétspéjigu augstas kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju
parnesi, komercializaciju un inovaciju. RTU stratégiskais virziens ir bt par starptautisku un
vado$u Baltijas tehnologiju augstskolu. Lidz ar to studiju virziena mérki ieklaujas vienota
universitates attistibas stratégija un atbilst kopéjam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
tendencém. Tstenojot studiju virziena studiju programmas, tiek attistita studentu izpratne par
ekonomiskiem un socialiem jautajumiem ilgtspé&jiga ekonomikas attistiba, ka art vinu prasmes
problému apzinasana un to risinasana.

Jaunas kopigas programmas izveide sekmés LKA un RTU starpdisciplindro sadarbibu,
kas ir radoSo industriju attistibas priekSnosacijums. Ta ka abam augstskolam jau ir kopiga,
veiksmigi funkciongjoSa un pieprasita bakalaura studiju programmas “Rado$as industrijas”,
logisks ir nakama izglitibas lTmena piedavajums.

LKA un RTU kopiga magistra studiju programma, apvienojot abu augstskolu akreditéto
studiju virzienu kompetences, sekmés starpdisciplinaru sadarbibu radoSo industriju vaditaju
pilnveidé. Programma izveidota, lai sagatavotu izaugsmes procesus vaditspéjigus, radosi un
stratégiski domajoSus, daudzveidibu novértét un pielietot spéjigus parmainu lderus, kas ir
izaugsmé un sadarbiba vérsti un spéj saskatit radoSo industriju likumsakaribas plasaka
konteksta. Programmas absolventu starpdisciplinaras zinaSanas laus padzilinataki izprast
dazadu sektoru sadarbibas iespéjas, parmainu nepiecieSamibu un TstenoSanas mehanismus,
sekmeés biznesa un kultGras kompetencu pielietojumu attistibas nodrosinasanai. Absolventi
varés stradat rado$aja uznémeéjdarbiba, saskatot daudzveidigakas attistibas iesp&jas un radot
inovativakus un augstvertigakus produktus un pakalpojumus. Programmas absolventi spés
vadit rado$o industriju uznémumus un kultdras organizacijas, sekméjot radoSo industriju
attistibu dazados sektoros un parmainas tajos.

Programmas meérkis, uzdevumi un rezultati

MERKIS

Sagatavot izaugsmes procesus vaditspéjigus, stratégiski doma3ajosSus, radosus,
daudzveidibu novértét un pielietot sp&jigus parmainu liderus. Nodrosinat studéjosos ar tadu
zinaSanu un kompetencu kopumu, kas attista studéjoso izaugsmes domasanu, personigaja,
organizaciju un globalaja limeni, sekméjot izpratni par rado$o industriju potencialu un
kultdras vértibu nozimi globalas ekonomikas mainigaja vidé. Sekmét starpdisciplinaru
sadarbibu rado$o industriju attistiba un pétnieciba.

UZDEVUMI REZULTATI

NodroSinat tadu studiju saturu, kas sniedz
padzilinatu izpratni par dazada Iimena

Spéj patstavigi formulét un kritiski analizét
kultdras un radoSo industriju procesus un
[Tment

kultdras un rado3o industriju procesiem, lai
Istenotu un komunicétu uz izaugsmi vérstas
parmainas dazadas sistémas.

izaicindjumus globala un vietgja
dazada tipa organizaciju vadiba, pamatot un
komunicét izaugsmei batiskus Iémumus un
Tstenot parmainas dazadas jomas un
sektoros.




vaditprasmes radoSo industriju ekosistémas
ietvara, sekmejot studiju satura saikni ar
organizaciju izaugsmes problematiku, to
darbibas konteksta izpratni stratégiskai
attistibai.

Istenot starpdisciplinari integrétu studiju | Spgj starpdisciplinari integrét makslas,
programmu, ieklaujot dazadu izglitibu | humanitaro un socialo zinatnu teorijas un
guvusus studéejosos, nodroSinot | metodes, sniegt ieguldijumu jaunu zinasanu
daudzveidigu  perspektivu  izmantoSanu | radiSana, attistit savas pétnieciskas un
studijds un pétnieciba un praktiskas | profesionalas darbibas kompetenci.
pieredzes analize.

Attistit studé&joso sadarbibas un [ Spéj identificet formalas un neformalas

sadarbibas iespéjas, pilnvértigi izmantot un
attistit tas radoSo industriju ekosistema,
veidot un vadtt starpdisciplinaras komandas,
radoSo industriju organizacijas, sekmét
sadarbiba iesaistito izaugsmi.

Sekmét studéjoSo profesionalo un personigo
izaugsmi, izmantojot uz refleksiju un iesaisti
vérstas studiju pieejas un veicinot radosas

Spéj patstavigi vadrt savu profesionalo un
personigo izaugsmi, reflektét par savu
kompetencu pilnveidi un karjeras mérkiem

pieredzes izpratni. un izprot saikni ar plaSakam radoso

industriju attistibas tendencem.

MERKAUDITORIJA

Dazadu jomu bakalaura grada ieguvéji ar vaditaja ambicijam un pieredzi, kurus interesé
radoSums ka instruments un resurss, kuriem ir batiska personiga izaugsme, kuri ir atvérta
parmainam, izaicindjumiem gan studiju procesa, gan sava karjera. Darba pieredze kultdras
un radoSaja sektora un/vai uznéméjdarbiba tiks uzskatita par priekSrocibu. Aicinati arT citu
virzienu magistru gradu ieguvéji, kas vélas rosinat parmainas un meklé jaunus skatupunktus
ierastajiem procesiem.

Studiju kursos ietvertie sasniedzamie rezultati sniedz Iidzsvarotu ieguldijumu visas
studiju programmas rezultatu TstenoSana. Programma piedavato modulu ietvaros katrs studiju
kurss ir Tpasi spécigi vérsts uz vienu vai diviem rezultatiem, tai pasa laika ietverot raditajus art
no paréjiem programmas rezultatiem. ST planoto rezultatu sasaiste ir pamats planoto
programmas rezultatu sasniedzamibai. Raksturosim sasaisti starp programmas un kursu
rezultatiem.

1. rezultats: Spéj patstavigi formulét un kritiski analizét radoSo industriju procesus un
izaicindjumus globala un vietéja [Tment dazada tipa organizaciju vadiba, pamatot un komunicét
izaugsmei batiskus IEmumus un Tstenot parmainas dazadas jomas un sektoros.

ST rezultata formulgjuma akcentéta nozares procesu izpratne globala konteksta ka
pamats léemumu pienemsana vaditaja loma. Sadu izpratni no dazadiem skatupunktiem sniegs
virkne studiju kursu. Pieméram, kursa “Globalas socialas parmainas” 1stenoSana vérsta uz to,
lai studéjosSie spéj kritiski analizét globalizacijas procesus un izaicindjumus, to ietekmi uz
nacionalo valstu kontekstiem un radoso industriju darbibu ka bazi parmainu Tstenosanai. Kurss
“Rados$o industriju attistiba” vérsts uz to, lai tiek apgati galvenie jédzieni un teorétiskie modeli,
kas lauj saprast kultGras un radoSa sektora batiskakos procesus ka kompleksu, savstarpégji
saistitu kopumu. Virkné kursu akcentéti uz dazadiem organizaciju vadibas aspektiem vérsti
rezultati (piem., studiju kursa “Stratégijas un integréta talantu vadiba”, “Zimolvediba un
reputacijas menedzments rado$ajas industrijas”.

2. rezultats: Spéj starpdisciplinari integrét humanitaro un socialo zinatnu teorijas un
metodes, sniegt ieguldijumu jaunu zindSanu radiSana, novértét savas pétnieciskas un
profesionalas darbibas ietekmi.
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ST rezultata formuléjuma akcentéta spéja pielietot gan humanitaro, gan socialo zinatnu
sniegtos analitiskos rikus, kas nepiecieSsams, jo rado$as industrijas funkcioné makslas,
kultdras un uznéméjdarbibas krustpunktd. Kopuma &1 mérka TstenoSanu sekmé visa
programmas uzbdive, kura lidzsvaroti parstavétas abas zinatnu jomas. Konkrétu studiju kursu
Tmen1 starpdisciplinaru ievirzi Tstenos gan primari uz pétniecibu vérstie studiju kursi
(“Peétniecibas dizains” un “Magistra darbs”), gan studiju kursi, kuri Tpasi nostiprinas humanitaro
zinatnu bazi (“Makslas diskurss”) un tadi, kuru teorétiskais materials un studiju uzdevumi
apvieno abas zinatnu jomas, integréjot zina8anas par kultdru, vésturi, socialajiem procesiem,
ekonomiku (“Radoso industriju attistiba”, “Globalas socialas parmainas”).

3. rezultats: Spégj identificeét formalas un neformalas sadarbibas iespgjas, pilnvertigi
izmantot un attistit tds radoSo industriju ekosistémas, veidot un vadit starpdisciplinaras
komandas, rado$o industriju organizacijas, sekmét sadarbiba iesaistito izaugsmi.

ST rezultata formuléjuma akcentéta sadarbibas spéja, izpratne par rado$ajam
industrijamka cieSu savstarpgji savienotu elementu tiklu, kura galvenais resurss ir radoSums.
Uz $adas izpratnes veidoSanu vérsta gan nozares socialo procesu analize kursd “Rado$o
industriju attistiba”, gan studiju kurss “Stratégijas un integrétd talantu vadiba”, gan —
individuala Iiment — “Publiskas runas un kontaktimprovizacijas laboratorija”’, kas sniedz
instrumentus komunikacijas un Iideribas attistiSanai.

4. rezultats: Spéj patstavigi virzit savu profesionalo un personigo izaugsmi, reflektét par
savu kompetencu pilnveidi un karjeras mérkiem un izprot saikni ar plaSakam rado$o industriju
tendencém.

ST rezultata formuléjuma akcentéta pa$virzita izaugsme individu Iiment. ST rezultata
sashiegSanu programmas studiju kursi sekmé gan tiedi, gan netieSi. Pilntba fokuséti uz
personigas izaugsmes veicinaSanu, ir studiju kursi “lzaugsme radoSajas industrijas”,
“Publiskas runas un kontaktimprovizacijas laboratorija”, savukart iespéju reflektét par individu
darbibas saikni ar plaSakiem nozares procesiem sniegs studiju kursi “RadoSo industriju
attistiba” un “Globalas socialas parmainas”. Turklat kurss “lzaugsme rado$ajas industrijas”
paredz intensivu atgriezenisko saiti un prasmju attistibu, analizéjot tas gan individualaja fment
(1.semestrT), gan sasaisté ar organizacijas vidi (2. semestrT), gan plasaku starptautisko vidi (3
semestr).

Tadejadi katra studiju programmas rezultata sasniegSanu sekmés visa programmas
uzbave.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrade tiek 1stenota Eiropas Sociala fonda projekta “Jaunu studiju
programmu izstrade kulttras un rado$o industriju darba tirgum” (Nr. 8.2.1.0/18/A/018) ietvaros.

Projekta ietvaros paredzéts Tstenot $adas ar studiju programmas izstradi un TstenoSanu
saistitas aktivitates:

=LKA un RTU kopigas magistra studiju programmas “Rado$as industrijas un izaugsmes
menedZments (Creative Industries and Growth Management) izstrade;

=studiju programmas marketinga aktivitates, t.sk. nodroSinot lldzdalibu studiju iespé&ju
promotéSanas un popularizé$anas pasakumos arvalstis;

=studiju programmas starptautiska publicitate;

=studiju programmas atbilsto$a studiju virziena akreditacija EQAR agentara.

Studiju programmas izstradei tika izveidota darba grupa no abu augstskolu - LKA un
RTU - parstavjiem (skat. 21. pielikumu). Programmas izstrades darba grupa bija iesaistiti abu
augstskolu macibspéki un administrativais personals:
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= LKA prorektore zinatniskaja darba profesore Anda Lake;
= LKA prorektore akadémiskaja darba profesore Zane éilina;

=RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultates dekane, profesore Elina Gaile-
Sarkane;

*RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates prodekane (studiju darba),
profesore Inga Lapina;

*LKA Zinatniskas pétniecibas centra vadosa pétniece llona Kunda;
=LKA asociéta profesore leva Zemite;

=RTU Uznémejdarbibas inZenierijas un vadibas institita direktors, InZenierekonomikas
un vadibas fakultates asociétais profesors, LKA un RTU kopigds akadémiskas
bakalaura programmas “Rado$as industrijas” direktors Deniss S&eulovs;

=LKA Kultlras sociologijas un menedzmenta katedras vaditaja, LKA un RTU kopigas
akadémiskas bakalaura programmas “Rado$as industrijas” direktore Agnese
Hermane;

= LKA Studiju departamenta vaditaja Dana Daugule;
= LKA Attistibas projektu vaditaja Rasa Feldmane;

=RTU Uznémeéjdarbibas inZenierijas un vadibas institGta macibu biroja vaditajs Vilnis
Pérkons.

No 2019. gada maija notika regularas (maija - augusta reizi ménesi, septembrt - februart
divas reizes ménesi) tematiskas darba grupas sanaksmes, kuras tika apspriests programmas
konceptualais redzejums, studiju metodes, programmas studiju kursi, to planojums un
macibspéki. LicencéSanas pieteikums ir darba grupas kopiga darba rezultats.

Veidojot studiju programmu, notika konsultacijas ar nozares profesionaliem, ka art
Latvijas Kultdras akadémijas ieprieks veikto pétijumu datu analize, ar mérki gut parliecibu par
pieprasijumu no rado$o industriju nozares un potencialo studétgribétaju puses.

Lai precizak pozicionétu jauno programmu, tas veidotaji saka ar nesen (2017. — 2019.)
veiktu LKA pétijumu analizi par radoSo industriju darba tirgu, kultarizglitibas rezultatiem. Tas
deva iespéjas precizak izprast nozares darba devéju ekspektacijas, studéjoSo un absolventu
apmierinatibu ar I1dz Sim pieejamo kultdrizglitibu. Tika skatiti sekojosi pétijumi:

1. 2017. gada LKA Tstenotais “Pétijjums par kultdrizglitibas TstenoSanas péctecibu
profesionalas ievirzes, profesionalas vidéjas izglitibas, augstakas izgltibas
programmas un sagatavoto specialistu skaita atbilstibu kultGras nozares un radoSo
industriju darba tirgus prasibam, pirma karta” (turpmak — Kl-1).

2. Dati no fokusgrupas diskusijas ar radoSo industriju parstavjiem Liepaja (2019. g. 8.
maijs) par radoSo industriju lomu un attistibu Liepajas pilséta, tai skaita par
kompetencém, kas nepiecieSamas sekmigai darbibai un attistibai.

3. Dati no 2018. gada Tstenotd peéetijuma “Kultdrizghtiba Latvija: pieejamiba,
pieprasijums, kvalitate” (SIA “Analitisko pétljumu un stratégiju laboratorija, piedaloties
LKA ekspertiem), kur veikta profesionalas vidéjas un augstdkas kultdrizglitibas
iestazu audzeknu/studentu un absolventu kvantitativa aptauja. Aptauja iegati viedokli
par kultdrizglitibas izvéles iemesliem, macibu kvalitates vértéjumi, izglitibas un
kvalifikacijas konkurétspéju darba tirgd Latvija un Eiropas Savienib3,
nepiecieSamajiem pilnveidojumiem izglitibas iestadés u.c.
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AplUkotie pétijumi parada, ka nozares darba deveju prasibas pret jaunajiem
profesionaliem ir izteikti augstas un daudzveidigas; 50% privata sektora parstavju viedoklis
par studiju programmu atbilstibu darba tirgus prasibam ir negativs, tau respondenti nozares
attistibas SkérSlus vairak saista ar aréjiem faktoriem, nevis cilvékresursu kvalitati; studenti
baZijas par praktisko iemanu ieguvi un dalé&ji konkurétspéju; dala stud&joso (kultdrizglitibas
augstskolas) redz sevi ka uznéméjus.

Tadejadi iepriek§ veikto pétijumu analize liecina, ka veiksmigai darbibai radoSajas
industrijas nepiecieSamas daudzveidigas kompetences un spéja aktivi virzit savu profesionalo
attistibu visai kompleksa vidé€; kultirizglitibas studéjoSo vidu pastav pieprasijums péc izglitibas
satura, kas sniedz radoS$ajai uznéméjdarbibai nepiecieSamas kompetences.

Lai padzilinatu iegdto izpratni par veidojamas studiju programmas optimalo saturu un
poziciongjumu, programmas darba grupa Tstenoja divas fokusgrupu diskusijas ar
potencialajiem studétgribétajiem: esosSas bakalaura programmas studentiem un rado$So
industriju praktikiem, kas varétu gribét turpinat studijas.

2019. gada 12. junija notika pirma fokusgrupas diskusija (FGD) un iepriek§ sagatavotu
jaunveidojamas programmas satura bloku ranzé8ana. FGD piedalijas bakalaura programmas
“Radosas industrijas” 2. kursa studenti (pirmie, kas uznemti Saja programma un kas potenciali
varétu gribét turpinat studijas). Saja FGD mérkis bija gan uzzinat jauniedu planus attieciba uz
studiju turpinaSanu, gan iegat vinu viedokli par piedavajamo studiju kursu optimalo Tpatsvaru.
Tika veikts grupas diskusijas audioieraksts, savukart studiju programmu satura bloku
ranzéSanu studéjosie veica individuali.

2019. gada 28. maija notika arT fokusgrupas diskusija ar LKA akadémiskas magistra
studiju programmas “Makslas” apakSprogrammas “Kultiras menedZments” studentiem par
vinu studiju pieredzi, praksé nepiecieSamajam zinaSanam.

Rezultata bija iespéjams dzilak saprast 81s studg&joSo grupas motivaciju turpmakajiem
soliem izglitiba (specializacija) un karjera; tematiskas jomas, kuras liekas Tpasi aktualas un 8is
izvéles pamatojumus, ka arT iegit idejas/télus jaunveidojamas programmas pozicionéSanai
(jauniesi uzsvéra programmas miasdienigumu, unikalitati). Vienlaikus, diskusija ieziméja dazas
potencialas programmas dilemmas: atvéertibu dazadam iepriek$€jam pieredzém pretstata
nepiecieSamibai sniegt augsti specializétu izglitibu. FGD izgaismoja pastavigas
atgriezeniskas saites arkartigi augsto nozimi komunikacija ar studejosajiem. Programmas
veidotajiem iegata informacija bija loti batiska.

Savukart 2019. gada 13. janija notika FGD ar radoSo industriju uznéméju parstavjiem.
Taja piedalijas 9 eksperti. Diskusijas galvenais mérkis bija ieglt padzilinatu izpratni par aktivo
rado$o industriju uznémeéju iesp&jamo motivaciju izvéleties magistra ITmena izglitibas
programmu savai profesionalajiem pilnveidei. Butiskaka atzina no $is diskusijas bija tada, ka
profesionaliem aktualaka vajadziba ir sava radoSuma atraisiS8ana, tadas telpas un riku
iegtsana, ar kuru palidzibu batu iesp&jama sagatavoSanas plasaku parmainu TstenoSanai gan
sava joma, gan citas. ArT 8T atzina bija loti veértiga programmas veidotajiem. Svarigako atzinu
vidQ bija arT sp&ja domat stratégiski, iespéju identificéSanas kompetence, finansu/ekonomiska
pratiba, kompetence pienemt [Emumus, tostarp riska un nenoteiktibas apstaklos; komandas
veidoSanas un vadiSanas kompetences.

Programmas izstrades laika notika arm tikSanas ar LR Kultdras ministrijas RadoSo
industriju nodalas vaditaju Lasmu Krastinu-Sidorenko un LIAA RadoSo industriju biznesa
inkubatora vaditaju Kariné Kalninu. Tika uzklausiti vinu ieteikumi un atbilsto$i papildinats
programmas lekciju kursu saturs.

Programmas izstradé tika piesaistiti arm divi aréjie eksperti - Olborgas universitates
Macibu un filosofijas fakultdtes profesore Julie Borup Jensen un Ceésu novada
pasvaldibas Attistibas un bavniecibas parvaldes vaditajs Atis Eglin$ — Eglitis.

Atis Eglins-Eglitis patlaban ir Césu novada paSvaldibas administracijas vaditaja
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pienakumu izpilditajs ar lielu darba pieredzi radoSo industriju joma, ir jomas eksperts un
aktivists.  Veidojis radoSo industriju centru "D10” Liepaja, bijis LIAA Liepajas biznesa
inkubatora valdes loceklis, darbojies ka projektu vaditajs Liepajas Kultiras parvaldé. Stradajis
art Liepajas universitaté ka pétnieks, pasniedzéjs un projektu vaditajs.

Dzulija Borupa Jensena (Julie Borup Jensen) ir Olborgas Universitates Macibu un
filozofijas departamenta profesore, kurai ir ilgu gadu pieredze izgltibas jomas sadarbibas
projektu Tsteno$ana. Vina ir maksla balstitu, radoSu pedagogisko metozu, Idzdaligas
pedagogijas un problémas balstitas studiju pieejas eksperte. Vina vada arT Macibu procesu,
inovativas un rado$as maci$anas dizaina magistrantiras programmu, kurd koncentréjas uz
makslas, kermena un manu iesaistiS8anu macibu procesos, tadéjadi sekméjot izpratni par
ieklaujoSu macibu un darba vidi, lidzdalibas un sadarbibas formam dazados macibu un
kopdarba veidos.

Programmas izstrades gaita ar ekspertiem tika parrunata programmas sasaiste ar darba
tirgu, studiju pieejas un metozu lietojums. Regulari tiekoties vai sazinoties elektroniski,
uzklaustta vinu pieredze un ieteikumi programmas satura un norises sekmigaka planosana.

Kopuméa nozimiga loma programmas izstradé ir bijusi Olborgas universitates (Danija)
partneru piesaistei. Sadarbiba ar Olborgas universitati izveidojas 2018. gada, kad Latvijas
simtgades svintbam par godu notika aktiva komunikacija ar Danijas Kultdras institdtu un
Danijas karalistes véstniecibu Latvija. LKA sadarbojas ar minétajam institiicijam toposas LKA
nakotnes majvietas Tabakas fabrikas radoSaja kvartala izveides procesa. Danijas valdiba bija
izteikusi vélmi davat Latvijai simtgadé atbalstu Tabakas kvartala rado$a kvartala izveidé,
finanséjot starptautisku arhitektiras metu konkursu un sniedzot atbalstu Latvijas un Danijas
sadarbibas stiprinaSana rado$o industriju joma. Tadéjadi tika uzsakta sadarbiba ar Olborgas
universitati. Kaut arT Danijas augstakas izglitibas politikas nostadnu dél nebija iesp&jams
izveidot kopigu programmu, iesaistoties arT Olborgas universitatei, tomér sadarbiba izveidojas
ar vairakiem universitates parstavjiem, kuri sniedza atbalstu un konsultéja programmas
izveides procesa. Olborgas universitaté kops 1974. gada visas programmas tiek Tstenotas,
balstoties problémas balstita studiju pieeja (problem based learning (PBL)). UNESCO atzinis
Olborgas universitati ka vienigo UNESCO katedru PBL joma Danija.

NotikuSsas 2 LKA un RTU parstavju vizites Olborga, viena Olborgas universitates
parstavju vizite LKA un RTU ka arT viens kopigs seminars docétajiem:

=2018. gada 27. — 28. augusta Olborgas universitaté notika tikSanas ar Macibu un
filosofijas fakultates profesorém Dzdliju Borupu Jensenu un Tatjanu Cemi (Tatiana
Chemi), kuras ir problémas balstitas un maksla balstitas maciSanas un pétniecibas
ekspertes, notika tikSanas art fakultates prodekanu, asociéto profesoru Kristianu
Udesenu (Christian Ydesen) un Loni Stostrupu (Lone Stoustrup), kura ir Humanitaro
zinatnu fakultdtes Kultdras un macibu nodalas personala, komunikacijas,
starptautiskas sadarbibas vaditija. Saja tik§anas reizé parrunati dazadi sadarbibas
modeli un iespéjas.

=2018. gada 7. decembri Olborgas universitates partneri Danijas kronprin€a vizites
ietvaros piedalijas Tabakas fabrikas metu konkursa uzvarétdju pazinoSanas
ceremonija, radoSajam industrijam veltita konferencé Rigas birza. Notika arT RTU
dizaina fabrikas apskate, iepaziSanas ar RTU Inzenierekonomikas un vadibas
fakultati, notika sanaksme par sadarbibas iesp&jam un programmas saturu.

=2019. gada 27. un 28. augusta tika organizéts seminars LKA un RTU docétajiem par
problémas balstitu studiju pieeju, ko vadija Olborgas universtitates profesore Dzdlija
Borupa Jensena un asociétd profesore Anja Overgardena Tomasena (Anja
Overgaard Thomassen). Seminara ietvaros tika padzilinata izpratne par problémas
balstitu macibu pieeju, parrunatas pieejas lietoSanas iesp&jas un problematiskie
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jautajumi, tas ievieSanas iespéjas studiju programma, konkrétu planoto lekciju kursu
konteksta. Seminars arT sekméja abu augstskolu macibspéku saliedésanos, kas ir
batiska programmas norisei.

=2019. gada 9. un 10. septembrT notika atkartota pieredzes apmainas vizite Olborga.
Tas laikad notika padzilinata problémas balstitas studiju pieejas ievieSanas izpéte
administrativaja Tment un programmas satura un realizacijas [Tmeni. Ar asociéto
profesoru Oli Ravnu (Ole Ravn), kur§ ir viens no aktivakajiem problémas balstitas
pieejas lietotajiem, tika parrunatas pieejas nozime studentu kompetencu pilnveidé un
sadarbibas stiprinasana, starpdisciplinaritates nodrosindSana. Ar Beértiju Lundu
(Birthe Lund) parrunatas pieejas ievieSanas process, iespéjamas gratibas un
ieguvumi, studiju procesa kultiras maina un augstskolas docétaju kompetencu
pilnveides aspekti. LKA un RTU parstavji piedalijas art prof. DzZdlijas Borupas
Jensenas nodarbibas ar Macibu filosofijas magistrantiras studentiem, kuras studiju
procesa ietvaros, stradajot ar témam par maciSanas procesu un izaugsmi, tika
izmantoti “Lego” konstruktori.

No Olbrogas universitates gita pieredze programmas izveides procesa ir veicinajusi
realu un studéjoSiem nozimigu jautajumu izvirziSanu lekciju kursu satura un uzdevumu centra.
Vairakos kursos tiks izmantota problémas balstitu studiju pieeja. Metodes ietvaros studenti
strada grupas, meklgjot autentiskus, analitiskus, starpdisciplinarus risindjumus realam
problémam, kas 1) ir studentu izvirzita, 2) ko piedava kads reals uznémums vai organizacija,
vai kas aktuala stud&josa darba vieta, 3) nodefiné un piedava pasniedzéjs. Tiek veikts izpétes
darbs, notiek darbs grupas, diskutéjot un testéjot risinajumus. P&c tam studentu grupas kopigi
diskuté par dazadajiem risindjumiem un reflekté par to, ko Saja procesa ir iemacijusies.
Metodes priekSrocibas - augstaka motivacija, dabiskas izzinas rosina8ana, studentu aktiva
iesaiste macibu procesa, darba tirgus problemu izpratne.

Programmas izstrades procesa ietvaros laikd no 2019. gada 21.-22. maijam LKA
docente Agnese Hermane apmekléja Arts for Management Symposium AoMS 2019, kas
norisindjas Sveices pilséta Lugano. To organizéja Sveicé bazétais Arts for Business Institute
sadarbiba ar Universita degli Studi della Basilicata (Italja) un Scuola universitaria
professionale della Svizzera italiana (Sveice). Simpozijs bija intensivs divu dienu pasakums,
kura piedalijas 25 eksperti, kas dalijas ar savu pieredzi, metodém un vadija meistarklases
maksla balstitu metoZu izmantoSana gan izglitibas procesa, gan organizacijas. Vairaki no
daltbniekiem bija starptautiski atziti gramatu un rakstu autori, pieméram, Pjérs Ibotson (Piere
Ibotson), Stivs Teilors (Steve Taylor), DZovanni Sjuma (Guivanni Shiuma) u.c. Simpozija
ietvaros tika art prezentéta toposas programmas ideja, kas guva lielu interesi un atzinibu, tika
uzklaustti starptautisko ekspertu ieteikumi. Tika nodibinati arT kontakti ar vairakiem simpozija
dalibniekiem, apspriezot vieslekciju organizé$anas un sadarbibas iespégjas.

1.3. Studiju programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaulé. Salidzinajums ar atbilstoSam
Eiropas Savienibas valstis atzitu augstskolu studiju
programmam

Kaut arT pédéjos gados nav tapu$i jauni pétijumi par radoSajam industrijam Latvija, jau
2013. gada atzits, ka radoSo industriju un ar tam saistito nozaru joma Latvija darbojas vairak
neka 10 000 uznémumu, kas nodarbina vairdk neka 70 000 darbinieku (Latvijas radoSo
industriju darbiba, 2013). Pateicoties dazadiem atbalsta instrumentiem, rado$as industrijas
Latvija kop$ ta laika ir strauji attistijusas. Kopuma rado$as industrijas un ar tam saistitas
nozares Latvijas ekonomika, l1dzigi ka citas ES valstis, veido aptuveni 8 %—10 % no kopgja
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uznémumu un nodarbinato skaita, neto apgrozijuma, raditas pievienotas vértibas un eksporta
apjoma. 2016. gada tika uzsakta vienota LIAA biznesa inkubatoru programma un sadarbiba
ar LR Kultdras ministriju tika izveidots Rado$o industriju biznesa inkubators (RIBI). RIBI
darbibas raditaji apliecina uznémumu izaugsmes potencialu - RIBI dalibnieki ir [Tderi eksporta
valstu apjoma (eksporté uz 30 valstim), uznémums “Gamechanger Audio” ir [Tderis eksporta
apmeéra sasniedzot 94% no apgrozijuma. Ja 2018. gada RIBI daltbnieku apgrozijums bija 2,1
mij., tad 2019. gada parsniedza 3,3 milj. EUR, kas liecina par mérktiecigu nozares attistibu.

RadoS$o industriju ietvaros par galveno resursu tiek uzskatits cilvéku talants, radoSums
un spéjas. Apvienojot tadas tradicionali noskirtas jomas k& maksla, uznéméjdarbiba un
tehnologijas, tiek raditi jauni produkti ar augstu pievienoto vértibu. Eiropas Padome atzinusi,
ka pastav liela nepiecieSamiba sekmét radoSumu biznesa izglitiba — ieklaut kulttras studijas
menedZzmenta aspektus un otradi — veicinat radoSumu biznesa un uznéméjdarbibas
profesionalu apmaciba (Eiropas Padome, 2013). Makslas pasaule un uznéméjdarbiba ir ciesi
saistitas, tas viena otru papildina un paver jaunas iespéjas. Ka atzits IBM (International
Business Machines Corporation) veikta pétijuma, kura aptaujati 1500 lielu uznémumu vaditaji
dazadas pasaules valstis, radoSums ir vienigais, kas uznémumiem lauj navigét mainigaja un
nodroSinat lielako no vértibam uznéméjdarbiba — t& maca, ka klat inovativakam, radoSakam.
Uznémeéji nepartraukti un izmisigi meklé jaunu ideju avotus, un Sajos radoSuma mekléjumos
tie var daudz ko macrtties no makslas un radosajam industrijam (The Economist Schumpeter
blog, 2011). Inovacijas, domasanas modeli un emocionala inteligence, ko piedava maksla,
var nodro8inat uznémumus ar jauniem instrumentiem, ka mainit veco un iesikst&juso
domasanu (G. Schiuma, 2011). Rado8as industrijas ir makslas, kultiras, biznesa un
tehnologiju krustceles. Tikai starpnozaru sadarbiba noved pie inovacijam (Creative Economy
Report, 2008). Sie argumenti nemti vérad, veidojot rado$o industriju programmu, kura
apvienotas makslas un uznéméjdarbibas kompetences, lai sekmétu programmas absolventu
spé€jas radit inovativus produktus un pakalpojumus, radoSu saturu un pieredzi, kas sekmétu
spéju darboties musdienu mainigaja, izaicinajumiem pilnaja vidé.

LKA un RTU kopiga akadémiska magistra studiju programma “Rados$as industrijas un
izaugsmes menedZments” veidota saskana ar valsts attistibas planoSanas dokumentos
paustajam izglitibas, kultiras un uznéméjdarbibas attistibas prioritdtém, kuras akcentéta
radoSuma nozime, augstskolu sadarbiba un resursu lietpratiga izmantosana. RadoSuma loma
inovaciju sekmésana un radoSo industriju nozares attistibas nozime tautsaimnieciba uzsvérta
gan ES, gan nacionala lmena attistibas planoSanas dokumentos. Sis idejas Tpasi akcentétas
vidéja termina attistibas planoSanas dokumentos, kas izstradati planoSanas periodam 2014 -
2020.

Eiropas Komisijas zinojuma par Eiropas augstakas izglitibas iestazu studiju piedavajuma
kvalitati noradits, ka augstakas izglitibas iestadém vajadzétu veicinat starpdisciplinaru,
interdisciplinaru un transdisciplinaru pieeju macibu vielas apguve, apmaciba un novertesana.
Tam japalidz studentiem papladinat vinu izpratnes horizontus, sekmét vinu spé&jas
uznémeéjdarbiba un radosaja domasana (Report to the EC on Improving the quality of teaching
and learning in Europe’s higher education institutions, 2013).

Latvijas nacionala [Tmena vidé&ja termina attistibas plano$anas dokumenta Nacionalas
attistibas plans 2014.-2020. gadam (NAP2020) noradits, ka globalizétaja un digitalizétaja
pasaulé valstu konkurétspéju arvien vairak nosaka radoSas idejas, kas parnestas inovativos
produktos un pakalpojumos, ka Latvijas iedzivotdji, pateicoties plasi pieejamam jaunajam
tehnologijam un pieaugu$o izgltibas programmam, ir attistijusi radoSo uznéméjdarbibu. Vini
nodrodina darbu sev un citiem un spéj ar saviem produktiem un pakalpojumiem sekmigi
konkurét pasaules tirgi (NAP2020). Rado$o industriju specialistu sagatavoSana sekmé
NAP2020 pirma ricibas virziena AugstraZiga un eksportspéjiga raZzoSana un starptautiski
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konkurétspéjigi pakalpojumi 3. mérka Komercializ&jamu radoSo industriju attistiba un tam
pakartota uzdevuma (10) atbalstit radoso industriju, lai attistitu kultdra bazétas inovacijas un
veicinatu kultdras, zindtnes un uznéméju sadarbibu, atbalstot radoSo industriju
uznéméjdarbibas eksportspéju (t.sk. audiovizuala sektora) un valsts starptautisko
konkurétspéju sasniegSanu.

Arm NAP2027 gala redakcijas projekta uzsvérta radoSuma nozime, Latvija tiek
pozicionéta, k& radoSuma valsts, tas pilsoni kad radosi izglitoti. Projektd noradits, ka
nepiecieSams stratégiski un gudri ieguldit Latvijas ierobeZotos resursus gan zinaSanu
radiSana, apguveé un parnese, gan ari tadas sabiedribas attistiba, kas spej atbildet uz globalo
tendenu raditajiem izaicindjumiem un rast jaunas izaugsmes iespé&jas (Parresoru
koordinacijas centrs, 2019, 29.Ipp.), kas tieSi sasaucas ar programmas ieceri. NAP2027 ar1
noradits, ka globalaja ekonomika zindSanu, uznéméjspéjas, radosuma, digitalo prasmju un
tehnologiju kompetencu nozime ir kluvusi kritiski svariga, un to trikums rada atpalicibas risku.

LKA un RTU kopiga programma veidota saskana ar ari izglitibas planoSanas dokumentu
“Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—-2020. gadam”, kura noradits, ka valsts politika
augstakaja izglitiba bus prioritars atbalsts pasakumiem, kas veicina dazadu veidu cieSaku
sadarbibu kopigu programmu izstradé un Tsteno$ana, darba tirgus vajadzibu ievéroSanu
studiju satura, resursu koncentréSanu. Runajot par izglitibas konkurétspéju, pamatnostadnes
paredz augstakas izglitibas resursu konsolidaciju un studiju programmu cieSaku integraciju ar
industriju. Tiek izteikts atbalsts studiju programmu konsolidéSanai, veidojot kopigas studiju
programmas. (lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam, 2013). LKA un RTU
kopigad programma atbilst Sim nosacijumam, jo tiek apvienoti abu augstskolu resursi un
kompetences.

Programmas izstrades gaita un tas 1stenoSanas plana veidota hierarhiska sasaiste art
ar Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2014.-2020. gadam, gan
ar Zinatnes, tehnologiju un inovaciju politikas attistibas pamatprincipiem un astoniem
apakSmérkiem, gan ar visiem Cetriem dokumenta ricibas virzieniem (Par Zinatnes,
tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném, 2013). ArT Viedas specializacijas
stratégija (VSS) ka viena no problemam minéta nepietiekosa radosa un intelektuala kapitala
izmantoSana inovaciju radisana (Informativais zinojums par "Par Viedas specializacijas
stratégijas izstradi", 2013), tapéc studiju programma Tpasa uzmaniba pievérsta studentu
inovacijspéjas sekmésanai. VSS ka viena no prioritatém akcentéta netehnologisko inovaciju
un Latvijas radoSas industrijas potenciala plasaka izmantoSana tautsaimniecibas nozaru
augstakas pievienotas vértibas produktu un pakalpojumu razoSana (Informativais zinojums
par "Par Viedas specializacijas stratégijas izstradi", 2013).

Rados$o industriju attistiba ka viena no prioritatem ir arT valsts (KultGras ministrijas)
galvena kultarpolitikas planoSanas dokumenta “Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam “Rado$a Latvija™ uzmanibas centra. So pamatnostadnu 3.prioritate — radosums
mazizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultarizglitiba. Tapat, 2.prioritates uzdevumu konteksta
tiek noradits, ka kultdrizglitibas augstskolu rado$ais potencials inovaciju attistibai netiek pilniba
izmantots, tostarp nepietiekami izmantotas ir kultarizglitibas augstskolu sadarbibas iesp€&jas ar
citdm kultdras jomas un tehniskajam augstskolam un uznéméjiem, veidojot inovativas
starpaugstskolu un starpnozaru programmas un prakses. Viens no kavéjoSiem faktoriem
inovaciju un radoSo eksperimentu rezultatu parnesei praktiska pielietojuma ir
materidltehniskas bazes tehnologisko inovaciju potenciala trikums, tapéc svarigi attistit
kultdras un tehnisko augstskolu cieSaku sadarbibu starpdisciplinaru projektu un programmu
ietvaros. (“Rado$a Latvija’, 2013). LKA un RTU programma “Rado$as industrijas un
izaugsmes menedZments” veidota, lai sekmétu starpaugstskolu sadarbibu un izmantotu gan
kultdrizglitibas augstskolas, gan tehniskas augstskolas potencialu.

ArT 2016. gada nogalé publicétaja péetijuma “Sociadlo un humanitaro zinatnu (SHZ)



17

ekosistémas analitisks apraksts” noradits, ka liela nozime VSS Tsteno$ana ir socialajam un
humanitarajam zinatném un ka 8o nozaru resurss izmantojams intensivak. Pétijjuma noradits,
ka SHZ zinaSanas ir batiskas ikviena inovativa produkta veidoSana uznémumos, jo nodroSina
lfdz 50% funkciju inovacija. SHZ sféra saknojas modernai izglitibai aktualas kompetences:
analttiska un kritiska domasana, komunikacija (tai skaita starpkultdru), lBmumu pienems$ana,
savienojot konkréto un pladako kontekstu, radoSums, spé&ja darboties gan patstavigi, gan
komanda. Inovacijas kapacitatei izSkiroSas ir spé€jas interpretét, komunicét un savienot
atSkirigas perspektivas, iztéloties risindjumus arpus ierastas prakses. To Tpa$i veicina
humanitaras zinatnes un maksla, to savienojums ar citam nozarém, ka arm SHZ zinatnu
devums izglitibas sistémas pilnveidei. (Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistémas
analttisks apraksts, 2016). Pétijjuma minéta komersantu vajadziba péc specialistiem ar
hibridam prasmém, Sis programmas rezultata tiks stiprinatas starpdisciplinaras zinasanas
dazados limenos.

Tika veikts padzilinats studiju programmas salidzingjums ar divam citam atbilstosam
magistra programmam Eiropas Savienibas valstis Niderlandé un Irija. Salidzinajums veikts ar
Erasma Universitates Roterdama (Erasmus University Rotterdam) magistra studiju
programmu  “Kultiras ekonomika un uznéméjdarbiba (Cultural Economics and
Entrepreneurship)”, k& arT ar Dublinas Universitates koledZas (University College Dublin)
magistra studiju programmu “Kultdras politika un makslas menedzments (MA in Cultural Policy
& Arts Management)”. Abas iepriek$ minétas studiju programmas ieklautas pasaules magistra
studiju reitingd “Eduniversal Best Masters Ranking 2019”, kur starp 46 citam “Makslas un
kultdras menedzmenta” studiju programmam tas ienem attiecigi 2. un 18. vietu.

Detalizéts programmu salidzinajums skatams 1. pielikuma.

1.4. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un
analize

Veidojot jauno studiju programmu, tika izmantoti daudzveidigi dati (ieprieks veiktie
pétfjumi, fokusgrupu diskusiju dati, konsultacijas ar nozares parstavjiem), lai parliecinatos par
to, ka programma piedavas aktualas kompetences un bls pieprasita un perspektiva.

Ka tika secinats priek3izpété un konsultacijas, joprojam aktuala nisa ir specialisti, kas
savieno makslas/kultiras/rado$as kompetences un izpratni par uznéméjdarbibas aspektiem.
Darba devéju prasibas pret nozaré ienakoSajiem specialistiem ir izteikti augstas un
daudzveidigas. Savukart fokusgrupu diskusijas lika domat, ka programmas galvena
mérkauditorija nebus tie, kas [dz tam apguvusi bakalaura ITmena programmu “Rado$as
industrijas” (jo Sos jaunieSus interesé parbaudit iegitas zindSanas praksé, attistit konkrétu
specializaciju, iegut darba pieredzi - iesp&jams, arT arvalstis). Savukart tie, kas apguvusi
makslas/kultiras programmas bez uznéméjdarbibas vai otradi, varétu uzskatit Sadu
programmu par pievilcigu. Otra grupa ir tie, kas jau darbojas radoSo industriju nozaré ka
vaditaji un vélas izkopt savas radoS8as spéjas, pieskirt savai darbibai jaunu jaudu. Visbeidzot,
tre$a grupa ir tie, kas novérté programmas sniedzamo unikalo zina$anu sinergiju un vélétos
apgut Sadu programmu, lai virzitu izaugsmi kada cita joma (arpus specifiski rado3ajam
industrijam), apzinoties radoSuma resursu un ta plasako pielietojamibu.

Visi Sie apsverumu liek domat, ka jauna programma vél ilgstosi bas aktuala, un nakotné
vél vairak attistisies individuala radoSa potenciala atraisiSanas, kritiskas domasanas un
internacionalizacijas virziena. Internacionalizacija $aja programma planota divos veidos: ka
starptautiskas studejoSo auditorijas piesaiste, un ka viesdocétaju plasaka piesaiste. Ta ka abu
augstskolu macibspékiem ir aktivi starptautiskie sadarbibas tikli, potencialie viesdocétaji jau
apzinati, turklat augstas aktualitates jomas, pieméram, digitalo pétniecibas metozu
izmanto$ana.



18

2. Resursi un nodrosinajums

2.1. Studiju programmas istenosSanai nepiecieSamas studiju bazes
noveértéjums (telpas un personals)

Studiju procesu pamata nodrosina LKA Kultdras sociologijas un menedZzmenta katedra
un RTU IEVF Inovaciju un uznémeéjdarbibas vadibas katedra, tas macibspéki un tehniskais
personals. Papildu, tiek iesaistitas arT 8adas RTU struktdrvienibas — Uznéméjdarbibas
inZenierijas un vadibas institats; Inovaciju un uznémeéjdarbibas vadibas katedra un Uznémumu
finanSu un ekonomikas katedra. Ka art sekojoSas LKA struktirvienibas - Skatuves makslas
katedra; Kultdras teorijas un véstures katedra; Studiju departaments.

RTU IEVF Inovaciju un uznéméjdarbibas vadibas katedra, ka arT LKA Kultdras
sociologijas un menedzmenta katedra nodroSina studiju un metodisko darbu: izveido un
atjauno studiju priekSmetu aprakstus, nodroSina atbilstoSo studiju priekSmetu docésanu,
magistra darbu vadi$anu, recenzé$anu, sadarbiba ar prorektoru akadémiskaja darba un
Studiju departamentu, organizé priekSaizstavéSanu un aizstavé$anu un veic citas ar studiju,
metodisko un zinatnisko darbu saistitas aktivitates.

Katra augstskola ir apstiprinajusi programmas direktoru, programmas uzraudziba un
1stenoSana notiek abu programmas direktoru sadarbiba. LKA programmas direktore ir asociéta
profesore leva Zemite, kurai ir ilgstoSa akadémiskd un pedagogiska darba pieredze,
starptautisku projektu vadibas pieredze dazadas radoSo industriju nozarés un pieredze rado$o
industriju uznémuma vadiba un nozares pétnieciba. RTU programmas direktors — asociétais
profesors Deniss S¢eulovs, kuram ir akadémiska (t.sk. starptautiska) un administrativa darba
pieredze, ka arT pedagogiska pieredze uznéméjdarbibas, e-komercijas, ka art jaunu produktu
izstrades jomas. Programmas direktori sadarbiba ar augstskolu vadibu un struktarvienibam
veido Programmas stratégiju, nodroSina Programmas vadibu, risina konkrétos ar studiju
procesu saistitos jautajumus.

Ar studiju saturu un organizaciju saistitie jautdjumi, ja tie ir katedras kompetences
ietvaros, tiek izvirziti un apspriesti LKA un RTU katedru sédés. Jautajumi, kas parsniedz
katedras kompetences ietvarus un skar augstskolu stratégisko virzibu kopuma, tiek izskatrti
LKA Studiju programmu padomé vai RTU fakultates Domé, vai tiek iesniegtas izskati$anai
augstskolu Senatos.

LKA katedru paligpersonals - katedras vaditajs ir atbildigs par programmas studiju
kvalitates nodrosinasanu, docétaju piesaisti, katedras vaditaja paligs iesaistas programmas
praktiskas darbibas nodrosinaSana, nodrosSina dokumentacijas apriti, informé par aktualajam
izmaindm programmas TstenoSanas gaita. LKA Studiju departaments sadarbibd ar RTU
Studiju dalu nodroSina studiju procesa planosanu un studiju dokumentacijas sagatavosanu.

Studiju programmas Tsteno8ana iesaistitais LKA Studiju departamenta paligpersonals:

=studiju departamenta vaditajs atbild par studiju programmu realizaciju LKA, studiju
procesa uzraudzibu;

=studiju departamenta vaditaja vietnieks darba ar studéjoSajiem parrauga studéjoSo
lgumu slégSanu, nodroSina stipendiju, kredritu pieskirS8anu studentiem, sagatavo
informaciju par studiju maksajumiem, atbild uz studentus interesé&joSiem jautajumiem
saistiba ar studiju procesu;

=studiju departamenta vaditaja vietnieks darba ar docétajiem nodroSina docétaju darba
planosanu, studéjoso servisa specialists karto studentu lietvedibas dokumentaciju,
izsniedz izzinas un konsulté stud&josos par visiem studiju jautajumiem;

=studiju programmu padomes lietvedis veic studiju kursu pielidzindSanas un individualo
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studiju planu sagatavoSanu;

=studiju programmu direktors parauga talakizghtibas un profesionalas pilnveides
programmu realizaciju.

LKA Komunikacijas un starptautiskas sadarbibas departaments, RTU Starptautiskas
sadarbibas departaments un RTU Arzemju studentu departaments nodrosina sadarbibu ar
citu valstu augstskolam, citam institicijam, mazizglitibas programmas Erasmus+ TstenoSanu
un daltbu starptautiskajos projektos.

LKA Komunikacijas un starptautiskds sadarbibas departaments, RTU Sabiedrisko
attiecibu departaments nodroSina programmas marketingu un studentu piesaistes aktivitasu
veikS8anu. Departamenta paligpersonals - sabiedrisko attiecibu vaditdjs un sabiedrisko
attiecibu un marketinga specialists rOpéjas par informacijas apriti, iek§8€jas un aréjas
komunikacijas nodrosinasanu, ievieto aktualo informaciju augstskolu majaslapas un socialajos
tiklos, fotodokumenté nozimigakos notikumus programmas TstenoSanas laika. LKA Radosas
darbibas centrs studiju laika sniedz atbalstu studéjoSiem dazadu pasakumu rikoSana, ka art
piedava apmeklét LKA radoSo darbu skates.

Studiju un zinatniskas darbibas bazi studentiem nodrosina LKA un RTU bibliotékas un
to paligpersonals - bibliotekas vadritaji, bibliotekari. Sadarbibas ligums starp LKA un Latvijas
Nacionalo biblioteku paredz, ka LKA studéjoSajiem tiek piedavatas muisdienu prasibam
atbilstosi aprikotas telpas, ka arl aparatlra ar profesionalu datorgrafikas, fotoapstrades,
skanas, audio failu apstrades programmattru LNB audiovizualaja lasitava un skanu ierakstu
studija. LNB piedava arT jaunakas gramatas un filmas. LKA bibliotéka pieejams plass makslas,
humanitaro un socialo zinatnu literatlras klasts, savukart RTU bibliotéka un taja pieejamas
datu bazes nodroSinas radoso industriju programmas studentiem ar uznémeéjdarbibu saistitas
literatlras pieejamibu.

LKA Saimniecibas dala - direktors, datortehnikis, datortehnikas administrators, macibu
filmu studijas parzinis, parvaldnieks, uzvedumu dalas tehniskais specialists risina un koordiné
ar studiju programmas TstenoSanu saistitos saimnieciskos jautajumus, tai skaita macibu telpu
un uzturé$anu, apkalpo$anu un pareizas ekspluatacijas uzraudzisanu.

RTU piesaistitais paligpersonals ko veido 19 personala parstavji. Sis personals veic
studiju atbalsta procesus — studiju darba organizaciju, sabiedrisko un starptautisko attiecibu
nodroSinajumu, studentu lietvedibu, tehnisko atbalstu virziena studiju programmas u.c. ar
studiju programmas TstenoSanu saistitus darbus. Ka svarigakie paligpersonala amati minami
macibu biroja vaditajs, biroja administrators, lietvedis, sabiedrisko attiecibu specialists,
datortiklu administrators un laboratorijas darbinieki. IEVF Sobrid studiju virziena TstenoSana ir
iesaistiti 4 biroja vaditaji, kuru galvenie pienakumi un kompetence ir administrativa (biroja)
darba uzraudziba un vadiba kopuma. To pienakumos ietilpst arT lietiSkas sarakstes,
informacijas aprites organizéSana, t.sk. ar sadarbibas organizacijam Latvija un arvalstis,
telefona zvanu, e-pastu un korespondences plismu koordinéSana, vaditaja darba grafika
planosana, tikS8anos un pienem$anu organiz€8ana. Vini var veikt arT vienkarSas finanSu
uzskaites veik3ana struktdrvieniba, dokumentacijas analizi, novértéSanu un kontroli, ka art
dazadu veidu ar pamatdarbibu saistitu parskatu sagatavo$anu vaditdja uzdevuma un
problému vai nestandarta situacijas risinaSanu. 9 biroja administratori, kuru kompetencé ir
administrativa (biroja) darba Tsteno$ana, apmeklétaju un studentu apkalpo$ana, un standarta
situaciju risinaSana vai novirzisana pie atbildigajiem specialistiem, t.sk. stdzibu vai
iesniegumu novirziS8ana izskatiSanai attiecigaja struktdrvieniba. Viniem japrot izskaidrot
dazadu studiju programmu un universitates pakalpojumu atSkiribas, jasniedz palidziba
[Bmumu pienem3ana. Tapat biroja administrators var atbildét par dokumentu aprites
procediram struktdrvieniba, t.sk. studentu lietu sagatavoSana un nodoSana lietvedibai. 2
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studiju lietveZu galveno pienakumu saraksta ietilpst struktrvienibas lietvedibas organizéSana
un uzturésana, studentu uznems$anas procesa nodrosinasana, nodarbibu sarakstu veidosana,
studéjoSo informéSana par izmainam studiju procesa, ka art apmeklétaju un studentu
apkalpo$ana un problému risinaSana. Lietvedes vaditaja uzdevuma apkopo nepiecieSamos
datus, analizé tos, k& arT sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka arT var veikt citus pienakumu
struktdrvienibas vaditaja uzdevuma. IEVF Sabiedrisko attiecibu specialista pienakumus veic
darbiniece, kuras galvenie pienakumi un kompetence ir IEVF pozitiva t€la veidoSana, kas
ietver dazadu materialu un dokumentu tulkoSanu, ka art informativo materiadlu veidoSana,
apkopojot, sistematizéjot un atjaunojot informaciju par struktGrvienibam, majaslapas
pilnveidoSana un atjaunoSana. Viens no galvenajiem pienakumiem ir marketinga plana
izstradaSana un TstenoSana. Sabiedrisko attiecibu specialistam nepartraukti jauztur kontakts
ar IEVF starptautiskajiem sadarbibas partneriem, ka ari jastrada pie jaunu partneru
piesaistiSanas, ka arT jaorganizé sadarbibas partneru vizites, jakarto formalitates, delegaciju
uznem8anas u.tml. |EVF strada 2 datortiklu administratori un laboratoriju darbinieki, kuru
galvenie pienakumi un kompetence ir datortehnikas un biroja iekartu uzturé$ana, instaléSana,
konfiguréSana. Viniem javeic sistémas diagnostikas testi un jarisina problémas sistéma vai art
jaintegré sistémas un jarisina ar savietojamibu saistitas problémas. Vinu parzina ir
operétajsistému un lietojumu (programmataras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSana,
ieklaujot regularus sistemu testus. Datortiklu administratoriem un laboratoriju darbiniekiem
japlano un jakoordiné nepartraukta sistémas funkcionéSana, jaanalizé nepiecieSamie
uzlabojumi, janoveérté iesp&jamie risinajumi un jasniedz ieteikumi vadibai. Fakultaté strada art
nodarbibu planotaja, kuras parzina ir virziena ieklauto studiju programmu nodarbibu un telpu
planoSana un izmainu koordinéSana un uzraudziba. AtseviSkas studiju programmas
planoSana tiek veikta arm struktlrvienibas, tomér visu $o procesu parrauga fakultates
nodarbibu planotaja, lai nodrosinatu telpu efektivu izmantoSanu un akadémiska personala
optimalu darbibu.

2.2. Informativas un metodiskas bazes noveéertéjums

Studiju procesa abas augstskolas tiek izmantota e-studiju vide (LKA — Moodle un Latvijas

Augstskolu Informativas Sistemas (LAIS), RTU — ORTUS), kas nodroSina pilnvértigu
informacijas apriti ar studentiem, piekluvi resursiem un informacijai.
Moodle nodrosina studiju procesam nepiecieSamo komunikaciju ar studentiem. Katram studiju
kursam tiek ievietots kursa apraksts, lekciju materiali un papildu avoti, norades uz
uzdevumiem, testi un vértéjumu gramatas. E-studiju vides lietoSana notiek visos studiju kursos
un tas lietoSana tiek intensificéta.

No 2018. dz 2020. gada beigam LKA tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts
“Latvijas Kultdras akadémijas un Latvijas KultGras koledzas parvaldibas efektivizacija un
studiju procesa modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros 2019. gada laika tika
batiski uzlabota LKA e-studiju vide, t.sk.:

=veikti bdtiski funkcionalitdtes uzlabojumi e-studiju vidé Moodle paaugstinot studiju
efektivitati un kvalitati. Pieméram, projekta ietvaros attistitas e-studijas tiek
izmantotas, lai stiprinatu studéjoSo pasvaditdas maciSanas komponenti izglitiba —
veidojot aktudlo zinasanu pasnovértéjuma parbaudes testus un izmantojot citus
pasnovértéjuma instrumentus;

=notiek sistémas administratoru un docétaju apmaciba. Piesaistita e-studiju platformas
specialiste, kas ikdiena nodroSina atbalstu docétajiem e-studiju vides lietoSanas
jautajumos;



21

=3obrid notiek programmésanas darbi, lai pilnveidotu parvaldibas informacijas sistémas
efektivitati LKA studiju departamenta, gramatvediba un personaldala. Rezultata tiks
nodroSinata LAIS datu apmaina ar gramatvediba un personalvadiba izmantoto
Horizon sistému, tadéjadi veicinot kvalitativaku studiju procesa administréSanu.

LKA pieejama studenta rokasgramata, kas skaidro studiju procesu LKA. Abas
augstskolas ir pieejami noteikumi, kas reglamenté magistra darba izstradi un noformésanu, art
priekSaizstavéSanas un aizstavéSanas kartibu. Vairakos no studiju kursiem pieejami
metodiskie materiali.

Abas augstskolas regulari papildina arT resursus bibliotéka, iegadajoties gan gramatas, gan,
abongjot datu bazes, kas programmas “Rado$as industrijas un izaugsmes menedZments”
studéjoSajiem bis pieejamas abas augstskolas.

RTU biblioteka (http://www.zb.rtu.lv/) studéjoSo riciba ir arT metodisko kabinetu
bibliotekas, kur var iepazities ar jaunakiem periodiskajiem izdevumiem, statistikas materialiem,
gramatam, konferenu materialiem par ekonomikas un uznémeéjdarbibas jautajumiem. Studiju
process tiek pilntbd nodroSinats ar jaunako macibu literatiru, ko studenti sanem RTU
Centralaja biblioteka vai macibu gramatu abonementa un var lietot visa studiju laika.
Studéjosajiem un akadémiskajam personalam ir pieejama plaSa un moderna RTU zinatniska
bibliotéka (Kipsala, Paula Valdena iela 5), kura iespéja izmantot gan visa veida izglitojoSo
literatliru, gan elektroniskas abonétas datubazes ka ari Tslaicigi izméginajuma datubazes.

IEVF metodiskais kabinets, iekartots Kalnciema iela 6, 113 telpa, kur$ regulari tiek
papildinats ar zinatnisko, normativo un metodisko literatiru macibu procesa vajadzibam,
katedras macibu spéku izstradatie macibu Iidzekli un gramatas tiek izsniegtas studentiem
personigai lietoSanai. Metodiskd kabineta datord ir uzstadita /IBM SPSS Statistics
programmatiras pakete, kuru studenti un macibspéki var izmantot statistiskai analizei, ka art
savu pétijjuma ieguto datu apstradei. Katram fakultates institdtam ir vél papildus iekartots
metodiskais kabinets, kura pieejami tiesSi konkrétas jomas macibu un metodiskie materiali un
iepriekSéjos gados aizstavétie bakalaura un magistra darbi.

StudéjoSiem caur augstskolu bibliotekam ir pieejami $adi e-resursi:

=SpringerLink datubazé pieejami vairak neka 500 zinatniski recenzéto Zzurnalu
pilnteksti, 7200 e-gramatas; 3 nozarés: datorzinatnes; inZenierzinatnes; Kimija un
materialzinatne.

=IEEE/IET Electronic Library (IEL) aptver treSo dalu pasaules literatiras par datoru,
tiklu un elektronikas témam, 166 IEEE un 26 IET zinatniskus un nozaru Zurnalus;
vairak neka 1200 IEEE un 20 IET konferendu krajumus, 2500 IEEE standartu.
Pilntekstu raksti (vairak neka 3 mij. ierakstu) ir pieejami no 1988. g., daziem
izdevumiem no 1872. g. Ir pieeja 1/3 augstas kvalitdtes pasaules pasSreizéjas
literatGras elektrotehnika, datorzinatnés un saistitds tehnologijas. Pieejama
informacija par visjaunakajam tehnologijam. IEL ir pasaulé visbiezak citétie Zurnali
tehnologijas.

=Web of Science ietverta nozimigaka zinatniska informacija par vairak neka 12 000
zurnaliem un 160 000 konferen€u zinatniskajiem materialiem 250 disciplinas
dabaszinatnés, socialajas un humanitarajas zinatnés. Web of Science pieejamas
datubazes: Web of ScienceTM Core Collection (1985-present) - Science Citation
Index Expanded (1992-present); Social Sciences Citation Index (1992-present);
Conference Proceedings Citation Index - Science (1990-present); Conference
Proceedings Citation Index - Social Science & Humanities (1990-present); Book
Citation Index— Science (2005-present); Book Citation Index— Social Sciences &
Humanities (2005-present).
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Journal Citation Reports piedava iespéju sistematiski un objektivi novértét zinatnisko
zurnalu nozimi un ietekmi pasaules zinatnes vides konteksta (pieejami zurnala
nozimiguma raditaji Impact Factor, Eigenfactor).

EndNote - tieSsaistes atsauCu organizéSanas riks (pieejams Web of Science
abonentiem), kur$ palidz organizét pétniecibas rezultatus, apkopot un organizét
atsauces, izveidot noteikta formata bibliografijas, sadarboties ar kolégiem. Adrese:
http://webofknowledge.com

Web of Science datubazes ir pieejamas visos Centralas bibliotékas, filialbibliotéku,
RTU datortikla registrétajos datoros un RTU portdla ORTUS (Biblioteka —
Elektroniskie resursi).

=Latvijas standartu datubazes saturs: Latvijas nacionalie standarti (LVS); Latvijas
standarta statusa adaptétie Eiropas standarti (EN); Latvijas standarta statusa
adaptétie starptautiskie standarti (ISO); standartu pielikumi: grozijumi un korigé&jumi.

=EBSCO datubazes aptver datorzinatnes, dabas zinatnes, inzenierzinatnu, humanitaro
un socialo zinatnu, ekonomikas, biznesa u.c. nozaru periodiku. (Pieejama arT LKA
bibliotéka).

=Academic Search Complete — viena no plasakajam daudznozaru Zurnalu pilntekstu
datubdzem. Taja ieklauti 8,500 periodisko izdevumu pilnteksti, taja skaitd 7300
zinatniski recenzétu Zurnalu (peer-reviewed). Papildus pilniem tekstiem datubaze
piedava anotacijas no vairadk nekd 12500 Zurnaliem un kopuma gandriz 13200
publikacijas, ieskaitot monogréafijas, referatus, konferenéu materidlus u.c. Témas:
uznémeéjdarbiba, dabaszinatnes, ekonomika, socialas, humanitaras zinatnes utt.

*Business Source Complete — pasaules lielaka biznesa un ekonomikas anotaciju un
pilntekstu datubaze. Taja ieklauti 1300 publikaciju pilntekstu. Témas: menedzments,
menedzmenta informacijas sistémas, razosanas vadiba, marketings, ekonomika,
finanses, gramatvediba, starptautiska tirdznieciba, apdroSinasana. letverti finan3u
datu, gramatu, monografiju, nozimigako uzzinu darbu, gramatu Tssavilkumu,
konferenCu rakstu, pétijumu, investiciju pétijumu, razoSanas zinojumu, tirgus
pétijumu, valstu zinojumu, kompaniju apskatu, SVID analizu u.c. pilni teksti.

=MasterFile Premier — daudznozaru datubaze pieejama informacija par zinatni,
biznesu, veselibu, izglitibu u.c. Piedava pilnus tekstus no 1700 zurnaliem, 500
uzzinu gramatam, ka arf attélu, karSu un karogu kolekcijas sakot no 1975. gada.

=ScienceDirect ir viena no pasaulé lielakajam zinatnisko, tehnisko rakstu datubazem,
kas aptver izdevniecibas Elsevier Science zurnalu pilntekstus.

=SCOPUS (izdevejs Elsevier) — pétnieciskas literatiras bibliografiska citéjamibas
datubaze, radita zinatniekiem atrai informacijas iegiSanai. Datubadzé nodroSina
integrétu pieeju augstas kvalitates literatrai, apvieno sevi informéacijas meklésanu
zinatniski recenzétos avotos un kvalitativajos interneta resursos. Datubazé noradits
zinatnisko rakstu citéjamibas indekss.

*Nacionalaja zipu agentiiras datubazé LETA pieejamas zinas, arhivs, apskati un
nozare.lv.

=Macibu materialu repozitorijs — MERLOT, kas ir lielaka bezmaksas macibu materialu
kratuve pasaulé, kas satur vairak neka 28 000 materialu un iesp€ju pievienot art savus
macibu materialus. Seit atrodamas saites ari uz vairdk neka 500 citiem macibu
materialu repozitorijiem, radot neierobezZotas iespéjas tieSsaistes macibu materialu
parlikoSana.
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=Filmas.lv — 2747 Latvijas filmu datu baze.

*firmas.lv — Firmas.lv ir LR Uznémumu registra datu licenciats. Uznémumu dati
tieSsaistes rezima tiek sanemti no LR Uznémumu registra un tiek papildinati ar
faktiskajiem kontaktdatiem, filidléem un saistitajiem objektiem. Firmas.lv datu baze ir
visa aktuala un vésturiska informacija no LR UR vestajiem registriem: Komercregistra,
Biedribu un nodibindjumu registra, Maksatnespéju, Komerckilu, Politisko partiju,
Religisko organizaciju un Parstavniecibu registriem. Firmas.lv datu baze ir ar valsts
un pasvaldibu iestddes — ministrijas, skolas un citas LR Uznémumu registra
neregistrétas organizacijas.

Abas augstskolas regulari piedavata virkne izméginajuma datu bazes, kas ir pieejamas
uz izméginajuma laiku. LKA funkcioné art videotéka, kas atrodas LKA Nacionalaja filmu skola
(Elijas iela 17), ar vairak neka 2500 dazadu kinofilmu un videoierakstu un teatra izraZu ierakstu,
kas ieglti no Iidziga profila arzemju augstskolam, no LKA Rigas Kino muzeja, Latvijas
televizijas filmotékas un iepirkumiem. LKA Videotéka veic arm LKA studéjoSo makslinieciskas
jaunrades darbu arhiva funkciju. LKA struktdrvienibas ir art Latvijas Kultiras akadémijas Rigas
kino muzejs un Eduarda Smilga teatra muzejs, kura pieejami papildu resursi teatra un kino
jomas.

Gatavojot programmu “Rado$as industrijas un izaugsmes menedzments”, LKA 2019.
gada jau pasiititas un pienakusas jaunakas gramatas par témam, kas saistitas ar programmas
saturu un patlaban ir veikts jauns gramatu pasatijums, kura ietverta kursu aprakstos noradita
literatdra (skat. 24. pielikumu).

Gramatu iegade, sekojot arT kursu satura vajadzibam, planota vismaz 2 reizes gada.
LKA ir arT Latvian Art Directors Club biedrs, kas studéjoSajiem dod papildu iesp&jas apmeklét
LADC rikotos pasakumus, lekcijas, meistarklases, kuras uzstajas radoso industriju profesionali
no visas pasaules. LKA sadarbojas ar Latvijas pasakumu forumu, kas nodroSina LKA
studentiem iespéju bez maksas apmeklét Latvijas pasakumu forumu, kas reizi gada pulcé
pasakumu nozares profesionalus.

2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju
programmas istenosanai

Studiju programma tiks Tstenota no LKA un RTU I[idzekliem, ko veido valsts budzeta
dotacija, studéjoSo maksa par studijam, ienémumi par augstskolas sniegtajiem maksas
pakalpojumiem, snieguma un projektu finanséjums, ka ari programmas “Erasmus+”
finans&jums studéjoSo un docétaju mobilitatei.

Programmas izmaksu aprékina ieklautas sekojoSas izmaksas - nodokli; apgrozamie
fdzekli; macibu, darba dienesta komand&jumi; attiecinamie pakalpojumi (t.sk. komunalie
pakalpojumi un éku uzturéSana); LKA aiznémums no valsts kases; administracijas algas;
programmas docétaju algas; socialie pabalsti nauda (stipendijas u.c.)

Programma planotas 8 budzZeta vietas - redlais valsts finanséjums budzeta vietai 5116
EUR, kas veido ~80% no nepiecieSama finans€juma, ko nosaka ikgadéja trispuséja liguma
ietvaros starp LKA, KM, IZM. Aprékins veikts, balstoties uz visu limenu programmu kopé&jam
vidéjam izmaksam. Tapat ir planotas 12 maksas vietu — planota studiju maksa vietéjiem
studentiem 2300 EUR, kas noteikta atbilstoSi tirgus situacijai Latvija. Programma planots
uznemt arf arvalstu studentus, kuriem studiju maksa bus 3000 EUR.

Videja studenta izmaksa Saja programma, rékinot uz 20 studentiem programma 6010
EUR, nemot véra vidéjas LKA studenta izmaksas.

Augstskolas saskana ar sadarbibas Iilgumu (skat. 19. pielikumu) un, nemot véra savu
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[1dzSin&jo savstarpé&jo, norékinu pieredzi, plano noslégt detalizétu vienoSanos, par savstarpéjo
norékinu kartibu.
LR Kultdras ministrijai arT iesniegts pieprasijums par papildus budZeta vietu piekirSanu.

2.4. Materialtehniskas bazes novértéjums

Programmas studentiem iesp&jams izmantot RTU Dizaina fabrikas, RTU IdealLAB un
RTU studentu biznesa inkubatora piedavatas iespéjas. Studentiem pieejama atvérta tipa
laboratorija "the Lab”, kura programmas studenti un akadémiskais personals, var istenot savas
idejas, radot tam prototipus. Dizaina fabrikas riciba ir iespaidigs tehnologiskais aprikojums, art
Cetri dazadu izméru 3D printeri un citas vértigas ierices — lazergrieSanas, gravésanas,
lielformata drukas, ka arT elektronikas darbnica. 2016. gada, izveidots “RTU IdealLAB”, kas ir
viens no RTU Dizaina fabrikas darbibas virzieniem, kas veicina studentu ideju attistiSanu,
sniedzot plaSa atbalsta iespéjas. “RTU IdealLAB” nodroSina dalibniekiem apmacibas
komandas veido$ana, idejas attistiSana, biznesa modeléSana, pardoSana un marketinga, ka
arT piedava ekspertu konsultacijas, koprades telpas, tikloSanu, tehnisko atbalstu produkta
izstrade, gramatvedibas un jurista pakalpojumus, kas bis nepiecieSamas un noderigas arl
LKA un RTU kopigaja programma studé&josajiem.

Programmas studiju process tiek organizéts divas LKA €kas — Ludzas iela 24 un
Dzirnavu iela 46, ka art RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultaté Kalnciema iela 6. Telpu
platiba un iespéjas noradrtas 1. tabula. Nakotng, kad LKA parcelsies uz Tabakas fabrikas
radoso kvartalu Miera iela 58a, LKA programmas dala tiks stenota tur, plasakas telpas, kur
bis pieejama értaka biblioteka (350m2), pladas stud&joSo kopdarba telpas u.c.

1. tabula
Telpu platiba un iespé€jas
Auditorijas/ darba telpas LKA LKA RTUIEVF RTU
Ludzas iela 24 Dzirnavu iela 46 Kalnciema iela 6 Kipsalas 10
Telpas lekcjam un | 437 1o 4 120 m2 | 111 m2+320m2 | 3400 m2
praktiskajam nodarbibam
Biblioteka 35 m2 2240 m2

LKA un RTU visas €kas ir pieejams bezvadu internets, kas nodroSina 90% parklajuma.
Auditorijas ir aprikotas atbilstoSi studiju procesa vajadzibam, visas auditorijas ir dators,
projektors un ekrans, tafele, péc nepiecieSamibas auditorijas iesp&jams aprikot arT ar citu
tehniku. Pieejamas datorklases un telpas ar transformé&jamiem galdiem, kuras var pielagot
seminariem, apala galda diskusijam u.c. RTU zinatniskaja biblioteéka 24/7 pieejama darba telpa
studentiem.

LKA un RTU kopigas magistra studiju programmas “Rados$as industrijas un izaugsmes
menedZments” kvalitativai TstenoSanai tiks izmantoti abu augstskolu riciba esoSie materialie
resursi. Gan LKA, gan RTU materialtehniskas bazes un infrastruktiras pilnveido$ana notiek
regulari un planota art turpmak. Abas augstskolas regulari tiek veikts auditoriju kosmétiskais
remonts un uzlabots to iekartojums, papildinata biroja tehnika, iegadata macibu literatira,
datori studiju procesa vajadzibam un tiek veiktas citas aktivitates, pieméram, ir iegadats “Lego
Seriuos Play” izmantoSanai nodarbibas.

LKA studiju virziena “Makslas” 1stenoSana 2019. gada papildus piesaistits finanséjums
no dazadiem avotiem radoSo un izglttojoSu projektu TstenoSanai — Valsts Kulttrkapitala fonda
finanséjums radosSajiem projektiem EUR 76900,00; Rigas Domes finanséjums dazadiem
projektiem EUR 27142,65; LR Kultiras ministrijas finanséjums dazadiem projektiem EUR
20350,00. 2019. gada no VKKF pieskirtad finanséjuma tika iegadata un uzstadita tehnika -
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projektors “Panasonic” LKA auditorija un tehniskais aprikojums un inventars Eduarda Smilga
teatra muzeja izstades ierikoSanai. Rigas domes finanséjums deva iespéju lidzfinansét metala
konstrukciju izveidi Kino muzeja.

“Bloomberg” laboratorija, studentiem un pétniekiem nodroSina pieeju plasam reallaika
datubazém, pétijumiem un analizes rikiem. Ta lauj paaugstinat zinatnisko kvalitati un studentu
un pétnieku konkurétspéju darba tirgd. “Bloomberg” datu baze ir loti plada, ta aptver visus
pasaules finanSu datus, datus par uznémumiem, vértspapiriem, darfjumiem, marketinga
pasakumiem, nekustama TpaSuma un citiem nodokliem un loti daudz ko citu. Laboratorija
izvietoti 12 Tpasi aprikoti terminali, kas pieejami visiem RTU studentiem un pétniekiem. Ta
ierTkota, pilnveidojot RTU studiju vidi, Eiropas Savienibas specifiska atbalsta pasakuma 8.1.1.
projekta “Rigas Tehniskas universitates infrastruktiras attistiba STEM studiju programmu
modernizé€Sanai”. Projekta visparéjais meérkis ir palielinat modernizéto STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics — zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes,
matematika), taja skaitd medicinas un rado$o industriju, studiju programmu skaitu. Tstenojot
to, RTU turpina stratégisku Baltijas regiona modernaka inzZenierzinatnu studiju centra
veidoSanu.

No 2018. dz 2020. gada beigam LKA tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts
“Latvijas Kultdras akadémijas un Latvijas Kultiras koledZas parvaldibas efektivizacija un
studiju procesa modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros LKA viens kabinets
ir aprikots ar aparatdru, kas nodrosina lekciju video ierakstiSanu un iespéju veidot un Tstenot
lekcijas tie$saistes reZima. Jaunais aprikojums tiek izmantots gan video lekciju ierakstiSanai,
gan tieSsaistes pasakumiem.

Studiju programmas atbilstiba kopigajai studiju programmai noteiktajam prasibam
izklastita 2. pielikuma.
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3. Studiju saturs un istenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Programmu planots Tstenot ka pilna laika klatienes studijas, kas ilgst 4 semestrus jeb 2
gadus.

Studiju programmas saturu veidojoSas témas tiek skatitas tris fmenos - globala,
organizaciju un individuala un studiju kursu organizéti modulos (skat. programmas struktiras
matricu 1. attéla). A dala ir ieplanoti tris moduli - “Radosas industrijas”, “Bizness”, “Izaugsmes
menedzments”, bet B dala tiek piedavati 2 moduli - “Biznesa pamati” un “Makslas diskurss”,
ka arT 8o modulu kombinacija “Maksla un bizness” no kuriem ir jdapgust viens, atkariba no
ieprieks iegutas bakalaura izglitibas.

Caurviju motivs programma ir “izaugsme”, kas tiek skatita ne tikai ekonomiska griezuma,
bet arT kultdras, sociala, étiska, un personiga konteksta, kas atbilst radoSo industriju darbibas
raksturam. Tas ir komplekss, savieno Skietami pretéjas iezimes, un tam raksturigie darbibas
modeli atSkiras no citdam nozarém raksturiga.

PERSONIGAIS KONTEKSTS
ORGANIZACIIAS KONTEKSTS

GLOBALAIS KONTEKSTS

1. attéls. Programmas struktlras matrica

Rado$o industriju produkti ir balstiti individualad vai kolektiva radoSuma, tiem ir
galvenokart simboliska nozime — tie atsaucas sabiedribas vértibam, atspogulo tas un art aktivi
tas ietekmé; radoSo industriju produkti ir tirgus daltbnieki, taCu saknojas sabiedribas kultara un
maksla, ir vienlaikus lokali un globali. Globalas tendences, kas ietekmé radoSo industriju
produktu radiSanu un virziSanu, nosaucot tikai dazas, ir digitala transformacija, sabiedribas
noveco$anas, ekologisko un étisko vértibu aktualizé$anas, migracija, urbanizacija un
sabiedribas plaisu padzilinasanas.

Nemot véra nosauktos faktorus, rado$as industrijas raksturo augsts dinamiskums
produktu radi8anas. Tas attiecas gan uz satura un patérina modelu attistibu, gan iek8&ju formu
daudzveidibu un 1pasam nodarbinatibas iezimém (augstu nestabilitati, vienlaicigu dazadu
nodarbinatibas formu izmantoSanu, u.c.), gan arT uz Tstenojamas uznéméjdarbibas raksturu
(ne tikai ekonomisko, bet arT socialo, vides, personigu u.c. mérku savienoSana). Radamo
produktu simboliska rakstura, digitalizacijas un globalizacijas ietekmé&, nozaré ir Tpasi aktivi
zimoloSanas procesi, kas norisinas visos limenos, ari personigaja. Ta ka darbibas nozaré
nozimé ne tikai radoSu jaunradi, bet arT uznéméjdarbibu, nepiecieS8ams sniegt zinaSanas par
stratégisku vadi$anu, cilvékresursu vadisanu, uznéméjdarbibas un ekonomiskiem procesiem,
musdienu biznesa organizaciju un digitalizaciju u.c.

L1dz ar to sekmigai darbibai nozaré dazados [Tmenos nepiecieSama izpratne un praktiski
riki, kas lautu analizét un virzit izaugsmi gan sava darbibas nozaré, gan citas jomas, izprotot
to globalo kontekstu, organizaciju [ilmena procesus, ka art spétu izvirzit un istenot mérkus savai
individualai profesionalai attistibai.
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Ka akadémiska magistra programma ST programma fokuséjas arT uz nozares pétnieku
ataudzi, kas nozimé nepiecieSamibu sniegt kompetences musdienigai pétniecibai —
starpdisciplinarai, izmantojoSai gan tradicionalas, gan jaunas digitdlas metodes. Tas nozimé
art sniegt kritisku skatljumu uz nozares procesiem, spéju redzét dazadu fenomenu kultiras,
socialos, politiskos un ekonomiskos aspektus. Rado$o industriju pétnieciba ir plass
starpdisciplinars lauks, kura savienojas skatljumi no kultiras teorijas, ekonomikas,
uznémejdarbibas, menedzmenta un citam jomam. Analizéjamo paradibu loks ir plass, sakot
ar dazadam digitalas transformacijas iezimém I[idz konkrétu radoSo uznémumu darbibas
stratégijam un nozares dalibnieku kompleksajam identitatém un politiskajam vértibam. Lidz ar
to gan pétnieku ataudzei, gan potenciali sekmigiem nozares praktikiem nepiecieSams kritisks,
starpdisciplinars un precizs skatljums uz jomas norisém un aktuali riki to analizei.

Studiju programma veidota ta, lai sniegtu pamatu sekmigai pétniecibai un profesionalajai
darbibai radoSajas industrijas, lidzsvarojot studiju priekSmetus un grupé&jot tos modulos —
“Radosas industrijas”, “Bizness”, “lzaugsmes menedzments”, un obligatas izvéles moduli,
“Biznesa pamati” un “Makslas” un arT to kombinacija “Maksla un bizness”.

Apkopojot studiju programmu, veidojoSie kursi atbilst sekojo$am nozares un zinatnes
nozares aktualam iezimem:

=Globalo sabiedribas un patérina tendencu ietekme uz nozares produktu radiSanu un

izplatiSanu: “Kultiras sektora socialie, ekonomiskie un politiskie procesi’, “RadoSo
industriju  attistiba”, “Globalas socialas parmainas”, “Marketings un digitala
transformacija”;

=Izpratne par aktualajiem kultiras un makslas procesiem, ari esot uznémeéja loma:

RIS

“Kultdras sektora socialie, ekonomiskie un politiskie procesi”, “Makslas diskurss”;

=lzpratne par uznéméjdarbibas vadibu, arT esot radoSo produktu veidotaja loma:
“Zimolvediba un reputacijas menedzments radoSajas industrijas”, “Dzivesstils un

finansu parvaldiba”, “Stratégijas un integréta talantu vadiba”, “Biznesa modelésana”;
=|zteikti mainigs nozares konteksts: “Stratégijas un integréta talantu vadiba”;

«Ipasi augsta individuala radoSuma, elastiguma, refleksivitates nozime: “lzaugsme
radoSajas industrijas”, “Publiskas runas un kontaktimprovizacijas laboratorija”;

=ZimoloSanas procesu augstais Tpatsvars: “Zimolvediba un reputacijas menedzments

radoSajas industrijas”;

=Aktualo nozares paradibu analize, musdienigu metozu izmantoSana: “Pétniecibas

dizains”, “Magistra darbs”.

K& jau noradits, Sie studiju kursi veido sistému tris Iimenos — globala, organizaciju,
individuala, kas lauj Tstenot studiju programmas mérki. Pieméram, studiju kurss “Zimolvediba
un reputacijas menedzments radoSajas industrijas” ieklauj tris dalas: “Vietas un pilsétu
Zimolvediba”, “Korporativd zimolvediba” un “Personigd zimolvediba”. Sados [Tmenos
organizéts arT studiju kurss “Dzivesstils un finanSu parvaldiba”, ko veido tris dalas - Pirmaja
dala tiek apldkoti jautajumi, kas saistiti ar personas dzives ciklu, dzivesveidu un finansu
[émumiem, detalizéti analizéts ienémumu un izdevumu planoSanas process, budZeta
planoSanas pamatprincipi, uzkrajumu un ieguldijumu veidoSana, apskatiti iesp&jamie riski, to
vadiba. Otra dala veltita personas izvéles iesp&jam uzsakt uznéméjdarbibu, piesaistt finansu
resursus ideju realizacijai un efektivi sadarboties ar potencialajiem investoriem. Tre$a dala
saistita ar kapitalsabiedribas finanSu parvaldibu, tas principiem, metodém, panémieniem un
instrumentiem, ka arT IEmumiem, kas saistiti ar jaunu tirgu apgdsanu, izieSanu globalaja tirga.
Tapat planots studiju kurss “lzaugsme rado$ajas industrijas”. Sads iedalijums veido logisku
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programmas satura struktdru.

Civilas aizsardzibas likuma noteiktds zinaSanas ieklautas Akadémija Tstenotajas
bakalaura studiju programmas. Ja studé&joSais Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas
nav apguvis zemaka Iimena studiju programma, vin$ to apgist papildu magistra studiju
programmai C dalas kursa “Civila aizsardziba” (MakZ3E03).

Vides aizsardzibas likuma ietvertas témas tiek skatitas vairakos lekciju kursos. Kursa
“Globalas socialas parmainas” tiek aplukota klimata parmainu téma un tas raditds sekas,
skatits sabiedribas veselibas jautajums un runats par atbildigu attieksmi pret vidi. Lekciju kursa
“Kultiras sektora socialie, ekonomiskie un politiskie procesi”, runajot par kultdras
menedZmentu un pasakumu organizé€Sanu, tiek parrunati pasakumu organizé3anas riski un
dro$ibas jautajumi.

Programmas ietvaros paredzéts sekmét izpratni par izaugsmi aktivi iesaistot studéjoSos
studiju procesa, planota izteikti studentu orientéta pieeja, pielagojoties studéjoso interesém un
censoties personigas izaugsmes procesu sekmét atbilstoSi katra studéjosa individualajam
vajadzibam. Studijas uzsakot, tiks veikta studgjoso intereSu inventarizacija (aptauja), kas laus
pielagot studiju kursos aplikojamos piemérus, problematiku, praktiskos darbus stud&joso
interesém. Vairakos studiju kursos studéjoSajiem bls iespéjams stradat ar savai un savas
organizacijas izaugsmei aktualiem jautdjumiem. Péc uznems8anas planots art veikt studentu
intereSu inventarizaciju - apzinat studéjosi zinaSanas un intereses, ko nemt véra praktisko
uzdevumu satura definéSana studiju kursos.

Programmas studiju kursi strukturéti $adas dalas: obligatie studiju kursi, tai skaita gala
parbaudijumi (A dala), ierobeZotas izvéles studiju kursi (B dala), Brivas izvéles studiju kursi (C
dala) un gala parbaudijumi (D dala). Dalu apjoms un savstarpéjais proporcionalais sadalijums
augstskolu starpa redzams 2. tabula.

2. tabula
Programmas dalu apjoms un augstskolu proporcionalais sadalijums
Studiju programmas dalas 80 KP apjoma no tiem LKA no tiem RTU
A Obligatie studiju kursi 48 KP 28 20
B lerobezotas izvéles studiju kursi 8* KP 8* 8*
C Brivas izvéles studiju kursi 4 KP 4** 4**
D Gala parbaudijumi 20 KP 20
Kreditpunkti kopa | 48 32
Procentualais sadalijums™* | 58% 42%

* Katra augstskola nodrosina vienu moduli 8 KRP apjoma, ko apgust studéjoSie atkariba no iepriek$ iegata bakalaura grada.
Tiek nodroSinata ar iespéja modulus kombinét, no katra apgastot 4 KP.

** |zvélas brivi atbilstosi interesém.

*** Rékinats A dalai.

A dala planoti studiju kursi 48 KP apjoma un gala parbaudijumi - magistra darba izstrade
un aizstavéSana. Magistra darbs noslédz studiju programmas apguvi, ta izstradasanas
sastavdala ir magistra darba priekSaizstavéSana un publiska aizstavéSana pie LKA un RTU
kopigi izveidotas nosléguma darbu aizstavéSanas komisijas.

B dala planoti studiju kursi 8 KP apjoma. B dala ir planota, ka izlidzino3a dala un tas
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ietvaros studéjoSajiem jaapgust viens no moduliem, vai modulu kombin&cija, atkariba no
ieprieks iegiita bakalaura grada. Modulis “Makslas” (8 KP) jaapgist studéjosajiem ar bakalaura
gradu socialajas zinatnés, modulis “Biznesa pamati” (8 KP) jaapgust studéjoSajiem ar
bakalaura gradu makslas un humanitarajas zinatnés. Savukart modulu kombinacija “Maksla
un bizness” (8 KP) jaapgust studéjoSajiem, kam ieglts bakalaura grads inzenierzinatnés un
tehnologijas. Kombinétais B dalas modulis “Maksla un bizness” ietver lekciju kursus “Finan$u
pamati” (4KP), un “Makslas diskurss” (4 KP).

C dala 4 KP apjoma studgjoSie var izvéléties apgat jebkuru LKA vai RTU magistra
programmas studiju kursu péc savas izvéles. Tapat atlauts izvéléties ari izvéles kursus
sadarbibas augstskolas, iepriek$ saskanojot [Emumu ar programmas direktoru LKA vai RTU.
Katra studiju semestr studéjoSajam sekmigi jaapgust studiju kursi 20 KP apjoma. Studiju
kursu planojums un apjoms redzams 3. tabula.

Studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam novértejumu skat. 3.
pielikuma.

3. tabula
Studiju programmas “Radosas industrijas un izaugsmes menedZzments” planojums
Kursa Studiju kursa Atbildigais KRP LKA 1. 2. 3. 4.
kods nosaukums latvies$u macibspéks vai
un anglu valoda RTU
A dala 48
Modulis “Radosas industrijas” 14
Makz4A15 | Rados$o industriju llona Kunda, 4 LKA 4:E
attistiba Annette Naudin,
Culture Industries Roberts Putnis
Development
Makz4A16 | Zimolvediba un Lolita Ozolina 6 LKA | 22E | 22E | 2iE
reputacijas Roberts Putnis
menedZzments radosajas
industrijas

Branding and reputation
Management in Creative

Industries

MakZ4A17 | Globalas socialas Iveta KeSane, 4 LKA 4:E
parmainas Maija Spurina
Global Social Change

Modulis “Bizness” 14

1U1911 Biznesa modelésana Deniss S&eulovs 4 RTU 4:E

MakZ4A18 | Business Modeling

JUF801 Dzivesstils un finansu Natala Lace, 6 RTU 2:E 2:E 2:E
MakZ4A19 parvaldiba Konstantins

Lifestyle Financial Kozlovskis

Management
IVZ861 Marketings un digitala Deniss Séeulovs 4 RTU 4:E
MakZ4A20 | transformacija

Marketing and Digital

Transformation

Modulis “lzaugsmes menedzments” 20
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Kursa Studiju kursa Atbildigais KRP LKA 1. 2. 3. 4.
kods nosaukums latvie$u macibspéks vai
un anglu valoda RTU
Makz4A21 Izaugsme radosajas leva Zemite 6 LKA | 2ie | 2ie 2:E
industrijas
Growth Management in
Creative Industries
Publiskas runas un Olga Zitluhina, 4 LKA 4:E
MakZ4aA2 kontaktimprovizacijas Zane Daudzina
laboratorija
Laboratory of Public
Speech and Contact
Improvisation
Stratégijas un integréta Inga Lapina 6 RTU 6:E
) talantu vadiba
MakZ4A23 Strategy and Integrated
Talent Management
MakZ4A24 | Pétniecibas dizains Anda Lake 4 LKA 4
Research Design
B dala 8
(jaapgast 1 no moduliem atkariba no iegatas bakalaura
izghtibas)
Modulis “Makslas” 8
Makz4A25 Makslas diskurss Liga Ulberte, 4 LKA | 4E
Arts Discourse Rata Muktupavela
MakZ4A26 KultGras sektora llona Kunda, 4 LKA 4:E
socialie, ekonomiskie un Maija Spurina,
politiskie procesi Baiba Tjarve
Social, Economical and
Political Processes of
Cultural Sector
Modulis “Biznesa pamati” 8
IUF800 FinanSu pamati Julija Bistrova 4 RTU 4:E
MakZ4A27 Fundamentals of
Managerial Finance
IUF802 Biznesa ekonomika Natala Lace 4 RTU | 4E
MakZ4A27 | Business Economics
C dala 4
Briva izvele 4 2 2
D dala 20
MakZ1237 Magistra darbs leva Zemite, 20 LKA 20
Master Thesis Deniss Sceulovs RTU
Kopa: 80 20 20 20 20

Programma ieklauti obligatas un ierobezotas izvéles dalas studiju kursi saturiski veidoti
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ta, lai tiktu sasniegti Programmas meérki un rezultati. Ka redzams studiju kursu kartéjuma, skat.
4. tabulu, studiju kopums pilntba nosedz planotos rezultatus.

4. tabula
Programmas “Rados$as industrijas un izaugsmes menedzments” studiju kursu kartéjums

R1 — Spéj patstavigi formulét un kritiski analizét kultdras un rado$o industriju procesus un izaicinajumus globala
un vietéja liment dazada tipa organizaciju vadiba, pamatot un komunicét izaugsmei batiskus IEmumus un Tstenot
parmainas dazadas jomas un sektoros.
R2 - Spgj starpdisciplinari integrét makslas, humanitaro un socialo zinatnu teorijas un metodes, sniegt
ieguldtjumu jaunu zinadSanu radi$ana, novértét savas pétnieciskas un profesionalas darbibas ietekmi.
R3 — Spégj identificét formalas un neformalas sadarbibas iespéjas, pilnvértigi izmantot un attistit tas rado$o
industriju ekosistéemas, veidot un vadit starpdisciplinaras komandas, radoSo industriju organizacijas, sekmét
sadarbiba iesaistito izaugsmi.
R4 — Spéj patstavigi virzit savu profesionalo un personigo izaugsmi, reflektét par savu kompetencéu pilnveidi un
karjeras mérkiem un izprot saikni ar plasakam radoso industriju attistibas tendencém.

R1 R2 R3 R4
Modulis “Radosas industrijas”
Radoso industriju attistiba X X X
Zimolvediba un reputacijas X X X
menedzments radosajas industrijas
Modulis “Bizness”
Biznesa modelésana X X
Dzivesstils un finansu parvaldiba X X
Marketings un digitala transformacija X X
Modulis “lzaugsmes menedzments
Izaugsme radosajas industrijas X X X
Publiskas runas un X X X
kontaktimprovizacijas laboratorija
Stratégijas un integréta talantu vadiba X X X
Pétniecibas dizains X X
Magistra darbs X X X X

3.2. Studiju programmas istenosanas mehanisma novertéjums

Uzsakot studijas, Programmas studéjoSie tiek iepazistinati ar studiju programmas planu
un katra studiju semestra sakuma informativaja sistéma LAIS / ORTUS iepazistas ar aktuala
semestra studiju planu. Gan LKA, gan RTU majaslapa publicétaja aktualaja semestra lekciju
grafika noradtti lekciju kursu un nodarbibu laiki, vietas, docétaji. Katra studiju semestra sakuma
Abas augstskolas arT tiek izveidoti publiski pieejami grafiki ar docétaju konsultaciju laikiem.
Studiju un parbaudijumu kartoSanas datumi tiek apstiprinati aktuala studiju gada Akadémiskaja
kalendara, kas pieejams augstskolu majaslapas.

Lekcijas pamata tiek planotas modulu veida, tai pa8a laika studiju kurss “lzaugsmes
radoSajas industrijas” tiek planots seminaru veida reizi ménesi visu studiju laiku, lai
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nodro$inatu studentu personigo un profesionalo attistibu, ka art veiktu monitoringu. Lekciju
norise planota ta, lai studenti vienlaikus apgUtu ne vairak ka divus studiju kursus,
koncentrgjoties uz tému padzilinatu izpratni un veltitu laiku to papildus izzinasanai. Studiju
semestrT veidots pieciem ménesSiem, visi novértéjumi tiek planoti studiju kursa ietvaros, nevis
atseviska laika péc studiju kursu apguves.

Uzsakot studiju kursu, docétajs iepazistina studéjosos ar studiju kursa aprakstu, kura
noraditas kursa apglstamas témas, studiju procesa veicamie praktiskie darbi, apglstama
literatdra, precizas prasibas kreditpunktu iegtiSanai, parbaudes formas un vertéSanas kritériji.

Studentcentrétu maciSanu Programma veicina planotais batiskais seminaru, praktisko
nodarbibu, individualo izvélu konkrétas teémas Tpatsvars. Seminara forma veicina studéjosSo
[Tdzdalibu studiju procesa, dod iespéju spriest par katra stud€josa individualajam zinaSanam
un interesém, veicina studéjoSo spéjam un iegulditajam darbam adekvatu novértgjumu.
Programmas ietvaros studentiem tiek nodrosinata iespéja izvéléties no vairakam piedavatajam
metodém sev atbilsto§ako un profesionalo attistibu veicinoso.

Katrs semestra studiju kurss noslédzas ar parbaudijumu, kura, atbilstoSi kursa
programmas prasibam, tiek vértétas studéjoSa zinaSanas, prasmes un kompetences.
Parbaudijuma formu, izpildes veidu un vértéSanas kritérijus definé katedras apstiprinats kursa
apraksts.

Programmas A un B dalas studiju kursi tiek pabeigti, izpildot studiju kursa docétaja
izvirzitas prasibas, kas definétas studiju kursa apraksta. Pozitivs vértéjums tiek iegdts, ja
sanemtas 4-10 balles. C dalas jeb izvéles kursi tiek pabeigti, nokartojot ieskaiti.

Studentu zinaSanu vértéSana notiek saskana ar “Noteikumiem par valsts akadémiskas
izglitibas standartu” un atbilstoSi Akadémijas “Nolikumam par parbaudijumiem akadémiskajas
bakalaura un magistra studiju programmas Latvijas Kultiras akadémija” un “RTU studiju
rezultatu vértéSanas nolikuma”.

Studiju rezultatus verté pec diviem kvantitativajiem kritérijiem — vértéjuma 10 ballu skala
un kreditpunktu skaita, iegustot pozitivu vértéjumu par studiju kursa satura apguvi.

VertéSana tiek ievéroti $adi pamatprincipi:

=parbaudes obligatuma princips — katra kursa nosléguma sekmigs vértéjums ir obligats;

=vértéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips — katra kursa parbaudijumu
prasibas ir izklastitas kursa apraksta, kas pieejamas visiem studentiem LAIS un
MOODLE informativajas sistémas, ka art tiek izklastits studiju kursa sakuma.
Parbaudijumu saturs un apjoms atbilst studiju kursa saturam;

=vértéSanas formu dazadibas princips — testi, patstavigie darbi, radoSie darbi, seminari,
ieskaites, eksameni (rakstveida, mutvardu, praktisko darbu), prakses aizstavésana,
magistra darba priekSaizstavéSana un aizstavésana; vértéjuma parskatiSanas
iespéjas princips;

=studéjosa tiesibas apstridét vertéjumu aprakstitas “Nolikuma par parbaudijumiem
akadémiskajas bakalaura un magistra studiju programmas Latvijas Kultlras
akadémija”
(https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/79/Nolikums_par_parbaudijumiem_
groz%C4%ABj_16.03.2010.pdf).

Studentcentréta pieeja tiek nodroSinata ari komunikacija ar studentiem, regulari
parrunajot programmas norisi un studiju procesu. Programmas direktori uztur tieSu personigu
un attalinatu komunikaciju ar katru studéjoSo un kursu kopuma, iesaka papildu aktivitates,
atbalsta, dalas ar nozaré aktualo informaciju.
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3.3. Augstskola izveidotas kvalitates nodrosinasanas sistémas
noveéertéjums

Lai studiju process batu parskatams, reguléts un lemttiesigs, programmai tiks izveidota
Padome. Padomes pienakumi ir koordinét un parraudzit attiecigés studiju programmas
pilnveidi atbilstoSi rado3o industriju nozares masdienu prasibam, programmas noformésanu
un sagatavoSanu licencéSanai, akreditacijai un parakreditacijai atbilstosi likumdosana
noteiktajam prasibam. Studiju programmas Padomé bis 6 dalibnieki, tai skaita ir Studiju
programmas direktori, divi véleta akadémiska personala parstavji, kuri darbojas radoso
industriju nozaré, LKA Studiju departementa parstavis un RTU InZenierekonomikas un vadibas
fakultates macibu biroja vaditdjs. Studiju programmas Padomju darba formas ir sédes,
elektroniski veikta viedoklu aptauja, balsojums. Studiju programmas Padomes sédes vada
Padomes priekSseédétajs, bet vina prombutnes laika — Priek8sédétaja vietnieks. Studiju
programmas Padomes sédes notiek ne retak ka vienu reizi semestri. Studiju Padome lemj par
izmainam studiju programmas TstenoSanas plana (piem., kontaktstundu skaita, studiju
priekSmetu proporcionalaja sadalljuma studiju kursa ietvaros, par izmainam studiju
programma, A dalas studiju kursu nomainu ar jauniem studiju kursiem, ka arT jaunu studiju
kursu piedavajumu C dala). Studiju programmas parskatiSana notiek visu studiju gadu, bet
gala izmainas nakamajam studiju gadam tiek apstiprinatas februari. Studiju programmu
direktori sadarbojas ar nozaré esoSajiem darba devéjiem, ka arT Latvijas un arvalstu
augstskolam. Studiju programmas satura koordinéSanas un pieredzes apmainas jautajumos.
Regulari tiek veiktas parrunas ar nozares ekspertiem un profesionaliem, lai noskaidrotu, kadas
ir batiskakas prasmes, iemanas, kompetences, kas ir aktualas nozare.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinaSanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalas standartiem skatams 9. pielikuma.

Programmas kvalitates nodrosinasana

lekséja kvalitates nodroSindSanas sisttma LKA un RTU tiek Tstenota saskana ar

Augstskolu likuma 5. panta 2' dalas prasibam, Eiropas standartiem un vadlinijam augstakas

izglttibas kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa. RTU — arT saskana ar

EFQM (the European Foundation for Quality Management) izcillbas modela kritérijiem.

Programmas TstenoSana tiks ievérota LKA un RTU iek$éjas kvalitates nodrosinaSanas sistéma
(skat. 5. tabulu) un normativie akti:

5. tabula

LKA un RTU iek$gjas kvalitates nodroSinasanas sistema

LKA RTU

Studiju departamenta nolikums (apstiprinats ar LKA | Kvalitates politika (apstiprinata ar RTU Senata 2017.
Senata sédes Nr. 2 Iémumu Nr. 4 2015. gada 9. | gada 25. septembra Iémumu (protokols Nr. 612).

februarr). Pieejams: | Pieems:
https://static.lka.edu.lv/media/cms _page media/170/LK | https://www.rtu.lv/Iv/universitate/dokumenti/kvalitate
A_Studiju_dep_nolikums A1r9Hy1.pdf s-politika

LKA Studiju programmu padomes nolikums (apstiprinats | Izcilibas pieeja (apstiprinata RTU Senata 2017. gada
ar LKA Senata sédes Nr. 50 Iemumu Nr. 6. 2006. gada | 30. janvara Senata séde (protokols Nr. 606).

28. aprilt ar grozijumiem, kas apstiprinati ar LKA Senata | Pieejams:

sédes Nr. 2 [émumu Nr. 12, 2011. gada 17. marta). | https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_rtu_izcili
Pieejams: bas_pieeja_17032017.pdf
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/St
udiju_programmu_padomes_nolikums_2uAvVIU.pdf

LKA akadémiska un visparéja personala, ka arl | Studiju virziena komisijas nolikums (apstiprinats
studéjoSo akadémiskas étikas kodekss (apstiprinats | RTU Senatd 2012. gada 3. decembri). Pieejams:
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LKA Senata 05.12.2005. ar grozijumiem, kas pienemti | https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_studiju_
LKA Senata 28.09.2009., 13.10.2014.). Pieejams: | virziena_komis._nolikums_02.12.2015..pdf
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/LK
A%20ETIKAS%20KODEKSS IMd3sYK.pdf

Zinatniskds un makslinieciskd padomes nolikums | Studiju rezultatu vértéSanas nolikums (apstiprinats
(apstiprinatas ar LKA Senata sédes Nr. 3 1émumu Nr. 7. | RTU Senata 2010. gada 29. marta); Pieejams:
2008. gada 22. septembri ar grozijumiem, kas | https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_studiju_r
apstiprinati ar LKA Senata sédes Nr. 1 Iémumu Nr. 3 | ezultatu_vertesanas_nolikums.pdf

2013. gada 21. janvari). Pieejams:
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/Zin
atniskas_un_makslinieciskas _padomes_nolikums PL8
z38i.pdf

Nolikums Par akadémiskajiem amatiem Latvijas | Nolikums Par docentu, lektoru un asistentu
Kultiras akadémija (apstiprinats LKA Senatd | ievéléSanas kartibu (apstiprinats RTU Senata sédé
11.11.1998. ar grozijumiem, kas apstiprinati LKA Senata | 2015. gada 27. april); Pieejams:
21.02.2003., 29.10.2004., 03.02.2006.). Pieejams: https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU_rtu_doc
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/No | entu_lektoru_un_asistentu_ievlanas_krtba.pdf

likums_akad amati_2006_hYvWItS.pdf

Nolikums Par véléSanam akadémiskajos amatos | Rektora rikojums Par nodarbibu hospitésanu (izdots
Latvijas Kultiras akadémija (apstiprinats LKA Senata | 2015. gada 19. marta).

06.02.2003. ar grozijumiem, kas apstiprinati LKA Senata
29.10.2004., 20.03.2006., 21.06.2007., 08.10.2012.).
Pieejams:

https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/No
likums_veles akad amatos 2012 oolLDFb5r.pdf

Gan LKA, gan RTU akadémiskajam personalam tiek organizéti kursi un seminari par
jaunakajam macibu, pedagogiskajam metodém, ka arT tiek veicinata kvalifikacijas
paaugstinaSanas kursu apmekléSana. Akadémiskais personals un studiju programmas
administracija piedalas dazados pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu
augstskolam, tiekoties ar atbilstoSo iestazu parstavjiem un uznéméjiem, ka art savstarpgji
apspriezot aktualitates nozaré, stud&joSo pétnieciskos darbus un projektus, analizéjot to
rezultatus.

Studiju programmas ietvaros iek3&jo kvalitati nodroSina programmas direktors un
programmu Tstenojosais macibu personals.

LKA un RTU kopigas akadémiskas studiju programmas “Rado$as industrijas” kvalitates
nodrosinasanai gan LKA, gan RTU iece| savu programmas direktoru, kuri programmu isteno,
abpuséji saskanojot visus batiskos IEmumus, kopigi izstrada pasnovértéjuma zinojumu, ka art
informé programmas padomi un augstskolu vadibu par veiktajam darbitbam studiju
programmas pilnveidei. Programmas kvalitates nodroSinasanai tiek izveidota programmas
padome, kuras sastava ir 4 parstavji — 2 LKA un 2 RTU parstavji, padomé piedalas ari abi
programmas direktori. Padomes kompetencé ir noteikt vienotas prasibas attieciba uz
programmas TstenoSanu, nosléguma parbaudijumiem, pilnveidot programmas kvalitates
nodroSinaSanas sistému, I[idzdarboties programmas T1stenoSana iesaistito macibspéeku
izvértéSana, analizét programmas finanSu nodroSindjumu un sniegt priekslikumus tas
pilnveidoSanai.

No 2018. dz 2020. gada beigam LKA tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts
“Latvijas Kultiras akadémijas un Latvijas Kultlras koledzas parvaldibas efektivizacija un
studiju procesa modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros tika veikts LKA
kvalitates vadibas sistémas audits un izstradatas kvalitates vadibas sistémas rokasgramatas,
kas patlaban tiek izmantotas, lai uzlabotu izglitoSanas, zinatniskas darbibas un pétniecibas,
makslinieciskas jaunrades, parvaldibas (t.sk. finansu un cilvékresursu parvaldibas), datu un
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informacijas vadibas un studiju kvalitdtes novértéjuma procesus LKA. Kvalitdtes vadibas
sistémas procesi ir strukturéti atbilstoSi ciklam plano — dari — parbaudi — rikojies, Tstenojot
8adus posmus: 1) nosaka mérkus un procesus, kas nepiecieSami to sasniegSanai; 2) Tsteno
Sos procesus praksé; 3) parskata rezultatus, salidzinot sasniegumus ar mérkiem; 4) meklé
nepiecieSamos uzlabojumus, grozot planu, 1stenoSanas un parskatiSanas procesus.

Papildus 2020. gada laika LKA vadibas personalam tiks organizétas kvalitates vadibas
apmacibas.

3.4. Prakses

Programma prakses nav planotas, jo planots uznemt studéjosos, kam ir praktiska darba
pieredze radoSajas industrijas.

3.5. Novertejums par studéjoso, absolventu, darba devéju un/ vai
nozares darba devéju organizaciju un citu nozares organizaciju,
iesaisti studiju programmas izveidée

Informaciju par studentu, nozares profesionalu un darba devéju iesaisti aprakstita sadala
1.2., kur raksturots programmas izstrades process. Pieteikumam pievienotas aréjo ekspertu
Dzilijas Borupas Jensenas un Ata Eglina-EgliSa atsauksmes par programmu (skat. 22.
pielikumu). A. Eglins-Eglitis vienlaikus uzskatams arT par nozares darba devé&ju. Studiju
programmas T1stenoSanas laikd paredzéts uz vieslekcijam aicinat arm nozares parstavjus,
apmeklét radoSo industriju uznémumus, analizét konkrétu organizaciju realas problémas. Ta
ka planots, ka dala stud&joSo pasi bas darba deveéji, programma planota studéjoSo pieredzes
apmaina un refleksija par nozares aktualitateém.
Gan LKA, gan RTU regulari tiek veiktas studéjoSo aptaujas. Detalizéta informacija skat.
6. tabula.
6. tabula
LKA un RTU studgjoSo, absolventu un darba devéju aptauju raksturojums

LKA RTU

Studéjoso aptauja katra studiju kursa nosléguma. Datu | Katru semestri tiek veikta studiju programma
devéji: visi studéjoSie. Aptaujas norises laiks: katra | studéjoSo aptauja par pasniedzéju darba kvalitati un
semestra nosléguma. Rezultats: studiju priekSmetu | studiju programmas novértéjumu. Aptauja notiek
klasta, satura, apjoma un norises laika izmainas | elektroniski ORTUS vidé, rezultdtus sanem Kkatrs
programmas attistibas ietvaros, docétaju nomaina un | macibspéks personiski un programmas direktors.
jaunu vieslektoru piesaiste atbilstoSi studéjoSo interesém | Rezultati apkopota forma tiek apspriesti Nozares
un vajadzibam. Rezultati tiek apspriesti katedru sédés un | studiju programmu komisijas sédé un fakultates
individuali ar katru no macibspékiem. Domes sédeé.

Absolventu aptauja (LKA studiju kopé&ja kvalitate). Datu | RTU katra semestra sakuma notiek art programmas
devéji: visi studéjosSie; aptaujas norises laiks: reizi 3 | vaditdja un studéjoSo parstavju tikSanas, kura tiek
gados. Rezultats: atgriezeniskd saite starp studiju | parrunats programmas realizacijas  process,
procesa kvalitates mérijumiem un studiju procesa | nepiecieSamas izmainas un uzlabojumi. Sanaksmes
uzlaboSanu, k& ari par absolventu talako izglitibu un | tiek protokolétas, un nakamaja sédé parrunats
iespéjam darba tirgld, nodarbinatibas statusa, | paveiktais, ka arl identificeétas konkréta semestra
nodarbinatibas sektora, nozares, darbavietas un amata | problémas.

atbilstibu  absolvétds  studiju  apakSprogrammas

sniegtajam prasmém un zinaSanam. Absolventu aptauja. Datu devéji: visi studéjoSie;
aptaujas norises laiks: ikgadégji. Rezultats:
Abiturientu aptauja (katra studiju gada | atgriezeniska saite par absolventu apmierinatibu un

apakSprogrammas beidz&ju viedoklis par konkrétu | ieguvumiem no studiju procesa.
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apak$programmu kopuma). Datu devéji: LKA abiturienti;
aptaujas norises laiks: katra studiju gada pavasara | Darba devéju aptauja par apmierinatibu ar RTU
semestra  nosléguma. Datus izmanto  Studiju | absolventu prasmém un kompetencém, ka ari
departaments, studiju programmu un apakSprogrammu | atbilstibu nozares formulétajam prasibam. Datus
vaditaji studiju satura pilnveidé, studiju procesa | izmanto studiju programmu un struktdrvienibu
planosana, darba devéju iesaistes organizésana u.c. vaditaji studiju satura pilnveidé, darba devéju
iesaistes studiju procesa organizé$ana u.c.

Darba devéju aptauja par apmierinatibu ar LKA
absolventu prasmém un iemanam, atbilstibu nozares
pieprasijumam. Datus izmanto Studiju departaments,
studiju programmu un apakSprogrammu vaditaji studiju
satura pilnveidé, darba devéju iesaistes organizéSana
u.c.

3.6. Uznemsanas prasibas

Magistra programma “Rado$as industrijas un izaugsmes menedzments” tiek uznemti
reflektanti, kuriem ir bakalaura grads makslas, humanitarajas zinatnés, socialajas zinatnés, vai
inZenierzinatnés un tehnologijas vai tam pielidzinama augstaka izglitiba. Ka jau ieprieks tika
aprakstits, modulis “Makslas” (8 KP) jaapgust studgjoSajiem ar bakalaura gradu socialajas
zinatnés, modulis “Biznesa pamati” (8 KP) jaapgist studéjosajiem ar bakalaura gradu makslas
un humanitarajas zinatnés. Savukart modulu kombinacija “Maksla un bizness” (8 KP) jaapgust
studéjosajiem, kam ieglts bakalaura grads inZzenierzinatnés un tehnologijas. Kombinétais B
dalas modulis “Maksla un bizness” ietver lekciju kursus “FinanSu pamati” (4KP), un “Makslas
diskurss” (4 KP). Par B dalas modula apguvi katram studentam lemj programmas padome.

Dokumentu iesnieg8anu un uzglabasanu nodroSina Latvijas Kultiras akadémija,
nododot dokumentu kopijas arT RTU. Studenti tiek registréti abas augstskolas.

Reflektants, piesakoties studijam, uzrada un iesniedz LKA uznems$anas prasibas noteiktos
dokumentus, kam pievieno, CV un motivacijas véstuli (2000-3000 zimju apjoma), kura
redzéjums nakotnég, izklastita magistra darba témas iecere.

Uzsakot arvalstu studéjoSo uznemsanu programma, papildus jaiesniedz dokuments, kas
apliecina anglu valodas zinaSanas un kas iegts péc 01.01.2015. Tiek pienemti sekojosi anglu
valodu zinasanas apliecinoSu parbaudijumu apliecinajumi:

=|IELTS (ar rezultatu 6 un augstak);

=Cambridge English: Advanced;

=Cambridge English: Proficiency;

=Pearson Test of English (General) (level 3, level 4, level 5);

=The ECL Language Exam;

=dokuments, kas apliecina, ka vismaz 50% no studijam iepriek$&jos limenos notikusas
anglu valoda.

Programma planots viens iestajparbaudijums - klatienes intervija, kas ietver sekmigai
magistra studiju programmas apguvei atbilstoSo priek$zinaSanu parbaudi. Intervija tiek
redz&jums nakotné, magistra darba témas iecere. Tiek parbaudita arT studéjosa izpratne par
radoSajam industrijam, globalajiem procesiem, uznéméjdarbibu un kultdru. Reflektantam
jaspéj skaidri un pamatoti izklastit savu iesp&jamo magistra darba tému, pétniecisko interesi
un motivaciju studét programma, uzradot savas zinaSanas par rado$o industriju procesiem
Latvija un pasaules konteksta. Komisija var uzdot papildu jautajumus par kultdru, radoSajam
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industrijam, uznéméjdarbibu un reflektanta pasaules redz&jumu, ka arm par reflektanta
profesionalas darbibas iecerém. lestajparbaudijumus organizé un vérté ar LKA rektora
rikojumu apstiprinata iestajparbaudijumu vértéSanas komisija.
Parrunas iesp&€jams iegut 50 punktus. VértéSanas kritérijus skat. 7. tabula.
7. tabula
VeértéSanas kritériji

= Motivacija studijam, prasme sevi rakstiski (motivacijas véstule) un mutiski prezentét. 1-10 punkti

= Lidz$ingja pieredze rado$o industriju joma, uznéméjdarbiba, kultiras menedzmenta vai | 1-10 punkti
vado$a amata citd nozaré

= Profesionalas darbibas redz&jums nakotné 1-10 punkti

= lIzpratne par rado$ajam industrijam, globalajiem procesiem, uznéméjdarbibu un kultdru | 1-10 punkti

= Planotas magistra darba témas ieceres aktualitate un atbilstiba programmas tematikai | 1-10 punkti
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4. Macibspeki

4.1. Studiju programmas istenosana iesaistamo macibspéku izvéles
pamatojums

Akadémisko magistra studiju programmu “Rado$as industrijas un izaugsmes
menedzments” nodroSina LKA un RTU akadémiskais personals (programmas obligatas un
ierobezotas izvéles studiju kursu TstenoSana iesaistiti 19 docétaju (15 no tiem ar doktora
zinatnisko gradu) — LKA un RTU akadémiskajos amatos ievéléti profesori, 4 ievéléti asociétie
profesori un viens pieaicinats asociétais viesprofesors, 4 ievéléti docenti, 2 pieaicinati lektori,
1 ievélets pétnieks un 2 ieveléti vadoSie pétnieki.

Macibspéku izveleé galvena loma bija trijiem kritérijiem - akadémisko un zinatnisko
kompetencu atbilstiba studiju programmai un akadémiska izciliba, rado3as darbibas izciliba
apvienojuma ar akadémisko pieredzi un praktiska darbiba radoSajam industrijam apvienojuma
ar akademisko pieredzi. Saskana ar Siem kritérijiem programmas macibspéki izveléti sekojosi:

a) akadémisko un zinatnisko kompetencu atbilstibai studiju programmai un
akademiska izciliba:
ProfesoreDr.art. Rita Muktupavela;
Profesore Dr.sc.soc. Anda Lake
Profesore Dr.oec. Natala Lace
Profesore Dr.oec. Inga Lapina
Viesprofesore PhD, Annette Naudin
Vadosa pétniece Dr. sc.soc.llona Kunda
Vado$a pétniece Dr.art. Baiba Tjarve
Asociétais profesors Dr.oec. Konstantins Kozlovskis
Asociétais profesors Dr.oec. Deniss S&eulovs
Pétniece PhD Maija Spurina
Docente Dr.oec. NadeZda Koleda
Docente Dr. sc.soc. lveta KeSane
Docente Dr.oec. Julija Bistrova

b) radosas darbibas izciliba apvienojuma ar akadémisko pieredzi:
Profesore Mg. art. Olga Zitluhina
Asociéta profesore Dr.art. Liga Ulberte
Docente Mg. art. Zane Daudzina

c) praktiska darbiba radoSajam industrijam apvienojuma ar akademisko pieredzi:
Asociéta profesore Dr. oec. leva Zemite
Vieslektore Mg. sc. Lolita Ozolina
Vieslektors Mg. art. Roberts Putnis.

atbalsts studentcentrétai studiju videi, veiksmiga iesaiste un darbs LKA un RTU kopigaja
bakalaura studiju programma un iesaiste 8is programmas izveidé - daltba seminaros. Nemts
véra ar studéjoso vértéjums aptaujas anketas par docétaju darbu gan LKA, gan RTU citas
studiju programmas. Programma piesaistita arT viesprofesore no Lielbritanijas, Birmingemas
Universitates — Anete Naudina (Annette Naudin), kura ir vairaku aktualu gramatu par rado$o
un kultdras uznémeéjdarbibu (Cultural Entrepreneurship: The cultural workers experience of
Entrepreneurship, 2018; Crafts Entrepreneurship, 2020) autore. A. Naudina ir Birmingemas
Mediju un kultiras pétijumu centra (BCMCR) radoSo nozaru kopas vaditgja
(http://www.bcmcr.org/), darbojas ka aréja eksaminétaja bakalaura programmai Rado$aja
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uznéméjdarbiba De Montfort Universitaté un magistra programma makslas politikd un vadiba
Londonas Birkbeck Universitaté. A. Naudina ir starptautiskas uznémeéjdarbibas pieredze,
izveidojot un vadot uznémumu, kura darbibas virziens bija tekstilizstradajumu tirdznieciba,
eksportéjot produktus uz Japanu, ASV un Eiropas valstim. Tadéjadi viesprofesore savieno
praktisko rado$o industriju darbibas pieredzi, akadémisko pieredzi un augsta limena zinatnisko
pétniecibu. Programmas Tsteno$ana iesaistitos LKA macibspékus un A. Naudinu vieno
kopigas pétnieciskas intereses un regularas domu apmainas radoso industriju pétniecibas
konferences.

Studiju programmas TstenoSana iesaistita akadémiska personala apliecindjums par
daltbu studiju programma un apliecingjums, ka docétaja sveSvalodas prasmju lTmenis atbilst
vismaz B2 limenim atbilstodi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma [imenim pieejams 11.
pielikuma.

4.2. Macibspeéku kvalifikacijas atbilstibas normativo aktu noteiktajam
prasibam

Akadémiskad personala kvalifikacija atbilst studiju programmas Tsteno$anas
nosacijumiem un normativo aktu prasibam - studiju programmas obligatas un ierobezotas
izvéles studiju kursu TstenoSana iesaistiti 5 LKA, un RTU akadémiskajos amatos ievéléti
profesori un 4 LKA un RTU ievéléti asociétie profesori. 1zvéles kritériji aprakstiti iepriekséja
sadala (skat. 4.1.). Visiem macibspékiem ir atbilstoSa akadémiska un pétnieciska darbiba,
pieredze un publikacijas.

Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspéku CV un publikaciju un
makslinieciskas jaunrades sasniegumu saraksts skatams 11. pielikuma.

4.3. Augstskolas mehanismi un procediras macibspéku
kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinasanai

“LKA attistibas stratégija 2015.—2020.” ietver virkni saistitu dokumentu, t.sk.,
Cilvékresursu attistibas plans 2016.-2020. gadam, Pétniecibas programma 2016.-2020.
gadam. Tadéjadi LKA macibspéku kvalifikacijas paaugstindSana un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinaSana notiek atbilstosi augstskolas attistibas stratégijas prioritatém.

Cilvékresursu attistibas plans 2016.—2020. gadam ka prioritates paredz personala
piesaisti, motiveSanu un attistibu augsti kvalitativa studiju procesa nodroSinasanai.
Cilveékresursu attistibas plana atseviSkus aspektus padzilina ar SAM 8.2.2. atbalstu
Istenojamais “Akadémiskd personala attistibas pasdkumu plans”, kas primari vérsts uz
internacionalizaciju, macibspéku saiknu stiprindSanu ar nozari un akadémiskd personala
ataudzi.

Galvenie mehanismi personala kvalifikacijas paaugstinaSanai ir profesionalas
pilnveides kursu TstenoSana, ka arT stazéSands nozares uznémumos, starptautiskas
mobilitates pasakumi, un starptautiskas sadarbibas paplaSinaSana, piedaloties apmainas
projektos, seminaros, konferencés, meistardarbnicas.

Batisks mehanisms augstas kvalifikacijas uzturéSanai ir arT macibspéku daliba
pétniecibas projektos un radoSajos projektos (kur attiecinams). Pétniecibas aspekta attistibu
nosaka LKA Pétniecibas programma 2016.-2020. gadam. Saskana ar to LKA ir pieci prioritarie
tematiskie virzieni: 1) Kultdras un makslas sektora attistibas horizontalas problémas: kultdras
un makslas procesi, kultGras mantojuma, tradiciju, vertibu saglabasSana, parmantosana,
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kultiras fenomenu izpausmes makslinieciskas jaunrades formas, kultiras un makslas
notikumu, pasakumu, produktu menedzments, producésana, kultlras un kultGras auditorijas
paplasindSana, ka ar1 kultdrpolitikas veidoSana (plano$ana, novértéSana); 2) RadoSo un
kultdras industriju attistiba, audiovizuala sektora attistiba; 3) Teatra, dejas un filmu makslas
nozares attistiba; 4) Kultdras un makslas procesu saikne ar citiem tautsaimniecibas sektoriem,
ar sabiedribas attistibu; 5) Starpkultdru komunikacijas problémas.

Zinatniskas darbibas stratégiskas specializacijas fokuss vérsts uz starpdisciplinaritati
kultdras un makslas fenomenu izpété. Pétijumu tematikas izvéle notiek saikné ar kultdras
sektoru, makslas nozaru (teatra, dejas un filmu makslas) un radoSo industriju nozaru
interesém.

Istenojot Pétniecibas programmu 2016.—2020. gadam, LKA ir veikusi batiskas izmainas
pétniecibas organizacija, personala motivéSana iesaistities pétijumos un iesaistit tajos ari
studéjoSos. Izvirzitas pétniecibas tematiskas prioritates.

Galvenie attistibas mehanismi ir izveidojusas un nostiprindjusas starpdisciplinaras
tematiskas pétnieciskas grupas, nozimigu nacionalu un starptautisku sadarbibas projektu
TstenoSana, regulara lietiSko pétljumu TstenoSana péc publiskas parvaldes instithciju
pasidtijuma. 2020. gada jau ceturto gadu notiks LKA iek$€jais grantu konkurss “Atbalsts
pétniecibas attistibai LKA”, kura prioritate ir aktualu un inovativu pétijumu Tstenosana, iesaistot
studéjoSos. Pétniecibas plana TstenoSanu butiski atbalsta SAM 1.1.1.5. projekts, sniedzot
atbalstu starptautiskas dimensijas paplasinasanai.

Macibspéku zinatniskas darbibas pieméri. lepriek3€jos seSos gados LKA sasniegusi
batiskus rezultatus zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasana. Pieméram, LKA ZPC Tstenoja
Latvija vienigo ES pétniecibas un inovaciju programmas “Apvarsnis 2020” finanséto projektu
humanitaro un makslas zinatnu joma. LKA bija viens no 12 partneriem projekta “Critical
Heritages: performing and representing identities in Europe”, saisindgjums CoHERE /“Kritiskais
mantojums: identitates izpausmes un reprezentacija Eiropa”. Praktiski visi iesaistitie pétnieki
ir art studiju programmu docétaji; pétijuma TstenoSana tika iesaistiti studéjoSie.

Kop$ 2015. gada Latvijas Kultiras akadémija piedalas Eiropas makslas nozares un
kultdrizglitibas observatoriju sadarbibas tikla saistita ar UNESCO (European Network of
Observatories in the Field of Arts and Cultural Education linked to UNESCO (ENOQ)). Sis
sadarbibas ietvaros 2020. gada LKA kopigi ar Latvijas Universitati, UNESCO Latvijas
nacionalo komisiju un Latvijas Nacionalo kultdras centru 1steno plasa méroga starptautisku
zinatnisko konferenci “Makslas izglitibas un kultdrizglitibas ietekme: argumenti un pieradijumi”.

Divus periodus péc kartas no Latvijas — Francijas partneribas programmas “Osmoze”
ticis finanséts tematiski unikals LKA Zinatniskas pétniecibas centra un Politikas socialo zinatnu
pétijumu institGta (fr. Institut des sciences sociales du politique, ISP, Parize, Francija)
sadarbibas projekts “Eiropas nemateriala kultiras mantojuma tiesibu salidzino8s pétijums”.

Péttjumu virzienu internacionalizéSanos apliecina art 2016. gada UNESCO Nemateriala
kultiras mantojuma tiesibu un politikas katedras izveide Latvijas Kultiras akadémija.

Ik gadu tiek veidoti vairaki projektu pieteikumi starptautisko instrumentu atbalstam, un
tie tiek novertéti virs kvalitates sliekSna (pieméram, Apvarsnis 2020 projekts SUDEC
(Sustainable labour ir creative industries); Marie Curie pieteikums ARCEUS). 2020. gada LKA
pétnieki iesaistas ar pieteikumu veidoSana Baltijas Pétniecibas programmas uzsaukuma
Lietuva un Latvija kopigi ar partneriem no Baltijas valstim.

Akadémiska personala kompetencu attistibai nozimigas ir art nacionala [fmena pétijumu
programmas, jo tas cita starpa ir baze starpdisciplinarai starpaugstskolu sadarbibai.
Pieméram, 2014. gada konkursa kartiba LKA ieguva valsts pétijumu programmu (VPP)
finanséjumu un 2014.—2017. gada 1stenoja pétijumu programmu ,Latvijas kultiras tradiciju
ilgtspéja inovativa vidé” (“Habitus”). Programmu Tstenoja starpdisciplinara, starpaugstskolu
zinatnieku grupa (15 dalibnieki) sadarbiba ar nemateriala kultiras mantojuma ieinteresétajam
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pusém Latvija un starptautiskaja vide. Praktiski visi iesaistitie pétnieki bija arT studiju
programmu docétaji; pétijuma istenoSana tika iesaistiti studejosSie, jau no bakalaura limena.

Savukart Fundamentalo un lietiS8ko pétijumu 2. kartd LKA ieguva atbalstu projekta
“Kopienas lidzdaliba kultiiras mantojuma parvaldiba: prakses, attistiba un izaicinajumi®.

Rado$o industriju jautajumu pétnieciba tiek Tstenota lietiko péttfjumu ietvaros, ko pasita
Kultdras ministrija un virkne pasvaldibu. Pieméram, 2017. gada tika 1stenota pétijuma par
kultdrizglitibas atbilstibu kultiras un radoso industriju darba tirgus vajadzibam 1. karta., 2018.
gada — 2. karta. Savukart 2019. gada péc Liepajas pilsétas paSvaldibas pasitijuma tika
Istenots pétijums “Par Liepajas pilsétas kultiras un radoSo industriju sociali-ekonomisko
ietekmi”. ArT Sajos pétljumos piedalijusies LKA magistranti un doktoranti.

Batisku LKA akademiska personala darbibas aktivitadu jomu veido Latvijas kultdras un
makslas nozares parvaldes (pieméram, Latvilas Nacionalais KultGras centrs, Valsts
Kultdrkapitala fonds) un citu institlciju (pieméram, Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris,
Latvijas Gramatizdevéju asociacija) pasititu pétijumu veikdana. Sie pétijumi paplasina LKA
praktiskas saiknes ar nozari un sniedz stabilu zinaSanu bazi par nozares aktualajiem
procesiem.

Audiovizualas un skatuves makslas pétnieki Tsteno pétniecisku publikaciju sériju Te-Ki-
La, kura autori ir gan akadémiskais personals, gan studéjoSie. Savukart LKA doktorantdra
studéjoSo pétnieciskas témas parstav plasu spektru, no starpkultGru sakariem Iidz
audiovizualas makslas pétijumiem, tas ir, ietver visu LKA stratégiskas specializacijas spektru.

LKA unikala iezime ir arT pétniecibas un makslas sinergija. 2019. gada tai bija velttta
ikgadéja starptautiska konference “Kultiras krustpunkti’, iepazistinot interesentus ar spilgtiem
gadijumiem, kad rado$Sajas aktivitatés tiek izmantota pétnieciba un otradi. LKA docétaju
rado$as aktivitates filmu, laikmetigas dejas un dramatiska teatra maksla ik gadu gist nacionalu
atzinibu.

LKA stratégiskas specializacijas jomas, katra tematiska virziena pétniekiem izmantojot savus
nacionalos un starptautiskos tiklojumus un iesaistot studéjosos.

L1dz 2021. gada beigdm LKA Tsteno Eiropas Sociala fonda projektu “Latvijas KultGras
akadémijas akadémiska personadla attistiba — investicija studiju kvalitate” (Nr.
8.2.2.0/18/A/018).

Projekta ietvaros tiek Tstenota esosa LKA akadémiska personala kompetencu pilnveide,
ka arT nodroSinata akadémiska personala atjaunotne, iesaistot akadémiskaja darba arvalstu
pasniedzéjus, ka art jaunus doktorantus un zinatniska grada pretendentus.

LKA esoS3ais akadémiskais personals no 2019. gada septembra I1dz 2020. gada jinijam
regulari apmeklé profesionalas anglu valodas macibas. Paraléli 2020. un 2021. gada tiks
uzsakta akadeémiskd personala stazéSands pie nozares komersantiem, kas laus attistit
sadarbibu ar nozares parstavjiem, vairot personala zinaSanas par nozares darbibu un
padzilinat izpratni par specifiskajiem nozares jautdjumiem, tadejadi sekméjot arT cieSaku LKA
sasaisti ar tautsaimniecibu. Tapat 8T un nakama gada laika projekta ietvaros paredzétas art
akadémiska personala specializétds macibas, lai sekmétu personala personisko iemanu un
kompetencu attistibu, ka ar kopuma pilnveidotu LKA studiju saturu, un kvalitati, nodroSinot
studiju programmu satura atbilstibu nozares vajadzibam un muasdienu darba tirgus specifikai.

Visas iepriek§ minétas projekta aktivitites ir bdtiskas jaunds magistra studiju
programmas Tsteno$ang, jo, uzlabojot LKA akadémiska personala kompetenci, bas iespéja
nodroSinat studentiem zinoSus un kompetentus pasniedzéjus, ka ar kvalitativu, nozares
vajadzibas balstitu saturu. Papildus ir iespéja izskatit iespéju studiju programmas ietvaros
papildinat eso$o akadémiska personala komandu ar jauniem specialistiem — doktorantiem vai
arvalstu viesdoceéetajiem.
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