IESNIEGUMS
Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba"

novéertésana
Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Augstakas izglitibas iestade Daugavpils Universitate
Registracijas kods 2741000222
Juridiska adrese VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5400
Talrunis 65422180

E-pasts du@du.lv




Pasnoveértejuma zinojums

Studiju virziens "Vadiba, administrésana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba"

Daugavpils Universitate




Satura raditajs

PasSnNOVEerteJUMA ZINOJUIMS ............oooiiiiiiiiiiiii et e et e e et e e e e e e e 2
Studiju virziena informacija ...........................ccoiiiiii 4

| - Informacija par augstSKOIU/KOIEAZU ......ccvviiiieiiie e 4

I - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba) ........ccccoceeeiiiiiiiiiii e, 14

V==

[ - Studiju virziena raksturojums (2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate)

.............................................................................................................................................. 24
Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un NodroSinajums) ...........cccoceeeeee. 31
[l - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade) ............ 40
I - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija) ..........cccccoeviiiiiiiiniinnn 47
I - Studiju virziena raksturojums (6. leprieks€jas novértésanas procedlras sanemto
rekoMENAACHU IBVIESANA) ...uvviiiiiiiiii ettt e e e ee e e e et ta e e e s abaaee e 51
PU@IIKUMI ... 53
Cith PIelIKUMI .................coo i 55
VadibzZiNAtne ... 56
Studiju programmas informacija ........................c..cccooiiiiiiii 59
Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas raksturojosie parametri )
.............................................................................................................................................. 59
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un istenoSana) .............ccceeeeennee. 60
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums)
.............................................................................................................................................. 66
Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. MACIDSPEKI) ..vvvvviieiieieeeiiiiiiiiiiiee e 68
PI@IIKUMI ... 73
Sabiedribas un organizaciju vadiba ... 74
Studiju programmas informacijfa ........................ccccccoiiiiiiiiiii 79
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas raksturojoSie parametri )
.............................................................................................................................................. 79
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un istenosana) ..........cccceeeeenee. 81
[l - STUDI)JU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums)
.............................................................................................................................................. 88
[l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. MACIDSPEKI) .vvvvvveiiiiieeeiiiiiiiiieicee e 89
Pi@lIKUMI ................ooo i et e e e e e e et e e e e e e s s e e e e e e e 94




| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Iss Daugavpils Universitates raksturojums

Daugavpils Universitate (turpmak - DU) ir nozimigs zinatnes un izglitibas centrs Daugavpill un
Austrumlatvijas regiona. DU ir mUsdieniga, zinatniskaja darbiba balstita universitate, kas piedava
kvalitativu izglitibu, sagatavo augsti kvalificétus specialistus un profesionalus, veic nozimigu
pienesumu zinatnes inovacijas un zinatnisko atzinu parnesé uz plasaku sabiedribu un
tautsaimniecibu. DU ir vieniga universitate Latgalé, kas veic Austrumlatvijas regiona un tam blakus
es050 teritoriju attistibas virzitajspéka funkcijas, taja koncentréjas nozimigakie regiona intelektualie
un tehniskie resursi.

Laika posma no 1921. gada lidz 2001. gadam DU ir attistijusies, salagojot savas institucionala
statusa funkcijas ar redgiona un valsts vajadzibam: 1921. gada tika izveidota Daugavpils
Pedagogiska skola, kas 1944. gada tika parveidota par Skolotaju institatu, 1952. gada - par
Daugavpils Pedagogisko instititu, 1993. gada - par Daugavpils Pedagogisko universitati. Péc
starptautiskas akreditacijas 2001. gada Daugavpils Pedagogdiska Universitate kvalificéjas t.s.
“klasiskas universitates” (full university) statusam, klustot par Daugavpils Universitati - lielako
regionalo universitati Latvija, kas gatavo augsti kvalificétus specialistus regiona vajadzibam, ka ari
unikalam Latvijas tautsaimniecibas nozarém. Zinatnisko institlciju registra DU registréta 2006.
gada 23. janvari (registracijas Nr. 172040). DU ir ieguvusi starptautisko atpazistamibu, iesaistoties

DU izveides nepiecieSamibu rediona 20. - 21. gadsimta mija noteica ari izmainas jauno specialistu
piesaisté konkrétam darba vietam. Tika atcelta sistéma, ka péc augstskolas beigSanas specialists
sanem norikojumu uz tam darba vietam, kas uz augstskolu ir atsitijusas pieprasijumu. Latgale akdti
izjuta jaunu specialistu ar misdienigam zinasanam un praktiskam iemanam trikumu, jo faktiski tie,
kas bija ieguvusi izglitibu valsts galvaspilséta vai arzemes, |oti reti atgriezas atpakal uz Latgali.
Tacu atri un vispusigi attistoties, DU pielagojas regiona vajadzibu nodroSinasanai sazobé ar darba
tirgus attistibas prognozém un jaunu inovaciju piedavajumu, un kluva ne vien par lielako Latvijas
regionalo universitati, bet art par nozimigu un konkurétspéjigu zinatnisko un akadémisko centru
Eiropas Savienibas pierobeza.

DU piedava augstakas izglitibas ieguves iespéjas dabas, humanitaro, inzenierzinatnu, izglitibas un
socialo zinatnu jomas, kas tiek istenotas 5 fakultatés: Dabaszinatnu un matematikas fakultaté
(turpmak - DMF), Humanitaraja fakultaté (turpmak - HF), Izglitibas un vadibas fakultaté (turpmak -
IVF), MUzikas un makslu fakultaté (turpmak - MMF), Socialo zinatnu fakultaté (turpmak - SZF) un 2
zinatniskajos institutos: Dzivibas zinatnu un tehnologiju institata (turpmak - DZTI) un Humanitaro
un socialo zinatnu instituta (turpmak - HSZI). Pétnieciskais un akadémiskais darbs DU tiek istenots
5 ékas.

Daugavpils Universitates misija un vizija

DU misija: sekmét ilgtspéjigas sabiedribas attistibu, realizéjot starptautiska limena zinatnisko
pétniecibu un nodrosinot kvalitativu izglitibu dabas, inzenierzinatnu, izglitibas, veselibas,
humanitaro un socialo zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas




ilgtspéjigu attistibu.

DU vizija: 2030. gada DU ir musdieniga zinatnes universitate, kas piedava augstas kvalitates
izghtibu un veic nozimigu zinatnisko darbibu. DU darba kvalitate un tas atpazistamiba Latvija un
pasaulé ir radijusi pamatu tas izaugsmei un stabilitatei. DU ir kluvusi par Austrumlatvijas izglitibas,
zinatnes, inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibas virzitajspeku. DU darbojas ka ekselences centrs
matematikas, fizikas, nanomaterialu, materialu inzZenierzinatnes, biologijas, regionalistikas,
literatlras, makslas un izglitibas zinatnes jomas. DU ir regiona zinasanu akumulétaja, glabataja un
uzturétaja, un sniedz lielu ieguldijumu regiona attistiba.

DU darbibas galvenie uzdevumi:

1. Darboties ka regionalai universitatei dabas, humanitaro, izglitibas un socialo zinatnu jomas,
radot iespéjas vispusigam, augsta limena studijam un pétniecibai;

2. Piedavat kvalitativas studiju programmas un veikt pétniecibu saskana ar darba tirgus prasibu
attistibu un sabiedribas vajadzibam;

3. Radit iespéjas iedzivotaju profesionalas mobilitates paaugstinasanai, attistot talakizglitibu;

4. Attistit personibu, kas spéj analitiski domat, kritiski uztvert un radosi apstradat informaciju,
kas ar savu izglitibu spéj veicinat Latvijas valsts un regiona attistibu un iedzivotaju labklajibas
celsanu;

5. Saglabat un attistit latvieSu tautas nacionalo identitati un kultiras mantojumu, vienlaicigi
ieklaujoties starptautiskaja integracija;

6. Istenot iek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas, kuru ietvaros tiek iedibinata politika un
procedidras augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai, izstradati mehanismi studiju
programmu veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai, to darbibas uzraudziSanai un periodiskai
parbaudei, tiek izveidoti un publiskoti tadi studéjoso sekmju vértésanas kritériji, nosacijumi
un proceduras, kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu, tiek
izveidota iekSéja kartiba un mehanismi akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodroSinasanai, tiek nodrosinata informacijas par studéjoso sekmém, absolventu
nodarbinatibu, studéjoSo apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska personala
darba efektivitati, pieejamiem studiju lidzekliem un to izmaksam, Daugavpils Universitates
darbibas butiskiem raditajiem vaksana un analizésana.

Istenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos

Studiju process DU tiek istenots 16 studiju virzienos: "Izglitiba, pedagogija un sports" (5
studiju programmas) , "Makslas" (5 studiju programmas), "Vésture un filozofija" (3 studiju
programmas), "Valodu un kultGras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas" (6
studiju programmas), "TulkoSana" (1 studiju programma), "Psihologija" (3 studiju programmas),
"Ekonomika" (3 studiju programmas), "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba"
(2 studiju programmas), "Tiesibu zinatne" (3 studiju programmas), "Dzivas dabas zinatnes" (4
studiju programmas), "Kimija, kimijas tehnologijas un biotehnologija" (2 studiju programmas),
"Fizika, materialzinatne, matematika un statistika" (6 studiju programmas), "Informacijas
tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne" (3 studiju
programmas), "Veselibas apripe" (1 studiju programma), "Vides aizsardziba" (2 studiju
programmas); "lekSéja droSiba un civila aizsardziba" (2 studiju programmas).

Vispariga informacija par Daugavpils Universitates filialem

DU ir filiales Balvos, Jelgava, Limbazos un Riga, kuras paSlaik netiek istenots studiju process.
Pieprasijuma gadijuma DU ir pietiekama kapacitate nepilna laika studiju programmu realizésanai
filialés.

Studéjoso skaita Daugavpils Universitaté dinamika novertesanas perioda




Saskana ar IZM “Parskatu par Latvijas augstako izglitibu 2018. gada”[1], DU ienem 5. vietu starp
Latvijas augstakas izglitibas iestadém studejosSo skaita zina, kas apliecina stabilu poziciju Latvijas
augstakas izglitibas telpa. DU nodrosSina augstako izglitibu ne tikai Austrumlatvijas regionam, ko
parstav lielaka dala DU studéjoso, bet ari citiem Latvijas regioniem un arvalstu darba tirgum.

lzvertejot studéjoso skaita dinamiku laika posma no 2013. lidz 2019. gadam, jasecina, ka studentu
skaits DU ir samazinajies par aptuveni 25 %. Galvenie iemesli ir ilgstoSa iedzivotaju depopulacija
Latgalé un Latvija un iedzivotaju emigracija.[2] Saskana ar informativo materialu ,Latvijas
demografiskas prognozes: 1998. -2025. gads” turpmakajos gados Latvijas iedzivotaju skaits
turpinas samazinaties.[3] Minéta procesa galvenie iemesli ir sabiedribas novecosanas, ilgstosi zems
dzimstibas limenis un iedzivotaju emigracija.[4] Ekonomisko apsvérumu dé| aizvien vairak
vidusskolas absolventu izvélas studét vai uzsakt darba gaitas arpus Latvijas, tapéc valsts dotétas
budzeta vietas netiek pilniba aizpilditas un studéjoSo skaita kritums skar gandriz visas augstakas
izglitibas iestades.[5]

Arvalstu studentu skaita palielinasana ir viens no DU prioritarajiem mérkiem. Internacionalizacijas
veicinasanai studiju iesp&ju piedavajuma ir 20 studiju programmas anglu valoda. Laika posma no
2013. gada lidz 2019. gadam DU studéja 621 arzemju studéjosais. DU lielakoties izvélas studét
Krievijas, Uzbekistanas, Kazahstanas, Tadzikistanas, Baltkrievijas, Kinas, ASV, Lietuvas un Polijas
pilsoni. 3-4 reizes gada DU parstavji piedalas starptautiskajas izglitibas izstadés Baltkrievija,
Uzbekistana, Kazahstana, ka ari sadarbojas ar arvalstu augstskolam un izglitibas iestadém, lai
informétu par aktualo izglitias programmu piedavaju, veidotu kontaktus ar arvalstu universitatém
kopigu programmu izstradei, veicinatu arzemju studéjoSo un akadémiska personala piesaisti.

Studéjoso skaita dinamiku skat. sadala "Citi pielikumi", pielikums Nr. 1.

[1] https://www.izm.gov.lv/images/statistika/augst_izgl/Augstakas izglitibas LV parskats 2018.pdf [
parlukots 03.01.2020.]

[2] EM Darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozes. https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf [p
arlikots 03.01.2020.]

[3] https://www.vestnesis.lv/ta/id/14411 [parlUkots 10.01.2020.]

[4] EM Darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozes. https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf [p
arlikots 03.01.2020.]

[5] Vasilevska, Daina. Sociali ekonomiskie faktori augstakas izglitibas pieejamibas nodrosinajumam
Latvija. Promocijas darbs, Latvijas Universitate, 2014.

Daugavpils Universitates attistibas strategijas galvenie attistibas merki un darbibas
virzieni

DU attistibas mérkus paredz “Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020.
gadam” (turpmak - Strategija).

Tas visparigais meérkis ir attistit Daugavpils Universitati ka akadémiskajas tradicijas balstitu,
musdienigu un konkurétspéjigu studiju, zinatnes un inovaciju centru.

Strategija nosaka vidéja termina meérkus:

1. Nodrosinat kvalitativu izglitibu, kas atbilst nakotnes izaicinajumiem un balstas uz teorétiskam
zinasanam un pétniecibas prasmju apguisanu, sagatavojot starptautiskaja darba tirgd
konkurétspéjigus specialistus, attistot vinu sp&jas un motivéjot izglitoties miza garuma.



https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftn1
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftn2
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftn3
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftn4
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftn5
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftnref1
https://www.izm.gov.lv/images/statistika/augst_izgl/Augstakas_izglitibas_LV_parskats_2018.pdf
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftnref2
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftnref3
https://www.vestnesis.lv/ta/id/14411
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftnref4
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=hei%2Fspc-app%2Fview&id=13&part=1#_ftnref5
https://du.lv/wp-content/uploads/2017/12/DU_attistibas_strategija_2015.-2020.gadam_.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2017/12/DU_attistibas_strategija_2015.-2020.gadam_.pdf

2. Attistit starptautiska limena zinatnisko un radoSo darbibu, padzilinot zinatnisko pétijumu
integraciju studiju procesa, iesaistoties starptautiskajas, valsts un nozaru pétniecibas
programmas, sekmeéjot tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu un veicinot sabiedribas
izpratni par zinatni.

3. Sekmét Daugavpils Universitates ka zinatnes izglitibas Austrumlatvijas regiona institlciju
konsolidétaja un attistibas virzitajspéka lomas palielinasanos un veicinat DU atpazistamibu
Latvija un pasaulé.

4. Nodrosinat vienotu un efektivi funkcionéjoSu organizatoriskas struktdras darbibu un ieviest
kvalitates vadibas sistému.

5. Attistit modernu, videi draudzigu infrastruktiru, droSu un atbalstosu darba vidi.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

DU ir atvasinata publiska persona. DU ir dibinajusi valsts, un ta darbojas ka autonoma pasparvaldes
institlcija. Lemumu par DU reorganizaciju vai likvidaciju pienem Ministru kabinets péc Izglitibas un
zinatnes ministra priekslikuma.

DU paSparvalde pamatojas uz personala tiesibam un iespé&jam piedalities akadémisko un zinatnisko,
administrativo un saimniecisko Iémumu pienemsana. DU darbojas, pamatojoties uz Latvijas
Republikas Satversmi, lzglitibas likumu, Zinatniskas darbibas likumu, Augstskolu likumu, DU
Satversmi un citiem normativajiem aktiem.

DU galvenas lemeéjinstitucijas ir: Satversmes sapulce, Senats, rektors, Akademiska
skirejtiesa.

DU personala augstaka parstavibas un vadibas institlcija un Iéméjinstitucija akadémiskajos un
zinatniskajos jautajumos ir Satversmes sapulce - pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas,
vadibas un Iéméjinstitlcija, kuru uz trim gadiem ievélg, aizklati balsojot, no: profesoriem un paréja
akadémiska personala - 70 parstavjus (70%); studéjoSajiem - 20 parstavjus (20%); visparéja
personala - 10 parstavjus (10%). Satversmes sapulce lemj par Satversmes pienemsanu, grozisanu
vai atcelSanu; Satversmes sapulce pienem un izdara grozijumus Senata nolikuma, ievélé Senatu,
atsauc Senata locek|us; ievélé un atcel rektoru, noklausas rektora parskatu; apstiprina Akadémiskas
skiréjtiesas nolikumu, ievélé Akadémisko Skiréjtiesu; pienem DU Satversmes sapulces nolikumu,
Satversmes sapulce ir tiesiga pienemt izskatisanai un izlemsanai ari citus konceptualus Daugavpils
Universitates darbibas un attistibas jautajumus.

Personala kolegiala vadibas Ieméjinstiticija DU ir Senats. Senats apstiprina kartibu un noteikumus
visam akadémijas darbibas jomam, piedalas Satversmes sapulces apstiprinato darbibas stratégisko
mérku istenosana, ka ari veic citas funkcijas. Senatu ievélé Satversmes sapulce uz trim gadiem: 21
parstavi no DU akadémiska personala (taja skaita 5 parstavjus no dekaniem, katedru, zinatnisko
institGtu vaditajiem); 6 parstavjus Senata ievélé no studéjosajiem un 1 no administrativa personala
péc rektora ieteikuma. Akadémiska personala parstavjus Senata delegé akadémiska personala
parstavju sapulces. StudéjoSo parstavjus Senata deledé studéjoSo pasSparvalde. DU Senata
parstavéetajiem studéjosajiem ir veto tiesibas jautajumos, kas saistiti ar studéjosSo interesém. Senata
darbibu reglamenté Satversmes sapulces apstiprinats nolikums.

DU augstaka amatpersona ir rektors. Rektors atbild par DU visparéjo administrativo vadibu un bez




ipasa pilnvarojuma parstav DU. DU Satversmes sapulcé ievéléto rektoru apstiprina Ministru
kabinets. Rektors veicina augstskolas attistibu, atbild par DU stratégijas istenosanu, nodrosina
akadémiska personala un studéjoso akadémisko brivibu ievérosanu, atbild par DU darbibas
atbilstibu Latvijas Republikas likumdoSanai, citiem normativajiem aktiem un DU Satversmei, atbild
par DU ieglstamas izglitibas, veikto zinatnisko pétijumu un istenotas makslinieciskas jaunrades
kvalitati, nodroSina pieskirto valsts budzeta lidzek|u, ka ari DU mantas likumigu, ekonomisku un
mérktiecigu izmantojumu.

Akademiska Skiréjtiesa izskata stridus starp DU amatpersonam, struktirvienibu parvaldes
institlcijam, kas atrodas paklautibas attiecibas, ka ari studéjoso un akadémiska personala
iesniegumus par Satversmé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem un
parkapumiem. Cetrus Akadémiskas Skiréjtiesas parstavjus no akadémiska personala vidus aizklata
balsoSana uz trim gadiem ievélé Satversmes sapulce. To sastava nedrikst bat administrativa
personala parstavji. Tris studéjoso parstavjus ievélé studéjoso pasparvalde.

Studiju padome ir vadibas institlcija, kas parzina studiju planoSanas, organizésanas un
koordinacijas jautajumus, nodroSina nepiecieSamos studiju apstaklus fakultasu un katedru
kvalitativam darbam. Studiju padomes sastava ir studiju prorektors, fakultasu dekani, Studiju dalas
vaditajs. Studiju padomes galvenie uzdevumi ir: bakalaura, madistra un profesionalo studiju
programmu izstradasanas un realizéSanas koordinéSana; studiju sistémas izstradasana, analize un
tas pilnveidoSanas un attistibas galveno virzienu noteiksana; arvalstu pieredzes izpétes un
ievieSanas organizésana.

Zinatnes padome ir zinatnu nozaru un apaksnozaru parstavibas institlicija, kas veic zinatniska
darba koordinéSanu universitaté. DU Zinatnes padomes funkcijas ir parraudzit DU stratégijas
izstradi un realizaciju, zinatnes attistibas procesu, zinatnes attistibai paredzéta finanséjuma
izlietojumu, promocijas procesu istenosanu, ka ari profesoru padomju darbu. DU Zinatnes padomes
sastava ir zinatnu prorektors; Zinatnu dalas vaditajs; katra zinatniska institita padomes delegéts
parstavis, bet, ja fakultaté nav izveidots institlts vai nav institita padomes, tad fakultate delegé
parstavi no profesoru vidus; DU Jauno zinatnieku asociacijas parstavis.

Fakultates dome parzina un vada fakultates studiju, zinatnisko un/vai makslinieciski radoso darbu
un saimniecisko darbibu. Péc sastava Dome atbilst promocijas padomes prasibam attiecigaja
zinatnes nozareé vai apaksnozaré un ne mazak ka pusei jabat profesoriem, asociétiem profesoriem,
vadoSajiem pétniekiem un LZP ekspertiem. Domi veido: domes priekSsédétajs, domes
priekSsédétaja vietnieks un locekli. Domes sastava ir dekans; prodekans/i un/vai izglitibas
metodikis; katedru, institdtu, centru un citu fakultates struktGrvienibu vaditaji; var but studiju
programmu direktori, akadémiska personala parstavji no struktdrvienibam; studéjoSo parstaviji,
kurus delegé fakultates studéjoSo pasparvalde (20 % no Domes sastava).

Studiju virziena padome tiek izveidota péc DU Studiju padomes priekslikuma un to apstiprina DU
Senats. Virziena padomes sastavu apstiprina DU studiju padome. Studiju virziena padomes sastava
ir studiju virziena programmu direktori, akadémiskais personals, studé&joSie (vismaz pa vienam
parstavim no 1. limena profesionalas izglitibas programmas, bakalaura, magistra un doktora studiju
programmam) un darba devéju parstavji. Padomes funkcijas ir: izstradat virziena studiju
programmu/as; veikt virziena studiju programmas pasnovértésanu un realizacijas analizi; analizét
studéjoSo sasniegumus; analizét studiju virziena iesaistito docétaju akadémisko darbu; veicinat
zinatniska darba integraciju studiju programma.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un




pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums augstakas izglitibas kvalitates
nodrosinasanai.

Studiju kvalitates nodrosinasana ir nepartraukts pilnveides cikls. Kvalitate ir mijiedarbibas rezultats
starp docétajiem, studéjosajiem un studiju vidi. DU studiju kvalitates nodroSinasanai piedava studiju
vidi, kura studiju programmu saturs, studiju iespéjas, materialtehniska baze un infrastruktira atbilst
konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodrosinasanas mérkim. Kvalitates nodroSinasanas pamats ir
ar to saistitie kontroles un pilnveides pasakumi, tadéjadi radot uzticibu DU darbibai un augstakajai
izglitibai kopuma. Kvalitates nodrosinasanas politika ir dala no “Daugavpils Universitates attistibas
stratégijas 2015.-2020. gadam”. Studiju kvalitate ir studiju sistémas ekselences raksturotajlielums,
kas atspogulo studéjoso macibu darbibas norises atbilstibu izglitibas mérkiem.

DU studiju kvalitates vadibas sistému istenoSana ievéro atbilstibu 1SO 9001:2017 kvalitates
standartam. Atbilstiba Sim standartam apliecina, ka DU rupéjas par savu izglitibas pakalpojumu
kvalitati, uzturot kvalitates vadibas sistemu (KVS), periodiski izejot akreditaciju un apliecinot
sistémas efektivitati. KVS apliecina, ka DU censSas izzinat potencialo studentu vélmes; tiecas uzturét
nemainigi labu studiju un parvaldibas kvalitati un nodrosinat sistematiskumu un caurskatamibu
procesos, ka ari nemitigi uzlabot sadarbibu ar sadarbibas partneriem un sabiedribu.

DU ieviesta ESF projekta “Daugavpils Universitates parvaldibas un vadibas kompetencu
pilnveidoSana” (Nr. 8.2.3.0/18/A/010) paredzamie rezultati ir - salagot DU studiju un parvaldibas
kvalitates sistémas un sanemt ISO 9001 sertifikatu, kas ir starptautiski atzita organizaciju kvalitates
Zime.

DU Studiju padome un DU Studiju kvalitates novértéSanas centrs (turpmak - SKNC) ievies kvalitates
nodroSinajuma sistémas, pamatojoties uz “DU studiju iekSéjas kvalitates nodroSinasanas
politiku”™' un “Daugavpils Universitates Rokasgramatu kvalitates nodrosinasanai”[2]. Politika un
rokasgramata ir izstradatas atbilstosi “Eiropas standartiem un vadlinijam augstakas izglitibas
kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa” (The Standards and guidelines for
quality assurance in the European Higher Education Area (ESG)) un ievérojot Latvijas Republikas
tiesibu aktus (Augstskolu likumu, Augstakas izgltibas standartus u.c.), DU normativajiem aktiem un
“Daugavpils Universitates attistibas stratégijai 2015. - 2020. gadam”.

Lai nodroSinatu DU pasSreizéjo normativo dokumentu un procediru pilnveidi un atbilstibu
studentcentrétai un ilgtspéjigai augstakajai izglitibai, Tpasi izvertéjot un modernizéjot kvalitates
politikas TstenoSanas mehanismus, ESF projekta “Daugavpils Universitates parvaldibas un vadibas
kompetencu pilnveidosana” (Nr. 8.2.3.0/18/A/010) tiek pilnveidota studiju kvalitates sistéma.
Projekta ietvaros paredzéts izstradat ,DU studiju kvalitates politikas un studiju kvalitates
parraudzibas stratégiju” un ,DU studiju iekSéjas kvalitates sistémas efektivitates nodrosinasanas
kartibu”. Projekta ietvaros tiks papildinati un pilnveidoti ari esoSie DU normativie akti, veikts to
starptautiskais izvertéjums (peer-review). Veicamo projekta darbibu izpildes termins - 2021. gada
2. ceturksnis.

Studiju procesa kvalitates nodrosinasanas mehanismi

Studiju kvalitates uzturésana tiek istenota ar mérki uzraudzit un pilnveidot studiju programmu
izpildi, lai izveidotos tadi priekSnoteikumi, kas lautu sasniegt studiju programmu rezultatus.
Kvalitates uzraudziba notiek nepartraukti: uznemot studéjosos, pienemot darba akadémisko
personalu, pilnveidojot studiju programmas, véertéjot struktlrvienibu darbibu un to vaditajus péc
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pétniecibas un studiju darba rezultatiem.

Augstakas izglitibas iekSéjas un aréjas kvalitates nodroSinasana notiek sadarbiba starp DU un LR
Izglitibas un zinatnes ministriju (valsts finanséto budzeta vietu sadalijuma, konceptualu Iémumu
izpildé), Augstakas izglitibas padomi (stratégisku jautajumu risinasana, atzinumu sagatavosana) un
Akadémiskas informacijas centru (studiju programmu licencéSana, studiju virzienu novértésana,
studéjoso iepriekséjas izglitibas atziSana).

Galvenas kvalitates vertesanas formas ir:

Aréja novértésana - licencésana, akreditacija un neatkarigo ekspertu vértéjums. To nodrosina
Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas registra ieklauta kvalitates nodroSinasanas
agentura (Latvija - Augstakas izglitibas kvalitates agentura). Koordiné studiju virzienu vaditaji ar
SKNC un studiju prorektoru.

lekSéja novertesana - to pastavigi veic DU studiju virzienu padomes, izstradajot pasnovértéjuma
zinojumus. lek$éjo novértésanu ievies un koordiné DU Senata apstiprinats DU SKNC. Saskana ar
“DU studiju iekSéjas kvalitates nodrosinasanas politiku” notiek sistematiska studiju virzienu un
programmu izvértésana, lai parliecinatos, ka tiek sasniegti programmas mérki un studiju rezultati,
programmas atbilstiba tautsaimniecibas aktualitatém un darba tirgus prasibam. Studiju iekséjas
kvalitates nodroSinasanu pastavigi veic studiju virzienu padomes, profiléjoSas katedras un
struktdrvienibas, studiju procesam saistoSus Ilémumus pienem Studiju padome un Senats.

Studiju ieksejas kvalitates nodrosinasanai DU tiek veikti sadi pasakumi:

Kvalitates levieSanas procediira

nodrosinasanas

instruments

Studiju procesa Veic studiju programmas direktors sadarbiba ar akademisko

strategiska planosana personalu un studiju virziena padomes locekliem;
Analizé studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu vajas
puses, riskus, attistibas iespéjas.

Ar studiju procesu Studiju virzienu padomes izvérté programmas studiju procesa norisi,
saistitu jautajumu rezultatus un iesaka studiju virziena vaditajam un studiju programmu
izskatiSana direktoriem pasakumus programmas pilnveidoSanai un jaunako

atzinu integrésanai studiju satura un procesa. AtbilstoSajas
struktirvienibas apspriez iesniegtos priekslikumus un ierosina
izmainas studiju kursu apjoma, to satura un kalendaraja izkartojuma
pa semestriem.

Katedras katru semestri, nemot véra studéjoso aptauju rezultatus,
formalos studentu sekmibas raditajus, ka ari docétaju profesionalas
darbibas raditajus atbilstosajas jomas (daliba zinatniskajas
konferencés, pétijumu un citos projektos, daliba lietiSkajos pétijumos,
publikacijas u.c.), detalizéti analizé katra studiju kursa saturu un ta
pasniegSanas kvalitati. Peéc tam priekslikumi par izmainam studiju
kursos vai studiju programma tiek apspriesti fakultasu domeés un péc
to atbalsta tiek virziti uz DU Studiju padomi, kas izverté izmainu
pamatotibu. Pozitiva Studiju padomes Iémuma pienemsanas
gadijuma izmainas tiek ieviestas.




Aptaujas

Studiju virziena
pasnoveéertéejuma
veikSana un
pasnoveértéjuma
zinojuma sagatavosana

E-studiju vides
pilnveide

Katra studiju gadu nosléguma tiek veiktas studéjoSo, darba
devéju” un absolventu' aptaujas. Balstoties uz anketu rezultatiem,
tiek veikta studiju programmu satura parskatisana un pilnveide
studiju virzienu padomiju ietvaros, ko veic studiju programmu
direktori. Uz visiem anketas izteiktajiem pamatotajiem viedokliem,
ieteikumiem un aizradijumiem reage studiju programmu direktors,
nepiecieSamibas gadijuma izskatot jautajumus studiju virzienu
padomés. SKNC péc nepiecieSamibas arpus ierastas kartibas veic
ekspresaptaujas, lai noskaidrotu studéjoSo viedokli par aktualiem
jautajumiem, kas skar studiju procesu.

Studiju virziena vaditajs organizé studiju virziena padomes tiksanas,
lai parrunatu galvenos programmas attistibas un parvaldes virzienus.
Stridigo jautajumu (eksamenu vai ieskaiSu vértéjumi, studéjoso un/vai
docétaju iekséjas kartibas noteikumu nepildisana u. tml.) izskatiSanai
tiek pieaicinati studéjoSo parstaviji.

Reizi studiju gada studiju virziena vaditajs sadarbiba ar programmas
direktoriem sagatavo studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu par
iepriekséjo studiju gadu, ko izskata SKNC, apstiprina Studiju padome
un Senats.

DU e-studiju vidé Moodle tiek ievietota informacija par semestri
apgulstamajiem kursiem. Katra kursa studentam ir pieejama Sada
informacija: studiju kursa apraksts, vertésanas kritériji, studéjoso
patstaviga darba materiali, u.c.

Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstradé un pilnveidée iesaistito pusu un to lomas

raksturojums.

Efektivi rezultati sasniedzami ar vadibas izpratni un atbalstu, mérktiecigi virzitu DU stratégiju un
politiku, kas 1stenota ar personala sekmigu lidzdalibu, ka ari ar pilnvértigas partneribas, resursus
saudzéjoSas pieejas un procesu parvaldibas palidzibu.

lesaistita puse

DU vadiba

Lomas raksturojums

- izstrada DU attistibas stratédiju un realizé tas mérku
sasniegSanu;

- veicina darbinieku attistibu un profesionalo pilnveidi,
izstrada un ievies dazadus motivésanas un atbalsta
mehanismus (piem. zinatniskas darbibas veicinasana,
iesaistiSanas ERASMUS+ programmas pieredzes
apmainai, labas prakses parnemsanai);

- sadarbojas ar dekaniem, studiju virzienu vaditajiem,
sniedz atbalstu parvaldibas un finansialu jautajumu
risinasana.
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Akadéemiskais un zinatniskais
personals

Administrativais personals

Darba devéji, socialie partneri un

aréjie eksperti

Absolventi

Studejosie

[1] https://du.lv/wp-content/uploads/2019/06/Kvalit%C4%81tes-politika.pdf [parlukots 17.06.2019.]
[2] http://du.lv/wp-content/uploads/2016/01/2DU_rokasgramata 2011-09-26 _v2.doc [parlikots

17.06.2019.]

[3] https://docs.google.com/forms/d/1rkrIKtz4BfOmJS9Kccqz PoCdDO5LCj V2MRU5N-

Lyl/edit [parlUkots 10.07.2019.]

[4]https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCwHx3peZ8dE-fF1lexziYSZul3T-Sh33UN9kyB-XQ1P

RrlA/viewform [parltkots 10.07.2019.]

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnoveértejuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai daléjo

atbilstibu.

- nodroSina kvalitativu studiju istenoSanu;

- veic zinatniskus pétijumus, isteno to integraciju studiju
satura;

- piedalas profesionalas pilnveides pasakumos, isteno
starptautiskas mobilitates un pieredzes apmainas
aktivitates;

- sadarbojas ar aréjiem ekspertiem, darba devéjiem un
absolventiem, veicina vinu iesaisti studiju virzienu
pilnveidosana.

- nodroSina kvalitativu studiju programmu parvaldibas
istenosanu;

- sniedz atbalstu studéjoSajiem un studiju programma
iesaistitajiem docétajiem;

- rupéjas par studiju materialtehniskas bazes
atjaunosanu.

- veic studiju programmu satura ekspertizi un sniedz
ieteikumus studiju satura un metozu pilnveidei;

- nodroSina prakses iespéjas, veicinot darba vidé balstitu
studiju principus profesionalajas studiju programmas.

- izmanto, pielieto ieglto zinasanu, prasmju un
kompetencu pielietojamibu profesionalaja darbiba;
- sniedz ieteikumus studiju satura uzlaboSanai.

- Veic atgriezeniskas saiknes sniegSanas funkciju studiju
kvalitates pilnveidoSana.
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ledibinata politika un procedaras
augstakas izglitibas kvalitates
nodroSinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledZas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzeto studiju
rezultatu sasniegsanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

DU ir izstradata “DU studiju iekSéjas kvalitates
nodrosSinasanas politika” un “Daugavpils
Universitates Rokasgramata kvalitates
nodrosinasanai”, citi saistoSie normativie akti, kas
veicina un nodroSina augstakas izglitibas kvalitati.

Atbilst

Saskana ar “Nolikumu par studijam Daugavpils
Universitaté” un “Nolikumu par studiju virzienu un
programmu Daugavpils Universitaté” ir noteikti
mehanismi studiju programmu veidoSanai, ieks€jai
apstiprinasanai, to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei.

Atbilst

“Nolikuma par studijam Daugavpils Universitaté” un
katras studiju programmas studiju kursu apraksta ir
aprakstiti studéjoso sekmju vertésanas kritériji,
nosacijumi un proceduaras, kas lauj parliecinaties par
paredzeéto studiju rezultatu sasniegSanu. Nolikums
un studiju kursu apraksti studéjosajiem ir brivi
pieejami.

Lai sniegtu ieteikumus par sekmju vértésanas
kritérijiem, nosacijumiem un proceduram, studéjosie
tiek aptaujati.

Atbilst

DU ir izstradati iekS&€jie normativie akti un
mehanismi, kas regulé akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanu:
“Nolikums par veléSanam akadémiskajos amatos
Daugavpils Universitaté” un “Daugavpils
Universitates akadémiska personala zinatniskas
aktivitates vértésanas kartiba”. Pasnovértéjuma
zinojumos tiek iestradati anketu rezultatu un
studéjoso priekslikumu ievieSanas un kritikas
noversanas pasakumi.
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5. Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta informacija par studéjoso

sekmém, absolventu nodarbinatibu, Ik gadu tiek organizétas studéjoso, absolventu un
studé&joso apmierinatibu ar studiju darba devéju aptaujas. SKNC veic ekspresaptaujas,
programmu, par akadémiska lai noskaidrotu studéjoso viedokli par aktualiem
personala darba efektivitati, jautajumiem, kas skar studiju procesu. Notiek
pieejamiem studiju lidzekliem un to regulara sadarbiba ar Studentu padomi, viedoklu
izmaksam, augstskolas darbibas apmaina, ierosinajumu izskatisana.

bdtiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst

kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu DU studiju kvalitates vadibas sistému istenosana

pilnveidi, attistibu un darbibas ievero atbilstibu ISO 9001:2017 kvalitates

efektivitati standartam. Atbilstiba Sim standartam apliecina, ka
DU rapéjas par savu izglitibas pakalpojumu kvalitati,
uzturot kvalitates vadibas sistému (KVS), periodiski
izejot akreditaciju un apliecinot sistémas efektivitati.
KVS apliecina, ka DU censas izzinat potencialo
studentu vélmes; tiecas uzturét nemainigi labu
studiju un parvaldibas kvalitati un nodroSinat
sistematiskumu un caurskatamibu procesos, ka ari
nemitigi uzlabot sadarbibu ar sadarbibas partneriem
un sabiedribu.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Studiju virziens "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir jauns, tacu |oti
nozimigs un batisks valsts attistibai kopuma. Saskana ar DU misijas formuléjumu: Sekmét
ilgtspéjigas nakotnes sabiedribas attistibu, realizéjot starptautiska limena zinatnisko pétniecibu un
nodrosinot kvalitativu izglitibu, dabas, inzenierzinatnu, izglitibas, veselibas, humanitaro un socialo
zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas ilgtspé&jigu attistibu, ari
vadibas virziena attistibai ir svariga loma un vieta DU misijas realizéSana.

Studiju virziens "Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” gan valstij kopuma,
gan Latgales regionam ir ipasi nepiecieSams, jo tas ir orientéts uz kvalitativas augstaka limena
izglitibas ieglsSanu, kas balstas uz jaunako teorétisko zinasanu apgusanu, ka ari pétnieciska darba
veikSanu. Katram vaditajam musdienas jablt spéjigam saskatit un strukturét problémas, darboties
komanda un pienemt izvértétus Iémumus, rast risinajumus vietéja méeroga un globalajiem
problémjautajumiem vadiba, uznemties atbildibu par savu ieguldijumu Iémumu pienemsana un
kopigas darbibas sekam. Ta ka valsti izveidojusies situacija izaugsmes zina liecina par
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nepiecieSamibu péc kompetentiem vaditajiem, ipasi uznemejdarbiba, izglitibas sistémas darbiba, ka
ari sabiedribas un iestazu vadiba kopuma, 1pasi jaatzimé Si virziena programmu lietderiba, kas
veicinatu vadibzinatnes nozares attistibu un celot darba spéka konkurétspéju gan Latvijas
regionos, gan valsti kopuma.

Bezdarba limenis Austrumlatvijas regiona, kas ir lielakais Latvija un vienlaikus - viens no
augstakajiem Eiropas Savieniba[l] negativi ietekmé sabiedribas ekonomisko stavokli, aktivu
iesaistiSanos darba tirgu, karjeras veidoSanu un apmierinatibu ar dzivi kopuma. Studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ietvaros tiek sagatavoti tadi
specialisti, kas ir gatavi veidot un vadit jaunas darba vietas, tadéjadi butiski uzlabojot regiona
attistibu.

Ekonomiska situacija Latvija ka ari aiznemtiba darba vietas butiski ierobezo Austrumlatvijas regiona
bakalaura gradu ieguvusos absolventus dazadas jomas pilnveidoties sava profesionalaja izaugsmé,
iespéjas ieglt magistra gradu Valsts parvaldé un organizaciju vaditaja kvalifikaciju galvaspilséta.
Tapéc DU studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” piedavajums
sniedz iespéju stradajoSajiem specialistiem dazadas jomas veidot karjeru vadibas joma, iegustot
magistra gradu valsts parvaldé, ka ari iegUstot organizaciju vaditaja kvalifikaciju. DU magistraturu
beidz&jiem piedava ari studijas doktorantira. DU atbilstoSais virziens sakotnéji veidojies péc Valsts
Administracijas skolas lGguma izveidot studiju programmu, kura butu integrétas visas
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences potencialiem iestazu vaditajiem.

Studiju virziena ietvaros tiek realizétas divas studiju programmas:
- profesionala magistra studiju programma "Sabiedribas un organizaciju vadiba”;

- doktora studiju programma "Vadibzinatne”, kas tika izstradata sadarbiba ar Biznesa augstskolu
Turiba (BAT). Piedavata doktoranturas studiju programma ir vieniga programma, kura vienlaicigi
realizé 3 apakSprogrammas:

- Uznéméjdarbiba (BAT),
- Izglitibas vadiba (DU);
- Sabiedribas vadiba (DU).

PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba” kops tas dibinasanas tika planota nepilna laika
studéjosajiem, bet péc akreditacijas tas realizacija tiek planota ari pilna laika studijas.

Studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums

Studiju pécteciba turpinas magistra studiju absolventiem. Viniem ir iespéja studét DSP
»Vadibzinatne”, kas paver iespé&ju k|ut par augsta limena zinatnieku vadibzinatnu joma izglitibas
vadibas un sabiedribas vadibas apaksnozareés.

Studiju programmu nozime (unikalitate) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis

Pieprasijums péc augsta limena parvaldibas specialistiem ir augsts ka Riga, ta ari citos Latvijas
regionos. DSP “Vadibzinatne” paredz iespéju studét ari anglu valoda. Tadéjadi, DU studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” konkurétspéja ar lidzigam studiju
programmam Latvija, Baltijas regiona un Eiropas Savienibas valstis ir salidzinosi augsta.

[1]https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/nodarbinatiba/meklet-tema/
440-registretais-bezdarbs [parltkots 08.01.2020.]
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1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziens ir izstradats, balstoties uz DU izstradato stratégiju un jaunakajam tendencém
izglitibas sistéma Eiropas Savieniba. Studiju virziena meérkis saskan ar DU stratégija
(http://du.lv/files/0000/2725/DU_stratégija_kopsavilkums.pdf) izvirzito vidéja termina mérki:
"NodroSinat kvalitativu izglitibu, kas atbilst nakotnes izaicinajumiem un balstas uz teorétiskam
zinasanam un pétniecibas prasmju apgusSanu, sagatavojot starptautiskaja darba tirga
konkurétspéjigus specialistus, attistot vinu spéjas un motivéjot izglitoties muza garuma.”

PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba” ir veidota saskana ar Latvijas Augstskolu likuma
prasibam un Noteikumiem par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu (MK
noteikumi Nr.512 no 26.08.2014.). DU un BAT kopiga doktora studiju programma "Vadibzinatne”
atbilst Latvijas Republikas Augstskolu likuma, DU Satversmes, Zinatniskas darbibas likuma (spéka
no 2005. gada 5. maija) un LR Ministru kabineta 2005. gada 27. decembra noteikumu Nr. 1001
"Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji” prasibam.

Masdienu parmainu, krizes parvaréSanas un izteiktas konkurences apstaklos vaditaju un dazada
ranga specialistu kvalifikacijai ir izskirosa nozime.

Studiju virziena un atbilstoSo programmu perspektivais mérkis balstas uz Latvijas
Republikas ilgtspéjigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam (Latvija 2030), kas iezimé galvenas
problémas, kas saistitas ar izglitibas sistémas novértéjumu valsti, ka ari ieskicé nozimigakos
izaicinajumus augstakas izglitibas joma. Lai sekmétu studiju virziena ilgtspéjigu attistibu, studiju
virziena Padome pastavigi veic studiju programmu mérku un uzdevumu saskanoSanu ar Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratédija izvirzitajiem ricibas virzieniem, ievieSot tos studiju virziena
attistibas plana un programmu realizacija:

e Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebls spé&jiga pastavét, uznemot tikai savas valsts
studentus (64§; 16 Ipp.);

e Labas kvalitativas izglitibas pieejamiba gan ienakumu nevienlidzibas, gan teritoriali
nevienmérigas demografiskas situacijas attistibas dé|, klust par nopietnu ilgtermina
izaicinajumu (658; 16 Ipp.);

e |lIgtermina Latvijas konkurétspéja bus atkariga no izglitibas sistémas saiknes ar darba tirgus
izmainam un spéjas sagatavot cilvéku darbam mainigos apstaklos visa miza garuma. (66§;
16 Ipp.);

e gadsimta izglitibas sistémas mérkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities un
apgut jaunievedumus (67§; 17 Ipp.);

e Izglitiba ir ne tikai specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkrasana, bet gan cilvéku talantu,
emocionalas un socialas inteligences un personibas attistibas process (688§; 17 Ipp.);

e Svariga klUst visparéjas izglitibas iestazu sistematiska sadarbiba ar augstskolam, gan
veidojot macibu saturu, gan sekméjot skolotaju kompetences uzlaboSanu (72§; 18 Ipp.);

e Ipass uzsvars jaliek uz pieauguso talakizglitibu (78§; 20 Ipp.);

e Jau tagad liela studéjoSo grupa augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilvéki, kuri vecaki par 23 gadiem, tapéc augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepiecieSamu savas darbibas virzienu (80§; 20 Ipp.);

e Augstakas izglitibas iestadém jaseko vietéjam un globalajam tendencém tautsaimnieciba, lai
spétu paredzét un piedavat tadu studiju saturu un formatu, kas veicinatu individu un
organizaciju konkurétspéju ritdienas ekonomika (808§; 20 Ipp.);




e Augstskolas var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vidé. (948; 22 Ipp.).

Lai studiju virziens klutu konkurétspéjigaks un studiju virziena programmu absolventi batu
pieprasitaki darba tirgl, programmas virziena padome regulari sadarbojas ar darba devéjiem un
dazadam nozares organizacijam, iesaistot tas studiju procesa organizéSana un attistiba.

Regulari tiek izvertéta studiju kursu atbilstiba darba tirgus prasibam, nepiecieSamibas gadijuma
korigéejot studiju kursu saturu un papildinot ar atbilstoSiem jaunakiem izmantojamas literatiras
avotiem (normativiem dokumentiem, u.c.). Studiju virziena programmu ietvaros tiek istenoti
sabiedribai nozimigi, aktuali pétijumi vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas
joma, kuru rezultati tiek aprobéti starptautiskas zinatniskas konferencés un publikacijas. Studiju
virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba ” ietvaros organizétie zinatnes
komunikacijas pasakumi (Zinatnes festivals, Zinatnieku nakts, uzneméjdarbibas dienas, u.c.)
veicina sabiedribas izpratni un interesi par vadibzinatni, administréSanu un nekustamo ipasumu
parvaldibu un tas nozimi tautsaimniecibas attistiba.

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledZza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Novertéjot studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” lidzSingjo
attistibu, esoSo situaciju un programmas perspektivas, studiju virziena padome izvérté gan studiju
programmu saturu kopuma, gan atsevisku studiju kursu saturu un nodroSinajumu, analizé studiju
procesa organizaciju un risina ar programmas attistibas planoSanu saistitos jautajumus.

Ikgadéja pasnovertésanas procesa, balstoties uz studiju virziena realizacijas formalo raditaju analizi
un nemot véra studentu un absolventu (2013.g9. - 2019.9.) aptauju rezultatus, ka ari vértéjot aréjo
faktoru attistibas virzienu un dinamiku, studiju virziena vadiba veic SVID analizi un iezimé studiju
virziena stipras puses, vajas puses, iespéjas un potencialos draudus, lai prognozétu studiju virziena
turpmako attistibu un nodrosinatu ta pilnveidosanu (skat 1. tabula).

1. tabula

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
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IEKSEJIE FAKTORI,
AREJIE FAKTORI

Studiju programmas meérkis,
uzdevumi un saturs

- Studiju programmas orientacija
uz ilgtspéjigu attistibu.

+ Studiju kursu satura un izglitibas
virssatura integracija.

- Studiju kursos integrétais
virssaturs raksturo jaunakas
aktualitates vadiba, ko nodrosina
programmas Tstenosana iesaistitie
docétaji no visam DU fakultatém,
tostarp ari llgtspéjigas izglitibas
institta pétnieki.

-DU studiju virzienam “Vadiba,
administré3ana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba” Latvija ir laba
reputacija.

-Studiju virziens atbilst DU
stratégijai, kas dod iespéjas
mérktiecigi izmantot universitates
iekséjos intelektualos un
materialos resursus.

+ Piedavatie studiju kursi raksturo
jaunakas aktualitates sabiedribas
un organizaciju vadiba.

+ Studiju kursu bloks par pétniecibu
integré kvalitativas un
kvantitativas pétniecibas prasmes
un IKT kompetences.

- Kvalitativas pétniecibas
ieklausana magistra darbu
realizacija.

- Vasaras skolu prakses ieviesana
programmas darbiba.

Studiju programmas struktiira
un istenosana

- DU piedava pilnvértigu izglitibas
un profesionalas pilnveides
iespéjas Latgales regiona.

+ Studiju kursi apvienoti blokos.

- Tiek piedavatas specializacijas
iespéjas.

+ Akadémiska un pétnieciska darba
integracija.

- Uzstasanas starptautiskajas
konferencés, publikacijas vai
lidzdaliba zinatniskajos lasijumos
ka obligata programmas prasiba.

- Gala parbaudijums ka publiska
magistra darba aizstavésana.

- Studiju programmas
menedzments.

- E-komunikacija ar studéjosajiem.
- Studiju virziena esosam studiju
programmam ir pécteciba,
studentiem ir iespéja péc studiju
beigsanas turpinat studijas
augstaka limena programma.

- Studéjoso iesaistisana pétnieciba
un dazadu projektu realizacija.

Studiju programmas
nodrosinajums

- Docétaju zinatniska kvalifikacija,
pétnieciska, akadémiska un
profesionala pieredze, svesvalodu
prasmes.

-Liels docétaju ipatsvars ar doktora
gradu, vairums docétaju ir
pieredzé&jusi nozares profesionali
(darba devéji, vaditaji ar ilggadigu
stazu), virziena programmu
stenosana piedalas pieredzéjusi
un augsti kvalificéti macibspéki.

- Docétaju daliba starptautiskos
projektos, asociacijas, tiklojumos
un docétaju mobilitate.

-lesaistito macibspéku zinatniska
kvalifikacija, pieredze un
profesionalitate tiek nepartraukti
pilnveidota.

- Docétaju savstarpéja sadarbiba
programmas ietvaros.

Studéjosie

- Studentu pieteiksanas studijam
norada, ka programma ir
pieprasita.

- Studéjosie ir ne tikai no Latgales
regiona.

- Studéjoo veiktie magistra darba
pétijumi tiek izmantoti
profesionalaja darbiba.

Studiju programmas mérkis,
uzdevumi un saturs

- Satura un virssatura integracija
nav vienlidz veiksmiga visos
studiju kursos.

Studiju programmas
menedZments

- E-vide studiju procesa
nodrosinasanai un programmas
parvaldisanai.

- Sadarbiba un atgriezeniska
saikne no absolventiem.

- Studé&joSo mobilitate.

Studiju programmas struktiara
un istenosana

- Nepietiekama programmas
orientacija uz citu valstu
studéjosajiem.

Studiju programmas
nodrosinajums

- Docétaju liela slodze.

- Docétaju nepietiekamas anglu
valodas zinasanas un IKT
kompetences.

- Sadarbiba ar lidzigam studiju
programmam Latvija un
starptautiski.

- Sadarbiba ar skolam u.c.
izglitibas iestadém.

- Vieslektoru piesaiste no
arvalstim.

- Regionam neatbilstosi augsta
studiju maksa, kas neatbilst
studéjoso maksatspéjai.

Studéjosie

- Nepietiekamas svesvalodu
zinasanas.

- Studéjoso skaita samazinasanas
augstas studiju maksas dél.
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IESPEJAS

- ES atbalsts docétaju
un studéjoso
mobilitatei.

- Starptautisko
projektu LZP, 1ZM, ZA
atbalsts pétniecibai.

- Docétaju
iesaistidanas
starptautiskos un
iekszemes sadarbibas
projektos, publicé
pétijumu rezultatus,
piedalas
starptautiskas
konferencés,
paplasinot savu
pieredzi un
pilnveidojot
kompetenci.

- DU sadarbiba ar
Latgales regiona
pasvaldibam.

- Starpaugstskolu
bibliotéku
abonements.

DRAUDI

- Krities ierédnu
profesijas prestizs
sabiedriba.

- Valsts likumdosanas
ietekme uz arvalstu
vieslektoru piesaisti.

- Konkurence ar
lidzigam citu
augstskolu
piedavatajam studiju
programmam, ipasi
Latgales regiona, ka
rezultats ir studéjoso
skaita
samazinasanas.

* Zinatniska literatara
latvieSu valoda
(Latvija netiek plasi
publicéta).

- materialas situacijas
pasliktinasanas
regiona, iedzivotaju
maksatspéjas
pazeminasanas un
studentu nespéja segt
augstas studiju
maksas.

1. IESPEJAMAS STRATEGIJAS

Studiju programmas meérkis,
uzdevumi un saturs

+ Turpinat mérktiecigu darbu pie
studiju programmas orientacijas uz
sabiedribas attistibas ilgtspéjigu
attistibu, pie studiju kursu satura
un virssatura talakas integracijas
un pie studiju kursu satura
sasaistes ar regionalo un nacionalo
socialo un kultdras vidi, tas
vajadzibam.

+ Studiju kursu satura un virssatura
talaka integracija.

- Studiju kursu satura sasaiste ar
regionalo un nacionalo socialo un
kultdras vidi, tas vajadzibam.

Studiju programmas struktiira
un istenosana

+ Studijas ir saistitas ar pétniecibas
darbu: programma sadarbojas ar
DU zinatniskajiem institatiem.

- Strukturétaka studéjoso
sadarbiba ar magistra darba
vaditajiem.

- Studiju procesa dazadosana.

Studiju programmas
menedZments

- Atgriezeniska saite starp
studéjosajiem un docétajiem.

- Strukturétaks studiju programmas
izvértéjums to organizéjot ka
iesaistito docétaju diskusiju.

- Turpinat Tstenot stratégiju, kas
nodrosina studéjoso iesaistisanu
integréta studiju un pétnieciskaja
darba.

Studiju programmas
nodrosinajums

- Docétaju mobilitate un
vieslektoru piesaiste.

- Seminari docétajiem anglu
valodas un IKT apguvei.

- DU lasitava pieejamas anglu
valoda publicétas zinatniskas
literatdiras izmantosana studiju
kursos.

- Kopéjas aizstavéto magistra
darbu datu bazes izveide visam
Latvijas augstskolam, kas isteno
lidzigas studiju programmas.

3. IESPEJAMAS STRATEGIJAS

- Izstradat uz unikalam iezimém
balstitu studiju programmas misiju
un viziju, un to mérktiecigi
popularizét, tadejadi veicinot
studiju programmas konkurétspéju
Latgales regiona un Latvija.

- Pilnveidot programmu un stradat
pie programmas péctecibas
iespéjam - doktorantiras
programmas izveides.

+ Izstradat un izplatit studiju
programmas informativos un
reklamas materialus.

2. IESPEJAMAS STRATEGIJAS

Studiju programmas struktiura
un istenosana

- Sadarbiba ar darba vaditaju
gatavojoties konferencei.

- Apzinat iespéjas e-vides izveidei
un izmantosanai studiju
programmas parvaldisana un
studiju procesa nodrosinasana.

- Studéjosajiem izstradata
personiga virtuala pieeja ieskaisu
un eksamenu rezultatu
noskaidrosanai.

Studiju programmas
menedZments

- Izstradat un istenot strukturétaku
studéjoso sadarbibu ar magistra
un doktora darba vaditajiem.

- Izstradat iespéjas studentu
pasiniciativai un pasizpausmei gan
studiju procesa, gan arpus studiju
procesa ietvaros akadémisko un
pétniecisko prasmiju attistibai.

- Izstradat stratégiju sadarbibai ar
absolventiem un to istenot.

Studiju programmas
nodrosinajums

- Turpinat darbu jaunu specialistu
sagatavosanai studiju
programmas istenosanai.

- Organizét docétaju pieredzes
apmainu par studiju procesa
dazadosanu un citiem ar studiju
procesa Tstenosanu un izvértésanu
saistitiem jautajumiem.

- Organizét docétaju apmacibu par
ICT programmas istenosana, tai
skaita par e-vidi.

- Organizét docétajiem seminarus
labakai anglu valodas prasmju
apguvei.

- Labiekartot datorklases un tas
izmantot studéjoso individualajam
darbam.

4. IESPEJAMAS STRATEGIJAS

- Izstradat mehanismu studéjoso
piesaistei magistra studijam
kompenséjot studiju maksu vai
piedavajot citus saistosus
piedavajumus.

- Apzinat iespéjas programmas
pielagosanai arzemju studentiem.

Péc SVID analizes var secinat, ka studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” stipras puses ir parsvara par vajajam, bet vajas puses, savukart, var tikt novérstas vai

samazinatas, istenojot studiju virziena attistibas pasakumus

(piem.,

intensificéjot arvalstu
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sadarbibu pétniecibas joma, regulari pilnveidojot studiju saturu atbilstoSi tautsaimniecibas
vajadzibam), kas parliecina par Si virziena nakotnes perspektivam.

Analizé uzskaitito iespéju ir vairak neka iespéjamo draudu, tadéjadi aréjas vides ietekme ir
vértéjama pozitivi. Analizéjot virziena trakumus, tos var grupét divas galvenajas kategorijas. Viena
trikumu grupa saistita ar studéjoSo un macibspéku nepietiekamu motivaciju un iniciativas
uznemsanos (pieméram, iesaistities izejosas mobilitates programmas, ieviest novatoriskas idejas).
So trikumu novérsanai un situacijas uzlabodanai ir izstradats organizatorisko darbibu kopums, kas
vérsts uz mérktiecigaku un sistematiskaku studéjoSo un macibspéku informésanas darbu,
macibspéku organizéSanu, uzdevumu delegésanu un to izpildes kontroli, lai veicinatu iniciativas un
atbildibas uznemsanos. Otra trikumu kategorija saistita ar lielam darba slodzém, jo atalgojums
augstas kvalifikacijas specialistiem Latvijas darba tirgQ ir nepietiekams. So trikumu grupa parsvara
ir saistita ar globaliem procesiem Latvijas ekonomika, kaut lokali dazas problémas daléji var risinat,
veicot konstruktivu dialogu par docétaju slodzu parplanosanu un lidzeklu iekS€jo optimizaciju starp
Izglitibas un vadibas fakultati un DU vadibu. Var secinat, ka studiju virziena studiju programmas tiek
regulari parskatitas, verificétas atbilstosi aktualajam likumdoSanas prasibam un salagojot ar
pieprasijumu darba tirgQ, studiju satura izvértéSana iesaistot darba deveéjus. Studiju virziena
attistibas un pilnveidosanas vadlinijas tiek aktualizétas virziena attistibas plana.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu parvaldibas strukturas
efektivitates analize un noveéertejums

Studiju virziena parvaldibas struktira (skat. pielikuma) ieklaujas kopé&ja DU un IVF vadibas ietvara.
Studiju virziena realizacija ikdiena tiek organizéta saskana ar DU vadibas un IVF Domes |émumiem,
virziena attistibas stratégiju. Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” padome izvérté studiju procesa norisi un rezultatus un iesaka pasakumus programmu
pilnveidoSanai un jaunako atzinu integréSanai studiju satura un procesa; atbilstoSajas
struktlrvienibas apspriez iesniegtos priekslikumus un ierosina izmainas studiju kursu apjoma, to
satura un kalendaraja izkartojuma pa semestriem, nemot véra studéjoSo aptauju rezultatus,
formalos studentu sekmibas un zinatniskas darbibas raditajus, ka ari docéetaju profesionalas
darbibas raditajus atbilstoSajas jomas (daliba zinatniskajas konferencés, pétijumu un citos
projektos, daliba lietiSkajos pétijumos, publikacijas u.c.), detalizéti analizé katra studiju kursa saturu
un ta pasniegsanas kvalitati. PriekSlikumi par izmainam studiju kursos vai studiju programmas tiek
apspriesti IVF Domé un virziti uz DU Studiju padomi. Studiju virziena parvaldibas shému skatit
pielikuma.

Studiju virziena vaditaja un studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas
ar citiem studiju programmu vaditajiem

Studiju virziena vaditajs sadarbiba ar programmu direktoriem organizé un koordiné kvalitativu
studiju procesu studiju virziena ieklautajas studiju programmas. Studiju virziena vaditajs ir atbildigs
par konceptualam izmainam studiju virziena, nepiecieSamibas gadijuma sasauc studiju virziena
padomes sédes, sadarbiba ar studiju programmu direktoriem sagatavo ikgadéjo studiju virziena
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pasnoveértéjuma zinojumu, apkopo un analizé taja ieklaujamo informaciju.

Programmu direktori katra studiju gada beigas plano slodzes nakamajam studiju gadam un izsuta
pieprasijumus struktlrvienibam. Katedru vaditaji ir atbildigi par docétaja nozimésanu attieciga
studiju kursa docésanai. Gadijuma, ja studiju kursa docétajs kadu iemeslu dél nevar nodroSinat
kadu no studiju kursiem, tad programmas direktori sadarbiba ar katedru un citu struktlrvienibu
vaditajiem rod problémas risinajumu. Vajadzibas gadijuma fakultates dekana, DU prorektoru un
rektora Iimeni tiek risinats jautajums par viesdocétaja piesaisti. Studiju programmu direktori
komunicé ar studéjosajiem, veic uzlabojumus studiju programmas, saskanojot tos ar studiju virziena
vaditaju. Vajadzibas gadijuma aktualos jautajumus izskata studiju virziena padome un fakultates
dome.

DU administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta
novértéjums

Katra profilejoSaja katedra un fakultatés ir lietvedibas sekretari, kas veic studiju programmai
saistoSo dokumentu izstradi un apriti, piedalas gala parbaudijumos, protokolé tos. Katedru un
fakultasu administrativais personals nodroSina informaciju par studéjosajiem, sekmém, studiju
programmam, docétajiem DUIS, sagatavo diplomus un diploma pielikumus. Lietvedibas sekretari
sniedz informativo atbalstu studéjoSajiem, docétajiem un studiju programmu direktoriem.
Informacijas un komunikacijas tehnologiju centra datortiklu administratori un tehniskie specialisti
sniedz atbalstu docétajiem, nodroSinot IT izmantojumu studiju procesa, konferenu un zinatnes
komunikacijas pasakumu organizésanas laika. Administrativais un tehniskais personals veic ari citus
pienakumus savas kompetences ietvaros.

DU administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta novertéjums ir
pozitivs. Fakultaté tiek nodrosinata efektiva komunikacija un sistematiska informacijas aprite.
Studejosie ir informéti par to, kur veérsties, ja radusSies jautajumi vai nepiecieSama palidziba.

1.5. StudeéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveéertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediru piemérosanas piemerus.

Studejoso uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novértéjums.

UznemsSanas process DU tiek nodrosSinats saskana ar “Uznemsanas noteikumiem pilna un nepilna
laika pamatstudijam”, ko katru gadu no jauna apstiprina DU Senats atbilstosi studiju programmu
licencém un akreditacijas lapam Studiju virzienu registra (http://svr.aic.lv/). UznemSanas noteikumi
katru studiju gadu tiek aktualizéti saskana ar Augstskolu likumu, Ministru kabineta 2006. gada 10.
oktobra noteikumiem Nr. 846 ,Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju
programmas” un DU Satversmi. UznemsSanas noteikumi DU ir izstradati atbilstoSi dazadu limenu
studijam, atseviski pieejami “Uznemsanas noteikumi pilna laika studijam arvalstniekiem”.

UznemSanas procesu papildus regulé un pirms ta uzsaksSanas ar DU Senata Iémumu tiek
apstiprinatas “Pilna un nepilna laika studiju iespéjas”, “DU uznemsSanas norise”, registracijas
maksa, studiju maksa programmas, studiju vietu skaits uznemsanai. Senats apstiprina konkursa
norises terminus un izsludina uznemsanu.

“DU Uznemsanas noteikumi” un “Studiju iespéjas” nosaka prasibas personam, kuras vélas studét
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DU, universitates un Sis personas savstarpéjas tiesibas un pienakumus uznemsanas procesa, satur
informaciju par konkréeta akadémiska gada studiju programmam un studiju formam, par papildus
prasibam reflektantu iepriekSéjai izglitibai, sagatavotibai vai TpaSai piemérotibai konkrétajam
studijam, par konkursa vértéSanas kritérijiem. UznemsSana DU studiju programmas ietver
reflektantu redistraciju studijam, konkursa norisi uz studiju vietam, konkursa rezultatu izzinosanu,
studiju llguma noslégSanu un ierakstiSanu studéjoso saraksta (imatrikulaciju).

Uznemsanu DU studiju programmas nodrosina DU Uznemsanas komisijas sekretariats. UznemsSanas
komisija nosaka un apstiprina konkursa rezultatus. Uznemsanas komisija var ari apstiprinat
Uznemsanas vietas un veikt to pardali.

Uznems$anas komisijas un UznemsSanas komisijas sekretariata pienakumi noteikti dokumenta
“Personas un DU savstarpéjie pienakumi un tiesibas uznemsanas procesa”.

DU Uznemsanas komisijas Iémumu par konkursa rezultatiem var apstridét atbilstosi DU izstradatajai
“Kartibai, kada persona var apstridét un parsidzét ar uznemsanu studiju programma saistitus
|éEmumus Daugavpils Universitaté”. DU uznemsanas procedura un informacija par to tiek istenota
efektivi un caurskatami. Uznemsanas laika DU foajé 1. stava ir izvietoti informativie stendi, tiek
sniegtas konsultacijas klatiené, telefoniski un ar e-pasta starpniecibu, japiebilst, ka vairums
potencialo studentu par uznemsanas jautajumiem sazinas, izmantojot DU kontus socialajos tiklos.

leprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas studiju virziena
ietvaros.

Saskana ar “Augstskolu likuma”[1] 59°. panta piekto dalu, 59°. panta otro dalu un “Arpus formalas
izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé iegito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atziSanas noteikumiem” DU ir izstradats un darbojas “Nolikums par arpus formalas
izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé iegito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atziSanu Daugavpils Universitaté”. Visbiezak tiek pielidzinata arpus formalaja
izghtiba apguta pieredze (daliba seminaros, apmacibas, profesionalas pilnveides kursos, u.tml.).
Nolikuma noteikta procedura tiek istenota pa posmiem, sadarbojoties ar fakultates atbildigo
personu. LEmumu par atziSanu pienem vértéSanas un parbaudijumu komisija.

1.6. StudejosSo sasniegumu vertesana izmantoto metozu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Atkariba no macibu formas un metodém docétajs izvélas vertésanas formas un kritérijus. Docétaji
piedava analizét un izvértét darba vértéSanas kritérijus. Liela dala rezultatu pieprasa no studéjosa
ne tikai demonstrét zinasanas, bet ari praktiski analizét apgutu vielu, sasaistot to ar ikdienas dzivi
un esoso pieredzi. Tapéc nozimiga loma ir seminariem un praktiskajam nodarbibam. Praktiskajas
nodarbibas individualo vai grupu darba prezentaciju laika, studéjoSie, izsakot savu viedokli
pilnveido analitiskas prasmes. Darbojoties Sada veida, tiek uzturéts pastavigs dialogs ar
apkartéjiem partneriem - studéjosSie apzinas pastavoso viedoklu daudzveidibu un bagatina cits cita
pieredzi. Praktisko prasmju un kompetencu apgusanas studiju kursos ipasa uzmaniba tiek pievérsta
integrativas refleksijas attistibai. Refleksija veicina studéjoSo profesionalo prasmju apgusanas
stabilizaciju, ka ari sekmé pasizzinu un pasaktualizaciju. Tapéc Sajos gadijumos ipasi motivéejosa
nozime studiju procesa ir studiju rezultatu formativai vértésanai. TieSi formativas vértésanas
ietvaros studéjoSie izprot pielautas klidas un pilnveido apguto kompetenci, jo formativa vértésana
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sniedz studéjoSajiem atgriezenisko saikni par to, ka tiek apgutas zinasanas.

Lidzas formativajai vértéSanai docétaji izmanto ari summativo vértéSanu. Summativa vértésana
veidojas starpparbaudijumu atzimju izlikSanas gadijuma. Studiju kursa nosléguma notiek ieskaite ar
atzimi vai eksamens. Gala parbaudijums notiek mutvardos, rakstiski, sasniegumu testa veida.

Ar sekmju véertéSanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam procediram studéjoSie var
iepazities studiju programmas kursu aprakstos.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ieveroSsanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

“Daugavpils Universitates darbinieku un studéjoso étikas kodekss” nosaka DU darbinieku un
studéejoso étiskas ricibas vadlinijas. Kodeksa ir noteikts, ka studéjosie atbalsta un uztur akadémisku
un profesionalu godigumu, nepielauj pladiatu, norakstisanu, citu intelektuala ipaSuma negodpratigu
izmantoSanu vai krapSanos, savukart, akadémiskais personals savlaicigi, godpratigi un taisnigi
noverté studéjosSo darbu, atbalsta un uztur akadémisku un profesionalu godigumu, neradot
nosacijumus akadémiska negodiguma izpausmém, seko lidzi studentu darba izstrades procesam,
nepielauj plagiatu, norakstisanu, citu intelektuala ipasuma negodpratigu izmantoSanu vai cita veida
krapsanos.

Akadémiska godiguma principu ieviesana DU tiek izmantotas “Akadémiska godiguma visparéjas
vadlinijas”[1], kas palidz veidot vienotu izpratni par godiguma jautajumiem zinatné un
uznémejdarbiba. 2019. gada 28. oktobri ESF SAM 8.2.3.0/18/A/010 projekta “Daugavpils
Universitates parvaldibas un vadibas kompetencu pilnveidosana” ietvaros DU darbiniekiem tika
organizéts macibu kurss “Akadémiska integritate” 6 h apjoma.

DU ir izstradata un tiek ievérota “Nosléguma darbu iesniegSanas kartiba plagiatisma kontrolei
Daugavpils Universitaté”, kas paredz obligatu studiju nosléguma darbu elektronisko versiju
iesniegSanu un glabasanu Daugavpils Universitates Informativaja sistéma un nodroSina iespéju
salidzinat studéjoso nosléguma darbus ar iepriekSéjos gados aizstavéto darbu kopu. Studiju kursos,
kas paredz zinatnisko pétijumu metodologijas apguvi, tiek pievérsta pastiprinata uzmaniba
akadémiska godiguma principu ievérosanai noteiktas nozares pétnieciba.

[1]http://www.academicintegrity.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/RED_Guidelines RTU VS amen
ded v2.pdf [parlukots 12.12.2019.]

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju
programmam vienkopus atrodama Seit:

https://du.lv/fakultates/izglitibas-un-vadibas-fakultate/
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Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” pasnovértéjuma
zinojumi ik gadu tiek publicéti Seit:

https://du.lv/studijas/studiju-kvalitates-novertesanas-centrs/pasnovertejuma-zinojumi/

Par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai ir
atbildiga Starptautisko un sabiedrisko attiecibu dala.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertéjums studiju virziena
ietvaros

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" iekSéjas kvalitates
nodroSinasanas sistéma tiek realizéta atbilstoSi DU istenotajai praksei. Sistéma ir vértéjama ka
efektiva, parskatama un saskanota ar studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” mérkiem. DU studiju kvalitates istenoSanas shému skat. sadala "Citi
pielikumi", Pielikums Nr. 2.

Efektivai studiju iekSejas kvalitates nodrosinasanas sistémas ievieSanai studiju virziena
"Vadiba, administresana un nekustamo ipasumu parvaldiba" ietvaros tiek veiktas Sadas
darbibas:

e Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" iekséjas
kvalitates kontroli veic studiju virziena padome un Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas
katedras macibspéki. Virziena attistibas plana un studiju kvalitates uzlaboSanas pasakumu
apspriesana un izvértéSana notiek katra studiju gada beigas studiju virziena "Vadiba,
administréSana un nekustamo pasumu parvaldiba" padomes sédeé.

e Studiju programmas direktori sadarbiba ar Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas
katedras vaditaju, akadémisko personalu un studiju virziena padomes locekliem veic studiju
procesa stratégisko planoSanu un istenoSanu. Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas
katedra notiek izmainu studiju kursu apjoma, to satura un kalendaraja izkartojuma pa
semestriem apsprieSana un virziSana izskatisanai IVF Domé.

e Reizi studiju gada studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” vaditajs sadarbiba ar programmas direktoriem sagatavo studiju virziena
pasnovértéjuma zinojumu par iepriekséjo studiju gadu. Studiju virziena padomes sédés tiek
apspriesta jaunaka metodiska literatlra un publikacijas. Studiju virziena vaditajs apkopo un
izplata docétajiem studiju kursu istenoSanas metodiskos ieteikumus, kas izstradati, apkopojot
un analizéjot aktualitates nozares priekSmetu metodika.

e Studiju virziena ietvaros 1 reizi studiju gada tiek realizétas studéjoSo, absolventu un darba
deveéju aptaujas.
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2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
noveértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatisanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSsanas mehanismu, taja skaita darba ar
studejosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Jaunas studiju programmas izstradasana tiek uzsakta vismaz vienu studiju gadu pirms studiju
programmas istenosanas uzsaksSanas vai saskana ar ,Daugavpils Universitates studiju
programmu attistibas un konsolidacijas planu” un ,, Daugavpils Universitates Pedagogu
izglitibas attistibas planu 2018 - 2023”, vai citiem studiju procesu reglamentéjoSiem
dokumentiem.

Jaunas studiju programmas izstrade notiek saskana ar 2018. gada 11. decembra Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 795 ,,Studiju programmas licenceSsanas noteikumi” un DU “Nolikumu par
studiju virzienu un programmu”.

Jaunu studiju programmu izstrades process

lesaistitas puses

Fakultates
struktdrvienibas,
fakultates Dome,
atbildigais par studiju
programmas izveidi

Studiju virziena
padome,

atbildigais par studiju
programmas izveidi

Atbildigais par studiju
programmas izveidi,
SKNC,

Fakultates dome,
Studiju padome,
Senats,

studiju prorektors,
Akadémiskas
informacijas centrs.

Lai nodroSinatu studiju programmu atbilstibu tautsaimniecibas vajadzibam,

Darbiba

Fakultasu struktdrvienibas iesniedz fakultates Domei ierosinajumu par
studiju programmas izveidi. lerosinajumam pievieno izrakstu no
strukturvienibas sédes protokola, noradot informaciju par programmu
(studiju programmas nosaukumu, atbildigo par studiju programmas
izveidi, studiju programmas aktualitates pamatojumu, studiju
programmas apjomu, studiju programmas istenosanas ilgumu, studiju
veidu, formu, istenosanas valodu, uznemsanas prasibas, iegustamo
gradu, pieskiramo profesionalo kvalifikaciju vai gradu un profesionalo
kvalifikaciju nosaukumus).

Studiju virziena padome uzrauga jaunas studiju programmas izstrades
gaitu, nepiecieSamibas gadijuma sasaucot Studiju virziena padomes
sédes, lai apspriestu studiju programmas saturu, nodroSinajumu u.c.
jautajumus. Atbildigais par studiju programmas izveidi izstrada studiju
programmas raksturojumu un visus ta pielikumus.

Gatavu studiju programmas raksturojumu kopa ar visiem pielikumiem
atbildigais par studiju programmas izveidi iesniedz izskatisanai SKNC.
Péec SKNC veikta studiju programmas kvalitates izvértéjuma un
atbilstibas parbaudes normativajiem dokumentiem, ta tiek izskatita
fakultates domé un Studiju padomé. Lemumu par studiju programmas
iesniegSanu licencéSanai pienem Senats.

Péc studiju programmas apstiprinasanas 1 ménesa laika ta tiek
iesniegta licencéSanai Akadémiskas informacijas centra. Atbildigais
par studiju programmas izstradi sadarbiba ar SKNC un studiju
prorektoru organizé licencésanas ekspertu komisijas viziti DU.

aktualajiem
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normativajiem dokumentiem vai veiktu to uzlaboSanu, sistematiski tiek organizéti studiju
programmu pilnveides un parskatisanas procesi. To regularitate ir atkariga no veicamo izmainu
nepiecieSamibas un nozimibas pakapes.

Studiju programmu parskatiSsanas process

lesaistitas puses Darbiba

Programmas Studiju programmas direktors rosina izmainas studiju programma (kursu
direktors, nodroSinajuma, izmainas KP, jaunu studiju kursu ievieSana, u.c. izmainas,
profiléjosa katedra, kas neparsniedz 20% no kopéja studiju programmas apjoma saskana ar
fakultates dome, Ministru kabineta noteikumu Nr. 793 ,Studiju virzienu atvérsanas un
Studiju padome. akreditacijas noteikumi” 2.3.4 punktu[1]) Izmainas tiek izskatitas katedras

sedé, fakultates domé, lemumu pienem Studiju padome.
Regularitate - péc nepieciesamibas vai vismaz 1 reizi studiju gada.

Programmas Studiju programma nepiecieSamas izmainas, kas veicamas saskana ar
direktors, Ministru kabineta noteikumiem Nr. 793 ,Studiju virzienu atvérsanas un
SKNC, akreditacijas noteikumi”.

profiléjosa katedra, Studiju programmas direktors sadarbiba ar SKNC veic nepiecieSamo
fakultates dome, izmainu pieteikuma izstradi. Pieteikumu izskata katedras sédé, fakultates
Studiju padome, dome, Studiju padomé, to apstiprina Senats. Péc apstiprinasanas izmainu
Senats, pieteikums tiek iesniegts Akadémiskas informacijas centra. Studiju
studiju prorektors, programmas direktors sadarbiba ar SKNC un studiju prorektoru organizé
Akadémiskas eksperta viziti DU.

informacijas centrs.  Regularitate - péc nepiecieSamibas.

Atgriezeniskas saites iegiSanas un sniegSanas mehanisms (darba ar studejosajiem,
absolventiem un darba devejiem).

Lai studiju programmas izveide atbilstu darba tirgus prasibam, ipasi nozimiga ir no studéjosajiem un
absolventiem ieglta atgriezeniska saite. StudéjoSie un absolventi izverté studiju programmas
norisi, ka ari ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu pielietojamibu profesionalaja darbiba,
tadéjadi atgriezeniska saite k|ust par vértigu studiju procesa pilnveides elementu.

SKNC katra studiju gada nosléguma organizé studéjoSo aptauju, kuras rezultati sniedz informaciju
par studiju kvalitates un ar to saistito aspektu novértésanu. Studéjoso aptauja ir pieejama e-vide. Ir
izstradatas ari absolventu un darba devéju aptaujas anketas.

Balstoties uz studéjoSo, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem tiek veikta studiju
programmu satura parskatiSana un pilnveide. Uz visiem anketas izteiktajiem pamatotajiem
viedokliem, ieteikumiem un aizradijumiem reagé studiju programmu direktors, nepieciesamibas
gadijuma izskatot jautajumus studiju virzienu padomeé. Péc izmainu veikSanas studiju programmas
satura, studiju programmas direktors informé visas iesaistitas puses (studéjosos, docétajus, darba
devéjus, absolventus), tadéjadi nodrosinot atgriezenisko saiti.

[1] https://likumi.lv/ta/id/303956-studiju-virzienu-atversanas-un-akreditacijas-noteikumi [parlikots
15.01.2020.

2.3. StudejosSo sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas (iznemot
studéejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studejosajiem ir
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pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

StudéjosSo sudzibu un priekslikumu iesniegsana un izskatiSana ir batiska studiju kvalitates sistémas
komponente. Lai nodroSinatu studiju kvalitates uzlaboSanu, ir nepiecieSams analizét procesus, iegut
skaidru sudzibu iemeslu izklastu un nodrosinat atgriezenisko saiti ar stdzibas vai priekslikuma
iesniedzéju.

Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un sistemas

Studéjosie ir tiesigi iesniegt stdzibas un priekslikumus studiju programmas direktoram, profiléjosas
struktdrvienibas vaditajam, dekanam, prorektoriem un rektoram. Sldzibas un priekslikumi atkariba
no to nozimibas pakapes tiek pienemti mutiski, rakstiski un elektroniski.

SUdzibas un priekslikumi tiek pienemti individuali vai kolektivi, atklati (identificigjot identitati)
unanonimi. lesniegumu noformésana un pienemsana DU tiek istenota saskana ar “lesniegumu
likuma” noteikto kartibu. lesniegumus par iespéjamiem ,DU Etikas kodeksa” normu parkapumiem,
taja skaita ricibu vai uzvedibu arpus DU, ja tadéjadi ir ietekméts DU prestizs, var iesniegt DU
akadémiskais, administrativais un visparéjais personals, studéjosie. Studéjoso varda iesniegumu
var iesniegt Studentu padome, kas sldzibas izskatiSanas gaita var uzstaties ka studéjosa parstavis.

Studéjoso un akadémiska personala iesniegumus par Satversmé noteikto akadémisko brivibu un

______

Atklatu sudzibu un priekslikumu iesniegSana

DU studéjoSie var iesniegt atklatas stdzibas un priekSlikumus briva forma vai saskana ar
proceduram, kas noteiktas DU iek$&jos normativajos aktos.

Anonimu sudzibu un priekslikumu iesniegSana

DU ir pieejami Sadi stdzibu iesniegSanas instrumenti:

SKNC izveidota timekla vietné pieejama sadala http://sknc.mozello.lv/sniegt-ieteikumuy/;
Studentu padomes izveidota uzticibas anketa - https://ej.uz/1jjg.

Anonimas sudzibas tiek sanemtas elektroniski, péc izskatiSanas un sudzibas satura analizes SKNC
veic parrunas ar iesaistitajam pusém un nepiecieSamibas gadijuma isteno studiju kvalitates
padomi, veicot situacijas izpéti un nepiecieSamos pasakumus studiju kvalitates uzlabosanai, jo
saskana ar ,Daugavpils Universitates Studentu padomes nolikumu” Studentu padomei ir tiesibas
pieprasit un sanemt informaciju no jebkuras DU strukturvienibas par visiem tas kompetencé
esosSiem jautajumiem, kas skar studéjoSo intereses.

Lai izskatitu ar uznemsanu saistitas sudzibas, DU darbojas ,Kartiba, kada persona var apstridét un
parsudzét ar uznemsanu studiju programma saistitus Iemumus Daugavpils Universitaté”, saskana
ar kuru persona var apstridét UznemsSanas komisijas IEmumu par konkursa rezultatiem, iesniedzot
iesniegumu DU rektoram septinu darba dienu laika péc konkursa rezultatu publiskoSanas.

Saskana ar ,Nolikumu par studijam Daugavpils Universitaté” studéjosie ir tiesigi iesniegt fakultates
dekanam motivétu apelaciju par eksamena rezultatiem vienas darba dienas laika péc to
pazinoSanas. Apelaciju triju darba dienu laika izskata ar dekana Iémumu izveidota komisija,
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piedaloties eksaminétajam un attiecigas katedras vaditajam.
Informacijas pieejamiba

Visi iekS&jie normativie akti, saskana ar kuriem studéjoSie var iesniegt stdzibas un priekslikumus, ir
publiski pieejami DU majas lapa. StudéjoSie var sanemt informaciju, vérSoties pie studiju
programmas direktora, dekana, SKNC un Studentu padomé.

Atgriezeniska saite sudzibu un priekslikumu izskatisana

SKNC koordiné studéjoSo stdzibu un priekslikumu izskatiSanu, nepieciesamibas gadijuma organizée
ekspresaptaujas (piem., par 2018./2019. gada studiju gada sakuma veélamo DU Bibliotekas darba
laiku, brivas izvéles studiju kursiem, u.c.), isteno studiju kvalitates monitoringu, apmekléjot
nodarbibas un veicot parrunas ar studéjoSajiem un akadémisko personalu, lai nodroSinatu
pilnvértigu konflikta vai problémas analizi.

Kops 2013. gada SKNC ir sanemtas mutiskas un rakstiskas stdzibas par studiju kvalitati (piem.,
studiju kursa apraksta noradito prasibu kreditpunktu ieguvei un studéjoSo zinasanu un prasmju
parbaudes formu neatbilstibu studiju procesa istenosana, priekslikumi nodarbibu saraksta
sastadisanai, bibliotékas darba laika izmainas, komunikacijas problémas, u.c. jautajumi).

Visas sUdzibas un priekSlikumi vienmér tiek parrunati ar iesaistitajam pusém. Sidzibu un
priekslikumu izskatisana piedalas studiju programmas direktors un nepiecieSamibas gadijuma -
studiju virziena vaditajs un studiju prorektors. P&c situacijas analizes tiek rasti iespéjamie
risinajumi, studéjoSie vienmér ir informéti par stdzibas un/vai priekslikumu izpildi, SKNC sniedz

konsultacijas studiju kvalitates jautajumos.

.....

Priekslikums vai stuidziba

Darba laika izmainas DU bibliotéka,
bibliotékas Tsais darba laiks darba dienas
un nepieejamiba sestdienas.

Priekslikums veikt izmainas DSP
"Vadibzinatne" nodarbibu saraksta,
planojot lekcijas piektdienu pécpusdienas
un sestdienas sakara ar studéjoso
noslodzi pamatdarba.

Kursa apraksta noradito prasibu
kreditpunktu ieguvei un studéjoso
zinasanu un prasmju starpparbaudes
formu neatbilstiba studiju procesa
istenoSana.

Veiktie uzlabojumi

Kops 2018. gada rudens semestra
mainits DU bibliotékas darba laiks:
Darba dienas: no plkst. 9.00 - 20.00.
Sestdienas: no plkst. 10.00 - 16.00.
StudéjoSie par veiktajam izmainam
sniedza pozitivu vértéjumu.

Veiktas izmainas DSP "Vadibzinatne"
nodarbibu saraksta, nodroSinot lekcijas
piektdienu pécpusdienas un sestdienas.
StudéjoSie par veiktajam izmainam
sniedza pozitivu vértéjumu.

2018./2019. studiju gada, pamatojoties
uz studéjoso sudzibam, tika veiktas
parrunas ar docétaju, ka rezultata
docétajs atteicas nodrosinat dazus
studiju kursus. Tika rasta iespéja studiju
kursus nodrosinasanu delegét citam
docéetajam. Studéjosie par veiktajam
izmainam sniedza pozitivu vertéjumu.
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2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

DU apkopojot fizisko personu datus, vac un apstrada personas datus konkrétiem, skaidriem un
likumigiem noltkiem un tikai normativajos aktos paredzétaja kartiba un apjoma.

DU darbojas informativa sistema DUIS, kas satur statistiskos datus un informaciju par studiju
nodroSina studiju programmu direktori, fakultasu lietvezi; to apkopoSanu un parbaudi veic Studiju
dala. Katra ménesa beigas notiek DUIS sistéma apkopoto datu eksports uz Valsts izglitibas
informacijas sistému (VIIS). Datu eksports tiek istenots saskana ar 2019. gada 25. jlnija Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 276 ,Valsts izglitibas informacijas sistémas noteikumi”
(https://likumi.lv/ta/id/307796). VIIS datu eksportam tiek apkopoti DU studéjoSo personas dati,
informacija par studéjoso statusu (imatrikuléto un eksmatrikuléto studéjoSo skaits, vinu statusa
izmainas, piem., piederiba semestrim, studiju partraukuma esoSie studéjosie, u.tml.), u.c. saistosa
informacija.

Viens no galvenajiem studiju virzienu pilnveides veicinoSajiem instrumentiem ir studéjoso
aptaujas, ko SKNC izsludina 3 reizes gada - 1. studiju gada studéjoSajiem 2 ménesus péc studiju
uzsakSanas, péc ziemas izlaiduma un péc vasaras izlaiduma. Atseviskas studiju programmas tiek
organizétas studéjoSo aptaujas katra semestra nosléguma. Balstoties uz aptaujas sniegtajiem
datiem un informaciju, nepiecieSamibas gadijuma SKNC veic lekciju hospitacijas un individualas
studentu grupu aptaujas, ka ari organizé parrunas ar docétajiem par studiju kvalitates uzlaboSanas
pasakumiem.

Aptaujas iegutie dati tiek apkopoti DU aptaujas sistéma (Open Source Project LimeSurvey, pieejama
Seit - https://aptaujas.du.lv/index.php/742698), analizéti un to rezultati tiek ievietoti studiju virzienu
pasnovértéjuma zinojumos.

DU organizé ari absolventu un darba devéju aptaujas. Absolventu aptaujas dati satur
informaciju par absolventu nodarbinatibas tendencém, apguto studiju programmu novértéjumu un
ieteikumus to uzlaboSanai. Aptauja ir izstradata platforma Google forms

(pieejama:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCwHx3peZ8dE-fF1exziYSZul3T-Sh33UN9k
yB-XQ1PRrlA/viewform?vc=0&c=0&w=1).

Darba devéju aptaujas isteno un to datus apkopo studiju programmu direktori. To meérkis ir gat
ieteikumus DU studiju satura pilnveidei un attistibai.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieveérsta
pastiprinata vériba.

Izstradajot un Istenojot virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju
programmas, DU nepartraukti ripéjas par standartu un vadliniju kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa integrésanu visos studiju programmu izstrades un istenoSanas posmos.
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Kvalitates nodrosinasanas politika. Visu [imenu studiju virziena programmas tiek izstradatas
saskana ar speka esoso normativo reguléjumu un tiek pilnveidotas lidz ar likumdoSanas un darba
tirgus pieprasijuma izmainam, zinatnes un prakses jaunakam atzinam. lkviens virziena studéjoSais
sanem nepiecieSamo atbalstu un parraudzibu katra akadémiskas darbibas soli, DU pauz stingru
parliecibu akadémiska godiguma jautajumos. Visiem iesniegtajiem zinatniskajiem darbiem tiek
veikta plagiatisma parbaude. DU darbiniekiem un studéjosajiem tiek nodrosinata vienada attieksme
un piekjuve studijam nepiecieSamajiem resursiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréeSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
programmu izstrade un apstiprinasana. Visas virziena programmas tika izstradatas un
pilnveidotas saskana ar virzienam saistoSo tiesisko reguléjumu, darba tirgus pieprasijumu, nozares
attistibas tendencém, tadéjadi nodroSinot programmas atbilstibu musdienu prasibam. Visas virziena
studiju programmas ir paklautas noteiktam apstiprinasanas un parskatisanas procediram.

Studentcentreta maciSanas, maciSana un novertésana. Cienot studéjoso daudzveidibu, vinu
Spéju, vajadzibu, personiskas un profesionalas pieredzes dazadibu un apzinoties atgriezeniskas
saiknes nozimi tiek lietotas dazadas kontaktnodarbibu studiju metodes, pieméram, uzlabotas
lekcijas, praktiskas nodarbibas, radosi seminari, studiju projekti, trenini, grupu un individualas
supervizijas u.tml., kas tika merktiecigi integréts visu limenu virziena studiju kursos.

Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija. Studentu
imatrikulacijas, studiju gaitas, kvalifikacijas atziSanas un sertifikacijas procesa tiek izmantoti
savlaicigi ieprieks apstiprinati un publiski pieejami iekséjie normativie akti (noteikumi, kartibas,
nolikumi), kuros precizi tiek aprakstita un izskaidrota iepriekSminéto procesu gaita.

Macibspeéki. Virziena istenoSanai nepiecieSamo macibspéku piesaiste tiek istenota saskana ar
skaidram, publiski pieejamam amata prasibam. lkvienam studiju virziena istenoSana iesaistitajam
macibspékam tiek nodrosinati profesionalas pilnveides pasakumi, ka ari tiek veicinata zinatniska
darbiba, stiprinot saikni starp izglitibu un zinatni un sekmétas inovacijas macisanas metodes un
jaunu tehnologiju lietoSana, nodrosinot nepiecieSamo tehnisko aprikojumu un iedrosinot izmantot
dazadas maciSanas metodes.

Macibu resursi un atbalsts studentiem. DU nodroSina atbilstoSus un viegli pieejamus macibu
lidzek|lus un dazada atbalsta pieejamibu. AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas nostadném tiek
nodroSinata StudéjosSo servisa centra, dekanata, katedras, bibliotékas darbiba.

Informacijas vadiba. DU tiek apkopota, analizéta un vélak izmantota atbilstosa informacija
efektivai studiju programmu vadisanai.

Sabiedribas informeésana. DU nodroSina sabiedribas informésanu, regulari publicéjot skaidru,
precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu darbibu, ieskaitot piedavatas
programmas un atlases kritérijus uznemsanai tajas, ka ari par studiju programmu sagaidamajiem
macisanas rezultatiem un pieskiramo kvalifikaciju.

Programmu apsekosana un regulara parbaude. DU notiek sistematiska un regulara studiju
programmu apsekoSana un parbaude, lai parliecinatos, vai tiek sasniegti izvirzitie mérki un studiju
rezultati. Studiju programmu apsekoSana un regulara parbaude notiek saskana ar DU
normativajiem aktiem.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem - PMSP "Sabiedribas un iestazu vadiba" satura salagoSana
atbilstoSi profesijas standartam "Organizacijas vaditajs"
(https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf).
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Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" finansu resursus veido
valsts budzeta dotacija un pasu ienémumi. Studiju virziena zinatnes attistibai tiek pieskirti zinatnes
bazes attistibas lidzekli no IZM. Zinatnes attistibai paredzétos lidzek|us studiju virziens iegust,
pamatojoties uz docétaju zinatniskajiem sasniegumiem un raditajiem par iepriekSéjo gadu, ko
izvérté DU Zinatnu dala. Studiju virziena docétaji var pretendét uz publikaciju, kas indeksétas Web
of Science vai SCOPUS datu bazes, apmaksu, ka ari sanemt atlidzibu par HirSa indeksu. Virziena
studiju programmu izmaksu analize parada, ka tas kopuma ir rentablas. To apliecina patstavigais
studéjoso skaits visu limenu studiju programmas un pieprasijums péc profesionalas izglitibas, ko
nodroSina PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba". Finansésanas planu katram gadam nosaka
DU budzets, kas tiek apstiprinats DU Senata.

Studiju programmas izmaksas uz vienu studéjoso skat. pielikuma "Vadiba_izmaksas.docx".

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studejosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit Ill. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Studiju procesa nodroSinasana studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” galvenokart notiek DU studiju korpusa Parades iela 1, kur atrodas IVF un ikdiena strada
studiju programma iesaistitie docétaji. Auditorijas Parades iela 1 atbilst studiju procesa vajadzibam,
tajas ir uzstadits nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori, video projektori, multifunkcionalas
ierices), kas tiek izmantoti gan datorklasés, gan ari citas auditorijas lekciju un seminaru materialu
demonstrésanai. Datorklases ir nodroSinatas ar dazadu programmatiru (MS Office, SPSS, GIS, u.c.
datu vizualizacijas rikiem un lietotném). Studiju procesa un patstavigo pétniecisko projektu
realizéSana tiek izmantota DU CISCO System Networking Local Academy datorklase ar jaunu
piekluves tehnologiju; DU Multimediju Centra tehniskie resursi.

StudéjosSie var izmantot vismaz 25 dazadas DU telpas: datorklases, auditorijas konsultacijam,
sanaksmém, bibliotékas telpas literatlras analizei, patstavigo un pétniecisko darbu sagatavosanai,
ka ari speciali aprikotas telpas konferencu rikoSanai ar sinhronas tulkoSanas kabiném.
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3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek pieméerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotéekas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotéekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonesanas
proceduru un iespéjam.

Informacija par sistemu un procediuram, kuras tiek piemerotas metodiska un informativa
nodrosinajuma pilnveidei un iegadei.

Studiju virzienu padomeés tiek apspriesta nepiecieSamas literaturas iegade, tiek sastadits saraksts,
ko saskano studiju un zinatnu prorektori. Saraksts tiek iesniegts DU Budzeta komisija. Péc saraksta
apstiprinasanas literatUra tiek iepirkta un ieklauta studiju kursu aprakstos. Ja studiju virziena
ietvaros nepiecieSama studiju infrastruktiras atjaunoSana, studiju virziena vaditajs vai programmas
direktors var sniegt pieteikumu izskatiSanai DU BudZeta komisija.

Daugavpils Universitates (DU) Bibliotékas visparigs raksturojums.

Daugavpils Universitates Bibliotéka ieklauta Kultlras ministrijas Bibliotéku registra (BLB0524),
2017. gada 16. maija sanémusi Bibliotékas akreditacijas apliecibu, un tai atkartoti uz pieciem
gadiem pieskirts vietéjas nozimes bibliotékas statuss. Sava darbiba Bibliotéka izmanto integréto
informacijas sistému ALISE (Advanced Library Information Service).

Bibliotekas darba laiks, pieejamiba informacijas resursiem un pakalpojumi.

Bibliotéka un tas pakalpojumu ir pieejami ikvienam lietotajam. Piedavato pakalpojumu
daudzveidiba, telpu planojums un darba laiks ir cieSi saistiti ar lietotaju vajadzibu apmierinasanu.
Bibliotéka izvietota 2 telpas, kuru kopé€ja platiba ir 1000 m?, ta atrodas Daugavpili, Parades iela 1
un Vienibas iela 13. Bibliotékas telpas ir pieejamas ari cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.
Bibliotékas lasitava lietotajiem ir pieejamas 60 darba vietas (t. sk. 15 datorizétas). Bibliotékas darba
laiks ir pielagots studentu értibam. Bibliotéka atvérta lietotajiem darba dienas no plkst. 9.00 lidz
20.00, sestdienas no plkst. 10.00 idz 16.00.

Bibliotéka tiek nodrosinati visi pakalpojumi, kas veicina patstavigu studiju veikSanu. Pakalpojumi
tiek sniegti saskana ar DU Bibliotékas lietoSanas noteikumiem, kas apstiprinati 2014. gada 20.
oktobri ar DU rektora rikojumu Nr. 5-4/205. Bibliotéka sniedz bezmaksas pamatpakalpojumus un
maksas pakalpojumus.

Bezmaksas pamatpakalpojumi:

e gramatu un citu izdevumu elektroniska pasitiSana, rezervésana, izmantoSanas terminu
pagarinasana;

e gramatu un citu izdevumu sanemsSana izmantoSanai uz vietas Bibliotékas lasitava vai
nemsanai uz majam;

e gramatu un citu izdevumu piegade no Latvijas Nacionalas bibliotékas un citam valsts nozimes
bibliotekam, ja DU Bibliotéka izdevuma nav;

e pasSapkalposanas; Bibliotéka ir pieejama pasapkalposanas sistéma gramatu izsniegsanai un

nodoSanai; pie abiem macibu korpusiem ir pieejamas ari gramatu nodoSanas iekartas;

datoru un interneta lietoSana, ari WI-FI;
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elektronisko katalogu un datubazu lietoSana;

EBSCO, ScienceDirect un Scopus datubazu lietosana arpus DU telpam;

e konsultacijas informacijas mekléSana un literatlras sarakstu sastadiSana;
e lietotaju apmacibas darbam ar elektroniskajiem katalogiem un datubazém.

Maksas pakalpojumi:

DU Bibliotékas maksas pakalpojumu saraksts apstiprinats Senata sédé 2014. gada 16. junija,
protokols Nr. 5.

e kopésSana no Bibliotéka esoSajiem izdevumiem, ievérojot Autortiesibu likumu;
e izdruka ar printeri;
e skenésana;
o starptautiska starpbiblioteku abonementa pakalpojumi gramatu, rakstu kopiju, t. sk. e-kopiju
piegadé.
Bibliotékas krajums.

Bibliotéka krajumu veido atbilstoSi Universitates studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju
programmu prasibam, tadéjadi nodrosinot ar informaciju visus DU studiju limenus - bakalaura,
magistra, doktora, ka ari zinatniskas pétniecibas virzienus. Bibliotéka nodroSina gramatu, zurnalu,
datubazu un citu izdevumu iegadi péc DU fakultasu pieteikumiem, kurus ir izskatijusi un
apstiprinajusi DU Budzeta komisija.

Bibliotékas krajums ir 271 221 eksemplars, t. sk. 224 819 gramatas, 32 720 periodiskie izdevumi
(368 nosaukumi). Bibliotéka pieejamo izdevumu skaits vadibzinatnes nozaré - 2000.

Atbilstosi DU attistibas stratégijai 2015. - 2020. gadam Bibliotéka mérktiecigi palielina e-resursu
Ipatsvaru un attista e-resursu attalinatas piekluves iespéjas, lai nodrosinatu lietotajiem iespéju
izmantot resursus attalinati. Bibliotéka pieskirta finanséjuma ietvaros datubazu skaits tiek
mérktiecigi izvértéts. Katru gadu tiek analizéta abonéto datubazu izmantosana.

Abonétie e-resursi:

Aktualas normativo aktu izmainas izglitibas joma - ikménesa e-izdevums par aktualam normativo
aktu izmainam izglitibas joma;

Cambridge University Press - humanitaro un socialo zinatnu e-zurnalu pilntekstu datubaze;

EBSCO - daudznozaru datubaze, kura pieejama informacija no vairak neka 12 500 pilnteksta, to
skaita 7 300 zinatniski recenzétiem zurnaliem. Datubaze piedava iespéju ari apskatit anotacijas no
zurnaliem, gramatam, zinojumiem un konferen¢u materialiem;

Izglitiba un Kultdra - e-laikraksts zino par visu, kas svarigs izglitiba, ir paligs un atbalsts skolas
stradajoSajiem skolotajiem, vadibai un administracijai;
Letonika - uzzinu un tulkoSanas datubaze, kura pieejamas enciklopédijas, vardnicas, attélu, audio

un video kolekcijas, latvieSu literatdras pilntekstu bibliotéka;

LETA - zinas un arhivs - piedava iesp&ju meklét publicétas zinas, foto, video, preses relizes, rakstus
no Latvijas preses izdevumiem, statistiku un citu informaciju;

Lursoft - laikrakstu bibliotéka;
NOZARE.LV - aktuala informacija svarigakajas Latvijas nozareés;

ScienceDirect - izdevniecibas Elsevier datubaze humanitarajas, socialajas, dabas un tehniskajas
zinatnés, dzivibaszinatnés un medicina. Datubaze satur informaciju par vairakiem
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tikstoSiem Elsevier izdoto zurnalu un gramatu;

Skolas Psihologija - e-zurnals par emocionalo vidi un attiecibam skola, par saskarsmes jautajumiem
starp skolotajiem, skoléniem un vecakiem, par bérnu uzvedibu, skolotaja darbu, sevis iepaziSanu,
apzinasanu un izprasanu;

Skolas Vards - e-zurnals izglitibas iestazu vaditajiem, skolotajiem un atbalsta personalam, satur
analitiskus rakstus par aktualam izglitibas probléemam, Iemumu skaidrojumus, skolu projektu
pieredzi u. c. aktualu informaciju;

Scopus - izdevniecibas Elsevier daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas
informacijas datubaze;

Vecakiem - e-zurnals paredzéts pirmsskolas un sakumskolas bérnu vecakiem un skolotajiem;

Web of Science - daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas informacijas un citéjamibas
datubaze.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ieveélesanas procedura u.c.), novertéet to
atklatibu.

levéléSana akadeémiskajos amata norit saskana ar “Nolikuma par vélésanam akadémiskajos amatos
Daugavpils Universitaté” prasibam.

Informacija par akadémisko amatu vakanceém un konkursa sludinajumi tiek publicéti DU majas lapa
un LR oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis”, tadéjadi dodot iespé&ju jebkuram interesentam
meénesa laika péc konkursa izsludinasanas pieteikties darbam DU.

Akadémiskajos amatos DU var ievélét gan Latvijas Republikas, gan arvalstu pilsonus, kuru
akademiska izglitiba un profesionala kvalifikacija atbilst zinatnes vai makslas nozares prasibam
studiju un pétniecibas darbam DU un kuri parvalda valsts valodu un profesionalo anglu valodu.

Péc konkursa izsludinasanas un akadémisko amatu pretendentu dokumentu sanems$anas
sabiedribai ir publiski pieejama informacija par pretendentiem (vards, uzvards, zinatniskais grads,
kopéjais zinatniska un pedagogiska darba stazs).

Fakultates Domes (Senata) vai zinatniska institlta Zinatniskas padomes sédé klatesosie tiek
iepazistinati ar pretendentu dokumentiem un motivétiem struktlrvienibu atzinumiem par katru
akadémiska amata pretendentu. Péc parrunam ar visiem attieciga amata pretendentiem, aizklati
balsojot, Dome (Senats) vai Zinatniska padome pienem Iémumu par ievéléSanu vai neievélésanu
attiecigaja amata.

http://du.lv/wp-content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_du.doc

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitatés, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
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un studiju kvalitatei.

Vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai
un sniegt tas novertejumu.

DU ir izstradati iekSéjie normativie akti un mehanismi, kas reqgulé akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanu:

e Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos Daugavpils Universitaté (pieejams Seit

- http://du.lv/wp-content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_

du.doc );

e Daugavpils Universitates akadémiska personala zinatniskas aktivitates vértéSanas
kartiba (pieejama Seit
- https://veidlapas.du.lv/wp-content/uploads/2017/12/zinatniskas-_aktivitates vertesanas kart
iba.pdf );

e Studéjoso aptaujas. (pieejama Seit - https://aptaujas.du.lv/index.php/742698).

DU Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja
darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un administrativaja darba.

Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Nr. 569 Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu,
profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides mérkiem atbilstoSu starptautisko
mobilitati, dalibu projektos un piedaliSanos konferencés un seminaros, ko apliecina izsniegti
dokumenti.

Kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita
informaciju par macibspeéeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.),
shiegt piemerus.

Macibspéku aktivitates

Docétajiem tiek dota iespéja papildinat un paplasinat
savas zinasanas un profesionalitati, ERASMUS+ u.c.
mobilitates programmu ietvaros.

Piedalisanas konferenceés, zinatnisko publikaciju

izstrade, darbs projektos, zinatnes komunikacijas
aktivitasu organizésana, u.tml.

Web of Science un SCOPUS indeksétos izdevumos

ieklautu zinatnisko rakstu sagatavosana un publicéSana.

Hirsa indeksa kapinasana.

Zinatnisko komandéjumu izdevumu apmaksa

DU tiek organizéts Daugavpils Universitates pétniecibas
projektu konkurss

Motivacija

leglst arzemju pieredzi, stazéjoties un vadot lekcijas arvalstu augstskolas/organizacijas.

Docétajiem par iepriekséja perioda zinatnisko sniegumu tiek pieskirts finanséjums
nakama perioda zinatniskajam aktivitatém. Katra kalendara gada nosléguma DU docétaji
Zinatnu dala iesniedz atskaiti par sasniegumiem zinatniskaja un jaunrades darba, darbu
projektos, piedalisanos zinatniskajos seminaros un konferencés, publikacijam saskana

ar Daugavpils Universitates akadémiska personala zinatniskas aktivitates vértésanas
kartibu.

Kartibu skat. pielikuma.

Docétaji sanem atmaksu par izdevumiem, kas saistiti ar publikacijas sagatavosanu
(zinatnisko tekstu redigésanu anglu valoda (proofreading) un publicésanas maksu).
Kartibu skat. pielikuma.

DU akadémiskais personals DU budZeta esosa finanséjuma ietvaros sanem atlidzibu par
citéjamibu raksturojoso Hirsa indeksu SCOPUS un / vai Web of Science datu bazés.
Kartibu skat. pielikuma.

DU apmaksa komandéjumus, kas saistiti ar dalibu zinatniskos pasakumos un zinatnisko
pétijumu veiksanu. Kartibu skat. pielikuma.

DU pétniecibas projektu konkursa rezultata aktualiem un kvalitativi izstradatiem
projektiem tiek pieskirts finans&jums DU akadémiska, zinatniska personala un doktorantu
pétnieciskas izaugsmes veicinasanai.

Nolikumu skat. pielikuma.

Informacija par ieprieks atbalstitajiem

projektiem: https://du.lv/daugavpils-universitates-petniecibas-projektu-konkursa-rezultati/
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Informacijas tehnologiju centrs un SKNC organizé Docétaji bezmaksas pilnveido svesvalodu zinasanas, apgUst aktualitates macibu
bezmaksas profesionalas pilnveides kursus. metodikas un piedalas e-resursu izmantosanas apmacibas.

Izmantoto iespeju pievienota veértiba studiju procesa istenosanai un studiju kvalitatei

Macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iespéjas butiski ietekmé studiju kvalitati. Ar
profesionalas pilnveides un zinatniskas darbibas atbalsta instrumentiem notiek jaunieglto zinasanu
un pieredzes parnese uz studiju kursu saturu, studejoSajiem tiek piedavatas aktualas zinatnisko
darbu témas. Pieméram, pétniecibas projektu ietvaros docétaji kopa ar studéjosajiem veido
zinatniskas grupas, kas veic inovativus pétijumus un sagatavo publikacijas.

Atgriezeniska saite par studiju kursa saturu aktualitati tiek guta studéjoSo aptaujas. Brivajas
atbildés studéjosie izsaka viedokli par docétaju kompetenci un studiju kursu satura aplikojamo
tému aktualitati. Tapat studéjoSie tiek iesaistiti zinatnes parneses aktivitasu organizésana un
nodroSinasana (Zinatnieku nakts, Zinatnes festivals, Zinatnes skola u.c. pasakumi).

Katra studiju gada beigas studiju virziena padome izvérté jaunakas studiju literatiras izdevumu
iepirkSanas nepiecieSamibu, studiju virziena vaditajs izveido sarakstu un iesniedz gramatu
iepirkumu saskanoSanai studiju un zinatnu prorektoriem. Péc studiju literaturas iepirkuma
veikSanas studiju programmu direktori parskata studiju kursu aprakstus un e-studiju
vides Moodle materialus, lai parliecinatos, vai jaunieguvumi ieklauti studiju kursos, aizstajot mazak
aktualos vai novecojusos avotus.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.

Informacija par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana iesaistito
macibspeéeku skaitu.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” iesaistitie
docetaji

Amats Skaits Procentualais
ipatsvars

Profesori 8 29%

Viesprofesori 3 11%

Asociétie profesori 3 11%

Docenti 7 26%
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VadosSie pétnieki 1 4%

Pétnieki 1 4%
Lektori 1 4%
Vieslektori 3 11%
Kopa 27

levéléti DU - 21 jeb 78%
Nav ievéleti DU - 6 jeb 22%.

Macibspéku akademiskas un pétnieciskas slodzes analize un novértejums
Akadémiskajam personalam darba slodze tiek aprékinata, nemot véra docétaja studiju darba
apjomu akadéemiskaja gada, pielietojot noslodzes koeficentu (N):

Darba slodze = SxN

40
S - docétaja studiju darba apjoms (darbs, kas veltits studiju procesam un ta nodroSinajumam)
N - noslodzes koeficients
Profesoram N = 0,0444 lidz 0,04
Asociétajam profesoram N = 0,0434 lidz 0,04
Docentam N = 0,0412 lidz 0,04
Lektoram, asistentam N = 0,04
VadoSajam pétniekam, pétniekam N = 0,08

40 - darba nedélas stundu skaits saskana ar Akademiska personala darba apjoma uzskaites kartibas
DU 1. punktu.

DU pilna slodzé stradajoSam akadémiskajam personalam tiek noteikts sekojoSs studiju darba
(darbs, kas veltits studiju procesam un ta nodroSinajumam) apjoms akadémiskaja gada pie
nosacijuma, ja to pielauj DU budzeta iespé&jas un tiek izdots atsevisks DU rektora rikojums:

amats studiju darbs
profesors 900 - 1000
asociétais profesors 920 - 1000
docents 970 - 1000
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lektors 1000
asistents 1000

vadosais pétnieks, pétnieks 500

lekcijas, seminari, praktiskas nodarbibas un laboratorijas darbi (auditoriju darbs):

amats minimalais auditoriju darbs stundas
gada vidéji nedéla

profesors 256 8

asociétais profesors 320 10

docents 384 12

lektors 448 14

asistents 448 14

Docétaju slodze tiek noteikta saskana ar “Akadémiska personala darba apjoma uzskaites kartibu
Daugavpils Universitaté”. Ja docétaja studiju darbs ir lielaks par 1000 stundam akadémiskaja gada,
tad likumdoSana noteiktaja kartiba tiek aprékinata virsslodze tikai studiju darbam, par ko tiek slégts
uznémuma ligums par akadémiska darba veiksanu.

Docétaju sastava veidoSana tiek ieverota akadémisko amatu skaita un personu stabilitate,
lidzvertiga slodzu sadale, veicinata darba devéju iesaiste studiju procesa, lai nodroSinatu
profesionalo programmu kvalitativu istenoSanu. Tiek intensificéta docétaju ar doktora zinatnisko
gradu un asociéto profesoru un profesoru piesaistiSana, lai istenotu normativajiem aktiem
atbilstosas, augstas kvalitates studiju programmas.

lenakoSas un izejoSas macibspéku mobilitates novértejums parskata perioda,
mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram DU saskaras macibspeku mobilitate.

Izmantojot ERASMUS+ mobilitates iespéjas, tiek veicinata akadémiska personala pilnveide, studiju
programmu saturs tiek papildinats ar inovativam metodém, piesaistiti arvalstu viesprofesori,
sekméta studiju virziena internacionalizacija. Parskata perioda studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo T1pasumu parvaldiba” macibspéki aktivi izmantoja
ERASMUS+ mobilitates iespéjas. Detalizéta, uzskatama infografika par docétaju mobilitati skatama
pielikuma. Lielakas grutibas, ar kuram DU saskaras macibspéku mobilitates istenosana, ir docétaju
nodarbibu parcelSanas grutibas komandéjuma laika lielas noslodzes dé|, arvalstu uznemoso iestazu
administrativo procesu specifika, kas dazkart palénina akadémiska personala mobilitates
dokumentu apriti.

3.7. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.
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Studejosajiem pieejamais atbalsts studiju procesa

Ar studiju procesa organizaciju saistitos jautajumus studéjoSajiem palidz risinat fakultasu dekanatu
un profiléjoSo katedru darbinieki (dekans, prodekans, katedras vaditajs, studiju programmas
direktors, lietvedibas sekretari).

Pirms katra studiju plana paredzéta eksamena studéjoso atbalstam tiek nodroSinata konsultacija (2
stundas studiju priekSmeta), kas ir ieplanota nodarbibu saraksta. Profesionalo studiju programmu
studéjosSajiem pirms profesionalas kvalifikacijas prakses tiek organizéta prakses konference, bet
prakses laika konsultacijas prakses vaditaji sniedz péc pieprasijuma.

Tiem studéjoSajiem, kas piedalas ERASMUS+ programma un studé arvalstu augstskolas, tiek
izstradats individualais darba plans, un tajos studiju kursos, kas netiek pielidzinati, docétaji
nodroSina studéjosajiem iespéju studét attalinati, piedavajot studiju kursa atbalsta materialus un
konsultacijas studiju kursa sasniedzamo rezultatu apguvei. Studiju procesa studéjoSie var izmantot
atbalsta materialus (lekciju prezentacijas, seminaru materiali, praktisko darbu uzdevumu apraksti
u.tml.), kas ir ievietoti e-studiju vidé MOODLE un tiek nosutiti uz kopigajiem grupu e-pastiem.

Izstradajot studiju, bakalaura, magistra un promocijas darbu, katram studéjoSajam ir iesp€ja
sanemt individualas docétaja konsultacijas.

Situacijas, kad studéjoSajam nav iespéjams ierasties uz nodarbibam (veselibas, gimenes u.c.
iemeslu dé| - Tpasi aktuali pilna laika neklatienes studéjosajiem), docétaji péc pieprasijuma sniedz
konsultacijas gan elektroniski, gan ari klatiené.

Atbalstu arvalstu studéjosajiem galvenokart sniedz ERASMUS+ koordinators un Starptautisko un
sabiedrisko attiecibu dalas galvenais specialists sadarbibas jautajumos, ka ari fakultasu dekanatu
darbinieki. Arvalstu studéjosajiem katra semestra sakuma tiek piedavati bezmaksas latviesu
valodas kursi, péc kuru pabeigSanas DU izsniedz akademisko izzinu, noradot apguto zinasanu limeni
un iegutos papildu kreditpunktus.

StudéjosSie, kas studé par valsts budzeta finanséjumu saskana ar Daugavpils Universitates
Stipendiju pieskirsanas nolikumu[2] var pretendét uz stipendijam studiju programmas apguvei un
vienreizéjam stipendijam.

DU studéjosSie var pretendét uz pasSvaldibu stipendijam, pamatojoties uz augstiem sekmibas

raditajiem. PaSvaldibas stipendijas tiek pieskirtas, pamatojoties uz sadarbibas ligumu starp DU un
attiecigo pasvaldibu.

DU studéjoSajiem un absolventiem (DU macibspéekiem) 1 reizi gada ir iespéja piedalities Elses
Marijas Cermakas fonda konkursa. E. M. Cermaka studéja Daugavpils Valsts Skolotaju Institita no
1933. lidz 1939. gadam, Otra pasaules kara laika emigréja uz Daniju un sava testamenta novélgja
izveidot So fondu, lai finansiali atbalstitu DU studéjoSos un absolventus finanséjumu studijam un
kvalifikacijas celSanas aktivitatém Rietumeiropas valstis. Plasaka informacija pieejama Seit
- https://du.lv/par-mums/par-mums/starptautiska-sadarbiba/elses-marijas-cermakas-fonds/.

DU studéjosie, kas studé par maksu, var pretendét uz studiju maksas atlaidem[3]. Atlaides tiek
pieskirtas tiem studéjoSajiem, kas péc bakalaura diploma sanemsSanas turpina studijas
magistrantlra, kam ir izcilas un teicamas sekmes, ir uzraditi augsti sasniegumi olimpiskajos sporta
veidos, ko apliecina Treneru padomes rekomendacijas, u.c. kritérijiem.

DU darbojas Studentu padomes (SP) Sociala atbalsta programma. Tas ietvaros sekmigajiem DU
pilna laika klatienes bakalaura un magistra studiju programmu studentiem, kuri dzivo DU dienesta
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viesnicas un kuriem ir nepiecieSams socialais atbalsts, ir iespéja sanemt dienesta viesnicu ires
maksas atlaidi 50% apméra. Plasaka informacija pieejama Seit
- https://du.lv/studentiem-ir-iespeja-pieteikties-sp-sociala-atbalsta-programmai-3/.

DU studéjoSajiem pieejami bezmaksas sporta trenini basketbola, volejbola, estétiskaja vingrosana,
galda tenisa, u.c. sporta veidos, ka ari iespéja izmantot DU baseinu. Plasaka informacija pieejama
Seit - https://du.lv/du-sporta-treninu-saraksts-2019-2020-m-g/.

Studejosajiem pieejamais karjeras un psihologiskais atbalsts

DU darbojas Profesionalas izaugsmes centrs, kura ir iespéja sanemt karjeras konsultantu, psihologu,
jaunatnes lietu specialistu un uznéméju konsultacijas par sev intereséjosiem jautajumiem. Viens no
Profesionalas izaugsmes centra darbibas mérkiem ir veicinat karjeras attistibas pakalpojumus,
brivpratigo darbu un atbalstit iniciativas, kas sekmétu Latgales regiona iedzivotaju labklajibu,
sekméjot individu profesionalo kapacitati, konkurétspéju, sadarbibu un lidzdalibu.

Atbalsts studéjosajiem ar ipasam vajadzibam un studejoSajiem ar berniem

2015. gada DU noslédzas projekts ,Daugavpils Universitates studiju programmu kvalitates
uzlaboSana un vides pieejamibas nodrosinasana”, ko lidzfinanséja Eiropas regionalas attistibas
fonds (ERAF). Projekta ietvaros tika 1stenota DU infrastruktlras modernizéSana un pielagosana
personam ar ipasam vajadzibam, tadéjadi uzlabojot vides pieejamibu personam ar funkcionaliem
traucéjumiem (kustibu, redzes, dzirdes traucejumiem). Macibu auditorijas ir pieejamas cilvekiem
ratinkréslos - ierikoti lifti un pacélajs, likvidéti slieksni, piemérots durvju platums. Informacija
pieejama vajredzigiem un vajdzirdigiem cilvékiem - ierikoti projicéSanas aparati, skanu pastiprinosa
aparatira; abos macibu korpusos tika izveidotas bérnistabas, kas paredzétas studéjosiem jaunajiem
vecakiem - mazula partiSanai un baroSanai, un rotalistaba - studéjoso bérnu nodarbinasanai lekciju
laika.

2016. gada nominacija lzglitiba visiem DU sanéma Apeirona balvu, kas liecina par universitates
vides efektivu pieejamibu. DU ir vairaki studéjoSie ar ipasam vajadzibam, kas pozitivi novérté DU
pielagoto infrastruktlru. StudéjoSie mutiskas aptaujas un TV intervijas atzina, ka péc vidéjas
izglitibas ieguSanas (kas visbiezak tika istenota talmacibas vai majapmacibas forma) vinus maca
bazas par iespéju ieglt augstako izglitibu, tacu péc pamatigakas izpétes par studiju un vides
pieejamibas iesp&jam augstakas izglitibas iestadés, Sie studéjoSie uzsaka studijas DU. Visi ieprieks
minétie atbalsta pasakumi veicina katra studéjosa izaugsmi, motivéjot turpinat un pabeigt studijas
izvélétaja studiju programma.

[1] https://du.lv/ieskaties-augstskola/metodiskie-noradijumi-studiju-bakalaura-un-magistra-darbu-izs
tradei/ [parlikots 15.01.2020.]

[2] https://du.lv/wp-content/uploads/2016/09/DU_stipendiju_piesk NOLIKUMS 2016.pdf [parlikots
02.01.2020.]

[3] https://du.lv/studijas/studiju-maksa-un-atlaides/ [parlukots 20.12.2019.]

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas petniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
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doktora studiju programmu nozimi, ja piemerojams).

Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” zinatniska pétnieciba
tiek veikta sabiedribas vadiba, izglitibas vadiba un uznémeéjdarbibas vadiba. Galvenas pétniecibas
jomas ir ES pamatnostadnes, globalizacijas procesi, ilgtspé&jigas attistibas stratégijas sabiedriba un
izglitiba, vadibas procesu tiesiskais reguléjums, parmainu vadiba, krizu menedzments,
personalvadiba, kvalitates vadiba, u.c. Starpdisciplinarajiem pétijumiem, kas tiek istenoti sadarbiba
ar ekonomikas, psihologijas un tiesibu zinatnes nozaru akadémisko un zinatnisko personalu, ir
augsta validitates pakape un tie sniedz ievérojamu pienesumu vadibas procesu IstenoSana.
Pétijumu rezultati tiek publicéti zinatniskajas monografijas un publikacijas, kas ieklautas
starptautiski citéjamas datu bazés.

Lielaka dala no studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
iesaistita akadémiska personala ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti socialajas zinatnés
(Uznémejdarbiba un ekonomika, Psihologija, Izglitiba, Tiesibu zinatne). Par macibspéku
atpazistamibu tiesibu zinatnes joma liecina ari tas, ka prof. I. Kokina, prof. J. Davidova, prof. J.
NacisCionis, prof. R. Zvirgzdina ir Biznesa augstskolas “Turiba” promocijas padomju locekli, ka ari
regulari tiek aicinati ka neatkarigie recenzenti Valsts zinatniskas kvalifikacijas komisija.

Studiju virziena zinatniskas pétniecibas virzienu raksturojums un novertejums, atbilstiba
Daugavpils Universitates un studiju virziena mérkiem un zinatnes attistibas limenim.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” zinatniska pétnieciba
pilniba atbilst DU un studiju virziena mérkim (NodroSinat zinatné balstitas studijas, kuru apguves
rezultati studéjoSie bltu spéjigi pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu, dazada veida
uznémumu ilgtspéjigu vadibu, ka ari nodroSinatu sabiedribas, izglitibas un uznéméjdarbibas vadibas
attistibu saskana ar starptautiskajam, Latvijas valsts un sabiedribas interesém), un zinatnes
attistibas limenim. Parskata perioda pétnieciskas darbibas kvalitativie un kvantitativie raditaji ir
nozimigi paaugstinajusies, nodrosSinot studiju virziena attistibas ilgtspé&jibu. Galvena uzmaniba tiek
veltita zinatnisko rakstu publicésanai SCOPUS un Web of Science datu bazés ieklautajos izdevumos,
jo tieSi Sis publikacijas dod iespéju ieglt lielaku finanséjumu turpmakajai pétniecibai un sekmé
studiju virziena efektivu funkcionésanu un attistibu.

Viens no galvenajiem studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
docétaju zinatniskas pétniecibas pamatvirzieniem ir zinasanu parvaldiba un inovaciju
menedzments, organizacijas kultlras pétijumu, individuala un korporativa izpéte, kas ir saistitas ar
“Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam” prioritatém “Uznémumu konkurétspéja un
materiala labklajiba”, “Vienota, drosa un atvérta sabiedriba” un ricibas virzieniem “lzglitibas
kvalitate un izglitibas sistémas efektiva parvaldiba” un “Lidzsvarota regionala attistiba”. DSP
"Vadibzinatne" studéjosSie regulari piedalas Latvijas un arvalstu starptautiskajas zinatniskajas
konferencés un kongresos:

Latvija: DU starptautiskaja zinatniskaja konferencé, DU starptautiskaja zinatniskaja konferencé
“Socialas zinatnes regionalajai attistibai”, Biznesa augstskolas “Turiba” zinatniskajas konferences,
International  Scientific  Conference  “Rural Environment.Education. Personality  (REEP),
Tautsaimniecibas konference “Baltijas darba tirgus nakotne” u.c.

Arvalstis: ,Spring University: Changing education in a changing society” (Lietuva),

41



»[YMaHWTapHas COCTaBNAOLWas BbICLIEro o6pa3oBaHNs Kak (akTop MOAEPHM3aLMN COBPEMEHHOIO
obuwecTtsa” (Baltkrievija), Management International Conference 2016: "Managing Global Changes"
(Horvatija), ,Learning materials in the 21st century: Creation and application” (Lietuva).

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Zinatniskas péetniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek realizéta sados veidos:

e studéjosie tiek iesaistiti pétniecibas darba magistra darbu un promocijas darbu izstrades
laika, ka arl izmantojot iespéju stradat pétniecibas projektos atbilstosa finanséjuma
pieejamibas gadijuma (pieméram, DU macibspéku un studéjoSo pétniecibas projektu
konkursa);

e studéjoSajiem ir iespéjas brivpratigi piedalities virziena akadémiska personala veiktajos
pétijumos ka pétijumu dalibniekiem, tadéjadi labak iepazistot pétniecibas procesu;

e virziena docétaji izmanto gan savu, gan kolégu pétijumu rezultatus un atzinas kursu
docésana, atsaucoties uz tiem un sasaistot tos ar citiem starptautiskiem pétijumiem un
atzinam, lai ilustrétu vadibzinatnes fenomenu izpausmes Latvijas kulturvidé.

DU studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” zinatniska
pétnieciba ir salagota ar studiju procesu, kas liecina par tas atbilstibu studiju virziena attistibas
mérkiem un vadibzinatnes izglitiba starptautiski pienemtajai praksei.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradeée
attistibai

Ta ka viens no butiskakajiem studiju virziena realizacijas attistibas principiem ir sabiedribas un
izglitibas ilgtspejigums, tad vairaki virziena realizacija iesaistitie macibspéki vairaku gadu garuma
aktivi darbojas zinatniskajos tiklojumos BBCC (Baltic and Black Sea Consortium in Educational
Research) ar ilgtspejiguma tematiku. Ta, sadarbojoties ar arzemju pétniekiem no tadam
partnervalstim, ka: Apvienotd Karaliste, Cehija, Spanija, Zviedrija, lgaunija, Lietuva, Danija,
Norvégija, u.c., tieka realizéti sekojosi projekti:

2017.-2019.g. NORDLUS TEN IP programma: Innovative a Sustainable Aesthetic Methods for
Citizenship Education: Nordic and Baltic Perspectives” (ISAMCE).

2016.g9. Starptautiskais projekts: "Local Research and Education Hubs - Key for Sustainability”
Education, No. CBSSPSF/SC 042015/4), Nr. 4-79/139.

2014.-2017.g. LIFELONG LEARNING programmas ERASMUS IP projects "Educational contributions to
building cohesion within European social and institutional life”, Nr. 47653-1C-1-2002-1-HU-
ERASMUS-EUC-1.

2013.-2016.9. ESF projekts: "University Educators for Sustainable Development” (UE4SD)” Nr
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540051-LLP-1-2013-1-UK-ERASMUS-ENW.

Atzinas, kas tiek iegutas projektu realizacijas gaita, tiek integrétas gan DSP “Vadibzinatne” tados
studiju kursos ka “llgtspéjigas attistibas stratédijas realizéSana izglitiba”, “ligtspéjigas attistibas
stratégijas realizéSana sabiedriba” , “Augstskolu pedagogija un vadiba”, gan PMSP “Sabiedribas un
organizaciju vadiba” tados studiju kursos, ka “llgtspéjigas attistibas stratégijas realizéSana
sabiedriba.”

ERASMUS + projektu realizacijas gaita tipiskakas aktivitates ir saistitas ar konsultativam diskusijam
ar dazadu valstu profesiru, darbu bibliotékas un nozares profiléjoSajam katedram, empirisko datu
iegUSanai pétnieciskajiem darbiem, kopigo publikaciju sagatavoSanai, lidzdalibai organizétajos
zinatniskajos seminaros un konferencés. Ta pieméram, var minét kopigo publikaciju izstradi un
publicésanu, ko veica DU programma iesaistitie docétaji kopa ar saviem doktorantiem un Lietuvas
atbilstoSo universitasu profesoriem, kas nopublicéti zinatniskajos rakstu krajumos Lietuva:
Arhipova, O., Kokina, 1., Rauckiené -Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL'S MANAGEMENT
COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569,
pp. 63-76. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai.

Ivanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC
ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78,
No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-62. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai.

Studiju programmu docétaji aktivi piedalas pétijumu rezultatu aprobacija un izplatisana, uzstajoties
zinatniskajas un praktiskajas konferencés un seminaros. Zinatniskajos pasakumos ieguta
informacija tiek izmantota studiju kursu un darbu vadisana, ka ari macibu lidzeklu sagatavosana.
Akadémiska personala pétnieciska un radosa darbiba ir ciesi saistita ar studiju procesu, veicinot
studentiem izpratni par inovaciju nozares saistibu ar realas organizacijas vajadzibam. Programmas
personalu veido pasniedzéji, kuri studiju procesu pilnveidoSana regulari sadarbojas, tadejadi tiek
panakta starpdisciplinaritate studéjoSo zinaSanu un prasmju izkops$ana.

Sadarbiba ar arzemju studéjoSajiem ir izstradati kopigi zinatniskie pétijumi, kas tika publicéti
SCOPUS zinatniskaja datu bazé:

Eisenberg, A., Davidova.)., Kokina.l. (2018) The Interrelation between Organizational Learning
Culture and Organizational Citizenship Behavior. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION. PERSONALITY.
Vol.11. ISSN 2255-808X. Jelgava, 11.-12.05.2018. Web of Science datu bazes unikalais
indentifikacijas numurs ir WOS:000471007300043 (https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.043).

Sadarbiba ar Profesionalas izaugsmes centru (PIC) docétajiem ir iespéja piedalities talakizglitibas
kursos, uzlabojot, padzilinot un pilnveidojot jau esosas zinasanas. 2018. gada laika programma
iesaistitais akadémiskais personals piedalijas dazados profesionalas pilnveides kursos (Pedagogu
talakizglitibas B kursi, “Studiju kursu veidoSana e-studiju vidé MOODLE", “Datu analize un parskatu
sagatavosana”).

Turpmakie plani starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba attistibai

Raksturojot turpmakos starptautiskas sadarbibas planus zinatniskaja pétnieciba tuvakaja nakotnes
perspektiva, art turpmak studiju programmu ietvaros tiks turpinata sadarbiba ar ilggadéjiem
partneriem no zinatniskajiem tiklojumiem BBCC (Baltic and Black Sea Consortium in Educational
Research), kuros DU ir partneri. Tiks istenota sadarbiba ar Apvienotas Karalistes, Cehijas, Spanijas,
Zviedrijas, lgaunijas, Lietuvas, Danijas un Norvégijas All. Jaatzime, ka tiks turpinata sadarbiba ar
Klaipédas Universitati (Lietuva) sabiedribas vadibas un izglitibas vadibas apaksnozaré, kuras
ietvaros tiek planots veikt kopigus pétijumus par vaditaju profesionalas identitates attistibu,
personala motivacijas darba Ipatnibam, organizaciju kultlras izpéti, ka ari organizacijas un
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darbinieku personisko vértibu izpéti. Sadarbiba ar Belostokas Universitati (Polija) sabiedribas
vadibas apaksnozaré - kvalitativo pétijumu izmantoSanu socialajas zinatnés. Tiks turpinata
ilggadéja sadarbiba ar Maltas L-Universitati izglitibas vadibas apaksSnozaré, veicot lideribas
fenomena izpéti un citus starpdisciplinarus pétijumus.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Katra kalendara gada nosléguma studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” docétaji DU Zinatnu dala iesniedz atskaiti par sasniegumiem zinatniskaja un jaunrades
darba, darbu projektos, piedaliSanos zinatniskajos seminaros un konferencés, publikacijam saskana
ar Daugavpils Universitates akadémiska personala zinatniskas aktivitates vértésanas kartibu.

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
docétaji sniedza augstvértigus zinatnisko rezultatus, piedaloties starptautiskas zinatniskas
konferencés un kongresos, ka ari publicéjot savus pétijumus Web of Sciences un SCOPUS datu
bazes indeksétos, starptautiski recenzéjamos zurnalos un rakstu krajumos. Saskana ar DU
akadémiska personala zinatniskas aktivitates vértésanas kartibu, docétaju zinatniska darbiba tika
veicinata, DU budzeta esoSa finanséjuma ietvaros sanemot atlidzibu turpmakas zinatniskas
darbibas veicinasanai un atbalstam. DU saskana ar 2019. gada “Kartibu, kada Daugavpils
Universitates akadémiskais personals sanem atlidzibu par HirSa indeksu” finansiali atbalsta DU
akadémiska personala zinatniskos rezultatus.

PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" iesaistito docétaju Hirsa indeksi (atbilstosi
SCOPUS / WoS datu baze):

Maija Burima - 1/1;

Jelena Davidova - 1/0;
Dzintra IliSko - 7/4;

Iréna Kokina - 1/1;
Vladimirs Mensikovs - 4/2;
Janis Teivans - Treinovskis - 4/2;
Valérijs Dombrovskis - 2/2;
Anatolijs Krivins - 1/1;
Aleksandrs Matvejevs - 1/0;
Svetlana Guseva - 2/2;
Nikolajs Jefimovs - 4/0;

Valérijs Makarevics - 1/1;
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Inta Ostrovska - 2/2;
Janina Stasane - 0/1;
Eridiana Olehnovica - 2/1;
Margarita Nesterova - 2/1;
Dmitrijs Olehnovics - 1/0;
Edmunds CiZo - 1/0;

DSP "Vadibzinatne" darba iesaistito docétaju Hirsa indeksi (atbilstosi SCOPUS / WoS
datu baze):

Jelena Davidova - 1/0;

Dzintra IliSko - 7/4;

Iréna Kokina - 1/1;

Ineta LUka - 3/3;

Janis Naciscionis - 3/0;

Janis Teivans - Treinovskis - 4/2;
Vitolds Zahars - 5/0;

Rosita Zvirgzdina - 2/2.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejosSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Virziena ietvaros, tiek veicinata studentu iesaiste zinatniskaja pétnieciba. Studéjosie realizé praksé
balstitus pétijumus studiju darbu, diploma un magistru darba ietvaros, ko prezenté, aizstavot savus
studiju darbus, kas dod iespéju realizét diskusiju par pétijuma rezultatiem un to pielietoSanu prakse.
StudéjosSie sakot no pirma studiju gada tiek iesaistiti dazada veida un sarezgitibas pakapes
zinatniskaja pétnieciba.

PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" studéjoSie piedalas DU rikotaja ikgadéja zinatniskaja
konferencé sekcija "Vadibzinatne". Parskata perioda konferencé piedalijas Sadi magistranti:

Aigars Prusaks “EFFICIENCY OF CONTROLLING RESTRICTIONS ON COMBINING OFFICES OF PUBLIC
OFFICIALS";

Eduards Agafonovs “INSTITUTIONAL VALUES AND PSYCHOLOGICAL MICROCLIMATE OF BORDER
INSPECTION UNITS”;

Vladislavs Agafonovs “SPECIAL PROVISIONS RELATATED TO THE BORDER CHECKS OF MINOR
PERSONS”;

Juris Ostrovskis “LIFESTYLE TYPES OF LATGALE CUSTOMS CONTROL POINT OFFICER AND THEIR
EFFECT ON LEVEL OF THE BURNOUT SYNDROME";

Viktorija JarmusSevica - “THE POLITICS OF A CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE

45



ENTERPRISE X FOR A SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT".

Parskata perioda DU pétniecibas projekta konkursa rezultata atbalstu sanéma PMSP "Sabiedribas un
organizaciju vadiba" magistrante Viktorija Jarmusevica par projektu “Koncerna ,X” korporativas
socialas atbildibas politikas IstenoSana ilgtspéjigai regiona attistibai”. (The politics of a corporate
social responsibility in the Enterprise X for a sustainable Regional development).

Parskata perioda 2014.-2019. gada DU doktora studiju programmas ,Vadibzinatne” ietvaros ir
izstradats un aizstavéets 1 promocijas darbs DU.

Alona Eisenberg, izstradajot promocijas darbu , Organizacijas maciSanas kultlras un organizacijas
pilsoniskas uzvedibas savstarpéja saikne lzraélas pasSvaldibas institlcijas” veica pétijumu 12
Izraélas pasSvaldibas institucijas, apkopojot 529 respondentu aptaujas rezultatus. 2019. gada 21.
junija A. Eisenberg promocijas darbs tika veiksmigi aizstavéts Daugavpils Universitates Ekonomikas
Promocijas padomes atklataja séde.

Olga Arhipova Klaipédas universitaté veica promocijas darba ,lzglitibas iestazu vaditaju
profesionala pilnveide: variativo modulu sistema” empiriskas dalas datu ievaksanu un apkoposanu,
organizéjot aptauju izglitibas iestazu vaditajiem. Datu apkopoSanas rezultata sadarbiba ar
Klaipédas universitates profesori PhD Alonu Rauckieni-Michaelsson tika izstradata zinatniska
publikacija (Arhipova, O., Kokina, I., Rauckiené -Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL'S
MANAGEMENT COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN:
2351-6569, pp. 63-76, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai), kas indekséta ERIH+.

Maija Ivanova ERASMUS+ programmas ietvaros Klaipédas Universitates bibliotéka veica promocijas
darba ,Personisko un organizacijas kulttras vértibu salidzinoSais izvértéjums” teorétiskas dalas
izstradi. Teorétiskas atzinas tika aprobétas Klaipédas Universitates konferencé ,Spring University:
Changing education in a changing society”, ka rezultata ERIH+ datu baze ieklauta zinatniskaja
zurnala ,Tiltai/Bridges” tika publicéts kopigs pétijums ar Klaipédas Universitates profesori PhD
Elviru Acieni. (lvanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC
ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78,
No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-62, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai).

Jekaterina Arestova-Kenina, izstradajot promocijas darbu ,Intelektualas elites tikumiba sabiedribas
parvaldé” stazéjas University of Management and Economics Library, Vilna, Lietuva, Institute
National des langues et civilisations orientales Library, Sorbonna, Francija, lowa State University
library, Aiova, ASV, Vytautas Magnus University Library (Leonidas Donskis Archives), Kauna, Lietuva
un St. Petersburg State University, Institute of Philosophy Library, Sanktpéterburga, Krievija.

Ivars Zalitis, ERASMUS+ programmas ietvaros stazéjoties Mykolas Romeris University (Faculty of
Public Security) un The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania (Department of
Management), veica promocijas darba ,Robezsargu profesionalas sagatavosanas kvalitates vadiba”
izstradi.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Marketinga inovacijas
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Vaditaju profesija tiek popularizéta Austrumlatvijas visparizglitojosas iestadés karjeras nedélas,
klases stundu laika. Informéjot par universitates izglitibas pakalpojumu kvalitati tiek akcentéti
absolventu panakumi profesionalaja karjera, akadémiska personala augsta kvalifikacija, pasvaldibu
un sabiedrisko organizaciju atzinumi par universitates panakumiem dazadas sabiedrisko attiecibu
jomas, piem., DU sanéma biedribas “Apeirons” gada balva cilvéku ar invaliditati atbalstam
nominacija “lzglitiba visiem” ka augstskola, kas visvairak paveikusi vides pieejamibas
nodrosSinasana.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kritéerijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devejiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Sadarbiba ar Latvijas institucijam

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
ietvaros tiek Tstenota regulara zinatniska un akadémiska sadarbiba ar S$adam Latvijas All - Biznesa
augstskolu Turiba (kopigu zinatnisku pétijumu veikSana, daliba promocijas un profesoru padomes,
akadémisko diskusiju ar doktorantiem organizéSana, vasaras doktorantu skolu rikoSana), Rigas
Stradina Universitati (kopigu zinatnisku pétijumu veikSana, kolektivo monografiju izdoSana un
recenzésana, piedaliSanas magistra darbu un kvalifikacijas eksamenu norisé). Sadarbiba ar Baltijas
Starptautiskas akadémijas un Ekonomikas un Kulttras augstskolas docétajiem - kopigu seminaru,
konferencu un profesionalas kompetences kursu rikosanu, Latvijas Universitati - kopigu zinatnisko
konferencu doktorantiem rikoSanu.

Sadarbiba ar arvalstu institucijam

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” ietvaros tiek istenota
pétnieciska sadarbiba ar Klaipédas Universitates Vadibzinatnes fakultates docétajiem un
doktorantiem turpinasim darbu pie starptautisku publikaciju izstrades Vadibzinatnes joma. Sada
veida sadarbiba tieSi ietekmé DSP “Vadibzinatne” studiju rezultatu sasniegsSanu, jo taja iesaistitie
macibspéki ar ieguto starptautisko zinatnisko pieredzi dalas savas zinasanas un veicina magistrantu
un doktorantu zinatniska potenciala pilnveidi. Katru gadu virziena docétaji ari turpmak aktivi
iesaistisies ERASMUS+ mobilitatés, izvéloties partnervalstis, kuras varétu gut pieredzi programmas
realizéjamo kursu nodroSinajuma, gan ari bagatinaties ar labo pieredzi studiju programmu
administrésana.

Sadarbiba ar darba devéjiem un pasvaldibam

PMSP izstrades un IstenoSanas procesa tiek aktivi iesaistiti darba devéju parstavji no
Austrumlatvijas paSvaldibam, dazadu resoru parvaldém, izglitibas un kulttras iestadém, Valsts
ienémumu dienestiem, leslodzijumu vietam un resocializacijas dienestiem, u.c., kuri piedalas
programmas padomes darba piedalas Nosléguma parbaudijumu komisijas, nodroSina profesionalos
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studiju kursus un piedava studéjoSajiem profesionalas kvalifikacijas prakses realizaciju savas darba
vietas.

DU sadarbibas partneri tiek atlasiti pec Sadiem kritérijiem:

e All ir istenotas lidzigas studiju programmas virziena ietvaros (Vadibzinatnes bakalaura,
magistra un doktora studiju programmas ar ievirzi sabiedribas vadiba un izglitibas vadiba);

o All docétajiem ir kopigas zinatniskas intereses un pétnieciskie projekti (zinatnisko publikaciju
un gramatu rakstisana, zinatnisko konferencu un seminaru rikosana);

e Allir ieintereséta kopigi realizét vasaras skolas;

e lespéja organizét studéjoSo piedaliSanos kopigajas nodarbibas (pieméram, doktorantlras
studéjoso vizites uz partneraugstskolu).

Darba devéju sadarbibas partneri tiek atlasiti, vadoties péc profesionalas magistra studiju
programmas apaksSprogrammu specifikas. DU PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” piedava
studéjoSajiem iespéju izveléties un padzilinati apglt modulos ieklautos kursus: “Sabiedribas
vadiba” vai “Karjeras vadiba”, tapéc sadarbibas partneru izvéli nosaka organizaciju pieprasijums
péc specialistiem atbilstoSaja darbibas joma. Tas ir Latgales regiona valsts un pasvaldibu, privatas
organizacijas, dazadas ievirzes iestades un Valsts parvaldes institlcijas.

Darba deveju piesaistes mehanisms

Latgales rediona valsts un pasvaldibu, privato organizaciju, dazadas ievirzes iestazu un Valsts
parvaldes instituciju vaditaji péc studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” programmu direktoru liguma rekomendé sertificétus profesionalus Vadibzinatnes
joma, kas var iesaistities studiju programmu nodroSinajuma un praksu istenosana. Péc vienoSanas
ar attiecigajiem specialistiem, tiek slégts nodomu ligums starp DU un darba devéja parstavéto
uznémumu. Péc darba devéju piesaistes studiju programmu nodroSinasana (studiju kursu docésana
un dalibu nosléguma parbaudijumu komisijas), DU ar darba devéju parstavjiem slédz uznémuma
lilgumus par akadémiska darba veiksanu.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Mehanismi arvalstu studéjoso un macibspéku piesaistei
Lai piesaistitu arvalstu studéjosos un macibspékus, tiek izmantoti Sadi mehanismi:

e DU Erasmus+ koordinators gada sakuma izsUta visiem partneriem Erasmus+ informativo
véstuli par to, kada veida arvalstu studéjosie un macibspéki var pieteikties studijam, praksei,
docésanai vai profesionalai pilnveidei.

e DU Erasmus+ koordinators vairakas reizes gada apmeklé starptautiskas Staff Week, kur ir
iespéja nodibinat jaunus kontaktus un noslégt starpuniversitasu ligumus par studéjoSo un
macibspéku apmainu Erasmus+ programmas ietvaros.

e ESF projekta “Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska
personala profesionalas kompetences stiprinasana”, Nr. 8.2.2.0/18/A/022, ietvaros tiek
nodarbinats arvalstu akadémiskais personals.

Piesaistito arvalstu studéjoso un macibspeku skaita dinamikas raksturojums

Parskata perioda arvalstu studéjosSie diezgan reti dodas Erasmus+ programmas mobilitasu ietvaros
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uz DU, jo studiju programmu anglu valoda piedavajums nebija liels, savukart DU studenti labprat
izmanto $adu iespéju un dodas gan uz studijam, gan uz praksi arvalstis. Ipasi populara studentu
vidu ir absolventu prakse, kuras laika tiek guta starptautiska pieredze arvalstu uznémumos un
organizacijas, pielietojot savas teorétiskas zinasanas. Parskata perioda pieaug DU studiju virziena
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” macibspéku izejoSas mobilitates
aktivitate (skat. pielikuma). Izejosas mobilitates laika macibspéki vada nodarbibas arvalstu
augstskolas, stimuléjot arvalstu studéjosSo un macibspéku interesi par studiju virziena ,Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programmam un sadarbibu ar DU pétniecibas
joma.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosSinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studéejosajiem atrast prakses vietu.

StudejosSo prakses iespeju, nodrosSinajumu un darba organizacijas raksturojums

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studéjoSajiem
profesionala kvalifikacijas prakse ir paredzéta PMSP ,Sabiedribas un organizaciju vadiba” ietvaros
26 kreditpunktu apjoma. Prakses organizacija norit atbilstoSi DU iekS&éjiem normativajiem aktiem
(Prakses nolikums, Studiju nolikums u.c.) un prakses programmai. Prakses norise paredzéta
iestadés, ar kuram tiek noslégti prakses ligumi. Atbildiga persona par praksi no DU puses ir prakses
vaditajs, ko nosaka Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas katedra.

DU atbalsts studéjosajiem prakses vietas atrasana

PMSP ,Sabiedribas un organizaciju vadiba” studéjoSie atbilstoSi savai pétnieciskas darbibas jomai
un interesém brivi izvélas prakses vietu. Ja studéjoSajam patstavigi neizdodas atrast sev prakses
vietu, studiju virziena vai studiju programmas vadiba vinam palidz nodroSinat to atbilstosi publisko
vai privato iestazu prakses vietu piedavajumam.

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
novertejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertéet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Virziena ietvaros tiek realizéta kopiga doktora studiju programma ,Vadibzinatne” sadarbiba ar
Biznesa augstskolu “Turiba” (BAT). Kopigas DSP “Vadibzinatne” istenoSana, apvienojot abu
universitasu zinatnisko potencialu studiju kursu nodrosinasana, doktorseminaru un promocijas
darbu vadisana, tiek stiprinata abu sadarbibas partneru zinatniska kapacitate. Doktora studiju
programma ,Vadibzinatne” sasaucas ar abu augstskolu misijam: BAT misija: Dot iespé&ju katram
iegut savai profesionalajai jomai atbilstoSu, uz biznesu orientétu izglitibu un attistit sevi ka radosu
lideri. Istenot valsts un starptautiski akreditétas izglitibas programmas un veikt zinatniski praktisko
pétniecibu, lai attistitu sabiedriba biznesa kompetences un veicinatu regiona attistibu. DU misija:
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Sekmét ilgtspéjigas nakotnes sabiedribas attistibu, realizéjot starptautiska limena zinatnisko
pétniecibu un nodroSinot kvalitativu izglitibu, dabas, inzenierzinatnu, izglitibas, veselibas,
humanitaro un socialo zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas
ilgtspéjigu attistibu.

Sadarbibas partnera izvéli noteica sekojosi faktori:

» BAT ir iepriek$€ja pieredze vadibzinatnes nozares studiju kursu nodrosinasana un doktora studiju
programmu istenosana;

* BAT ir viena no vadoSajam privatajam All Latvija;

* BAT un DU bija izveidojusies veiksmiga sadarbiba citu vadibzinatnes jomas studiju programmu
istenosana;

* BAT ir pieejama plaSa, kvalitativa informativa un materialtehniska baze vadibzinatnes nozaré, BAT
docétaji ir izdevusi vairakas monografijas un pétijumus uznémeéjdarbibas un vadibas nozaré;

* DU un BAT vienots redzéjums un saskanigi mérki.

Kopiga doktora studiju programma “Vadibzinatne” tika izveidota un licencéta 2014. gada. Sis
programmas unikalitati pamato iespéja iegut doktora limena izglitibu visas tris vadibas zinatnes
apaksnozarés - uznémeéjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba un izglitibas vadiba, tadejadi
piedavajot studejoSajiem pétit un analizét daudzveidigas vadibas zinatnes aktualitates un
problémas.

Viens no DSP ,Vadibzinatne” kvalitativas istenoSanas prinicipiem ir kopigu starptautisku
starpuniversitasu vasaras skolu ,Researchers’ Innovative Work for Society” organizéSana. Vasaras
skolas tiek organizétas augusta kops 2016. gada. To organizéSana piedalijas DU, BAT,Latvijas
Universitates, Klaipédas universitates, Maltas universitates, Lietuvas-Zviedrijas akadémijas un
Belostokas universitates macibspéki un doktoranti. Vasaras skolas parasti notiek 2 dienas, to
ietvaros notiek lekcijas, grupu darbi, meistardarbnicas, seminari un zinatnisko pétijumu
prezentacijas. Vasaras skolu laika doktorantiem ir iespéja pilnveidot savas zinasanas, aprobét
veiktos pétijumus, nostiprinat starptautisku sadarbibu ar citu universitasu profesiru un
studéjosajiem, ka ari veidot zinatniskas grupas kopigu pétijumu veikSanai un zinatnisko publikaciju
sagatavosanai.

Kopiga studiju programmas realizéSana iesaistas abas augstskolas, balstoties sekojoSiem
principiem:

e studentu centrétu pieeju;

e studiju kvalitates pilnveidi;

e zinatniskas kapacitates stiprinasanu;
¢ profesionalas sadarbibas principiem;

Studiju kursus docé DU un BAT docétaji, studiju kursa docéSana var tik dalita starp docétajiem.
Promocijas eksameni tiek pienemti kopéja promocijas eksamena komisija. Promocijas darba
izstradasana un akadémiskas diskusijas tiek vértétas kopiga doktorantlras programmas padomeé.

Procentualais sadalifjums starp studiju programma ieklautajiem studiju kursiem ir sekojoss:

e 75% no studiju programmas realizé Daugavpils universitates docétaji;
* 25% no studiju programmas realizé Biznesa augstskolas Turiba docétaji;
* 25% no studiju programmas tiek realizéti kopigi.

Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos, konferencés,
projektos un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibspékiem un zinatniskajiem
vaditajiem, ka ari patstavigajas studijas. Starpaugstskolu Vadibzinatnes doktora programmas
istenoSanu nodrosinas Doktoranturas Studiju Padome, kura darbosies tris macibspéki no BAT un tris




no DU, kas kolegiali vienosies par visiem parvaldibas jautajumiem.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertésanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

Rekomendaciju izpildes parskats

N.p.k. Akreditacijas ekspertu
ieteikums

1. StudéjoSajiem, sagatavojot
nosléguma darbus, ir nepiecieSams
vairak izmantot starptautiskus
akademiskas un zinatniskas
literatlras avotus, zinatniskas datu
bazes.

2. NepiecieSama plasaka zinatnisko
rezultatu izplatiSana starptautiskaja
zinatniskaja vide.

leteikumu ieviesana un tas iespéju
noveértéjums

Kops studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu
parvaldiba” akreditacijas ir intensificéts
studéjoso nosléguma darbos izmantojamo
starptautisko zinatnisko pétijumu un
teorétisko avotu izmantojums. DU bibliotéka
nodroSina starptautisko datu bazu (EBSCO,
ScienceDirect, Elsevier, Scopus, u.c.)
abonésanu un sniedz studéjosajiem
konsultacijas par to lietoSanu.

Kop$ studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo pasumu
parvaldiba” akreditacijas tiek veicinata
studéjoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba,
aprobéjot savus magistra un doktora darbu
pétijumus starptautiskas zinatniskas
konferencés Latvija un arpus tas robezam.
(piem. DU ikgadéja starptautiskaja
zinatniskaja konferencé, darba grupa
“Menedzments”, DU HSZI starptautiskaja
zinatniskaja konferencé “Socialas zinatnes
regionalajai attistibai”, Klaipédas
Universitates starptautiskaja zinatniskaja
konferencé ,Spring University: Changing
education in a Changing Society”, u.c.
konferencés un to zinatniskajos izdevumos.
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NepiecieSams palielinat
starptautiskas mobilitates
aktivitates macibspéku un studéjoso
vida.

Japapildina DU bibliotékas krajums
ar aktualako nozares zinatnisko
literatdru.

Javeicina studiju programmu

internacionalizacija.

Javeicina kopigu studiju programmu
izstrade.

Parskata perioda ir palielinajusies studiju
virziena programmu studéjoSo skaits, kas
piedalas ERASMUS+ mobilitatés (26) un
izejoSa docétaju mobilitate (49).

Jaatzime, ka PMSP “Sabiedribas un iestazu
vadiba” studéjosSie ERASMUS+ mobilitaté
nevar piedalities, jo programma paredzétas
tikai nepilna laika studijas. Lai So trikumu
noverstu, studiju virziena pasnovéertéjuma
zinojuma ir papildinatas PMSP “Sabiedribas
un iestazu vadiba” studiju formas,
pievienojot pilna laika studijas.

Parskata perioda ir DU bibliotékas krajums ir
batiski palielinajies. Sobrid bibliotékas
krajums ir 267655 vienibas. Gramatu skaits
vadibas zinibu nozaré - 2000.

Viena no DSP “Vadibzinatne” istenoSanas
valodam ir anglu. Parskata perioda DSP
“Vadibzinatne” studéja 5 arvalstu studéjosie
no Izraélas, Somijas, Lietuvas un Gruzijas.
Studijas tika nodrosSinatas anglu valoda.

2014. gada tika izveidota un licencéta
kopiga DSP “Vadibzinatne” ar BAT.

6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novertésanas, vai procediras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeéerojams).

(Nav attiecinams:)




Pielikumi

I. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iek$éjiem saraksts_LV.docx List_EN.docx
normativajiem aktiem un regul&jumiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktdra parvaldibas struktura.pdf Structure_eng.pdf
IIl. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) Vadibas virziena attistibas plans_LV.docx Development plan_EN.docx
Studiju virziena parvaldibas struktira Struktdra_LV.png Structure_ENG.png
II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem Docetaju saraksts.xIsx List of academic personnel.xlsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) LV.zip ENG.zip

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso LV_karte.jpg ENG_map.jpg
mobilitati parskata perioda

II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu Publikaciju saraksts_LV.docx List of publications_ENG.docx
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts Sadarbibas ligumi_Cooperation agreements.zip Sadarbibas ligumi_Cooperation agreements.zip
Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem Statistikas dati_arvalstnieki_LV.docx List_foreign_ENG.docx
Statistikas dati par stud&joso mobilitati (noradot studiju programmas) Mobilitate_studéjosie_LV.zip Mobility_students.zip
Studéjoso prakses organizacijas apraksts nolikums par praksi sabiedribas un organizaciju Regulation_placement.doc
vad..doc
Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses Sadarbibas ligumi_Cooperation agreements.zip Sadarbibas ligumi_Cooperation agreements.zip

nodro$inajumu uznémumos
Il. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriekséjas novértésanas procediliras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats Vadiba_rekomendacijas.docx Management_Recommendations.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai Valsts valoda_apliecinajums.PDF Acknowledgement_native language_ENG.docx
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu Tstenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
Il Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstoas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas Istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.
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Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.

Ar droSu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums_studiju virziens_Vadiba.edoc
novértésanai

Application_management science.doc
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums
Vadiba_izmaksas.docx
Costs_management_ENG.doc
Annex Nr. 1. Dynamics.jpg
Annex Nr. 2._Quality ENG.png

Annex Nr. 3 Strategy_summary.pdf
Pielikums Nr. 1. StudéjoSo skaita dinamika.jpg

Pielikums Nr. 2. kvalitate_LV.png

Dokuments
Vadiba_izmaksas.docx
Costs_management ENG.doc
Annex Nr. 1. Dynamics.jpg

Annex Nr.
2._Quality ENG.png

Annex Nr. 3
Strategy_summary.pdf

Pielikums Nr. 1._Studé&joSo
skaita dinamika.jpg

Pielikums Nr. 2.
kvalitate LV.png
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Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Vadibzinatne

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Vadibzinatne

51345

Doktora studiju programma

Iréna

Kokina
irena.kokina@du.lv

Dr. psych.

29252461

Nodrosinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu zinatniski
pétniecisko darbibu, dot iespéju doktorantiem padzilinati apguat
kompetences, kuras nepieciesamas patstavigai pétnieciska darba
veiksanai un ta pabeigsanai ar originalu un empiriski parbauditu
rezultatu iegusanu ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré,
apliecinot starptautiski salidzinamu pieredzi pétniecibas darba
istenosana, ta organizésana un vadiba. Nodrosinat uz zinatnu
pamatiem balstitas studijas, péc kuru apguves studéjosie bltu
spéjigi pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu un dazada
veida uznémumu ilgtspéjigu vadibu gan vietéja, gan starptautiska
méroga, ka ari lai veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija.

1. NodroSinat doktorantiem iespéju paredzétaja studiju laika
sekmigi apgut studiju programmu un iegut doktora gradu (Ph.D.)
un tam atbilstosas doktora intelektualas, profesionalas,
akadémiskas un praktiskas kompetences.

2. Veidot sp€jas mérktiecigi padzilinat savas zinasanas vadisana un
sekmét so zinasanu izmantoSanu promocijas darba izstradasana un
profesionalas darbibas norisés.

3. Apglt zinasanas un prasmes par masdienu pétijumu metodém
un to pielietojumu praksé.

4. Attistit praktiskas iemanas muasdienu augstskolas pedagogiskaja
darbiba.

5. Vispusigi sekmét kvalitativu zinatnisko pétijumu veiksanu un to
rezultatu publicéSanu visparatzitos recenzéjamos izdevumos.

6. Apgut dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.
Apspriest doktorantu pienémumu un pétijumu rezultatus, lai
veidotu promocijas darbam nepieciesamas pétnieciska darba
iemanas, taja skaita kritiski radosas analizes spéjas.
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Sasniedzamie studiju rezultati 1. Spéja uzradit plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes,
patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét informaciju,
izmantojot zinatniskas datu bazes un citus informacijas avotus
2. Spéja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas
teorijas un atzinas, mutiski un rakstiski komunicét un diskutét par
ekonomikas un uznéméjdarbibas aktualajiem pétijumiem.

3. Spéja paradit, ka parvalda pétniecibas metodologiju un
mdusdienu pétniecibas metodes

4. Spéja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt
kompleksus Iémumus, lietojot dizaina domasanas principus un
izmantojot zinasanas par izglitibas, sabiedribas un
uznéméjdarbibas vadibu.

Studiju programmas nosléguma Promocijas darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 3 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) - Akadémiskais vai profesionalais magistra grads; - referats
par pretendenta pétniecibas interesém un iespé&jamo
promocijas darba tému (apjoms - lidz 10 Ipp.).

leglstamais grads (latviesu valoda) Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D.)
ekonomika un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latvieSu valoda)
Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Daugavpils Universitate DAUGAVPILS VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5401

Pilna laika klatiene - 3 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 3

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

Uznemsanas prasibas (latvieSu - Akadémiskais vai profesionalais magdistra grads; - referats par

valoda) pretendenta pétniecibas interesém un iespé&jamo promocijas darba
tému (apjoms - lidz 10 Ipp.); - ja studiju programmu paredzéts
apgut anglu valoda, jaiesniedz anglu valodas zinasanas
apliecinosu sertifikatu starptautiski atzitos eksamenos vai citu
anglu valodas zinasanas apliecinosu dokumentu. Ja ieprieks€ja
izglitiba ir apguta anglu valoda, tad anglu valodas zinasanas
apliecinoSs dokuments nav nepiecieSams.

leglstamais grads (latviesu Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika
valoda) un uznéméjdarbiba

legUstama kvalifikacija (latviesu

valoda)
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekSéjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas ir mainijies DSP (doktora studiju
programma) "Vadibzinatne" pieSkirama grada nosaukums saskana ar izmainam Ministru kabineta
noteikumos Nr. 202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus
dokumentus" no "vadibzinatnes doktora zinatniskais grads" uz "zinatniskais doktora grads zinatnes
doktors(-e) (Ph.D.) ekonomika un uznéméjdarbiba"”.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

No 2014./2015. studiju gada lidz 2018./2019. studiju gadam studéjoSo skaits DSP “Vadibzinatne”
bija atbilstoss piedavatajam budzeta vietam. KopS DSP “Vadibzinatne” IstenoSanas uzsaksanas
programma ir studéjusi 28 doktoranti. Katru studiju gadu DSP “Vadibzinatne"” vidéji studé 4
studéjosie.

Uznemsanas statistika liecina par stabilu DSP “Vadibzinatne” pieprasijumu. Visas budZeta vietas
tiek aizpilditas, bet maksas studijas reflektantu finansialo apsvérumu dél nav plasi pieprasitas. DSP
“Vadibzinatne” ir pieprasita arzemju studéjo$o vidd. Sobrid programma studé Izraélas, Lietuvas,
Somijas un Gruzijas pilsoni. DSP “Vadibzinatne” studéjoSo atbirums ir neliels, kas apliecina
doktorantu augsto motivacij un studiju kvalitati programma. Studéjosie partrauc studijas personigu
iemeslu un veselibas stavokla dél. Informacija par studéjoso skaita dinamiku ir pieejama pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

DSP “Vadibzinatne” nosaukums, iegustamais grads, merki un uzdevumi, ka ari uznemsanas
prasibas ir savstarpéji saistitas un atbilstigas.

DSP ,Vadibzinatne”, kas paredz tris gadu teorétiskas studijas, sniedz iespéjas doktora studijas
beigusajiem sava profesionalaja darbiba izmantot apgltas kompetences, pilnvértigi realizéjot sevi
valsts, paSvaldibas iestazu un dazada veida organizaciju vadibu gan vietéja, gan starptautiska
méroga, ka ari lai veicinatu pétnieciskas darbibas vadibzinatné attistibu Latvija.

DSP “Vadibzinatne” atbilst astotajam EKI [Tmenim (MK noteikumi Nr. 322 ,,Noteikumi par Latvijas
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izglitibas klasifikaciju”), kas ir doktora studiju limenis. DSP “Vadibzinatne” mérkis, uzdevumi un
sasniedzamie rezultati ir savstarpéji saskanoti un nodrosina apaksnozaru: “Uznémeéjdarbibas
vadiba” (tiek istenota Biznesa augstskola “Turiba” (turpmak - BAT), “lzglitibas vadiba” un
“Sabiedribas vadiba” TstenoSanu. DSP “Vadibzinatne” absolventi iegust zinasanas un kritiskaja
domasana balstitu izpratni par vadibzinatnes svarigakajam teorijam un likumsakaribam, tiek
sagatavoti paSvaditai pétnieciskas darbibas veikSanai, prot izvertét savas darbibas ietekmi uz
inovativu organizaciju darbibu, nodroSina globalo nozares procesu un organizacijas procesu
parraudzibu, koordiné starporganizaciju un starpnozaru sadarbibu, ietekmeé sabiedribas attistibu
kopuma un ir motivéti personiskai un profesionalai izaugsmei.

DSP “Vadibzinatne” mérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir ievéroti, nosakot uznemsanas
prasibas programma: doktora studijam var pieteikties personas ar socialo zinatnu magistra gradu
ekonomika, vadibas zinatnu jomas vai izglitibas vadiba; var uznemt ari radniecisku zinatnu, ka
demografijas, politologijas, sociologijas un juridiskas zinatnés magistra gradu ieguvusos, ka arl,
iznémuma karta, citu nozaru magistra gradu ieguvéjus, ja personai ir vismaz 2 gadu darba pieredze
uznémejdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas vadiba. Pieredzi jaapliecina, iesniedzot CV
un citus apliecinoSos dokumentus (izzinas, sertifikati, apliecibas, publikacijas u.c.). Pretendentu
pieredzi izvérté studiju programmas padome. NepiecieSamibas gadijuma padome tiekas ar
pretendentu personigi. Piesakoties studijam, papildus augstskolas noteiktajiem dokumentiem,
pretendentam jaiesniedz pétijuma projekts. Pétijuma projekts ir nepieciesams, lai precizak izprastu,
kadas ir pretendenta pétniecibas intereses un vai tas ir saistitas ar konkréto studiju programmu, ka
arl, lai novértétu pretendenta lidzSinéjo pétniecibas pieredzi un spéju demonstrét zinasanas
pétniecibas joma. Pétijuma projektam jabut saistitam ar studenta pétniecibas interesém un
iespéjamo promocijas darba tému.

Ja studiju programmu paredzéts apgut anglu valoda, jaiesniedz anglu valodas zinasanas apliecinosu
sertifikatu starptautiski atzitos eksamenos vai citu anglu valodas zinasanas apliecinosu dokumentu.

V==

nav nepieciesams.

Arvalstu pretendentu uznems$ana notiek Latvijas Republikas likumdo$anas noteiktaja kartiba,
saskana ar “Daugavpils Universitates uznemsanas noteikumiem arvalstu studéjosajiem” un
piemérojot iepriekSminétas uznemsanas prasibas.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Programmas izveides galvenais priekSnosacijums ir saistits ar DU attistibas stratégijas istenoSanas
izvirzito merki attistit starptautiskam limenim atbilstoSas augstakas pakapes studiju programmas
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dazadas nozarés, sekméjot tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu, padzilinot zinatnisko pétijumu
integraciju studiju procesa, ka ari iesaistoties starptautiskajas, valsts un regionam atbilstosajas
pétniecibas programmas. Doktora studiju programmas “Vadibzinatne” saturs tiek aktualizéts
atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém, paredzot iespéjas iegut
padzilinatas zinasanas sabiedribas, uznémeéjdarbibas un izglitibas vadibas joma, ipasi pievérsoties
musdienu vadibas teoriju daudzveidibas izpratnei, parmainu inovaciju menedzmentam, ilgtspé&jigas
attistibas stratédiju realizéSanas iespéjam sabiedriba un izglitiba, ka ari iesaistoties pétnieciskaja
darbiba vadibzinatné. Studiju programmas satura un tas istenosanas planojumu skat. pielikuma.

Studiju programmas saturu veido studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi Vadibzinatnes teorija un praksé (16 KP); vadibzinatnes apakSnozarém atbilstoSi
doktorseminari: uznéméjdarbibas vadibas, izglitibas vadibas un sabiedribas vadibas apaksSnozaru
doktorantiem atbilstoSi pa 6 KP; ka ari brivas izvéles studiju kursi 6 KP apjoma.

Studiju gaita paredzéta promocijas darba izstradasana un lidzdaliba akadémiskajas diskusijas 80 KP
apjoma. Programmas nosléguma ir paredzéti 2 promocijas eksameni: “Promocijas eksamens
vadibzinatné” un “Promocijas eksamens svesSvaloda”, ko nodroSina nosléguma parbaudijumu
komisija. Sekmigas studijas doktorantura un promocijas darba izstradasana, pirmsaizstavésana
promocijas padomé, darba aprobacija uzstajoties vairakas zinatniskajas konferencés un publicéjot
zinatniskos rakstus nozarei atbilstoSajos zinatniskajos izdevumos ir priekSnosacijums promocijas
darba aizstavésanai un zinatniska grada iegusanai.

Studiju programmas pieskiramais grads

legUstamais grads - zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (-e) (Ph.D.) ekonomika un
uznéméjdarbiba tiek pieskirts Ekonomikas zinatnes promocijas padomé. Tie studéjosie, kas izstrada
promocijas darbu sabiedribas vadibas apakSnozaré var aizstavét to politikas zinatnes promocijas
padomé (apaksSnozaru nosaukumi - atbilstoSi Latvijas Zinatnes nozaru un apakSnozaru
klasifikatoram). Diploma paraugu sk. pielikuma.

Doktora gradu ieguvusSie ienem vadoSus amatus un realizé karjeras izaugsmes iesp€jas
uznéméjdarbibas vides uznémumos, sabiedribas parvaldibas iestadés, ka ari iesaistitas
pedagogiskaja un pétnieciskaja darbiba izglitibas iestadés Latvija un arvalstis.

Gradu pieSkir par pieredzéjusa zinatnieka vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavétu
promocijas darbu, kas satur originalu zinatnisku pétijumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas
attiecigaja zinatnu apaksnozareé.

Promocijas darba iesniegsana saskana ar MK noteikumiem Nr. 1001 “Doktora zinatniska grada
pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Veikta studiju programmas un studiju kursu rezultatu kartéSana lauj konstatét, ka studiju
programma un studiju kursi atbilst astotajam EKI/LKI [imenim un normativajos aktos noteiktajam
prasibam, nodroSina studentcentrétu pieeju. Studiju kursu un studiju programmas rezultati ir
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savstarpéji saskanoti un logiski saistiti, tie atbilst studiju programmas rezultatiem. Studiju kursi
nodroSina studiju programmas pilnvértigu istenosanu.

DSP "Vadibzinatne" zinatniska pétnieciba tiek veikta sabiedribas vadiba, izglitibas vadiba un
uznemeéjdarbibas vadiba. Galvenas pétniecibas jomas ir ES pamatnostadnes, globalizacijas procesi,
ilgtspéjigas attistibas stratégijas sabiedriba un izglitiba, vadibas procesu tiesiskais reguléjums,
parmainu vadiba, krizu menedZzments, personalvadiba, kvalitates vadiba, u.c. DSP "Vadibzinatne"
ietvaros veikta pétnieciba butiski ietekmé PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" saturu, jo
vairums docétaju ir iesaistiti abas studiju programmas un zinatniskas atzinas pielieto gan viena, gan
otra studiju programma. DSP "Vadibzinatne" aprobétas teorijas un akadémiska pieeja veido
sinergiju ar PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" satura praktisko ievirzi.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programma ir izveidota ta, lai varétu sasniegt izvirzitos studiju programmas mérkus. Studiju
programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos, konferencés, projektos
un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibspékiem un zinatniskajiem
vaditajiem, ka ari patstavigajas studijas.

Studiju realizacijas formu izvéli nosaka musdienigas pasniegSanas pieejas (kognitiva pieeja,
pétnieciska pieeja, radosa pieeja, problémrisinajuma pieeja, patstavigas studijas) un metodes
(visparigas studiju metodes, zinatniskas informacijas analize un apkoposana, informacijas vaksana,
sistematizacija, iegltas informacijas kritiska analize, iegita materiala sakartoSana prezentacija un
tas aizstaveésana). Studiju procesa izmantotas programmas istenosanas formas veicina teorétisko
zinasanu apguvi un paplasinasanu, attista kritisko un radoSo domasanu, prasmi diskutét un
argumentét savu viedokli, prasmes un iemanas izmantot aktivas macibu metodes, analizét un
apkopot informaciju, sastadit skaidri strukturétus darbibas planus.

Lai nodrosSinatu studentcentrétas izglitibas principu integréSanu programmas istenoSana,
pastiprinata vériba tiek pieskirta studentu profesionalas un personiskas pieredzes bagatibai,
vajadzibu dazadibai, studenta ka aktiva macibu procesa dalibnieka iedroSinasanai, izvéles iespéju
nodroSinasanai, vispusigas atgriezeniskas saiknes sniegSanai, vértésanai un pasvértésanai.
Neatkarigi no studiju kursa, programmas macibspéki plano kontaktnodarbibu saturu saskana ar
ierosinasanas, apjégsanas un refleksijas fazu ievéroSanu, tadéjadi nodrosinot pilnvértigu zinasanu,
prasmju, kopetencu apgusanu. Apzinoties savu lidzdalibu studentcentrétas izglitibas principu
integréSana un uzturésana, programmas macibspéki ir studentiem pretimnakosSi un orientéti uz
lldzdalibu. To apliecina macibspéku sniegtas konsultacijas un studentu iedroSinasana aktivi
iesaistities zinatniskajas diskusijas, lekcijas un seminaros.

DSP “Vadibzinatne” studéjoSajiem tiek nodroSinata zinatniska pétijuma témas un zinatniska
vaditaja izvéles briviba, lidz ar to tiek nodroSinats atbalsts un parraudziba katra pétijuma
plano$anas un istenosanas soll.

Programmas docétaju uzdevums ir orientét doktorantus uznemties atbildibu par studiju norisi un
but aktiviem pétnieciskaja darbiba. Liels akcents doktoranturas studiju laika ir pievérsts studéjosa
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patstaviga darba iemanam, savstarpéjas sadarbibas prasmém, spéjam stradat gan individuali, gan
komanda (team building), pilnveidojot spéjas novértét dazadibu (proti, “visparigas prasmes” (soft
skills)). Studiju programmas Istenosanas stils ir lidzdaliba, un studéjoSie studiju kursu apguves
ietvaros aktualizé sabiedribas izaicinajumu realitates, meklé iespéjas savu ideju,
problémrisinajumu alternativas, modelé dazadus variantus projektu istenosSanai, apspriez un dalas
praktiskaja pieredze, tadéjadi attistot kritisko domasanu, izsakot daudzveidigos redzéjumus
problémrisinajumos un argumentéjot savu viedokli diskusiju gaita. Doktorantlras studiju gaita viss
process ir orientéts uz studentu radoso lidzdalibu un pasizpausmes iespéjam.

Ta ka doktorantlras studijas loti liela loma ir atvéléta pétnieciskajam darbam, tad studiju process ir
izteikti studentcentréts: doktoranti tiek iesaistiti akadémiskajas diskusijas, doktorseminaros,
patstavigo darbu prezentacijas, piedaloties apspriedés un iesaistoties diskusijas par citu
izstradatajiem pétijumiem. Studiju kursa ietvaros izmantotas konsultativas lekcijas veicina
starpdisciplinaro zinasanu integrésanu, iniciéjot radoSas diskusijas problémjautajumu risinasana.
Izsakot savu viedokli, doktorants pastavigi pilnveido savas analitiskas prasmes. Darbojoties Sada
veida, tiek uzturéts pastavigs dialogs ar apkartéjiem partneriem - doktoranti apzinas pastavoso
viedoklu daudzveidibu un bagatinas caur citu pieredzi. Praktisko prasmju un kompetencu
apglSanas procesa Ipasa uzmaniba tiek pievérsta integrativas refleksijas attistibai. Refleksija
veicina doktorantu profesionalo prasmju apglsanas pilnveidi, ka ari sekmé paSizzinu un
pasSaktualizaciju. Noslédzot katru semestri, tiek organizéta iepriekSéjos semestros izstradato
pétijumu analize un prognozésana talakajiem pétijumiem. Doktoranti izpildot studiju planos
noteikto, regulari piedalas seminaros, konferencés un kongresos, ka ari iesaistas DU organizétajos
zinatniskajos un popularzinatniskajos pasakumos (zinatniskajas konferencés, zinatnes
komunikacijas pasakumos, projektos, u.c.).

DU piedava studiju programmas studéjoSajiem atbilstoSu un viegli pieejamu zinatnisko literaturu
vairakas valodas, t.sk. ari elektroniski (piem., Scopus datubaze bezmaksas ir pieejama DU ieks€ja
tikla). Studejosajiem studiju kursu apraksti ir brivi pieejami. Lai veicinatu studéjoso efektivu studiju
programmas rezultatu sasniegSanu paredzétaja laika, tiek nodroSinata pastaviga akadémiska
personala palidziba studéjosajiem. Palidzibas formas studéjosajiem ir Sadas: konsultacijas studiju
semestra laika, pirms akademiskajam diskusijam, eksameniem, pirms nosléguma promocijas
parbaudijumiem, sagatavojot zinatniskos rakstus un gatavojoties uzstaties zinatniskajas
konferencés. Notiek regulari kontakti e-studiju vidé (ar e-pasta starpniecibu, Moodle vai Skype).

Parbaudijumos tiek vértétas studentu zinasanas, prasmes un iemanas, kas noteiktas studiju
programmas.

Galvenas parbaudes formas studiju programmas apguves laika ir diferencéta ieskaite un eksameni
ka kursu nosléguma parbaudijumi.

Kartéjie parbaudijumi - ir studiju kursa apguves laika organizétie parbaudijumi. Kartéjos
parbaudijumus organizé un vada studiju kursa docétajs. Kartéjo parbaudijumu skaits ir noteikts
studiju kursa programma. Kartéjos parbaudijumus docétajs verté ar atzimi 10 ballu sistema.

Diferenceta ieskaite ir studiju kursa semestrim paredzéto studiju rezultatu izpildes apkopojums,
ko véerté ar atzimi 10 (desmit) ballu skala. Diferencéta ieskaite ir nokartota, ja vértéjums nav
zemaks par 4 (Cetram) ballém.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumi - parbaudijumi, ar ko noslédzas studiju kursa apguve.
Katra studiju kursa nosléguma parbaudijuma veids ir noteikts studiju programma. Parbaudijuma
vietu un laiku nosaka konsultaciju un eksamenu grafiks. Studiju kursa nosléguma parbaudijumu
veértéjumi tiek registréti parbaudijumu atzimju lapas un augstskolu elektroniskajas sistemas.

Eksameni - parbaudijums, kura novérté studenta iegutas zinasanas, prasmes un iemanas
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attiecigaja studiju kursa ar atzimi 10 ballu sistéma. Eksamens ir nokartots, ja students iegust atzimi,
kas nav zemaka par 4 ballem (gandriz viduveji). Eksamenu pienem studiju kursa docétajs.

leskaite - parbaudijums, kura, pamatojoties uz kartéjo parbaudijumu rezultatiem vai/un ieskaites
darba rezultatiem, vértéjums ir “ieskaitits” vai “neieskaitits”, iekavas noradot vértéjumu 10 ballu
sistéma. leskaiti pienem studiju kursa macibspéks vai komisija, ja to paredz studiju programma. Ar
ieskaiti tiek vértéta promocijas darba izstrade un daliba akadémiskajas diskusijas par doktoranta
pétniecisko darbibu.

Promocijas eksameni _ eksameni, kuros tiek veikta doktoranta zinasanu parbaude par attiecigas
zinatnu nozares un apaksnozares musdienu teorétiskajam atzinam un pielietojamajam pétijumu
metodém.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Kops DSP “Vadibzinatne” istenoSanas uzsaksanas promocijas darbu ir aizstavéjusi Alona Eisenberg
Nemoytin, darba téma - “The Interrelation between Organizational Learning Culture and
Organizational Citizenship Behavior in Local Government in Israel” (“Organizacijas
macisanas kultlras un organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarpéja saikne lzraélas pasvaldibas
institlcijas”). Promocijas darbs tika aizstavéets DU Ekonomikas promocijas padomé “Ekonomikas un
uznéméjdarbibas” nozares apaksnozaré “lzglitibas vadiba”. 4 doktorantu promocijas darbi tika
priekSaizstaveti.

Visu promocijas darbu ietvaros tiek pétitas aktualas vadibzinatnes problémas Latvijas un
starptautiska méroga, izmantojot originalas metodologijas un daudzpusigu empirisko rezultatu
ieguvi, tadéjadi dodot batisku pienesumu vadibzinatnei un nozares attistibai kopuma.

Analizéjot DSP “Vadibzinatne” studéjoso izvéléto promocijas darbu témas, var konstatét, ka
studejoSie pievérsas sociali aktualu un praktiski nozimigu problému izpétei, salidzina labas
pieredzes risinajumus Latvija un arvalstits. Lielaka dala no promocijas darbiem ir saistiti ar
sabiedribas vadibas jautajumiem, tacu ir ari témas, kas skar izglitibas kvalitates vadibas
jautajumus.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.
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DSP “Vadibzinatne” pilnveidoSanas noltka katru studiju gadu tiek veiktas studéjoso, absolventu un
darba devéju aptaujas, kas palidz sekot studiju procesa norises kvalitatei, novertét studéjoSo
apmierinatibu ar programmu kopuma, piedavatajiem studiju kursiem, ka ari citiem ar studiju
procesu saistitiem aspektiem. Analizéjot aptaujas rezultatus par parskata periodu var konstatet, ka
kopuma studéjosSie ir apmierinati ar studiju programmas struktidru, docéSanas kvalitati, apgustamo
studiju kursa saturu un izklastu, vértésanas prasibam, ka ari sadarbibu ar zinatnisko darbu
vaditajiem. StudéjoSie atzimé, ka promocijas darbu vaditaji ir profesionali un zinoSi, vienmér
motivéjosi un atbalstosi. Programmas saturs ir nozimigs zinatniskajai un profesionalajai izaugsmei,
tas sniedz iespéju konsultéties ar docétajiem, ka ari diskutét ar citiem doktorantiem, 1pasi
produktivi tas tiek realizéts akadémisko diskusiju laika. Doktoranti atzinigi novérté iespéjas
piedalities konferencés un publicét savus zinatniskos pétijumus. Runajot par vértésanas prasibam,
doktoranti atzime, ka tas ir skaidri saprotamas, un objektivas.

Doktoranti sniedz komentarus studiju kvalitates uzlaboSanai, pieméram, par studiju procesa
organizatoriskajiem jautajumiem, kas tika nemti véra (studijas notiek piektdienas un sestdienas), jo
visi studéjosie ir stradajoSie un studijas savienot ar darbu biezi vien ir sarezgiti.

Doktoranti atzinigi novérté vasaras skolu, kas tiek istenota kops 2017. gada.

Attieciba uz izmantojamiem avotiem, kurus studéjosie izmanto studiju laika, jakonstaté, ka visvairak
izmantojamie ir interneta resursi, elektroniskas datu bazes, normativie dokumenti, statistiskie
parskati, ka ari vadibzinatnes pétamo problému starpdisciplinaritates dél ari atbilstoSo zinatnu
avoti. NodroSinajumu ar studijam un pétijumiem nepiecieSamo literatlru studéjoSie parsvara
noverté ka pietiekosu.

DSP “Vadibzinatne” absolventi kopuma ir apmierinati gan ar programmu, gan ari ar docésanas
lTmeni un sasniegtajiem rezultatiem. Lielaka dala absolventu ir iesaistiti akadémiskaja darba
Latvijas un arvalstu All, tapéc atzinigi verté DSP “Vadibzinatne” istenoSanu DU. DSP “Vadibzinatne”
absolventi ka batiskako trikumu noradija promocijas padomes neesamibu DU. Absolventi pozitivi
raksturo doktora studiju programmu ka labu iespéju profesionalajai un personigajai izaugsmei.

No darba devéju aptaujam var secinat, ka absolventiem ir augsts zinasanu un pétniecisko iemanu
limenis, kas butiski paaugstina vinu profesionalas darbibas efektivitati.

2.7. Sniegt novertéejumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Analizéjot DSP “Vadibzinatne” studéjoSo ienakosas un izejosas mobilitates dinamiku, var secinat, ka
kops programmas istenoSanas uzsaksanas izejosa mobilitate Sis programmas ietvaros ir kluvusi
populara un Sis iespéjas izmanto gandriz visi studéjoSie. 2016. gada desmit DSP “Vadibzinatne”
studéjoSie piedalijas ERASMUS+ brivpratigas prakses apmainas programma: seSi doktoranti
Klaipédas universitaté, tris doktoranti Lietuvas lzglitibas zinatnu Universitaté un viens doktorants
- Mikolo Romeris Universitaté. 2017. gada 4 doktoranti izmantoja ERASMUS+ studiju mobilitati:
tris - Klaipédas universitaté un viena doktorante - Generala Jona Zemaisa Lietuvas kara akadémija.
Viens studéjoSais piedalijas brivpratiga prakses mobilitaté Klaipédas universitaté. 2018. gada 8
programmas studéjoSie piedalijas brivpratigas un neseno absolventu prakses mobilitatés. Izvélétas
mobilitates prakses vietas bija Klaipédas universitate, Kazimira Simanovic¢a Universitate un Mikolo
Romeris Universitate. 2019.gada tika realizéta viena nesena absolventa mobilitate uz Vitauta Diza
Universitati Lietuva. lenakoSas mobilitates iespéjas doktora studiju programma laika posma no




2014. Iidz 2019. gadam ir izmantojusi tikai viena arzemju studéjosa no Lietuvas Klaipédas
universitates.

Programmas studéjoSie tiek regulari informéti par mobilitates iespéjam. Programmas direktors
sadarbiba ar kursu docétajiem nodroSina maksimalas iespéjas integrét arvalstu augstskolas
apguatos kursus programma realizétajas studiju programmas ar studiju kursu pielidzinasanas
starpniecibu. Brivpratigas prakses gadijumos tiek sastadita prakses norises darbibas programma,
kas tiek saskanota ar pienemosas All atbildigam personam. Tipiskakas aktivitates ir saistitas ar
konsultativam diskusijam ar uznemo$as puses profesiru, darbs bibliotékas un nozares
profiléjoSajam katedram, empirisko datu ieglSana pétnieciskajam darbam, kopigo publikaciju
sagatavosSana, lidzdaliba un uzstasanas zinatniskajos seminaros un konferencés. Parksata perioda
tika izstradatas kopigas publikacijas, ko veica DU zinatniskie vaditaji kopa ar saviem doktorantiem
un Lietuvas atbilstoSo universitasu profesoriem:

Arhipova, O., Kokina, 1., Rauckiene -Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL'S MANAGEMENT
COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569,
pp. 63-76. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai;

Ivanova, M., Kokina, I., Acieng, E., (2018) On The Problem f Latvian Public Administration: Policy
Declared Values. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78, No 1 (2018). ISSN:
2351-6569, pp. 49-62. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai

Eisenberg, A., Davidova.)., Kokina.l. (2018) The Interrelation between Organizational Learning
Culture and Organizational Citizenship Behavior. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION. PERSONALITY.
Vol.11. ISSN 2255-808X. Jelgava, 11.-12.05.2018. Web of Science datu bazes unikalais
indentifikacijas numurs ir WOS:000471007300043 (https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.043).

Citi doktoranti ERASMUS+ mobilitates ietvaros piedalijas Elsevier Publishing Campus e-kursos 36
akadémisko stundu garuma “Elsevier College of Skills Training” prakses Mykolas Romeris
Universitaté ietvaros, ieglstot atbilstosu sertifikatu Online Linguistic Support (OLS).

Ta ka doktoranti savas mobilitatés izmantoja prakses iespéjas, tad ar studiju kursu pielidzinasanu
mobilitates laika nebija nekadu problému.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas resursi un nodroSinajums (skat. 3. nodalas 31.-3.3. kritérijos sniegto
informaciju) pilniba atbilst studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai. StudéjoSajiem pieejamie resursi, t.sk. studiju telpas, materiali tehniska baze,
instrumenti un aprikojums (studiju un pétniecibas materialu sagatavosanai, kombinésanai,
integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datu bazes
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(bibliotékas tikls, DU pétniecibas centru datu bazes, bezmaksas piekluve datu bazém (gramatu
resursu datu baze), materiali (izpétes materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of
Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi (administrativie, finansu, IT un tiklu atbalsta
pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas datiem), datorizétas lietojumprogrammas un
programmatura (Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas tieSsaistes riki un programmatdra,
tieSsaistes sazinas lidzekli) lauj apgUt visus programma paredzétos studiju kursus, ka ari veikt
pétijumus dazados posmos, nodrosina elastigu un studentorientétu vidi. Programmas istenosana
tiek izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar licencétu programmataru, projektori,
interaktivas tafeles, u.c.), tiek izmantotas dazadas macisanas metodes (grupu darbs, lomu spéles,
simulacijas, seminari, diskusijas, u.c.).

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Kops 2018. gada BAT darbojas kopiga starpaugstskolu promocijas padome "Uznéméjdarbiba un
ekonomika", kuras sastava ir:

Dr.oec. Rosita Zvirgzdina, Biznesa augstskola Turiba;

Dr.paed. Ineta Luka, Biznesa augstskola Turiba;

Dr.sc.admin. Daina Vasilevska, Biznesa augstskola Turiba;
Dr.oec. Dzintra Atstaja, Banku augstskola;

Dr.oec. Juris Krimins, Latvijas Universitate;

Dr.oec. Janis Vanags, Rigas Tehniska Universitate;

Dr.habil.oec. Baiba Rivza, Latvijas Lauksaimniecibas universitate;
Dr.psych. Iréna Kokina, Daugavpils Universitate;

Dr.oec. Iveta Linina, Biznesa augstskola Turiba.

Kops$ 2019. gada DU darbojas kopiga starpaugstskolu promocijas padome "Uznéméjdarbiba un
ekonomika", kuras sastava ir:

Dr. sc. soc. Vladimirs Mensikovs, Daugavpils Universitate;

Dr. psych. Iréna Kokina, Daugavpils Universitate;

Dr. paed. Jelena Davidova, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Ludmila Aleksejeva, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Olga Lavrinenko, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Vera Komarova, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Alina DanileviCa, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Oksana Ruza, Daugavpils Universitate;

Dr. oec. Viktorija Sipilova, Daugavpils Universitate;

Dr. habil. oec. Baiba Rivza, Latvijas Lauksaimniecibas universitate.

Parskata perioda 2014.-2019. gada DU doktora studiju programmas ,Vadibzinatne” ietvaros ir
izstradats un aizstavéts 1 promocijas darbs DU un BAT 1.promocijas darbs tiks aizstavéts 2020.
gada aprili.
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2019. g. A. Eisenberg, izstradajot promocijas darbu ,Organizacijas macisanas kultlras un
organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarpéja saikne lzraélas pasvaldibas institlcijas” veica
pétijumu 12 Izraélas pasvaldibas institicijas, apkopojot 529 respondentu aptaujas rezultatus. 2019.
gada 21. janija A. Eisenberg promocijas darbs tika veiksmigi aizstavéets Daugavpils Universitates
Ekonomikas Promocijas padomes atklataja sedé.

2019. g. O. Arhipova Klaipédas universitaté veica promocijas darba ,lzglitibas iestazu vaditaju
profesionala pilnveide: variativo modulu sistéma” empiriskas dalas datu ievaksanu un apkoposanu,
organizéjot aptauju izglitibas iestazu vaditajiem. Datu apkopoSanas rezultata sadarbiba ar
Klaipédas universitates profesori PhD Alonu Rauckieni-Michaelsson tika izstradata kopiga zinatniska
publikacija (Arhipova, O., Kokina, I., Rauckiené -Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL'S
MANAGEMENT COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN:
2351-6569, pp. 63-76, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai), kas indekséta ERIH+.

M. Ivanova ERASMUS+ programmas ietvaros Klaipédas Universitates biblioteka veica promocijas
darba ,Personisko un organizacijas kultlras vértibu salidzinoSais izvértéjums” teoréetiskas dalas
izstradi. Teoretiskas atzinas tika aprobétas Klaipédas Universitates konferencé ,Spring University:
Changing education in a changing society”, ka rezultata ERIH+ datu baze ieklauta zinatniskaja
zurnala ,Tiltai/Bridges” tika publicéts kopigs pétijums ar Klaipédas Universitates profesori PhD
Elviru Acieni. (lvanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC
ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78,
No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-62, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai).

J. Arestova-Kenina, izstradajot promocijas darbu ,Intelektualas elites tikumiba sabiedribas parvalde”
stazéjas University of Management and Economics Library, Vilna, Lietuva, Institute National des
langues et civilisations orientales Library, Sorbonna, Francija, lowa State University library, Aiova,
ASV, Vytautas Magnus University Library (Leonidas Donskis Archives), Kauna, Lietuva un St.
Petersburg State University, Institute of Philosophy Library, Sanktpéterburga, Krievija.

. Zalitis, ERASMUS+ programmas ietvaros stazéjoties Mykolas Romeris University (Faculty of Public
Security) un The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania (Department of
Management), veica promocijas darba ,Robezsargu profesionalas sagatavosanas kvalitates vadiba”
izstradi.

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Parskata perioda macibspéku sastavs zinatniskaja un akadémiskaja joma nepartraukti pilnveidojas.
Ja 2014./2015. studiju gada uzsakot programmas istenoSanu bija iesaistiti tikai divi profesori un
pieci asociétie profesori, viens viesprofesors, tad 2019./2020. studiju gada programmas istenosana
strada devini profesori un viens viesprofesors. Pieci macibspéki ir LZP (Latvijas Zinatnes padomes)
eksperti nozaré un Vadibzinatne, ekonomika un uznéméjdarbiba, Cetri no tiem ir LZP eksperti divas
zinatnu nozarés, paréjie Cetri programmas docetaji ir LZP eksperti citas zinatnu nozarés. Saskana
ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027.g. ir “javeicina tadu augstakas izglitibas
programmu izveide, kas paredz starpdisciplinaru un modularu programmu ievieSanu un istenosanu,
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tai skaita tadu programmu ievieSanu, kas paredz dazadu kompetencu un prasmju apguves
iespéjas”[1], tadejadi var prognozet, ka DSP “Vadibzinatne” gan saturiski, gan apvienojot docétajus
ar plasam zinatniskajam kompetencém, realizét NAP noteiktos uzdevumus.

Kopuma var secinat, ka parskata perioda programma iesaistitie macibspéki ir vérsti uz pétniecisko
intereSu paplasinasanu, profesionalo pilnveidi, ka arl docéjamo kursu kvalitates nepartrauktu
uzlaboSanu un attistibu.

Studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala kvalifikacija atbilst studiju
programmas rezultatu sasniegSanai, ka ari DU mérku un uzdevumu realizéSanai. Macibspeki ir
profesionali sava zinatnes nozaré, kas apliecinajusi kompetenci nozares pétnieciba un e-vides
izmantoSana studiju procesa, ka ari piedalijusies starptautiskos projektos un izstradajusi macibu
lidzeklus un materialus.

DSP “Vadibzinatne” iesaistitie profesori ir augsta limena universitates dazadu struktarvienibu
administrativie vaditaji, 5 no tiem ir vairaku starptautisko Zurnalu zinatnisko redkolégiju locekli,
paréjie ir dazadu asociaciju, konsorciju un padomju locekli Latvijas un starptautiska méroga ES
valstis.

[1]https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/20191223 NAP_2021 2027 gala_redakcija_p
rojekts pdf.pdf [parlikots 22.02.2020.]

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akadéemiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

DSP "Vadibzinatne" istenosSana iesaistiti profesionali docétaji ar ilggadéju pétniecibas un praktisko
pieredzi vadibzinatnes nozare.

Docétaju kvalifikacija atbilst programmas istenoSanas nosacijumiem, docétaji ir ieguvusi atbilstosu
izglitibu uznemeéjdarbiba, psihologija, pedagogija, ekonomika, komunikaciju zinatnés, tiesibu
zinatnés u.c, un aktivi dalas ar savu pieredzi dazados seminaros, zinatniskas konferencés, piedalas
petijumos, kas lauj studéjoSiem sniegt praktiskus piemérus par ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinatnes nozares aktualitatém un pétniecibas praksi un veicinat vinu ieinteresétibu un praktisko
pétniecibas iemanu attistibu.

Doceétaju kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegsanu un veido studentos atbilstosas prasmes
un kompetences, kas nepiecieSamas promocijas darba izstradasanai.

Prof. I. Kokinai ir vairak ka 30 gadu ilga darba pieredze izglitibas vadiba, I. Kokina ir DU rektore,
ieprieks bijusi katedras vaditaja un Senata priekSsédeétaja, ir vairaku, tostarp Web of Science un
SCOPUS datu bazés ieklautu, zinatnisko publikaciju un monografiju autore, regulari vada
profesionalas pilnveides kursus vaditajiem, pedagogiem, u.c. I. Kokinas kompetence studéjosajiem
palidz sasniegt studiju rezultatus, docétaja ir iesaistita vairakos studiju kursos (Augstskolu
pedagogija un vadiba, Vaditaja pasizaugsmes tehnologijas, u.c.).

Prof. J. Davidovai ir vairak ka 30 gadu ilga darba pieredze izglitibas vadiba, vina ir ienémusi DU
Izglitibas un vadibas fakultats dekanes amatu, ir vairaku, tostarp Web of Science un SCOPUS datu
bazés ieklautu, zinatnisko publikaciju un monografiju autore, regulari vada profesionalas pilnveides
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kursus vaditajiem, pedagogiem, u.c. J. Davidovas kompetence studéjoSajiem palidz sasniegt studiju
rezultatus, docétaja ir iesaistita vairakos studiju kursos (Pétniecibas metodologija vadibzinatnés,
Izglitibas kvalitates vadiba, u.c.).

Prof. V. Zahars un prof. ). Teivans-Treinovskis ir ar lielu pieredzi tiesibu zinatnes sféra un
profesionali palidz sasniegt studiju rezultatus tados studiju kursos ka Vadibas tiesiskie aspekti,
Globalizacijas procesi sabiedriba.

Parskata perioda vairaki DSP “Vadibzinatne” docétaji kopa ar doktorantiem Ivaru Zaliti, Jani Kudinu,
Olgu Arhipovu realizéja DU pétniecibas projektu “Studentu iesaiste iekSéjas kvalitates
nodrosinasanas procesa Daugavpils Universitate”, kura rezultati ir apkopoti zinatniskaja publikacija:
Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Study Environment in the Context of HEI Study Quality Assurance:
Case Study at Daugavpils University (Latvia). In J.Domenech, P.Merello, E.de la Poza, D.Blazquez, &
R.Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference on Higher Education Advanced
(HEAD'19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat Politecnica de Valencia. Daliba zinatniski
pétnieciskajos projektos ir plasi parstavéta arl no doktorantu puses. AtbilstoSi savam
pétnieciskajam interesem un profesionalajai darbibai atskaites perioda doktora studiju programma
studéjoSie ir iesaistijuSies sekojoSos dazada limena projektos: Jekaterina Keénina-Arestova -
“Assessment of socio-economic security and its relationship with migration in the regions of Latvia
within the context of EU regions”, kas tika realizéts Daugavpils Universitates Socialo pétijumu
centra (HSZI); Juris Madzulis - daliba Starptautiska Migracijas politikas attistibas centra (ICMPD)
BOMCA 9 projekta aktivitate 2.1.1. nacionalais seminars ,ldentifikacijas un profilésanas metodes”
Kazahstana, Kirgizstana, Tadzikistana, Uzbekistana un Turkmenistana; Eiropas Robezu un krasta
apsardzes agentlras (FRONTEX) projekts par kopéjas pamatapmacibas programmas vidéja limena
virsniekiem izstradi; Eiropas Robezu un krasta apsardzes agenttras (FRONTEX) projekts par
Sengenas robeZu kodeksa e-apmacibu lidzekla izstradi; Rokasgramatas Valsts robeZsardzes
amatpersona radiometriskas kontroles veik$anai izstrades darba grupa; Anatolijs Capkevi¢s - ESF
projekta “Resocializacijas sistémas efektivitates paaugstinasana” Nr. 9.1.3.0/16/1/001, Macibu
sistemas pilnveidoSanas bloka Nr. 4.3.2., ietvaros. Izsniegts apliecinajums Nr.330/2018., par
piedaliSanos macibu seminara “Macibas par jauno riska un vajadzibu novértésanas instrumentu
STATIC", iegUta aplieciba riska novértéSanas instrumenta “STATIC” izmantoSanai darba ar
likumparkapéjiem.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja pieméerojams).

Studiju programma iesaistitie macibspéki aktivi piedalas zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska lTmeni (skat. pielikuma Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades
darbu saraksts par parskata periodu). Programma iesaistitie macibspeki publicé savus darbus gan
Latvija, gan pasaulé atzitos zinatniskajos zurnalos un rakstu krajumos (par parskata periodu $o
publikaciju skaits parsniedz 300 publikacijas). Macibspéku zinatnisko kapacitati apliecina
publikacijas, kas indeksétas Web of Science un SCOPUS datu bazes, kas tapusi pédéjo 6 gadu laika.
Docétaju zinatnisko pétijumu rezultati ir pieejami doktora studiju programmas studéjosajiem studiju
kursos, kuros studéjoSie analizé un kritiski vérté jaunako zinatnisko pétijumu atzinas.
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Docétaji savas publikacijas augSupieladé zinatniskajos portalos ,Researchgate” vai ,Academia” un
iestrada studiju kursu aprakstu literattras sarakstos, lai studéjoSie tas varétu izmantot studiju
procesa un patstavigaja darba.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finansejuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

Parskata perioda vairaki DSP “Vadibzinatne” docétaji kopa ar doktorantiem Ivaru Zaliti, Jani Kudinu,
Olgu Arhipovu realizéja DU pétniecibas projektu “Studentu iesaiste iekSéjas kvalitates
nodrosinasanas procesa Daugavpils Universitate”, kura rezultati ir apkopoti zinatniskaja publikacija:
Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Study Environment in the Context of HEI Study Quality Assurance:
Case Study at Daugavpils University (Latvia). In J.Domenech, P.Merello, E.de la Poza, D.Blazquez, &
R.Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference on Higher Education Advanced
(HEAD'19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat Politecnica de Valencia. Daliba zinatniski
pétnieciskajos projektos ir plasi parstavéta arl no doktorantu puses. AtbilstoSi savam
pétnieciskajam interesem un profesionalajai darbibai atskaites perioda doktora studiju programma
studéjoSie ir iesaistijuSies sekojoSos dazada limena projektos: Jekaterina Kenina-Arestova -
“Assessment of socio-economic security and its relationship with migration in the regions of Latvia
within the context of EU regions”, kas tika realizéts Daugavpils Universitates Socialo pétijumu
centra (HSZI); Juris Madzulis - daliba Starptautiska Migracijas politikas attistibas centra (ICMPD)
BOMCA 9 projekta aktivitate 2.1.1. nacionalais seminars ,ldentifikacijas un profiléSanas metodes”
Kazahstana, Kirgizstana, Tadzikistana, Uzbekistana un Turkmenistana; Eiropas Robezu un krasta
apsardzes agentlras (FRONTEX) projekts par kopéjas pamatapmacibas programmas vidéja limena
virsniekiem izstradi; Eiropas Robezu un krasta apsardzes agenttras (FRONTEX) projekts par
Sengenas robeZu kodeksa e-apmacibu lidzekla izstradi; Rokasgramatas Valsts robeZsardzes
amatpersona radiometriskas kontroles veik$anai izstrades darba grupa; Anatolijs Capkevi¢s - ESF
projekta “Resocializacijas sistémas efektivitates paaugstinasana” Nr. 9.1.3.0/16/1/001, Macibu
sistemas pilnveidoSanas bloka Nr. 4.3.2., ietvaros. Izsniegts apliecinajums Nr.330/2018., par
piedaliSanos macibu seminara “Macibas par jauno riska un vajadzibu novértésanas instrumentu
STATIC", iegUta aplieciba riska novéertéSanas instrumenta “STATIC” izmantoSanai darba ar
likumparkapéjiem.

4.5. Sniegt piemérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

DU docetaju Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Implementation of Knowledge Management in a
Higher Education Institution to improve the internal Quality of Education. ICERI 2019. Proceedings
12th International Conference of Education, Research and Innovation. November 11th-13th, 2019 -
Seville, Spain.pp.2850-2857. ISBN: 978-84-09-14755-7.; ka arl zinatniskaja raksta: Davidova, J.,
Kokina, I., (2018) “Information Environment in a Higher Education Establishment as a Means of
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Improving the Quality of Education”. Proceeding of ICERI2018 Conference, 12h-14th November
2018, Sevile, Spain. ISBN: 978-84-09-05948-5, pp. 8800 - 8807 iegutas atzinas par zinasanu
parvaldibu augstakaja izglitiba tiek ieklautas studiju kursa “Augstskolu pedagogija” ietvaros.

Arhipova, O. & Kokina, I. (2019). The Phenomenon of Leader Geniusas a Subject of
Psychobiographical Research. IPAS) International Journal of Management (lJM), 2019. Volume 7,
Issue 7, July 2019, pp.1-10. ISSN
2321-645X.http://www.ipasj.org/issuel.php?vol=Volume7lssue7&name=5

iegutas atzinas par lidera fenomena izpéti vadibzinatné, izmantojot biografisko metodi, tiek
ieklautas studiju kursa “Vaditaja pasSizaugsmes tehnologijas".

Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Implementation of Knowledge Management in a Higher Education
Institution to improve the internal Quality of Education. ICERI 2019. Proceedings 12th International
Conference of Education, Research and Innovation. November 11th-13th, 2019 - Seville,
Spain.pp.2850-2857. ISBN: 978-84-09-14755-7, iegutas atzinas par zinasanu parvaldibu un
inovaciju ieviesanu augstakaja izglitiba tiek ieklautas studiju kursos "lzglitibas kvalitates vadiba" un
"Inovaciju menedzments".

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpeéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjosSo un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Doktora studiju programma iesaistitie macibspéki savstarpéji sadarbojas gan pétnieciba, rakstot un
publicéjot kopigus zinatniskos darbus un macibu lidzek|us, gan ari veidojot, pilnveidojot un doc€jot
kopigus studiju kursus studiju programmas ietvaros. Publicétie zinatniskie raksti tiek izmantoti
studiju procesa. Doktoranti ir labi informéti gan par sava zinatniska vaditaja, gan ari par citu
programma iesaistito macibspeku publicéSanas aktivitati, jo lielaka dala no programma
studéjosSajiem veic aktivu zinatnisko sadarbibu ar programma iesaistitajiem macibspéekiem.

Katra studiju kursa izstradé un istenoSana ir iesaistiti vairaki macibspéki. Vinu savstarpéja
sadarbiba veicina studiju kursu kvalitati gan izstrades, gan istenosanas posma.

Katra studiju gada beigas katedra tiek planotas akadémiska personala slodzes nakamajam studiju
gadam, nemot véra studéjoso attiecigo studiju kursu novértéSanas rezultatus un docétaju veiktas
akadémiskas darbibas pasanalizi, tiek izvértéta macibspéku atbilstiba konkréto studiju kursu
pilnveidei un docéSanai. Akadémisko slodzu apstiprinasana notiek saskana ar akadémiska
personala darba apjoma uzskaites kartibu DU
(http://du.lv/wp-content/uploads/2016/01/05_akademiska personala_darba_apjoma_uzskaites kartib
a_du.doc).

Doktora studiju programma ir iesaistiti kopuma devini macibspéeki. Pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi programma studéjoso skaits ir 13.
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Pielikumi

IIl. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam Par kopigas programmas realizacijas Joint programme_sompliance_ENG.docx
(tabula) vienosanos_LV.docx
Statistika par studéjosajiem parskata perioda Studéjoso statistika.xlsx Statistics_ENG_Management science.xIsx

Ill. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju Studiju kartejums_Doktora.doc Mapping_ENG_DSP.doc
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Studiju plans_Vadibzinatne_Doktora.xls Study plan_DSP.xls
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Doktora programmas studiju kursu apraksti.zip Study course descriptions_Management Science.zip
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs Doktora diploms_LV.pdf Diploma_ENG (1).doc

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Ligumi.pdf Agreements_ENG.zip
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Apliecinajums_garantija.PDF Guarantee_ENG.doc
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas Svedvalodas apliecinajums.PDF Knowledge of foreign language.PDF
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas, Apliecinajums_LZP_LV.PDF doctoral_acknowledgment_Management.doc
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala

sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas

Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju Apliecinajums.PDF Higher education law_management science_ENG.doc
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i LIGUMS PAR STUDIJAM DU.docx AGREEMENT_STUDIES_ENG.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju Nr_44_DU_kop dokt.edoc Nr_44_ENG.docx
programmas, kuras paredzeéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi

Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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Sabiedribas un organizaciju vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Sabiedribas un organizaciju vadiba

47345

Profesionala madistra studiju programma
Iréna

Kokina
irena.kokina@du.lv

Dr. psych.

29252461

Studiju programmas meérkis ir nodrosinat uz zinatnu pamatiem
balstitas profesionala magistra studijas, péc kuru apguves studéjosie
butu spéjigi pilnvértigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu, dazada
veida organizaciju ilgtspéjigu vadibu, ka ari nodrosinatu sabiedribas
un organizaciju attistibu saskana ar starptautiskajam, Latvijas valsts
un sabiedribas interesém un kas ir atbilstosas profesijas standartam
»~Organizacijas vaditajs”
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Studiju programmas uzdevumi

1. piedavat Valsts un pasvaldibu parvaldes iestazu darbibas sférai
batisku un tas attistibu veicinosu saturu:

* kas studéjosajiem dos iespéju izveidot viengabalainu teorétisku
skatijumu par valsts parvaldes strukturas un funkciju batibu;

* kas attistis spéju analitiski izvértét problémas, ar tam saistitos
kontekstus, to atbilstibu pastavosajai likumdosanai un izvéléties
problému risinajumu teorétisko pamatu, kura integrétas dazadu
zinatnu atzinas;

* kas attistis profesionalo vajadzibu kritiski vértét un izvértét savu
darbibu un Iémumus plasaka Latvijas valsts un Eiropas Savienibas
attistibas tendencu konteksta;

2. piedavat studiju programmas organizacijas un mijiedarbibas
veidu, kas veicina Valsts un pasvaldibu parvaldes darbiniekam
nepiecieSamas praktiskas pieredzes apguvi, kas butiska Sai
profesionalas darbibas sférai;

3. veicinat profesionalo spéju attistibu realizét profesionalas
funkcijas Valsts un pasvaldibu parvaldes struktiras un iesaistities sis
sféras politikas un tas realizésanas prakses pilnveidosana;

4. izglitot piekta limena profesionalas kvalifikacijas specialistus
darba drosiba un aizsardziba, sekméjot vinu konkurétspéju
mainigajos socialekonomiskajos apstaklos;

5. praktisko darbu un praksu laika attistit un nostiprinat
nepieciesamas profesionalas prasmes un iemanas, ka ari prasmi
patstavigi organizét pétijumus, iegut un apstradat datus, un
noformét veikto pétijumu atskaites;

6. veicinat sadarbibu starp studentiem un macibspékiem, iesaistot
studéjosos pétnieciskaja darba, ES vai LR fondu finansétos projektos;
7. nostiprinat Daugavpils Universitates saikni ar Latgales regiona
pasvaldibam un uznémumiem;

8. nodrosinat studiju programma imatrikulétajiem iespéju apgut
praktiskas iemanas darba ar musdienigu, ES prasibam un I1SO
standartiem atbilstoSu zinatnisko aprikojumu un méraparatiru un
jaunakajiem informacijas tehnologiju produktiem (hardware un
software), kas tiek izmantoti organizaciju darbibas nodroSinajuma;
9. nemitigi atjaunot, papildinat un uzlabot studiju programmas
zinatnisko, informativo un materiali-tehnisko bazi;

10. realizét augstak minétos uzdevumus, programmas istenosana
iesaistot kvalificétu DU akadémisko personalu, ka ari citus Latvijas
un arvalstu parvaldes institiciju praktikus.
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Sasniedzamie studiju rezultati  Studiju laika studéjosie apgust noteiktas zinasanas, prasmes un
veido kompetenci sabiedribas un organizacijas vadibas joma.
Zinasanas:

* apzinas ilgtspéjigas attistibas koncepciju ka pamatu sabiedribas un
organizaciju parvaldibai, identificéjot un strukturéjot sabiedribai
atbilstosas problémas un izprotot mijiedarbibu starp ekonomisko,
socialo un kultaras vidi;

» parzina LR un ES sabiedribas parvaldibas normativos aktus un
institucionalo sistému, organizacijas administrativos vadibas
principus un parvaldibas kvalitates novértésanas metodes (saskana
ar LR un ES normativajos aktos noteiktiem parvaldibas kvalitates
parametriem un indikatoriem);

* izprot vadibas un tas pamatfunkciju (planosanas, organizésanas,
personallietu kartosanas, motivéSanas un kontroles), savstarpéjo
saistibu un daudzveidibu; parada padzilinatas zinasanas
raZzosanas/pakalpojumu, vadibas informacijas sistému, karjeras,
marketinga, finansu vadisana; darba tiesisko attiecibu un darba
aizsardzibas jautajumos;

* parzina vadibas zinatnei atbilstosas pétnieciskas metodes un datu
matematiskas analizes metodes un izmanto tas sabiedribas un
organizacijas parvaldibai nepieciesamas informacijas iegusanai,
kritiski vertéjot savu darbibu atbilstosi konkrétam situacijam.
Prasmes:

* pielieto studiju laika iegutas praktiskas iemanas un teorétiskas
zinasanas IEmumu izstradé un pienemsana, strukturéjot problémas,
un pienemot Iémumus vietéja un globala méroga problémjautajumu
risinasana;

* izmantojot IT rikus, organizé kvalitates vadibas kontroli, sagatavo
parskatus, prognozé un modelé nakotnes situacijas, t.sk. karjeras
vadibu;

* demonstré kritisku izpratni un respektéjosu attieksmi par
parvaldibas kontekstu, izstrada un ievies sabiedribas un organizaciju
vadibas attistibu veicinosus projektus, respektéjot dazadibu un
socialo taisnigumu ka vadibas ilgtspéjigas attistibas un cilvéku
labklajibas pamatelementu;

* spéj stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu
izpildi, planot un organizét savu un struktlrvienibas darbibu,
sadarbojas ar aréjiem partneriem.

Kompetences:

* Spéj izmantot zinasanas un prasmes, lai apliecinatu profesionalu
pieeju savam darbam un kompetencei sabiedribas un organizaciju
vadibas jautajumos;

» demonstré pielagosanos dazadam situacijam, atvértibu parmainam
un gatavibu darboties ieprieks neparedzétos un mainigos apstaklos;
* apzinas savu profesionalo, kultdras un garigo identitati un
demonstré kritisku izpratni un mérktiecigu ricibu, lai klatu par
profesionalu iestazu vaditaju, nemitigi pilnveidojot karjeru, un veicot
savas profesionalas darbibas pasizvértésanu.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu
Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2
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Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu Bakalaura profesionalais grads ekonomikas, finansu,
valoda) vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. limena augstaka

profesionala izglitiba uznémumu un iestazu vadiba vismaz
160 KP apjoma (programmas apjoms 60 KP); Augstaka
akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba
vismaz 120 KP apjoma (programmas apjoms 80 KP)
leglstamais grads (latvieSu valoda)  Profesionalais magdistra grads sabiedribas parvaldé
leglstama kvalifikacija (latvieSu Organizacijas vaditajs
valoda)

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Daugavpils Universitate DAUGAVPILS VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5401

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 5 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Isteno$anas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Augstaka akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka
izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais madistra grads sabiedribas parvaldé
legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Organizacijas vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Daugavpils Universitate DAUGAVPILS VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5401

Pilna laika klatiene - 1 gadi, 5 menesSi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Istenoganas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) 2. limena augstaka profesionala izglitiba ar 5. limena

profesionalo kvalifikaciju - iestazu / uznémumu vaditajs
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads sabiedribas parvaldé
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Daugavpils Universitate DAUGAVPILS VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5401

Nepilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu
Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2
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Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) 2. limena augstaka profesionala izglitiba ar 5. imena
profesionalo kvalifikaciju - iestaZzu / uznémumu vaditajs

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais magistra grads sabiedribas parvaldé

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenos$anas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Daugavpils Universitate DAUGAVPILS VIENIBAS IELA 13, DAUGAVPILS, LV-5401
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekSéjas studiju virziena akreditacijas ir mainits PMSP (profesionala magistra studiju
programmas) "Sabiedribas un organizaciju vadiba" nosaukums saskana ar profesijas standartu
"Organizacijas vaditajs", papildinatas studiju formas, pievienojot pilna laika studijas.

1.2. Statistikas dati par studéejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

No 2013./2014. studiju gada lidz 2019./2020. studiju gadam studé&joSo skaits PMSP “Sabiedribas un
organizaciju vadiba” kopuma ir saglabajies aptuveni vienada liment: vidé&ji 35 studéjosie.

legUst magistra leglst magistra Kopa

gradu ar organizacijas gradu bez

vaditaja kvalifikaciju kvalifikacijas

(nepilna laika) (nepilna laika)
2013./2014. st.g. 14 1 15
2014./2015. st.g. 11 11
2015./2016. st.g. 12 12
2016./2017. st.g. 9 2 11
2017./2018. st.g. 16 16
2018./2019. st.g. 16 2 18
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2019./2020. st.g. 11 11

Saja studiju gada ir vérojams studéjoso pieaugums - kopa programma studé 48 studéjosie.
Analizéjot studéjoSo atbiruma tendences, var secinat, ka visvairak studéjoSo partrauc studijas
pédéja studiju gada, savukart péc pirma un otra studiju gada atbirums ir mazaks. StudéjoSo
atbirumu labvéligi ietekmé faktors, ka PMSP “Sabiedribas un iestazu vadiba” studéjosSie studé par
personigo finanséjumu. Atbirums lielakoties ir saistits ar augstam prasibam madistra darba
aizstavéSana. Bltiskakais magistra darba izstrades apdraudéjums ir laika trikums, apvienojot
studijas ar darbu, jo visi programma studéjoSie ir nodarbinati. Citi traucéjoSie faktori, kas liek
studéjoSajiem uz laiku izstaties no programmas un nemt akadémiskos atvalinajumus, ir saistiti ar
finansialam problémam, jo ekonomiska situacija Austrumlatvijas regiona joprojam ir saméra zema
[imeni. Dazreiz studéjoSie norada ari personiskus iemeslus studiju procesa partraukSanai (§imenes
apstakli, veselibas problémas u.c.). Tomér jaatzimé butisks apsvérums - lielaka dala no
studéjoSajiem, kuri partrauc studijas, (vai atrodoties akadémiskaja atvalinajuma, vai tika atskaititi
no programmas), péc kada laika, kad situacija uzlabojas, atjaunojas studijam un veiksmigi pabeidz
studijas. Programmas absolventu skaits kops 2013./2014. studiju gada lidz ar to ar katru gadu
palielinas - Iidz 10 absolventiem gada. Informacija par studéjoSo skaita dinamiku ir pieejama
pielikuma.

1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas merku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpejo sasaisti.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” meérkis un uzdevumi, ka ari studiju laika iegutie studiju
rezultati atbilst sestajam EKI [imenim (MK noteikumi Nr. 322 ,Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”), kas ir magistra studiju limenis. Mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir
savstarpé&ji saskanoti un nodrosSina to, ka DU istenotas PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba”
absolventi bls guvusi zinaSanas un kritiskaja domasana balstitu izpratni par vadibzinatnes
svarigakajiem jédzieniem, teorijam un likumsakaribam, bls sagatavoti pasvaditai pétnieciskas
darbibas veikSanai, pratis izvértét savas darbibas ietekmi uz sabiedribu un bls motivéti personiskai
un profesionalai izaugsmei.

Studiju programma sniedz plasu visparéju sagatavotibu darbam ar sabiedribas vadibu, organizaciju
vadibu, karjeras vadibu un efektivu procesu parvaldibu. Studiju process nodrosina transdisciplinaru
kompetencu kopumu - stratégiskaja vadisana, sabiedribas un iestazu ilgtsp€jiga attistiba, parmainu
menedzmenta, krizu vadisana, inovaciju vadisana, kvalitates vadibas sistémas, personala vadiba un
karjeras vadiba, jurisprudencé, lietvediba un IT izmantoSana, projektu un finansu vadiba, attistibas
planoSana, organizacijas kultlras kopé&ja limena paaugstinasana, komunikacija u.tml.. legltas
kompetences, prasmes un zinasanas laus nodroSinat ilgtsp&jigu un optimalu sabiedribas un
organizaciju vadibu.

PMSP ,Sabiedribas un organizaciju vadiba”, tiek realizéta divu gadu (nepilna laika studijas - 2,5
gadi) laika, iegustot magistra gradu valsts parvaldé un profesionalo kvalifikaciju “organizacijas
vaditajs”. Programmu apgustot, ir iesp&jas apgut 2 dazadus modulus ar specializaciju: organizacijas
vadiba un karjeras vadiba. Ja studéjosais jau iepriek$éjos studiju posmos bakalaura liment ir ieguvis
profesionalo kvalifikaciju, tad magistra limeni var iegit magistra gradu valsts parvaldé (atbilstosi
studéjot pilna laika studijas - 1,5 gadus, vai nepilna laika studijas - 2 gadus).




PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir ievéroti,
nosakot uznemsanas prasibas reflektantiem - bakalaura profesionalais grads ekonomikas, finansu,
vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. limena augstaka profesionala izglitiba uznémumu un iestazu
vadiba (stajoties programma ar 60 KP un iegustot tikai magistra gradu), vai arl augstaka
akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba (stajoties programma ar 80 KP un iegUstot
gan magistra gradu, gan profesionalo kvalifikaciju - organizacijas vaditajs.

PMSP , Sabiedribas un organizaciju vadiba” ieklautos studiju kursus nosaka 2014. gada 26. augusta
LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”, ka ari Profesijas standarts, kas apstiprinats “Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra sédé, protokols Nr.
6.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Latvijas un Eiropas sabiedriba kopuma Sobrid saskaras ar daudziem izaicinajumiem, tostarp,
izmainas tehnologijas, globalizacija, klimata parmainas, migracija, ekonomiska un sociala
atstumtiba un citi musdienu sabiedribai nozimigi aspekti. Strauja globalas situacijas maina pieprasa
vispusigi informétus, atrus, radoSus un mainigajai situacijai pielagoties spéjigus visu sektoru
organizaciju vaditajus, kas optimali spéj rast risinajumus daudziem no iepriekSminétajiem
izaicinajumiem. Globala krize ir pieradijusi, ka pienemot Iémumus, kas balstiti tikai uz ekonomisko
efektivitati, krize tikai padzilinas un tapéc visas situacijas jarisina kompleksi, pieskirot vienlidzigu
nozimi gan ekonomiskajiem, gan socialajiem aspektiem.

Balstoties uz to, ka Eiropas Komisijas dokumentos (EACEA/Eurydice, 2011. Modernisation of Higher
Education in Europe: Funding and the Social Dimension. Brussels: Eurydice; EACEA/Eurydice, 2012.
The European Higher Education Area in 2012. Bologna Process Implementation Report. Brussels:
Eurydice; A European Commission/EACEA/Eurydice, 2013. Education and Training in Europe 2020:
Responses from the EU Member States. Eurydice Report. Brussels: Eurydice) 1pasi uzsvérta: a) cieSa
mijiedarbiba starp universitatém un biznesu, t.i. nepiecieSamiba koncentréties uz labaku zinasanu
talaknodoSanu starp uznémumiem un augstakas izglitibas un pétniecibas institlciju, ka ari, starp
valsts un privato sektoru, ka ari rodot saikni starp teorétiskam zinasanam un iespéjami
ievieSamajam inovacijam; b) uznéméjdarbibas un monitoringa sistémas prognozésanas prasmju
veidoSanas un attistiba, PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” ir orientéta uz starptautiska
darba tirgl konkurétspéjigu specialistu sagatavosanu. Ir stratégiski svarigi, lai Sie specialisti batu
spéjigi pilnvertigi realizét valsts, pasvaldibas iestazu, dazada veida organizaciju ilgtspéjigu vadibu,
ka ari nodroSinatu sabiedribas un organizaciju attistibu saskana ar starptautiskajam, Latvijas valsts
un sabiedribas interesém, ka ar1 attistitu profesionalo vajadzibu kritiski vértét un izvértét savu
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darbibu un lemumus plasaka Latvijas valsts un Eiropas Savienibas attistibas tendencu konteksta.

Programmas izveides galvenais priekSnosacijums ir darba devéju pieprasijums rast iespéju
Austrumlatvijas regiona nodroSinat augsta limena Eiropas standartiem atbilstoSas profesionalas
studijas sabiedribas un organizaciju vadiba, tadéjadi nodroSinot regionu ar konkurétspéjigiem
specialistiem organizaciju vadibas joma, kas varétu stradat dazadas valsts un pasSvaldibu iestadés
un organizacijas. Programma paredz iespéju ieglt padzilinatas zinasanas, apgut praktiskas iemanas
un kompetences sabiedribas un organizaciju vadibas joma. Studiju programmas satura un tas
istenoSanas logiskas péctecibas analizei izstradats studiju programmas planojums (skat. pielikuma
"Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas veidam un formai").

Programmas saturu veido studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi
nozares (profesionalas darbibas jomas) teorija un prakse (12 KP), pétnieciska darba, jaunrades
darba, projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi (12 KP) un nozares profesionalas
specializacijas apakSprogrammu kursi (Organizaciju vadibas joma (8 KP), vai Karjeras vadibas
joma (8 KP).

Studiju gaita tiek izstradats magistra darbs, kas tiek aizstavéts Valsts parbaudijumu komisijas séde.
Sekmigas studijas un magistra darba izstradasana un aizstavésana ir priekSnosacijums magistra
grada Valsts parvaldé un kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” iegUSanai. Studiju programmas
satura un tas istenoSanas logiskas péctecibas analizei izstradats studiju programmas plans (skat.
pielikuma).

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Analizéjot studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditaju
savstarpéjas sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, tika veikts
studiju programmas kursu kartéjums. Apskatot kartéSanas rezultatus (skat. pielikumu "Studiju
kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai") var secinat, ka
studiju kursos definetie mérki atbilst studiju programmas rezultatiem un ir saskanoti ar augstako
[Tmenu studiju programmam. Analizéjot studiju kursu saturu ir konstatéts, ka tému izvéle atbilst
studiju kursu definétajiem rezultatiem - prasmém un attieksmém, zinasanam un profesionalajam
kompetencém.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju programmas istenoSanas mehanisma ieviesana notiek, ievérojot studentcentrétas izglitibas
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principus, tostarp studéjoSo apmierinatibu ar ieglUtajam zinasanam, prasmém, socialajiem
kontaktiem, studéjosa sociala statusa (socialas lomas) izmantoSanas iespéjas, pedagogiska procesa
subjektu individualo interesu, vajadzibu respektésanu, studenta pasrealizéSanas un pasnoteikSanas
[imeni, vienlaikus nodrosinot sekmigu studiju rezultatu sasniegsanu.

Lai nodroSinatu kvalitativus studiju rezultatus, PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” paredz
programmas docétaju un studéjoso iesaistiSanos nepartraukta informacijas apmainas, studiju
izvértéjuma un atgriezeniskas saites nodroSinasanas procesa. Studiju programma paredz zinasanu
un prasmju novértéSanas objektivitati un So rezultatu izmantoSanu studiju procesa pilnveidosanai.
Pirms katra studiju kursa apguves docétajs ar studéjoSajiem parruna un precizé kursa prasibas un
vértéSanas principus un kritérijus. Docétaji studéjosSos iesaista atgriezeniskas saites uzturésana
vértéSanas sistémas pieméroSanas procesa, apspriezot un pamatojot parbaudes un patstavigo
darbu rezultatus, to atbilstibu izvirzitajiem vértésanas kritérijiem. Fakultates Domes sastava no
katras IVF istenojamas studiju programmas tiek nodroSinats vismaz viens parstavis. Studéjoso
lldzdaliba fakultates Domé un studiju virziena padomé nodroSina vinu interesu aizstavibu, studiju
programmas kvalitates saglabasanu un sekmigaku organizaciju.

Programma tiek izmantotas dazadas darba formas un vértésanas veidi, kas ir pieméroti studiju
kursa mérkim un integré studentcentrétas izglitibas principus. Studiju kursu istenosana aktivi tiek
izmantots studéjoSo pasSnovértéjums un savstarpéja vértésana péc kopigi izstradatiem kritérijiem,
kas motivé papildinat savas zinasanas un plasak iesaistities studiju materialu apguveé. Studéjoso
zinasanu novértésana un patstaviga studiju darba uzraudziba tiek regulari veikta visa semestra
garuma. Tas, pirmkart, nodroSina atgriezenisko saiti starp studéjoso un docétaju konkréta studiju
kursa, laujot macibspékam novértét jau realizéto kursa sadalu apguves limeni un pasniegsanas
kvalitati. Otrkart, tas nodroSina nepartrauktu studiju procesu, nevis tikai ,sagatavosanos
eksamenam”. Studiju kursos studiju procesa sakuma pirms temata vai studiju priekSmeta apguves
regulari tiek izmantota diagnosticéjosa vértésana, lai regulétu turpmako studiju procesu. Studiju
kursu un studiju programmas nosléguma tiek piemérota summativa vértésana, nosakot studéjosa
zinasanu un prasmju apguves limeni.

Studiju programma tiek paredzétas dazadas kontaktnodarbibu formas: lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, problémsituaciju analize, projektu izstrade, individualais un grupu
darbs, pieredzéjusu profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas u.tml.
Kontaktnodarbibu ietvaros ievérojama loma ir paredzéta seminariem, kuru mérkis ir teorétisko
zinasanu, pétniecibas un prakses savstarp€ja integracija. Liela uzmaniba tiek pievérsta studentu
patstavigajam darbam, kas ir atspogulots katra studiju kursa apraksta. Lekcijam ir studiju kursa
ievada, konsultéjoSa, rezuméjosa un izvéertéjosa funkcija. Lekcijas studiju programmas kursos
sastada 20% - 40% no kursu apjoma. To ietvaros studentiem tiek izklastiti teorétiskie jautajumi, kas
ilustréti ar prakses situacijam un normativajiem aktiem. Docétaji lekciju nodrosinasanai izmanto MS
PowerPoint prezentacijas, datortehnologijas un citus interaktivos rikus. Lekciju gaita studéjosie
atbild uz jautajumiem, kas mudina vinus aktivak iesaistities studiju procesa, attista analitisko,
kritisko un radoSo domasanu. Lekcijas docétaji inicié aktivu studéjoSo iesaisti (refleksivas atzinas,
argumentéts viedoklis), tiek atveléts laiks ari studéjoso jautajumiem. Lekcijas gaita parasti tiek
izmantota vizuala informacija, kas lauj studéjoSajiem vieglak uztvert un atceréties lekcijas saturu,
tiek piedavati pasniedzéju izstradatie izdales materiali. Praktiskas nodarbibas studiju kursos balstas
uz tipisku un realai dzivei pietuvinatu situaciju un notikumu analizi un problému risinasanu.
Praktiskajas nodarbibas tiek sekméta studentu profesionalo prasmju attistiba, pilnveidotas
individuala vai grupu darba prezentacijas, argumentacijas, situaciju modeléSana un
problémsituaciju risinasana. Batisks ir studentu patstavigais darbs ar literatlras avotiem, izlasito
materialu analizéjot grupu diskusijas un seminaros par aktualam nozares problémam. Tiek veicinata
informacijas, ideju un pieredzes apmaina, kas nepiecieSama konkrétu funkciju veikSanai
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organizacijas vaditaja profesija. Seminaru un praktisko nodarbibu laika studéjoSajiem ir iespéja
attistit savas individualas prasmes un zinasanas, meklét problému risinajumus, darbojoties grupas.
Sadas studiju metodes dod iespéju iesaistit studiju procesa visu auditoriju. Praktiski visos studiju
kursos notiek daudzpusiga situaciju analize. Studiju procesa pamata ir studéjoSo individualais
darbs, kas tiek papildinats ar daudzveidigam individuala un grupu darba metodém. Individualais
darbs izpauZzas lasitava izpildamu uzdevumu veikSana vai individualo projektu un praktisko darbu
izstradé. Individualas darba formas orientétas uz studejoso vajadzibam, vinu intereSu virzibu studiju
kursu prasibu ietvaros, ka ari darbam ar studiju kursa obligato un papildus literattru. Studéjoso
individualais darbs sadarbiba ar docétaju tiek 1stenots ari patstavigu darbu izstradé, gatavojoties
seminariem, ka ari zinatnisko publikaciju sagatavosana un prezentésana konferencés.

Studiju nosléguma katrs studéjosSais izstrada magistra darbu atbilstoSi DU prasibam, izvéloties
magistra darba tému un izmantojot socialo zinatnu nozares izstradatos metodiskos noradijumus
nosléguma darbu izstradei.

Magistra darbs ir aktuals, teorétisks vai eksperimentals pétijums, kura magistrants demonstré
zinasanas un prasmes. Tas sniedz priekSstatu par studéjoSa gatavibu risinat profesionalos un
pétnieciskos uzdevumus, lauj vértét vina prasmi pielietot pétniecibas metodes sarezgitu socialu
procesu analizei, prasmi veikt teorétiskus visparinajumus un praktiskus secinajumus, praktiskus
priekslikumus un rekomendacijas pétamaja joma. Darbam jabdt ar radoSu ievirzi, kura izmantoti
aktuali statistikas materiali, normativie akti un praktiskie pétijumi; darba saturu logiski un skaidri
jaizklasta, jaargumenté un japamatojas uz ticamiem faktiem; darbam jaatspogulo magistranta
prasme racionali izmantot informacijas mekléSanas, atlases, apstrades un sistematizacijas
panémienus, prasme stradat ar normativajiem aktiem.

Magistra darbs tiek iesniegts plagiatisma kontrolei un recenzéSanai un publiski aizstavéts, un ta
vértésanai tiek organizéta Valsts parbaudijuma komisija. Magistra darba vértésana tiek nemta véra
darba kvalitate, darba autora zinojums (prasme zinatniski, koncentréti un argumentéti iepazistinat
ar veikto pétijumu, formulét secinajumus un noradit turpmakos pétijuma virzienus), atbildes uz
komisijas jautajumiem un prasme diskutét. Nosléguma parbaudijuma sedé darba vértéjumu sniedz
darba vaditajs, recenzents un valsts parbaudijuma komisija, kuras sastava komisijas vaditajs un
vismaz puse no komisijas sastava ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstaviji.
Valsts parbaudijuma komisija novérté darbu un lemj par profesionalas kvalifikacijas un profesionala
magistra grada pieskirsanu.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” profesionalas kvalifikacijas prakse tiek istenota saskana
ar prakses nolikumu. StudéjoSajiem ar bakalaura profesionalo gradu ekonomikas, finansu,
vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. limena augstaka profesionala izglitiba uznémumu un iestazu
vadiba (stajoties programma ar 60 KP un iegustot tikai magistra gradu) profesionalas kvalifikacijas
prakse ir paredzéta 6 KP apjoma (studiju ilgums - 1,5 gads), bet tiem, kuriem ir augstaka
akadémiska vai 2. [imena profesionala augstaka izglitiba un kuri vélas iegut gan profesionalo
magistra gradu valsts parvaldé, gan profesionalo kvalifikaciju “organizacijas vaditajs”, stajas
programma ar 80 KP, (studiju ilgums - 2 gadi), profesionalas kvalifikacijas prakse ir paredzéta 26 KP
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apjoma.

DU prakses istenoSana sniedz atbalstu, organizéjot prakses ievadkonferences un nosléguma
konferences, ka arl konsultéjot studéjoSos prakses laika, tadéjadi veicinot sekmigu prakses
rezultatu sasniegSanu. DU prakses vaditajs nepiecieSamibas gadijuma sazinas ar darba devéja
prakses vaditaju un risina ar praksi saistitos jautajumus, parruna studéjosa darbibu prakses laika,
sniedz ieteikumus prakses norises uzlaboSanai. Prakses nosléguma konferencé, lai nodrosinatu
savstarpéju pieredzes apmainu, katrs studéjoSais prezenté prakses atskaiti, atbild uz komisijas
jautajumiem.

Prakses meérkis ir iepazities ar valsts un pasvaldibu institlciju darbu, apgut un pilnveidot
praktiskas zinasanas, prasmes un iemanas, kas ir nepiecieSamas starptautiskiem un Latvijas valsts
kritérijiem atbilstoSas kvalifikacijas specialistiem, kuri butu spéjigi uzturét valsts un pasvaldibas
parvaldes struktiru un funkciju realiz€Sanu un attistibu saskana ar Latvijas valsts interesém.

Prakses uzdevumi:

1. piedavat studéjosSajiem izveidot vienotu skatijumu par sabiedribas un iestazu vadibas
struktdras un funkciju batibu;

2. attistit spé&jas analitiski izvértét problémas un ar tam saistitos kontekstus, ka ari to atbilstibu
pastavosajai likumdosanai;

3. pilnveidot prasmes izvéléties problému risinajumus, kuros ir integrétas dazadu zinatnu
atzinas;

4. attistit profesionalo vajadzibu kritiski izvértét savu darbibu un Iémumus plasaka Latvijas
valsts un Eiropas Savienibas attistibas tendencu konteksta;

5. veicinat profesionalo spéju attistibu, Tstenojot normativas funkcijas sabiedribas un iestazu
vadibas struktlras un iesaistities Sis sféras politikas un tas realizéSanas prakses
pilnveidoSana.

Prakses saturs:
1. studejosajiem ar 60 KP kopeju studiju programmas apjomu:

o Valsts parvaldes vai pasvaldibu iestades darbibas struktiras un izvértéSanas specifikas
analize, tas tiesisko pamatu un darbibas principi, iestades darba specifikas dazadu
aspektu izvértésana:

o jestades ilgtermina un istermina darba planosanas izvértésana;

o jestades kvalitates vadibas sistémas izvértésana.

2. studejosajiem ar 80 KP kopeju studiju programmas apjomu (kuriem tiks pieskirta
iestazu/uznemumu vaditaja kvalifikacija):

o Valsts parvaldes, pasvaldibu iestazu un uznémumu darba organizacijas tiesiski
ekonomisko aspektu analize;

o organizacijas ilgtermina un istermina darba planosanas izvértésana;

o iestades kvalitates vadibas sistémas izvertésana;

o valsts parvaldes, pasvaldibas iestazu un uznémumu ilgtspéjibas, gariguma un
étisko aspektu analize;

o diagnosticéjoss, izpétes un izvértéjoss darbs.

StudéjosSais izstrada prakses atskaiti atbilstoSi prakses nolikumam. Prakses atskaiti parbauda un
vérté programmas direktora DU nozimétais prakses vaditajs. Prakses kopvértéjumu ietekmé sadi
veértéjumi: verteéjums no prakses vaditaja prakses vieta, prakses atskaites vértéjums, prakses
atskaites aizstavésana.




2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Laika posma no 2014. lidz 2019. gadam PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" ir aizstaveti 60
magistra darbi. Madistra darbu izstrade un aizstavéSana notika saskana ar zinatniska darba
metodiskajiem noradijumiem.

Analizéjot aizstaveto magistra darbu témas PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” var
konstatét, ka studéjoSo pétnieciskas intereses ir ciesi saistitas ar vadibzinatnes nozares
galvenajiem izpétes priekSmeta jautajumiem, galvenokart ar organizacijas darbibas aspektu
izvértéjumu (aizstavéti 18 darbi), organizacijas kultlras izpétei (aizstavéti 8 darbi), vaditaja
personibas integrativo raditaju izpétei (aizstavéti 16 darbi), organizacijas personala izaugsmes
iespéju izpétei (aizstavéti 10 darbi), organizacijas ilgtspéjiguma stratégiju istenoSanai organizacija
izpéte (aizstaveti 6 darbi) un citiem vadibzinatnes aktualiem jautajumiem.

Magistra darbu aizstavesanas vertejumi:

2013./2014. studiju gada tika aizstavéti 20 magistra darbi, vidéja atzime - 8,75;
2014./2015.studiju gada tika aizstavéti 14 magistra darbi, vidéja atzime - 8,5;
2015/2016.studiju gada tika aizstavéti 4 magistra darbi, vidéja atzime - 9;
2016/2017.studiju gada tika aizstavéti 6 madistra darbi, vidéja atzime - 7,83;
2017/2018.studiju gada tika aizstavéti 7 magistra darbi, vidéja atzime - 9;
2018/2019.studiju gada tika aizstaveti 9 magistra darbi, vidéja atzime - 9,22;

Magistra darbu vidéjie vertéjumi svarstas nelielas robezas - parsvara no 8,5 lidz 9,22 ballém.
Visbiezak izliktie vertéjumi ir 8 (loti labi) un 9 (teicami).

Jasecina, ka studéjoSie veic sociali aktualu un praktiski nozimigu problému izpéti, kas topoSajiem
specialistiem palidz attistit profesionalo kompetenci, izprast daudzveidigos organizacijas darbibu
raksturojoSos aspektus, izstradat profesionalajai darbibai nepiecieSamo produktu, ka ari izpétit
dazus specifiskus aktualus organizacijas darbibu raksturojosos jautajumus, kas skar musdienu
Latvijas un regiona dzivi.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba deveéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Saskana ar MK rikojumu Nr. 685 ,Par Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadném 2014.-2020. gadam” zinatnes, tehnologiju un inovacijas politikas virsmérkis ir
Latvijas zinasanu bazes un inovaciju kapacitates attistiba un inovaciju sistémas koordinacija, veidot
efektivaku zinasanu parneses vidi un stiprinot uznémumu absorbcijas un inovacijas kapacitati,
attistot pieprasijumu péc jaunam zinasanam, un zinatnisko instittciju sp&ju atbildét uz So pieaugoso
pieprasijumu.

Madistra studiju programmas pilnveidoSanas nollka katra studiju gada beigas tiek veikta studéjoso,
absolventu un darba devéju aptauja, kas palidz sekot studiju procesa gaitas kvalitatei. Analizéjot




aptaujas rezultatus par parskata periodu var studiju programmas saturu var konstatét, ka kopuma
studéjosSie ir apmierinati ar studiju programmas struktlru, docésanas kvalitati, apgustama studiju
kursa saturu un izklastu, vértéSanas prasibam, ka ari ar vieslektoru darbibu un sadarbibu ar
zinatniska darba vaditaju. Uzskata, ka nodrosinajums ar metodisko un nepiecieSamo literatdru ir
pietiekoss.

Studiju programmas padomes sadarbiba realizéjas gan tieSa sazina ar absolventiem un darba
devéjiem, gan veicot aptaujas. Sada veida kontakti nodrosina atgriezenisko saikni ar darba tirgus
dalibniekiem - darba devéjiem un diplométiem specialistiem. Aptauju rezultati un izteiktie
ierosinajumi un priekslikumi lauj dinamiski reagét uz izmainam darba tirgd un pieprasijumu péc
kvalificétiem specialistiem.

Aptaujas tika piedavatas uznémumu un iestazu vaditajiem, kuros darbojas programmas absolventi
un studéjosie ar ligumu izteikt savu viedokli par programmu no darba devéja pozicijam.

Ka rada darba devéju aptaujas rezultati, PMSP ,Sabiedribas un organizaciju vadiba” absolventu
sagatavotiba darba tirgum Latvija un pasaulé ir vértéjama ka laba, viniem piemit mérktieciba
darba, atbildibas izjlta, disciplinétiba, iniciativa, vélme macities, profesionali pilnveidoties, spéja
stradat ar cilvékiem, komunikabilitate, plass redzesloks. Tatad, programmas absolventu augsto
konkurétspéju balsta ari vinu personiskas ipasibas - absolventa talants, darba spé&jas un motivacija.
Pozitivi vertéjams ir atzinums, ka visi darba devéji uzskata, ka absolventi iegutas zinasanas izmanto
sava profesionalaja darba, ka ari viniem ir iespéjama karjeras izaugsme. Ka svarigakas prasibas,
pienemot darba jaunus darbiniekus, tiek nosaukts madistra grads nozaré, datorprasmes, iepriekséja
darba pieredze un komunikacijas prasmes. Kopuma aptaujas materiali liecina, ka lielaka dala
absolventu nek|adigi izvéléjusSies studiju programmas apguvi un augstu vérté studijas iegutas
zinasanas.

Galvena programmas priekSrociba ir ta, ka piedavato studiju kursu saturs ir lidzsvarots starp
piedavatajam jomam, ipasi atziméjams ir fakts, ka studéjoSajiem piedavatie patstavigie darbi
(magistra darbs, referati, praktiskie darbi, prakses uzdevumi) dod iespéju saistit programma iegutas
zinasanas ar realu profesionalu darbibu darba vietas.

Ar iegutiem aptauju rezultatiem tika iepazistinati programmas docétaji, universitates vadiba,
administrativais personals, ka arl programmas studenti.

Atgriezeniskas saiknes uzturésanai un studiju programmas kvalitates uzlaboSanai veikta ari darba
devéju, kuru uznémuma vai iestade strada magistra studiju programmas absolventi, aptauja.

Absolventu anketas tiek apspriestas programmas Padomes sédés, ka ari IVF Domes sédés. Biezak
sastopamos ieteikumus lietderigi nemt véra studiju programmas talakai pilnveidei.

Apkopojot PMSP ,Sabiedribas un iestazu vadiba” absolventu nodarbinatibu, var minét dazas
galvenas tendences. Galvenokart absolventi turpina darbu, kuru vini veica, iestajoties programma,
liela dala no absolventiem ir pasvaldibu vai to struktirvienibu vaditaji, valsts parvaldes iestazu
vaditaji vai vadoSie specialisti, neliela dala ari privataja sektora. Tomer lielaka dala no absolventiem
atzimé, ka péc studiju beigSanas viniem ir lielaka iespéja saglabat darba vietas, ka ari planot
karjeras izaugsmi. Lielakoties PMSP ,Sabiedribas un iestazu vadiba” absolventu profesionala
darbiba tiek istenota Latgales regiona (Daugavpili, Kraslava, Preilos, Rézekng, Livanos, Jékabpili,
Balvos, Aliksné, Gulbené u.c.). PMSP ,Sabiedribas un iestazu vadiba” vadibas uzdevums ir atbalstit
un veicinat DU absolventu izaugsmi un nodarbinatibu, tapéc tiek organizétas dazadas konsultacijas
un tikSanas ar darba devéjiem. Diagramma atspogulota programmas absolventu nodarbinatiba
Latvija.

87



VSAA |

4.20%

Tiesdtu varas institiicijas T.00%

16005
3.90%

Privatuzymumi
Barkas
Iz zlitibas iestades
Kultirasiestddes, muzreji, redakcijas
Socidlais dienests
Policija
Pasvaldibas
Mimistrijas 2.20%
LE Saeima 0.30%
W alsts robeZzardre 6.20%
4.50%
3.90%

9 R0

3 50%

3.70%
510%
10.10%

V alsts vides dienests

W alsts probacijas dienests
Latvijas dzelzce]3 3.10%
NodarbinAtibas valsts afentiira
Bitliotekas

L auksaim tiecibas parvaldes
VID

3.70%
3.70%

0.00% 200  400% 600%  500% 10.00% 12.00%

6.70%,
1.60%

Programmu absolventu aptaujas rezultati liecina par to, ka piedavata studiju programma atbilst
pastavoSajam darba tirgus prasibam; programma atbilst organizaciju attistibas ilgtspéjigam
attistibas meérkim; programmas apguve palidz darbiniekam personiskaja izaugsmé; piedavatas
studiju programmas saturs var nodroSinat programmas absolventa ka specialista
konkurétspéjigumu ari starptautiska darba tirgl; programma dod pietiekoSu profesionalo ievirzi
profesionalas kvalifikacijas iegisanai.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Jaatzimé, ka sakara ar programmas realizaciju nepilna laika studijas lidzdaliba Erasmus+
aktivitatés nav iesp&jama.

Bez tam, ta ka programma tiek realizéta tikai nepilna laika studijas, tad pastav |oti butisks
ierobezojums, kas kavé izejoso mobilitati, ja tada pat blUtu iesp&jama, jo visi no programmas
studéjoSajiem paraléli studijam strada un parsvara vini jau ir nodarbinati atbildigajos
administrativajos amatos. Mobilitates periodi arvalstis var radit draudus zaudét darbu un/vai
apgratinat darba atrasanu, kas mazina studéjoSo motivaciju izmantot piedavatas mobilitates
iespéjas. lenakosas mobilitates iespéjas profesionalaja magistra studiju programma, kas tiek
realizéta tikai nepilna laika studijas praktiski nav iespé&jama, tapéc, sniedzot dokumentaciju uz
akreditaciju, programmas padome izléma turpmak studijas realizét ari pilna laika formata.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)




3.1. Novertéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas resursi un nodroSinajums (skat. 3. nodalas 31.-3.3. kritérijos sniegto
informaciju) pilniba atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai. StudéjoSajiem pieejamie resursi, t.sk. studiju telpas, materiali tehniska baze,
instrumenti un aprikojums (studiju un pétniecibas materialu sagatavosanai, kombinésanai,
integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datu bazes
(bibliotékas tikls, DU pétniecibas centru datu bazes, bezmaksas piekluve datu bazém (gramatu
resursu datu baze), materiali (izpétes materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of
Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi (administrativie, finansu, IT un tiklu atbalsta
pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas datiem), datorizétas lietojumprogrammas un
programmatdira (Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas tieSsaistes riki un programmatira,
tieSsaistes sazinas lidzekli) lauj apgUt visus programma paredzétos studiju kursus, ka ari veikt
pétijumus dazados posmos, nodrosina elastigu un studentorientétu vidi. Programmas istenosana
tiek izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar licencétu programmatutru, projektori,
interaktivas tafeles, u.c.), tiek izmantotas dazadas macisanas metodes (grupu darbs, lomu spéles,
simulacijas, seminari, diskusijas, u.c.).

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspeéeku sastava izmainu analize un novertejums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Parskata perioda macibspéku sastavs zinatniskaja un akadémiskaja joma nepartraukti pilnveidojas.
Ja 2013./2014. studiju gada programmas istenoSana bija iesaistiti 20 docétaji, no tiem tikai viens
viesdocetajs, parejiem DU bija pamata darba vieta. 17 docétaji jeb 85% ir ar doktora gradu, tostarp
40% bija profesori un asociétie profesori, 45% docenti un 15% lektori ar magistra gradu.

Salidzinosi 2017./2018.studiju gada programmu realizéja 22 docétaji, no tiem cetri viesdocétaji,
paréjiem DU bija pamata darba vieta. 14 docétaji jeb 81,8% ir ar doktora gradu, to starp 40,9% ir
profesori un asociétie profesori, 31,8% docenti, 9,01% - vadoSie pétnieki no DU zinatniskajiem
instititiem un 18,1% lektori ar magistra gradu. Tads studiju programma iesaistito docétaju samers
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ir saistits ar izmainam macibspéku akadémiskajos amatos, kas liecina par programmas kapacitates
palielinasanos, un, ta ka profesionalajam studiju programmam Sobrid ir japiesaista profesionali un
darba devéji, tad docétaju nodrosinajuma sameérs tam atbilstosi ir mainijies.

Vienpadsmit macibspeki ir LZP eksperti vadibzinatné, ekonomika un uznéméjdarbiba, psihologija,
sociologija, juridiskaja zinatné, sesi no tiem ir LZP eksperti divas zinatnu nozarés. Tads docétaju
kvalitates dazadas zinatnu nozarés apliecinajums dod iespéjas gan pasSiem veikt starpdisciplinarus
pétljumus, gan tos vadit. Ipasi lietderiga tada kvalifikacijas apvieno$ana ir Sabiedribas un
organizacijas vadibas programma, kas pati par sevi ir integrativa, apkopojot sevi un balstoties uz
vairaku zinatnu atzinumiem. Nemot véra uzstadijumu, kurs ir iestradats jaunaja NAP 2021.-2017.99.
projekta, kas runa par to, ka ir javeicina tadu augstakas izglitibas programmu izveide, kas paredz
starpdisciplinaru un modularu programmu ievieSanu un istenoSanu, tai skaita

tadu programmu ievieSanu, kas paredz dazadu kompetencu un prasmju apguves

iespéjas, tad var prognozét, ka piedavata PMSP gan saturiski, gan apvienojot docétajus ar plasam
zinatniskajam interesém, varés pozitivi realizét Sadus uzdevumus. Starpdisciplinaro kompetencu
kopums |auj programma studéjoSajiem un absolventiem sevi pieteikt darba tirgu ka augsti
kvalificetus darbiniekus darbam valsts parvaldé un valsts institlcijas, kur par pamatu ir socialo
inovaciju un procesu optimizacijas nepiecieSamiba, augsta limena kvalitates nodroSinasana un
sistémas parvaldiba. Tadi darbinieki ir piemeéroti darbam mazas, gan vidéjas un lielas organizacijas,
jo tie brivi varés orientéties dazados ar organizacijas vadibu saistitos jautajumos, gan vadibas un
tiesibu zinatnés, gan ekonomika, gan sociologija un ir uz inovacijam orientéti. Galvena programmas
absolventu prieksrociba darba tirgu ir to starpdisciplinaras zinasanas, kas lauj ieklauties masdienu
globalas sabiedribas problému risinasana atbilstoSi lokalajam vajadzibam un spéju saredzét
transdisciplinarus risinajumus starp dazadam jomam.

Kopuma var secinat, ka parskata perioda programma iesaistitie macibspéki ir nemitigi vérsti uz
pétniecisko intereSu paplasinasanu, uz sevis profesionalo pilnveidi un docéjamo kursu kvalitates
nepartrauktu uzlaboSanu un attistibu.

Studiju programmas IstenoSana iesaistita akadémiska personala kvalifikacija atbilst studiju
programmas rezultatu sasniegsanai, ka ari DU mérku un uzdevumu realizé€Sanai. Macibspéki ir
profesionali sava zinatnes nozaré, kas apliecinajusi kompetenci nozares pétnieciba un e-vides
izmantoSana studiju procesa, ka ari piedalijuSies starptautiskos projektos un izstradajusi macibu
lidzeklus un materialus.

PMSP programma iesaistitie profesori ir augsta limena universitates dazadu strukturvienibu
administrativie vaditaji, 7 no tiem ir vairaku starptautisko zurnalu zinatnisko redkolégiju locekli,
paréjie ir dazadu asociaciju, konsorciju un padomju locekli Latvijas un starptautiska méroga ES
valstis.

4.2. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspéeku (akademiska personala,

viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)

kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala
kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma prasibam par studiju programmu realizéSanu universitates
tipa augstskola. Augstskolu likuma 39. panta izvirzitais noteikums - ,Lektoriem un asistentiem,
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kuriem nav zinatniska un akadémiska grada, ir nepiecieSams pasniedzamajam priekSmetam
atbilstoss piecu gadu praktiska darba stazs” - ir ievérots.

Studiju procesa ir iesaistits ne tikai studiju virziena akadémiskais personals, bet ari vairaku nozaru
specialisti, kas ar savu profesionalo pieredzi ne tikai padzilina studéjoso praktiskas zinasanas un
prasmes studiju kursu ietvaros, bet ari paaugstina studéjoSo nodarbinatibas iespéjas péc
programmas absolvésanas. Apgustot zinasanas studiju kursos, studéjosie tiek motivéti padzilinati
pétit dazadu sabiedriba notiekoSu procesu kopsakaribas vairaku zinatnu apaksnozaru mijiedarbiba.
Lai veicinatu studéjoSo interesi par vairakam tautsaimniecibas nozarém, programma iesaistitie
docétajii regulari iepazistina magistrantus ar savu zinatniski pétniecisko projektu témam un iesaista
studéjoSos pétniecibas darba, kas viniem dod iespéju piedalities kadas sabiedribas sarezgitas
problémas pétniecibas procesa.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” iesaistiti Sadi praktiki:

Nikolajs Jefimovs, Daugavpils pilsétas domes Kapitalsabiedribu parraudzibas nodalas jurists, vada
studiju kursu ""Uznémumu un organizaciju vadibas tiesiska vide’, kura ietvaros sniedz
studéjosajiem praktiskas konsultacijas vadibas procesu tiesiskaja regulésana, nodroSinot zinasanas
un prasmes profesionalas prakses uzdevumu veikSanai, pétniecisko darbu un magistra darbu
izstradei.

Janis Radionovs, individuali praktizé€joSs zverinats advokats, vada studiju kursu "Uznémumu un
organizaciju vadibas tiesiska vide'’, sniedzot studéjoSajiem praktiskas konsultacijas organizaciju
vadibas tiesiskajos aspektos, pétniecisko darbu un profesionalas prakses ietvaros, magistra darbu
izstradeé.

Edmunds CiZo, SIA ""Magony Agency’’, ’"NMS Riga’’, "Chemi Pharm Group’’ valdes priek$sédétajs
vada studiju kursus ""Ekonomiska analize un prognozésana’’, "’"Mikro un makroanalize”, "'Biznesa un
publiska sektora datu analize un planoSana’’, ar savu praktisko pieredzi veicinot studéjosajiem
jaunu biznesa ideju istenosanu, komandas veidoSanas prasmiju attistiSanu, finanséjuma piesaisti, ka
ari stimuléjot saskari ar dazadu uznémumu un iestazu vaditajiem.

Vineta Dubrovska, DU Administrativas dalas vaditaja vada studiju kursu’’Dokumentu un
informacijas tehnologiju parvaldiba’’, sniedzot studejoSajiem praktiskas konsultacijas
personalvadibas un dokumentu parvaldibas jautajumos gan studiju kursa apguves, gan
profesionalas prakses ietvaros.

Alise Grike, DU Projektu koordinatore ar ilggadéju pieredzi projektu izstradé un vadiba vada studiju
kursu "'Vadibas teorija un projektu izstrade'’, kura ietvaros studéjoSajiem tiek sniegtas praktiskas
konsultacijas dazadu uznémeéjdarbibas ideju istenoSana, projektu izstradé un vadisana pétniecisko
darbu un profesionalas prakses ietvaros.

Margarita Nesterova, praktizé€josa psihoterapeite, vadot studiju kursu ""Saskarsmes kultlra vadiba”,
sniedz praktiskas konsultacijas biznesa étikas un komunikacijas jautajumos, personala vadiba,
komandas veidoSana gan studiju kursa apguves un profesionalas prakses ietvaros, gan magistra
darbu izstradé.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).
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4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstoSajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Studiju programma iesaistitie macibspéki aktivi piedalas zinatniskaja pétnieciba gan nacionala, gan
starptautiska limeni (skat. pielikuma Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades
darbu saraksts par parskata periodu). Programma iesaistitie macibspéeki publicé savus darbus gan
Latvija, gan pasaulé atzitos zinatniskajos zurnalos un rakstu krajumos (par parskata periodu So
publikaciju skaits parsniedz 400 avotu). Macibspéku zinatnisko kapacitati apliecina publikacijas, kas
indeksétas Web of Science un SCOPUS datu bazes (kopéjais skaits par parskata periodu sastada
195), vadito nosléguma darbu skaits un pétijumi, kas tapusi pédéjo 6 gadu laika. Docétaju
zinatnisko pétijumu rezultati ir pieejami doktora studiju programmas studéjoSajiem studiju kursos,
kuros studéjosie analizé un kritiski vérté jaunako zinatnisko pétijumu atzinas.

Pieméram, DU docétaju 2019. gada publicéta raksta; Jefimovs N., Lavrinenko O., Teivans-
Treinovskis J. (2017). Issues in the area of secure development: trust as an innovative system’s
economic growth factor of border regions (Latvia-Lithuania-Belarus). Journal of Security and
Sustainability Issues 6(3), 435-444. http://jssidoi.org/jssi/papers/papers/view/220, ISSN 2029-7017
print ISSN 2029-7025 online. EBSCO Publishing, Scopus; atzinas tiek ieintegréetas studiju kursa “
Publiska parvalde un Eiropas Savienibas pamatnostadnes”.

Profesoru raksts: Zvirgzdina R., Skadina H., Linina I. (2019). Effect of Microeconomic Factors on
Business Models in Fintech Industry. (Indexed in: SCOPUS), tiek ieintegréts studiju kursa
“Ekonomiska analize un prognozésana”; docétaju Cizo, E., Ignatjeva, S., & Lavrinenko, O. (2018).
Assessment of convergence processes of financial depth indicators in states with different levels of
economic development. Journal of Securuty and Sustainability Issues, 7(3). ISSN 2029-7017
print/ISSN 2029-7025 online. (Indexed in: SCOPUS) raksts ari tiek ieintegréts studiju kursa
“Ekonomiska analize un prognozésana”. Programmas docétaju: Davidova, J. & Kokina, I. (2018).
Paradigms, approaches and principals of knowledge management (58-65). In V. Dislere (Ed.), Rural
Enviromnet. Education. Personality: Proceedings of the 11" International Scientific Conference,
354-363. DOI: https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.006. W0OS:000471007300006 (Indexed in:
Web of Science, Clarivate Analytics, Crossref, EBSCO, Agris). Raksta gutie atzinumi tiek integréti
studiju kursa “Inovativa organizaciju vadisana”.

Docétaji savas publikacijas augSupieladé zinatniskajos portalos ,Researchgate” vai ,Academia” un
iestrada studiju kursu aprakstu literatlras sarakstos, lai studéjoSie tas varétu izmantot studiju
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procesa un patstavigaja darba.

4.6. Macibspeku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspéeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” iesaistitie macibspéki savstarpéji sadarbojas gan
pétnieciba, rakstot un publicéjot kopigus zinatniskos darbus un macibu lidzek|us, gan ari veidojot,
pilnveidojot un docéjot kopigus studiju kursus studiju programmas ietvaros. Publicétie zinatniskie
raksti tiek izmantoti studiju procesa. Programmas studéjoSie ir labi informéti gan par sava
zinatniska vaditaja, gan ari par citu programma iesaistito macibspéku publicésanas aktivitati, jo
lielaka dala no programma studéjoSajiem veic aktivu zinatnisko sadarbibu ar programma
iesaistitajiem macibspékiem.

Katra studiju kursa izstradé un istenoSana ir iesaistiti vairaki macibspéki. Vinu savstarpéja
sadarbiba veicina studiju kursu kvalitati gan izstrades, gan istenoSanas posma.

Katra studiju gada beigas katedra tiek planotas akadémiska personala slodzes nakamajam studiju
gadam, nemot véra studéjoso attiecigo studiju kursu novértésanas rezultatus un docétaju veiktas
akadémiskas darbibas pasanalizi, tiek izvértéta macibspéku atbilstiba konkréto studiju kursu
pilnveidei un docésanai. Akadémisko slodzu apstiprinasana notiek saskana ar akadémiska
personala darba apjoma uzskaites kartibu DU (https://veidlapas.du.lv/kartibas/).

Profesionalaja magistra studiju programmas realizacija ir iesaistiti kopuma 22 macibspéki.
Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programma ir nodarbinati 22 macibspéki un studé 48
studéjosie.
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Pielikumi

1. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojoSie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda Studéjoso statistika.xIsx Statistics_ENG_Management science.xlIsx
II. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Atbilstiba valsts izglitibas standartam_magistri.docx Compliance_standard ENG.docx

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas Atbilstiba profesijas standartam.doc Compliance_profession standard (1).doc

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju kartejumi_LV.zip Mapping_ENG.zip
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Studiju plani_PMSP.zip Study plans_PMSP.zip
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Kursu apraksti.zip Study course descriptions_PMSP.zip
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma paraugs Diploms_pielikums_SOV.zip ENG_Diploma_Supplement_PMSP.zip

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Sabiedribas un organizaciju vadiba_ligumi.pdf Agreements_ENG.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai citad augstskola/ koledza (Iigums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem Apliecinajums_garantija.PDF Guarantee_ENG.doc
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecinajums par studiju programmas
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 Iimeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
[imeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu
akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas
dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i LIGUMS PAR STUDIJAM DU.docx AGREEMENT_STUDIES_ENG.docx

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju
programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika
studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.




