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1. Studiju programmas atbilstiba studiju virzienam

1.1. Studiju programmas izveides pamatojums, mérki, uzdevumi un studiju rezultati

Akad@miska magistra studiju programma “Kultiras mantojuma parvaldiba un komunikacija”
(45217) (turpmak - Programma) izstradata saskana ar Noteikumiem par valsts akadémiskas
izglitibas standartu (MK noteikumi Nr.240, Riga, 2014.gada 13.maija). Programmas apjoms ir
80 KP (120 ECTYS), istenoSanas ilgums - 2 gadi (4 semestri). legiistamais grads - “Humanitaro
zinatnu makslas magistra grads rado$ajas industrijas”.

Studiju process Programma organiz&ts atbilsto$i Latvijas Kultiras akadémijas (turpmak -
Akad@mija) Satversmei, Augstskolu likumam un citiem LR speka esoSajiem normativajiem
dokumentiem, ir saskanots ar Akad@mijas Senata piepemtajiem studiju procesu
reglamentgjosajiem dokumentiem.

Merkis

Programmas mérkis ir nodroS$inat Latvija unikalas, starpdisciplinaras un starptautiskas
studijas, kas studgjosajiem sniedz tadu zinasanu un kompetencu kopumu, kas sekme izpratni par
kultiiras mantojuma dazadibu un nozimi miisdienas, ta interpretacijas iesp&jam, ta potencialu ka
resursam, attistot kritisku un radoSu domaSanas veidu, lai kultiras mantojumu parvalditu,
interpretétu un komunic@tu visdazadakajos veidos.

Uzdevumi

1. Sniegt Programma stud&josajiem akadémisku humanitaru izglitibu, atbilstosi LR Ministru
kabineta ‘“Noteikumiem par valsts akadeémiskas izglitibas standartu”. Veidot integrétu
Programmas studiju procesu, kura studgjosie ieglitu paplasinatas zinaSanas par kultiiras
mantojuma nozares teoriju un praksi plasaka humanitaro zinatnu un radoSo industriju
konteksta.

2. Sniegt padzilinatas zinaSanas kultliras mantojuma, ta parvaldibas un komunikacijas
jomas, nodrosinot atbilstosus teorgtiskus studiju kursus, seminarus, vizitacijas, prakses un
pétnieciska darba iespgjas.

3. Sagatavot stud€josos turpmakam studijam Akadeémijas vai citas Latvijas un pasaules
augstskolu doktorantiiras programmas.

4. Nodrosinat augsti kvalificeta akad€miska personala lidzdalibu Programmas stenoSana,
aktivi un mérktiecigi sadarbojoties ar Latvijas un arvalstu augstskolam un mantojuma
nozares institlicijam un organizacijam.

5. Radit studiju procesam labvéligu vidi ar atbilstoSu tehnisko nodrosinajumu.

6. Sadarboties ar studgjoSo potencialajiem darba dev&jiem, nodrosinot studgjoso zinasanu,
prasmju un kompetencéu padzilinatu apguvi praktiskaja darba un veicinot programmas
absolventu izglitibai atbilstosas profesionalas karjeras veidoSanos.

7. Nodrosinat studgjoso studiju procesa tapuso atbilstoSas kvalitates pétniecisko darbu
pieejamibu sabiedribai un nozarei.

Planotie rezultati

Programma sniedz paplaSinatas un padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences kultiiras
mantojuma parvaldiba un komunikacija, atbilsto§i Ministru kabineta 2017.gada 13.junija
noteikumos Nr.322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” Latvijas izglitibas
klasifikacijas 7.IimenT noteiktajam prasibam:



Rezultati

Zinasanas

Latvijas izglitibas klasifikacijas 7.ItmenT noteiktas prasibas:

“Spgj paradit padzilinatas vai paplaSinatas zinaSanas un izpratni, no kuram dala atbilst
attiecigds zinatnes nozares vai profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras
nodroSina pamatu radoSai domasanai vai pé&tniecibai, taja skaitd darbojoties dazadu jomu
saskarg.”

R1 Programmas absolventi labi parzina kultiiras mantojuma nozares jaunakos
atklajumus, sasniegumus, teorijas un tendences.

R2 Programmas absolventi orientSjas kultliras mantojuma vé&sturiskas attistibas
procesos Latvija un pasaulg, ka arT mantojuma tiesibas.

R3 Programmas absolventi labi parzina kultiras mantojuma teorctiskas un kritiskas
domas attistibu un aktualitates.

R4 Programmas absolventiem nodroSinatas plasas zinasanas un izpratne par
humanitaro zinatgpu, makslas un kultiras mantojuma nozares aktualajiem
pétijumiem.

RS Programmas absolventi parzina kultlras mantojuma efektivas un ilgtsp&jigas

parvaldibas un komunikacijas aspektus un rikus.

R6 Programmas absolventi izprot kultiras mantojuma un citu jomu savstarpgjo
mijiedarbibu, prot pielietot iegilitds zinaSanas un prasmes petnieciskaja un jaunrades
darba.

Prasmes

Latvijas izglitibas klasifikacijas 7.Itment noteiktas prasibas:

“Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinaSanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku vai maksliniecisku darbibu, vai augsti kvalificétas profesionalas funkcijas.

Spgj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas zinatnes
nozares vai profesionalas jomas aspektiem gan ar specialistiem, gan ar nespecialistiem.

Spej patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu par
personala grupu darba rezultatiem un to analizi, veikt uznéméjdarbibu, inovacijas attiecigaja
zinatnes nozaré vai profesija, veikt darbu, p&tniecibu vai talaku macisanos sarezgitos un
neprognozejamos apstaklos un, ja nepieciesams, tos parveidot, lictojot jaunas pieejas.”

R7 Programmas absolventi prot patstavigi izmantot humanitaro zinatnu teorijas un
metodes, lai veiktu p&tniecisku vai maksliniecisku darbibu.

R8 Programmas absolventi spgj argumentéti izskaidrot un kvalitativi Tstenot savas
pétnieciska un jaunrades darba ieceres, analiz&t sava darba rezultatus.




R9 Programmas absolventi apguvu$i prasmi diskutét par aktualiem un sareZgitiem
humanitaro zinatgu un kultiiras mantojuma aspektiem.

R10 Programmas absolventi spg patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un
specializaciju.

R11 Programmas absolventi sp€j Tstenot inovacijas un lietot jaunas pieejas humanitaro
zinatpu un kultiras mantojuma nozar€ un sava profesija.

R12 Programmas absolventi sp& veikt radoSu darbu un pétniecibu sarezgitos,
neprognoz&jamos apstaklos, pienemt Iémumus un lietot jaunas pieejas.

Kompetence

Latvijas izglitibas klasifikacijas 7.1tmenT noteiktas prasibas:

“Spgj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, pamatot lémumus, un, ja nepiecieSams, veikt papildu analizi.

Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p&tniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un &tisko atbildibu par zinatnes
rezultatu vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.”

R13

Programmas absolventi spgj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas
zinatniskas un profesionalas problémas kultiiras mantojuma pétnieciba, parvaldiba
un komunikacija, pamatot Iemumus un veikt papildu analizi.

R14

Programmas absolventi spgj integrét zinasanas par kultiiras mantojuma biitiskajiem
aspektiem, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, pé&tniecibas un profesionalas
darbibas metoZu attistiba.

R15

Programmas absolventi parada izpratni un &tisko atbildibu par zinatniskas un
profesionalas darbibas rezultatu iesp&jamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

1.2. Studiju programmas izstrades procesa raksturojums

Studiju programmas izstrade tiek Tstenota Eiropas Sociala fonda projekta “Jaunu studiju
programmu izstrade kultiras un radoso industriju darba tirgum” (Nr. 8.2.1.0/18/A/018) ietvaros.

Projekta ietvaros paredz&ts istenot $adas ar studiju programmas izstradi un TstenoSanu
saistitas aktivitates:

Akadémijas magistra studiju programmas “Kultiras mantojuma parvaldiba un
komunikacija” / “Cultural Heritage Governance and Communication” izstrade sadarbiba
ar Vidzemes Augstskolu;

studiju programmas marketinga aktivitates, t.sk. nodrosinot Iidzdalibu studiju iesp&ju
promot€Sanas un popularizésanas pasakumos arvalstTs;

studiju programmas starptautiska publicitate;

studiju programmas atbilsto$a studiju virziena akreditacija EQAR agentura.



Programmu izstraddja un pamata istenos Akadémijas Kulttras sociologijas un menedzmenta
katedra. Programmas satura izstrade iesaistijusies Akadémijas doc@taji, kas bijusi iesaistiti citu
lidz8ingjo magistra programmas “Makslas” (45212) apak$programmu, tostarp apakSprogrammas
“Muzeju un kultiiras mantojuma studijas”, 1stenoSana un ir eksperti mantojuma joma, ka art
eksperti no Vidzemes Augstskolas (turpmak - ViA). Darba grupas pamata bija Akad&mijas
Zinatniskas pétniecibas centra (turpmak - ZPC) zinatniska asistente, vieslektore, Rigas Kino
muzeja bijusi vaditdja Zane BalCus un Akadémijas lektore, ZPC zinatniska asistente un
profesionalas pilnveides izglitibas programmas “Muzeju darbibas pamati” izstradataja un
koordinatore, apakSprogrammas “Muzeju un kultliras mantojuma studijas” absolvente Agnese
Treimane. Ta ka programma izstradata Eiropas Sociala fonda projekta Nr.8.2.1.0/18/A/018
“Jaunu studiju programmu izstrade kultliras un radoSo industriju darba tirgum” ietvaros,
programmas izstrades grupas pamata bija arT ViA Sabiedribas zinatnu fakultates docente Linda
Veliverronena un Komunikacijas, mediju un parvaldibas virziena direktore, docente Agnese
Davidsone. Darba grupa tika ieklauts arT Akad€mijas administrativais personals (rikojums par
darba grupu pielikuma nr. 10). No 2019. gada maija notika regularas darba grupas sanaksmes,
kuras tika apspriests programmas konceptualais redz&jums, studiju metodes, programmas studiju
kursi, to planojums un macibspeki. Licenc€sanas pieteikums ir darba grupas kopiga darba
rezultats.

Programmas izstrades procesa analizéta I1dz§ingjas magistra studiju programmas ‘“Makslas”
apakSprogrammas “Muzeju un kultliras mantojuma studijas” struktiira un IstenoSanas rezultati.
Tapat arT buitiski bija izprast aktualas tendences kultliras mantojuma joma Latvija un pasaulg,
tade] programmas izstradei konsultativi tika piesaistita argja eksperte no Vacijas Anca Claudia
Prodan'. Ka ieksgjas ekspertes programmas izstrades darba grupa tika piesaistitas kuratore,
kult@irvésturiska mantojuma interpretacijas konsultante Elina Kalnina un Specialo krajumu
departamenta direktore Latvijas Nacionalaja biblioteka Dagnija Baltina, kas piesaistitas ar1 ka
docétajas jaunaja programma.

Programmas sagatavoSanas procesa (gan satura, gan struktliras un vispargjo principu
jautajumos) bijusi iesaistiti arT tadi Akadémijas doctaji un eksperti ka docente un vadosa
petniece Anita Vaivade, profesore un rektore Riita Muktupavela, docente Astrida Rogule, lektore
Iveta Tale, p&tniece Maija Spurina un Vidzemes Augstskolas docetaji.

Programmas satura izstrades sakuma posma tika iesaistiti nozares eksperti un darba devéju
parstavji — tika veiktas divas fokusgrupu diskusijas un viena rado$a darbnica ar dazadiem
mantojuma un saistito nozares parstavjiem, ka ar1 individualas intervijas, lai apzinatu nozares
vispargjas aktualas nozares vajadzibas un gaidas attieciba uz programmu, piedalijas Anita
Vaivade (Latvijas Kultliras akadeémija), Dagnija Baltina (Latvijas Nacionala biblioteka), Anna
Jurkane (Turaidas muzejrezervats), Jana Sakare (Kultiiras ministrijas Arhivu, biblioteku un
muzeju nodala), Anita Jirgensone (Kultiiras ministrijas Arhivu, biblioteku un muzeju nodala),
Janis Garjans (Baltijas Muzeologijas veicinaSanas biedriba), Agrita Ozola (Tukuma muzejs),
Irina Zeibarte (Latvijas Nacionalais vestures muzejs), Kristine Skrivere (C&su Veéstures un
makslas muzejs), Signe Pujate (Latvijas Nacionalais kultiiras centrs), Ingiina Elere (Dizaina
birojs H2E), Jana Kikane (Latvijas Nacionala biblioteka), leva Andzane (Rigas Kino muzejs),

" Ekspertes CV skatams pielikuma.



Ieva Svarca (UNESCO Latvijas Nacionala komisija), Daiga Dupate (Rigas Stradina universitates
muzejs), Iveta Tale (Latvijas Kultiiras akadémija), Linda Rubena (Latvijas Nacionalais kultiiras
centrs), Lolita Tomsone (Zana Lipkes memorials), Annija Vucane (Kultiras informacijas
sistému centrs), Zane BalCus (Latvijas Kulttras akadémija). Fokusgrupu rezultata bija iespgjams
precizak identificét aktualas nozares vajadzibas, skaidrak defingt profesionala-programmas
absolventa profilu. Fokusgrupa tika minétas tadas kvalitates ka sp&ja domat radosi, plasa izpratne
par nozari, tas struktliru un iesaistitajam pusém, sp&ja darboties starpdisciplinari, izpratne par
parvaldibu ka plasu konceptu, izpratne un zinasanas par visdazadakajiem mantojuma veidiem,
sp&ja padzilinati interpret€t mantojumu, stastit ta stastu un saskatit un Tstenot ta potencialu
tirisma, uznéméjdarbiba, atplitas nozaré utt. Tapat arl savlaicigi tika diskutSts par to, cik
akademiskai vai profesionali ievirzitai $adai programmai jabut, cik programma bis potencialo
budZeta vietu, kuras dienas un cik liela méra klatieng programma notiks u.tml.

Atseviska intervija notika ar domnicas Creative Museum parstavjiem Inetu Zel¢u-Simansoni
un Raivi Stmansonu. Konsultativa tikSanas notika arT ar Heriot-Watt University doc&tajiem un
pétniekiem Ullrich Kockel un Mairead Nic Craith.

Radosaja darbnica (2019.gada 27.augusts), kura galvenais fokuss bija uz konkrétu studiju
kursu izstradi, piedalijas Ieva Andzane (Rigas Kino muzejs), Elina Bérzina (Latvijas Nacionalais
makslas muzejs), Agnese Davidsone (ViA), Ingina Elere (dizaina birojs H2E), Gatis
Kampernovs (ViA, IMPRO), Gita Lancere (Latvijas Nacionalais kultliras centrs), Baiba
Mirniece (Nacionala kultiiras mantojuma parvalde), Liene Nebare (Akadémija), Una Sedleniece
(Latvijas Nacionalais makslas muzejs), Agita Smitina (ViA), Aija van der Steina (Latvijas
Universitate), Inga Steinholde (Latvijas Nacionalais arhivs), Lolita Tomsone (Zapa Lipkes
memorials), Agnese Treimane (Akadémija), Digne Udre (Tartu Universitate, ka ari LKA mag.
apakSprogrammas “Muzeju un kultliras mantojuma studijas” absolvente), Anita Vaivade
(Akadémija), Linda Veliverronena (ViA), Vineta Vintere (ViA), Ineta Zel¢a-Stmansone
(Creative Museum).

Darbnicas rezultats bija pirmais Programmas saturiskais uzmetums, ieklaujot studiju kursu
nosaukumu, apjoma un satura pirmo defingjumu, kas kalpoja par pamatu talakai programmas
izstradei.

Ekspertu ieguldijums bijis loti biitisks gan Programmas vispargja sagatavoSana, gan
fokusgsana un studiju kursu izstradasana. Liela dala no min&tajiem ekspertiem piesaistiti ka
docetaji Programmai, jo kultiras mantojuma joma Akadémija nav daudz véletu docétaju.

Lai iegltu studgjoso viedokli par programmu, tas izstrades procesa konsultativi tika
iesaistitas akadémiskas bakalaura studiju programmas ‘“Makslas” apak$programmas “Kultiiras
sociologija un menedZzments” 3.kursa studentes Ketrisa Petkevica un Nadina Medne. Studgjosas
sniedza rekomendacijas attieciba uz potencialo studiju saturu un labaku studiju procesa
organizaciju.

Saskana ar Akademija noteikto kartibu Programmas projekts izskatits un saskanots Studiju
programmu padomé (pielikums nr. 2) un apstiprinats Akadeémijas Senata (20.01.2020., Senata
sédes [émums nr.1 - pielikums nr. 1).

1.3. Informacija par organizeto neatkarigo studiju programmas ekspertizi

Neatkarigajai studiju Programmas ekspertizei tika uzaicinatas divas ekspertes, kuru darbiba
saistita ar kultiiras mantojuma jomu.



Nemot vera interesi par aktualitatém un attistibu kultiiras mantojuma, Tpasi muzeju, joma, ka
arT pieredzi studijas Akadémijas doktorantiira, ka pirma eksperte izvéléta Elmna Vikmane -
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja fonda valdes locekle, Latvijas Muzeju biedribas valdes
locekle un Latvijas Kultiiras akadémijas doktorante (atzinums pielikuma nr. 11).

Ka otra eksperte izvéleta Nacionalas kultiiras mantojuma parvaldes Attistibas dalas vaditaja
un Akad€mijas absolvente Baiba Mirniece, nemot véra vinas ilggadgjo profesionalo pieredzi
materiala mantojuma parvaldes joma, ka ari iesaisti Programmas izveides pirmaja posma
(atzinums pielikuma nr. 12).

1.4. Augstakas izglitibas padomes atzinums

Augstakas izglitibas padomes 2020.gada 6.marta atzinums par akadémiskas magistra studiju
programmas “Kultiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” TistenoSanu Akadémija
pielikuma nr. 5.

1.5. Studiju programmas atbilstiba augstskolas studiju virzienam un augstskolas strategijai

Programma “Kultiiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” studiju virziena “Makslas”
izveidota, parstradajot no 2000. gada Tistenoto magistra studiju programmas ‘Makslas”
apaks$programmu “Muzeju un kultiiras mantojuma studijas”.

Programma ir starpdisciplinara, tas mérkis ir nodro$inat Latvija unikalas, starpdisciplinaras
un starptautiskas studijas, kas studgjosajiem sniedz tadu zinasanu un kompetenc¢u kopumu, kas
sekmé izpratni par kultiiras mantojuma dazadibu un nozimi musdienas, ta interpretacijas
iesp&jam, ta potencialu ka resursam, attistot kritisku un rados$u domasanas veidu, lai kultiiras
mantojumu parvaldttu, interpretetu un komunic€tu visdazadakajos veidos.

Programma izstradata atbilsto§i Latvijas Kultiras akadémijas attistibas stratégijai
2015.-2020. gadam?, kas nosaka, ka LKA “stratégiska specializacija paredz tadu studiju,
petniecibas un radosa darba rezultatu nodrosinasanu, kas Latvijas kultras telpa lauj saglabat,
attistit un popularizét nacionalas kulttiras vértibas, tradicijas un kultiiras mantojumu”. (Stratégija,
5.1pp) Programma izstradata atbilstosi stratégijas Pielikuma nr.1 “Izglitibas programmu attistibas
plans 2016.-2020.gadam” izvirzitajam l.uzdevuma 2.pasakumam “Diversificét izglitibas
piedavajumu: izstradat jaunas (tai skaita starptautiskas un kopigas) studiju programmas, tai skaita
STEM studiju programmas”, ka arT stratégijas Pielikuma nr.1 papildingjumam “Latvijas Kultiiras
akadémijas Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans”.

Taja noteikts, ka lidztekus pastavigai studiju programmu satura atjaunosanai, laika lidz
2020.gadam planots veidot 5 jaunas studiju programmas, tostarp programmu “Kulttras
mantojuma parvaldiba un komunikacija”. Studiju programma “Rado$as industrijas un izaugsmes
menedZments” ir viena no §Im programmam. (Stratégija, 51.1pp)

Akademijas atfistibas strategija Programmas atbilstiba
2015-2020 definetie strategiskas

? Akademijas strategija 2015-2020:
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/925/APST LKA _Attistibas Strategija 2015 2020 Labojumi_16.0

4.2018.pdf




specializacijas merki

Attistit un sniegt zinasanas par
nacionalajiem kultiras un starpkultiiru
mijiedarbibas procesiem lokala un
globala konteksta, it ipasi jautajumos par
naciondlo materialo un nematerialo
kultiiras mantojumu un latviesu
nacionalas identitates unikalitati, ka art
nostiprinat Latvijas sabiedribas socialo
atbildibu par kultiiras un makslas nozimi
Latvijas sabiedribas, tai skaita radosas
ekonomikas attistiba.

Programmas obligatas dajas studiju kursi
nodrosina padzilinatas zinasanas par kultiiras,
ipasi kultiras mantojuma, visparéjiem procesiem,
nozimi un vértibu, ka ari potencialu radosas
ekonomikas konteksta nacionald un starptautiska
meroga.

Studiju kursu saturu nodrosina docétaji, kas ir
pieredzejusi savu jomu kultiiras un ar to saistito
procesu eksperti, praktiki un pétnieki, ka ari
kuriem ir nozimigs publikaciju un citu sasniegumu
klasts.

Attistit pétniecibd balstitu kultirizglitibas
Jjomu, nodroSinat augstas kvalitates,
starptautiski atzitas studijas kultiras un
makslas (skatuves makslas un
audiovizualas makslas) nozarés, ka art
radosSo industriju sektora; veidot jaunas
studiju programmas bakalaura un
magistra studiju liment, vienlaikus
turpinot doktora studiju programmas
pilnveidosanu.

Jaunizveidotaja programma akcentéta studéjoso
prakses sasaiste ar temu teorétisko izpéti, tiek
attistitas studejoso prasmes argumentet savas
zindtniskas pétniecibas metozu un pieeju izvéles,
veicindata spéja kritiski un analitiski reflektet par
procesiem nozaré un savu darbu tapsanas procesu
un rezultatu.

Studiju programma iekjauts art studiju kurss, kas
apskata radoso uzpémejdarbibu un rund par
kultiras mantojumu radoso industriju konteksta,
tapat ir iekjauts kurss radosas domasanas
attistibai, studiju kurss par tiesisko reguléjumu
pleskaras art visparejiem tiesiskajiem aspektiem
kultiiras nozaré un radosajas industrijas.
Programmas sniegtas zinasanas, kompetences un
prasmes ir saskanotas ar Akadémijas doktora
studiju programmas “Makslas” (51212)
prasibam.

Nodrosinat, lai studiju laika iegiitds
zinasanas, prasmes, kompetences un
attieksme atbilstu Latvijas kultiiras
sektora ilgtspéjigas attistibas prasibam,
ka art Eiropas Savienibas prastbam un
humanajam tradicijam. Attistit studiju
virziena programmas, lai tas veidotu
stabilu pamatu miizizglitibai.

Programma veidota, nemot vera MK apstiprinatas
Kultiarpolitikas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam “Radosa Latvija”, kuras
noteikta uz darba tirgu orientéta kultirizglitiba.
Programma paredzéta galvenokart tadiem
studéjosajiem, kuriem ir bakalaura grads
humanitarajas vai socialajas zindtnés un/vai
aktiva darba pieredze kultiiras, atminas vai
kultiiras mantojuma institiicijas un organizacijas.
Akademija labi parzina kultiiras mantojuma darba
tirgu Latvija, uzmanigi seko norisem un prasibam
taja, ciesi sadarbojas ar nozares institiicijam un




organizacijam (UNESCO Latvijas Nacionala
komisija, Nacionald kultiras mantojuma
parvalde, Latvijas Nacionalais kultiiras centrs,
Latvijas Nacionala bibliotéka, muzeji, pilis un
muizas, Baltijas Muzeologijas veicinasanas
biedriba, Kultiiras informdcijas sistému centrs
u.c.). Ari vairums Akademijas docétaju ir aktivi
zinatniskaja pétnieciba un praktiki nozare, labi
parzina jomas profesionalas vajadzibas.
Programmd akcentéta pétniecibas un
specializdcijas prakses sasaiste. Specializacijas
prakse ieklauta Programmas obligataja dala,
tadejadi izpildot Kultiarpolitikas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam “Radosa Latvija” noteikto, ka
“kultirizglitibas sistemd ir bitiski sekmet
peétniecibas, zinatnisko inovaciju un radosi
makslinieciskas darbibas sasaisti, sekméjot
prakses ieklausanos visos augstakas izglitibas
posmos” (“Radosa Latvija”, 28.lpp). Praksi
programmas studéjosie var istenot atminas
institiicijas, mantojuma vietas, ar kultiras
mantojuma saglabasanu, parvaldibu,
komunikaciju un pétniecibu saistitos projektos,
turismd u.c. Programmas starptautiska dimensija,
starpdisciplinaritates ievirze nodrosina pamatu
talakam akadémiskam un muzizglitibas iespéjam.
Programmas atbilstiba ES prastbam un
humanajam tradicijam tiks nodrosindata, regulari
sadarbojoties ar citam Eiropas augstskolam gan
viesdocétaju, gan pastavigo docétaju piesaiste,
gan studentu apmaind, gan kopigos pétnieciskos
un citos projektos.

Sagatavot kultiiras, audiovizualas un
skatuves makslas, un radoso industriju
nozares darba tirgii pieprasitus
konkuretspejigus specialistus, ar
zindsanam un prasmem attistit kultiiras
nozari kopumd, specifiski skatuves un
audiovizualas makslas nozari, ka art
radoso industriju nozari.

Programma veidota, orientéjoties uz kultiiras
mantojuma jomas darba tirgus prasibam, nemot
vera Akadémijas lidzsinéjo absolventu
nodarbinatibu un ar to saistito problematiku.
Latvijas kultiiras videi atbilstosa ir Programmas
starptautiska, starpdisciplinara, inovativa
struktiira, kas veidos plasa spektra kultiiras
mantojuma specialistus, kas orientéjas
daudzveidigaja kultiras mantojuma laukd, spéj
adaptéties un pielietot savas zinasanas, prasmes
un kompetences strauji mainiga darba vidé. Sadi
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specialisti ir pieprasiti gan Latvija, gan art
Eiropas kultiras vide.

1.6. Programmas atbilstiba nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis

Studiju programma gan apjoma, gan satura zina atbilst nozares tendencém Eiropas
Savienibas valstis un pasaulg.

Eiropas Savienibas Padomes secindjumi par kultiras mantojuma lidzdaligu parvaldibu
paredz parvaldibas procesu padarit atveértaku, vairak verstu uz Iidzdalibu, efektivaku un
saskanotaku. Ipasi tiek uzsverts, ka aizvien bitiskaka ir uz iedzivotdjiem orientéta kultiira
balstitu pieeju ilgtspgjigas attistibas veicinasana ar parredzamam, lidzdaligam un inform&tam
kultiras parvaldibas sisttmam, lai apmierinatu visu sabiedribas loceklu vajadzibas. ST pieeja
paredz stiprinat izpratni par kultiiras mantojumu ka kopigu resursu, lai izmantotu to pareizi un
stiprinatu socidlos un ekonomiskos ieguvumus. ST jauna pieeja prasa mainit panémienus, kados
kultiras mantojums tiek radits, iepazits un lietots - izmantojot tas iesp&jas, ko sniedz
globalizacija, digitalizacija un jaunas tehnologijas. *

Jauna situacija prasa ne tikai veicinat zinaSanu un tradicionalo prasmju nodoSanu no
paaudzes paaudz€, bet arl izmantot digitalus lidzeklus dazadu sabiedribas grupu piekluvei
kultiiras mantojumam un lidzdalibai. Tai pat laikd Eiropas Komisija zinojuma “Towards an
integrated approach to cultural heritage for Europe™ atzist, ka $obrid kultiiras mantojuma
ekonomiskais un socialas kohézijas potencials netiek izmantots, ka arT norada uz urbanizaciju,
globalizaciju un jauno tehnologiju izaicinajumiem, kas nozimg, ka kultiras mantojuma
parvaldiba jastrada ar loti daudzveidigam auditorijam.

Eiropas mantojuma kongresa viena no pasakumiem foruma ‘“Sharing Heritage — Citizens
Participating in Decision Making” (Turku 2017) secinats, ka mainigaja pasaulé kultiiras
mantojums ir atverts daudzveidigam interpretacijam, tape&c biitiski izmantot daudz jaunu
komunikacijas lidzeklu, ar kuru starpniecibu var kultiiras mantojumam pieskirt vértibu. Sis pats
dokuments arT uzsver, ka kultiiras mantojuma eksperti ne vienm&r sp&j atpazit vai novertet
kultiiras mantojumu un, ka arT $aja procesa sabiedribai jaiesaistas vairak.

Kopuma starptautiska [imena dokumenti norada uz butiskam parmainam izpratné par to, kas
ir kultliras mantojums un bitiski paplasina mantojuma parvaldiba iesaistito grupu pilnvaras - tai
skaita tadu, kuras lidz §im nav bijusas iesaistitas Sajos procesos. Tadgjadi studiju programma,
kas kultiras mantojuma parvaldibas jautajumus skata komunikacijas konteksta, ir aktuala
lidzdaligas mantojuma parvaldibas ievieSana. Komunikacijas stiprinaSana ka viens no
priekSnosacijumiem, lai ne tikai veicinatu zinaSanu un prasmju nodoSanu, bet aril skaidrotu
mantojuma vertibu un rosinatu sabiedribas iesaisti mantojuma parvaldiba, meklétu veidus, ka
mantojuma parvaldiba efektivas komunikacijas nodroSinasana un arT mantojuma interpretacija
izmantot muisdienigus digitalos rikus.

Attieciba uz kultiras mantojuma profesionalu zinasanam, Eiropas Padomes 2017.gada
izdotaja rekomendacija par Eiropas kultiras mantojuma strat€giju 21.gadsimtam’ ir teikts, ka,

3 Skatit: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(01)& from=EN

4 Skatit: https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf
5 Skatit: https://rm.coe.int/16806f6a03
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attistoties nozarei un prasmém, ekspertu profesionala darbiba vairs nav tik lineara, bet kliist
arvien sazarotaka, tade] pieprasa mizizglitibu, parkvalifikaciju un spgu pielagoties jaunam
situacijam. Mantojuma nozarei, kas ir arkartigi daudzveidiga, ir nepiecieSami vispargji
specialisti, kas sevi apvieno zinasanu pamatus par kultliras mantojumu un atvertu pratu un spgju
parmainam. Ir vajadzigi specialisti, kas seko Iidzi aktualitatém, apgiist jaunas prasmes.
Mantojuma, tapat ka citas nozar€s, pastav tendence iegit dubultu izglitibu, ka ar1 ir jaatzist
nepiecieSamiba p&c zinasanu un prasmju nepartrauktas atjaunosanas. Specialistu apmaciba ir
jadiversificg, papildinot gan augstako izglitibu, gan attistot macibu centrus, prakses, stazé$anos,
mobilitati utt.

Tai pat laika jaapzinas, ka transformg&jas ne tikai izpratne par to, ka parvaldams kultiiras
mantojums vai kadas ir mantojuma un sabiedribas attiecibas. Transformgjas ar izpratne par to,
kas ir musdieniga komunikacija. Eiropas komunikacijas monitora pétfjumu rezultati (2018)°
apliecina, ka Eiropa patlaban komunikacijas joma ka nozimigs izaicinajums komunikacijas
profesionalu skatfjuma gan privataja, gan publiskaja sektord ir organizacijas uzticamiba,
uzticamibas veidoSana un uzturéSana, ar1 digitalo komunikacijas kanalu pilnvertiga un prasmiga
izmantoSana, bet v€l nozimigak - risindjumu radiSana dazadu un daudzveidigu auditoriju
sasniegSanai ar ierobezotiem finanSu un cilvékresursiem. Ir skaidrs, ka vienvirziena
komunikacijas pieeja ir novecojusi un ta jaaizstdaj ar simetrisku komunikaciju, kas balstas
attiecibu veidoana ar ietekmes pusém (steikholderiem). Sis apgalvojums attiecas uz kultiiras
mantojuma parvaldiba iesaistitajam organizacijam, tapec jaunas studiju programmas ietvaros tiks
piedavats tads studiju saturs, kas palidz&s paaugstinat studgjoso kompetences limeni spgja
savienot organizacijas un komunikacijas strat€gijas, un prasmes veidot ilgtsp&jigas attiecibas
organizacijas un ari parstavetas nozares [iment.

Sis tendences vadijusas studiju programmas satura izstadi, kuru veido trTs dalas: (1) Kultiras
mantojums un ta aizsardziba; (2) Parvaldiba; (3) Interpretacija un komunikacija.

Studiju programmu salidzinajums

Studiju programma salidzinata ar Brandenburgas Tehnologiju Universitates (Kotbusa,
Vacija) Magistra studiju programmu “Pasaules mantojums” un Londonas Universitates Koledzas
(Londona, Lielbritanija) Magistra studiju programmu “Kultiiras mantojums” (salidzinajums
pielikuma nr. 14.). Salidzinajums ar attiecigo augstskolu programmam veikts tapec, ka abas
salidzinasanai izveletas programmas ir tada pasa augstakas izglitibas limepa un tadai pasai
nozarei atbilstoSu Eiropas Savienibas valstis atzitu augstskolu studiju programmas ar
starpdisciplinaru un starptautisku ievirzi.

Salidzinajums apliecina, ka studiju programmas apjoms, saturs un studiju ilgums ir atbilstoss
sasniedzamajam rezultatam - magistra grada iegfiSanai humanitarajas zinatnés, ka ari
programmas saturs izveidots saskana ar abu arvalstu programmu tendenc€m sabalansét
teorctiskas un praktiskas zinasanas kultiiras mantojuma joma, nenoskirot praksi no teorijas un
attistot kritisko domasanu un sp&ju reagét uz parmainam.

1.7. Studiju programmas attistibas perspektivu raksturojums un analize

Veidojot jauno studiju programmu, tika izmantoti daudzveidigi dati (iepriek§ veiktie
petijumi, fokusgrupu diskusiju dati, konsultacijas ar nozares parstavjiem), lai parliecinatos par to,

¢ Skatit: http://www.communicationmonitor.eu/2018/06/13/ecm-european-communication-monitor-2018/
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ka programma piedavas aktualas kompetences un biis pieprasita un perspektiva.

Ta ka kultliras mantojuma nozare atrodas nemitiga attistiba, paredzams, ka programma

ilgstosi bis aktuala.

Programmas attistibas perspektivas:

L.

2.

Arzemju viesdocétaju’ iesaiste atsevisku studiju kursu vadisana, tadgjadi veicinot studiju
satura daudzveidibu, starpdisciplinaritati, un starptautiskas pieredzes klatbiitni;

Izveidot un uzturét cieSu sadarbibu ar Latvijas un starptautiskam ar kulttiras mantojuma
parvaldibu un komunikaciju saistitam institlicijam, paplasinot iesp&jas stud&joso
specializacijas praksém un pé&tnieciskajiem darbiem;

Nodrosinat svesvaloda (anglu valoda) studgjoSu studentu plismu, piedavajot kursus
svesvaloda un piesaistot Programmai stud€joSos no citam valstim un apmainas
programmu studentus;

Piesaistit atzitus viet€jos un arzemju kultliras mantojuma specialistus un profesionalus
atsevisku lekciju vai izveles studiju kursu vadiSana, tada veida nodro$inat ciesaku teorijas
un prakses mijiedarbi;

Izveidot un uzturét kontaktus ar lidziga satura magistra studiju programmam Latvija un
pasaulg, veicinot studgjoso un docétaju mobilitati un attistot sadarbibas projektus;

Padarit programmu starptautiski konkur€tsp&jigu, profesionalu izaugsmi piesaistosu
viet§jiem un arvalstu studentiem, pateicoties kvalificeétam pasniedz&u sastavam,
programmas satura aktualitatei un teorijas un prakses sasaistei.

7 Programmas licenc&3anas bridi programmai jau vairakiem obligatas dalas kursiem piesaistiti iepriek§ mingtie
arzemju viesdocétaji - Ullrich Kockel un Anca Claudia Prodan. Tapat programma ieklauti 2 kreditpunkti (obligataja)
C dala dazadiem arzemju viesdocétajiem (paredzéts, ka tie biis pieaicinati eksperti dazados laikos par aktualam
noris€m vai problematiku kultiiras mantojuma nozar€).
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2. Resursi un nodroSinajums

2.1. Studiju programmas IstenoS$anai nepiecieSamas studiju bazes novertéjums

Latvijas Kultiras akademija ir Latvijas valsts dibinata augstakas izglitibas un zinatnes
institlicija, kura Tsteno akad@miskas programmas, ka arl nodarbojas ar zinatni, p&tniecibu un
maksliniecisko jaunradi. Akademija ir autonoma augstskola ar tiestbam izstradat savu Satversmi
un noteikt studiju saturu un formas, pé€tniecibas darba virzienus un to saturu atbilstosi speka
esoSajiem normativajiem aktiem. Akad@mijas parstavibas un vadibas institiicijas un galvenas
lemgjinstitiicijas ir Satversmes sapulce, Senats, Rektors, Akademiska skir&jtiesa. Senats ir
Akadémijas persondla kolegiala vadibas un lémgjinstitiicija, kas izstrada un apstiprina kartibu un
noteikumus visam Akademijas darbibas sféram un vada Akadémijas studiju procesu. Rektors ir
Akadémijas augstaka amatpersona, kas isteno Akadémijas vispargjo administrativo vadibu un
bez pasa pilnvarojuma parstav Akadeémiju. Prorektorus péc Rektora priekslikuma apstiprina ar
Senata balsojumu. Prorektori veic Akadémijas tieSo vadibu Rektora prombiitnes laika.
Akadeémija ir tris prorektori: prorektors akadémiskaja darba, prorektors zinatniskaja darba un
prorektors radosaja darba.

Studiju programmas parvaldibas struktirshému skatit pielikuma Nr. 15.

Programmas parvaldiba tiek organizéta saskana ar Akad€mijas Satversmi, struktliru un
Senata apstiprinatajiem Nolikumiem. Programmu izstradajusi un isteno Akadeémijas Kulttiras
sociologijas un menedZzmenta katedra (turpmak - KSM katedra), kas darbojas saskana ar
Akadémijas Nolikumu par katedram®. Katedra ir Akadémijas struktiirvieniba, kuras mérkis ir
nodrosinat kvalitativu studiju, zinatnisko un makslinieciskas jaunrades darbibu, parstavot
Akadémijas Tstenota studiju virziena stratégisko specializaciju un apvienojot tas iIsteno$ana
iesaistito Akadeémijas akadeémisko personalu. Katedru funkcijas ietilpst Akad@mijas
strategiskajiem mérkiem atbilstoSu studiju programmu, apakSprogrammu, specializaciju un
studiju kursu veidoSana un to kvalitativa Tstenosana, katedras kompetencé esoSo studiju kursu
satura apstiprinaSana, akadémiska personala kvalifikacijas izaugsmes veicinaSana u.c.
Programma tiks Tstenota sadarbiba ar citam Akadémijas katedram - dalu studiju kursu doc@s
Kultiiras teorijas un vestures katedras docétaji.

Katedras vada katedru vaditaji, kas par studiju programmu izstradi un parvaldibu ir tiesi
atbildigi Akadémijas prorektoram akadémiskaja darba.

Akadémijas prorektore akademiskaja darba ir profesore Dr. art. Zane Silina.

Kultdiras sociologijas un menedzmenta katedru vada docente Agnese Hermane.

Programmas direktore ir Zane Bal¢us’. Programmas direktora pienakumus un tiesibas nosaka
“Nolikums par studiju programmu direktoriem, apakSprogrammu vaditajiem un specializaciju
vaditajiem Latvijas Kultiras akadeémija”'’. Programmas direktors sadarbiba ar Akadémijas
prorektoru akadémiskaja darba veido Programmas stratégiju, nodroSina Programmas vadibu,
risina konkrétos ar studijam saistitos jautajumus, atbild par Programmas zinatnisko, radoSo un

8 Skatit:

https://static.lka.edu.lv/media/cms page media/170/Apst Nolikums par%20katedram %2020.03.2017 W3sYS0D
_Y10tvQ7.pdf

? CV atrodams pielikuma pie docétaju CV.

10 Skafit: https:/static.lka.edu.lv/media/cms_page_media/170/studprogrdir_apaksprogrvad_nolikums.pdf
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metodisko nodroSinajumu.

Programmas TstenoSana iesaistits Kultliras sociologijas un menedzmenta katedras
paligpersonals:

1) katedras vaditajs: nodrosina katedras Tstenoto studiju programmu visparéju parraudzibu un
planosanu, kursa aprakstu izstradasanu, piesaista kvalificEtu akadémisko personalu, parrauga
magistra darbu izstradasanas un aizstavésanas procesu;

2) katedras vaditaja paligs: nodroSina informacijas apriti starp studentiem, administrativo
personalu, struktiirvienibam un katedrai piesaistitajiem docg&tajiem; plano studiju darbu un telpu
izmantojumu; karto katedras lietvedibu un saraksti u.c. .

Studiju procesa planosana un studiju dokumentacijas sagatavoSana tiek istenota sadarbiba ar
Studiju departamentu. Studiju departamenta darbinieki parrauga studgjoso Iligumu sleégSanu,
studgjoso sekmes, stipendiju pieskirSanu, sagatavo informaciju par studiju maksajumiem,
administré e-studiju vidi u.c. Studiju programmas istenoSana iesaistitais Akadeémijas Studiju
departamenta personals:

e studiju departamenta vaditajs atbild par studiju programmu realizaciju Akadémija, studiju
procesa uzraudzibu;

e Studiju departamenta vaditaja vietnieks darba ar studgjosajiem parrauga studgjoso ligumu
slegsanu, nodrosina stipendiju, kreditu pieskirSanu studentiem, sagatavo informaciju par studiju
maksajumiem, atbild uz studentus interesgjosiem jautajumiem saistiba ar studiju procesu;

e Studiju departamenta vaditaja vietnieks darba ar doc&tajiem nodroSina docétaju darba
planosanu;

e Studgjoso servisa specialists karto studentu lietvedibas dokumentaciju, izsniedz izzinas
un konsult€ studgjosos par visiem studiju jautajumiem;

e Studiju programmu padomes lietvedis veic studiju kursu pielidzinasanas un individualo
studiju planu sagatavoSanu, koording pieteikSanos izvéles kursiem;

o PrakSu koordin€Sanu, piedavajumu apkopoSanu un studentu inform&Sanu veic
Akadémijas praksu koordinators.

Starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstskolam, citam institicijam, mizizglitibas
programmas Erasmus+ studgjoSo un doc&taju mobilitates TstenoSanu un dalibu starptautiskajos
projektos Tisteno Akad@mijas Komunikacijas un starptautiskas sadarbibas departaments.
Komunikacijas un starptautiskas sadarbibas departaments nodrosina arl argjo komunikaciju,
tostarp programmas marketingu un studentu piesaistes aktivitaSsu veikSanu. Departamenta
personals — sabiedrisko attiecibu vaditajs un sabiedrisko attiecibu un marketinga specialists
rupé&jas par informacijas apriti, iek§¢jas un argjas komunikacijas nodrosinasanu, ievieto aktualo
informaciju augstskolas majaslapa un socialajos tiklos, dokumente nozimigakos notikumus
programmas istenoSanas laika.

RadoSo projektu istenoSanu nodro$ina Radosas darbibas centrs''. Pie centra darbiniekiem
studgjosie var pieteikties gan ka ideju iniciatori, gan izpilditaji, gan darboties prakses ietvaros.
Radosas darbibas centrs studiju laika sniedz atbalstu stud€joSajiem dazadu pasakumu rikosana.

Programmas finanSu parvaldibu organizé Akadémijas gramatvediba, personala parvaldibu —
Akadémijas personala dala.

Praktiskos jautajumus karto Saimniecibas dala, kuru kompetencé ietilpst risinat ar
Akad@mijas praktisko darbibu un uzturgSanu saistitos jautajumus (IT, telpu uztur&Sana,

" LKA Radosas darbibas centra nolikums pieejams:
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page_media/170/Radosas_darbibas_centra_nolikums.pdf
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nodros§inasana atbilsto$i macibu procesa vajadzibam utt.).

Studiju un zinatniskas darbibas bazi studentiem nodroSina Akad€mijas biblioteka un tas
paligpersonals - bibliot€kas vaditajs, bibliotekari. Sadarbibas Iigums starp Akadémiju un Latvijas
Nacionalo biblioteku paredz, ka Akadémijas studgjosajiem tiek piedavatas miisdienu prasibam
atbilstosi aprikotas telpas, ka arT aparatiira ar profesionalu datorgrafikas, fotoapstrades, skanas,
audio failu apstrades programmatiiru LNB audiovizualaja lasitava un skanu ierakstu studija.
LNB piedava ar7 jaunakas gramatas un filmas. Akad&mijas biblioteka pieejams plass makslas,
humanitaro un socialo zinatnu literatiiras klasts.

Akadémijas struktirvienibas - LKA Eduarda Smilga teatra muzejs un LKA Rigas Kino
muzejs - ir nozimigas kultliras mantojuma programmas realiz€Sana gan ka praktisks izzinas avots
un macibu baze studentiem, gan pétniecisku un radosu uzdevumu avots, gan ka macibu procesa
norises vietas.

Akadémija darbojas Zinatniskas pé€tniecibas centrs, kuru vada Akad€mijas prorektore
zinatniskaja darba. Centra sastava esoSie pé&tnieki Tsteno un piedalas dazados arT ar kultiiras
mantojuma tému saistitos projektos, kuros iesp€jams iesaistit arl potencialos programmas
studentus. Tapat arT Centrs Akademijas iekSieng 1steno pétniecibas projektu konkursus, kuri ir
pieejami Akadémijas studentiem. Centra rikota studgjoso konference “ZinatMaksla” ir platforma
studentiem prezent&t savus pétnieciskos un radoSos projektus. Savukart jau talaka p&tniecibas
procesa bitiska platforma ir starptautiska zinatniska konference “Kulttiras Krustpunkti”, kura
ieklautas visas Akadémijas studiju programmas aptvertas t€mas.

2.2. Informativas un metodiskas bazes novertejums

Studiju procesa Akadémija tiek izmantota e-studiju vide Moodle un Latvijas Augstskolu
Informativas Sistemas (LAIS), kas nodroSina pilnveértigu informacijas apriti ar studentiem,
piekluvi resursiem un informacijai.

Moodle nodroSina studiju procesam nepiecieSamo komunikaciju ar studentiem. Katram
studiju kursam tiek ievietots kursa apraksts, lekciju materiali un papildus avoti, norades uz
uzdevumiem, testi un vertgjumu gramatas. E-studiju vides lietoSana notiek visos studiju kursos
un tas lietosana tiek intensificéta.

No 2018. Iidz 2020. gada beigam Akadémija tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts
“Latvijas Kultiiras akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju
procesa modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros 2019. gada laika tika butiski
uzlabota LKA e-studiju vide, t.sk.:

e veikti butiski funkcionalitates uzlabojumi e-studiju vidé Moodle, paaugstinot studiju
efektivitati un kvalitati. Piem&ram, projekta ietvaros attistitas e-studijas tiek izmantotas,
lai stiprinatu studgjoSo pasvaditas maciSanas komponenti izglitiba - veidojot aktualo
zinaSanu pasnovert€juma parbaudes testus un izmantojot citus pasnovertgjuma
instrumentus;

e notiek sisttmas administratoru un doc&taju apmaciba. Piesaistita e-studiju platformas
specialiste, kas ikdiena nodroSina atbalstu docg&tajiem e-studiju vides lietoSanas
jautajumos;

e 3Sobrid notiek programmésanas darbi, lai pilnveidotu parvaldibas informacijas sist€émas
efektivitati Akadémijas studiju departamenta, gramatvediba un personaldala. Rezultata
tiks nodrosinata LAIS datu apmaina ar gramatvediba un personalvadiba izmantoto
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Horizon sistému, tadgjadi veicinot kvalitativaku studiju procesa administréSanu.

Akadémija pieejama studenta rokasgramata, kas skaidro studiju procesu. Akademija ir
piecejami noteikumi, kas reglamente magistra darba izstradi un noform&Sanu, arl
priekSaizstavésanas un aizstavesanas kartibu. Vairakos no studiju kursiem pieejami metodiskie
materiali.

Akadémija regulari papildina resursus biblioteka, gan iegadajoties gramatas, gan abongjot
datu bazes, kas biis loti buitiska programma stud€joSajiem, ka ar noderiga citiem Akad@mijas
studentiem. Gramatu iegade, sekojot arT kursu satura vajadzibam planota vismaz 2 reizes gada.

Akad@émijas biblioteka pieejamas viet§jas un arvalstu abonétas datu bazes (piem., EBSCO)
un citi resursi. Paraléli abon&tajam datu bazém regulari piedavata virkne izméginajuma datu
bazes, kas ir pieejamas uz izméginajuma laiku. Akadémija darbojas videotéka, kas atrodas LKA
Nacionalaja filmu skola (Elijas iela 17, Rigad), ar vairak neka 2500 dazadam filmam,
videoierakstiem, teatra izrazu ierakstiem, kas iegliti no lidziga profila arzemju augstskolam, no
LKA Rigas Kino muzeja, Latvijas televizijas filmot€kas, Latvijas Nacionala arhiva
struktlirvienibas Latvijas Valsts kinofotofonodokumentu arhiva un iepirkumiem. Videoteka veic
arT Akadémijas stud€joso makslinieciskas jaunrades darbu arhiva funkciju. Studentiem pieejami
Akadémijas struktiirvienibu - LKA Rigas kino muzeja un LKA Eduarda Smilga teatra muzeja -
resursi, tai skaitad muzeju krajumi.

2.3. Informacija par finansialo bazi, kas nepiecieSama studiju programmas istenoSanai

Programma tiks finans€ta no Latvijas Kultiiras akadémijai pieskirtas valsts budzeta dotacijas,
Akadémijai pieskirta snieguma finansgjuma, stud€joSo macibu maksas, ka ari no Eiropas
Savienibas fondu konkursa kartiba pieskirtajiem Iidzekliem akadémiska personala un studgjoso
mobilitatei, praks€m, meistardarbnicam, jaunrades darbiem u.c.

Programmas izmaksas r€kinatas atbilstosi Ministru kabineta 2006. gada 12. decembra
Noteikumiem Nr. 994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finans€tas no valsts budzeta
lidzekliem” un MK noteiktajam studiju vietas bazes izmaksam. Programmas gatavoSanas bridi
speka esosa studiju vietas bazes izmaksa ir 5 863.00 eiro. Saskana ar ming&to Noteikumu Nr. 994
13. punktu studiju izmaksu koeficients magistra studiju programmam ir pusotras reizes lielaks
neka So noteikumu 1. pielikuma attiecigajai izglitibas tematiskajai jomai noteikta studiju izmaksu
koeficientu vertiba. Saskana ar Noteikumu 1. pielikuma 3. punktu optimalais finans€jums vienai
magistra studiju vietai izglitibas tematiskaja joma “Kultiras mantojuma parvaldiba un
komunikacija” ir 12 312.30 eiro gada (izglitibas tematiskas jomas koeficients 1.45 un magistra
studiju koeficients 1,5), minimalais finansgjums — 8 794.50 eiro gada (izglitibas tematiskas
jomas koeficients 1 un magistra studiju koeficients 1,5).

Studgjoso uznemsana Programma planota katru gadu (pamisus uznemot latviesu valodas un
sveSvalodas grupas), saskana ar Akadémijas Uzpemsanas noteikumiem, ko apstiprina
Akad@mijas Senats. Optimalais studgjoSo skaits Programma kopa 20-23 cilvéku. Studiju maksa
studgjosajiem par fizisku vai juridisku personu lidzekliem 2020./2021. gadam noteikta 2 300 eiro
gada.

Programmas pirmaja gada planots uznemt ne mazak ka 8 studgjosos par valsts budzeta
lidzekliem, un 12-15 studgjosos par fizisko vai juridisko personu lidzekliem. Rekinot studiju
vietas izmaksas ar minimalo MK noteikto koeficientu, programmas izdevumi 20 studgjosajiem
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viena studiju gada ir 175 890.00 eiro, planotie iengmumi no studiju maksas — 27 600.00 eiro.

MK Noteikumi Nr. 994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finans€tas no valsts
budzeta Iidzekliem”, detalizéti noradot elementus, kas veido studiju vietas izmaksas, tomér
neparedz ar katras studiju programmas specifiku saistitas papildu izmaksas. Programma
“Kultiiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” papildu izdevumi galvenokart paredzami
saistiba ar studiju procesa planoto macibu braucienu uz Lietuvu un Igauniju un lielo piesaistamo
viesdocgétaju (nozares ekspertu) jaunrades darbu, Tpasi magistra darbu Tstenos$anu.

Sakot ar 2018./2019. gadu Akadémijas paSas ieguldfjums tiks kapinats Iidz 80-85 % no
nepiecieSama finans€juma gan saistiba ar papildu telpu, t.sk. film&Sanas paviljonu, iekartoSanu
Riga, Elijas iela 17, gan ar tehnologiskas bazes butisku uzlabojumu, ko nodroSina darbibas
programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.1.1. specifiska atbalsta meérka ‘Palielinat
modernizéto STEM, taja skaitd medicinas un radosas industrijas, studiju programmu skaitu”
Latvijas Kultiiras akadémijai (tai skaita Latvijas Kultiiras akadémijas Latvijas Kulttiras koledzai)
pieskirtais finans§jums Akadémijas projektam “Latvijas Kultiiras akad@mijas un Latvijas
Kultiiras koledzas STEM studiju programmu modernizé$ana” (Nr. 8.1.1.0/17/1/014) — 670 808
eiro apmera.

Pargjie nepiecieSamie finansu Iidzekli tiek piesaistiti papildus no snieguma finansgjuma,
finanséSanas konkursiem u.tml.

2.4. Materialtehniskas bazes raksturojums

Akad@émijas materialtehniska baze un pieejamie resursi tiek parskatiti, uzturéti un pilnveidoti
regulari, ta tas tiks veikts ar turpmak.

Akadémijas studiju process stud€josajiem tiek organizets Akademijas €kas — Riga, Ludzas
iela 24 un Riga, Dzirnavu iela 46 (Teatra maja “Zirgu pasts”), ka arT LKA Nacionalas filmu
skolas telpas Riga, Elijas iela 17. Programmas studiju process galvenokart notiks Ludzas un
Dzirnavu iela. Macibu procesa nodrosinasanai ierobezotd noslodz& iesp€jams izmantot ari
Akad@mijas struktiirvienibu - Kino un Teatra muzeju telpas.

Riga, Ludzas iela 24 Akadeémijas stud€joSajiem pieejamas auditorijas un telpas praktiskajam
nodarbibam 557 m? apjoma, un bibliotekas lasitava — 35 m?.

2012. gada tika pabeigts LR 1ZM 3.1.2.1.1. apaksaktivitates “Augstakas izglitibas iestazu
telpu un iekartu moderniz€Sana studiju programmu apgiSanas iesp&jas arl personam ar
funkcionaliem traucgjumiem” projekts “Latvijas Kultiiras akadeémijas Teatra un audiovizualas
makslas katedras studiju bazes €kas rekonstrukcija un pieejamibas nodrosinasana personam ar
funkcionaliem traucgjumiem” Dzirnavu iela 46. Projekta kopg€jas attiecinamas izmaksas bija 1
676 461,72 eiro. Projekta rezultata Dzirnavu iela 46 pieejamas auditorijas un praktisko nodarbibu
telpas 431 m? platiba.

Akad@mijai un tas struktiirvienibam pieejamas telpas ir mazakas neka tas biitu nepiecieSams,
tapeéc nakotng, kad Akadeémija parcelsies uz Tabakas fabrikas radosSo kvartalu Miera iela 58a,
programmas lielaka dala tiks Tstenota tur, plasakas telpas, kur biis pieejama &rtaka biblioteka
(350 m?), plasas stud€joso kopdarba telpas u.c. Planots, ka kvartala dalu veidos arT apvienotais
kino un foto muzejs, kas nodrosinas papildus materialtehnisko bazi Programmas TstenoSanai.

Visas Akadeémijas €kas ir pieejams bezvadu internets, kas nodrosina 90% parklajumu.
Auditorijas ir aprikotas atbilstosi studiju procesa vajadzibam, visas auditorijas ir dators,
projektors un ekrans, tafele, péc nepieciesamibas auditorijas iesp&jams aprikot arT ar citu tehniku.
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Pieejamas datorklases un telpas ar parvietojamiem galdiem, kuras var pielagot seminariem, apala
galda diskusijam u.c.

Akadémijas materialtehniskas bazes un infrastruktiras pilnveidosana notiek regulari un
planota ar turpmak. Regulari tiek veikts auditoriju kosmetiskais remonts un uzlabots to
iekartojums, papildinata biroja tehnika, iegadata macibu literatira, datori studiju procesa
vajadzibam u.c.

Akadémijas studiju virziena “Makslas” Tstenosana 2019. gada papildus piesaistits
finans€jums no dazadiem avotiem radoSo un izglitojosu projektu TistenoSanai — Valsts
Kultirkapitala fonda finans€jums radosSajiem projektiem EUR 76900,00; Rigas Domes
finansgjums dazadiem projektiem EUR 27142,65; LR Kultiras ministrijas finansgjums
dazadiem projektiem EUR 20350,00. 2019. gada no VKKF pieskirta finans€juma tika iegadata
un uzstadita tehnika - projektors Panasonic LKA auditorija un tehniskais aprikojums un
inventars Teatra muzeja izstades ierkosanai. Rigas domes finansgjums deva iesp&ju [idzfinansét
Kino muzeja infrastruktiras pilnveidi.

No 2018. Iidz 2020. gada beigam LKA tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts “Latvijas
Kultiiras akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros LKA viens kabinets ir aprikots ar
aparatliru, kas nodroSina lekciju video ierakstiSanu un iesp&u veidot un Tstenot lekcijas
tieSsaistes rezima. Jaunais aprikojums tiek izmantots gan video lekciju ierakstiSanai, gan
tieSsaistes pasakumiem.
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3. Studiju saturs un IstenoSanas mehanisms

3.1. Studiju programmas satura raksturojums

Programmas saturs veidots atbilstosi Eiropas Savienibas aktualajam tendencém (detaliz&tak
aprakstits punkta 1.6.) un politikas planoSanas dokumentiem Latvija. AT nacionala Iimena
planosanas dokumentos iestradata uz sabiedribas lidzdalibu orientéta kultiiras mantojuma
parvaldiba. Kulturpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” 2014-2020.gadam'? nosaka, ka
starp citiem kultiras un kultiras mantojuma, un kultirizglitojoSo institiiciju darbibas mérkiem ir
ari veicinat iespéjami plasakas auditorijas lidzdalibu kultiiras procesos. Siem uzstadijumiem seko
arT kultiras mantojuma organizacijas, tomér jaapzinas, ka lielakais izaicinajums nav formali
ieklaut demokratiskas, atvértas un lidzdaligas kultGras mantojuma parvaldibas principus
plano3anas dokumentos un organizaciju stratégijas, bet gan praktiski tos Tstenot. Ipasi izaicinosi
tas ir sabiedribas, kas ilgstosSi bijusas paklautas pseido-lidzdalibas praksei, ka tas bija padomju
varas gados Latvija. Lai gan §is v@stures periods noslédzies, attieciba uz sabiedribas Iidzdalibu,
gatavibu iesaistities organizaciju darbiba Latvija joprojam parada zemakus raditajus neka
Rietumeiropas valstis. Ta, pieméram, parskati par nevalstisko organizaciju darbibu Latvija
sniedz datus, ka NVO skaits ir liels, bet iedzivotaju skaits, kas tajas darbojas, salidzino$i mazs
5-6%".

Tapat arT japiebilst, ka dala no organizacijam publiskaja sektora, kas saistitas ar kultliras
mantojumu, uzskatamas par tradicionalam ekspertu organizacijam (piem&ram, muzeji), kuram
uzkratas zinasanas ir nodro§inajusas varu un autoritati '*. Sadam organizacijam jo griitak mainit
lidzsingjo darbibas veidu, organizacijas kultiiru un no autoritativas ekspertu organizacijas partapt
par atvértam organizacijam, kas iesaista lemumu pienemsana sabiedribas grupas'® '¢

Apkopojot augstakminéto, jaruna ne tikai par izaicindjumiem jaunas pieejas IstenoSana
kultiras mantojuma parvaldiba, bet arl par izaicindjumiem mantojuma organizaciju
transformacija, lai tas sp&tu pielagoties jaunajiem apstakliem, ka arT par sabiedribas iesaistes
izaicinajumiem.

Sis tendences vadijusas studiju programmas satura izstradi, kuru veido tris dalas: (1) Kultiiras
mantojums un ta aizsardziba; (2) Parvaldiba; (3) Interpretacija un komunikacija.

e Kultiiras mantojuma téma apliko kultiras mantojumu no dazadam perspektivam, ta
veidus (ka Iidzibas, ta atSkiribas), lai teor€tiska Itmeni diskut€tu par kultiiras mantojuma
studijam un paraditu, ka dazadu faktoru ietekmg attistfjusies izpratne par mantojumu. Akcents
likts uz mantojumu ka (ekonomisku, izglitibas, briva laika, tiirisms, sabiedribas integracijas
u.C.) resursu.

Tadi studiju kursi ka “Ievads kultiiras mantojuma studijas”, “Kulttiras mantojuma veidi un to

saglabaSana”, “Kultirainava”, “Kultiras mantojuma digitalizacija un datu sist€mas
mantojuma nozarg”, “Kultliras mantojums ka tlirisma un briva laika pavadiSanas resurss”.

12 Skatit: https://www.km.gov.lv/uploads/ckeditor/files/KM_dokumenti/Radosa_Latvija.pdf
13 Skatit: http://activecitizensfund.lv/storage/documents/parskats-par-nvo-sektoru-latvija-2013.pdf

™ Foucault, M. (1995). Discipline and punish: The birth of the Prison. New York, USA: Vintage Books.

'8 Wilson, R. (2010). Rethinking 1807: Museums, knowledge and expertise. Museum and Society, 8 (3), 165179
'® Pruulmann-Vengerfeldt, P. & Runnel, P. (2014).The Challenge of democratising museum. In P.Runnel &
P.Pruulmann-Vengerfeldt (Eds.), Democratising the museum: Reflections on participatory technologies. (pp. 9—16).
Frankfurt am Main, Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang Verlag.
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e Parvaldibas tematiska sadala versta uz misdienigas kultiiras mantojuma organizacijas
stratégiskas vadibas aspektiem - tadas organizacijas, kas spg&jigas sekot Iidzdaligas mantojuma
parvaldibas pieejai un Tstenot kultliras mantojuma potencialu (tai skaita ekonomisko), tai pat
laika prioretiz€jot mantojuma aizsardzibu un sabiedribas iesaisti. Organizaciju strat€égiska
vadiba, integréta marketinga komunikacija, radosa uznémegjdarbiba sabalans€ta ar atminas
organizaciju parvaldibu.

Tadi studiju kursi ka “Atminas institicijas, to darbs un parvaldiba”, “Uzpémégjdarbiba

(rado8ajas un kultaras industrijas)”, “Stratégiska vadiba”, “Resursu piesaiste”.

e Interpretacijas un komunikacijas sadala versta uz sabiedribas iesaistes veicinasanu
mantojuma parvaldiba, moderniem, sabiedribai draudzigiem un saistoSiem mantojuma
interpretacijas veidiem, lai skaidrotu mantojuma vertibu.

Tadi studiju kursi ka “Mantojuma interpretacija”, “Radosas domaSanas metodes”,

“Ekspozicija ka kultiiras mantojuma interpretacijas un komunikacijas riks”.

Studiju kursu apraksti latvieSu un anglu valodas pieejami pielikuma nr. 34.

Uzsvars programma likts uz starpdisciplinaritati un starpnozaru un institiiciju sadarbibu,
veicinot arT diskusijas un domu apmainu studgjoso (kas, ka paredzams, lielakoties biis jau nozarg
stradajosi profesionali) vidii. Starpinstitiiciju un starpdisciplinara sadarbiba tiks sekméta arT kursa
par ekspoziciju veidosanu, kur planota Akadémijas un Latvijas Makslas akadémijas studentu
sadarbiba satura apguvé. Tapat arT programma iek]auta t€ma par Baltijas valstu regiona kulttras
mantojuma parvaldibu, kura ietvaros planotas studgjoso vizitacijas uz Lietuvu un Igauniju, lai
cieSak iepazitos ar kaiminvalstu darbu kultliras mantojuma joma, parpemtu labas prakses un
stiprinatu sadarbibu Baltijas valstu starpa.

Lai nodroSinatu kultliras mantojuma, ta parvaldibas un komunikacijas joma aktualu temu
apguvi, programmas obligatas izveles dala 2 kreditpunkti atvElEti ta saucamajai mainigajai dalai
jeb vieslektoriem. Planots kada no semestriem pieaicinat vadosos arvalstu nozares ekspertus, kas
lasttu t€mas par aktualo nozaré. Pirmaja studiju gada $aja dala planots ieklaut kursu par kultiiras
mantojumu un ilgtsp&ju.

Civilas aizsardzibas likuma noteiktas zinasanas ieklautas Akad@mija Istenotajas bakalaura
studiju programmas. Ja studgjosais Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis
zemaka limena studiju programma, vins to apgtst papildus magistra studiju programmai C dalas
kursa “Civila aizsardziba” (MakZ3E03).

Vides aizsardzibas likuma ietvertas t€mas integrétas citos lekciju kursos, tostarp par
mantojuma tiesiskajiem aspektiem un kultiirainavu.

Programmas ietvaros paredzSts aktivi iesaistit stud&joSos studiju procesa, planota
studentorientéta pieeja, pieclagojoties studgjoso interesm un censoties personigas izaugsmes
procesu sekmét atbilstosi katra studgjosa individualajam vajadzibam. Tiks veicinata studgjoso
profesionalas un empiriskas pieredzes apmaina.

Programmas studiju kursi strukturéti $adas dalas: obligatie studiju kursi, tai skaita gala
parbaudijumi (A dala), ierobezotas izvéles studiju kursi (B dala), tostarp specializacijas prakse
(skat. punktu 3.3.), brivas izvéles studiju kursi (C dala). Studiju programmas pilna laika studiju
planojums pielikuma nr. 33.

Studiju programmas sagatavoSanas procesa izstradats gan studiju programmas raksturojums,
gan arl veikta studiju programmas uzdevumu un planoto rezultatu sasaistes analize, lai
nodroSinatu uzdevumu un rezultatu savstarp&jo saskanu, kas talak izmantota studiju kursu
kartgjuma (skat. pielikuma nr. 35). ST dokumenta 1.1. Sadala uzskaititas tas zina$anas, prasmes
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un kompetences, kas veido studiju programmas rezultatus. Sis rezultatu kopums bija pamata
talakajai programmas satura planosanai, studiju kursu plana izveidei un individualo studiju kursu
rezultatu noteikSanai. Atbilstiba un saskanotiba starp studiju programmas rezultatiem un
konkrétu studiju kursu rezultatiem studiju programmas satura izstrades procesa verteta
vairakkart, tiekoties ar programmas izstrades darba grupu, studiju programmas sagatavoSana
iesaistitajiem docé&tajiem, nozares parstavjiem, ari piesaistitajiem arvalstu ekspertiem. Tada veida
tikusi sasniegta augsta atbilstiba starp studiju programmas rezultatiem un konkr&tu studiju kursu
rezultatiem. Nakotng€, p&c pirma studiju programmas istenoSanas cikla atkartoti jaatgriezas pie
studiju programmas un studiju kursu rezultatu savstarpgjas analizes, veicot gan studgjoso sniegto
kursu novertejumu analizi, gan arT tiekoties ar stud€josajiem semestra nosleéguma.
Pielikuma nr. 32 pievienots studiju programmas atbilstibas valsts izglitibas standartam

novertgjums.

3.2. Studiju programmas istenoSanas mehanisma (taja skaita vértésanas) novertéjums

Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, tieSsaistes resursu un macibu e-vides izmantoSanu,
lomu spéles, literatiiras studijas, individualas un grupu konsultacijas, studiju vizites, gadijumu
analizi, audio un video materialu analizi, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un
grupas), lauka darbu, vizualizaciju veidosanu u.tml.

Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekstikla sniegtas iesp&jas: https://estudijas.lka.edu.lv/
— studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie
materiali, lekciju prezentacijas, notiek informacijas apmaina, studenti ievieto savas prezentacijas
un majas darbus. Akadémiskas studijas paredz liela apjoma individualu, patstavigu zinatnisko
tekstu lasiSanu un apgtsanu, vairuma kursu liela dala atvéleta diskusijam un seminariem (ipasi
mantojuma bloka). Visu kursu apguve ietver gan patstavigos darbus studiju laika, gan parbaudes
darbus (kursa laika vai ta nosléguma sesija).

Programmas A un B dalas studiju kursi tiek pabeigti, izpildot studiju kursa docétaja izvirzitas
prasibas, kas definétas studiju kursa apraksta. Pozitivs vert§jums tiek iegiits, ja sanemtas 4-10
balles, vai ieskaitits. Studiju rezultatus vert€ pec diviem kvantitativajiem kriterijiem — vert€juma
un kreditpunktu skaita, iegiistot pozitivu vertgjumu par studiju kursa satura apguvi. Studentu
zinasanu vert€sana notiek saskana ar “Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas standartu”
un atbilstosi Akadémijas “Nolikumam par parbaudijumiem akadémiskajas bakalaura un magistra
studiju programmas Latvijas Kultiiras akadémija”.

Kursa nosléguma katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens vai ieskaite, vai
jaiesniedz patstavigi sagatavots darbs (eseja, referats, prezentacija u.tml.), tadgjadi demonstrgjot
kursa apgiitas zinasanas un prasmes. Vairuma kursu gala vert€jumu sastada kursa laika veiktie
patstavigie darbi, daliba seminaros un nosléguma eksamens sesija. Sads daudzveidigs studiju
metozu un vairaku pakapju veért€juma ieglSanas modelis nodroSina augstu studiju kvalitati —
studgjosie apgtst un nostiprina gan akadémiskas zinasanas, gan art ieglist prasmes to praktiskam
pielietojumam jau studiju gaita. Cik iesp&jams, kursu ietvaros tiks planotas arl vizitacijas uz
kultiiras mantojuma institlicijam un organizacijam Latvija, ka arT tik§anas ar nozares ekspertiem.
Tada veida tiek nodrosinats daudzveidigs, atraktivs un saistos$s studiju process, ka rezultata
studgjosie tiek labi sagatavoti profesionalajai darbibai.

Studentu vértéSana notiek studiju kursu ietvaros, prakSu aizstavé$ana, magistra darbu
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prickSaizstaveésana un aizstaveé$ana. Galvenie principi studentu vert€Sana ir: obligatums
(nepiecieSams iegiit pozitivu vert§jumu par visu studiju programmas satura apguvi), vertéSanas
atklatums (apstiprinato un noteikto vert€Sanas krit€riju publiska pieejamiba kursu aprakstos,
prakses nolikuma, ka arT studenti, ja v€las, sanem docg&taja skaidrojumu par izlikto vertgjumu),
ka ari studentu tiesibas apelét'’ par sapemto vértgjumu, ka ari vértéSanas veidu dazadibas
princips, kas izpauzas vairakas formas: 1) veért€Sanas procesa studiju kursu ietvaros iesaistas
studgjosie, piemeram, veért€jot viens otra ieguldijumu grupu darbu ietvaros, recenzgjot grupas
biedru studiju darbus u.tml., ka arT 2) kursa norises laika docgtajs izmanto dazadas vertéSanas
formas, piem&ram, dazus studiju darbus veért€jot ar “ieskaitits”, citus vertgjot ar atzimi u.tml.

Programma tiek nodro$inats, ka v&rtéSana ir taisniga, konsekventa, par Siem jautajumiem ik
gadu tiek parrunats katedras s€des. Studgjosajiem, kam ir Ske&rsli programmas apguvei, iespgju
robezas tiek piedavati individuali risinagjumi (pieméram, seminaru vai eksamenu kartot cita
laika). Bet nepastav situacija, ka students var€tu sanemt apmierinoSu vért§jumu, ja kursa
minimalas prasibas netiek izpilditas. Vertgjumus studgjosie redz macibu e-vide un/ vai sistema
LAIS.

Stud€joso magistra darbam ir vaditajs un recenzents, kuri sniedz savu veért§jumu, tacu
papildus izvertésanai ar rikojumu tiek veidotas gan priekSaizstavéSanas, gan aizstavéSanas
komisijas, lai vert€sanu veiktu vairak neka viens eksamin&tajs. Ir nodefinéti un studentiem
Akadémijas majaslapa pieejami metodiskie noradijumi to izstradei un kritériji magistra darbu
vertesanai (pielikuma nr. 38 Metodiskie noradijumi un pielikuma nr. 27 Nolikums par bakalaura
un magistra studiju programmu gala parbaudijumiem). Par vértéSanas kritériju publisku
pieejamibu stud€josajiem atbild studiju kursu doc&taji, bet virsuzraudzibu veic studiju virziena
vaditajs.

Obligata prasiba doc@tajam ir sagatavot un studentiem izsniegt (elektroniski vai drukata
forma) pilnu kursa aprakstu studiju kursa sakuma, ka ari pirmaja kursa nodarbiba parrunat
studiju kursa planu, saturu, ka arT studentu patstaviga vai grupu darba prasibas un terminus, un
vertésanas nosacijumus.

Akadémijas studiju kursu apraksti ietver Augstskolu likuma noteiktas prasibas, kas
nodroSina to, ka tie ir publiski pieejami un katra studiju kursa sakuma studgjosajiem padariti
pieejami vert€Sanas kriteriji un metodes. Studiju kursu apraksti defing prasibas studiju kursa
apguves uzsaksSanai, nosaka studiju kursa istenoSanas meérki un planotos studiju rezultatus,
izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo studiju kursa saturu, ietver studiju kursa
temu izklastu kalendaru, literatiiru, raksturo stud€joSo patstaviga darba organizaciju un
uzdevumus, nosaka studiju rezultatu vertéSanas kriterijus. Ari noteikumi attieciba uz klatienes
nodarbibu apmeklgjumu iestradati studiju kursu aprakstos un tiek formuléti stud€josajiem katra
studiju kursa sakuma. Sie pasakumi nodrogina, ka studgjosie ir skaidri informéti par vértesanas
stratégiju, parbaudijumiem un citiem vértéSanas panémieniem, kadi tiks izmantoti, kas no viniem
tiek sagaidits un kadi kritriji tiks izmantoti vigu rezultatu vertésanai.

Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas $adas darba formas: studijas mazas
grupas, kas veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietoSana;
patstavigo un pétniecisko darbu izvertéSana un apsprieSana ar autoriem; konsultacijas; studentu
aptaujas par studiju kursu. Individuala sazina starp doc&taju un studentu (arpus lekcijam,

17 Studgjosa tiesibas apstridét vertéjumu aprakstitas “Nolikuma par parbaudijumiem akadeémiskajas
bakalaura un magistra studiju programmas Latvijas Kultiras akadémija”
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seminariem un nodarbibam) iesp&jama, tiekoties individualas konsultacijas ar doc&taju, ka arT ar
elektroniska pasta un Skype starpniecibu.

Studgjosajiem ir tiesibas sanemt atgriezenisko saiti un pamatojumu par iegiito vertejumu.
Neskaidribu gadijuma studenti konsultgjas ar konkréto studiju kursu doc@tajiem vai ar studiju
programmas direktoru. Sie pasakumi nodrogina, ka vértgjumi kalpo par iespgju studgjosajiem
gan novertet savu sasniegto progresu studijas, gan arl izvertet talakas izaugsmes un prasmju vai
zinasanu papildinasanas iespé&jas.

Visi normativie dokumenti gan stud€joSajiem, gan akadémiskajam personalam pieejami
e-videé un Akadémijas majaslapa. Studgjosie tiek informé&ti gan studiju ievadnedg€la, gan ar1 vélak
studiju procesa par studgjoso tiesibam, pienakumiem un iespgjam piedalities Akad@mijas
attistibas politikas izstrade un TstenoSana. Ik semestri ar studgjosajiem tiekas Programmas
direktors, parruna gan aizvadita semestra pieredzi, gan nakama semestra aktualitates, uzklausa
studentu priekslikumus un stidzibas. E-pasta, ka arT klatienes tikSanas Programmas direktors
sniedz atgriezenisko saiti par to, ka notikusi studentu stidzibu risinasana, kadi lémumi vai
darbibas veiktas, lai novérstu konstatétas problémas. Dazadas aktivitates studgjoso informésanai
un atgriezeniskas saites sapemsanai no studgjoSajiem Tsteno ar1 Akadémijas stud€joso
pasparvalde, kas delegé kandidatus Akadémijas Senata un Satversmes sapulces vélésanam, péc
nepiecieSamibas organiz€ tikSanos ar Akadémijas rektoru un/vai katedru vaditajiem.

Studiju procesu atbilstosi apstiprinatajam Programmas saturam un planam organizé
Programmas direktors, sadarbiba ar doc&tajiem, Studiju departamentu un Kultiiras sociologijas
un menedzmenta katedru savlaicigi sagatavojot nakama semestra planu. Klatienes studijas
pamata notiek Akadémijas vai tas strukttrvienibu, vai sadarbibas partneru telpas.

3.3. StudgjoSo prakses nodroSinajuma raksturojums

Lai nodroSinatu Programmas absolventu profesionalitati, sagatavotu vinus darba tirgus
prasibam un nodros§inatu p&tniecisko darbu kvalitati un to praktisko pielietojamibu, programmas
ierobezotas izveles dala ieklauta Specializacijas prakse (turpmak - Prakse) 2 KP apjoma. Ta
jaiziet treSaja macibu semestri (izp€muma gadijumos, saskanojot ar Programmas direktoru,
praksi iesp&jams iziet arT atrak). Prakse ir butisks Iidzeklis Programmas mérka - nodroSinat
studgjosos ar tadu zinasanu un kompetenc¢u kopumu, kas sekmé izpratni par kultiiras mantojuma
dazadibu un nozimi miusdienas, ta interpretacijas iesp&jam, ta potencialu ka resursam, lai to
parvalditu, interpretétu un komunic€tu visdazadakajos veidos - sasniegSana. Par atbilstosu
prakses saturu atzistams darbs kultliras mantojuma vai atminas institlicija, vai kultGras
mantojuma vieta; darbs tada institlicija vai organizacija, kam ir saistiba ar kultliras mantojuma
parvaldibu vai komunikaciju (piem., kultliras centrs, pasvaldiba u.tml.); daliba ar kultlras
mantojuma parvaldibu vai komunikaciju saistita projekta vai pasakuma; daliba ar kulttras
mantojuma thrismu saistita projekta vai pasakuma; daliba pétijuma, kas saistits ar kultras
mantojuma izpéti; cita veida darbibas, ko par Programmai atbilstosam atzist Programmas
direktors.

Praksi studgjosie var veikt gan Akadémija (tas projektos), gan arpus tas. Stud&josajiem ka
potencialas prakses vietas pieejamas gan tas iestades, ar kuram Akadémija noslégusi sadarbibas
ligumu, gan citas, ar kuram konkréta sadarbibas liguma (vél) nav. Ka galvenas prakses vietas
defingjam atminas institiicijas (muzeji, arhivi, bibliotékas), kultliras mantojuma vietas (piem.,
pilis, muizas), kultiiras centrus, kultliras mantojuma parvaldibas institlicijas un organizacijas
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(piem., Latvijas Nacionalais kultiiras centrs) u.c. Stud€joSie praksi var Tstenot ari, izmantojot
ERASMUS+ programmas mobilitates iesp&jas. Sis prakses ilgums ir no 2 Iidz 12 ménesiem un
par praksi tiek pieskirti kreditpunkti (3 ECTS par 1 ménesi ilgu prakses periodu).

Prakses istenoSanas un vért€Sanas kartibu nosaka Nolikums par praksém akad@miskaja
magistra studiju programma “Kultiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” (pielikums nr.
36). Sis nolikums ir saskanots ar Akadémijas Prakses nolikumu'®. Prakses isteno$anu parrauga
Akadémijas Prakses koordinators, Akadeémijas karjeras izglitibas projektu vaditajs un
Programmas direktors.

Lidzsingja Akademijas studentu prakses pieredze kultiiras mantojuma joma pieradijusi
studiju procesa cieSo sasaisti ar talako profesionalo darbibu. ApakSprogrammas ‘“Muzeju un
kultiiras mantojuma studijas” stud€josSie praksi veikusi tadas vietas ka muzeji (piem., Tukuma
muzejs, Latvijas Fotografijas muzejs, Césu Ve&stures un makslas muzejs), projekti saistiba ar
kultiiras mantojuma saglabasanu un komunic€Sanu, Latvijas Nacionala biblioteka, Latvijas
Nacionalais kultiiras centrs u.tml. Ari citu apakSprogrammu stud€josSie praksi gajusi kultiiras
mantojuma nozaré, pieméram, Zana Lipkes memoriala, kim?, Latvijas Nacionalaja makslas
muzeja, fonda “Viegli”, kultiiras centros u.c.

Ka bitisks atbalsts praksu nodrosinasana uzskatamas art Akadémijas struktiirvienibas - Rigas
Kino muzejs un Eduarda Smilga Teatra muzejs.

Darba devéju nodomu ligumu (apliecinajumu) saraksts par studéjoso prakses nodrosinasanu -
(pielikums nr. 37). Sadarbibas iestades, ar kuram jau noslégti Iigumi, izvél&tas ta, lai noklatu
maksimali plaSu nozaru un institiciju veidu loku kultliras mantojuma nozaré. Vairums
sadarbibas institiiciju iesaistas ari Akadémijas izglitibas un pétniecibas procesos, piem., sniedzot
referatus konferencgs, piedaloties kursu docésana u.tml.

3.4. Novértéjums, ka augstskola izveidota kvalitates nodroSinasanas sistéma un taja
noteiktie principi tiek ieveroti studiju programma

Ieksgja kvalitates nodrosinasanas sisttma Akadeémija tiek Tstenota saskana ar Augstskolu
likuma 5.panta 2.' dalas prasibam, Eiropas standartiem un vadlinijam augstakas izglitibas
kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa. Programmas 1stenoSana tiks ieverota
LKA ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sist€éma un normativie akti:

e [KA Studiju departamenta nolikums (apstiprinats ar LKA Senata s€des Nr. 2 [émumu
Nr. 4 2015. gada 9. februari)

e [KA Studiju programmu padomes nolikums (apstiprinats ar LKA Senata sédes Nr. 50
lémumu Nr. 6. 2006. gada 28.april1 ar grozijumiem, kas apstiprinati ar LKA Senata sédes
Nr. 2 [émumu Nr. 12 2011. gada 17.marta)

e [KA akadémiska un vispargja personala, ka ar1 studgjoso akadémiskas &tikas kodekss
(apstiprinats LKA Senata 05.12.2005. ar grozijumiem, kas pienemti LKA Senata
28.09.2009., 13.10.2014.)

e Zinatniskas un makslinieciskas padomes nolikums (apstiprinatas ar LKA Senata sédes
Nr. 3 [émumu Nr. 7. 2008. gada 22. septembrT ar grozijumiem, kas apstiprinati ar LKA
Senata s€des Nr. 1 [émumu Nr. 3 2013. gada 21. janvari)

'8 https:/static.lka.edu.lv/media/cms_page media/49/APST Prakses%20nolikums 27.11.2017.pdf
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e Nolikums Par akadémiskajiem amatiem Latvijas Kultiiras akadémija (apstiprinats LKA
Senata 11.11.1998. ar grozijjumiem, kas apstiprinati LKA Senata 21.02.2003.,
29.10.2004., 03.02.2006.)

e Nolikums Par vélesanam akadémiskajos amatos Latvijas Kultiiras akadémija (apstiprinats
LKA Senata 06.02.2003. ar grozijumiem, kas apstiprinati LKA Senata 29.10.2004.,
20.03.2006., 21.06.2007., 08.10.2012.)

Studiju programmas ietvaros ieksgjo kvalitati nodroSina programmas direktors un
programmu 1stenojosais macibu personals. Programmas direktors pec pirma studiju gada izstrada
programmas pasnoveérte§juma zinojumu. Direktors regulari informé augstskolas vadibu par
veiktajam darbibam studiju programmas pilnveidei.

Augstskolas akadémiskajam personalam tiek organiz&ti kursi un seminari par jaunakajam
macibu, pedagogiskajam metodém, ka ari tiek veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmeklésana. Akadeémiskais un administrativais personals piedalas dazados pieredzes apmainas
pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar nozares parstavjiem, ka ari
savstarp&ji apspriezot aktualitates nozarg, studgjoso pétnieciskos darbus un projektus, analizgjot
to rezultatus.

No 2018. Iidz 2020. gada beigam LKA tiek Tstenots Eiropas Sociala fonda projekts “Latvijas
Kultiiras akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija” (Nr. 8.2.3.0/018/A/020). Projekta ietvaros tika veikts LKA kvalitates vadibas
sisttmas audits un izstradatas kvalitates vadibas sistémas rokasgramatas, kas patlaban tiek
izmantotas, lai uzlabotu izglitosanas, zinatniskas darbibas un p@tniecibas, makslinieciskas
jaunrades, parvaldibas (t.sk. finanSu un cilvékresursu parvaldibas), datu un informacijas vadibas
un studiju kvalitates noveértgjuma procesus LKA. Kvalitates vadibas sist€mas procesi ir
strukturéti atbilstosi ciklam plano — dari — parbaudi — rikojies, Tstenojot §adus posmus: 1) nosaka
mérkus un procesus, kas nepiecieSami to sasniegSanai; 2) isteno Sos procesus prakse; 3) parskata
rezultatus, salidzinot sasniegumus ar mérkiem; 4) meklé nepiecieSamos uzlabojumus, grozot
planu, istenosanas un parskatisanas procesus.

Papildus 2020. gada laika LKA vadibas personalam tiks organizétas kvalitates vadibas
apmacibas.

Pielikuma nr. 28 studiju programmas atbilsttba Standartu un vadliniju kvalitates
nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai.

3.5. Darba devéju un nozares iesaiste studiju programmas izveidé un istenoSana

Argjo partneru (darba devéju un nozares ekspertu) Iidzdalibu Akadémijas parvaldibas
procesa nodroSina padomnieku konvents'’. Atbilstos§i Akadémijas Satversmei Padomnieku
konvents konsulté Senatu un Rektoru Akadémijas attistibas strat€gijas jautajumos. No 2018.gada
Padomnieku konventa sastava darbojas Vaira Vike-Freiberga, Latvijas Valsts prezidente
(1999-2007), Monrealas Universitates emeritéta profesore; Hége Grundesena, norvégu rakstniece
un juriste; Ojars Rubenis, Latvijas Nacionala teatra izpilddirektors; Baiba Rubesa, uzneémgja;
Daniels Pavluts, kultiiras darbinieks, ier€dnis un politikis; Inese Zandere, dzejniece un redaktore,
viena no zurnala “Rigas Laiks” un b&rnu literatiiras izdevniecibas “Liels un mazs” dibinatajam;
Signe Pujate, Latvijas Nacionala kulttras centra direktore; Baiba Molnika, UNESCO Latvijas
Nacionalas komisijas generalsekretare.

19 https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/LKA_Padomnieku_konventa_nolikums.pdf
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Kultiras sociologijas un menedzmenta katedra isteno cieSu sadarbibu ar nozaru
organizacijam gan studiju programmu izstrades procesa, gan studiju programmu Tstenosana, ka
arT iesaistot stud€joSos un absolventus nozares aktivitasu istenoSana. Galvenas sadarbibas
organizacijas ir Latvijas Nacionalais kultliras centrs, Nacionala kultliras mantojuma parvalde,
UNESCO Latvijas Nacionala komisija, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, Latvijas Nacionala
biblioteka, Baltijas Muzeologijas veicinasanas biedriba, regionu kultras centri, muzeji, pilis un
muizas, pasvaldibas, Nacionalais kino centrs, teatri u.c. lesaiste tick nodrosinata, gan veidojot
kopigus projektus, p€tniecibu, iniciativas ar min€tajam organizacijam, gan iesaistot nozaru
profesionalus studiju procesa un programmas satura veidosana, studiju kursu Tstenosana, ka art
izglitibas procesa kvalitates uzlaboSanai. Vairums esoSo Akadémijas doc&taju jau ir ar saviem
docétajiem kursiem saistita nozar€ stradajosi vai ar to ciesi saistiti.

Programma planotas prakses stud€joSie Tstenos atminas institiicijas, kultliras mantojuma
vietas, organizacijas, institlicijas, tlrisma nozaré u.tml. - katra praksg iegiita pieredze, kuru
analizé gan pats praktikants, gan prakses vaditajs prakses vieta, lauj spriest par studiju satura
atbilstibu nozar€ nepiecieSamajam zinasanam, prasmém, kompetencém, palidzot studiju saturu
precizét un uzlabot.

3.6. StudéjosSo un absolventu iesaiste studiju programmas izveidé un isteno$ana

Atbilstosi Akademijas Satversmei stud€joSajiem ir sava pasparvalde, kas darbojas saskana ar
Senata apstiprinatu Akadémijas Studgjoso paSparvaldes nolikumu®. Stud&joSo paSparvalde
izzina studgjoSo vajadzibas, intereses un vélmes akadeémiska procesa uzlaboSanai un sniedz
priekslikumus $o uzlabojumu stenosanai, ka arT sadarbojas ar Akadémijas Studiju departamentu
studgjoso un reflektantu inform&ana par studiju procesu — iestaSanos, studiju gaitu,
parbaudijumu norisi u.c.

Studgjoso pasparvaldes parstavji ir iesaistiti Akadémijas [@méjinstitiiciju darba: Akadémijas
Satversmes sapulcg, Akad@mijas Senata, Akad@miskaja Skirgjtiesa, Akadémijas Studiju
programmu padomé, Akadeémijas Stipendiju pieskirSanas komisija, Akadeémijas Bibliotekas
padomg. Studgjoso Ilidzdaliba parvaldibas procesa nodroSina demokratisku augstskolas
parvaldibu un studgjoso akadeémisko brivibu ieverosanu. Visas Akadeémija izstradajamas studiju
programmas un apak$programmas, ka arT izmainas studiju programmas tiek saskanotas Studiju
programmu padomé, piedaloties stud€joso parstavjiem. LicencéSanai sagatavota magistra studiju
programma ‘“Kultliras mantojuma parvaldiba un komunikacija” tika atbalstita Akad&mijas
Studiju programmu padomes séde 2019. gada 2. decembrT (pielikums nr. 2). Studiju programmas
apstiprina Akadémijas Senats, piedaloties studgjoso parstavijiem — senatoriem. Sada kartiba
nodrosina, ka bez studgjoso Iidzdalibas un atbalsta studiju programmu izveide vai izmainu
izdariSana studiju programmas nav iespgjama.

Studgjoso padzilinats viedoklis tiek nemts veéra arl konkrétu studiju programmu izstrade
(skat. 2.1. punktu).

Aptaujas

Svarigs Programmas pilnveides mehanisms ir studéjoso un Akadémijas absolventu aptaujas.
Studgjoso aptauja tiek organiz&ta katra studiju semestra nosléguma sesijas laika. Studgjosie tiek
aicinati anonimi novertét semestra studiju saturu un organizaciju, ka ari izteikt ierosinajumus.
Tiek izmantota elektroniska aptauja, kas ietver jautajumus par kursa saturu, docétaja darbu un

20 hitps.//static.lka.edu.lv/media/cms_page_media/170/APST 17.09.2018 SP.NOLIKUMS.pdf
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kursa norisi. Vertgjumi tiek nemti véra lektoru, docentu, asoci€to profesoru un profesoru amatu
velesanas, docétaju slodzes veidosana, kursa aprakstu attistiba u.c. Akademijas katedru vaditaji
tiek informéti par pozitivajiem un negativajiem vert€jumiem, kurus sanemusi atbilstosas katedras
docétaji, docetaji tiek inform&ti par studentu vert§jumiem individualas parrunas. Datu
apkopojums tiek publicéts Akademijas majaslapa, rezultati tiek analiz&ti akadémiska personala
sanaksmés. Rezultats: studiju priekSmetu klasta, satura, apjoma un norises laika izmainas
programmu attistibas ietvaros, doc@taju nomaina un jaunu vieslektoru piesaiste atbilstosi
studgjoso intereseém un vajadzibam.

Abiturientu aptauja tiek veikta studiju gada nosléguma - stud€josie to aizpilda laika, kad
nodod bakalaura un magistra darbus. Aptaujas jautajumi ietver: vispargja studiju kvalitate,
programma vai apakSprogramma piedavatais studiju kursu saturs un pasniegSana, pasniedzgju
darbs, ERASMUS+ iespgjas, Studgjoso pasparvaldes darbs, abiturientu plani nakotnei (studiju
turpinasana, viedoklis par darba tirgu), esos$a un potenciala nodarbinatiba.

Absolventu aptaujas mérkis ir noskaidrot bijuso stud€joso viedokli par Akadeémijas studiju
kopgjo kvalitati un tas saistibu ar absolventu iesp&jam darba tirgii. Absolventu aptauja tiek veikta
katru gadu rudeni, mérkgrupa ir ped&jo tris gadu absolventi. Tas lauj datus analizét ne tikai
konkréta kalendara gada ietvaros, bet arl salidzinajuma pa gadiem un programmam. Datu
ieguves metode ir elektroniska aptauja, anketa ieklautie jautajumi veérsti uz viedokla izpé&ti par
visu studiju procesu raksturojoSiem elementiem, piem., programmas vai apakSprogrammas
saturs, vispargjas studiju pieredzes noveértejums, studiju procesa kvalitates m&rfjumi, ka arT par
absolventu talako izglittbu un iesp&jam darba tirgli, nodarbinatibas statusa, nodarbinatibas
sektora, nozares, darbavietas un amata atbilsttbu absolvétas studiju programmas vai
apakSprogrammas sniegtajam prasmém un zinasanam.

Ar1 par abiturientu un absolventu aptauju rezultatiem Akadémijas docétaji tiek informéti
individualas parrunas, personala ikgadgjas sanaksmés (informacija par videjiem vert§jumiem),
katedru vaditaji tiek informé&ti par aptauja konstat€tajiem vert€jumiem, kurus sap€musi
atbilstosas katedras doc€taji un programma kopuma. Datu apkopojums tiek publicéts Akadeémijas
majaslapa. Vertejumi tiek nemti véra Akadémijas normativo aktu izstrade, studiju programmu un
apakSprogrammu struktiiras pilnveidg, lekciju planojuma, lektoru, docentu, asoci€to profesoru un
profesoru amatu velesanas, docétaju slodzes veidosana, kursa aprakstu attistiba u.c.

3.7. UznemS$anas prasibas

Magistra programma “Kultiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” tiek uznemti
reflektanti, kuriem ir bakalaura akad@miskais grads vai otra Itmena profesionala augstaka
izglitiba. Nozare, kura iegita ieprieksgja izglitibas nav butiska. Nozimigs kritérijs ir reflektanta
l1dz1singja profesionala pieredze kultiiras mantojuma nozaré.

Reflektants, piesakoties studijam, uzrada un iesniedz LKA uzpemsSanas prasibas noteiktos
dokumentus, kam pievieno CV un motivacijas vestuli (3000-5000 zimju apjoma), kura pamatota
motivacija studijam, raksturota lidz$ingja darba pieredze, profesionalas darbibas redzgjums
nakotné un izklastita magistra darba témas iecere.

Programma planots viens iestajparbaudijums - klatienes intervija (parrunas), kas ietver
sekmigai magistra studiju programmas apguvei atbilstoSo priek$zinasanu parbaudi. Intervija tiek
parrunata studgjosa motivacija, 1idzs§ingja darba pieredze un profesionalas darbibas redzgjums
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nakotné, magistra darba t€mas iecere. Tiek parbaudita arT stud€josa izpratne par kultiiras
mantojuma nozari. Reflektantam jasp&j skaidri un pamatoti izklastit savu iesp&jamo magistra
darba tému, pétniecisko interesi un motivaciju studét programma, uzradot savas zinaSanas par
kultiiras mantojuma procesiem Latvija un pasaules konteksta. Ta ka dala studiju programmas
kursu notiks anglu valoda, reflektantiem parrunu ietvaros biis arT japarada savas anglu valodas
zinasanas, atbildot uz jautajumiem, kurus uzdos valodas specialists.

Komisija var uzdot papildus jautajumus par kultliru, kultiras mantojumu, radosajam
industrijam, parvaldibu, komunikaciju un reflektanta pasaules redz&umu, ka art par reflektanta
profesionalas darbibas iecerém. lestajparbaudijumus organiz€ un veérte ar LKA rektora rikojumu
apstiprinata iestajparbaudijumu vertesanas komisija.

Parrunu jautajumi/kriteriji:

Jautajums/ tema Max 50 punkti

Motivacija studijam $aja programma, prasme sevi rakstiski 1-5 punkti
(motivacijas vestule) un mutiski prezent&t

Lidz$ingja pieredze kultiiras un kultiiras mantojuma joma, ta 1-5 punkti
parvaldiba un komunikacija

Magistra darba t&€mas ieceres izklasts, tas aktualitate un atbilstiba | 1-10 punkti
programmas tematikai

Lidzsingja pieredze ar akademiskam studijam, tostarp p&tniecisko | 1-5 punkti
metozu lietoSanu

Izpratne par studiju programmas mérki un saturu, zinasanas par 1-10 punkti
aktualitatem kultiiras mantojuma joma, to kopuma

Profesionalas darbibas redz&jums nakotné 1-5 punkti

Anglu valodas prasmes mutiska komunikacija 1-10 punkti
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4. Macibspeki

4.1. Studiju programmas Isteno$ana iesaistito macibspeku atlase un izveles pamatojums

Programmas specifika nosaka, ka tas istenoSanai tiek piesaistiti gan akadémiskie docétaji,
gan liela dala nozares specialistu ar ilggad&ju empirisku un praktisku pieredzi un autoritati.
Macibspeku izvele bitiska bija gan akadémiska izciliba, akadémiska pieredze, gan praktiska
darbiba nozar€, tapat ari spgja ieklauties augstskola, atbalsts studentcentrétai studiju videi,
l1dzsingja iesaiste programmas izveide.

AtbilstoSi Latvijas tiesibu aktiem un Akadémijas normativajiem dokumentiem uz
akadeémiska personala amatiem tiek izsludinats atklats konkurss, personals tiek vEléts un
parvéléts uz 6 gadu periodu. Profesoru un asoci€to profesoru amatu kandidatu izvertéSanu un
ievélesanu veic Akadémijas Profesoru padome, kas darbojas saskana ar Nolikumu?'. Profesoru
un asocito profesoru amatu kandidatu izvertéSana notiek atbilstosi 2001. gada izdotajiem MK
noteikumiem Nr. 391 “Profesora un asociéta profesora amata pretendenta zinatniskas un
pedagogiskas kvalifikacijas novértésanas kartiba”. Docentu, lektoru un asistentu amata kandidatu
vértesana notiek Akadémijas Senata s€de, atbilstoSi Senata nolikumam?® un Senata darba
reglamentam.

Vertgjot amatu kandidatus, liela veériba tiek pieversta kandidatu Iidzsingjai darba pieredzei
konkrétaja nozarg. Atvertas lekcijas, kas tiek organizétas pirms vEl€Sanam, tiek parbaudita un
analizéta pretendentu sp&ja savas zinasanas un prasmes nodot studgjoso auditorijai.

Programmas “Kultliras mantojuma parvaldiba un komunikacija” istenoSana ir iesaistiti 24
docétaji (Programmas istenoSana iesaistito macibspeku saraksts pielikuma nr. 6). No tiem 5
programma iesaistitie doc@taji ir ievéleti Akad@mija profesora vai asociéta profesora
akad@miskaja amata (4 profesori, 1 asociétais profesors). AIP, izskatot Akadeémijas pieteikumu,
atzina, ka atbilstoS$i Augstskolu likuma 55. panta 3. apakSpunktam programmu var Tstenot
(atzinums pielikuma nr. 5).

No 24 programmas docétajiem 11 ir ar zinatnu doktora gradu. Docg&taju sastavu veido 7
Akadeémija ieveleti docetaji, 6 Vidzemes Augstskolas docgtaji, no kuriem 3 ieveleti akadémiskos
amatos (1 profesore, 2 docentes), un 11 pieaicinati docétaji, no kuriem 3 profesori (2 no Latvijas,
1 no arvalstim).

Neskaitot A dalas kursiem jau piesaistitos arzemju ekspertus, papildus Erasmus+, Nordplus
stipendiju programmu u.c. ietvaros tiks periodiski piesaistiti citu valstu profesionali (obligataja)
C dala®, ka ar atsevisku A un B dalas studiju kursu t€émas.

Akad@mijas un piesaistito doc€taju petnieciska (un art makslinieciskas jaunrades aktivitate) ir
augsta — Akadémijas studiju procesa un 1pasi $aja Programma tiek iesaistiti Latvija zinoSakie un
vadosie savu jomu pétnieki un eksperti. Ka rada pielikuma nr. 31 pievienotais parskats par
Programma iesaisttto macibspeku sniegumu peédéjos 6 gados (2014-2020), tapusas vairak neka
100 zinatniskas publikacijas, t.sk. monografijas un raksti kolektivas monografijas, raksti
recenz€tos zinatniskos rakstu krajumos u.c. publikacijas. Programma iesaistitie doc&taji piedalas

2 Piecjams:
https://static.lka.edu.lv/media/cms_page media/170/APST Prof pad nolik 2015 5maijs%20(2).pdf

22 Pieejams: https:/static.lka.edu.lv/media/cms_page_media/170/Sen%C4%81ta_nolikums.pdf
# Kultiras mantojums, ta parvaldibas un komunikacijas aktualitates
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ar1 Akad€mijas Tstenotajos fundamentalo un lietiSko pétijumu projektos, Valsts petijumu
programmas u.c. Programma iesaistito doc&taju maksliniecisko jaunradi apliecina ieraksti par
darbu ekspoziciju veidosana.

Pielikuma pievienots macibspeku saraksts un apliecinajums, ka docétaja svesvalodas prasmju
[imenis atbilst vismaz B2 Iimenim atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novert€§juma [imenim
(pielikums nr. 6), macibspeku CV (pielikums nr. 30).

4.2. Macibspeku kvalifikacija

Akadeémiska personala kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un
normativo aktu prasibam - studiju programmas obligatas un ierobeZotas izvéles studiju kursu
isteno$ana iesaistiti 5 Akadémija ievéleti profesori un asociétie viesprofesori. Izvéles kritériji
aprakstiti iepriek$&ja sadala (skat. 4.1.). Visiem macibspekiem ir atbilstoSa akadémiska un
pétnieciska darbiba, pieredze un publikacijas.

4.3. Augstskolas mehanismi macibspéeku kvalifikacijas paaugstinaSanai un zinatniski
pétnieciskas darbibas veicinasanai

“LKA attistibas stratégija 2015-2020” ietver virkni saistitu dokumentu, t.sk., Cilvékresursu
attistibas plans 2016.-2020. gadam, P&tniecibas programma 2016. — 2020. gadam. Tadgjadi
Akadémijas macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSana un zinatniski pétnieciskas darbibas
veicinasana notiek atbilsto$i augstskolas attistibas stratégijas prioritatém.

Cilvekresursu attistibas plans 2016.—2020. gadam ka prioritates paredz personala piesaisti,
motivesanu un attistibu augsti kvalitativa studiju procesa nodrosinasanai. Cilvekresursu attistibas
plana atseviskus aspektus padzilina ar SAM 8.2.2. atbalstu Tstenojamais “Akadémiska personala
attistibas pasakumu plans”, kas primari versts uz internacionalizaciju, macibspeku saiknu
stiprinaSanu ar nozari un akadémiska personala ataudzi.

Galvenie mehanismi personala kvalifikacijas paaugstinasanai ir profesionalas pilnveides
kursu TstenoSana, ka arT stazé€Sanas nozares uznémumos, starptautiskas mobilitates pasakumi, un
starptautiskas sadarbibas paplasinasana, piedaloties apmainas projektos, seminaros, konferencgs,
meistardarbnicas.

Butisks mehanisms augstas kvalifikacijas uzturé$anai ir armi macibspeku daliba p&tniecibas
projektos un radoSajos projektos (kur attiecinams). P&tniecibas aspekta attistibu nosaka
Akad@mijas P&tniecibas programma 2016.-2020. gadam. Saskapa ar to, Akadémija ir pieci
prioritarie tematiskie virzieni: 1) Kultiiras un makslas sektora attistibas horizontalas problémas:
kultiiras un makslas procesi, kultiiras mantojuma, tradiciju, vertibu saglabasana, parmantosana,
kultiiras fenomenu izpausmes makslinieciskas jaunrades formas, kultiras un makslas notikumu,
pasakumu, produktu menedzments, produc€sana, kulttiras un kulttiras auditorijas paplasinasana,
ka ar1 kultirpolitikas veidoSana (planosana, novert€Sana); 2) RadoSo un kultliras industriju
attistiba, audiovizuala sektora attistiba; 3) Teatra, dejas un filmu makslas nozares attistiba; 4)
Kulttoras un makslas procesu saikne ar citiem tautsaimniecibas sektoriem, ar sabiedribas attistibu;
5) Starpkulttiru komunikacijas problémas.
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Zinatniskas darbibas stratégiskas specializacijas fokuss veérsts uz starpdisciplinaritati kultiiras
un makslas fenomenu izpéte. PEtljumu tematikas izvéle notiek saikng ar kultiras sektoru,
makslas nozaru un rado$o industriju nozaru intereseém.

Istenojot P&tniecibas programmu 2016.-2020. gadam, Akademija ir veikusi bitiskas izmainas
pétniecibas organizacija, personala motivéSana iesaistities petljlumos un iesaistit tajos ari
studgjosos. Izvirzitas petniecibas tematiskas prioritates.

Galvenie attistibas mehanismi ir izveidojusas un nostiprinajusas starpdisciplinaras tematiskas
pétnieciskas grupas, nozimigu nacionalu un starptautisku sadarbibas projektu TstenosSana,
regulara lietiSko petijumu Tsteno$ana p&c publiskas parvaldes institiciju pasttijuma. 2020. gada
jau ceturto gadu notiks Akad@mijas iek$gjais grantu konkurss “Atbalsts petniecibas attistibai
LKA”, kura prioritate ir aktualu un inovativu pétijjumu TstenoSana, iesaistot studgjosos.
Pétniecibas plana TstenoSanu bitiski atbalsta SAM 1.1.1.5. projekts, sniedzot atbalstu
starptautiskas dimensijas paplaSinasanai.

Ieprieks€jos seSos gados Akadémija sasniegusi biitiskus rezultatus zinatniski p&tnieciskas
darbibas veicinasana. Pieméram, LKA ZPC istenoja Latvija vienigo ES p&tniecibas un inovaciju
programmas “Apvarsnis 2020” finanséto projektu humanitaro un makslas zinatnu joma. LKA
bija viens no 12 partneriem projekta “Critical Heritages: performing and representing identities
in Europe”, saisingjums CoHERE /“Kritiskais mantojums: identitates izpausmes un
reprezentacija Eiropa”. Praktiski visi iesaistitie p&tnieki ir arT studiju programmu docétaji;
pétTjuma TstenoSana tika iesaistiti studgjosie.

Kops 2015. gada Latvijas Kultiras akadémija piedalas Eiropas makslas nozares un
kulturizglitibas observatoriju sadarbibas tikla saistita ar UNESCO (European Network of
Observatories in the Field of Arts and Cultural Education linked to UNESCO (ENO)). Sis
sadarbibas ietvaros 2020. gada Akadémija kopigi ar Latvijas Universitati, UNESCO Latvijas
nacionalo komisiju un Latvijas Nacionalo kultliras centru Tsteno plasa méroga starptautisku
zinatnisko konferenci “Makslas izglitibas un kultiirizglitibas ietekme: argumenti un pieradijumi”.

Divus periodus péc kartas no Latvijas-Francijas partneribas programmas “Osmoze” ticis
finanséts tematiski unikals LKA ZPC un Politikas socialo zinatnu p&tijumu instittita (fr. Institut
des sciences sociales du politique, ISP, Parize, Francija) sadarbibas projekts “Eiropas
nemateriala kultliras mantojuma tiesibu salidzino$s pétijums”.

Peétijumu virzienu internacionaliz€Sanos apliecina arm 2016. gada UNESCO Nemateriala
kultiiras mantojuma tiesibu un politikas katedras izveide Latvijas Kultiiras Akadémija.

Ik gadu tiek veidoti vairaki projektu pieteikumi starptautisko instrumentu atbalstam, un tie
tiek noverteti virs kvalitates sliek$pa (pieméram, Apvarsnis 2020 projekts SUDEC (Sustainable
labour ir creative industries); Marie Curie pieteikums ARCEUS). 2020. gada Akad@mijas
petnieki iesaistas arT pieteikumu veidosana Baltijas P&tniecibas programmas uzsaukuma Lietuva
un Latvija kopigi ar partneriem no Baltijas valstim.

Akadeémiska personala kompetencu attistibai nozimigas ir arT nacionala Iimepa p&tfjumu
programmas, jo tas cita starpa ir baze starpdisciplindrai starpaugstskolu sadarbibai. Ta,
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pieméram, 2014. gada konkursa kartiba Akadémija ieguva valsts p&tijumu programmu (VPP)
finans€jumu un 2014.-2017. gada Tstenoja petijjumu programmu ,,Latvijas kultiiras tradiciju
ilgtsp€ja inovativa vide” (“Habitus”). Programmu Tstenoja starpdisciplinara, starpaugstskolu
zinatnieku grupa (15 dalibnieki) sadarbiba ar nemateriala kultliras mantojuma ieinteresétajam
pusém Latvija un starptautiskaja vide. Praktiski visi iesaistitie pé€tnieki bija arl studiju
programmu docgtaji; petijuma 1stenosana tika iesaistiti stud&josie, jau no bakalaura Itmena.

Savukart Fundamentalo un lietisko p&tfjumu 2. karta Akadeémija ieguva atbalstu projekta
“Kopienas lidzdaliba kultiras mantojuma parvaldiba: prakses, attisttba un izaicinajumi”
istenoSanai. Ta ietvaros veikta unikala Latvijas iedzivotaju aptauja par kultiiras mantojuma
izpratni.

Perioda 2013-2016 tika 1stenots Latvijas Zinatniskas padomes atbalstits p&tniecibas projekts
“Vidzemes Svetupe mitiskaja un realaja kultirtelpa”. Svetupe un tas krasti tick petiti no
arheologijas, folkloristikas, valodniecibas un etnologijas zinatnu skatpunkta, pielietojot minéto
zinatpu metodologisko bazi un tadgjadi vispusigi un padzilinati izzinot upes kultlirainavas
izmainas un attistibu no aizvéstures lidz misdienam.

Kultiiras mantojuma jautagjumu pé&tnieciba tiek Tstenota ari lietiSko un radoSo pé&tijumu
ietvaros, kas tiek Tstenoti péc dazadu institiiciju pasiitijuma vai sadarbibas rezultata. Sada veida
tapis, piemeéram, LR Kultliras ministrijas pasititais petijums par muzeju nozari “Latvijas muzeju
nozime dazadam sabiedribas mérkgrupam: muzeju un sabiedribas mijiedarbiba” (2018). Biitisku
akadémiska personala darbibas aktivitasu jomu veido Latvijas kultliras un makslas nozares
parvaldes (pieméram, Latvijas Nacionalais Kulttiras centrs, Valsts Kultirkapitala fonds) un citu
institliciju (piem&ram, Latvijas Nacionalais Simfoniskais orkerstris, Latvijas Gramatizdevéju
asociacija) pasiititu pétijumu veik$ana. Sie p&tijumi paplaina Akadémijas praktiskas saiknes ar
nozari un sniedz stabilu zinaSanu bazi par nozares aktualajiem procesiem. P&tfjumos nereti tiek
iesaisttti arT Akadémijas studgjosie visos Itmenos.

LKA unikala iezime ir arl p&tniecibas un makslas sinergija. 2019. gada tai bija veltita
ikgadgja starptautiska konference “Kultiiras krustpunkti”, iepazistinot interesentus ar spilgtiem
gadijumiem, kad radosSajas aktivitat€s tiek izmantota petnieciba un otradi. Akadémijas docétaju
radosas aktivitates filmu, laikmetigas dejas un dramatiska teatra maksla ik gadu giist nacionalu
atzinibu.

Apkopojot, var secinat, ka lidzS§ingja pétniecisko projektu aktivitate bijusi augsta visas
Akadémijas stratégiskas specializacijas jomas, katra tematiska virziena p&tnieckiem izmantojot
savus nacionalos un starptautiskos tiklojumus, un iesaistot studgjosos.Lidz 2021. gada beigam
Akadémija isteno Eiropas Sociala fonda projektu “Latvijas Kultiras akad€mijas akadémiska
personala attistiba - investicija studiju kvalitate” (Nr. 8.2.2.0/18/A/018). Projekta ietvaros tiek
istenota esosa akadeémiska personala kompetencu pilnveide, ka arT nodroSinata akademiska
personala atjaunotne, iesaistot akad@miskaja darba arvalstu pasniedz&jus, ka arT jaunus
doktorantus un zinatniska grada pretendentus.

Akadeémijas esoSais akadémiskais personals no 2019. gada septembra lidz 2020. gada jiinijam
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regulari apmekl€ profesionalas anglu valodas macibas. Paraleli 2020. un 2021. gada tiks uzsakta
akad@miska personala staz&€Sanas pie nozares komersantiem, kas laus attistit sadarbibu ar nozares
parstavjiem, vairot personala zinasanas par nozares darbibu un padzilinat izpratni par
specifiskajiem nozares jautdjumiem, tadejadi sekmgjot ar1 cieSaku sasaisti ar tautsaimniecibu.
Tapat §1 un nakama gada laika projekta ietvaros paredzEtas ari akadeémiska personala
specializétas macibas, lai sekmétu personala personisko iemanu un kompetencu attistibu, ka art
kopuma pilnveidotu Akadémijas studiju saturu un kvalitati, nodrosinot studiju programmu satura
atbilstibu nozares vajadzibam un miisdienu darba tirgus specifikai.

Visas iepriek§ minétas projekta aktivitates ir batiskas jaunas magistra studiju programmas
istenoSana, jo, uzlabojot akad@miska personala kompetenci, biis iesp&ja nodrosinat studentiem
zinoSus un kompetentus pasniedz&jus, ka arT kvalitativu, nozares vajadzibas balstitu saturu.
Papildus ir iespgja izskatit iespgju studiju programmas ietvaros papildinat esoso akadémiska
personala komandu ar jauniem specialistiem - doktorantiem vai arvalstu viesdoc&tajiem.
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