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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Biznesa augstskola Turiba (turpmak - BAT) dibinata 1993.gada, nosaukums - SIA ,,, Turibas” macibu
centrs”.

1998.gada nosaukums mainits uz SIA ,Biznesa augstskola Turiba”. KopS 2009.gada izglitibas
iestades nosaukums - Biznesa augstskola Turiba.

08.05.1997. augstskolai SIA "Turibas macibu centrs” izsniegta akreditacijas lapa Nr.002, kas dod
tiesibas istenot akreditétas studiju programmas un izsniegt valstiski atzitus diplomus par augstakas
izglitibas iegusanu. Izglitibas iestades registracijas nr.3343800213.

BAT darbojas saskana ar augstako izglitibu un zinatnisko darbibu reglamentéjosajiem normativiem
aktiem, ka ar1 Augstskolas satversmi.

Augstskola isteno 31 studiju programmas astonos virzienos, no kuram 13 pieejamas ari anglu
valoda.

Realizejamie studiju virzieni:

1) ,Tiesibu zinatne” (akreditacijas lapa Nr.2021/42, akreditacijas termins 26.08.2027.) - 5
programmas.

2) ,Ekonomika”(akreditacijas lapa Nr.2021/66, akreditacijas termins 28.10.2027. ) - 3 programmas.
3) .Informacijas un komunikacijas zinatnes” (akreditacijas lapa Nr.2022/16, akreditacijas termins
28.10.2027.) - 4 programmas.

4) Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba" (akreditacijas lapa Nr.2021/33,
akreditacijas termins 05.08.2027.)- 8 programmas.

5) ,Viesnicu un restoranu serviss, turisma un atputas organizacija” (akreditacijas lapa Nr.102,
akreditacijas termins 31.12.2024.) - 4 programmas

6) ,lekSéja droSiba un civila aizsardziba” (akreditacijas lapa Nr.55, akreditacijas termins
31.12.2024.) - 3 programmas.

7) "Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne" (akreditacijas termins 14.09.2029.) - 2 programmas.

8) Veselibas aprupe (akreditacijas termins - 15.12.2028.) - 2 programmas.

Vispariga informacija par augstskolas filialem:

1. Césu filiale. 2002.gada izveidota ka Césu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas iestazu
registra ka Biznesa augstskola Turiba Césu filiale.

2. Talsu filiale. 2002.gada izveidota ka Talsu studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas iestazu
registra ka Biznesa augstskola Turiba Talsu filiale.

3. Liepajas filiale. 2002.gada izveidota ka Liepajas studiju centrs. 29.05.2003. registréta izglitibas
iestazu registra ka Biznesa augstskola Turiba Liepajas filiale.

Tabula 1.1.1. Informacija par studéjosajiem parskata perioda

Gads Visi studejosie 1.studiju gada Absolvejusie
imatrikuletie

PL NL Kopa PL NL Kopa PL NL Kopa

2018 2000 1513 3513 717 461 1178 354 168 522




2019 1771 1562 3333 690 472 1162 337 153 490

2020 1512 1848 3360 605 649 1254 339 173 512
2021 1256 1971 3227 432 550 982 310 209 519
2022 1168 1978 3146 419 559 978 265 222 487
2023 1344 1930 3274 670 609 1279 204 315 519

PL - pilna laika studéjosie, NL - nepilna laika studé&josie

p
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1.1.3.attels Absolventu skaits

ATTISTIBAS STRATEGIJA 2021-2025 tika izstradata 2020.gada (pédéja aktualizacija 2021.gada).
Stratédija izstradata, lai sekmétu augstskolas ilgtspéjigu attistibu, atbalstot nepiecieSamas
parmainas, kuras nosaka izaicinajumi Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas telpa. Stratégija
sekmé Augstskolas darbinieku, studéjosSo un sadarbibas partneru iesaistisanu izvirzito mérku
sasniegSana. Studiju programmu un studiju virzienu mérki ir saskanoti ar augstskolas
stratégiskajiem mérkiem.

Vizija: Biznesa augstskola Turiba - musdieniga un starptautiski konkurétspéjiga biznesa izglitibas
augstskola Baltijas regiona, Latvijas uznéméjdarbibas attistibas idejiskais dzinéjspéks.

Misija: Veicinam paradigmas mainu, sekméjot izpratni par biznesa vides un ekonomikas
procesiem, ilgtspé&jigu dzivesveidu un zalo tehnologiju nozimi.

Vertibas: Briviba. Uznémiba. Kompetence.

Galvenais merkis: Studijas Biznesa augstskola Turiba raksturo starpdisciplinaritate,
internacionalizacija, zalas tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

BAT stratégiskie mérki 2021.-2025.gadam:

1. BAT ir viedokla lideris tautsaimnieciba, sekméjot uznéméjdarbibas attistibu, ka ari mainot
sabiedribas domasanas paradigmu ilgtspéjiga dzivesveida virziena.

2. BAT ir vadosa augstskola zalo tehnologiju joma, klustot par domnicu $is idejas atbalstitajiem un
istenotajiem.

3. BAT nodroSina cieSu uznéméjdarbibas un pielietojamas zinatnes sasaisti, istenojot aktualus un
jégpilnus pétijumus.

4. BAT ilgtermina stabila, sabalanséti augoSa un pelnosa augstskola - uznémeéjdarbibas modela
paraugs parmainu pasaulé.

5. Profesionals, ar darba tirgu saistits personals ar 21.gs. atbilstoSam prasmém un kompetencém.

6. Ar studiju vidi un saturu apmierinati studéjosie.

Lai novértetu stratégisko mérku izpildes limeni ir nodefinéti nozimigakie indikatori un sasniedzamie
rezultati (Key Performance Indicators), kuri katru gadu tiek izmériti un izvértéti.

Visas augstskolas istenotas studiju programmas ir aktualizétas atbilstoSi BAT attistibas stratédijai
2021.-2025.gadam, lai sasniegtu taja izvirzitos mérkus.

BAT Attistibas stratégija 2021.-2025.gadam ir publiski pieejama visam iesaistitajam pusém.

https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategija-2020-2025.pdf
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1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

Dibinatajs/Valde. Dibinataja izveidota izpildinstitlcija BAT parvaldei stratégiskajos un finansu
jautajumos. lerosina rektora amata kandidatlru ievéléSanai Satversmes sapulcé un rektora
atcelSanu, izsaka priekslikumus Senatam sasaukt arkartas Satversmes sapulci, sadarbiba ar Senatu
lemj par akadémiskas un zinatniskas darbibas jautajumiem, izsaka priekslikumus Senatam par
augstskolas struktlrvienibu izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidéSanu, nosaka BAT personala
darba samaksu, izstrada BAT Satversmes vai tas grozijumu projektu u.c.

Satversmes sapulce. Augstaka BAT akadémiskas un zinatniskas darbibas parstavibas, vadibas un
|éméjinstitlcija. Pienem un groza BAT Satversmi, ievél un atce| rektoru Satversmé noteiktaja
kartiba, noklausas rektora parskatu, ievél Senatu un Akadémisko Skiréjtiesu, apstiprina Senata un
akadémiskas Skiréjtiesas nolikumus, ievél Satversmes sapulces priekSsédétaju, priekSsédéetaja
vietnieku un sekretaru, izslédz personu no Akadémiskas Skiréjtiesas sastava.

Satversmes sapulces sastava ir divdesmit parstavji (divpadsmit parstavjus ievél no akadémiska
personala, Cetrus parstavjus - no studéjoSiem un Cetrus parstavjus - no visparéja personala).
Senats. BAT personala kolegiala vadibas institlcija un Iéméjinstitlcija, kas apstiprina kartibu un
noteikumus, kuri regulé visas augstskolas darbibas sféras. Senats izvirza attiecigas nozares
profesoru padomei ievélésanai amata profesorus, asociétos profesorus, vadoSos pétniekus,
pétniekus, ar kuriem péc ievéléSanas var slégt darba ligumus, apstiprina studiju virzienus,
programmas un kalendaros grafikus, lemj par augstskolas un struktUrvienibu akadémiskas un
zinatniskas darbibas jautajumiem, apstiprina nolikumu par akadémiskajiem amatiem un to
ievélésanas kartibu, apstiprina studiju procesu reglamentéjoSos dokumentus, lemj par Padomnieku
konventa izveidoSanu, kura sastavu iesaka BAT Valde, un apstiprina Padomnieku konventa darbibas
nolikumu u.c.

Senatu veido 28 senatori, no kuriem 21 ir no akadémiska personala, 1 no BAT Valdes, bet 6 no
studéjoso pasparvaldes parstaviji.

Padomnieku konvents. Konsulté Senatu un rektoru Augstskolas attistibas stratégijas jautajumos.
Fakultasu domes. Dome izvérté un sniedz Senatam priekslikumus par fakultates struktdrvienibu
izveidoSanu, reorganizaciju vai likvidésanu, izskata studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumus un
parskatus par veiktajam darbibam studiju virziena pilnveidei. Dome izvérté un sniedz fakultates
dekanam priekslikumus par studiju programmu kvalitati, studéjoso sekmém un studiju programmu
atbilstibu darba tirgus prasibam, fakultates akadémiskas darbibas pamatvirzieniem, tas attistibas
stratégiju un perspektivam; fakultates zinatniskas pétniecibas un starptautiskas sadarbibas
virzieniem, jaunajam studiju programmam un to direktoru kandidatiram, esoSo studiju programmu
papildinajumiem un pilnveidojumu, par atsevisku lidz Sim esosu programmu slégsanu.

Domeé tiek ieklauti akadémiska un visparéja personala parstavji 30%, nozares profesionalu parstavji
50%, studéjoSo parstavji 20% apméra no domnieku kopskaita.

BAT darbibas pamata dokumenti ir BAT statuti un Biznesa augstskola Turiba Satversme. BAT
organizatoriska struktira noteikta Valdes apstiprinata BAT organizatoriskas strukturas
shéma. Katras struktlrvienibas uzdevumi un parvalde ir noteikta struktdrvienibu nolikumos, bet
katra darbinieka darba pienakumi darba pienakumu un amatu aprakstos, darba instrukcijas.
Galvenais BAT ilgtermina planoSanas dokuments ir stratégija, kas ik péc 5 gadiem tiek parskatita.
Sobrid aktualas ir BAT Senata apstiprinata Attistibas stratégija 2021.-2025. gadam.

BAT Etikas politika ietverti étikas principi un normas, kas ir saistosi BAT darbiniekiem vinu
attieksmé pret darbu, savstarpéja saskarsmée, ka ari attiecibas ar valsts un nevalstiskam
institcijam un biznesa partneriem. Ar akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem vai




______

Akadéemiskas skiréejtiesas nolikumu.

Studiju nolikums ir pamatdokuments, kas reglamenté studiju kartibu BAT istenotajas studiju
programmas. Tur aprakstita studiju procesa organizacija, parbaudijumi un vértéSana, prakses un
studiju darbi, gala parbaudijumi, ka ari studéjoSo un docétaju tiesibas un pienakumi.
Parbaudijumu nolikuma noteikti parbaudijumu veidi un formas, studéjoSo un docétaju tiesibas un
pienakumi. Valsts parbaudijuma komisijas sastavs, darbu vaditaju un komisijas sastava
apstiprinasanas kartiba, darba vaditaja tiesibas un pienakumi, darba iesniegSanas un recenzésanas
un parbaudijuma kartoSanas kartiba, studéjosa tiesibas, ka ari apelaciju izskatiSanas kartiba
noteikta Valsts parbaudijuma nolikuma.

Prakses norise, prakses atskaites sagatavo$ana, aizstavéSana un novértéSana notiek saskana ar
Prakses nolikumu, savukart studiju darbu témas un vaditaju apstiprinasanas un vértésanas
kartiba un studéejoSo pienakumi noteikti Nolikuma par studiju darbu pieteikSanu un
aizstavesanu.

Nolikuma par patstavigo petniecisko darbu izstradasanu un noformésanu ir noteiktas un
apstiprinatas prasibas darbu sagatavoSanai un noformésanai.

Prasibas kartéjo parbaudijumu kartoSanai, vértésanas kritériji, pedagogiskas metodes u.c. ir noteikti
studiju kursu aprakstos.

Nolikuma par akademisko godigumu un plagiatismu noteikti BAT administracijas,
akademiska, zinatniska un visparéja personala akadémiska godiguma pamatprincipi un kartiba,
kada tiek identificéts un noveérsts pladiatisms studéjoSo, macibspéku un zinatniski pétnieciskajos
rakstu darbos.

Pielikuma BAT parvaldibas struktiras shéma. Pieeja dokumentiem ar noradi "iekséja saite" tiks
nodrosinata ekspertu vizites laika vai péc apstiprinata eksperta pieaprasijuma.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

BAT ir definéta un Senata apstiprinata Kvalitates politika, kuras mérkis ir sekmét BAT stratégijas
istenoSanu, ka ari nodroSinat nemainigi augstu kvalitati saskana ar kvalitates politika definéto.
Kvalitates politika ir noteiktas visparéjas vadlinijas, bet izversti kvalitates nodroSinasanas
aktivitates aprakstitas BAT iekS&jos normativajos dokumentos, kas ietver plasu dokumentu
(politikas, nolikumi, proceduras u.c.) klastu.

Kvalitates politika ir publicéta gan BAT darbinieku intraneta lapa, gan BATIS, gan www.turiba.lv.
Kvalitates politiku steno visas BAT strukturvienibas un to darbinieki gan struktdrvienibas
ietvaros,gan individuali. Kvalitates vadibas rokasgramata ir Senata apstiprinats BAT kvalitates
vadibas sistémas uzturéSanas apraksts. Tas mérkis ir nodrosinat visu BAT darbinieku vienotu
izpratni par BAT kvalitates standartiem.

Kvalitates vadibas rokasgramata kopa ar paréjiem BAT iekSéjiem normativajiem dokumentiem ir
pieejama ikvienam BAT darbiniekam BAT darbinieku intraneta lapa, ka ari papira veida.
StudéjoSiem saistoSie BAT iekséjie normativie dokumenti tiek publiskoti BAT interneta lapa un
studéjoso informativaja sistéma BATIS saskana ar Senata apstiprinato sarakstu ,Interneta un
studentu informativaja sistéma BATIS publiskotie studéjosajiem saistoSie dokumenti” (S45).
Regulari tiek publiskota ari informacija par dokumentiem, kuros veikti grozijumi, ka ari par
konkrétajos dokumentos veiktajam izmainam, studéjosajiem - BATIS, darbiniekiem -, Outlook
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Public Folders/Rokasgramata”.

Kvalitates vadibas sistéma BAT ir ieviesta atbilstosi Latvijas Republikas Augstskolu likuma 5 .panta
divdesmit pirmas dalas prasibam, Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (turpmak teksta - ESG) un izmantojot standarta ISO 9001
pamatnostadnes.

BAT kvalitates vadibas sistémas pamatprincipi:

- orientacija uz klientu;

- lideriba un personala iesaistisana;

- procesu pieegja;

- nepartraukta uzlaboSana;

- Uz pieradijumiem balstitu lemumu pienemsana;

- klientu attiecibu parvaldiba.

BAT kvalitates vadibas sistémas mérkis ir paaugstinat BAT darbibas efektivitati un visu ieintereséto
pusu apmierinatibas [imeni, istenojot nepartrauktu pilnveidi.

BAT ir noteikta Sada kvalitates vadibas dokumentu struktdra:

- stratégiskas planosanas dokumenti (BAT stratégiskas pamatnostadnes ar viziju, misiju, mérkiem,
uzdevumiem un indikatoriem izpildes kontrolei, SVID analizes,

studiju virzienu attistibas plani);

- politikas (Kvalitates politika, Etikas politika, Personala politika, Personas datu apstrades un
aizsardzibas politika, Informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému drosibas politika,
Energopolitika u.c.);

- procesu aprakstosi dokumenti (nolikumi, noteikumi, proceduras, saraksti, diagrammas);

- planoSanas dokumenti (struktlrvienibu darba plani, docétaju individuala darba plani);

- atbalsta dokumenti (rikojuma, personala, sarakstes dokumenti, dokumentu formas, izzinas, akti,
protokoli, parskati, registri u.tml.).

Atbildiba noteikta Fakultasu nolikuma un citos struktrvienibu nolikumos, noteikumos, nolikumos,
proceduras un amatu aprakstos.

Par kvalitates vadibas sistému BAT kopuma atbild Valdes priekSsédétajs. Kvalitates vaditajs ir
atbildigs par BAT kvalitates vadibas sistémas veidoSanu, uzturésanu un pilnveidosanu. Kvalitates
vaditajs nodrosSina procesu vadibas un mérijumu sistémas uzturésanu un pilnveidoSanu, veic BAT
kvalitates vadibas sistémas efektivitates un lietderibas parbaudi, organizéjot iekSéjos auditus,
nodroSina BAT normativo dokumentu uzturéSanu, piedalas BAT organizatoriskas dokumentacijas
izstrade un aktualizéSana, tas savstarpéjas atbilstibas koordinésana.

Rektora un prorektoru atbildiba ir vienota pedagogiska procesa nodrosinasana BAT, studiju procesa
organizacija un vadiba, zinatniski metodiskas darbibas vadiba un studiju attistibas un starptautiskas
sadarbibas nodrosinasana.

Fakultates dekans ir atbildigs par fakultaté istenoto studiju programmu atbilstibu darba tirgus
pieprasijumam, inicié jaunu programmu izveidosanu vai istenojamo programmu pilnveidosanu,
organize fakultates kartéja studiju gada mérku un uzdevumu noteikSanu, ka ari fakultates
akadémiska un zinatniska darba planu sastadisanu kartéjam studiju gadam, vada studiju
programmu izstradi, istenoSanu un pilnveidoSanu un ir atbildigs par kvalitates vadibas sistémas
istenoSanu fakultaté un pilnveidojumu ierosinasanu.

Programmu direktori ir atbildigi par konkrétas studiju programmas izstradi, istenosanu un attistibu.
Katedru vaditaji atbild par sistematisku studiju procesa pilnveidi un modernizéSanu, dalibu
bibliotékas krajuma veidosana, zinatniski pétnieciska un metodiska darba organizésanu, docétaju
pieredzes apmainas un kvalifikacijas celSanas organizésanu, katedras docétaju darba un izpildes
disciplinu, savlaicigu un kvalitativu katedras kursu nodrosinajumu ar docétajiem, docétaju
individualo darba planu un atskaisSu sastadisanu, regularu katedras sézu organizéSanu par studiju
kvalitates un zinatniskas pétniecibas aktualiem un perspektiviem jautajumiem, studiju kursa
aprakstu sagatavoSanu, apstiprinasanu un publiskoSanu kartéjam studiju gadam.




BAT filialu vaditaji kopa ar katedru vaditajiem un programmu direktoriem atbildigi par filialés
istenojamo programmu apgusanas kvalitates nodrosinasanu un tam atbilstigo kontroles procesu.
Strukturvienibu vaditaji ir atbildigi par ar savas strukturvienibas darbibu saistito aptauju rezultatu
analizi, korektivo un preventivo darbibu planoSanu un istenosanu, ka ari nepartrauktas
struktlrvienibas darba pilnveides nodrosinasanu.

Katrs BAT darbinieks ir atbildigs par kvalitates vadibas sistémas uzturéSanu BAT savas
kompetences ietvaros. Katra darbinieka pienakums ir informét vadibu par konstatétajam vai
iesp&jamam neatbilstibam, ka ari rosinat priekslikumus pilnveidei.

Lai parliecinatos, vai BAT struktdrvienibu darbiba un iegUtie rezultati atbilst planotajiem
pasakumiem un vai Sie pasakumi ir pieméroti mérku sasniegsanai, tiek istenoti BAT kvalitates
vadibas sistémas iekSé&jie auditi (istenoti saskana ar Kvalitates vadibas sistemas iekSeja audita
nolikumu. Atgriezeniskas saiknes iegUSanai tiek veiktas dazadas (darbinieku, studéjoso,

darba devéju, absolventu) aptaujas (Aptauju procedura).

Regularu iekSejo novértéSanu ietvaros, BAT organizé Sadas procedlras augstakas izglitibas
kvalitates nodrosinasanai:

1. Studiju programmas saturs, istenosana un studiju vide

Studiju kursu Tstenojuma novértésanas aptauja, studiju procesa un docétaja profesionala snieguma
novértésanai un pilnveidosanai - katru semestri.

Studéjoso aptauja par BAT struktirvienibu, docétaju darbibu, studiju vides un studiju procesa
novértésanai un pilnveidosanai - reizi gada.

Absolventu aptauja, studiju programmas atbilstibas darba tirgum izvertésanai - ne retak ka reizi
divos gados.

Darba devéju aptauja - katru semestri visiem praksu devéjiem.

Darba devéju fokuss grupas - péc nepiecieSamibas, veicot studiju programmu satura izvértésanu,
bet ne retak ka reizi gada.

Fakultates domes sédes, nodalas sapulces - saskana ar gada planu.

VertéSanas rezultatu analize - divas reizes gada.

Atbiruma raditaju un to galveno iemeslu analize - reizi gada.

Citi procesu mérijumi saskana ar Kvalitates vadibas rokasgramatu - reizi gada vai semestri.

2. Personala novertésana un metodiska darba pilnveide

Darbinieku aptauja, darbinieku apmierinatibas novértésanai un uzlabosanai - katru gadu.
Docétaju individualo darba planu izpildes novértejums - katru semestri.

Personala profesionala pilnveide -metodiskie seminari un profesionalas pilnveides kursi.
Personala téla veicinasana - apmacibu plans (t.sk. digitalo prasmju veicinasanai un svesvalodas
limena celSanai), iedvesmas lekcijas, vasaras skolas.

3. Zinatniski pétnieciska darbiba

Nozaru aktualitasu un pétijumu tematu apzinasana - sadarbiba ar akadémiska personala
parstavjiem un darba devéjiem.

Studiju virzienu pétniecisko grupu izveide - sadarbojoties vairaku studiju virzienu akademiska
personala parstavjiem, darba devéju parstavim un iespéju robezas starptautiskam partnerim.
Studiju virzienu pétnieciskas grupas darbs sadarbiba ar studéjoSiem - zinatniski pétnieciska darba
integrésana studiju procesa.

Zinatnisko publikaciju izstrade un daliba starptautiskas zinatniski praktiskas konferencés un
publikaciju publicésana starptautiskos citéjamos zinatniskos zurnalos.

Starptautiska zinatniska konference ar studentu dalibu - katru gadu.

Zinatniska zurnala izdoSana un konferences krajuma - katru gadu.

4. Informacijas patiesuma kontrole un aktualizacija

Timekla vietné - tiek ievietota aktuala informacija par BAT aktualitatém, jaunumiem studiju procesa
vai izmainam studiju virzienos vai studiju programmas;

BATIS tiek veikts visu aktivo studiju kursu audits, parbaudot vai ir aktualizéti studiju kursu apraksti,
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prasibas studiju kursa apgUsanai, termini, patstavigo uzdevumu apraksti utt.

Socialajos medijos - tiek veicinata BAT atpazistamiba un BAT laba reputacija absolventu un darba
devéju vida, tiek publicétas aktualitates gan par notikumiem BAT, gan par imatrikuléto studentu
iespejam nemt dalibu konferences, konkursos un tml.

5. Absolventu sasniegumi

Absolventu aptauja - ne retak ka reizi 2 gados.

Absolventu vieslekcijas - vismaz piecas semestri.

Absolventu darbs aizstavéSanas komisijas, darbu recenzésana - tiek istenots iespéju robezas.

6. Materiali tehniskais nodrosinajums un biblioteka

Pieejamo resursu inventarizacija, to atjaunoSanas plana sagatavos$ana - reizi gada.

NepiecieSamo jauno resursu iegades nepiecieSamibas apzinasana, investiciju plans - reizi gada.
Bibliotekas krajuma papildinasana - vismaz reizi gada.

7. Finanses

Budzeta izstrade un ta izpildes kontrole - ne retak ka reizi gada.

8. lkgadéeja novertejuma un datu analizes rezultati

Lémumu pienemsana par procesu pilnveides nepieciesamibu.

Ricibas plana izstrade, nosakot konkrétas aktivitates amatos un terminos.

lesaistito pusu informésana.

Procesu kvalitates pilnveidoSanai izmantota procesu un mérijumu sistéma (Kvalitates vadibas
rokasgramatas 2.pielikums).

Docétaju kvalifikacijas pilnveidei tiek sekots lidzi ar BAT organizéto profesionalas kompetences
pilnveides apmacibu un katedru metodisko seminaru palidzibu, kas veltiti pieredzes apmainai,
iepazistinasanai ar jaunam tehnologijam, jaunam macibu metodém. Tiek izmantotas ari
hospitacijas, kas tiek istenotas saskana ar Nodarbibu hospitacijas proceduru, ka ari studiju
kursu Tstenojuma aptaujas rezultati, kas tiek apkopoti un analizéti katra semestra nosléguma.

Ta ka kvalitates nodroSinasanai jaatbilst standartiem un vadlinijam, kurus noteikusi Eiropas
asociacija kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, augstskola, realizéjot studiju
procesu, nem véra, ka kvalitates nodrosinajuma garantija ir studiju gala rezultati un absolventu
konkurétspéja darba tirgu.

Atbilstosie ieks€jas kvalitates nodrosinasanas pasakumi ir Sadi:

- ikgadéja studiju virzienu vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas iespéju noteikSana un ieksé€ja
pasnovertésana;

- kompetenta studiju virzienu vadibas nodrosinasana no fakultates Domes, katedru vaditaju un
studiju programmu direktoru puses, iesaistot Saja procesa ari studentu pasparvaldi;

- studéjoSo viedokla uzklausisana, konsultéjot studentus un sadarbojoties kvalifikacijas darbu
izstrades gaita;

- studiju procesa nepartraukta izvértésana, izmantojot dazadas diagnostikas formas un metodes,
pieméram, veicot regularu anketésanu (studéjoso aptauju), ka ari analizéjot iegltos rezultatus un
parrunajot studentu domas ar docétajiem (atgriezeniskas saites

veidoSana);

- regularas akadémiska personala tikSanas fakultasu Domes sédés, kuras tiek apspriests kursu
saturs un to pilnveides iespéjas atbilstosi zinatnu jomu attistibai, nemot véra jaunakos zinatnes un
tehnikas sasniegumus;

- studéjoso un absolventu iesaistiSana zinatniskaja darbiba, veicinot pilnvértigu un uz jaunakiem
zinatnes sasniegumiem balstitu kvalifikacijas darbu izstradi (studentu pétniecibas darbu rezultati
tiek publicéti, zinoti vietéjas un starptautiskas konferencés);

- studentu uzaicinasana fakultaSu Domes sédés, kuras tiek diskutétas problémas par studiju kursu
kvalitates nodrosinasanu un korekcijam studiju programmu satura.

Studiju kvalitati nodroSina ari atseviSku macibu kursu regulara pilnveidosana, izmantojot jaunakos
macibu lidzeklus un gramatas, kuras sagatavojis studiju virzienos iesaistitais akadémiskais
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personals.

Par butiskakajiem darbibas novértésanas kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka studéjoso
apmierinatibas limenis, darba devéju atsauksmes, absolventa profils - konkurétspéja darba tirgu
(zinasanu un prasmju pielietosana profesionalaja darbiba), akreditacijas - nacionalas un
starptautiskas, uznemsanas/absolvésanas raditaji un finansu raditaji.

Kvalitates parvaldiba BAT tiek organizéta, izmantojot sistémisku pieeju, efektivitati un nepartrauktu
pilnveidi, ta veidota atbilstosi ,Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa” un BAT stratégiskajam pamatnostadném.
BAT tiek identificéti procesi, ka arT uzturéta, mérktiecigi izmantota un pilnveidota procesu
merijumu sistema.
1. Fakultates, katedras un citas strukturvienibas, vadiba, ikviens darbinieks un studéjosie ir
atbildigi par BAT darbibas uzlaboSanu.
2. leinteresétas puses iesaistas BAT darbibas pilnveidé.
3. BAT personals (tai skaita studéjosSie) iesaistas kvalitates politikas ieviesana, kvalitates
parvaldibas sistémas uzturésana un pilnveidosana.

Studiju programmas

1. Studiju programmu izstrade un apstiprinasana tiek organizéta péc BAT Senata apstiprinatam
iekSéjam proceduram.

2. Studiju programmas izstradatas atbilstosi BAT stratégijai ar skaidri formulétiem mérkiem un
sagaidamajiem macisanas rezultatiem.

3. Studiju programmu veidoSana iesaistas gan BAT studéjoSie un docétaji, gan darba devéji un
sabiedriskas organizacijas.

Studeéjosie

1. Studiju process BAT ir fokuséts uz studéjosajiem, uzsverot individualu pieeju studéjosajiem
studiju procesa.

2. Studeéjosie tiek iedroSinati iesaistities studiju procesa pilnveidosana.

3. Regulari tiek parskatita maciSanas metodika un pedagogiskas metodes, ieviestas inovacijas
un jaunu tehnologiju izmantosana.

4. Macibu procesa laika tiek veicinata iesaiste darba tirgl un jaunu uznémumu veidosana.

5. Vertésana ir konsekventa un tiek istenota saskana ar apstiprinatam BAT proceddram.
Vertésanas kritériji un metodes ir zinami gan studéjoSajiem, gan vértétajiem.

6. Pretenzijas, ierosinajumi un apelacijas BAT tiek izskatitas saskana ar apstiprinatam
proceduram.

Studiju process

1. Studiju process BAT notiek saskana ar mérkiem atbilstoSiem, konsekventiem, apstiprinatiem
un publicétiem noteikumiem, kas apraksta visu studiju gaitu, sakot ar studentu uznemsanu
lidz absolvésanai.

2. BAT tiek istenots studéjoSo studiju gaitas monitorings.

Personals

1. Kompetenta personala piesaiste tiek istenota ar skaidram, atklatam un taisnigam darba
pienemsSanas proceduram.

2. Studiju procesu nodrosina augsti kvalificéti Latvijas un arvalstu docétaji, kuriem raksturigs
akadémiskais profesionalisms un godigums, ka ari neiecietiba pret akadémisko krapsanu.

3. BAT sniedz iespéjas un motivé personalu pilnveidot savu profesionalitati, veikt zinatnisko
darbibu.

4. Tiek veicinata studentu un docétaju apmaina un sadarbiba ar arvalstu augstskolam.
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Resursi

1. BAT nodroSina studentiem un BAT darbibai nepiecieSamos finansu, personala un
materialtehniskos resursus.

2. Studiju procesa atbalstam tiek piedavata augsta limena, moderna materiali-tehniska baze,
musdieniga infrastruktira un komfortabla, droSa un sakopta vide.

3. Tiek piedavats érts un studijas atbalstoss klientu serviss.

Informacija

1. BAT sistematizé un analize informaciju par savu darbibu un izmanto to studiju programmu un
iekséjas kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidei.

2. Tiek istenota BAT darbibas sistematiska pasnovéertésana.

3. BAT sadarbojas ar studéjoSajiem, darba devéjiem un citu ieintereséto pusu parstavjiem
atgriezeniskas saites nodrosinasanai.

Sabiedribas informeésana

1. BAT publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu
darbibu BAT majas lapa, socialajos tiklos un informativajos bukletos.

2. BAT personals aktivi lidzdarbojas sabiedriskas domas veidosana ar publikaciju, lekciju,
seminaru, konferencu palidzibu, ka ari iesaisti sabiedriskajas organizacijas.

Parskatisana

BAT requlari izvérté savu studiju programmu atbilstibu studentu gaidam un vajadzibam un
sabiedribas mainigajam vajadzibam, ka ari tam nosprausto mérku sasniegsanu. Studiju programmu
parskatisSana notiek ar mérki nodrosinat programmas aktualitati un nepartrauktu pilnveidi un tiek
Istenota, iesaistot studéjosos, darbiniekus, darba devéjus, sabiedriskas organizacijas.

Kvalitates politika (Reglamentéjamo dokumentu sadala- Visparéjie dokumenti, aréja saite)
LV: https://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Kvalitates vadibas rokasgramata

Pievienota pielikumos: Citi pielikumi: 5_Kvalitates_vadibas_rokasgramata.docx

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovéertéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts
pamatojums.

1. ledibinata politika un proceduras augstakas BAT ir izveidota kvalitates nodrosinasanas sistéma un izstradata
izglitibas kvalitates nodrosinasanai Kvalitates politika un ta visam ieinteresétajam pusém ir pieejama

BAT majas lapa. Katru gadu tiek veikts stratégiska plana izpildes
monitorings, vértéjot sasniegtos raditajus. Tiek veiktas prognozes,
lai paredzétu iespéjamas darba tirgus izmainas, tendences un to
ietekmi. Akadémiskais un visparéjais personals, studenti ar
kvalitates politiku iepazistinati sapulcés. Studenti, absolventi un
darba devéji ir iesaistiti studiju programmu un studiju virziena
pilnveidé, darbojoties studiju programmu padomés. Aréjo
ieintereséto pusu - darba devéju iesaiste kvalitates nodrosinasana
tiek realizéta studiju programmu padomju darba, vértéjot un
aktualizéjot studiju programmas.
Studiju programmu un studiju virzienu mérki ir saskanoti ar BAT
stratégiskajiem mérkiem. Ir izstradata sistéma un kartiba, lai
nepielautu plagiatismu un negodigu ricibu.
Pasnovértéjuma zinojuma 1.3.p.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoSanai, iekséjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéto studiju
rezultatu sasniegSanu

Izveidota iekséja kartiba un mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai

Programmu izstrade un apstiprinasana noris
atbilstoSi augstskolas izstradatajai kartibai. Studiju
programmas izstrades gaita programma iegustama
kvalifikacija tiek saskanota ar atbilstosu augstakas
izglitibas limeni nacionalas kvalifikacijas
ietvarstruktdra un attiecigi ar Eiropas augstakas
izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktura.
Studiju programmas regulari tiek auditétas un
pilnveidotas.

Studenti, absolventi un darba devéji ir iesaistiti
studiju programmu un studiju virziena pilnveidg,
studiju programmu izstrad€, darbojoties studiju
padomés.

Papildus piemeérus sk.2.2. dalas 2.2.2. sadala ,,
Studiju programmu izstrades un parskatisanas
sistémas un procesu analize un novértéjums”.

BAT ir izstradats Parbaudijumu nolikums, kura ir
atrunati vértéSanas visparéjie principi, noteiktas
proceduras. Katra studiju programma ir ieviests
studiju kurss, kura ietvaros studéjosie tiek informéti
par studiju programmas planotiem rezultatiem.
Katram studiju kursam tiek izstradats Studiju kursa
apraksts, kura precizi formuléti planotie
sasniedzamie studiju kursa rezultati (zinasanas,
prasmes, kompetences) un katra rezultata
vertésanas kritériji. Studiju kursa apraksti tiek
publiceti BATIS sistéma un nepatraukti ir pieejami
studéjosiem, kuri apgust attiecigo studiju kursu.
Katru gadu Fakultasu/nodalu domes sédés tiek
izvertéti studiju kursa apraksta izvirzitie rezultati,
tiek parrunats vai tie ir sasniegti, vai sasniedzamie
un vai ir nepiecieSamiba veikt studiju kursu aprakstu
pilnveidi, precizéjot rezultatu formul&jumus vai
noveéertésanas kritérijus.

Papildus piemérus sk. 2.1. dalas 2.1.5. sadala
Studéjoso sasniegumu vértéSana izmantoto metozu
un proceduru novértéjums.

BAT ir izstradati un ieviesti Personala politika (
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=person%E2la+politika&Process=&st_search=&am_searc
h=), Docétaju profesionalas kompetences pilnveides noteikumi
(http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=doc%E7t%E2ju+profesion%E2|%E2s+kompetences&Pro
cess=&st_search=&am_search=), Zinatniskas darbibas finansésanas noteikumi
(http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=zin%E2tnisk%E2s+darb%EEbas+finans%E7%F0anas&Pr
ocess=&st_search=&am_search=) Personals tika iesaistits sistémas izstradé un ieviesana. Budzeta ir
paredzéts finanséjums akadémiska personala kvalifikacijas celsanai un zinatniskas darbibas atbalstam.
Pasnoveértéjuma zinojums 1.3.p

Augstakminétie dokumenti atrodas augstskolas iek$éja vietné un pieeja Siem dokumentiem tiks
nodrosinata ekspertiem vizites laika vai péc apstiprinata eksperta pieprasijuma pirms vizites.
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5 Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par BAT ir izstradata Aptauju procedira, kas nosaka aptauju veiksanas mérkus,

studéjoso sekmém, absolventu nodarbinatibu, studéjoso Tstenosanas visparéjo kartibu, korektivo un preventivo darbibu planosanas un

apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska stenosanas un ieintereséto pusu informésanas kartibu.

personala darba efektivitati, pieejamiem studiju lidzekliem Pasnovértéjuma zinojums 1.3.p.

un to izmaksam, augstskolas darbibas butiskiem raditajiem  Aptauju procedira
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/?nr=&psearch=aptauju+proced%FBra&Process=&st_
search=&am_search=
Dokuments atrodas augstskolas iek$éja vietné un pieeja Sim dokumentam tiks
nodrosinata ekspertiem vizites laika vai péc apstiprinata eksperta pieprasijuma pirms
vizites.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot BAT normativie dokumenti un KVS proceduras
kvalitates nodrosinasanas sistémas, nosaka studiju virziena nepartrauktu pilnveidi,
garanté studiju virziena nepartrauktu  attistibu un darbibas efektivitati:
pilnveidi, attistibu un darbibas BAT Attistibas stratégiju 2021 - 2025, BAT Kvalitates
efektivitati politika, Kvalitates rokasgramata, BAT Studiju kursu

izstrades un aktualizacijas kartiba. Katram studiju
virzienam izstradata attistibas programma, kas
atbilst augstskolas attistibas stratégijai.

Regulari tiek veikta darba devéju, absolventu un
studéjoso aptaujas. Darba devéju parstaviji ir
nosléguma parbaudijumu komisiju priekSsédétaji un
locekli. Vinu ieteikumi tiek nemti véra, izstradajot
virziena attistibas stratégiju.

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértejums.

Studiju virziens tiek realizéts un ta turpmaka attistiba tiek planota, balstoties uz BAT izstradato
Attistibas stratégdiju (2021-2025.gadam), kas orientéta uz izpratnes par biznesa vidi un ekonomikas
procesiem sekmeésanu, ka ari par ilgtspéjiga dzivesveida nozimi.

Studiju virziena merkis ir: sagatavot augsti kvalificétus, starptautiska limeni konkurétspé&jigus
droSibas specialistus, kas ir apguvusi attiecigajai profesijai nepiecieSamas teorétiskas zinasanas,
praktiskas un pétnieciska darba prasmes, ka ari padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences
izvélétaja studiju programma darbam droSibas dienestos un vadiba gan valsts un pasvaldibu
institlcijas, gan uznémumos un organizacijas.

Studiju virziena mérkis saskan ar BAT Attistibas stratégija izvirzito galveno meérki -
starpdisciplinaritate, internacionalizacija un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu mérki pilniba atbilst ari BAT Satversmé
noteiktajiem darbibas mérkiem:

e attistit studiju programmas, kas atbilstoSi darba tirgus prasibam nodroSina tautsaimniecibas,
valsts un sabiedribas attistibas nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus, ka ari
veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi par uznémigiem, radosiem, atbildigiem
un konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem;

e veikt lietiSkos pétijumus, ka ari ar inovacijam un muzizglitibas procesiem nodrosinat zinasanu
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un tehnologiju parnesi attiecigas tautsaimniecibas nozarés, veicinot to iespéju dinamiski
pieméroties aréjas vides parmainam.
Studiju virziena attistibas stratédija ir veidota saskana ar BAT Satversmé noteikto misiju: istenot
veiksmigu, uz ilgtspéjigas attistibas principiem balstitu biznesu un macit to ari citiem, tadéjadi
izplatot sociali atbildigas uznéméjdarbibas ideju regionali un globali un paaugstinot sabiedribas
zinasanas un izpratni par ilgtspéjigu attistibu, atbildigu attieksmi pret vidi un savu ietekmi pret
tautsaimniecibu un sabiedribu nakotne.

Studiju virziens kopuma, ka ari atseviskas studiju programmas vértéjamas ka atbilstoSas
sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un attistibas tendencém. To apliecina
Latvijas Nacionala attistibas plana 2021. - 2027. gadam[1] (NAP) noteiktie ricibas virzieni, kur, citu
starpa, ricibas virziena “DrosSiba” (431) meérkis ir sasniegt situaciju, kad Latvija ir radita droSa
iek$éja vide iedzivotajiem un uznémeéjiem. Sis mérkis ietver cilvéku palavibu uz valsts dienestiem,
kas aizsarga tiesibas un drosibu. Ir japieaug to cilvéku skaitam, kas zina, ka novérst riskus un
rikoties apdraudéjuma situacijas, prot sadarbojoties ar atbildigajiem valsts dienestiem un spéj
palidzét cits citam. Sabiedrisko droSibu nodroSina un tiesibaizsardzibu isteno profesionals un
musdienu sabiedribas prasibam atbilstoSs personals.

Ari Valdibas deklaracija[2] ir noradits, ka laika, kad pasaule piedzivo geopolitiskus satricinajumus,
més esam apvienojusies kopigam darbam Latvijas droSibas stiprinasanai. Saglabajot nemainigu
arpolitikas eiroatlantisko kursu, stiprinasim Latvijas droSibu strauji mainigaja pasaulé. Drosiba,
valsts aizsardziba un pasSaizsargajosa demokratija ir priekSnoteikums ilgtspéjigai valsts attistibai.
Apnemamies turpinat uzsakto darbu valsts aizsardzibas, sabiedriskas kartibas un droSibas
finanséjuma palielinasanai un 5o nozaru spéju stiprinasanai

NAP Ricibas virziena “DroSiba” ieklautos uzdevumus Juridiska fakultate ir némusi véra, attistot
studiju virzienu. Juridiskas fakultates Domes sedé tika izvertéti un ieklauti turpmakas attistibas
plana konkréti uzdevumi, kas veicami stratégisko merku istenoSanai un nolemts: “Lai sashiegtu
BAT stratédijas mérki, ka studijas Biznesa augstskola Turiba raksturo starpdisciplinaritate, izstradat
un licencét akademisko magistra studiju programmu ,DroSiba organizacijas vadiba” (Domes sédes
protokols Nr. 23/2021). Tadejadi studiju virziena mérki un to istenoSana tiesSi sasaucas ar valsts
interesém un attistibas redz&jumu.

[1] Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam. Apstiprinats ar 2020. gada 2. julija
Latvijas Republikas Saeimas Iémumu Nr. 418/Lml3. Pieejams:
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%8
1 1.pdf

[2] Deklaracija par Evikas Silinas vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu 2023. gada 15.
septembri. Pieejama: https://www.mk.gov.lv/lv/media/16704/download?attachment

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem meérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.
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Studiju virziena SVID analize

Studiju virziena stipras puses:

1.

10.

motivéts un kvalificets akadémiskais personals, kas ir orientéts uz attistibu, inovacijam,
sadarbibu zinatné, akadémiskaja darba, sadarbibas veidoSanu ar nozari; docétaju augsta
elastiba un spéja reagét uz tirgus prasibam studiju programmu satura.

. Uz darba tirgu orientétas un dinamiskas studijas. lzvéles dala ir iesp&jama jaunu un darba

tirgum aktualu studiju kursu ieklausana.

. Sadarbibas ligumi ar valsts institlcijam un komersantiem, ka arl ar nevalstiskajam

organizacijam rada iespéju veidot sadarbibu nozari un piedavat prakses vietas visiem
studéjoSajiem.

. Profesionalas studiju programmas, kuru saturs nodroSina sabalansétu akadémisko un

profesionalo izglitibu, starpdisciplinaritati, satura ietvertas aktualas valsts ekonomikas un
nozares attistibas tendences.

. hozares izaugsmes veicinasana - docétaju iesaiste lietiSkaja pétnieciba, projektos, izglitojosos

seminaros un konsultésana, studentu pétnieciskais darbs un prakses; cieSa sadarbiba ar
nozares uznémumiem un organizacijam.

. Starpdisciplinara pieeja: IT un socialo zinatnu integracija.
. Individuala pieeja studiju procesa un individuala atgriezeniska saikne, lielaka uzmaniba

studéjosiem ka personibam un vinu izaugsmei, iespéja padzilinati stradat ar specifiskam un
aktualam studiju metodém (integréti lauka pétijumi, problémrisinajumi u.c.).

. Labvéligais ieksé&jais mikroklimats virziena, fakultates un augstskolas ietvaros, kas balstas uz

korektam un lietiSkam attiecibam docétaju savstarpéja komunikacija, ka ari komunikacija
starp docétajiem un studentiem.

. Tiek nodroSinati radoSam un sekmigam studiju procesam atbilstoSi apstakli (infrastruktdra,

personala atbalsts).
Sadarbiba ar arvalstu augstskolam dazadu projektu realizéSana.

Studiju virziena vajas puses:

1.

3.

Virziena ieklauto programmu istenosana iesaistito docétaju laika trikums, lai nodroSinatu
prasibam atbilstoSu minimalo zinatnisko publikaciju skaitu.

. Docétaju laika resursu kapacitate ir ierobezota, lai aktivu sadarbibu ar nozari savienotu ar

kvalitativu administrativo darbu un zinatnisko pétniecibu un pilnvértigam studentu
konsultacijam.

Zema akadémiska personala un studéjoSo mobilitates iesp&ju izmantoSana, ka ari vieslektoru
un pétnieku no arvalstim iesaistiSana.

Studiju virziena iespejas:

1.

EsoSo cilvékresursu sabalanséta izmantoSana, novérSot dubléSanos un sameérojot docétaju
studiju un zinatnisko darbu.

. Nepartraukta docétaju zinasanu pilnveide gan nozarei atbilstoSas tehnologijas, gan

pedagogiskaja joma un sekoSana lidzi nozares attistibai.

. CieSaka sadarbiba ar arvalstu sadarbibas partneriem veicinot zinatnisko un pétniecisko

darbibu, stiprinot abpuséju akadémiska personala un studéjoso mobilitati.

. Studiju satura cieSaka piesaiste konkretu akademisko struktrvienibu zinatniskas darbibas

virzieniem.

. Studiju programmu satura pilnveide, integréjot IT rikus, palielinot izvéles kursu skaitu, jaunu

profesionalo studiju kursu modulu izveide.

. Absolventu plasaka iesaistiSana studiju programmu realizacija un augstskolas konsultativo

institlciju darba.
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7.
8.

Sadarbibas paplasinasana ar nozares uznémejiem.
Studiju satura un praksu organizacijas pilnveides nodrosinasanai.

Studiju virziena draudi:

1.

Nelabvéliga demografiska situacija, ka rezultata samazinas vietéjo studentu skaits, kas var
tikt piesaistits studijam.

. ZinaSanu un prasmju limena negativas izmainas vidusskoléniem. Studentu kompetences,

uzsakot studijas, ietekmé studiju kvalitati - ekonomisku apsvérumu dé| tiks uznemti ari
vidusskoléni ar vajiem macibu rezultatiem, kas var ietekmét ari kopé&jo studentu zinasanu
[Tmeni.

. Liels studentu skaits strada pilnas slodzes darbu, tadéjadi nespéjot veltit pietiekami laiku

studijam.

. Nestabila valsts un Izglitibas un zinatnes ministrijas politika augstakas izglitibas un zinatnes

finanséSanas joma, kas neveicina gados jauna doktora gradu ieguvusa akadémiska personala
Ipatsvara pieaugumu.

Ir izvértétas studiju virziena vajas puses un draudi un sniegts skaidrojumus, ka BAT plano novérst
vai uzlabotajas puses, izvairities no draudiem, izmantot iespéjas:

1.

BAT ik gadu cenSas piesaistit docétajus ar doktora zinatnisko gradu, piedavajot viniem gan
tikt ievélétiem akadémiskajos amatos, gan lasit vieslekcijas. Sis process turpinasies,
censoties piesaistit jaunos doktorus, kuri vél nav piesaistiti citam augstskolam.

. Parskata perioda ir piesaistiti vairaki docétaji ar doktora gradiem, ka ari ievéléti docenta vai

akadémiska profesora amatos (Vilnis Veinbergs, Dana Rone, Dace Sulmane, Ernests Saulitis,
u.c.). Ir ievéléti vairaki docétaji lektora amata (Inese Bara, Sarmite Bilevi¢a, Zanda Davida,
Ugis Zacs u.c.)

. Akadémiskas tradicijas veidojas, docétaji piedalas profesionalas pilnveides kursos par

zinatnisko rakstu rakstiSanu, aizvien vairak publicé savus pétijumus recenzéjamos
starptautiski citéjamos izdevumos.

. Aizvien biezak studéjoSie praksei izvélas nevis savu darba vietu, bet gan citu prakses devéju,

lai tiem bltu iespéja ieglt plasaku skatu uz pétamo jomu.

. Docétaji ir aktivak publicéjuSies péc tam, kad ir pienemts Iemums apmaksat publikacijas, kas

ieklautas WoS vai Scopus datu bazés, ka ari prémét vinus par viedok|u pausanu presé.

. Tiek izskatiti dazadi varianti, ka piesaistit naudas lidzeklus docétaju darba papildus apmaksai,

pieméram, iesaistot vinus dazados projektos. TieSi daliba projektos pédéja laika ir krasi
paaugstinajusies.

. Saskana ar rektores zinojumu Satversmes sapulcei par 2022./2023. studiju gadu, viena no

galvenajam prioritatém Saja gada bija studentu panakumu nodroSinasana darba tirgl péc
absolvéSanas ari péc pandémijas perioda un starptautiskajiem notikumiem pasaulé. BAT
ieviesa vairakas jaunas programmas un studiju kursus. BAT ir pilnveidojusi programmas,
studiju kursu saturu, macibu metodes, kas atbilst musdienu darba tirgus prasibam. BAT
studenti ir guvusi lieliskus rezultatus, un daudzi no viniem ir uzsakusi darbu jau pirms
absolvéSanas. BAT ari turpmak fokusés savu darbibu uz macibu procesa modernizésanu.

Vertejums par studiju virziena attistibas planu nakamajiem sesSiem gadiem:

Studiju virziens attistibas plans nodroSinas jauno specialistu sagatavosanu personu un pasuma
aizsardziba gan profesionalaja, gan pétniecibas joma. Lai to paveiktu, tiek un tiks piesaistiti augsti
kvalificeti docétaji, ka ari tiek un tiks celta kvalifikacija esoSajiem docétajiem, aktivizéjot zinatnisko
pétniecibu. Studiju virziens un taja ietilpstosas programmas regulari tiks parskatitas un tiks
pieskanotas nozares prasibam, tiks saskanotas ar valsts parvaldes un tautsaimniecibas attistibas
tendencém
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BAT noris darbs pie nepiecieSamas informacijas analizes, lai drizuma uzsaktu ari doktora studiju
programmas istenosanu.

Studiju virziena attistibas plans ir apspriests BAT Juridiskaja fakultaté un péc tam izdiskutéts ar
nozares parstavjiem. Studiju virziena attistibas plans 2021.-2026.gadam tika apstiprinats Juridiskas
fakultates Domes sédé 2021.gada 4.novembri.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un novéertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas struktlra tiek organizéta ta, lai ta
nebati tikai formala, bet lai nodroSinatu ikdienas saikni ar nozari un readétu uz nozaré notiekoso.
Izmainas programma rosina attiecigas studiju programmas direktors, balstoties uz nozares
tendencém, un tas tiek izskatits fakultates domé, kura piedalas visu studiju programmu direktori.

Studiju virziens ,lekSéja droSiba un civila aizsardziba” ietver tris studiju programmas, kuru saturs ir
izveidots balstoties uz konsultacijam ar drosibas specialistu profesionalam organizacijam un laika
gaita pilnveidots atbilstoSi docétaju, studentu, darba devéju un absolventu ieteikumiem, ka ari
vadoties no lidzigam studiju programmam arvalstu augstskolas:

1. Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,Organizacijas drosiba” (kods
41861),

2. Profesionala bakalaura studiju programma ,Organizacijas droSiba” (kods 42861),

3. Akadémiska magistra studiju programma , Organizacijas droSibas vadiba” (kods 45861),

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Organizacijas dro$iba”, ka ari
Profesionala bakalaura studiju programma ,Organizacijas drosiba” jau vairakus gadus sekmigi tiek
istenotas (studiju virziena 01.06.2017. akreditacijas lapa Nr. 42). Savukart akadémiska madistra
studiju programma ,, Organizacijas droSibas vadiba” tika licencéta 2022. gada. (studiju programmas
31.05.2022. licenceNr.04036-49) un ieklauta studiju virziena 2023.gada 19.decembri un ir sanémusi
labas atsauksmes no pirmajiem studentiem un absolventiem.

Saja virziena tiek nodrosinats apmacibas modelis 441 (4 gadi profesionald bakalaura studijas un 1
gads akadémiska magistra studijas). Attiecigais modelis ir pietuvinats vienotas izglitibas telpas
izveides Eiropa idejai un atbilst 1999.gada 19.junija Bolonas deklaracijas ,Eiropas augstakas
izglitibas telpa” nostadném, kura paredz sasniegt vienveidigu augstakas izglitibas sistému Eiropas
Savienibas dalibvalstis, kas ir priekSnoteikums elastigas augstakas izglitibas sistémas izveidei visa
Eiropas Savieniba.

Studiju virziena merkis:

Sagatavot augsti kvalificétus, starptautiska limeni konkurétspéjigus droSibas specialistus, kas ir
apguvusi attiecigajai profesijai nepieciesamas teorétiskas zinasanas, praktiskas un pétnieciska
darba prasmes, ka ari padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences izvélétaja studiju
programma darbam drosibas dienestos un vadiba gan valsts un pasvaldibu institlcijas, gan
uznémumos un organizacijas.

Studiju virziena uzdevumi:
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« profesionalas izglitibas ietvaros sagatavot studéjosos darbam droSibas specialista un droSibas
dienesta vaditaja profesijas;

e akadémiskas izglitibas ietvaros sagatavot studéjoSos pétnieciskajam darbam drosSibas
nozare.

Studiju virziena sagaidamie rezultati:

balstoties uz studiju procesa sanemtam zinasanam spét identificét, formulét, analizét problémas un
rast risinajumus problémam, ka arl pielietot sanemtas zinasanas praks€, personu un ipasuma
aizsardzibas joma, ka ari identificét, formulét, analizét un risinat problémas droSibas nozaré.

Studiju programmas nodroSina, ka studéjosSie studéjot un apgulstot programmu iegls zinasanas,
prasmes un kompetences, kas dod pamatu attieciga grada vai profesionalas kvalifikacijas iegUsanai
un talakai veiksmigai karjerai nozaré.

Studiju virziena ieklauto studiju programmu absolventi ir sagatavoti karjerai daudznozaru
organizacijas, nodrosinot tiem tadas nozaré svarigas iemanas ka labu koordinaciju, komunikaciju un
kontroli arkartas situacijas, spéju taktiska, operativa un stratégiska limeni izstradat un realizét
vispusigu riska vadibu uznémuma un izveidot visaptverosu organizacijas stratégisko droSibu, ka ari
spét konsultét vadibu uznéméjdarbibas aizsardziba un attistiba. Absolventi ir ieguvusi ari
psihologiskas zinasanas un prot izprast cilveka uzvedibu ekstremalas situacijas un atbilstosi reagét
uz to.

Péc So programmu absolvésanas studéjosajiem ir iespéjas ari turpinat studijas augstaka - doktora
studiju programma Latvija vai arvalstis. Uz So bridi BAT tiek izvértéta iespéjamiba uzsakt ari doktora
studiju programmas istenoSanu. Tadéjadi studijas BAT Juridiskaja fakultaté nakotné varéetu
nodrosinat pilnu tris limenu studiju ciklu $aja joma.

Detalizéts So studiju programmu izklasts un to analize tiks sniegta katras programmas
pasnovértéjuma zinojuma sadala, tai skaita, noradot uz So programmu unikalitati salidzinajuma ar
citam lidzigam studiju programmam Latvija un arvalstis.

Kvantitativos raditajus nodroSina BAT attiecigas struktlrvienibas, kas veic datu uzkrasanu un/vai
organizeé aptaujas.

Kvantitativos raditajus nodrosina Studiju dala.

Katedras vaditajs analizé studiju procesa kvalitati un izpilditajus (ievéléto un piesaistito docétaju
darbibu), izmantojot kvantitativos raditajus: akadémiska personala struktira; akadémiska personala
kvalifikacija un tas izaugsme; akadémiska personala praktiska pieredze atbilstigi doc&jamam studiju
kursam; akadémiska personala pétnieciska, metodiska un konsultativa darbiba; akadémiska
personala publikacijas.

Analizes rezultatus katedras izskata studiju gada nosléguma katedras s€dé, katedras tos iesniedz
programmas direktoram.

Kvantitativos raditajus nodrosina katedras, Personala dala un Zinatnu dala.

Rektorata padome ir rektora konsultativa padome augstskolas pedagogiska un zinatniska procesa
vadibas un starptautiskas sadarbibas nodrosSinasanai.

Rektorata padomes galvenie uzdevumi ir:

* vienota pedagogiska procesa augstskola nodrosSinasana;

¢ studiju procesa organizacija un vadiba;

e zinatniski - metodiskas darbibas vadiba;

e studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas nodrosinasana;
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e augstak minéto uzdevumu izpildes nodroSinasanai nepiecieSamo organizatorisko, rikojuma,
izzinu un parskata dokumentu izstrade.

2.1.4. StudéejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un noveéertéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediru piemérosanas piemerus.

Studéjoso uznemsanas kartiba un prasibas noraditas Uznemsanas noteikumos: Biznesa augstskolas
Turiba 2023./2024. studiju gada uznemsanas noteikumi (apstiprinats Senata 25.10.2023. Séde,
protokols Nr.10)[1]

UznemsSanas noteikumi atbilst Augstskolu likumam, Ministru Kabineta 10.10.2006. noteikumiem
Nr.846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas un valsts
atbalstu pilsoniem, kas brivpratigi pieteikuSies valsts aizsardzibas dienesta un pabeigusi to” un BAT
Studiju nolikumu.

Tiesibas studet BAT ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz
Latvijas Republikas izdotu nepilsonu pasi, ka ari personam, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturésanas atlaujas vai terminuzturésanas atlaujas, vai pamatojoties uz starp augstskolu ligumu.
Imatrikulacija notiek ar BAT rektora rikojumu.

Aplukojot vairaku gadu salidzinajumu par uznemsSanas gaitu ir vérojama pozitiva tendence
studéjoso interesé par studiju programmam. Tomér ir redzams, ka izaugsme varétu but vél lielaka,
jo BAT fokuséjas Sajas programmas ne tikai uz vidusskolu tekoSa gada absolventiem, bet ari uz
profesionalo pieredzi ieguvuSiem, kuriem studijas nepiecieSamas, lai paaugstinatu savu
kvalifikaciju. Si potenciala studenta téla diversifikacija, lauj bt piesardzigi optimistiskiem uz
jauniesu skaita kritumu valsti, to aizstajot ar BAT pirms studentu uznemsanas izvérté to iepriekséejo
izglitibu vai profesionalo pieredzi atbilstosi BAT istenotajam studiju programmam;

BAT nodrosSina ari personu parnaksanu no citam augstskolam un studiju programmam, kas péc
studiju rezultatu atziSanas var tikt imatrikuléta konkrétas studiju programmas atbilstosa studiju
posma, ja nepiecieSams, individuali nosakot papildus apgustamo studiju kursu vai studiju modulu
apjomu un attiecigos parbaudijumus.

Profesionalas pieredzes, ieprieks iegltas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas
noraditas iek$éjas kartibas dokumenta: “Arpus formalas izglitibas apgato vai profesionalaja
pieredzé ieguto zinasanu, prasmju un kompetencu atziSanas nolikums” (apstiprinats Senata
23.10.2019. sédé, protokols Nr.9).

Studiju rezultatus komisija var atzit, ja tiek izpilditi Sadi kritériji:

e personas iesniegtie dokumenti satur skaidru, neparprotamu un pilnigu informaciju par
apgUtajam vai iegutajam zinasanam, prasmém un kompetencém; ja par atzitajam apgutajam
vai iegltajam zinasanam, prasmém un kompetencém iesp&jams pieskirt vismaz vienu
kreditpunktu; personas ieprieks ieguta izglitiba atbilst uznemsanas prasibam attiecigaja
studiju programma;

e persona ir sekmigi nokartojusi, komisijas nozimeétos papildu parbaudijums;

e profesionalaja pieredze iegutos Studiju rezultatus var atzit tikai:

1. taja studiju programmas dala, ko veido prakses;
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2. par tadas studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli sasniedzamajiem studiju
rezultatiem, kuri apliecina iegutas praktiskas zinasanas.

e arpus formalas izglitibas apgutos Studiju rezultatus var atzit, ja tie atbilst augstakas izglitibas
pakapei un ir sasniegti:

1. talakizglitibas programma, profesionalas pilnveides izglitibas programma vai cita
izglitibas programma (iznemot pamatizglitibas, vidéjas izglitibas un augstakas izglitibas
pakapes izglitibas programmu), kura iegltas zinasanas, prasmes un kompetences
atbilst studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli sasniedzamajiem studiju
rezultatiem;

2. citos veidos arpus formalas izglitibas (pieméram, paSizglitiba, kursi, seminari u.c).
Sajos izglitibas veidos apgltas zinasanas, prasmes un kompetences studiju
programmas, kuras sagatavo specialistus reglamentétajas profesijas, var atzit tikai par
tadiem studiju programmas studiju kursa vai studiju moduli sasniedzamajiem studiju
rezultatiem, kas apliecina apgutas teorétiskas zinasanas.

e Komisija 1 (vienu) kreditpunktu par personas noraditajiem Studiju rezultatiem var pieskirt, ja
tie sasniegti vismaz vienu nedélu ilga (40 akadémiskas stundas) izglitoSanas vai
profesionalas darbibas procesa.

e Komisija nav tiesiga personas noraditos Studiju rezultatus atzit par attiecigas studiju
programmas gala parbaudijumu, valsts parbaudijumu vai nosleguma parbaudijumu -
profesionalas kvalifikacijas eksamenu vai promocijas darbu.

Visi dokumentu pieejami augstskolas majaslapa - ReglamentéjosSie dokumenti, Studiju process:
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp.

[1] 2024./2025.studiju gada uznemsSanas noteikumi. Studiju process. Pieejami:
https://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

2.1.5. Studejoso sasniegumu vertésana izmantoto metozu un procediru novertéejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizeta novéertéSsanas metozu un proceduru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Viens no nozimigakajiem studiju procesa kvalitates raditajiem ir nosléguma parbaudijumu rezultati.
Nosléguma parbaudijumu komisijas veido, aréjie nozares atziti specialisti. Aplikojot tendences
noslégumu darbu vértéjumos, var zinama méra spriest par kvalitates limeni augstskola realizétajam
akadémiskajam procesam. Lai gan tas nav vienigais raditajs, bet tas lauj programmas direktoram
izdarit secinajumus par realizéto studiju procesu, nepiecieSamam izmainam, ka ari par studéjoso
(vélak absolventu) gatavibu darba tirgum. Turklat programmas direktors seko lidzi absolventu
panakumiem profesionalaja darbiba, lai izprastu tas prasmes, kas tiem ir bijusas noderigas, lai
attiecigi pielagoti ari studiju procesu (ja nepiecieSams)

Studiju nolikums nosaka parbaudijumu un vértéSanas kartibu.

Katra studiju kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kursa apraksta noteiktie studiju
kursa kartéjie parbaudijumi (kontroldarbi, referati u.c.). Studiju kursa nosléguma studéjosais karto
studiju kursa nosleguma parbaudijumu - eksamenu.

Pirms eksamena papildus studiju kursa paredzétajam kontaktstundam tiek planota pirms eksamena
konsultacija, iznemot talmaciba studéjosos.



http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp%0D
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/1/V17_2024_2025_studiju_gada_uznemsanas_noteikumi_3.versija.docx
https://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju
kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi liguma
par izglitibas iegtusanu noteiktas saistibas.

Studiju kursa nosléguma parbaudijumu un kartéjo parbaudijumu vértésanai izmanto 10 ballu
sistému.

Parbaudijumu vértésanas visparigie kritériji 10 ballu sistéema ir sadi:
10 - izcili - studéjosa zinasanas, prasmes un iemanas parsniedz studiju programmas prasibas;

9 - teicami - studéjosa zinaSanas, prasmes un iemanas pilniba atbilst studiju programmas
prasibam;

8 - loti labi - studéjosa zinasanas, prasmes un iemanas atbilst studiju programmas prasibam,
tomér trukst dzilakas izpratnes;

7 - labi - studéjo$a zinasanas un prasmes visuma atbilst studiju programmas prasibam, bet
nepietiek iemanas un zinasanas patstavigi izmantot;

6 - gandriz labi - studéjosa zinasanas un prasmes visuma atbilst studiju programmas prasibam,
tomeér konstatéjamas nelielas nepilnibas teorijas parzinasana, maka to izklastit vai saistit ar praksi;

5 - viduveji - studéjosa zinasanas un prasmes parsvara atbilst studiju programmas prasibam, tacu
vienlaikus konstatéjamas nepilnibas teorijas parzinasana, izpratné, izklasta un maka to saistit ar
praksi;

4 - gandriz viduveji - studéjosa zinasanas un prasmes atbilst minimalajam studiju programmas
prasibu limenim, tomér konstatéjama nepietiekama teorijas parzinasana, ka ari prasmju trikums
tipveida praktisku uzdevumu patstavigai un pareizai izpildei;

3 - vaji - studejosais ir tikai daléji apguvis studiju programmas jautajumus, un vina zinasanas un
prasmes ir nepietiekamas;

2 - loti vaji - studéjosais tikai virspuséji parzina studiju programmas jautajumus, trikst zinasanu
un izpratnes par tiem;

1 - |oti, loti vaji - studéjosais nespéj veidot teorétiskas atbildes, izpildit praktiskus uzdevumus.
Nolikums par nosléguma parbaudijumiem nosaka, ka Nosleéguma parbaudijuma veidi ir:

e gala parbaudijumi - akadémisko bakalaura un magistra studiju nosléguma (akadémiskajai
magistra (OM) studiju programmai);

e valsts parbaudijumi - profesionalas augstakas izglitibas programmu apguves nosléguma
(profesionalajai 1sa cikla (KD) un profesionalajai bakalaura (OD) studiju programmai).

Kvalifikaciju pieskir, ja studéjosais Valsts parbaudijuma ir sanémis sekmigu novértéjumu. Zemakais
sekmigais novértéjums nosléguma parbaudijuma ir 4 balles (gandriz viduvéji).

Ja studéjosSais apstrid studiju kursa nosléguma parbaudijuma sanemta vértéjuma objektivitati un
pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc nosléguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu
laika BAT ir jaiesniedz rakstveida, motivéta apelacija. PEc apelacijas sanemsanas katedras vaditajs
izveido atkartotu studiju kursa nosléguma parbaudijuma komisiju tris cilvéku sastava (no katedras
vaditaja izveidota piecu komisijas loceklu saraksta studéjosais izsvitro divus, atstajot tris). Komisija
atkartoti izvérte studéjosa rakstveida parbaudijuma darbu vai atkartoti pienem mutvardu
parbaudijumu. Komisijas vértéjums nav apstridams.

Ja studéjosSais apstrid studiju gada nosléguma parbaudijuma (studiju darbs, prakses atskaite)
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sanemta vértéjuma objektivitati un pretendé uz augstaku vértéjumu, tad vinam péc studiju gada
nosleguma parbaudijuma 5 (piecu) darba dienu laika BAT ir jaiesniedz rakstveida, motivéta
apelacija. Apelacija tiek izskatita tikai par parbaudijuma norises proceduru. Apelacijas pamatotibu
izveérté izveidota apelacijas komisija: dekans/nodalas vaditajs, prorektors zinatniskaja un
akadémiskaja darba un rektors. Komisijas vertéjums nav apstridams. Ja apstiprinas parbaudijuma
norises proceduras parkapumi, tad parbaudijuma sanemto vértéjumu anulé. Studéjosajam tiek dota
iespéja kartot parbaudijumu atkartoti attieciga nolikuma noteiktaja kartiba.

Ja docétajs vai komisija konstaté, ka studéjoSa darbs ir plagiats (darba ir konstatéti citu autoru
rakstita teksta fragmenti, nenoradot autora vardu) vai studéjosais ir parkapis akadémiska godiguma
principu (iesniedzis vienu un to pasu darbu bez bltiskiem papildinajumiem vismaz 50% apméra),
tad studéjosajam darbs ir javeic atkartoti. Atkartota plagiata iesniegSanas vai akadémiska
godiguma principa parkapuma gadijuma studéjosSais tiek eksmatrikuléts.

Ja studéjosais parbaudijuma laika izmanto neatlautus materialus un/vai tehnologiskos lidzeklus, vins
tiek atstadinats no parbaudijuma un var tikt eksmatrikuléts. Péc atstadinasanas atkartotu
parbaudijumu studéjosais drikst kartot ne agrak ka nakamaja diena.

Ja studéjosSais visus studiju gada nosléguma parbaudijumus un gala parbaudijumu nokarto ar
vértéjumu ne zemaku par 9 (devini) un visos parejos studiju programma ieplanotajos studiju kursos
nosléeguma vértéjumu vidéeja vértiba nav zemaka par 8,5 (astoni, komats, pieci), un neviens studiju
kursa nosléguma véertéjums nav zemaks par 6 (sesi), absolvéjot programmu, diploma pielikuma 6.1.
apakSpunkta (papildu informacija) tiek ierakstits “Studiju programma apguta ar izciltbu”.

Parbaudijumu nolikums nosaka kartibu, kada BAT istenotajas studiju programmas (iznemot
doktora studiju programmas) kartojami un pienemami parbaudijumi. Nosaka studéjoso un docétaju
tiesibas un pienakumus, kartojot un pienemot parbaudijumus, ka ari parbaudijumu veidus un
formas.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

BAT ir izstradata virkne iekSéjo normativo aktu cinai ar plagiatismu. Nolikums par studéjoso
patstavigo darbu izstradasanu (Pievienots zinojuma pielikuma: lesniedz&ja pievienotie pielikumi,
2.pielikums) nosaka secibu un kartibu, ka jaraksta patstavigie darbi, ipasu uzmanibu veltot atsaucu
noformésanai. Nolikums par akadémisko godigumu un plagiatismu (Pievienots zinojuma pielikuma:
lesniedzeja pievienotie pielikumi, 3.pielikums) konstaté atseviskus plagiata veidus, raksturojot katru
no tiem:

1. absoluts plagiatisms jeb viltvardiba - darba autors sava varda iesniedz cita autora/u
sarakstitu darbu;

2. burtisks plagiatisms - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no cita teksta, uzdodot to par savu un nedodot atsauces uz
orginalajiem avotiem;

3. neétisks plagiatisms - darba autors sava varda iesniedz darbu, kura izstrades gaita piedalijas
vél cits/i autors/i un vini netiek minéti ka darba lidzautori;

4. maldinasana - darba autors ka darba izstradataju norada citu studéjoSo/os, kuri nav
piedalijusSies darba izstradé; kopéSana - darba vairakkartéja iesniegsana, lai gan autors/i




garanté, ka darbs nav nekur citur iesniegts publicéSanai vai vertésanai;

5. parfrazéSana - darba autors nem cita autora darbu, saglaba orginalo saturu, nedaudz to
parfrazé, izmaina atslégas vardus vai pat tos neizmaina un uzdod to par savu darbu;

6. nepareizi avoti - darba tiek dotas atsauces uz neeksistéjoSiem avotiem vai maksligi
palielinats izmantoto avotu un literatlras saraksts, neieklaujot atsauces teksta;

7. sekundarie avoti - darba autors sava darba kopé lielus fragmentus, vienu vai vairakas
rindkopas vai to dalas no sekundariem avotiem, uzdod tos par primariem avotiem.

Studiju nolikums (pievienots zinojuma pielikuma: lesniedzéja pievienotie pielikumi, 1.pielikums)
nosaka studéjosajiem pienakumu godpratigi studéet attiecigas studiju programmas ietvaros, un,
veicot pétijumus, izmantot citu autoru darbus tikai izmantoSanas mérkim atbilstosa apjoma, obligati
noradot izmantota darba autoru un nosaukumu. Ir noteikts, ka katram parbaudijumam jaiesniedz
atbilstosi prasibam veidots darbs un nav tiesibu iesniegt vienu darbu vairakas reizes, ja taja nav
veikti batiski papildinajumi. Studiju nolikums paredz gadijumus, kad stud€joSais nav bijis godpratigs
un iesniedzis darbu, kas ir plagiats, vai atkartoti iesniedzis vienu un to pasu darbu bez bltiskiem
papildinajumiem. Sados gadijumos studéjo3ajam darbs ir javeic atkartoti, bet atkartota parkapuma
gadijuma studéjosais tiek eksmatrikuléts. Valsts parbaudijuma nolikums regulé gadijumus, kad
studéjosas ir iesniedzis plagiatu nosléeguma darba (kvalifikacijas darba, diplomdarba vai magistra
darba) aizstavesSanai. Studiju nolikums sada situacija attiecigi nosaka, ka studéjosais tiek
eksmatrikuléts ar tiesibam triju gadu laika atkartoti izstradat un iesniegt darbu aizstavésanai, bet,
ja darba tiek konstatétas plagiatisma pazimes atkartoti, tad studéjosais tiek eksmatrikuléts bez
tiesibam aizstavét darbu.

Viens no plagiata atklasanas rikiem, par kura izcelsmi un darbu likumigu izmantoSanu nav Saubu, ir
Latvijas augstskolu kopigiem spékiem izveidota vienota datorizéta plagiatisma kontroles sistéma
(VDPKS)[1], kura darbus iespéjams salidzinat ar 29 Latvijas koledzas un augstskolas[2] studéjoSo
izstradatajiem darbiem, ka ari ar timekli atrastiem dokumentiem. BAT ir pievienojusies Sai sistémai,
un parbauda taja katru iesniegto studiju, kvalifikacijas, bakalaura, magistra un doktora darbu. Ik
semestri vairaki studéjoSie Si iemesla dé| netiek pielaisti pie darba aizstavéSanas un ir spiesti
atkartoti izstradat un iesniegt savu darbu.

Saskana ar BAT noteikumiem, ja darba tiek konstatétas sakritibas ar kadu no VDPKS ievietotajiem
darbiem no 15% lidz 30% apjoma, darbs tiek vértéts fakultates dekana organizéta komisija tris
personala sastava. Tacu, ja darba tiek konstatétas sakritibas vairak neka 30% apméra, tas tiek
uzskatits par plagiatu bez turpmakam parbaudém.

Juridiskas fakultates studentu darbus komisija parbauda péc kritérijiem, kas noteikti fakultates
dekana rikojuma, un darbs tiek atzits par plagiatu ja:

e ir fikséta sakritiba studéjosa it ka paSa izteiktaja viedokli, komentara, secinajumos vai
priekslikumos,

e ir fikseta sakritiba avotu izmantoSanas seciba tiesibu aktu, literatiras vai judikatlras citatos,
darba ir atrodamas vienadas drukas kludas vai raksturigas frazes.

Kopuma lidz Sim Sajas programmas ir fikséts 21 plagiats, no tiek - pirma limena studiju
programmas - piecas reizes, bet bakalaura un magistra studiju programmas katra pa astonam
reizem.

Tomeér BAT Juridiskaja fakultaté ir skaidri novérojama parkapumu samazinasanas tendence: pirmaja
gada, kad BAT uzsaka izmantot VDPKS, tika fikséti desmit plagiata gadijumi; otraja gada gadijumu
skaits samazinajas lidz astoniem; treSaja gada tika konstatéti tikai tris plagiatisma gadijumi.

Sesos no minétajiem gadijumiem konstatéti vienadi teksti ar kada cita autora darbu vairak ka 30%
apjoma, kas atzistams par plagiatu bez papildus parbauzu veik$anas. Cetros gadijumos &7 procentu
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apjoms tika butiski parsniegts, un darbos tika konstatéti vienadi teksti 53% un pat 71% apmeéra.
Paréjos gadijumos vienado tekstu apjoms svarstijas no 15% lidz 30% robezas. Sajos gadijumos
darbs tika vértéts speciala plagiatisma novérsanas komisija tris personu sastava, un darbs tika
atzits par plagiatu gadijumos, kad tika fikséta tekstu sakritiba studéjosa it ka pasSa izteiktaja
viedokli, secinajumu un priekslikumu dala, vai ari ja fikséta sakritiba vairaku citatu seciba.

Vél tika pievérsta uzmaniba ari drukas klidam un dazadu paligvardu (partikulu, saiklu u.c.)
lietoSanai darba, kas neparprotami noradija uz darba parkopésanu no cita avota. Tika ari konstatéti
ari gadijumi, kad darbs ir kompiléts no vairakiem citu autoru darbiem. Pieméram, viena gadijuma
studéjosais bija izmantojis citas augstskolas studentu rakstitos darbus 13% un 11% apmeéra, ka ari
divus timekli atrastus darbus 16% un 13% apméra. Ta ka visi Sie darbi bija izmantoti bez atsaucém,
tad vienado tekstu apjoms tika summeéts, rezultata sasniedzot vienadus tekstus 53% apmera, kas,
protams, tika atzits par plagiatu.

Visos Sajos gadijumos fakultates dekans izdeva rikojumu, ka darbs nav virzams aizstavéSanai ar
tiesibam iesniegt apstiprinasanai jaunu témas pieteikumu, patstavigi izstradat jaunu darbu un
iesniegt to aizstavéSanai atkartoti. Rikojuma ir noteikts ari, ka atkartota plagiata gadijuma
studéjosais tiks eksmatrikuléts bez tiesibam aizstavet darbu atkartoti.

2019.gada BAT pieslédzas starptautiskai plagiata novérSana platformai Turnitin (pieejama Seit:
https://www.turnitin.com), kas dod iespéju pirms darbu iesniegSanas parbaudit tekstu sakritibas
apjomu ar citu autoru raditiem darbiem. Saja sistéma darbi lieldkoties tiek salidzinati ar timekli
esosSajiem avotiem, ka ari visiem sistéma ievietotajiem darbiem sava starpa.

[1] Pieejama Seit): https://plag3.lu.lv/cgi-bin/ul

[2] Latvijas Universitate, Alberta koledza, Banku augstskola, Biznesa augstskola Turiba,
Baltijasstarptautiska augstskola, Biznesa vadibas koledZa, Daugavpils Universitate, Ekonomikas un
kultiras augstskola, Informacijas sistemu un menedzmenta augstskola, Jékabpils Agrobiznesa
koledza, Juridiska koledza, Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémija, Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitate, Liepajas Universitate, Latvijas JUras akadémija, Latvijas kultlras koledza,
Latvijas makslas akadémija, Lutera akadémija, Rézeknes Tehnologiju akadémija, Biznesa, makslas
un tehnologiju augstskola "RISEBA”, Rigas Stradina universitate, Rigas Tehniska koledza, Rigas
Tehniska universitate, Socialas integracijas valsts agentlra/koledza, Starptautiska kosmetologijas
koledza, Ventspils Augstskola, Vidzemes Augstskola, Valsts policijas koledza.

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novéertejums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
meérku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Kvalitates parvaldiba BAT tiek organizéta, izmantojot sistémisku pieeju, efektivitati un nepartrauktu
pilnveidi, ta veidota atbilstosi ,,Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa”[1] un BAT stratégiskajam pamatnostadném.
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BAT tiek identificéti procesi, ka ari uzturéta, mérktiecigi izmantota un pilnveidota procesu
meérijumu sistéma.

1.

Fakultates, katedras un citas struktdrvienibas, vadiba, ikviens darbinieks un studéjosie ir
atbildigi par BAT darbibas uzlaboSanu.

. leinteresétas puses iesaistas BAT darbibas pilnveidé.

BAT personals (tai skaita studéjosSie) iesaistas kvalitates politikas ievieSana, kvalitates
parvaldibas sistémas uzturésana un pilnveidosana.

Studiju programmas

1.

Studiju programmu izstrade un apstiprinasana tiek organizéta péc BAT Senata apstiprinatam
iekSéjam proceduram.

Studiju programmas izstradatas atbilstoSi BAT stratégijai ar skaidri formulétiem mérkiem un
sagaidamajiem macisanas rezultatiem.

. Studiju programmu veidoSana iesaistas gan BAT studéjosSie un docétaji, gan darba devéji un

sabiedriskas organizacijas.

Studéjosie

1.

Studiju process BAT ir fokuséts uz studéjoSajiem, uzsverot individualu pieeju studéjosajiem
studiju procesa.

. Studéjosie tiek iedrosSinati iesaistities studiju procesa pilnveidosana.
. Regulari tiek parskatita macisanas metodika un pedagogiskas metodes, ieviestas inovacijas

un jaunu tehnologiju izmantoSana.

Macibu procesa laika tiek veicinata iesaiste darba tirgl un jaunu uznémumu veidosana.
Vértésana ir konsekventa un tiek istenota saskana ar apstiprinatam BAT proceddram.
Vértésanas kritériji un metodes ir zinami gan studéjosajiem, gan vértétajiem.

. Pretenzijas, ierosinajumi un apelacijas BAT tiek izskatitas saskana ar apstiprinatam

procedlram.

Studiju process

1. Studiju process BAT notiek saskana ar mérkiem atbilstoSiem, konsekventiem, apstiprinatiem
un publicétiem noteikumiem, kas apraksta visu studiju gaitu, sakot ar studentu uznemsanu
lidz absolvésanai.

2. BAT tiek istenots studéjoso studiju gaitas monitorings.

Personals
1. Kompetenta personala piesaiste tiek istenota ar skaidram, atklatam un taisnigam darba

pienemsSanas proceddram.

2. Studiju procesu nodroSina augsti kvalificéti Latvijas un arvalstu docétaji, kuriem raksturigs
akadémiskais profesionalisms un godigums, ka ari neiecietiba pret akadémisko krapSanu.

3. BAT sniedz iespéjas un motivé personalu pilnveidot savu profesionalitati, veikt zinatnisko
darbibu.

4. Tiek veicinata studentu un docétaju apmaina un sadarbiba ar arvalstu augstskolam.

Resursi

1. BAT nodroSina studentiem un BAT darbibai nepiecieSamos finanSu, personala un
materialtehniskos resursus.

2. Studiju procesa atbalstam tiek piedavata augsta limena, moderna materiali-tehniska baze,

musdieniga infrastruktira un komfortabla, droSa un sakopta vide.




3. Tiek piedavats érts un studijas atbalstoss klientu serviss.
Informacija

1. BAT sistematize un analizé informaciju par savu darbibu un izmanto to studiju programmu un
iekséjas kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidei.

2. Tiek istenota BAT darbibas sistematiska pasnovéertésana.

3. BAT sadarbojas ar studéjoSajiem, darba devéjiem un citu ieintereséto pusu parstavjiem
atgriezeniskas saites nodrosinasanai.

Sabiedribas informeésana

1. BAT publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu
darbibu BAT majas lapa, socialajos tiklos un informativajos bukletos.

2. BAT personals aktivi lidzdarbojas sabiedriskas domas veidoSana ar publikaciju, lekciju,
seminaru, konferencu palidzibu, ka ari iesaisti sabiedriskajas organizacijas.

Parskatisana

1. BAT reqgulari izvérté savu studiju programmu atbilstibu studentu gaidam un vajadzibam un
sabiedribas mainigajam vajadzibam, ka ari tam nosprausto mérku sasniegsanu.

2. Studiju programmu parskatiSana notiek ar mérki nodroSinat programmas aktualitati un
nepartrauktu pilnveidi un tiek istenota, iesaistot studéjosos, darbiniekus, darba devéjus,
sabiedriskas organizacijas.

3. Kvalitates vadibas rokasgramata (dokuments v 139, apstiprinats 22.05.2019. senata séde,
protokols nr.5) detalizéti regulé gan Kvalitates vadibas sistémas mérki un standartus, gan
dazadu procesu un meérijumu sistému, gan citus batiskus kvalitates nodrosinasanas
pasakumus.

Dokumenti pievienoti: Citi pielikumi

2019. gada nogalé BAT sanéma atzinumu un rekomendacijas no Polijas ekspertiem saistiba ar
kvalitates vadibas politiku un ievieSanu augstskola.

[1] ,Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”. Pieejams:
https://aic.lv/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistemas un procesu analize un
novértejums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

2022.gada studiju virziena ,lekSéja drosiba un civila aizsardziba” tika licencéta jauna studiju
programmas - akadémiska magdistra studiju programma , Organizacijas drosibas vadiba” (licences
Nr. 04036-49) un Sis programmas izstrades procesa tika ievérota BAT eksistéjosa kartiba:

1. Jaunas studiju programmas izstradi var ierosinat fakultates Dome, dekans, nodalas vaditajs,
studéjoso pasparvalde.
2. lerosinajums veidot jaunu studiju programmu tiek izskatits fakultates Domes séde, kas
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pienem Iémumu.
3. Péc Domes sédes lemuma veidot jaunu studiju programmu dekans vai nodalas vaditajs
organizé studiju programmas izveides pieteikuma sagatavosanu, kas sastav no:
o studiju programmas aktualitates pamatojuma valsts un starptautiska konteksta;
studiju programmas lietderibas pamatojuma, noradot batiskas atskiribas no lidzigam
BAT istenotam studiju programmam;
atbilstibas pamatojuma BAT stratégijai un BAT resursiem;
potenciala programmas direktora izvertéjuma;
o izmaksu un rentabilitates novértéjuma.

[¢]

[¢]

o

4. Studiju programmas izveides pieteikumu izskata komisija, kuras sastava ir rektors, prorektors
zinatniskaja un akadémiskaja darba, Finansu dalas vaditajs, dekans vai nodalas vaditajs, kurs
rosina studiju programmas izveidi, potencialais programmas direktors un studéjoSo
pasparvaldes parstavis.

5. Péc komisijas pozitiva [Emuma sanems$anas, dekans vai nodalas vaditajs organizé darba
grupu studiju programmas studiju satura un realizacijas apraksta sagatavosanu, kas sastav
no potencialajiem studiju programmas istenoSana iesaistitajiem BAT parstavjiem, docétajiem,
darba devéju un socialo partneru parstavjiem.

6. Studiju satura un realizacijas apraksta tiek izstradats, atbilstoSi kritérijiem Augstskolu likuma
55° panta piektaja dala noteikto prasibu novértésanai un Ministru kabineta noteikumiem
Nr.795 "Studiju programmu licencéSanas noteikumi”.

7. Dekans vai nodalas vaditajs organizé neatkarigu studiju programmas ekspertizi, ko pievieno
studiju satura un realizacijas aprakstam.

8. Fakultates Dome izskata studiju satura un realizacijas aprakstu un lemj par studiju
programmas virziSanu apstiprinasanai Senata.

9. Studiju satura un realizacijas dokumenti tiek iesniegti senatoriem saskanosanai ne vélak ka
divas nedélas pirms Senata sédes.

10. Senats dod Iémumu par studiju programmas ievieSanu un programmas direktora
apstiprinasanu.

11. Studiju programmas direktors sagatavo iesniegSanai Akadémiskam Informacijas Centram
(AIC) studiju programmas licencésanas iesniegumu, ko paraksta rektors, studiju programmas
raksturojumu un iesniedz tos AIC studiju programmas licences sanemsanai.

Ja nepiecieSams veikt izmainu licencéeta studiju programma, tad ir noteikta sada izmainu
veikSanas kartiba:

e |Izmainas studiju programma var rosinat programmas direktors, dekans, nodalas vaditajs,
fakultates Dome, studéjoSo pasparvalde.
e |Izmainas studiju programma, kas ir apstiprinamas BAT Senata:

o izmainas prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju programmas apguvi; istenosanas
vietas, formas, studiju programmas istenoSanas valodas, izmainas; izmainas studiju
programmas atbilstiba studiju virzienam; izdaritas izmainas studiju virziena
akreditacijas perioda Sim studiju virzienam atbilstoSas studiju programmas ilguma vai
apjoma parsniedz 20 procentu no studiju virziena akreditacijas iesnieguma noteiktas
studiju virzienam atbilstosas studiju programmas apjoma kreditpunktos;

o BAT attiecigaja studiju virziena vai studiju virzienam atbilstoSaja studiju programma
stradajosa akadémiska personala kvalifikacijas pazeminasanas kopsS iepriekséjas
studiju virziena akreditacijas, ja ta attiecas uz vismaz 20 procentiem no attiecigaja
studiju virziena stradajosa akadémiska personala kopskaita, vai ja vismaz 50 procentu
no kopiga akadémiska darba apjoma BAT attiecigaja studiju virziena (neietverot studiju
programmas brivas izvéles dalas, praksu un gala parbaudijumu istenosanu) izpildi vairs




nenodroSina akadémiskais personals, kura ievélésanas vieta ir BAT.
e Vélamas izmainas studiju programma programmas direktors virza izskatiSanai fakultates
Domé, kas lemj par izmainu veikSanu un izmainu virziSanu apstiprinasanai Senata.
e Péc izmainu apstiprinasanas Senata programmas direktors gatavo iesniegumu, ko paraksta
rektors, par izmainam studiju programma un iesniedz AIC.

Studiju programmu slégsana attiecigi norit sada kartiba:

e Studiju virziena studiju programmu slégt rosina programmas direktors, dekans, nodalas
vaditajs fakultates Dome, prorektors zinatniskaja un akadémiskaja darba vai rektors.

e Fakultates Dome izskata rosinajumu slégt studiju programmu un virza Senatam Iémuma
pienemsanai.

Atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanisms:

e ar studéjosajiem - katra studiju kursa un studiju gada nosléguma studéjoSie aizpilda aptauju,
kura norada savus iebildumus vai ieteikumus studiju programmas attistibai. Studéjoso
aptauju rezultatus apkopo Attistibas dala un nodot fakultatém. Fakultates Sos studé&joso
ieteikumus nem veéra, grozot vai papildinot studiju programmu saturu. Pieméram, péc
studéjoso ieteikuma pirma cikla studiju programma tika ieklauta Kriminologijas un isa cikla un
pirma cikla studijas kurss Komandas veidoSana un Organizacijas kiberdroSiba. Studéjosie, péc
katra studiju kursa eksamena nokarto$anas, sniedz atsauksmes par katru no docétajiem. Sis
aptaujas anketas, izvértéjot visus apstaklus, ir kalpojis ari par iemeslu, lai Fakultate
partrauktu sadarbibu ar konkretiem docétajiem;

e ar absolventiem - vienu reizi divos gados Attistibas dala organizé studéjoso aptaujas. So
aptauju rezultatos stradajoSie absolventi nereti sniedz informaciju par to, kas pietrika kada
studiju kursa satura, lai nodrosinatu nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetenci;

e ar darba devéjiem - katras prakses nosléguma prakses vieta sniedz informaciju par studéjosa
zinaSanam un prasmeém, atbildot uz tadiem jautajumiem, ka: pamatiemanu prasme,
profesionalo iemanu prasme, iniciativas paradiSana u.c. Juridiskas fakultates domé ieklauta
virkne darba devéju parstavju, kuru viedokli tiek rupigi uzklausiti, izdiskutéti un analizéti.
leguta informacija tiek apkopota un izmantota, grozot vai papildinot studiju programmu
saturu.

Studiju virziena studiju programmu izstrades un apstiprinasanas procedura tika apstiprinata ar BAT
Senata 24.04.2019. sédes lémumu un 26.04.2019. Valdes sédes Iémumu Nr.9. Tomér ari pirms Si
iekSéja tiesibu akta pienemsSanas studiju programmas tika izstradatas un parskatitas saskana ar
BAT eksistéjoso kartibu.

Veicot pareju no KP uz ECTS, saskana ar Augstskolu likuma pirma panta astotaja punkta noteikto
prasibu, noteicam, ka viens kreditpunkts atbilst 25 stundu studiju darba apjomam. Lidz ar to studiju
kursos ar 3 ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 75 stundas, bet studiju kursos ar 6 ECTS -
studiju darba apjoms tika noteikts 150 stundas.

Sakara ar Augstskolu likuma Parejas noteikumu 93.punkta prasibam BAT nodrosinaja visas studiju
programmas termina "kreditpunkts" izteikSanu jauna redakcija un pareju no Latvijas kreditpunktu
sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistému (ECTS) jau lidz 2023/2024 studiju
gada uzsaksanai, negaidot likuma noteikto pédéjo datumu -2024. gada 31. decembri.

Pareja uz ECTS tika istenota atbilstosi Sadai metodikai:

1. Studiju programmas saturs un apjoms tiek parstrukturéts, lai tiktu ievérots kopéjais
kreditpunktu skaits un tam atbilstoSais stundu apjoms.
2. Parejas procesa tiek izpilditas Augstskolu likuma l.panta 8.punkta prasibas: izsakot
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kreditpunktus ECTS sistéma, tos izsaka veselos skaitlos. Pieméram, studiju kursos, kuriem
ieprieks bija noteikti 3 kreditpunkti, tiek izmanits kreditpunktu skaits uz 2 vai 4, lai pareizinot
ar 1,5 neveidotos dalskaitli.

3. Parejas procesa tiek izpilditas Augstskolu likuma 1l.panta 8.punkta prasibas: izsakot
kreditpunktus ECTS sistéma, tos izsaka veselos skaitlos. Pieméram, studiju kursos, kuriem
ieprieks bija noteikti 3 kreditpunkti, tiek izmanits kreditpunktu skaits uz 2 vai 4, lai pareizinot
ar 1,5 neveidotos dalskaitli. Viens kreditpunkts ir studiju uzskaites vieniba, kuram atbilstosi
tiek noteiktas studéjosa 25 akadémiskas stundas darba apjomam, un Sis noteiktais apjoms
parejas laika tiek piemérots nemainigi.

4. BAT Parbaudijumu nolikuma 6.punkta atbilstosi kreditpunktu skaitam un studiju darba
apjomam ir noteikts kartéjo parbaudijumu skaits :

o studiju kursos ar diviem vai trim kreditpunktiem - viens kartéjais parbaudijums;
o studiju kursos ar Cetriem vai pieciem kreditpunktiem - divi kartéjie parbaudijumi;
o studiju kursos ar seSiem un vairak kreditpunktiem - tris karté&jie parbaudijumi.

5. Parejas procesa tiek ievérotas Ministru kabineta 2014.gada 13.maija noteikumu Nr.240
“Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu” prasibas, ka akadémiskajam studiju
programmam pilna laika studijas:

o ne mazak ka 40 % no bakalaura studiju programmas apjoma (iznemot praksei, ja tada
ir noteikta, un bakalaura darba izstradei paredzéto apjomu) veido kontaktstundas;

o ne mazak ka 30 % no magistra studiju programmas apjoma (iznemot praksei, ja tada ir
noteikta, un magistra darba izstradei paredzéto apjomu) veido kontaktstundas.

6. Parejas uz ECTS periods tika noteikts lidz 2024. gada 31. maijam.

Visi minétie dokumenti pievienoti pielikuma: Citi pielikumi

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistemas
(iznemot studéjoSo aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studejosajiem ir pieejama informacija par iespéjam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemeérus.

Studeéjosajiem ir pieejama informacija par iespéjam iesniegt sudzibas (pievienota
pielikuma : Citi pielikumi)

Visas pretenzijas un priekslikumi ir iesniedzami Studiju informacijas centra (SIC), kas talak tiek
adreséti atbildigajai struktrvienibai. Strukturvieniba sniedz atbildi par izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem (termini tiek kontroléti). So kartibu nosaka Studiju informacijas centra
sanemto studentu iesniegumu izskatiSanas kartiba.

Pretenzijas pienemsana

Pretenzijas no fiziskam vai juridiskam personam rakstiska iesnieguma veida pienem strukttrvienibu
vaditaji, katedras un fakultatés - ari laboranti un sekretari, Sekretariata - sekretare, Studiju
informacijas centra - Studiju informacijas centra darbinieki.

Rakstveida iesniegtas pretenzijas atbilstigi tas saturam iesniedz un registré Sekretariata vai SIC.
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Atbildi uz rakstveida pretenzijam sniedz rakstveida.

Mutvardos izteiktu pretenziju uzklausa jebkurs BAT darbinieks un informé par to savas
struktrvienibas vaditaju. Atbildes uz mutvardos izteiktu pretenziju sniegsanas veidu saskano ar
pretenzijas iesniedzéju.

Ja pretenzijas iesniedzéjs vélas risinat jautajumu ar BAT vadibu (BAT Valdes priekSsédétaju vai vina
vietnieku) personigi, Valdes referente saskano tikSanas laiku.

Mutvardu pretenzijas izskatiSana un lemuma pienemsana

Ja mutvardos izteikta pretenzija papildus nav japarbauda, struktirvienibas vaditajs pienem [émumu,
pazinojot to pretenzijas iesniedzé&jam.

Ja pretenzijas izskatiSanai nepiecieSama papildu informacija, tad par to pazino pretenzijas
iesniedzé&jam.

Ja pretenzija janodod izskatiSanai citai struktrvienibai, kuras kompetencé ir pretenzija minéta
jautajuma risinasana, tad to izdara, nosutot e-pasta véstuli konkrétas struktdrvienibas vaditajam vai
ari mutvardos vinu informéjot, un par to pazino pretenzijas iesniedzéjam.

Rakstveida pretenzijas izskatiSana, IEmuma pienemsana un atbildes sniegsana

Sanemot rakstveida pretenziju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks to ne vélak ka nakamaja
darba diena nodod atbildigas struktrvienibas vaditajam rezoltcijas sniegSanai, pirms tam
parliecinoties, vai sanemta pretenzija nav atkartota.

Gadijuma, ja pretenzija ir atkartota, to nodod rezolicijas sniegSanai, pievienojot ar iepriekséjam
pretenzijam saistitos dokumentus.

Saskana ar atbildigas struktlrvienibas vaditaja rezoluciju, Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks
nodod pretenzijas kopiju izpilditajam, kurs sagatavo nepiecieSamo informaciju situacijas
izvértésanai.

Atbildigas struktlrvienibas vaditajs izskata sagatavoto informaciju un pienem |émumu.

Sekretariata sekretare vai SIC darbinieks kontrolé atbildes sniegSanas terminu ievérosanu.

Sekretariata sekretarei vai SIC darbiniekam ir tiesibas pieprasit no izpilditajiem informaciju par
pretenzijas izskatiSanas gaitu.

Péc lemuma pienemsanas izpilditajs atbilstigi ieprieks noteiktajam sagatavo rakstveida atbildi
pretenzijas iesniedzéjam par pienemto |Emumu un iesniedz to atbildigas struktirvienibas vaditajam
parakstiSanai.

Péc atbildes uz rakstveida pretenziju sniegSanas, SIC vai Sekretariata registra atzime atbildes
sniegSanas veidu un laiku.

Visu pretenzijas izskatiSanas laika fikséto informaciju Sekretariata vai SIC ievieto lietvedibas lieta.

Uzskaite un preventivas darbibas

Struktrvienibu vaditaji nodroSina mutvardos izteikto pretenziju uzskaiti strukttrvienibas un reizi
gada (junija) sagatavo kopsavilkumu par strukttrvieniba sanemtajam pretenzijam un iesniedz to
Sekretariata vaditajai rakstiski vai e-pasta veida.
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Sekretariata sekretare un SIC darbinieks sagatavo kopsavilkumu par sanemtajam rakstiskajam
pretenzijam un iesniedz to Sekretariata vaditajai.

Kopsavilkumu sagatavo, nosaucot sanemto pretenziju témas un skaitu, ka ari veiktas darbibas un
ieteikumus sistémas uzlabosanai.

Sekretariata vaditaja sagatavo sanemto pretenziju kopsavilkumu apkopojumu un sagatavo
ieteikumus to funkciju un procesu pilnveidosanai, par ko pretenzijas ir iesniegtas vai izteiktas
vairakkart vai atkartoti.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegusanas un
sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studéjosajiem, absolventiem un darba

devejiem.

Statistikas dati tiek apkopoti saskana ar Personas datu apstrades uz aizsardzibas politiku
(apstiprinata ar Valdes 08.05.2018. |emumu Nr.21). (Pievienota pielikuma - Citi pielikumi)

legUta informacija tiek izmantota studiju virziena pilnveidei - lai pilnveidotu darbu ar studentiem,
pieméram, ja ir liels atbirums, tad tiek piesaistiti programmu direktorus, kas veic parrunas ar
programma studéjosajiem, lai novérstu sadu gadijumu atkartoSanos nakotnég, ja nepiecieSams tiek
veikti uzlabojumi procesos un organizéti papildu seminari studéjoSajiem un docétajiem par
neskaidrajiem jautajumiem

Saskana ar politiku personas dati tiek glabati veida, kas pielauj datu subjektu identifikaciju, ne ilgak
ka nepiecieSams nollkiem, kados attiecigos personas datus apstrada; personas datus var glabat
ilgak, ciktal personas datus apstradas tikai arhivéSanas nolukos sabiedribas interesés, zinatniskas
vai véstures pétniecibas nollkos, vai statistikas nolikos, ar noteikumu, ka tiek istenoti atbilstosi
tehniski un organizatoriski pasakumi, kas Saja regula paredzéti, lai aizsargatu datu subjekta tiesibas
un brivibas.

Regulari tiek apkopoti dati par studéjoso sekmém, prakses vietam, ka ari par noslégumu darbu
témam. Dati tiek izmantoti studiju virziena pilnveidei, tai skaita - atseviSku studiju kursu
kreditpunktu izmainam, jaunu studiju kursu pievienoSanai (it seviski - B un C dalas), aktualitati
zaudéjusu studiju kursu parveidei vai iznemsanai no studiju programmas.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas

atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

BAT timekla vietne, kuras tiek publicéta informacija par studiju virzienu un atbilstoSajam studiju
programmam:

* Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,Organizacijas drosiba” (kods
41861) (KD)
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https://www.turiba.lv/lv/uznemsana/studiju-programmas-1/1-limena-koledzas-programmas/or
ganiza cijas-drosiba

e Profesionala bakalaura studiju programma , Organizacijas droSiba” (kods 42861) (OD):
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana/studiju-programmas-1/bakalaura-programmas/organizacij
as-dro siba-1

e Akadémiska magistra studiju programma ,Organizacijas droSibas vadiba” (kods 45861) (OM)
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana/studiju-programmas-1/magistra-studiju-programmas/orga
nizacij as-drosiba-vadiba

Atbildigi par timeklavietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros (VIS un
Eplatforma) pieejamajai informacijai - Attistibas dala un Studiju dala.

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finanSu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finansejumu peétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstosSo studiju
programmu attistibai.

Pédéja noslégtaja finanSu gada (2022/2023) BAT neto apgrozijums ir palielinajies par aptuveni 3.5
procentiem, salidzinot ar 2021./2022. finansu gadu. Tacu, turpinoties karadarbibai Ukraina, arkartigi
augstajam inflacijas raditajam 2022.gada, ka ari gandriz dubultotajam energoresursu izmaksam,
uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas virkné poziciju ir diezgan ievérojami pieaugusas. Ta
rezultata BAT So finanSu gadu ir pabeigusi ar zemakiem pelnas un rentabilitates raditajiem,
salidzinajuma ar iepriek$éjo gadu. Tomér BAT darbiba aizvien ir parliecinosi rentabla un BAT
finansiala situacija ari Sobrid ir vértéjama ka |oti stabila.

2022./2023. finanSu gada neto apgrozijums ir EUR 6 040 860, bruto pelna EUR 1 448 981, bet
parskata gada pelna péc nodoklu nomaksas EUR 46 300.

BAT studiju ienémumi ir EUR 4 531 420.

Pamatkapitala summa parskata gada bilancé uz 30.06.2023. noradita EUR 2 134 300, pasu kapitala
summa kopa - EUR 5 949 620.

Studiju virziena neto apgrozijums 2022./2023. studiju gada EUR 172 037 un 2023./2024. planots
sasniegt EUR 213 850.

Isa cikla studiju programma Organizacijas drosiba rentabilitate pédéjos gados stabili turas 32-37%
robezas, 2022./2023.studiju gada sasniedza 34%.

Pirma cikla (bakalaura) studiju programma Organizacijas droSiba rentabilitate pédéjos gados stabili
turas 39-43% robezas, 2022./2023.studiju gada sasniedza 39%.

Otra cikla (magistra) studiju programma Organizacijas droSibas vadiba uzsakta realizét 2022./2023.
studiju gada, rentabilitates raditaji Saja gada sasniedza 34%.

Pétniecibas finanséSanas avoti ir BAT finanséjums, ka ari atseviski projekti, kuros piedalas BAT vai
atsevidki docétaji. Sis finanséjums tiek izmantots gan dalibai konferencés ar referatiem, gan
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publikaciju tulkoSanai. Par publikacijas indekséSanu Scopus vai WoS datu bazés tiek pieskirta
papildus atlidziba docétajiem. Gan konferencu referati, gan publikacijas tiek rakstitas par studiju
programmas ieklautajiem jautajumiem, un izpétitais materials tiek izmantots studiju procesa,
ieklaujot to attiecigajos studiju kursos.

2.3.1.1.tabula. 2023.2024. studiju gads, izmaksas uz vienu studejoso

Isa cikla studiju programma Organizacijas drosiba

Studiju programmas izmaksas gada % studentu
skaits

Kopa 100% 35

tai skaita :

Akademiska personala izmaksas - atalgojumi 24%

Akadémiskas administracijas izmaksas - atalgojumi 6%

Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas 8%

Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas 14%

Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta 17%
izmaksas

Saimniecibas, telpu kaptalie remonti, ikdienas 19%
uzturésanas, komunalie, drosSibas un tehniska atbalsta

izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaitd NI nodoklis un 4%

ipasumu apdrosSinasana

Sociala nodroSinajuma izmaksas 5%
Citas izmaksas 3%
Izmaksas uz 1 studéjosSo 1162
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Profesionala bakalaura studiju programma Organizacijas drosiba

Studiju programmas izmaksas gada

Kopa

tai skaita :

Akadéemiska personala izmaksas - atalgojumi
Akadéemiskas administracijas izmaksas - atalgojumi
Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas
Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas

Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta
izmaksas

Saimniecibas, telpu kaptalie remonti, ikdienas
uzturésanas, komunalie, drosibas un tehniska atbalsta

izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaita NI nodoklis un
ipasumu apdrosinasana

Sociala nodroSinajuma izmaksas
Citas izmaksas

Izmaksas uz 1 studéjoso

EUR

100%

27%

7%

9%

13%

16%

15%

5%

4%

4%

1513

Akademiska magistra studiju programma Organizacijas drosibas

vadiba

Studiju programmas izmaksas gada

Kopa

tai skaita :

EUR

100%

studentu
skaits

64

studentu
skaits
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Akadéemiska personala izmaksas - atalgojumi 25%
Akadéemiskas administracijas izmaksas - atalgojumi 6%
Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas 9%

Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas  14%

Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta 16%
izmaksas

Saimniecibas, telpu kaptalie remonti, ikdienas 17%
uzturésanas, komunalie, drosibas un tehniska atbalsta

izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaita NI nodoklis un 5%

ipasumu apdrosinasana

Sociala nodroSinajuma izmaksas 4%
Citas izmaksas 4%
Izmaksas uz 1 studéjoso 1728

Kop$ BAT dibinasanas briza ienémumi no studiju maksas ir galvenais studiju procesa finanséjuma
avots. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem. Tie var bat studéjoso
personigie lidzekli, studéjoSo vecaku un citu radinieku personigie lidzekli, ka ari studéjoSo darba
devéju lidzekli. Studéjosajiem ir iespéja pieteikties studiju kreditiem ar valsts varda sniegtu
galvojumu, komerckreditiem vai sponsoru lidzekliem. BAT sniedz nepiecieSamas konsultacijas
kreditu sanemsSanai un pienem pieteikumus studiju kreditu jautajumos.

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina BAT
Senats. BAT ir noteiktas sekojoSas studiju maksas samaksas iespé&jas: par visu studiju programmu
kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai saskana ar studiju liguma paredzéto
studiju maksas maksajumu grafiku (méneSmaksa), t.i., 10 (9 pirmaja gada) maksajumi katra studiju
gada. Kopuma no visiem augstskolas ienémumiem 2022./2023.st.g. vairak ka 80% sastada
ienémumi no studiju maksam. lenémumu proporcija no studiju maksam ir atkariga no citu
ienémumu pieauguma vai krituma, pieméram pieauguso izglitibas programmas vai iepirkumos, kuri
ir saistiti ar cita veida macibam vai macibu materialu izstradi. BAT aktivi darbojas pieauguso
izglitibas joma, kura nav saistita ar augstako izglitibu, rikojot dazadus kursus un seminarus,
piedalas iepirkumos un projektos, ka ari iznoma telpas izglitojoSu pasakumu rikosanai.

BAT ka viena no prioritatem ir noteikta pétniecibas attistiba katra studiju virziena. Macibspéki veic
zinatniskus pétijumus atbilstosi zinatniskam interesém, aktualitatém un apstiprinatiem pétniecibas
virzieniem augstskola. Macibspéku iesaiste zinatniskas pétniecibas aktivitatés notiek:

e Sniedzot metodologisko un informativo atbalstu par pétijuma dizaina veidoSanu, pétniecibas
metodém, informacijas tehnologiju risinajumiem pétniecibas vajadzibam. Pieméram,
organizé€jot zinatniskus seminarus, metodiskas konferences;

¢ Veidojot pétniecibas grupas katra pétniecibas virziena. Pieméram, parskata perioda studiju
virzienam ,DroSiba” tika apstiprinati pétniecibas virzieni un tika izveidota pétniecibas grupa,

37



kurai tika formuléti konkréti uzdevumi. Grupa darbojas: prof. Ingrida Veiksa, PhD Vilnis
Veinbergs, Mg.iur. lvita Kisnica. Grupas darba rezultati: 5 publikacijas starptautiski citéjamas
datu bazés (Scopus un Web of Science), daliba 4 starptautiskas zinatniskas konferenceés, 5
studéjoSo referati Starptautiskaja konference;

NodroSinot finansialu atbalstu publikaciju sagatavoSanai un dalibai konferencés (sk.
Zinatniskas un radosas darbibas parskatu un pielikumu);

lesaistot projektu istenoSana. Pieméram, D.Rone aktivi piedalas dazadu projektu istenosana.
NodrosSinot atbalstu monografiju sagatavosana un izdoSana, pieméram, V.Veinberga izdota
monografija " EKSPORTSPEJA:

Latvijas apsardzes komersants Baltijas valstis"

Organizéjot zinatniskus, t.sk. starptautisku, pasakumus augstskola, pieméram ikgadéja BAT
starptautiska zinatniska konference;

Veidojot sadarbibu ar augstskolam, t.sk. nodrosinot kopigu pétijumu veikSanu un rezultatu
publicésanu, piem., kopa ar Kazimiras Simanavicios universitates docétajiem veidota kopiga
kolektiva monografija “Organizacijas un individa drosiba”.

Parskata perioda ir vérojamas publikaciju skaita izmainas, pievérsot lielaku uzmanibu publikacijam
starptautiski citejamas datu bazés Scopus un Web of Science. Tas notiek saskana ar noteiktam
prioritatém valsts izglitibas un zinatnes politika un BAT attistibas stratégija.

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu istenoSanai nepiecieSamais nodrosinajums ir
BAT riciba:

1.

Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli - jaunas konferencu zales, auditorijas,
datorklases, moderna bibliotéka ar plasu lasitavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas
iekartas - baltas tafeles, kodoskopi un ekrani, multimediju projektori, audio un video
aparatlra. StudéjoSajiem pieejamas datorizétas darba vietas. Stacionari uzstaditi multimediju
projektori,. Studiju procesa var izmantot ari sporta zali.

. Praktiskajam nodarbibam (PaSaizsardziba, Fizisko personu drosiba u.c.) studenti var izmantot

visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras ir iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir aizliegts),
taja skaita autostavvietasun ékas.

. StudéjoSo specialajai apmacibai BAT macibu korpusa speciali sagatavota auditorija, kura

programmas studenti praktiski var apgut profesionalas iemanas apsardzes nozares tehnisko
risinajumu ipatnibas, to planosanu u.c. (C319), ka ari kriminalistika, pirmas palidzibas
sniegSana, stresa menedzmenta un tml. (Biznesa inkubators (A korp.)).

. Regulari tiek papildinats, atjaunots un modernizéts materiali tehniskais nodroSinajums

augstskola.

. Regulari biblioteka tiek iegadata jauna literatura, ka drukata, ta elektroniska formata.
. StudéjoSajiem tiek nodroSinata briva pieeja gan bibliotékai, gan citiem resursiem visu nodalu

studéjosajiem pieejama laika.

. Studéjosajiem tiek nodrosinatas docétaju konsultacijas. Studéjosais ar sev interesejoSajiem

jautajumiem par studiju procesu var vérsties gan Studiju informacijas centra, gan katedra vai
fakultate, ka ari par starptautiskas mobilitates jautajumiem - Starptautiskaja sadarbibas
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nodala.

2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju
virziena istenosanai, studejosajiem pieejamajam datubazéem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediru un datubazu
abonésanas proceduru un iespéjam.

Informacijas sistéemu dala ir BAT struktlrtUrvieniba,kas nodroSina studiju procesu, piedavajot
studéjosajiem un docétajiem BATIS, kur ir informacija par visu studiju procesu kalendara plana
aspekta, par studiju kursiem un to docétajiem, par prasibam un tiesibam studiju procesa, par
kartéjiem, nosléguma un gala parbaudijumiem, par studiju un studéjoSo kreditiem,
parakadémiskajiem atvalinajumiem, par vieslekcijam, konferencém, diskusijam, ka ari par citam
aktualitatém Turiba.

Studiju virziena lekSéja droSiba un civila aizsardziba visas studiju programmas studéjosajiem
studiju kursu aprakstos tiek ievietota informacija par iespéjam studiju procesa izmantot BAT
bibliotekas pakalpojumus: gramatas, zurnalus, rakstu krajumus gan papira formata, gan
elektroniski. Bibliotékas darba laiks ir pakartots studiju procesa vajadzibam, lai studéjosSais varétu
izmantot bibliotéku praktiski 24/7 rezima. Vasaras perioda, kad brivlaiks, bibliotéka strada péc ipasa
rezima, lai ikviens interesents varétu sanemt nepiecieSamo informaciju, materialus studijam.
Papildus tam, bibliotéka ir pieejami materiali: bakalaura, magistra darbi, studiju darbi, promocijas
darbi un to kopsavilkumi, kas ir izmantojami, lai studéjoSais patstavigi izpilditu uzdoto.

BAT bibliotéka piedava izmantot brivpieejas bibliotéku ar literaturas izsniegSanas un sanemsanas
elektronisku registraciju, gramatu un periodisko izdevumu, studentu darbu elektronisko katalogu
bibliotéku informacijas sistéma ALISE: https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspx

Bibliotékas pamatuzdevums ir studiju, pécdiploma apmacibas un zinatniska darba nodrosinasana ar
jaunako macibu un zinatnisko literatlru atbilstoSi studiju programmam un pétijumu virzieniem,
dodot iespéju izmantot ne tikai plaso gramatu un periodisko izdevumu krajumu, bet ari bibliotéka
pieejamas on-line un lokalas datu bazes, interneta informacijas avotus. Katedru vaditaji,
programmu direktori sadarbiba ar bibliotékas darbiniekiem izstrada nepiecieSamo gramatu iegades
un abonéjamo elektronisko datu bazu sarakstu jaunajam studiju gadam.

Bibliotéka ir SIA "Biznesa augstskola Turiba” struktlrvieniba- visparpieejama bibliotéka,
akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamo informacijas resursu glabataja un uzturétaja.

Bibliotéka nodroSina bibliotékas lietotajus ar studiju procesam un zinatniskajai darbibai
nepiecieSamajiem informacijas resursiem un pakalpojumiem; veido un papildina bibliotékas
krajumu un bibliotékas informativo sistému (BIS) ,Alise” ar jaunakajiem, aktualakajiem informacijas
resursiem sadarbiba ar augstskolas fakultatém, katedram u.c. struktlrvienibam atbilstosi
augstskolas studiju zinatniska darba virzieniem un studiju programmu prasibam.

Bibliotéka aboné periodiskos izdevumus drukata veida un elektroniska formata. Fonds ir parsvara
latviesu, krievu, anglu un vacu valodas. Katedru vaditaji, programmu direktori sadarbiba ar
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bibliotékas darbiniekiem izstrada nepiecieSamo gramatu iegades un aboné&jamo elektronisko datu
bazu sarakstu jaunajam studiju gadam. Augstskola aboné tieSsaistes elektroniskas datu bazes:
Akadémiska terminu datubaze, Latvijas statistika, Letonika, Lursoft, EBSCO datubazu kratuve,
Proquest Computing datubaze, pastavigi tiek izmantotas ari izmédinajuma datu bazes. Jaunakas
abonétas datubazes ir Scopus un ScienceDirect, kuras ir pieejamas, izmantojot BAT bibliotékas
datorus klatiene. BAT bibliotéka pieejamie E-resursi : Eurostat, Baltictravelnews.com, German News
Service, arhivs, Nacionalas informacijas agentlras LETA arhivs, NEPLP Medijpratibas datubaze,
Nozare.lv - LETA biznesa portals:
https://www.turiba.lv/lv/studentiem/biblioteka/tiessaistes-datubazes

StudéjoSiem tieSsaistes datu bazes ir pieejamas ne tikai BAT bibliotékas telpas, bet ari attalinati,
pieslédzoties ar savu paroli BATIS vide. Bibliotéka lietotajiem nodroSinata érta un darbam
piemérota vide. Bibliotékas kopé&ja platiba ir 1532 m?2. Plass brivpieejas gramatu krajums -
abonements ar lietotajiem pieejamo elektronisko katalogu (708,40 m?), bibliotékas lasitava ar
jaunakajiem preses izdevumiem (772,90 m2). Sobrid studentiem pieejamas 107 darba vietas, no
tam 32 datorizétas ir izveidota ari klusa lasitava, un specializétas vietas grupu darbiem. Tehniskas
telpas 51,10 m2. Bibliotéka studéjoSajiem un citiem bibliotékas lietotajiem tiek piedavati
daudzveidigi bibliotékas pakalpojumi: https://www.turiba.lv/lv/studentiem/biblioteka

Bibliotekas darba laiks:

e Abonements: pirmdien no 11:00 lidz 18:15 otrdien, treSdien no 10:30 lidz 18:15, ceturtdien
no 11:00 lidz 18:15, piektdien no 10:00 lidz 17:00, sestdien no 10.30 - 16:00

e Lasitava: pirmdien - sestdien 00-24. Tiek piedavats ari papildus pakalpojums - nakts
abonements, kas paredz iespéju patapinat, Bibliotékas uz vietas, izmantojamos informacijas
resursus (iespieddarbus: gramatas, periodiskos izdevumus u.c.) arpus Bibliotékas darba laika.

lerosinajums par nepiecieSamibu papildinat informativos resursus var sniegt programmu direktori,
katedru vaditaji, dekani. lerosinajumu izskata Rektora padomé, pozitiva Ilemuma gadijuma, resursus
uzturoSa struktlrvieniba (pieméram, Bibliotéka, Informacijas sistému dala) izvérté informacijas
resursu piedavajumu, tiek izstradata tame un veikts saskanojums.

BAT katru gadu iegulda lidzek|us bibliotékas informacijas resursu papildinasanai (gan literatiras
iegadei, gan elektronisko datu bazu abonésanai).

BAT bibliotéka ir LATABA (Latvijas Akadémisko bibliotéku asociacija) locekle.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novértejumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemerotie riki.

Informacijas sistému dala ir BAT struktlrvieniba, kas nodroSina studiju procesu, piedavajot
studéjosajiem un docétajiem BATIS, kur ir informacija par visu studiju procesu kalendara plana
aspekta, par studiju kursiem un to docétajiem, par prasibam un tiesibam studiju procesa, par
kartéjiem, nosléguma un gala parbaudijumiem, par studiju un studéjoSo kreditiem, par
akadémiskajiem atvalinajumiem, par vieslekcijam, konferencém, diskusijam, ka ari1 par citam
aktualitatém Turiba.
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Studiju procesa tiek izmantota Biznesa augstskolas Turiba Informativa sistéma “BATIS”. Studiju
nolikuma ir noteikta BATIS izmantoSanas kartiba, pieméram:

e Péc parbaudijuma docétajs vertéjumu ievada BATIS un elektroniski saskano ta ievadi.

e Lai piedalitos nodarbiba attalinati, izmantojot WEBEX platformu, studéjoSiem lidz nodarbibas
dienas plkst.8.00 ir japiesakas nodarbibai informativaja sistéma BATIS. Saite uz docétaja
virtualo “telpu” tiks pievienota BATIS sistéma sadala Nodarbibu saraksts - Pazinojumi studiju
kursa.

e Studéjosajiem japiesaka un jaapmaksa atlauja kartot studiju paradu, izmantojot BATIS, u.tml.

Studiju virzienam atbilstosas studiju programmas netiek istenotas talmaciba. Tacu citos studiju
virzienos, kuri tiek 1stenoti talmaciba, tiek izmantota MOODLE sistéma.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procediira u.c.), noveértet to
atklatibu.

Studiju process norisinas jomas ekspertu vadiba. Fakultates docétaji ir drosibas specialisti, ka arl
tiesnesi, juristi, zverinati advokati, zvérinati notari, zvérinati tiesu izpilditaji, kuri sniedz ne tikai
teorétiskas zinasanas, bet ari caur dazadu kazusu risinasanu un praktisko pieredzi sagatavo
studéjosos praktisku uzdevumu risinasanai realajas dzives situacijas.

Macibspéku piesaistes un nodarbinatibas procesus augstskola nosaka vairaki nolikumi:

Akadémiska personala vélésanu nolikums. nosaka kartibu, kada tiek ieveléti asistenti, lektori,
docenti, tiek virziti ievéléSanai asocietie profesori un profesori citu augstskolu attiecigo zinatnu
profesoru padomés.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekSlikuma. Konkursa uz akadémiska
personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan rezidents, gan nerezidents, kura
izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu likuma un BAT amatu aprakstos
noteiktam prasibam. Process ir atklats, taja ka novérotaji piedalas BAT administrativa personala
parstaviji, citu fakultasu parstavji.

Katra studiju gada divas reizes BAT izsludina konkursu uz vakancém akadémiskajos amatos. Ta ir
ilgtermina stratégija, kas lauj katru gadu par 1-2 docétajiem palielinat akadémiska personala
ipatsvaru, kuri ir ievéléti BAT un kam augstskola ir pamatdarba vieta. Tacu Sadu docétaju
ievéléSana saistita ar finansialiem ieguldijumiem, tapéc nav istenojama strauji, it seviski perioda,
kad vidusskolu absolventu un augstskola studéjoso skaitam ir tieksme samazinaties.

PieteikSanas kartiba konkursam:

e Konkursu péc rektora ieteikuma un Valdes akcepta izsludina BAT Personala dala masu
informacijas lidzeklos, ievérojot Latvijas Republikas normativos aktus.

e Pretendentiem jaiesniedz pieteikums BAT Sekretariata viena ménesa laika no vakancu
publiskoSanas datuma.

Pieteikumam japievieno CV, izglitibas, akadémisko un zinatnisko gradu apliecinoSu dokumentu
kopijas, pedé&jo sesu gadu publikaciju un/vai ievérojami sasniegumu specialitaté (nozaré) saraksts
un amata istenosanas projekts, ka ari javeic citas publikacija noraditas darbibas.




Pieteikumu iesniedzot, pretendents tiek iepazistinats ar $o nolikumu. Ja pretendents iesniedz
dokumentus, atsutot pa pastu, tad péc pretendenta liguma nolikums tiks nosutits vinam pa
elektronisko pastu.

- Pretendentu dokumentus ievéléSanai asociéto profesoru un profesoru amata citu augstskolu
zinatnu profesoru padomés BAT Personala dala iesniedz BAT Zinatnes padomei izvértésanai.

- BAT Zinatnes padome izverté pretendentu atbilstibu ievéléSanai asociéto profesoru un profesoru
amatos, un zino par tas lémumu BAT Senatam.

- BAT Senata sédé atklati balsojot, tiek pienemts Iemums par rekomendésanu citas augstskolas
zinatnu profesoru padomeé ievélésanai.

Sanemot pozitivu BAT Senata apstiprinajumu, rektors sagatavo véstuli citas augstskolas profesoru
padomei, lidzot izvértét un ievélét pretendentu attieciga amata (vienlaikus garantéjot samaksu par
attiecigas profesoru padomes darbu).

Konkurss notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus,

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Péc pretendentu ievéléSanas akadémiskajos amatos BAT slédz ar viniem darba ligumus uz Latvijas
Republikas normativajos aktos noteikto ievélésanas periodu.

Ja noteikta ievelesanas perioda laika darba attiecibas tiek partrauktas, tad jauns darba ligums tiek
slégts tikai péc atkartotas ievéléSanas akadémiskaja amata.

Studiju virziena pasniedzéji katru gadu tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma nomainiti.

Akadémiska personala vélésanu nolikums pievienots pielikuma : Citi pielikumi

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novéertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspéekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemerus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanai ir izveidota stimuléjosa
darba samaksas sistéma, kas aprakstita ,,Augstskolas personala darba samaksas organizacijas
nolikuma” (apstiprinats 2019.gada 23.oktobri Senata sédé):

o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un junija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti.

o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas
likme), méneSa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu
summu, kas fikséta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar
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desmit.

e Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

e Fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienemumiem attiecigaja
programma.

e Ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopéjais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no
ta tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam,
bet 85% tiek ieskaitita rezervé fakultates attistibai.

e Akadémiska personala un viesdocétaju finanséjumu fakultasu dekani sadala katedram,
proporcionali katedra 1stenojamo studiju kursu programmu kreditpunktu apjomam un
akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidéji 12 stundam vienam
kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru vaditajiem,
studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits.

o Attiecigas katedras akademiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst blt mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém.

e Pasniedzéjiem, kuriem ir paredzéta akadémiska slodze studentu grupas, kas lielakas par 30
studentiem (neatkarigi no saplismoto grupu skaita), likme tiek palielinata par 0,67% par
katru papildus studentu, sakot no 31.studenta konkrétaja grupa. Tiek nemti véra visi
studéjosSie, kas ir aktiva studenta statusa, un kam nav maksajumu paradu, lekciju faktiskais
apmekléjums netiek uzskaitits un nemts véra. Aprékins par papildus izmaksajamo summu
tiek veikts katru ménesi, un izmaksa tiek veikta kopa ar konkréta ménesa darba algas
izmaksu.

e Darba samaksa viesdocétajiem

o Viesdocétajiem ligums tiek slégts uz konkréta darba izpildes laiku.

o Viesdocétajiem noteiktas akadémiskas stundas likme ir ne mazaka par Ministru
kabineta noteiktajam likmem.

o Darba samaksa tiek veikta atbilstosi faktiski izpilditajai pedagogiskajai slodzei, kas
fikséta pienemsanas - nodosanas akta.

o Arvalstu viesprofesoriem vienu reizi studiju gada tiek apmaksati cela un uzturé$anas
izdevumi Latvija.

o Atbildiga fakultate, kura uzaicina arvalstu viesdocétaju, sagatavo planoto izmaksu
tami. Kopéjas izmaksas tiek dalitas uz visam fakultatém proporcionali fakultasu
ienémumiem.

o Programmas direktors, atbilstoSi izpilditajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem
kritérijiem sanem darba piemaksu.

o Programmas direktora piemaksas kvantitativie kritériji ir Sadi:

» Piemaksa tiek attiecinata un izmaksata par katru studiju gada ietilpstoSo
kalendaro ménesi pie darba algas.

= Piemaksas apreékins tiek attiecinats par studiju gada diviem periodiem | semestri
un Il semestri, pamatojoties uz Studiju dalas iesniegto informaciju par
imatrikuléto Latvijas studéjoso skaitu uz 15.septembri un uz 15.janvari - Finansu
dalai.

= No 2019.gada 1l.septembra noteiktas piemaksas programmu direktoriem par
katru konkrétaja programma studéjoSo un maksajoso studentu 0,25 EUR (bruto)
apméra ménesi. Piemaksas tiek izmaksatas divas reizes gada, katra studiju
semestra beigas. Sis piemaksas netiek attiecinatas uz doktorantdras studiju
programmam.
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o Programmas direktora piemaksas kvalitativie kritériji ir Sadi:
= Pasnovértéjumu zinojumu izstrade.
= Darba devéju aptauju organizésana.
= Argja finanséjuma piesaiste.
Darbs ar studentiem un to noturésana.
Darbs ar docétajiem, hospitacija.
Publicitates veicinasana.
» Sadarbiba ar filialém.
= Programmas kvalitates pilnveidoSana.
o Programmas direktora piemaksas kvalitativo kritériju sasniegSanu izvérté dekans.
Gadijuma, ja Programmas direktoram paredzéto darbu veic cita persona, dekanam ir
tiesibas dalu no Programmas direktoram paredzétas samaksas izmaksat citai personai.

Docétaju kvalifikacijas celSana ir BAT akadémiska personala motivacija un pieredzes, zinatniska
potenciala paaugstinasana.

Kvalifikacijas celSana notiek docétajiem piedaloties konferencés, publicéjot rakstus, monografijas,
apmainoties ar pieredzi vai docé&jot studiju kursus Erasmus+ ietvaros. Piem., J. Strel¢enoks daliba
starptautiskajas konferencés Azerbaidzana, Tadzikistana, Cehija, V. Veinbergs, |. Kisnicas daliba
starptautiskajas konferencés (Lietuva), Z. Drinkes, I. Veiksas, N. Ozolina daliba pieredzes apmaina,
kur ieguta pieredze tiek izmantota studiju procesa, to pilnveidojot.

Studiju gada virziena docétaji iesaistiti BAT organizétajos projektos, kuros docétaji papildus apgust
profesionalas kompetences un svesvalodu. legltais tiek izmantots studiju procesa darba ar
studéjosajiem.

Lai pastiprinatu docétaju ieinteresétibu pilnveidot savu kvalifikaciju, Juridiskas fakultates rikotajas

katedras sédés, tiek veidotas diskusijas un pieredzes apmaina. Docétajiem tiek pieskirts
finansejums dalibai starptautiskas zinatniskas konferencés, monografiju izdoSanai.

Mehanismi un procediras macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanai un zinatniski pétnieciskas
darbibas veicinasanai - akadémiska personala zinatniskas darbibas stimulésana:

o attistit zinatniski pétniecisko darbu, veikt zinatniskos pétijumus, izstradat monografijas,
macibu gramatas un studiju lidzeklus; attistit zinatnisko pétniecibu, stimuléjot docétajus un
koordingjot to darbibu monografiju, macibu gramatu un citu zinatnisko publikaciju
sagatavoSana, Ipasu uzsvaru liekot uz zinatniskajam publikacijam starptautiskajas
citéjamajas datu bazés (Web of Science un SCOPUS);

e nodrosinat apmaksu starptautiski atzito publikaciju tulkosanai anglu valoda;

e koordinét fakultates akadémiska personala darbibu, lai attistitu kop€&jos docétaju un
studéjoso zinatniskos pétijumus;

e koordinét darbu, lai attistitu studéjosSo zinatniski pétniecisko rezultatu izvértéSanu studéjoso
zinatniskajas konferencés, attistit doktorantu zinatniskas konferences;

e labakos studéjoso izstradatos patstavigos pétijumus virzit uz publicésanu.

Kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas ir pieejamas visiem macibspékiem, atbilstosi Zinatniskas
darbibas finansésanas noteikumiem:

1) Atbalstu pieskir zinatniskas publikacijas sagatavoSanai un publicésanai starptautiski citétos
izdevumos, prioritari rakstiem, kas tiks publicéti Web of Science vai Scopus datubazés indeksétajos
zinatniskajos zurnalos ar citéjamibas indeksu augstaku par vidéjo attiecigaja zinatnes nozaré.

2) Atbalsts raksta publicéSanai tiek nodroSinats atbilstoSi zurnala izrakstitajam rekinam.

3) Atbalstita tiek tulkoSanas, korektlras u. tml. ar publicéSanu saistitu izdevumu segsana. Vienas




zinatniskas publikacijas publicésanai (tulkoSana, korektlra) atbalsta apmeérs ne vairak ka 500 EUR.

4) Lai sanemtu finanséjumu raksta publicéSanas atbalstam prorektoram zinatniskaja un
akadémiskaja darba ir jaiesniedz péc So noteikumu pielikuma pievienotas formas sagatavots
iesniegums kopa ar tami.

5) Apmaksu pieméro tikai BAT darbiniekiem, kam atlidzibas pieprasisanas bridi ir ligumattiecibas ar
BAT. Autoriem, kuri nav BAT darbinieka statusa (tai skaita doktorantiem) publikacija vai daliba
autoru kolektiva publikacija netiek atlidzinata.

6) Atlidziba tiek izmaksata tikai galvenajam (pirmajam) raksta autoram, iznemot, ja par atlidzibas
sadalijumu, rakstiski iesnieguma, ir noradijis galvenais autors. Saja gadijuma, autora iesnieguma
izskatiSanas gaita izcenojuma noteiktais honorars, atbilstosi galvena autora ieteikumam, tiek
sadalits starp autoriem un izmaksata pienakosas atlidzibas dala.

7) Atlidziba tiek izmaksata tikai gadijumos, kad ta nav sanemta no cita avota.

8) Atbalsts tiek sniegts ari dalibai starptautiskos zinatniskos pasakumos (starptautiskas
konferences, kongresi vai simpoziji, starptautisku zinatnisku asociaciju un citi pasakumi) BAT
parstavniecibas nodrosinasanai.

9) Atbalstu dalibai starptautiskos zinatniskos pasakumos var sanemt divas reizes gada.

10) Autoratlidzibai par raksta publicéSanu Zzurnala Q1 vai Q2 sadarbiba ar arzemju autoru pie
pamatsummas papildu tiek pievienoti 10%.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéeku skaitu, macibspéku akademiskas, administrativas (ja piemerojams)
un pétnieciskas slodzes analizi un novertéjumu.

Studiju virziena iesaistiti 59 docétaji, no kuriem 22 ir véléti un paréjie piesaistiti ka viesdocétaji. No
visiem docétajiem 22 ir ar doktora gradu. Lielais docétaju skaits veidojas tapéc, ka dalai
macibspéku ir nepilnas akadémiskas slodzes, bet viesdocétaji docé tikai vienu studiju kursu. TieSi
viesdocétaji, kas ir nozares profesionali vai savas jomas izcili specialisti, nodroSina programmu
sasaisti ar praksi, kas objektivi nepiecieSams profesionalo kompetencu ieguvei. Katru macibu gadu
tiek veiktas ari individualas parrunas ar docétajiem, lai izprastu un analizétu gan macibu un
pétniecisko slodzi, gan arl vinu motivaciju uznemties lielaku vai mazaku slodzi. Pétnieciska un
administrativa slodze tiek reguléta ar individualo stundu uzskaites tabelém. Notiek darbs pie
docétaju noslodzes parplanosanas un mérktiecigas jaunu macibspéku piesaistes, lai izvairitos no
véléto docétaju parslodzes un izdegsanas, kas kopuma vértéjama ka |oti liela probléma Latvijas
augstakaja izgltiba.

Svarigi izcelt, ka docétaju veiktais pétnieciskais darbs tiek integréts studiju procesa, ka ari gan
bakalaura, gan magistra programmu studenti tiek iesaistiti pétnieciskaja darba gan praktisku lauka
pétiju veikSanai, gan projektos kopuma.

2.3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.
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StudéjoSajiem pieejamo atbalstu nosaka Studéjoso PaSparvaldes nolikums (Apstiprinats Biznesa
augstskola Turiba Senata 27.05.2020 sédé).

BAT SP uzdevumi, cita starpa, ir reprezentét studéjoSos valsts un starptautiskaja vidé, izzinat
studéjoso vajadzibas, intereses un vélmes akadémiska procesa uzlaboSanai un sniegt priekslikumus
So uzlabojumu istenosanai, ka ari izstradat SP budzeta projektu un uzraudzit ta izlietojumu.

BAT SP tiesibas pieprasit un sanemt informaciju un paskaidrojumus no jebkuras augstskolas
struktdrvienibas pilnvarotajiem parstavjiem visos jautajumos, kas skar studéjoso intereses.

Saskana ar BIZNESA INKUBATORA NOLIKUMU (apstiprinats ar Senata 18.07.2023. |émumu) ta
pakalpojumi ir pieejami augstakas izglitibas iestadés studéjoSiem, absolventiem, macibspékiem,
citiem darbiniekiem, ka ari ikvienam biznesa uzsacéjam vai uznémejam. StudéjosSie plasi izmanto ta
sniegtas iespéjas:

Pakalpojums “Juridiska adrese” ietver atlauju registrét uznémuma juridisko adresi Biznesa
augstskolas Turiba adresé: Graudu iela 68 A, Riga, LV-1058, ka ari sledzamu nodalijumu metala
skapi korespondences sanemsanai un dokumentu uzglabasanai.

Pakalpojums “Mainiga darba vieta” (Hot desk) nozimé brivu darba vietu Biznesa inkubatora telpas,
kas nav speciali fikséta konkrétam klientam. Darba vieta ir aprikota ar interneta pieslégumu un
pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par papildu samaksu var aprikot ar datoru.
Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”. Pakalpojums ietver pieeju visam telpam,
virtuves aprikojuma izmantosanai, ka ari elektronisko durvju karti ieklisanai telpas.

Pakalpojums “Pastaviga darba vieta” (Dedicated desk) nozimé fiksétu darba vietu Biznesa
inkubatora telpas, kas ir rezervéta tikai un vienigi konkrétajam klientam. Darba vieta ir aprikota ar
interneta pieslégumu un pieslégumu printerim. Ja nepiecieSams, darba vietu par papildu samaksu
var aprikot ar datoru. Pakalpojums ietver pakalpojumu “Juridiska adrese”. Pakalpojums ietver pieeju
visam telpam, virtuves aprikojuma izmantosanai, ka ari elektronisko durvju karti ieklusanai telpas.

Pakalpojums “Telpas pasakumiem” (Room for events) ietver iespéju konkrétam pasakumam nomat
kadu no Biznesa inkubatora telpam. Pakalpojums ietver pieeju attiecigo telpu aprikojumam
(internets, WiFi, projektors, ekrans, dators, TV, tafele, mébeles), ka ari virtuves aprikojuma
izmantoSanai.

Pakalpojums “Pasakuma organizéSana” ietver klienta pasakuma planoSanu, organizéSanu un
vadisanu, ko veic Biznesa inkubatora komanda.

Atbalstu studiju procesa sniedz dekans, katedras vaditaja, fakultates biroja vaditaja, programmu
direktori, palidzot studentiem integréties studiju procesa un sniedzot atbildot uz neskaidriem
jautajumiem, konsultejot par studiju procesa norisi. Sazina var notikt, gan klatiené, gan izmantojot
telefona sakarus, ka ari izmantojot sazinu digitalaja vide (E-pasts, Webex).

Talmaciba studéjosSie var izmantot ari Moddle vidé esoSos sazinas rikus.

Atbalstu studéjoSiem nodroSina ari Studiju informacijas centrs, konsultéjot ligumu slégSana, studiju
turpinasanas, partrauksanas, studiju formas mainas jautajumos.

Atbalstu studéjoSajiem no arvalstim, tai skaita psihologisko nodroSina Starptautiskas sadarbibas
nodala.

2023.gada marta BAT tika atklats Karjeras centrs. Karjeras centra mérkis ir palidzét ikvienam
augstskolas studéjoSajam sniegt atbalstu un nodrosinat rikus, kas nepiecieSami, lai pienemtu
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informétus Iémumus par savu karjeras celu, attistitu prasmes, kas nepiecieSamas veiksmigai
darbibai izvélétaja joma, un veiksmigi orientétos darba tirgu un veidotu profesionalo karjeru.

Karjeras centra studéjoSie var sanemt gan individualas, gan grupu karjeras konsultacijas. Karjeras
konsultants augstskolas studéjosajiem un absolventiem sniedz ieteikumus karjeras paSizaugsme,
ka veidot un uzlabot CV un motivacijas véstuli, ka péc iespéjas labak sagatavoties darba intervijai.
Karjeras konsultants sniedz atbalstu prakses un darba mekléjumos.

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Studiju virziena ir akcentéjami tris zinatniskas pétniecibas merki:

1. pirmais - ir docétaju, kas ir zinatnieki un turpina zinatniskos pétijumus sava joma un
pétniecibas rezultatus nodod studéjosajiem studiju procesa;

2. otrais - ir studéjoso zinatniski pétnieciskais darbs, kas pieredzéjusa docétaja vadiba, izstrada
patstavigu pétijumu gan studiju darba, gan bakalaura darba, gan magistra darba, gan
promocijas darba, gustot ne vien izglitibu apliecinoSu dokumentu, bet, kas ir |oti batiski,
iegust, pieredzi patstavigi, ar zinatniskas izpétes metodem, veikt zinatnisku pétijumu, kam
var bat un daudzos gadijumos ir akadémiska

3. treSais - ir BAT docétaju, kas ir zinatnieki, veic zinatniskus pétijumus sadarbiba ar augstskolas
absolventiem, kuri turpina nu jau bijusa docétaja vadiba veikt pétijumus izvélétaja téma.

BAT apvieno daudzveidigas studijas un zinatnisko darbibu, lai sniegtu kvalitativu augstako izglitibu,
raditu jaunas zinasanas un tas piemeérotu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai svarigu problému
risinasana, ka ari atbalstitu Latvijas valsts, tautsaimniecibas un sabiedribas sekmigu attistibu.

Studiju virziena mérki un uzdevumi ir vérsti uz BAT nosprausto stratégisko mérku sasniegSanu.
Studiju virziena merkis ir sagatavot augsti kvalificeétus, starptautiska limeni konkurétspéjigus
droSibas specialistus, kas ir apguvusi attiecigajai profesijai nepiecieSamas teorétiskas zinasanas,
praktiskas un pétnieciska darba prasmes, ka ari padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences
izvélétaja studiju programma darbam droSibas dienestos un vadiba gan valsts un pasvaldibu
institlcijas, gan uznémumos un organizacijas, lidz ar to, virziens sasniedz BAT noteiktos mérkus
Personu un ipasuma aizsardziba.

Pétijumu virzieni droSibas joma aptver |oti plasu problému loku, jo musdienu pasaules apdraudéjumi
ir komplicéti. To novérSana ir liels izaicinajums dazadu zinatnu un nozaru specialistiem. Pétijumi
drosSibas un aizsardzibas sféra ir nesaraujami saistiti ar valsts interesém, tadé| svariga ir aktiva
sadarbiba ar valstiskajam strukturam. Tapat butiski ir veidot sasaisti ar uznéméjiem, lai no
zinatniskajam izstradém raditu praktiski izmantojamus produktus. BAT zinatnieki jau ir veiksmigi
sadarbojuSies ar valstiskajam struktram, starptautiskajam organizacijam un uznémumiem. BAT
uzdevums ir So sadarbibu veicinat un attistit, lai nakotné raditu jaunus produktus drosibas un
aizsardzibas problému risinasanai.

Galvenie pétniecibas virzieni Juridiskaja fakultaté ir sadi:
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1. Intelektuala ipasuma izmantoSana uznéméjdarbiba un izglitiba (Socialas zinatnes; 5.5. Tiesibu
zinatne, apaksnozare Civiltiesibas)

2. ApdroSinasanas nozime uznéméjdarbiba (Socialas zinatnes; 5.5. Tiesibu zinatne, apakSnozare
Civiltiesibas)

3. DroSiba organizacijas vadiba (Socialas zinatnes; 5.9. Citas socialas zinatnes, tai skaita
starpnozaru socialas zinatnes un militara zinatne)

4. Uznéméjdarbibas vadiba Latvija (Socialas zinatnes; 5.2. Ekonomika un uznémeéjdarbiba,
apaksnozare Uznémeéjdarbibas vadiba)

5. Administrativo un konstitucionalo tiesibu attistiba (Socialas zinatnes; 5.5. Tiesibu zinatne,
apaksnozare Valststiesibas)

Studiju virziena “lekSéja drosSiba un civila aizsardziba” ietvaros docétaji visvairak pétijumus veic
pétniecibas virzienos “Drosiba organizacijas vadiba” (Veinbergs, V, Kisnica, Veiksa, 1., Naciscionis |.,
Skuskovnika D., StrelCenoks J., Golta I. u.c.) un “Administrativo un konstitucionalo tiesibu attistiba”(
Saulitis E., NaciscCionis, J., Urmonas, A., Ozolins N., Kisnica I. StrelCenoks J, Davida Z. u.c).

Parskata perioda nozimigakie pétniecibas projekti, kuros iesaistijusies virziena vélétie docétaji:

1. Erasmus+ sadarbibas partneriba augstakaja izglitiba “Digitalas izglitibas instrumenti drosibas
risku parvaldibai”. Projekta numurs: 2021-1-LV01-KA220-HED-000023056. Saite uz:
https://www.turiba.lv/Iv/augstskola/projekti/erasmus-sadarbibas-partneriba-augstakaja-izglitib
a-digitalas-izglitibas-instrumenti-drosibas-risku-parvaldibai

2. ESF projekta 8.2.2.0/18/A/019 ,,Biznesa augstskola Turiba" akademiska personala
stiprinasana stratédgiskas specializacijas jomas". Saite uz:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/eiropas-sociala-fonda-projekts-biznesa-augstskola
s-turiba-akademiska-personala-stiprinasana-strategiskas-specializacijas-jomas

3. Justice programmas projekts CODEMAL - "Cooperation Development among Mediators and
Lawyers" Projekta numurs: 854024-CODEMAL-JUST-AG-2018/JUST-JTRA-EJTR-AG-2018. Saite
uz:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/justice-programmas-projekts-codemal-cooperatio
n-development-among-mediators-and-lawyers

4. Erasmus+ “Capacity-Building projects in the field of Higher Education”( E+CBHE) aktivitate
“Mediation: training and society transformation/ MEDIATS” . Project number: 599010-
EPP-1-2018-1-NL-EPPKA2-CBHE-JP. Saite uz:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/erasmus-projekts-mediacija-apmacibas-un-sabied
ribas-transformacija-mediats

5. Nordplus augstakas izglitibas programmas sadarbibas projekts “Sabiedribas un organizacijas
droSibas programmu attistiba 2017” (2017.g. septembris - 2018.9. oktobris). Projekta
nr.NPHE-2017/10115. saite uz:
https://www.turiba.lv/Ilv/augstskola/projekti/nordplus-augstakas-izglitibas-programmas-sadarb
ibas-projekts-sabiedribas-un-organizacijas-drosibas-programmu-attistiba-2017

6. 05/2021-08/2023 “Pétijums par gimenes asistenta pakalpojuma efektivitati atbalsta
nodroSinasana gimeném”, pétniece, pasutitajs: Labklajibas ministrija. saite uz:
https://ppdb.mk.gov.lv/wp-content/uploads/2023/10/Gim_asistents gala zinojums.pdf

7. 04/2021-12/2021 ,lkgadéjs nabadzibas un socialas atstumtibas mazinasanas ricibpolitikas
izvertéjums (t.sk. padzilinats izvértéjums par GMI sanémeéju iztikSanas stratégijam)”,
pétniece, pasutitajs: Labklajibas ministrija. saite uz:
https://www.Im.gov.Iv/lv/projekts/ikgadejs-nabadzibas-un-socialas-atstumtibas-mazinasanas-r
icibpolitikas-izvertejums
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https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/nordplus-augstakas-izglitibas-programmas-sadarbibas-projekts-sabiedribas-un-organizacijas-drosibas-programmu-attistiba-2017
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/nordplus-augstakas-izglitibas-programmas-sadarbibas-projekts-sabiedribas-un-organizacijas-drosibas-programmu-attistiba-2017

8. 1/2020-7/2020 “Apvienoto Naciju Organizacijas Konvencijas par personu ar invaliditati
tiestbam ievieSanas izvértéjums”, pétijuma vaditaja un vadoSa pétniece, pasutitajs:
Labklajibas ministrija. Saite uz:
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/petijums-apvienoto-naciju-organizacijas-konvencijas-par-per
sonu-ar-invaliditati-tiesibam-ieviesanas-izvertejums/

9. 11/2019 -05/2020 “Nodarbinato pieauguSo ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes
macibas izvertéjums”, projekta vaditaja un vadoSa pétniece, pasutitajs: Finansu ministrija.
Saite uz:
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/nodarbinato-pieauguso-ar-zemu-kvalifikaciju-efektivakas-ies
aistes-macibas-izvertejums/
https://www.esfondi.lv/assets/izv%C4%93rt%C4%93jumi/2014 _2020/2020/biss_zinojums_piea
uguso _izglitiba 2020.pdf

10. 09/2019-04/2020 Izvértéjums ,lkgadéjs nabadzibas un socialas atstumtibas mazinasanas
ricibpolitikas izvértéjums (t.sk. izvértéjumu par nevienlidzibu sabiedriska transporta
pieejamibas joma)”, projekta vaditaja un vadosa pétniece, pasutitajs: Labklajibas ministrija.
Saite uz:
https://www.Im.gov.Iv/lv/projekts/ikgadejs-nabadzibas-un-socialas-atstumtibas-mazinasanas-r
icibpolitikas-izvertejums

11. 08/2018-06/2019 Izvértéjums ,lkgadéjs nabadzibas un socialas atstumtibas mazinasanas
ricibpolitikas izveértéjums (t.sk. izvértéjumu par nevienlidzibu veselibas apripé un
nevienlidzibu majokla pieejamibas joma)”, projekta vaditaja un vadosa pétniece, pasutitajs:
Labklajibas ministrija 08/2018-03/2019 Pétijums ,Vidusposma izveértéjums par horizontala
principa “Vienlidzigas iespéjas” istenoSanas ietekmi uz dzimumu lidztiesibas veicinasanu,
personu ar invaliditati tiesibu ieveroSanu un ieklausanu, diskriminacijas novérsanu
2014.-2020. gada Eiropas Savienibas fondu planoSanas periods”, projekta vaditaja un vadosa
pétniece, pasutitajs: FinanSu ministrija. Saite uz:
https://www.Im.gov.Iv/lv/projekts/ikgadejs-nabadzibas-un-socialas-atstumtibas-mazinasanas-r
icibpolitikas-izvertejums

12. 02/2018 - 09/2018 Pétijums ,Darba stridu efektivakas risinasanas iespéjas Latvija”, pétniece,
pasutitajs: Valsts darba inspekcija. Saite uz:
https://www.vdi.gov.Iv/sites/vdi/files/dati/petijums_darba_stridu_efektivakas_risinasanas_iesp
ejas_latvija_028611.pdf

Parskata perioda nozimigakas starptautiskas konferences, kuru organizéSana vai daliba
iesaistijusSies virziena vélétie docétaji, ka ari studenti:

1. XXIIl Biznesa augstskolas Turiba ikgadéja konference CHANGE - THE BASIS OF A
SUSTAINABLE SOCIETY Riga, April 19, 2023, Organizacijas komiteja: Aldis Baumanis, Daina
Vasilevska, Ingrida Veiksa, Ivo Krievs, Kristine Neimane, Vineta Vitolina.

2. Kisnica I. (2021). "Practical and legal aspects or private security ethics in Baltic states".
Kazimieras SimanaciCuius University international conference “Problems and Challenges of
Contemporary Law in the Context of International Law 2021"

3. Veinbergs, V., Kisnica, I. (2021). Possibilities and Restrictions on the Use of Unmanned
Aircraft Systems in Security Work in Latvia, ICEP- 2021 - 18th International Conference on
European Processes, European Integration Studies, No. 15 / 2021, pp. 182-193, pieejams:
http://dx.doi.org/10.5755/j01.eis.1.15.28829 . (WEB OF SCIENCE)

4. StrelCenoks, J. (2022) “Maksliga intelekta izmantoSanas juridiskas problémas interesu
konflikta noverSana publiskaja sektora” XXIIl Starptautiska zinatniska konference -
“Komunikacija un starpnozaru kompetencu attistiba digitalaja laikmeta”, 2022.gada
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20.-21.aprilis., Riga, Latvija, BA Turiba

5. StrelCenoks, ]. (2022) “Legal regulation and the concept of implementation artificial
intelligence in resolving a situation of conflict of interest in the public sector” IX starptautiska
konference ,Social Changes in the Global World“, Goce Delchev University in Shtip
09.2022, Stips, Ziemelu Makedonija

6. StrelCenoks | (2022) Trauksmes c€léju aizsardzibas un atlidzibas sistéma zinoSanai par
korupcijas parkapumiem; Efektiva intereSu konflikta novérSanas sistéma. Astana,
Kazahstana, Apvienoto Naciju Organizacija un YHusepcutet KA3I'HOY umenmn M.C.Hapukbaesa

Akadémiska personala daliba konferencés, zinatnisko seminaros, publikaciju profils un tematika
atspogulota ikgadéjos BAT Zinatniskas darbibas parskatos, kas pieejami Seit:

https://www.turiba.lv/Iv/zinatne/zinatniskas-darbibas-parskati/biznesa-augstskolas-turiba-zinatniska
s-darbibas-parskati

un NZDIS sistéema:

https://sciencelatvia.gov.lv/#/pub/institucijas_publ_parskats/list

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas peétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novertejums.

BAT uzsaka Nordplus augstakas izglitibas programmas sadarbibas projekta “Sabiedribas un
organizacijas drosSibas programmu attistiba” realizaciju. Augstskola So projektu izstradaja un ieviesa
sadarbiba ar Kazimieras Simonavicius Universitati (Lietuva) un Laurea Universitati (Somija).

Misdienas drosibas jautajumi klist arvien aktualaki ari Baltijas un Skandinavijas valstis. Sobrid
saskaramies ar jauniem izaicinajumiem, kas saistas ar migraciju, konfliktiem, kas saknojas kulttras
un religiskajas atskiribas, kiberuzbrukumiem un citiem draudiem musu drosSibai. Tadél arvien
aktualak izglitibas iestadém ir sagatavot spéjigus un zinosus droSibas specialistus, kas spéj cinities
ar Siem jaunajiem draudiem un izaicinajumiem.

Jau vairakus gadus Turiba realizé studiju programmu , Organizacijas droSiba”, kura sagatavo jaunos
droSibas specialistus un droSibas dienesta vaditajus. Augstskolas pasniedzéji atzist, ka drosibas
joma mainas, paradas arvien jauni izaicinajumi, un, lai més varétu sagatavot zinoSus un
profesionalus jaunos specialistus, ir nepiecieSama sadarbiba un zinasanu pielagoSana Baltijas juras
regionam. TieSi tadé| radas ideja par sadarbibu Nordplus projekta.

Projekts paredzéja izvértét un uzlabot droSibas programmas, veicinat pieredzes apmainu un
izstradat gramatu, kas kalpos ka jauns un noderigs macibu materials dazadu droSibas programmu
studentiem un nozares profesionaliem.

Péc gadu ilga intensiva darba, piesaistot vairak ka 20 specialistus no 3 valstim, ir tapusi un Sobrid
jebkuram drosSibas jomas studentam un profesionalim pieejama gramata par drosibas jautajumiem.
Stradajot kopa pie gramatas tapSanas, projekta istenotaji ir ieguvusi lieliskus sadarbibas partnerus
un izveidojusi droSibas specialistu sadarbibas tiklu. Projekta rezultatus prezentéja ari starptautiska
konferencé Riga 2018.gada 19.aprili, kas bija nozimigs starptautisks pasakums droSibas joma
Baltijas valstis.

Kopuma projekts sniedza daudzveidigas iesp€jas sadarbibai, idejas jaunam iniciativam un
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projektiem, ka ari noteikti deva iesp&ju mums un partneriem izvértét savas droSibas programmas
un investet to turpmakaja attistiba.

Zinatniska pétnieciba un studiju process ir ciesi saistiti un viens otru savstarpéji papildina. Si
savstarpéja mijiedarbiba izpauzas sekojosi:

1) docétaju zinatniskas pétniecibas gala rezultati, kas atspoguloti zinatniskas monografijas,
zinatniskajas publikacijas u.tml. tiek pielietoti studiju procesa, aprobéjot pétijumu rezultatus,
izmantojot pétijumos iegutos praktiskos pieméros, veicinot studentus iepazities ar pétijumiem
sekmeéjot studiju kursa apguvi;

2) studiju procesa ietvaros docétajiem rodas jaunas idejas zinatniskajai pétniecibai, jo studiju
procesa iezimé&jas jauna lidz Sim nepétita tematika un problematika;

3) studiju kursa ietvaros studéjoSajiem ir jaizstrada dazadi pétniecibas darbi vai referati. Katru
gadu studéjoSajiem ir jaizstrada studiju darbi, kas ir sasaistiti ar studiju gada apglstamajiem studiju
kursiem un pédéjo semestru laika - attiecigi kvalifikacijas vai bakalaura darbi, studenti veic realu,
droSibas nozaré stradajosa uznémuma problému izpéti, piedavajot risinajumus savas iegustamas
kvalifikacijas ietvaros.

Ik gadu BAT tiek rikota starptautiska zinatniska konference, ipasu uzmanibu veltot studentu
sekcijai. Studenti tiek aicinati piedalities konferencé ar saviem pétijumiem, ko izstrada ciesa
sasaisté ar studiju procesu un apgustamiem studiju kursiem Pieméram, 27.05.2024 BAT rikoja XXV
starptautisko zinatnisko konferenci "NedroSibas laikmets: no riskiem lidz izaugsmei". Studentu
pétijumiem tika veltitas divas sekcijas

1) 1. SESIJA: Tiesibas un drosiba 1; Priek$sédétajas: Ingrida VEIKSA, Dr.iur., profesore un Vilnis
VEINBERGS, Ph.D., docents;

2) 2. SESIJA: Tiesibas un drosiba 2; Priek$sédétaji: Nikolajs OZOLINS, Mg.iur., lektors un Karlis
APALUPS, MBA, lektors

Docétaji sniedz padomus gan savu kursu ietvaros, gan organizéjot seminarus saviem studentiem,
ka sekmigi izstradat patstavigos pétijumus, ka stradat ar bibliotéku datu bazém u.tml. Zinatniska
darbiba un publikaciju sagatavosana gan akadémiskiem izdevumiem, gan ari popularzinatniska
forma notiek sasaisté ar studiju programmu saturu un istenoSanas mérkiem un uzdevumiem. Ir
noveérojama aizvien aktivaka pétijumu izmantoSana studéjoSo nosléguma darbos. Tiek veidoti kopigi
docétaju un studéjoSo pétniecibas projekti bakalaura un magistra darbu ietvaros tadas jomas ka
institlciju, organizaciju, pasakumu, fizisko personu, gaisa kugu un citu objektu drosibu.

Pieméram, Vilnis Veinbergs vadija studéjosa pétijumu “Aizsardzibas iespéjas pret bezpilota gaisa
kugiem Latvija: tehnologiskie risinajumi un tiesiskie aspekti”.

lvita Kisnica sadarbiba ar studéjoSajiem pétija Sadas témas: “DrosSibas prasibas publisku pasakumu
laika”, “Personala adaptacijas programmas ieviesana un pilnveide institicija” ; “Klimata parmainu
un droSibas risku saistiba starp Sahelu un Eiropu: geopolitiskas izmainas un drosibas izaicinajumi.

Ugis Zads savukart analizéja Sadus jautajumus, sadarbiba ar studéjoSajiem “Sabiedribas
apzinoSanas sistému analize krizes situacijas: izpratne, izaicinajumi un iespéjas Latvija”; “Fizisko
personu dualistiskais aizsardzibas koncepts”.

Dazadu 2.4.1. punkta uzskaitito projektu rezultati tiek integréti studiju kursu lekciju satura gan
bakalaura, gan magistra limeni. Docétaji, regulari apmekléjot un uzstajoties gan vietéjas, gan
starptautiskas zinatniskas konferencés, seko lidzi nozares jaunumiem, aktualajiem pétniecibas
virzieniem. Tada veida tiek pilnveidots studiju kursu saturs, tiek nodrosinats, ka studiju kursi balstas
visjaunakajas zinatnes atzinas un pétijumu rezultatos.

Studiju virziena iesaistita akadémiska personala zinatniska pétnieciba ir vérsta docéjamo studiju
kursu tematikas virziena, saistot to ar studiju procesu. Par to liecina referatu témas un atbalsts
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publicét ari studentu noslégumu darbu ietvaros veikto pétijumu rezultatus.

Pieméram, BAT docétaji organizé Juristu izcilibas skolu, piedavajot jaunieSiem iepazities ar
dazadiem izvélétas profesijas aspektiem un pilnveidot savas profesionalas spéjas. Turklat projekta
merkis ir ari attistit jaunieSu lideribas prasmes, tada veida veidojot spécigus jaunos pieaugusos.
Jauniesi papildus akadémiskajam zinasanam un prasmém, dazadu juridisko kazusu risinasanai,
iepazist tadas personibas attistibu veicinosas lietas ka publiska runa, aktiermeistariba, empatijas
spéjas, profesionala izdegsana, lietiska etikete un protokols.

Akadémiska personala radosas aktivitates ir saistitas ari ar nodarbibu vadisanu skoléniem. BAT
organizetas Juristu izcilibas skolas ietvaros vidusskoléniem ir iespéja iepazities ar dazadam ar
jurisprudenci saistitam profesijam - tiekoties ar zvérinatu advokatu, prokuroru, tiesnesi, zvérinata
notaru, zvérinata tiesu izpilditaju, ierédni un uznémuma juristu, ka ari piedalities kvesta un iejusties
profesiju parstavju lomas. Ta jaunieSiem ir unikala iespéja neformala gaisotné satikt tiesibu zinatnes
jomas profesionalus, lai caur praktiskam nodarbibam iegutu prasmes, kas ir noderigas ne tikai
izvélétaja profesija, bet ari dzivé kopuma.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,
péetijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé attistibai.

Studiju virziena studiju programmas studéjoSie un docétaji ir piedalijuSies monografijas
uzrakstiSana un tagad izmanto ka materialu studijas. Studéjosie ir ieguvéji, jo studiju procesa gan
konstitucionalas, gan administrativas, gan kriminaltiesibas apgust materialu un konkréetu pieredzi
no docétajiem, kas piedalijusies starptautiskas sadarbibas zinatniskas pétniecibas projekta
»Nordplus. Higher education program Project”, kur starptautiskas sadarbibas partneri bija Biznesa
augstskola Turiba (Latvija), Kazimieras Simonavicius universitate (Lietuva),un Laurea Universitati
(Somija). Projekts tika realizéts ar Nordplus augstakas izglitibas programmas lidzfinanséjumu.
Projekta nr.NPHE-2017/10115.

Veiksmigi noslédzas ERASMUS+ stratégiskas partneribas ,Starpnozaru prasmju attistiba sadarbibai
un konfliktu risinasanai” projekta istenoSana, kura ietvaros tika izstradati vairaki macibu atbalsta
materiali starpnozaru témas (darbs komanda, mérku uzstadiSana, efektiva planosana,
multikulturala komunikacija, konfliktu diagnostika menedzments). Projektu Biznesa augstskolas
Turiba vadiba isteno starptautiska komanda, kura piedalijas Mikolas Romeris Universitate (Lietuva),
Gracas Universitate (Austrija), Dzenovas Universitate (ltalija), Niderlandes Biznesa akadémija
(Niderlande) un Jagaila Universitate (Polija).

Stkaka informacija atrodama Seit:
https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/erasmus-strategiskas-partneribas-projekts-starpnozaru-
prasmju-attistiba-sadarbibai-un-konfliktu-risinasanai

Projekta majas lapa: http://skills.turiba.lv

Balstoties uz iepriek$éjo veiksmigo projektu 2022.gada aizsakas ERASMUS+ sadarbibas partneriba
augstakaja izglitiba “Digitalas izglitibas instrumenti drodibas risku parvaldibai”. ST projekta mérkis ir
izveidot ilgtspéjigu droSibas profesionalu tiklu, kas var sadarboties ilgtermina. Projekta laika
izstradasim ieteikumus augstskolam, kas Eiropa sagatavo drosSibas specialistus. Tapat partneribas
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ietvaros tiks izstradati visaptveroSi un aktuali digitalie macibu materiali un riki, kas apkopoti viena
timekla platforma, kas satur jaunako informaciju par droSibas risku parvaldibas aspektiem.
Platforma bls pieejama visiem drosibas ekspertiem, studentiem un docétajiem.

Galvenas projekta mérka grupas ir droSibas jomas docétaji un studenti, augstskolas un macibu
centri, kas nodrosina izglitibu drosibas jomas profesionaliem un apmacibas par drosibu. Projekta
ietvaros tiks izveidots ilgtspéjigs Eiropas universitasu, kas maca droSibas specialistus, tikls. Tapat
més radisim stabilu bazi vienotiem un kvalitativiem macibu materialiem jebkurai ES universitatei
droSibas joma. Projekta ietvaros més izveidosim: Platformu, kura ir dazadi riki un materiali par
droSibas risku parvaldibu: http://security.turiba.lv; leteikumus augstskolam, kas Eiropa sagatavo
droSibas specialistus; Digitalo vardnicu par droSibas risku parvaldibu; Video par dazadam droSibas
risku parvaldibas apakStémam; Paraugprakses apkopojums par droSibas riska parvaldibu; Praktiski
uzdevumi studentiem un docétajiem. Projekta sadarbibas partneri ir Biznesa augstskola Turiba
(Latvija) - vadoSais partneris; Kazimieras SimonavicCius Universitate (Lietuva); Laurea lietiSko
zinatnu universitate (Somija); Nord Universitate (Norvégija); Avans lietiSko zinatnu universitate
(Niderlande); Fundacié Universitat Autonoma de Barcelona (FUAB) (Spanija); Biedriba "Drosibas
profesionalu asociacija" (Latvija).

Visu projektu izstrades laika tiek veidotas (pedéja projekta gadijuma vél tiks), veidotas kopigas
publikacijas.

Ar citiem augstskolas realizétajiem projektiem, no kuriem viennozimigi lielakie ieguvéji ir tiesSi
studéjoSie un docétaji, iespéjams iepazities https://www.turiba.lv/Iv/augstskola/projekti

Studiju virziena sadarbibu zinatniskaja pétnieciba var uzskatit par veiksmigu un to planots attistit,
iesaistoties jaunu projektu realizéSana, ka ari turpinat jau uzsakto zinatnisko sadarbibu. No
sadarbibas iegust visas virziena ieklautas studiju, programmas, jo virziena realizacija iesaistitie
docétaji var izmantot savu jaunieguto pieredzi un kompetences, darbam ar studentiem. Projekti lauj
stiprinat docétaju kompetences, stiprinat sadarbibu ar projektu ietvaros piesaistitajiem arvalstu
docetajiem.

Studenti, piedaloties starptautiskos projektos, apgust jaunas metodes un iegust praktisku pieredzi.
Turklat sada sadarbiba veicina studiju programmu kvalitati un aktualitati, jo ta lauj ieklaut jaunakas
zinatniskas atzinas un prakses piemérus.

Kopuma starptautiska sadarbiba tieSi pétnieciba ir viens no virzieniem, kas jaturpina attistit, jo
patlaban ir sasniegts labs limenis studiju, akadémiska darba joma. Juridiskas fakultates docétaji
regulari dodas arvalstu docéSanas vizités, ik gadu tiek piesaistiti vieslektori no arvalstu
augstskolam, bet zinatné sadarbibas intensitate varéetu bt lielaka.

Turpmakie plani ir saistiti ar cieSakas sadarbibas attistibu ar citam augstskolam, uznémumiem un
organizacijam, ka ari fokusésanas uz konkrétiem tematiem, kas ir aktuali nozaré. Sada sadarbiba
var veicinat zinatnisko pétniecibu, veidojot ilgtspé&jigu attistibu un inovacijas nozaré.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja péetnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemeérus.

Parskata perioda studiju virziena lekséja droSiba un civila aizsardziba realizacija iesaistitajiem
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docétajiem ir:
e devinpadsmit publikacijas zurnalos, kas indekséti Scopus un Web of Science datu bazés;
e vienpadsmit publikacijas zurnalos, kas indekséti EBSCO, ProoQuest; Cetras monografijas;
e piecdesmit viena publikacija zinatniskos Zurnalos; Cetrdesmit viens referats starptautiskas

zinatniskas konferences;
e trispadsmit projektos daliba vai vadisana.

Docétaju zinatnisko pétijumu aktivitates ir zinatniska un praktisks ieguldijums tiesibu zinatnes
nozarés un apaksnozarés. Zinatnisko pétijumu rezultati ir apkopoti Studiju virziena novértéjumam
pievienotaja 6.pielikuma.

BAT strategija ir mérkis, kas vérsts uz akadémiska personala attistibu: “Akadémiskais personals ir
zino$s, pieredzéjis un veic praksé noderigu zinatniski pétniecisko darbu”. So gadu laika ir izveidojies
stabils kolektivs ar relativi nelielu mainibu, spéjigs realizét studiju procesu, balstitu ka uz teoriju, ta
uz praksi. Augstskola nodrosina iespéjas gan akadémiskas izglitibas turpinasanai, gan iespéjas
piedalities dazados talakizglitibas kursos. Prognozéjot arvalstu studentu skaita pieaugumu par pasu
resursiem tika organizéti ari anglu valodas kursi darbinieku grupam ar dazadu iepriekséjo
sagatavotibu. Vairaki pasniedzéji bija iesaistiti dazados ERASMUS+ projektos.

Tiek finanséta ari zinatnisko monografiju izdoSana, ka ari daliba konferencés, prezentéjot
starptautiski citétam limenim atbilstoSus zinatniskos pétijumus. Kopéjais planotais finanséjums, ko
augstskola no sava budzeta pérn atvéléja zinatnei un akadémiska personala izaugsmei, parsniedza
simts tUkstoSus eiro. Te gan jasaka, ka zinatnes budZeta paredzétais nav pilniba apguts. To
galvenokart noteica |énaka, neka gaidits, publikaciju sagatavoSana, ka ari salidzinoSi ilga So
publikaciju registracija starptautiski citejamo rakstu datubazés. Ari Si gada finanséjums ir
pietiekams, lai nodroSinatu akadémiska personala profesionalo izaugsmi.

Lielu ieguldijumu personala attistiba sniedz ari doktora studiju programmu istenoSana. BATir
izveidotas un darbojas tris pastavigas doktorantlras padomes vadibzinatne, ekonomika un tiesibu
zinatne.

Lai uzsveértu, ka BAT macibspéki ir nozares profesionali un eksperti, katru méenesi tiek gatavoti
viedok|u raksti par dazadam sabiedribai un uznéméjdarbibas videi aktualam témam. Katru menesi
vairaki lektori izsaka savu viedokli medijiem, komentéjot tadas jomas ka ekonomika, politika,
energétika, IKT nozare, veselibas apripe, mediji un komunikacija, tieslietas, tirisms un viesmiliba,
ka ari citas. Mediju vidé pamazam nostiprinas macibspéku-ekspertu téls, kas zurnalistiem arvien
biezak liek griezties pec padoma un komentariem pie Turibas macibspéekiem.

Jaatzime, ka parskata perioda 13 augstskolas macibspéki ir darbojusies ka Latvijas Zinatnes
padomes eksperti, kas ir nozimigs pétniecibas kvalitates veidotajs un priekSnoteikums, veidojot
doktorantlras padomes un uzturot doktorantlras attiecigajas zinatnes nozarés un apaksSpunktos.
filiales.

Katedras vaditajs [idz pirmas septembra nedélas beigam iesniedz dekanam Zinatniski pétnieciska
darba plana projektu nakamajam studiju gadam. Dekans saskano plana projektu un iesniedz to
apstiprinasanai nakamaja fakultates Domes sedé. Apstiprinata Zinatniski pétnieciska darba plana
elektronisko versiju dekans nosita katedrai un Zinatnes padomei.

Zinatniski pétnieciska darba plana ir jabat informacijai par
1. Par zinatnisku rakstu publikacijam augstakas raudzes starptautiskajos zurnalos, kas
indekseti Q1 vai Q2 kategorija humanitaro, izglitibas, socialo vai tiesibu zinatnu joma

datubazés Scopus vai Web of Science.
2. zinatniskajam monografijam un to autoriem;
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docétaju zinojumiem konferencés un seminaros vai piedaliS$anos to organizésana;
docétaju promocijas darbu aizstavésanu un studijas doktorantira;

galveno zinatnisko pétijumu témam un to vaditajiem;

projektiem un to pieteikumiem;

docétaju darbu zinatnisko izdevumu redkolégijas;

No v ReWw

Sastadot akadémiska personala individualo darba planu, japaredz vismaz 10% no darba slodzes
zinatniski pétnieciskai darbibai, projektu vadiSanai un vadibas konsultacijam.

Viena ménesa laika péc katra pusgada beigam tiek apkopota informacija par docétaju zinatnisko
darbibu. Véletie docétaji un pétnieki to patstavigi ieraksta sava NZDIS konta; parejie docétaji par to
informé katedru, kas to apkopo un iesniedz Zinatnes padomei.

Tapat tiek finanséta zinatnisko monografiju izdoSana, ka ari lidzdalibu konferencés, uzstajoties ar
starptautiski citéjamam Ilimenim atbilstoSiem zinatniskiem pétijumiem. Kopé&jais paredzétais
finanséjums, ko augstskola no sava budzeta atvéleéja zinatnei un akadémiska personala izaugsmei
pagajusaja gada parsniedza simts tikstosus eiro. Seit gan jasaka, ka zinatnes budzeta paredzétais
pilniba netiek apgats. Tas galvenokart bija saistits ar lenaku, ka paredzéts publikaciju
sagatavosanu, ka ari salidzinosi ilgstoSu So publikaciju redistraciju starptautiski citéjamo rakstu
datu bazés. Arl Saja gada paredzétais finanséjums ir pietiekams akadémiska personala
profesionalas izaugsmes nodrosinasanai.

Personala attistiba lielu ieguldijumu dod ari iepriekséja sadala pieminéto doktoranturas studiju
programmu realizéSana. Augstskola ir izveidotas un darbojas tris pastavigas promocijas padomes,
no kuram viena ir Tiesibu zinatné:

e Lai uzsvertu, ka BAT macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik méenesi tiek gatavoti
viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru ménesi savu
viedokli medijiem pauZz vairaki pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka ekonomika, politika,
energétika, IKT nozare, veselibas aprupe, mediji un komunikacija, tieslietas, tlrisms un
viesmiliba, ka ari citas. Macibspéku-ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vide, kas
liek zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tieSi pie Turibas
pasniedzéjiem.

e Jaatzimé, ka 13 augstskolas docétaji atskaites perioda ir darbojuSies ka Latvijas Zinatnes
padomes eksperti, kas ir svarigs pétniecibas kvalitates raditajs un priekSnosacijums, veidojot
promocijas padomes un uzturot doktorantiras atbilstosas zinatnes nozarés un apaksnozarés.

BAT ik gadu izdod zinatnisko zurnalu “Acta Prosperitatis”, Saja zurnala tiek publicéti Latvijas un
arvalstu augstskolu zinatnu doktoru zinatniskie pétijumi. Acta Prosperitatis ir indekséts starptautiski
citéjama datu bazés ERIH PLUS, EBSCO, AcademicSearch Ultimate version un ProQuest. Katram
rakstam ir pieskirts DOI indekss.

Zurnala elektroniskas versijas pieejamas Seit:
https://www2.cloud.editorialmanager.com/acpro/default2.aspx

KopS 2022.gada /zurnals Acta Prosperitatis tiek izdots sadarbiba ar izdevéjnama De Gruyter
kompaniju Sciendo: https://sciendo.com/journal/ACPRO

BAT doceétaji publicé ievérojamu skaitu starptautisko zinatnisko publikaciju.
Par fundamentaliem pétijumiem atzistamas sagatavotas macibu gramatas.

Ari popularzinatnisko publikaciju skaits ir atbilstoSas kvalitates raditajs, jo tas veido zinasanu
parnesi un sadarbibu ar sabiedribu. Docétaji publicéjas gan izdevuma “Jurista Vards”, gan ari
jaunajos izdevumos par tiesibu jautajumiem, pieméram - I-tiesibas.
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Butisks akadémiska personala zinatniskas pétniecibas novértéjuma aspekts ir ievérojamais skaits
zinatnisko konferencu, kuras ar referatiem piedalijusies BAT macibspéki.

Pozitivi vértéjams dalibas nemitigais pieaugums zinatniskajos projektos. BAT docétaji parskata
perioda ir iesaistijuSies vairakos zinatniskajos projektos.

Visas augstskolas ietvaros docétaji darbojas divos ES finansétajos projektos ar témam “Parvaldibas
uzlaboSana Biznesa augstskola Turiba” un “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska personala
stiprinaSana stratégiskas specializacijas jomas”, ka ari vél devinos citos projektos. Kop€&ja summa ir
iespaidiga - tuvu pie diviem miljoniem eiro, tacu janem véra, ka tas attiecas uz vairaku gadu
periodu un, jo 1pasi attieciba uz pirmajiem diviem bUs |oti nopietni japastrada, lai apgutu visus
septinsimt tlkstosus eiro pilniba.

Kopuma studiju virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala zinatniskas pétniecibas
rezultati ir novértéjami apmierinosi, jo apliecina BAT docétaju spéju iesaistities lekSéjas drosibas un
civilas aizsardzibas pétijumos Latvija, arvien lielako starptautisko nozimi, ka ari cieSo pétniecibas
un studiju darba sasaisti.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemerus
studejosajiem piedavatajam un izmantotajam iespejam.

Jau sakot no akadémiskas bakalaura programmas pirma studiju gada studéjosie tiek iesaistiti
dazada veida un sarezgitibas pakapes zinatniskaja pétnieciba. Studéjosie jau no pirma studiju gada
izstrada pétniecibas darbus - studiju darbus. Aktivakie studenti tiek iesaistiti konferencu
organizésana un viniem tiek dota ari iesp€ja piedalities ar priekslasijumiem konferencu sekcijas.
Studejosie tiek aicinati uzstaties ar referatiem BAT gadskartéjas zinatniskajas konferenceés, kuras
tiek sarikotas ari atseviskas studéjoso sekcijas.

Studéjosie ir ari lidzautori gramatas “Organizacijas un Individuala droSiba“ rakstot kopa ar virziena
docetajiem.

Studéjoso pétnieciskas pieredzes ir atskirigas. Izcilu studentu izciliem pétijumiem ir ipass
pienesums gan teorétiskaja, gan empiriskaja limeni. Aktualu pétniecisko tému un ieguto rezultatu
anotacija dod ieskatu studentu paveiktaja. Studéjoso pétijumi atrodami BAT majas lapa:

https://www.turiba.lv/lv/zinatne/studentu-petijumi

BAT ir izveidojusi interesantu un studentiem saistoSu iespé&ju trenét iemanas un piedzivot pirmo
praksi sava profesija. Augstskolas telpas ir izveidota pirma drosibas laboratorija. Laboratorija ir
aprikota ar videonovérosanas, ugunsdroSibas, piekluves kontroles un €ku vadibas sistémam, tapat
ari ar dazadiem fiziskas droSibas risinajumiem un nakotné to planots paplasinat ar dazadiem
kiberdrosibas eksperimentu moduliem un citiem organizacijas drosibas risinajumiem. Laboratorija
lauj studentiem un macibspékiem veikt dazadus droSibas testus un eksperimentus, ka ari attistit
jaunas idejas un projektus. Biznesa augstskolas Turiba DroSibas laboratorija ir tapusi sadarbiba ar
Cetriem droSibas nozares uznémumiem - ZEVS SECURITY CONSULTING, EVIDENCE NETWORK,
ALTAS IT LATVIJA un SCHNEIDER ELECTRIC LATVIJA, kas ir nodrosinajusi laboratorijai nepiecieSamo
tehniku un programmaturu, ka ari sniedz savu ekspertu atbalstu.



https://www.turiba.lv/lv/zinatne/studentu-petijumi

2023. gada no 24. lidz 26. martam Liepaja notika CASSINI hakatons, kas vienlaikus norisinajas 10
Eiropas valstis. Ari 5 Turibas studenti piedalijas izaicinajuma, kura ietvaros izstradaja ideju
par datu apstrades sistému apvidus analizei un izmainu prognozésanai. Pasakuma kopuma
pulcéjas 11 studentu un pasniedzéju komandas no visas Latvijas, kas kopa ar
uznémeéjdarbibas, aizsardzibas un citu ekspertu vadiba stradaja pie risinajumu radisanas
Eiropas Savienibas droSibai, izmantojot ES Zemes novérosanas un satelitu datus. Izmantojot
Copernicus, Galileo un EGNOS satelitu navigacijas sistémas datus, ka ari drosas
savienojamibas tehnologijas, dalibnieki radija jaunus konceptus un produktus Eiropas
droSibas stiprinasanai, risinot vienu no trim izvirzitajiem izaicinajumiem: parrobezu
mobilitates aizsardzibai, juras droSibas stiprinasanai un kritiskas infrastruktiras traucéjumu
risku un seku mazinasanai un atjaunosanai. Piecu droSibas un IT programmu studentu
komanda no Turibas - Niks Mikus Rozlapa, Kalvis Rolands Silins, Uldis Neimanis, Janis
Gabrans un Artis Zadvinskis - izstradaja ideju, kuras mérkis ir apvienot kosmosa datus un
datus no dazadiem zemes sensoriem un valsts iestadém, lai nodrosSinatu atraku datu apstradi
apvidus analizei un izmainu prognozésanai. Divu dienu laika komandai tika nodroSinats
pieredz&jusu mentoru atbalsts un izstradata ideja sanéma pozitivu vértéjumu no hakatona
ekspertiem.

2022. gada 7.-8.oktobri biznesa ideju hakatona “To Be”, péc zurijas vértéjuma 2. vietu par
risinajumu ar ilgtspéju saistitam problémam sanéma komanda no Biznesa augstskolas Turiba.
- “3G". Hakatona virziena par ilgtspéjigu un orginalu ideju 3. vietu izcinija jaunieSu komanda
“I-dea” un 2. vietu - komanda “Danra”, abas no Biznesa augstskolas Turiba. Hakatona
kopuma piedalijas 19 komandas no visas Latvijas, kuras 24 stundu laika radija ilgtspéjiga
biznesa ideju vai risinajumu ar ilgtspéju saistitam problémsituacijam. Paveiktais bija
japrezenté hakatona zlrijai.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

Zinatniski pétnieciska darbu kvalitativo pienesumu un finanséjumu gan islaiciga, gan ilglaiciga
perioda nosaka Biznesa augstskolas Turiba stratégiskas pamatnostadnes 2021- 2025. Tas viens no
uzdevumiem ir sagatavot doktorus, kas ir Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam
praktiska realizacija ar mérki nodrosinat kvalitativas izglitibas iespéjas visiem Latvijas iedzivotajiem,
veicinot vinu potenciala attistibu un istenoSanu visa muza garuma un lai veidotu vinu spéju
mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba.

Turpmako gadu svarigakie uzdevumi augstskolas zinatniskaja darbiba ir:

e sekmét pétniecisko darbu un publicéSanos starptautiski citéjamos izdevumos;

e virzit un atbalstit personala pilnveidoSanos starptautiskajas programmas, dalibu projektos un
pieredzes paplasinasanu prakse;

¢ veicinat personala darbibu un publicitati biznesa, zinatniskaja un sabiedriskaja vide;

e piesaistit izcilakos studentus, docétajus un profesionalus, veidot tautsaimniecibai nozimigus
produktus.
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Zinatnisko darbu finanséjumu 2022. gada veido augstskolas finanséjums zinatnei, samaksa par
valsts parvaldes instittciju pasatitiem pétijumiem un Eiropas Savienibas struktirfondu finanséjums.
Macibspéku darba ikdiena nav tikai lekciju un seminaru vadiSana, konsultacijas studentiem.Svariga
Biznesa augstskolas Turiba pasniedzéji darba sastavdala ir pilnveidot savu akadémisko kompetenci,
publicéjot pétijumus, sadarbojoties ar darba devéjiem un iesaistoties darba grupas, kuru mérkis ir
pétit kadu konkrétu problémjautajumu, sekmét inovaciju ienaksanu uznéméjdarbiba un ripéties par
valsts tautsaimniecibas uzplaukumu. LietiSkie pétijumi, kuri tiek veidoti sadarbiba ar nozaru
ekspertiem un studentiem, noderés ikvienam darba devéjam, sekojot lidzi nozaru tendencém un
planojot uznemuma turpmako attistibu. Pétijumi tiek veikti Cetros zinatniskas darbibas virzienos.

Juridiska fakultate lepojas ar augstskolas telpas izveidotu apmacibu procesam paredzéto “DroSibas
laboratoriju”, kura studéjoSie apgust droSibas nozarei aktualos droSibas tehniskos risinajumus.
Fakultates studenti var iejusties gan drosibas tehnisko risinajumu tehniku loma, gan tados profesijai
nepiecieSamos virzienos ka dazadu droSibas pasakumu un darba planosana, tehnisko risinajumu
izvietoSanas plana sagatavoSana, personala izvietoSana objekta, ka ari evakuacijas celu izstrade
u.c.

Nozimiga loma bijusi ari procesa inovacijam. Veikta procesu un informacijas aprites
uzlaboSana, ieviesti jauni IKT risinajumi gan iekSé&jai informacijas apritei un mobiliz€Sanai, gan
darbam ar studentiem (Moodle, Webex). Loti batisks inovaciju bloks ir tehnologiskas inovacijas,
ieguldijumi IKT iespéju paplasinasana.

Pedagogiskas inovacijas ir viens no caurviju tematiem, kas nezaudé savu aktualitati kops
2019.gada istenotaja Eiropas Sociala fonda projekta “Biznesa augstskolas Turiba akadémiska
personala stiprinasana stratégiskas specializacijas jomas”, kura ietvaros docétaji hospité kolégu
nodarbibas, diskuté par noveroto, par profesionalas pilnveides iespéjam.

Inovaciju ietekme uz studiju procesu vértéjama ka augsta - docétaji ir modernizéjusi savas studiju
metodes, ir notikusi pedagodiska pilnveide, kuras rezultata docétaji paplasSinajusi savu
pedagogisko metozu klastu, ari saites, kas izveidotas ar nozares uznémumiem stazésSanas
programmas ietvaros, paplasinajusas iespéjas piesaistit vieslektorus. COVID-19 pandémijas
apstaklos vairaki docetaji ari istenojusi tiessaistes nodarbibas, izmantojot daudzveidigu multimediju
aprikojumu.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba deveéjiem, darba deveju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveleti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Zinatniska aktualitate, praktiska nepiecieSamiba, labakaja gadijuma abu, t.i., zinatniska pétijuma
problémjautajumu izzina un objektivi nosacita praktiska risinajuma vajadziba ir tie kritériji, kas tiek
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izmantoti studiju procesa, lai tas butu kvalitativs nakamo specialistu sagatavo$ana un ar pienesumu
tautsaimniecibai. Proti studiju procesa tiek sagatavots zinoSs, kompetents specialists, kas prot
risinat praktiskas dabas jautajumus, kas nepiecieSami tautsaimnieciba.

Lai kapinatu savu absolventu konkurétspéju darba tirgd un pienesumu uznémumos, kuros vini
strada, Biznesa augstskola Turiba sadarbiba ar Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitati (LBTU)
(ieprieks Latvijas Lauksaimniecibas universitate) un vél seSiem partneriem lidz 2023. gada beigam
istenoja apjomigu projektu studéjoSo digitalo kompetencu stiprinasanai. Projekta “Digitalizacijas
iniciativas studiju kvalitates pilnveidei augstskolu stratégiskas specializacijas jomas” (Nr.
8.2.3.0/22/A/005) mérkis ir stiprinat digitalo kapacitati un ieviest digitalas iniciativas Latvijas
augstskolas, integréjot tehnologiskos risinajumus studiju kursu satura un procesa. Projekta tika
iesaistitas seSas Latvijas augstakas izglitibas iestades, kuras tika istenotas projekta aktivitates, un
divi komersanti. VadoSais partneris bija LBTU, kas apvienojusi paréjos septinus partnerus: Rézeknes
Tehnologiju akadémiju, Daugavpils Universitati, Latvijas Universitati, Ventspils Augstskolu, Biznesa
augstskolu Turiba, SIA “WeAreDots” un SIA “Baltijas Datoru akadémija”. Vairakas projekta
aktivitatés tika iesaistita ari LBTU agentlra “Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
Malnavas koledza"”. Projekta galvenie uzdevumi bija digitalas kapacitates stiprinasana jaunos un
es050s studiju kursos, digitalo prasmju vértésanas sistémas izstrade un integréSana augstskolas un
jaunako eso3o digitalo risindjumu integré$ana e-studiju procesa. Si projekta ietvaros Biznesa
augstskola Turiba ar partneriem piedalijas vairaku kopigu kursu izstradé, ka ar veidoja digitalos
kursu e-studiju videi. Tika izstradati tadi kursi ka “Digitalais marketings”, “Maksligais intelekts un
datu zinatne biznesa vadiba” un “Lietotaja saskarne un pieredze”. Lai attistitu e-studijas un veidotu
pilnvértigus un masdienu prasibam atbilstoSus e-vides kursus, tika izstradati 10 e-studiju kursi,
pieméram, “E-komercija”, “Projektu vadiba”, “Kvalitates vadiba”, “llgtspé&jiga organizacijas vadiba”,
“Inovaciju vadiba” un citi kursi. Projekta ietvaros tika iegadats aprikojums video izstradei un
montazai un datu masivs datu glabasanai.

Elektroniska saite uz projektu “Digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates pilnveidei augstskolu
stratégiskas specializacijas jomas” (Nr. 8.2.3.0/22/A/005):

https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/eiropas-sociala-fonda-projekts-digitalizacijas-joma

BAT plano paplasinat sadarbibu ar citam Latvijas augstskolam, kas isteno lidzigas virziena
programmas, tadél obrid ir veikusi Isa cikla studiju programmas salidzinajumus ar Daugavpils
universitaté realizéto studiju programmu - Civila droSiba un aizsardziba un Juridiskaja koledza
realizéto studiju programmu - DroSiba un personu datu aizsardziba. Studiju programmu
salidzinajumi atrodami konkrétas programmas pasnovértéjuma zinojuma.

Diemzél nebija iespéjams salidzinat ar profesionala bakalaura un akadémiska magistra studiju
programmam, jo Latvijas vidé lidzigas programmas nav

Prakses organizésSana studentiem

BAT slédz ligumus par prakses organizésanu. Ir noslégti ligumi ar Tieslietu ministriju, Augstako
tiesu, Prokuratdru leVP, ka ari citam tiesibsargajosajam institlcijam. Latvijas DroSibas un biznesa
asociaciju, parakstits sadarbibas memorands ar DroSibas profesionalu asociaciju. Veiksmiga
sadarbiba prakses organizéSana ir ar Valsts Policiju, Pasvaldibas policijam, Regionalo pasvaldibas
policiju, Nacionalajiem brunotajiem spékiem. Praksi iespejams iziet ari Biznesa augstskolas Turiba
lekSéja drosibas dienesta.

59


https://www.turiba.lv/lv/augstskola/projekti/eiropas-sociala-fonda-projekts-digitalizacijas-joma

Tomeér nereti studéjoSie pasi atrod savas prakses vietas, neprasot BAT starpniecibu. BAT tikai
izverté, vai attiecigaja prakses vieta iespéjams izpildit prakses uzdevumus, kas noraditi konkrétaja
apraksta, un atbilstibas gadijuma paraksta tipveida trispuséjo prakses ligumu (BAT - studéjosais
prakses vieta)

Sadarbiba ar darba devejiem, profesionalajam organizacijam

1.

10.
11.

12.

13.

14,

15.

DroSibas profesionalu asociacija (DPA) - noslégts sadarbibas memorands par lidzdalibu
studiju procesa, piedavajot studéjosajiem pétniecibas témas, prakses vietas, atbalstu studiju
procesa. Nemot véra, ka DPA biedri parstav dazadus ar droSibu saistitus uznémumus,
studéjosajiem ir iespéja iziet praksi un pétit dazadus droSibas rakursus. Tiek organizétas
ekskursijas un DPA biedru parstavetajiem uznémumiem, kas paplasina studéjoSo redzesloku
dazadas ar droSibu saistitas sféras, ka, pieméram, fiziskaja apsardzé, darba drosiba,
miesassardzé utt. Tas valdes locekli ir piesaistiti dazadu studiju kursu docésana, ka ari
piedalas Valsts parbaudijumu komisijas.

. Latvijas DroSibas biznesa asociacija - noslégts sadarbibas ligums par prakses vietu

nodroSinasanu. Biznesa augstskola Turiba ir tas biedrs. LDBA priekSsédétajs Janis Zeps
ilgstosSi ir bijis ieveléts Juridiskas fakultates domé, ka ari piedalas Valsts parbaudijumu
komisijas un doce studiju kursu pirma cikla studiju programma, eksperts Guntars Loba ir
ievélets Juridiskas fakultates dome.

. DroSibas korporacija ,Pentano” - noslégts sadarbibas ligums par prakses vietu

nodroSinasanu. Tas priekSsédétajs Genadijs Seibutis ilgstosi ir bijis ievéléts Juridiskas
fakultates dome.

. leslodzijuma vietu parvalde - noslégts ligums par prakses vietu nodrosinasanu.
. Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera.
. Rigas pasvaldibas policija - Rigas valstspilsétas pasvaldibas Saimniecibas nodalas parvaldes

priekSnieks Artis Straders ir ievéléts Juridiskas fakultates domé, studéjosSie ik gadu iziet
praksi.

. Valsts policija - noslégts sadarbibas nodomu protokols par prakses vietu nodrosinasanu. Tas

parstavji piedalas Valsts parbaudijumu komisijas.

. Valsts probacijas dienests - notiek sadarbiba par macibu prakses nodrosinasanu un studéjoso

pétniecisko darbu izstradi.

. Koblenz droSiba - nodroSina prakses vietas, tas Apsardzes dalas vaditajs piedalas Valsts

parbaudijumu komisija.

Daizpon - nodroSina studéjosSajiem pasaizsardzibas pamatnodarbibas.

SIA “Baltic Ring 333" - sadarbiba tiek nodroSinatas apmacibas droSas brauk$anas poligona,
kas sevi ietver dazada veida trases Trasé 333 un starptautiskas klases sertificétu
instruktoru.Biedriba RadoSais ideju centrs “’Spare’’ - nodrosina Pirmas palidzibas sniegSanas
kursu atbilstoSi Ministru Kabineta 2012. gada 14. augusta noteikumiem Nr.557 ,Noteikumi
par apmacibu pirmas palidzibas sniegsana”

Walters Sautuve - nodrosSina studiju kursa “Praktiska Sausana” profesionalu realizésanu, ka
ari ir sadarbibas pratneris vasaras skolu aktivitasu organizésana.

Hudo Wolfs Team - nodrosSina studéjosajiem praktisku studiju kursu - stresa vadiSana krizes
situacijas, izspéléjot dazadas arkartas situacijas reala vide.

ALTAS IT - ir viens no droSibas laboratorijas lidzveidotajiem, tas valdes priekSsédétajs Maris
Baltbergs piedalas Valsts parbaudijumu komisijas.

ZEVS SECURITY GROUP - nodroSina studéjoSajiem prakses vietas, ir viens no DroSibas
laboratorijas lidzveidotajiem.

BAT aktivi sadarbojas ar Latvijas KoledZu asociaciju, veido kopigus informativos pasakumus,
sadarbojas izstades ,Skola” organizésana un reklamésana.
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Prakses nodroSinasana, ekskursiju organizéSana, droSa brauksana, praktiska Sausana, un tml., ka
ari profesionalu iesaiste studiju procesa tiesa méra palidz sasniegt visa virziena mérki - sagatavot
augsti kvalificétus, starptautiska limeni konkurétspéjigus droSibas specialistus, kas ir apguvusi
attiecigajai profesijai nepiecieSamas teorétiskas zinasanas, praktiskas un pétnieciska darba
prasmes, ka ari padzilinatas zinasanas, prasmes un kompetences izvélétaja studiju programma
darbam drosibas dienestos un vadiba gan valsts un pasvaldibu institlcijas, gan uznémumos un
organizacijas.

Par studiju virziena un studiju programmu sadarbibas partneriem klust savas jomas specialisti,
profesionali, atkariba no studiju procesa realizacijas nepiecieSamibas. Pieméram, lai tiktu
nodrosSinats, ka studéjoSie, atbilstosi MK noteikumiem par apsardzes sertifikatu iegdsanu, iegust
pirmas palidzibas apliecibu, ir izveidojusies ilggadéja sadarbiba ar Biedriba Radosais ideju centrs
“’Spare”’, kas to nodrosina. Hudo Wolfs Team tika uzrunati balstoties uz vinu profesionalo darbibu.
Daudzi no virziena absolventiem ilgtermina klUst ari par sadarbibas partnertiem, pieméram,
DroSibas profesionalu asociacija, kas ap sevi pulcé nozares profesionalus, dibinataji un valdes
locekli visi ir BAT absolventi, kas Sobrid dod batisku pienesumu virziena stiprinasana, tai skaita ari
palidzot pilnveidot studiju programmas atbilstosi tirgus aktualitatem.

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba deveéjiem, darba deveju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, pec kadiem kriterijiem tiek izveleti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Lai, atbilstoSi studiju virziena mérkim, sagatavot kvalificétus drosSibas nozares specialistus, kas butu
spé&jigi gan publisko, gan privato tiesibu joma nacionala, Eiropas Savienibas un starptautisko tiesibu
l[imeni patstavigi veikt darbibas, kas saistitas ar materialo un procesualo tiesibu normu
piemérosanu, tiesu prakses un doktrinu izmantoSanu viss studiju process ir sakartots, nemot véra
internacionalizacijas un sadarbibas aspektus. Studiju procesa studéjoSajiem ir iespéjas apgut
akadémiskas zinasanas un pieredzi sadarbibas partneraugstskola Erasmus+ ietvaros. Savukart,
docétaji, papildus kvalifikacijas paaugstinasanai Erasmus+ mobilitates programmas ietvaros, ieglst
labu starptautisku pieredzi, kas paaugstina docé&jama studiju kursa kvalitati attiecigaja studiju
programma. Internacionalizacija un sadarbiba ar arvalsts augstskolam un musu valsts augstskolam
nodroSina iespéjas gan docétajiem, gan studéjosajiem starptautiskiem un nacionaliem pétijumiem,
kas tiek prezentéti starptautiskas zinatniskas konferencés. KonferenCu materials tiek izmantots
studiju procesa, tadejadi sniedzot studéjosajiem informaciju salidzinasanai un veidojot vinu kritisko
domasanu. Tas ir devums studéjoso kompetencu kvalitates paaugstinasanai.

Sadarbiba ar augstskolam

BAT kopuma Sobrid ir veiksmigi attistijusies sadarbiba ar vairak neka 50 arvalstu
partneraugstskolam. Paslaik BAT ir sadarbibas ligumi ar 46 partneraugstskolam arvalstis.

Sadarbibas ligumi ar Siem partneriem dod iespéju kvalitativak un plasak organizét zinatniskus
forumus, veikt studéjoSo apmainu, ka ari pasniedzéju stazésanos arvalstis.
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Virziena ietvaros turpinas veiksmiga sadarbiba ar citam augstskolam Latvija un arzemés, kuras
realizé lidzigas studiju programmas.

llgstoSa veiksmiga sadarbiba ir izveidojusies ar Kazimieras Simonavicius Universitati (Lietuva) un
Laurea Universitati (Somija). Pieméram, sadarbibas rezultata NORDPLUS programmas augstakajai
izglitibai (projekts Nr.:NPHE-2017/10115) ietvaros ir izveidota kopiga kolektiva monografija.

Kop$S 2017.gada tiek rikoti NORDPLUS intensivie kursi droSiba, kuras apvieno docétajus un
studéjoSos no vairakam valstim un universitatém - Kazimieras Simonavicius Universitati (Lietuva),
Laurea Universitati (Somija), Turku universitati (Somija), Tallinas tehniska Universitate (lgaunija),
Gracas Universitati (Austrija), Lapzemes lietiSko zinatnu universitate (Somija) un Satakunta lietisko
zinatnu universitate (Somija).

2022.gada aizsakas ERASMUS+ sadarbibas partneriba augstakaja izglitiba “Digitalas izglitibas
instrumenti droSibas risku parvaldibai”projekts, kas apvieno partnerus no vairakam valstim:
Biznesa augstskola Turiba (Latvija) - vadoSais partneris; Kazimieras Simonavicius Universitate
(Lietuva); Laurea lietisko zinatnu universitate (Somija); Nord Universitate (Norvédija); Avans lietisko
zinatnu universitate (Niderlande); Fundacié Universitat Autonoma de Barcelona (FUAB) (Spanija).

Papildus sadarbiba ir ar Bialostokas universitati Polija, Katolu universitati Murcia, Spanija, Dogus
universitati Stambula, Turcija, HTM universitati Saarbrikena, Vacija u.c., uz kuram Studiju
programmas kursu docétaji dodas, lai nolasitu lekcijas un sniegtu nepiecieSamas konsultacijas.

2017/2018 studiju gada laika noslégts sadarbibas ligumu ar Panevezas universitati . Liguma
projekts paredz sadarbibu zinatnes joma, veicot kopigus pétijumus un kopigi organizéjot
starptautiskas zinatniskas konferences.

BAT docétaji apmeklé citu augstskolu zinatniskas konferences, uznem pie sevis citu augstskolu
docétaju savas konferencé. Pieméram, XIX Starptautiskaja zinatniskaja konference , Latvijai 100:
ceribas, sasniegumi un izaicinajumi”, kas notika 2018. gada 19. aprili BAT, ar referatiem piedalijas
Olena De Andres Gonzalez no Turku Universitates (Somija), Ralitza Dimitrova no Sofijas Tehniskas
universitates u.c.

Sadarbiba ari ar citam organizacijam

BAT ir sadarbiba ar CONRIS tikla dalibvalstim un BAT ir ari cela, lai klutu par tas biedru. CONRIS
tikls (https://www.conris.eu/)

Tas ir riska, droSibas un droSibas pétijumu sadarbibas tikls. CONRIS ir universitasu tikls ar
akreditétam grada programmam riska, drosibas un droSibas parvaldiba. CONRIS mérkis ir palielinat
droSibu Eiropa, sadarbojoties izglitiba un pétnieciba.

BAT aktivi seko lidzi art CEPOL aktualitatem.

CEPOL (https://www.cepol.europa.eu/) ir Eiropas Savienibas agentura, kuras mérkis ir izstradat,
istenot un koordinét tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku apmacibu.

Agentlra veicina drosaku Eiropu, veicinot sadarbibu un zinasanu apmainu starp ES dalibvalstu un
zinama méra arl treSo valstu tiesibaizsardzibas amatpersonam jautajumos, kas izriet no ES
prioritatém droSibas joma.

Mehanisms partneru piesaistei

Dazadas augstskolas un citas organizacijas tiek piesaistitas sakotnéji galvenokart dazadu
starptautisku projektu realizacija, izvéloties un uzrunajot esosos partnerus un, atbilstosi projekta
specifikai, piesaistot ari citas augstskolas un organizacijas. Pécak So sadarbibas augstskolu docétaji
iespéju robezas tiek piesaistiti ari lekciju docéSanai studiju kursos, kas ir lidzvértigi abas
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augstskolas, nodroSinot studéjosajiem skatijumu uz starptautisku pieredzi.

2.5.3. Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéejoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejoSas macibspéku un studéejoSo mobilitates
noveértéjums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspéku mobilitate.

Atskaites perioda studiju virziena lek$éja droSiba un civila aizsardziba nav vérojama pozitiva
tendence studejoso aktivitatei Erasmus+mobilitates programma. BAT Juridiska fakultate ir
uznémusi studijam Erasmus ietvaros dazus studéjoSos, kuriem studijas bija anglu valoda. Tacu
atziméjams, ka studiju virziena lekSéja droSiba un civila aizsardziba realizacijas procesa nav
speciali veidotas programmas starptautiskajam vai Eiropas Savienibas tiesibam. Tas var but iemesls
tam, ka musu programmas nav pietiekami pievilcigas, jo tiesibas katra valsti ir nacionalas, un nav
iespéjams macities starptautiskas tiesibas, nezinot katras valsts nacionalo tiesibu teoriju un
specifiku.

Arvalstu studéjoso un macibspéku piesaiste notiek galvenokart Erasmus+ mobilitates programmas
ietvaros un tas kartiba noteikta ,,Erasmus+ mobilitates programmas nolikuma”.

Arvalstu studentu studijas BAT

Arvalstu students lidz Augstskolas noteiktajam datumam tie$saistes pieteikuma forma
www.turiba.lv piesakas studijam Erasmus apmainas programma, pievienojot tam personu
apliecinoSa dokumenta kopiju, fotografiju, Curriculum Vitae un Studiju llgumu, kura ir ieklauti
studiju kursi, no Augstskolas piedavata studiju kursu saraksta. Studiju ligumam jabut parakstitam
no Arvalstu studenta un Partneraugstskolas puses.

Péc Arvalstu studenta pieteikuma sanemsanas Augstskola parbauda iespéjamibu nodrosinat
Arvalstu studentam apgut visus studiju liguma ieklautos studiju kursus. Ja tas ir iespé&jams, tad
attiecigas fakultates dekans un Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors paraksta
studiju ligumu. Ja ir nepiecieSamas izmainas studiju llguma, tad parakstitam studiju ligumam tiek
pievienotas izmainas, kas tiek nosutitas partneraugstskolai.

Péc studiju liguma parakstisanas Arvalstu students ar rektora rikojumu tiek ieklauts apmainas
studentu studiju grupa. Arvalstu studentam tiek izveidota atseviska studéjosa lieta.

Péc studijam Augstskola Arvalstu studentam tiek izsniegta akadémiska izzina par apgatajiem
studiju kursiem un sertifikats par Erasmus studijas pavadito laiku.

Augstskolas docétaju un darbinieku mobilitate

Studiju programmas iesaistitie docétaji atbilstosi amatam izpilda noteikto akadémisko slodzi, kas
ietver ne tikai lekcijas, praktisko darbus, bet ari gatavosSanos lekcijam, izpildito kartéjo
parbaudijumu vértésanu, kas ir pietiekami darbietilpigs process. Neskatoties uz to, katrs docétajs
turpina pasizglitoties, paspilnveidoties, apgustot aktualo informaciju sava docéjamaja studiju kursa
un turpinot zinatniski pétniecisko darbu izvélétaja tiesibu problematika. Tas notiek gan pasmacibas
cela, gan piedaloties konferencés, gan, apgustot pieredzi studiju procesa kvalitates paaugstinasana
citas augstskolas, gan, lasot lekcijas Erasmus+ mobilitates ietvaros. Erasmus+ mobilitates
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programma ir vértiga studiju procesa pilnveidei BAT. Diemzél, atvélétie lidzekli nav pietiekami, lai
ikviens docetajs varétu izmantot Erasmus+ sniegtas iespéjas.

Tomeér ne vienmér izdodas izmantot Erasmus+ mobilitates programmas iespéjas, jo ir diezgan
sarezgiti saskanot docéjamos studiju kursus un docéSanas laiku. Tacu, ja izdeviba ir, ta tiek
izmantota. No ta ieguvéjs ir gan docétajs, gan studéjosie, jo vienmér tiek ieglta no docétaja skata
punkta jauna, svariga informacija, kas tiek nodota studéjosajiem. Tas nodroSina, ka vienmér jauna
kvalitaté ir informacija par studiju kursa tému, vienmer ir informacijas dazadiba. Tadéjadi ir iespéjas
salidzinasanai un ari kritiskas domasanas attistiSanai. Tas noteikti pozitivi iespaido studiju procesa
un sasniedzamo rezultatu kvalitati.

Augstskolas docétaju skaitu vieslekcijam nakamajam studiju gadam, to sadalijumu pa augstskolas
fakultatém nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors lidz kartéja gada 1.
augustam.

Augstskolas fakultates ar dekana rikojumu nosaka docétaju atlases proceduru dalibai mobilitates
programma, ievérojot nosacijumus, ka prioritate piedalities mobilitates programma kartéja studiju
gada ir docétajiem, kas visilgak nav piedalijusies mobilitates programma un kas isteno studiju kursu
programmas anglu valoda.

Augstskolas fakultates lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas nodala
docétaju sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma.

Augstskolas darbinieku skaitu pieredzes apmainas vizitém nakamajam studiju gadam, to sadalijumu
pa augstskolas struktlrvienibam nosaka Studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas prorektors
[1dz kartéja gada 1. augustam.

Augstskolas strukturvienibas lidz kartéja gada 1. oktobrim iesniedz Starptautiskas sadarbibas
nodala personala sarakstu, kas ir nominéti dalibai mobilitates programma.

Pirms mobilitates uzsaksanas Augstskolas docétajs noslédz trispuséju DocéSanas ligumu ar
uznemoso augstskolu un Augstskolu.

Pirms mobilitates uzsaksanas Augstskolas darbinieks noslédz trispuséju Pieredzes apmainas ligumu,
ar uznemoso augstskolu vai uznémumu un Augstskolu.

Péc mobilitates Augstskolas docétajs un Augstskolas darbinieks tieSsaisté iesniedz Erasmus
mobilitates atskaiti interneta vietné https://webgate.ec.europa.eu un sertifikatu par dalibu
mobilitate.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmainas, gan macisanas istenosanai.

Pieméram, Tiesibu zinatnu katedras docétaji (I.Veiksa un I.Kisnica) Erasmus programmas ietvaros
apmekléja AMERICAN COLLEGE Kipra, ka ari piedalijas starptautiska zinatniska konference
Panevezas universitaté 2018.gada 18.oktobri, kur teica uzrunu, ka ari iesaistijas turpmakos
sadarbibas projektos starp abam augstskolam.

Viesprofesore no Polijas Anna Budnik (BJALOSTOKAS UNIVERSITATE) regulari docé studiju kursu
~Administrativas tiesibas un process” un , ES tiesibas”. Viesprofesore no Lietuvas leva
Deviatnikovaite (MRUNI) nolasija ERASMUS programmas ietvaros lekcijas ,ES administrativo tiesibu
saknes” un " ASV administrativo tiesibu saknes".

2.6. leprieksejas novertesanas proceduras sanemto rekomendaciju
ievieSana
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2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

lepriekSéja studiju virziena akreditacijas ekspertu sniegtas rekomendacijas iespéju robezas ir
ieviestas un tas ir devis impulsu studiju kvalitates paaugstinasanai un virzibai uz zinatniski
pétnieciska darba intensificéSanu, talmacibas pilnveidoSanu, bibliotékas resursu papildinasanu.
NeapSaubami, rekomendacijas ir sasniegusas mérki - pilnveidot studiju procesu un uzlabot
augstskolas sagatavojamo specialistu kvalitati, kas orientéti uz kompetentu darbu un turpmaku
sevis attistiSanu.

Vo= =

Studiju virziena ,lekséja droSiba un civila aizsardziba” iepriekSéja akreditacija notika 2017 gada.
Novértésanas procesa eksperti sniedza Sadas rekomendacijas:

1. Attistit precizu fokusu uz studiju virzienu droSibas joma. Studiju virziena nepiecieSams ieviest
vairak ar droSibas zinatni tieSi saistitu studiju kursu, samazinot tiesibu zinatnes un
ekonomikas zinatnes dominanci studiju virziena.

2. lzstradat un ieviest studiju kursu par droSibas jautajumiem anglu valoda.

. Istenot talmacibas iespéjas.

4. lzstradat stratégisko planu bibliotéku resursu uzlabosanai Rigas un Liepajas bibliotékas, 1pasi
droSibas jomas studiju virziena. PaplaSinat bibliotéku resursus svesvalodas, ipasi anglu
valoda. lzstradat bibliotékas gramatu, periodisko izdevumu un elektronisko resursu
pastavigas atjauninasanas stratégiju organizacijas drosSibas studijam.

5. lzstradat stratégiju macibspéku anglu valodas zinasanu uzlaboSanai.

w

Zinatniskas publikacijas izdevumos, kas ieklauti starptautiski atzitas datu bazés (Scopus, Web of
Science, Erih+), ir palielinajusas Iidz 8 publikacijam gada Tas ir sniedzis iespéju docétajiem aizvien
vairak un vairak iedzilinaties pasniedzamajas téemas, ka ari studéjosie guvusi jaunakas zinatniskas
atzinas un to skaidrojumus no docétaja puses.

Pateicoties BAT dazada veida atbalstam regulari tiek paaugstinata macibspéku kvalifikacija, ka ari
vairaki docétaji ir ieguvusi doktora gradu (pieméram docents Vilnis Veinbergs). Tas butiski
paaugstina So un ari citu docétaju pasniegta materiala kvalitati. Batiski palielinats iegadato
gramatu skaits par droSibas nozares témam, kas bibliotéka ir ap 90 dazadu autoru darbiem
vairakos eksemplaros. Turklat BAT bibliotéka pieejams vairums tieSsaistes datubazu, pieméram,
EBSCO, Scopus, Eurostat, Latvijas VéstneSa rakstu arhivs u.c.

Ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana izpilde un ta novertéjums skatams
Pasnovértéjuma zinojuma 19. pielikuma (1.dala).

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu noveértésanas, vai proceduras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

2022.gada tika licencéta jauna studiju programma - akadémiska magistra studiju programma
»Organizacijas droSibas vadiba”. NovéertéSanas procesa eksperti sniedza Sadas rekomendacijas:




1. Istermina rekomendacijas, kuras jaizpilda Iidz studiju programmas isteno$anas uzsaksanai

a) Parskatit studiju kursu aprakstus, noradot aktualas obligatas literatlras - gramatas, publikacijas,
nodalas vai lappuses - apjomu studiju kursos, kas ir realistisks un izpildams. Nav pielaujams, ka
studiju kursos pamatliteratiras sadala ieklauj tadu macibu avotu apjomu, kas nav realistiski
izpildams studentam noradito KP ietvara.

b) Izstradat studiju kursiem pielagotus studéjoso patstaviga darba organizacijas un uzdevumu
aprakstus.

¢) Veikt salidzinajumu ar arvalstu studiju programmam, ieklaujot uzradamas atzinas - labas prakses,
idejas, saturs - kuras bltu parnemamas studiju programmas istenosanas gaita.

2. llgtermina rekomendacijas kuras jaizpilda lidz lidz studiju virziena akreditacijai (2024. gada 31.
decembrim):

a) Kritiski vertét studiju rezultatus programmas aprobacijas procesa, lai nodrosinatu studiju mérku
sasniegSanu un drosibas zinasanu dominanci katra studiju kursa

b) Papildinat kvalitates nodrosinasanas sistému, kas sevi ieklauj izpildes pamatraditajus (KPI) un
proceduru definicijas.

¢) Uzsakt bibliotékas digitalizacijas procesu, lai realizétu BAT stratégiju par talmacibas studijam.
d) Izskatit iespéju izveidot praktisku infrastruktlras bazi eksperimentiem drosSibas sistému joma.
e) Pilnveidot BAT infrastrukturu, lai ta bltu pieejamaka cilvekiem ar kustibu traucéjumiem

f) Veikt ilgtermina programmas attistibas perspektivas analizi ieklaujot potencialos programmas
nakotnes attistibas celus, scenarijus vai solus.

Ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana izpilde un ta novertéjums skatams
Pasnoveértéjuma zinojuma 19. pielikuma (2.dala).

2023.gada tika akadémiska magistra studiju programma , Organizacijas droSibas vadiba” tika
ieklauta studiju virziena “lekséja drosSiba un civila aizardziba”. NovértéSanas procesa eksperti
sniedza Sadas rekomendacijas:

1) Tris istermina rekomendacijas, kas tika ieviestas studiju programma lidz Studiju kvalitates
novéertésanas sédei:

a) Parskatit studiju kursu aprakstus, noradot aktualas obligatas literatlras - gramatas, publikacijas,
nodalas vai lappuses - apjomu studiju kursos, kas ir realistisks un izpildams. Nav pielaujams, ka
studiju kursos pamatliteratlras sadala ieklauj tadu macibu avotu apjomu, kas nav realistiski
izpildams studentam noradito KP ietvara.

b) Izstradat studiju kursiem pielagotus studéjoSo patstaviga darba organizacijas un uzdevumu
aprakstus.

c) Veikt salidzinajumu ar arvalstu studiju programmam, ieklaujot uzradamas atzinas - labas
prakses, idejas, saturs - kuras butu parnemamas studiju programmas istenosanas gaita.

2) Cetras ilgtermina rekomendacijas, kas tika ieviestas studiju programma lidz Studiju kvalitates
novéertésanas sédei:

a) Kritiski vertét studiju rezultatus programmas aprobacijas procesa, lai nodrosinatu studiju mérku
sasniegSanu un drosibas zinasanu dominanci katra studiju kursa.
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b) Papildinat kvalitates nodrosinasanas sistému, kas sevi ieklauj izpildes pamatraditajus (KPI) un
procedaru definicijas.

¢) Uzsakt bibliotékas digitalizacijas procesu, lai realizétu BAT stratégiju par talmacibas studijam.

d) Izskatit iespéju izveidot praktisku infrastruktlras bazi eksperimentiem drosibas sistému joma.

3) Divas ilgtermina rekomendacijas, kas jaievie$ studiju programma lidz studiju virziena
akreditacijai:

a) Pilnveidot BAT infrastruktdru, lai ta bltu pieejamaka cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.

b) Veikt ilgtermina programmas attistibas perspektivas analizi ieklaujot potencialos programmas
nakotnes attistibas celus, scenarijus vai solus.

Ir izbOvéta un labiekartota DroSibas laboratorija (C314.auditorija), kas aprikota ar droSibas nozarei
saistosam profesionalam iekartam, pieméram, Schneider Electric razojuma ugunsdroSibas vadibas
pults un aprikota ar Bosh firmas dazadam droSibas nozares saistoSam tehniskam lietam. Turklat
laboratorija ir papildinata ar Latvijas uznémuma ALTAS IT razotam tehnologijam, kas norada uz
Latvijas razotaju kvalitati un studiju procesa izmantojamu pasmaju tehnologiju gan piekluves
kontroles, gan video novérosanas sistéemu joma.

Ekspertu sniegto rekomendaciju ieviesanas plana izpilde un ta novértéjums skatams
Pasnoveértéjuma zinojuma 19. pielikuma (3.dala).

Sadala "Citi pielikumi" ieklauts ekspertu atzinumu un rekomendacijas no 2017. gada akreditacijas
proceduras.
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Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem
normativajiem aktiem un reguléjumiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira

Normative dokuments_LV_ENG_2024.pdf Normative dokuments_LV_ENG_2024.pdf

BAT_Organizatoriskas_strukturas_shema.pdf BAT_Organizatoriskas_strukturas_shema_ENG.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba

Studiju virziena attistibas plans
Studiju virziena parvaldibas struktara

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta.

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studéjosajiem
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas
vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs

3_Studiju virziena attistibas plans_lv.docx 3_Studiju virziena attistibas plans_en.docx

4_Parvaldibas struktura _Iv.docx 4_Parvaldibas struktura _en.docx

5_Par izglitibas ieguvi cita programma_lv.zip 5_Par izglitibas ieguvi cita programma_en.zip

6_Zaudejumu_kompensacija_lv.edoc 6_Zaudejumu kompensacija_en.docx

7_Studiju_ligums_tipveida_lv.docx 7_Studiju_ligums_tipveida_en.docx

I - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

8_Aptauju analize_lv.docx 8_Aptauju analize_en.docx

I - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata)

Augstskolas/ koledZas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam
atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts
valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veiksanai.

Augstskolas/ koledzas apliecinajumu par studiju programmas
Istenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,
ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

9_Stud virziena macibspéki_labots_Iv.xIsx 9_Stud virziena macibspéki_labots_en.xlsx

10_Macibspeku_biografijas_CV_LV.pdf 10_Macibspeku_biografijas_CV_ENG.pdf

11_Apliecinajums par valsts valodas zinasanam_|v.edoc 11_Apliecinajums par valsts valodas zinasanam_en.edoc

12_Apliecinajums par svesvalodu prasmi_|v.edoc 12_Apliecinajums par svesvalodu prasmi_en.edoc

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam
zinatniskas un/vai lietiSkas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

13_Zinatniskas_aktivitates_lv.xIsx 13_Zinatniskas_aktivitates_en.xIsx

14_Macibspeku_publikacijas_Iv.docx 14_Macibspeku_publikacijas_en.docx

I - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institGcijam, t.sk. par prakses
nodrosinasanas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem

Statistikas dati par studéjoso izejoSo un ienakoso mobilitati (noradot
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspéku ienakoSo un izejoso mobilitati

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.6.
Rekomendaciju izpildes parskats par sanemtajam rekomendacijam
gan iepriekséja akreditacija, gan licencésanas un / vai izmainu
novértésanas proceddras un/ vai procediras par studiju programmas

ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena
novértésanai

15 Sadarbibas ligumu_saraksts_Iv.docx 15 Sadarbibas ligumu_saraksts_en.docx

16_Statistikas dati par arvalstu stud_doc_Iv.edoc 16_Statistikas dati par arvalstu stud_doc_en.edoc

17_Statistikas_dati_par_studéjoso_mobilitati _lv.docx 17_Statistikas_dati_par_studéjoso_mobilitat_en.docx

18_Statistikas dati_par_macibspéku_mobilitati_Iv.edoc  18_Statistikas dati_par_macibspéku_mobilitati_en.edoc
lepriekSéjas novértésanas procedlras sanemto rekomendaciju ieviesana

19_Rekomendaciju_ieviesana_|v.docx 19_Rekomendaciju_ieviesana_en.docx

AIC_lesniegums_drosibas virziens_02.07.2024_Iv.edoc  AIC_lesniegums_drosibas virziens_02.07.2024_en.docx

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam
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Studiju programma iegistamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studéjoso prakses organizacijas apraksts
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums
2_Parbaudijumu_nolikums.docx

2_Examination Regulations.docx
3_Nolikums_par_patst._darbu_izstradi_un_noform.docx
3_Regulation of Independent research papers.docx

4 Nolikums_par_akademisko_godigumu__plagiatismu.docx
4 Regulations on academic integrity and plagiarism.docx
5_Kvalitates_vadibas_rokasgramata.docx

5_Quality management handbook.docx

7_Studentu iesniegumi.docx
7_Student_applications.docx
8_Nolikums_par_nosleguma_parbaudijumiem.docx
8_Regulations on final examinations.docx
9_Studejoso_pasparvaldes_nolikums.docx
9_Regulations of Students' Council.docx

10 _Akademiska_personala_Velesanu_nolikums_lv.docx
11 Datu_apstrades_politika_lv.docx

12 Darba_samaksas_organizacijas_nolikums_lv.docx
14_Arpus_formalas_izglitibas_atzisana.docx
14_Recognition of knowledge, skills and competences.docx
15_Uznemsanas noteikumi_2024_2025.docx
15_Enrolment_regulations_2024_2025.docx
16_2017_ekspertu_atzinums.pdf
16_2017_experts'_opinion.pdf
6_Studiju_programmu_izstrade.docx
6_Development_study_programmes.docx

1 Studiju_nolikums.docx

1_Study regulations.docx

@Citi pielikumi.docx

@Other annexes.docx
13_Metodika_parejai_uz_ECTS.docx
13_Methodology_transition_to_ECTS.docx

1.1. AIC_additional_information.edoc

1. AIC_additional_information.docx

1.2. Master_paper_1.pdf

1.3. Master_paper_2.pdf

1.4. Methodology_transition_to_ECTS.docx

2.1. Employee_survey questionnaire_F302_1.vers (LV Only).doc

2.2.1. F28_Questionnaire_page_for_students_10.vers (LV only).docx

2.2.2. F28_Survey page_for_students_10.vers_ENG.docx
2.3.1.

Dokuments

2_Parbaudijumu_nolikums.docx

2_Examination Regulations.docx
3_Nolikums_par_patst._darbu_izstradi_un_noform.docx
3_Regulation of Independent research papers.docx

4 Nolikums_par_akademisko_godigumu__plagiatismu.docx
4 Regulations on academic integrity and plagiarism.docx
5 _Kvalitates_vadibas_rokasgramata.docx

5_Quality management handbook.docx

7_Studentu iesniegumi.docx

7_Student_applications.docx
8_Nolikums_par_nosleguma_parbaudijumiem.docx
8_Regulations on final examinations.docx

9 Studejoso_pasparvaldes_nolikums.docx

9 Regulations of Students' Council.docx
10_Akademiska_personala_Velesanu_nolikums_Iv.docx

11 Datu_apstrades_politika_lv.docx

12 Darba_samaksas_organizacijas_nolikums_lv.docx
14_Arpus_formalas_izglitibas_atzisana.docx

14 _Recognition of knowledge, skills and competences.docx
15_Uznemsanas noteikumi_2024_2025.docx
15_Enrolment_regulations_2024_2025.docx
16_2017_ekspertu_atzinums.pdf

16_2017_experts' opinion.pdf
6_Studiju_programmu_izstrade.docx
6_Development_study programmes.docx

1 Studiju_nolikums.docx

1_Study regulations.docx

@Citi pielikumi.docx

@0Other annexes.docx

13_Metodika_parejai_uz_ECTS.docx
13_Methodology_transition_to_ECTS.docx
AIC_additional_information.edoc
AIC_additional_information.docx

Master_paper_1.pdf
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Organizacijas drosiba (42861)

Studiju virziens

Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akademiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

lekséja drosiba un civila aizsardziba
Organizacijas drosiba

42861

Profesionala bakalaura studiju programma
Vilnis

Veinbergs
vilnis.veinbergs@turiba.lv

PhD

29464463

Atbilstosi darba tirgus prasibam nodrosinat tautsaimniecibas,
valsts un sabiedribas attistibas nakotnes vajadzibam
nepieciesamos cilvékresursus iekséjas drosibas un civilas
aizsardzibas joma, ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito
personu izaugsmi par uznémigiem, radosiem, atbildigiem un
konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem

1) sagatavot studéjoso darbam drosibas dienesta vaditaja
profesija,

2) veicinat studéjosa pilnveidosanos par garigi un fiziski attistitu,
brivu, atbildigu un radosu personibu, nodrosinot darba tirgu
pieprasitu konkurétspéjigu specialistu,

3) sniegt zinasanas un prasmes, ka veikt lietiskos pétijumus
drosibas nozareé,

4) veidot studéjosa kompetenci, dinamiski piemérojoties aréjas
vides parmainam, parnest zinasanas un tehnologijas drosibas
nozareé.

Spé€ja uzradit pamata un specializétas zinasanas drosibas nozaré
un izmantot tas profesionalas, darbibas veiksanai; spéja izmantot
zinatnisku pieeju problému risinasanai, uznemties atbildibu un
iniciativu; spéja pienemt I[émumus un rast radosus risinajumus
mainigos apstak|os

Diplomdarbs

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Pilna laika klatiene
4

0

latviesu

240

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba
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leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads personu un ipasuma
aizsardziba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) DrosSibas dienesta vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 4 gadi, 3 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 240

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads personu un ipasuma
aizsardziba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) DrosSibas dienesta vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 3 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenosanas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 240

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Vidéja izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads personu un ipasuma
aizsardziba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) DrosSibas dienesta vaditajs

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Kop$ studiju programmas pédéjas akreditacijas ir veiktas vairakas izmainas studiju programma.

lzmainas skarusas magistra darba rakstisSanas procesu, kas sadalits vairakos kursos, lai studenti
varétu laikus iesniegt tému priekslikumus un uzsakt darbu izstradasanu, neatliekot to uz pédéjo
bridi. Tas palielinaja pétniecibai pieskirto kreditpunktu skaitu. Izmainas veiktas, nemot véra
pétniecibas nozimi akadémiskaja studiju procesa.

Izmainas skaruSas kreditpunktu skaitu. Sakara ar Augstskolu likuma veiktajam izmainam
kreditpunkti tika izteikti ECTS sistéma. Papildus dazos studiju kursos, kuriem ieprieks bija noteikti 3
kreditpunkti, tika izmanits kreditpunktu skaits, lai neveidotos dalskaitli.

Veicot pareju no KT uz ECTS, saskana ar Augstskolu likuma pirma panta astotaja punkta noteikto
prasibu, noteicam, ka viens kreditpunkts atbilst 25 stundu studiju darba apjomam. Lidz ar to studiju
kursos ar 3 ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 75 stundas, bet studiju kursos ar 6 ECTS -
studiju darba apjoms tika noteikts 150 stundas. Informacijas parskatamibai, studiju plana pie katra
studiju kursa esam noradijusi katra studiju kursa stundu darba apjomu.

Metodika parejai no Latvijas kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) pievienota: Citi pielikumi; 1.pielikums.

Atseviskiem studiju kursiem mainita atrasanas vieta studiju gados un semestros. Ka ari, balstoties
uz tirgus tendencém un studéjoso vélmém, programma papildinata ar daziem studiju kursiem.

Izmainas iepriekseja perioda studiju kursos

VAD1603P Drosibas teorija nemainot kreditpunktu skaitu ir samazinats stundu skaits no 24 uz
12 stundam.

JUR1399P Profesionala etika nemainot kreditpunktu skaitu, bet palielina stundu skaitu no 12 uz
16 stundam, kas ir optimizéts ar VAD1367P Prezentacijas maksla no 5. semestris Brivas izvéles
studiju kursi (C dala), studiju kurss tiek saukts par JUR1585P Profesionala etika un
prezentacija.

DAT1053P Informacijas tehnologijas un kiberdrosiba nemainot kreditpunktu skaitu, bet
mainot stundu apjoma no 12 uz 20 stundam parcelts no 2. semestra uz 1. semestru ar mainitu kodu
DAT1123P Informacijas tehnologijas un ievads kiberdrosiba.

VAD1471P Vadiba mainot kreditpunktus no 4.5 uz 6, bet nemainot stundu skaitu studiju kurss
parsaukts par VAD1834P llgtspéjigas organizacijas vadiba.

JUR1128P Studiju darbs 1. mainot kreditpunktus no 2 uz 3, mainits kods uz JUR1562P Studiju
darbs 1.

JUR1148P Prakse 1 mainot kreditpunktus no 6 uz 9, bet nemainot apjomu, manits kods uz

74



JUR1583P Prakse 1.

JUR1476P Apsardzes un detektivdarbibas tiesibas samazinot kreditpunktu skaitu no 6 uz 3
punktiem, bet nemainot stundu skaitu parcelts no 2. semestra Obligatie studiju kursi (A dala) uz 4.
semestra Obligatie studiju kursi (A dala) un mainits nosaukums uz JUR1633P Detektivdarbiba.

VAL1159P Profesionala anglu valoda mainot kreditpunktu skaitu no 4.5 uz 3 punktiem, bet
palielinats stundu apjoms no 12 uz 24, tiek mainit kods uz VAL1253P Profesionala anglu
valoda.

JUR1496P Apsardzes taktika nemainot kreditpunktus un stundu skaiti no 4. semestra Obligatie
studiju kursi (A dala) parcelts uz 2. semestra Obligatie studiju kursi (A dala).

JUR1482P Administrativas tiesibas un administrativais process nemainot stundu apjomu,
bet palielinot kreditpunktu skaitu no 4.5 uz 6, nomainits kods uz JUR1734P Administrativas
tiesibas un administrativais process.

VAL1160P Profesionala terminologija parcelta no 4. semestra Profesionalas izvéles studiju kursi
(B dala) uz 3. semestri Profesionalas izvéles studiju kursi (B dala).

JUR1488P Kriminaltiesibas un kriminalprocess samazinot kreditpunktus no 4.5 uz 3, bet
nemainot stundu skaitu, mainits kods uz JUR1735P Kriminaltiesibas un kriminalprocess.

JUR1129P Studiju darbs 2 mainot kreditpunktus no 2 uz 3, mainits kods uz JUR1563P Studiju
darbs 2.

JUR1129P Prakse 2 mainot kreditpunktus no 6 uz 9, bet nemainot apjomu, manits kods uz
JUR1509P Prakse 2.

JUR1491P Apsargajamo objektu buvniecibas aspekti samazinot kreditpunktus no 4.5 uz 3, bet
nemainot stundu skaitu mainits kods uz JUR1732P Apsargajamo objektu buvniecibas aspekti.

JUR1497P Noziedzigu nodarijumu prevencijas un atklasanas ipatnibas no 6. semestris
Obligatie studiju kursi (A dala) uz 5. semestris Obligatie studiju kursi (A dala).

JUR1417P lepirkuma valsts un pasvaldibu vajadzibam tiesiskais reguléjums nemainot
kreditpunktus un stundu apjomu nomainits kursa nosaukums uz JUR1636P Publiskie iepirkumi.

JUR1493P Valsts drosibas un aizsardzibas konstitucionali tiesiskais reguléjums palielinot
kreditpunktu skaitu un 4.5 uz 6, bet nemainos stundu apjomu ir parcelts no 5. semestris Obligatie
studiju kursi (A dala) uz 6. semestris Obligatie studiju kursi (A dala) un mainits kods JUR1733P
Valsts drosibas un aizsardzibas konstitucionali tiesiskais reguléjums.

JUR1495P Publiska runa samazinot kreditpunktu skaitu un 6 uz 3, bet nemainos stundu apjomu ir
parcelts no 6. semestris Obligatie studiju kursi (A dala) uz 5. semestris Brivas izvéles studiju kursi (C
dala) un mainits kods JUR1637P Publiska runa.

JUR1130P Studiju darbs 3 mainot kreditpunktus no 2 uz 3, mainits kods uz JUR1565P Studiju
darbs 3.

VAD1604P Gramatvediba un finansu vadiba samazinot kreditpunktu skaitu no 4.5 uz 3
punktiem, bet nemainot stundu skaitu, mainits kods uz VAD1833P Gramatvediba un finansu
vadiba.

JUR1500P Pirmdiplomdarba darba prakse mainot kreditpunktus no 14 uz 21, bet nemainot
apjomu, mainits kods uz JUR1584P Pirmdiplomdarba darba prakse.

JUR1134P Valsts parbaudijums mainot kreditpunktu skaitu no 12 uz 18, mainits kods uz
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JUR1566P Valsts parbaudijums.

Jauni studiju kursi

KOM1232P Mediju pratiba izveidots jauns studiju kurss 2. semestra Profesionalas izvéles studiju
kursi (B dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

VAD1609P Komandas veidosana izveidots jauns studiju kurss 3. semestra Profesionalas izvéles
studiju kursi (B dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1635P Organizacijas kiberdrosiba izveidots jauns studiju kurss 4. semestris Obligatie studiju
kursi (A dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

VAD1611P Laika planosana izveidots jauns studiju kurss 4. semestris Profesionalas izvéles
studiju kursi (B dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1647P Logika un kritiska domasana izveidots jauns studiju kurss 4. semestris Profesionalas
izveles studiju kursi (B dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1409P Buvniecibas tiesiskais reguléjums izveidots jauns studiju kurss 5. semestris Brivas
izvéles studiju kursi (C dala) ar 6 kreditpunktiem un 24 stundam.

JUR1638P Projektu vadiba izveidots jauns studiju kurss 6. semestris Obligatie studiju kursi (A
dala) ar 6 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1499P Praktikums detektivdarbiba iznemts no studiju programmas 7. semestris Obligatie
studiju kursi (A dala), bet aizvietots ar jaunu studiju programmu JUR1731P Praktiska
konfliktologija ar 6 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1634P Datu aizsardzibas tiesibas izveidots jauns studiju kurss 7. semestris Obligatie studiju
kursi (A dala) ar 6 kreditpunktiem un 12 stundam.

PSI11038P Krizu vadiba izveidots jauns studiju kurss 7. semestris Brivas izvéles studiju kursi (C
dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Pamatojoties uz DroSibas dienesta vaditaja profesionalo kvalifikaciju un taja prasitam kvalitatém,
studéjosais studiju programma apgust visas nepiecieSamas zinasanas un prasmes, kas ieziméjas
gan studiju programmas nosaukuma, gan to mérku sasniegsana. Butiskakais pirma cikla augstakas
profesionalas izglitibas programmas pienesums ir atri un atbilstosi darba tirgus prasibam nodrosinat
tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas nakotnes vajadzibam nepiecieSamos
cilvekresursus, ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi par uznémigiem,
radoSiem, atbildigiem un konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem. Pieméram, drosibas dienesta
vaditajs sniedz juridiskam un fiziskam personam drosSibas pakalpojumus, kur tiesibu aktu ietvaros,
apzinoties konfliktsituaciju butibu, apzina draudus un riskus, ka ari organizé, plano, piedalas vai
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nodrosina organizacijas ipasuma un personala drosibas pasakumu kompleksa procesus. So faktoru
kopa precizi iezimée studiju programmas nosaukumu, ka ari sniedz buatisku ieguldijumu
tautsaimniecibas drosiba skata no civilas aizsardzibas prizmas, kas ir studiju virziena pamata batiba
vai pamatelements.

Studiju programmas istenosanas meérki un uzdevumi
Mérkis:

Atbilstosi darba tirgus prasibam nodroSinat tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas
nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus iekséjas droSibas un civilas aizsardzibas joma,
ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi par uznémigiem, radosiem, atbildigiem
un konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem.[1]

Uzdevumi:

e veikt lietiSkos pétijumus droSibas nozaré;

e nodrosSinat zinasanu un tehnologiju parnesi droSibas nozaré, veicinot tas iespéju dinamiski
pieméroties aréjas vides parmainam;

e izmantot analitisku pieeju praktisku problému risinasanai personu un ipasuma aizsardzibas
joma;

e dinamiski piemérojoties aréjas vides parmainam, piedalities drosibas nozares attistiSana;

e sadarbiba ar droSibas nozares darba deveéjiem Istenot teorétisko zinasanu apguvi praksé.[2]

Studiju programmas paredzetie studiju rezultati

Studiju programmas sekmigas absolvéSanas rezultata ieglistama kvalifikacija - DroSibas dienesta
vaditajs un (profesijas kods - 5419 03), atbilstosi MK 2017. gada 23. maija Noteikumiem Nr. 264
“Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam”.

Pirma cikla profesionala augstaka (bakalaura) izglitiba ir augstakas pakapes profesionala izglitiba,
kas dod iespéju iegut sesta [imena profesionalo kvalifikaciju.[3]

Programmas absolventiem ir tiesibas turpinat studijas otra cikla (magistra) studiju programma.

Studiju programma "Organizacijas drosiba" ar savu nosaukumu loti precizi orienté potencialos
studejosos, ka, izpildot uznemsSanas prasibas, tiks uzsaktas studijas tieSi droSibas un apsardzes
nozares joma, kur mérktiecigi studéjot un apgustot programmu, tiks iegltas zinasanas, prasmes un
kompetences, kas dod pamatu Socialo zinatnu bakalaura grada un profesionalas kvalifikacijas -
droSibas dienesta vaditajs (profesijas kods 5419 03) iegusanai.

Tas, savukart, apliecina, ka ir apgUtas teorétiskas zinasanas, ir bits praksé un veiksmigi aizstavéts
diplomdarbs. Ir izpilditas izglitibas standarta un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts mérkis
un uzdevumi un studiju rezultats - spéja uzradit pamata un specializétas zinasanas apsardzes un
droSibas nozaré un izmantot tas profesionalas, dailrades, inovativas vai pétnieciskas darbibas
veikSanai; spéja izprast savas darbibas jomu plasaka socialaja konteksta, piedalities Apsardzes un
droSibas nozares attistiSana, izvertét un pilnveidot savu un citu cilvéku darbibu; spéja izmantot
zinatnisku pieeju problému risinasanai, uznemties atbildibu un iniciativu; spéja pienemt [Emumus
un rast radosus risinajumus profesijas mainigos apstaklos. Vienlaikus, atziméjams, ka profesionala
bakalaura studiju programma ir izstradata ta, lai studiju laika studéjoSais tiktu orientéts un
sagatavots gala parbaudijuma sekmigai kartosanai, kas ir Sis programmas sastavdala.

Studiju programma ir integréta BAT struktira un tas attistiba izriet no BAT attistibas stratégijas
sados virzienos:
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1) paaugstinat macibspéku akadémisko potencialu, pilnvértigak izmantojot doktorantlras studijas
un projektu piedavatas iespé€jas;

2) pilnveidot e-studiju izmantoSanas iespé€jas:
3) pakapeniski visos kursos sagatavot elektroniski un tipografiski publicétus macibu lidzek|us,

4) attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam studentu un macibspéku apmaina, kopigu pétniecisku
programmu realizésana;

5) pilnveidot materialo bazi, ipasu uzmanibu veltot jaunakajam gramatam un zinatniskajiem
zurnaliem;

6) pilnveidot studiju programmas pasnovértésanas procesu, talak attistot

1. atgriezeniskas saites “students - studiju programma” un “darba devéjs - studiju programma”
ka studiju programmas kvalitates barometru;

2. turpinat informét studentus un macibspékus par Bolonas procesa aktualitatém, tadéjadi
attistot piederibas sajutu vienotai Eiropas augstakas izglitibas telpai.

Studiju programmas stratégiskais merkis ir nodrosinat studéjoSiem pétniecibas iemanu
apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos studiju rezultatus, kas atbilst Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstrukturas 6. limena zinasanam, prasmém un
kompetencei.

BAT studiju virziena ,lekSéja droSiba un civila aizsardziba” ietvaros ilgstoSi ir tikusi realizéta
profesionala isa cikla studiju programma, bet, lai veicinatu augstskolas konkurétspéju un attistitu
augstskolas absolventu iespéjas darba tirgu, tika uzsakts realizét ari profesionala bakalaura
programmu Organizacijas dro$iba. Sis programmas atskiriba ir pétnieciskaja ievirzé, laujot tas
studéjoSajiem iegUt padzilinatas akadémiskas un profesionalas zinasanas un attistit drosibas
specialistu kompetences, ka arl veicinat patstavigu izpéti un analizi drosibas aktualitatés un
problémas. Tas lauj akadémiski un profesionali izglitot droSibas dienestu vaditajus un atraku
nokliSanu darba tirgl, paplasinatu sadarbibas iesp€jas ar arvalstu augstskolam, kas realizé lidziga
formata bakalaura studiju programmas. Tapat tiktu sekméta ari akadémiska personala
sagatavoSana. Profesionala bakalaura studiju programmas “Organizacijas drosiba” nosaukums
norada uz programmas limeni, ka ari saturu - Si ir profesionala studiju programma, kuras apguves
rezultata tiek ieguts profesionalais bakalaura grads. legustamais socialo zinatnu bakalaura grads
personu un ipaSuma aizsardziba norada uz programmas piederibu socialajam zinatném, ka ari to
neatnemamai sastavdalai - droSibas pakalpojumu nozarei.[4]

Programmas ietvaros tiks sagatavoti kvalificéti droSibas dienesta vaditaji, kam bUtu spéja integréjot
droSibas teoreétiskas nostadnes, tiesibas un pieejamos tehniskos risinajumus izstradat apsargajamo
objektu drosibas koncepciju, materialo vértibu pavadiSanas planu un tos realizét, veikt noziedzigu
nodarijumu prevencijas neatliekamos pasakumus, veikt organizacijas droSibas un ekonomiskas
ilgtspéjas pasakumus; spéja dzivibas apdraudéjuma gadijuma izmantot pasaizsardzibas ieroci, ka
ari nepiecieSamibas gadijuma cietuSai personai veikt pirmo palidzibu; sp€ja orientéties laikmetiga
komercdarbiba, izstradat dazadus drosibas nozares projektus un aizstavét tos gan vadibas, gan ar
mediju starpniecibu starptautiska vide; spéja integréjot droSibas specifisko prasibu ipatnibas un
tiesibas izmantot socialas psihologijas dialogu paaugstinata stresa situacijas, lai veiktu konflikta
neitralizéSanas darbibas.

Studiju programma ir veidota, piedavajot studiju kursus visdazadakas tautsaimniecibas zinatnes
apaksnozarés, kas tadejadi dod iespéju sagatavot absolventus, kuru zinasanas aptver ne tikai vien
atseviSkas apsardzes un juridiska rakstura nozares, bet gan plasu zinatnes loku, kas veido nakama
droSibas dienesta vaditaja pamatu.
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Augstskola sevi pozicioné ka praktiski labako augstskolu, kur lekcijas tiek pasniegtas ne tikai
teorétiski, bet ari praktiski, lIidz ar to studiju kursu ietvaros, studentiem tiek dota iespéja iemacities
un sevi parbaudit dazadu sarezgitibu problémjautajumu risinasana, kas pécak noderés ari darba
vidé praktisko uzdevumu veikSana. Studiju perioda zinasanas tiek nostiprinatas ari prakse, kur
studejoSajiem ir javeic noteikti uzdevumi, kas tiek noraditi studiju kursu apraksta. No studéjosa
imatrikulacijas briza lidz eksmatrikulacijai, students atbilstosi izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sashiedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un kompetences, kas atbilstosas
iegUstamaijai kvalifikacijai - droSibas dienesta vaditajs.

Nemot véra, ka Si ir pamatstudiju programma, visparéja uznemsanas prasiba ir vidéjas izglitibas
esamiba. UznemsSanas noteikumi Saja studiju programma noteic divu veidu prasibas, nemot véra
gadu, kad personas ir ieguvusas vidéjo izglitibu: vai nu lidz 2004. gadam vai ari péc Sa gada, kad
tika ieviesti centralizétie eksameni. UznemSana notiek konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu macibu priekSmetos: LatvieSu valoda un Svesvaloda (anglu, vacu, francu vai
krievu valoda) rezultatiem, iznemot personas, kuras ieguvusas vidé&jo izglitibu lldz 2004. gadam, ka
arl personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu arvalstis, vai personas ar ipasam vajadzibam.
Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, un personas ar ipasam vajadzibam tiek
uznemtas, pamatojoties uz Detalizéta informacija par uznemsanas kartibu atrodama BAT majas
lapa: www.turiba.lv.[5] Turklat organizacijas drosibas studiju reflektantiem ir papildu prasibas par
medicinisko izzina, kas norada par visparéjo veselibu, vai persona nav narkologa vai psihiatra
uzskaite, ka ari izzinu no VP Informacijas centra par ne/sodamibu. Pédéja prasiba pamatota ar to, ka
Sis programmas absolventiem, kas atbilst Apsardzes darbibas likumam, ir tiesibas bez papildu
eksameniem iegut apsardzes darbinieka sertifikatu.

[1] Augstskolu likums. LietiSko zinatnu universitate un tas darbibas mérki. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums, 3.> pants.

[2] Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 16.7.panta sesta dalas 2-5.punkts.

[3] Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums , 1.panta 10.punkts

[4] Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares strukttra ieklauto profesiju karte. Pieejams:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf

[5]Viss par iestasanos. Piegjams: https://www.turiba.lv/lv/uznemsana

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Apsardzes nozares sniegtie pakalpojumi ir pieprasiti pakalpojumi, ipasi kara béglu un citu iemeslu
vaditu cilvéku migracijas dé| gan ES telpa, gan ari no citiem kontinenta regioniem. Pamatojoties uz
Nodarbinatibas valsts agentlras datiem ir secinams, ka pieprasijums péc droSibas nozares lideriem
pastav. Janem véra, ka apsardzes pakalpojumu atalgojums nozaré tikai dazreiz parsniedz valsti
noteikto minimalo atalgojumu, kas ari ir par iemeslu tam, ka personals vairums gadijumu tiek
mekléts neizmantojot Nodarbinatibas valsts agentdras datiem prieksrocibas.



http://www.turiba.lv
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana

Studiju programmu absolventu pieprasijums darba tirgu
tiek secinats no Nodarbinatibas valsts agentlras
sniegtajiem datiem, ka ari veicot neprotokoletu aptauju
apsardzes nozares darba deveju vide, kas neizvieto
sludinajumus par darbinieku nepieciesamibu
Nodarbinatibas valsts agenturas tikla.

Amats Uznémums Darba Alga  Aktuala
vietas bruto lidz
adrese

APSARDZES Daugavpils Saura iela 700 14.01.2024

DEZURANTS valstspilsétas 28, EUR

pasvaldibas Daugavpils

iestade "Socialais
dienests"

APSARGS Sabiedriba ar Nicgales 4,75  29.02.2024
ierobezotu iela 2, Riga EUR
atbildibu "Secure
Solutions Latvia"

APSARGS Sabiedriba ar Augusta 475  29.02.2024
ierobezotu Dombrovska EUR
atbildibu "Secure iela 23, Riga
Solutions Latvia"

APSARGS Sabiedriba ar Muakusalas 4.8- 29.02.2024
ierobezotu iela 3, Riga 5
atbildibu "Secure EUR
Solutions Latvia"

APSARGS Sabiedriba ar Skanstes 4.9 29.02.2024
ierobezotu iela 50, Riga EUR
atbildibu "Secure
Solutions Latvia"

APSARGS Sabiedriba ar Darzciema 4.7 29.02.2024
ierobezotu iela 86, Riga EUR
atbildibu "Secure
Solutions Latvia"

APSARGS Sabiedriba ar Roberta 4.7 29.02.2024
ierobezotu HirSaielal, EUR
atbildibu "Secure  Riga

Solutions Latvia"
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LIDOSTAS Valsts akciju Lidosta 6.8- 25.03..
AVIODROSIBAS  sabiedriba "Riga" 10/1, 7.2
DIENESTA "STARPTAUTISKA  Lidosta EUR
DARBINIEKS/ LIDOSTA "RIGA"™  "Riga",
AVIACIJAS Marupes
DROSSIBAS pag.,
INSPEKTORS Marupes
nov.

Avots: Nodarbinatibas valsts agentura. Pieejams: https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/saraksts

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Nemot véra apsardzes tirgus svarstibas, kas tiesi tiek ietekmétas no geopolitiskas un ekonomiskas
situacija valsti, gan citviet rediona, ari studiju programma studéjoso skaits pastavigi mainas, kas
parskata perioda kop$ 2017. gada ir no 13 (2017.gads) lidz 15 studéjo3o (2019. un 2020. gada). Sie
raditaji ir par 1. studiju gada uzsakusSajiem studijas. Lai gan 2017. gada dati tikai mazliet parsniedz
studiju programmas ekonomiskos pamatojumus, tomér kopuma studija programma visa
izveértéSanas perioda ir ekonomiski izdeviga, ka ari studiju programmas rentabilitate ir vértéta no
BAT uznéméjdarbibas ilgtermina attistibas viedokla.

studéjoso skaits, noradot sadalijuma pa 65 (2023. /2024.)
studiju programmas istenoSanas veidiem,
formam (atseviski noradot talmacibu),
valodam, filialém

pirmaja studiju gada imatrikuléto 13 (2023./2024.)
studéjoso skaits



https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/saraksts

absolventu skaits (ja tadi ir) .
Gads Absolventi

lepriekSeja perioda programma
netika realizéta

2016./17. 5

2017./18. 13
2018./19. 10
2019./20. 15
2020./21. 15
2022./23. 9

2021./22. 13

2023./24. 2 + pavasara izlaidums (2024)

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidosanu un istenosanu.

Nav attiecinams

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sashiedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendenceém novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programmas logiskais algoritms ir veidots ta, lai secigi no visparéjiem profesionaliem
priekSmetiem, pieméram, Organizacijas droSibas pamati, DroSibas teorija, Apsardzes taktika u.c.
studenti pakapeniski tiek sagatavoti un nonak pie uz Saura spektra profesionalo novirzienu
apglsanas priekSmetiem, pieméram, Praktiska konfliktologija, Organizaciju droSiba, Stresa
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vadiSana krizes situacijas, Detektivdarbiba, Fizisko personu drosiba, Objektu drosSibas koncepcija un
tehniskie risinajumi, Organizacijas kiberdrosiba u.c. Sdda programmas uzbive veicina visparéja
rakstura profesionalos priekSmetus attistit Saura profesionalaja dimensija, kas ari ir galvenais
studiju kursu sasaistes elements.

Sada algoritma studéjosais tiek sagatavots profesionalas vides nepieciesamibai. Turklat studéjosais
absolvéjot programmu spé€j paradit attiecigajai zinatnes nozarei vai profesijai raksturigas pamata un
specializétas zinasanas un So zinasanu kritisku izpratni, turklat dala zinasanu atbilst attiecigas
zinatnes nozares vai profesijas augstako sasniegumu limenim.

Jau izvéloties un piesakot diplomdarba tematu, studéjoSais pamato temata aktualitati un
problémjautajumus, kas ir teorétiska skatijuma diskutabli vai droSibas sistémas izmantojamo
tehnisko risinajumu dél, vai tiesiska reguléjuma nepilnibu dé|, vai tiesiska reguléjuma nekorekta
izpildijuma aspekta, vai no personalvadibas viedokla inovativu risinajumu dél, vai cits, vai visi kopa
vienlaikus. Pats diplomdarbs satur empirisku pétijumu par faktisko situaciju tautsaimnieciba,
realizéjot droSibas pasakumus un ar $o saistitas tiesibas. Lidz ar to tiek izpétita faktiska situacija,
izvertéjot sasniegumos gan pozitivo, gan ne tik pozitivo un, piedavajot vai nu teoréetiskas dabas vai
praktiskas dabas risinajumus. Praktiskas dabas risinajumi saistas ar priekslikumiem droSibas
situacijas uzlaboSanai, droSibas nozaré izmantojamo instrumentariju un tiesiska reguléjuma
pilnveidei. Teorétiskas dabas priekslikumi saistas ar konceptualas pieejas precizéSanu.
Viennozimigi, diplomdarbs ka patstavigs pétijums ir saistits ar aktualajiem problémjautajumiem
drosibas nozaré kopuma. Diplomdarbu rakstot studéjosie iesaistas visas tautsaimniecibas nozaru
tveruma, bet kura ar drosibas nozares blakus nozaré studéjosais specializésies, tas ir atkarigs no
studéjosa izvéles - vai nu tas ir droSibas, ekonomikas, labklajibas, valsts aizsardziba, tieslietas vai
citas.

Studiju programma ir izstradata atbilstoSi profesiju klasifikatoram, programma ieklaujot studiju
kursus, kas nepiecieSami profesionalas kvalifikacijas attistibai un pilnveidoSanai. Studiju kursu
saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem nepiecieSamas zinasanas gan ar droSibu, gan ar
tiesibu, gan citam nozarém un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt
kompetenci, kas nepiecieSami droSibas dienesta vaditaja profesijas apguvé un, lai studéjosais butu
konkurétspéjigs darba tirgl. Katrs studiju kurss nepartraukti, bet vismaz vienu reizi gada, tiek
aktualizéts, ieklaujot taja aktualitates tautsaimnieciba un konkréti droSibas nozar€, papildinot gan
ar jaunam teorétiskam nostadném, gan ar aktualiem kazusiem, gan drosSibas nozares pieredzi
Latvija un starptautiska vidé. Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus un citas
ieinteresétas puses, pieméram, droSibas nozares asociacijas, LDDK u.c., t. sk. nevalstiskas
organizacijas no citam ar droSibu nesaistitam nozarém.

Augstskolas realizétajos studiju kursos ka viens no pamatiem ir apgut interpretacijas metodes, kas
toposSajiem droSibas dienesta vaditajiem paver plasakas iespéja variét ar daudzSkautnaino
tautsaimniecibas nozaru pieejamo inovativo riku klatbatni drosibas nozareé.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apltko gan studiju kursu nacionalo, gan starptautisko
raksturu, tadejadi nodrosinot studentiem apguvei nozares tendences un aktualitates Latvija un aiz
tas robezam.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ikgadé&jo parskatu par
izglitibu ,Education at a Glance 2019"[1] Latvija uzrada pozitivas tendences parskata par izglitibas
raditajiem. Minetaja parskata secinats, ka Latvijas izglitibas sistéma uzsaktie un notiekoSie
parmainu procesi atbilst laikmeta izaicinajumiem, ka ar1 Latvijas Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam definétajam mérkim: nodroSinat kvalitativas izglitibas iespéjas
visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un isteno$anu miza garuma un
lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un
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tautsaimnieciba.[2] Saskana ar OECD veikto pétijumu, jaunu pieauguso cilvéku (vecuma no 25 lidz
34 gadiem) augstakas izglitibas [imenis ir uzlabojies no 29% 2008. gada lidz 42% 2018. gada.
Tomer pastav liela dzimumu atskiriba, jo 30% virieSu ir augstaka izglitiba, salidzinot ar 54% sievieSu
vidu. Neskatoties uz augstaka limena vidéjo terciaro iestasanos, starpnozaru varbutiba pabeigt Tsa
cikla profesionalo vai bakalaura programmu péc teorétiska ilguma joprojam ir salidzinoSi zema, bet
sievietém ta ir augstaka. Tadas profesionalas programmas, kuras ir vismaz 25% praktiskas
apmacibas sastavdalu, Latvijas, darba tirgl var sniegt daudz priekSrocibu. Neto finansu atdeve par
augstako izglitibu ir salidzinosi zema salidzinajuma ar citam ESAO valstim, ipasi virieSiem. Turklat
nodarbinatibas [imenis 25-34 gadus vecu virieSu vidl ar vidéjo profesionalo kvalifikaciju sasniedz
88%, tikai par 4 procentpunktiem zemaks neka virieSiem ar augstako izglitibu (92%). Mazi grupu
apjomi Latvija palielina viena studenta izglitibas izmaksas, lai gan skolotaju zemo likuma noteikto
atalgojuma dél tas joprojam ir zemakas ESAO valstis.

Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027 ka virsmérki izvirza - kvalitativa un
ieklaujosa izglitiba personibas attistibai, cilvéku labklajibai un ilgtspéjigai valsts izaugsmei. Mérka
sasniegSanai ir izvirziti Cetri apakSmérki:

o Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals;

e Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgl augsti novertétu prasmju attistiSanu orientéts
izglitibas piedavajums;

e Atbalsts ikviena izaugsmei;

* |llgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Pilnveidojot studiju programmu, tika nemti véra Sie minétie dokumenti, kas nodrosinaja studiju
programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé.

Nemot véra darba devéju pastavigo iesaisti studiju programmas realizésana, regulari notiek studiju
kursu aprakstu aktualizacija, lai studiju kursos aplukotu praksé nozimigus un aktualus jautajumus,
kas atbilst attiecigas nozares attistibas tendencem.

Ikviena studiju kursa mérkis ir dot atbilstoSu pienesumu, lai tiktu sasniegts profesionalas pirma cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas mérkis. Gan obligato, gan izvéles studiju
kursu meérkis ir pakartots programmas meérkim iegUt zinasanas, prasmes un kompetences, kas
nepieciesamas droSibas specialista praktiskajam darbam un turpmakai izgltibai augstaka izglitibas
un/vai profesionala limeni.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
(sagatavot studejoso darbam drosSibas dienesta vaditaja profesija, veicinot vina pilnveidoSanos par
garigi un fiziski attistitu, brivu, atbildigu un radoSu personibu, nodrosinot darba tirgl pieprasitu
specialistu konkurétspéju) uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjosajiem
zinasanas, prasmes un kompetences, lai profesionali, konstruktivi un visaptverosi varétu stradat
savas kompetences ietvaros ienemot droSibas dienesta vaditaja amatu, atbilstoSi darba
pienakumos noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija droSibas nozaré, tai
skaita jaunaka zinatniska literatlra, tehniskas novitates, tiesibu akti un tiesu prakse. Studiju kursos
ieklauta informacija neparklajas, bet viena otru savstarpéja sasaisté papildina visu studiju periodu.

Regulari tiek papildinats studiju kursa ietvara aplikojamas literatlras klasts. Katra konkréta studiju
kursa izmantojama literatdra ir noradita kursa apraksta.

1. ,Education at a Glance 2019". Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) zinojums. Pieejams:
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/a3a52df0-en.pdf?expires=1568283992&id=id&accname=g
uest&checksum=F074D710F52F7F33CA5C58A5961E448A
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[2]lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai". Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Nav attiecinams

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentreétas izglitibas principi.

Studiju istenosana

Nepilna laika studiju forma studéjoSiem lekcijas un praktiskas nodarbibas notiek katras studiju
nedélas tresdienas pilnu studiju dienu. Nemot véra izglitibas tirgus tendences Latvija, studiju
programma ir paredzéts studijas realizét nepilna laika neklatienes forma. Nepilna laika neklatienes
studéjoSiem notiek lekcijas, kuras tiek sniegtas svarigakas ievirzes studiju kursa apguvei. Lai
sashiegtu studiju programmas mérkus, lielaka vériba tiek pievérsta studejoso patstavigajam
darbam, kas noteikts, nemot véra katra studiju kursu apjomu, saturu un specifiku.

AtbilstoSi Augstskolu likuma normam (56.panta tresa dala), studijas Saja studiju programma notiek
pamata valsts valoda. Tai pat laika, nemot véra studéjosSo interesi, ka ari sadarbibas iespéjas, tiek
piedavati studiju kursi anglu valoda, kas tiek ieklauti plana gadijumos, kad BAT viesojas kads
arvalstu docétajs.

Studiju kursu realizacija studiju programma tiek organizéta lekciju un seminaru forma. Lekcijas, ka
macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir iespéja sniegt vairak
teorétisku zinasanu un nav nepiecieSsamas grupu darbs vai diskusijas. Tas tiek lasitas,
macibspékiem izmantojot jaunakas pedagogiskas metodes, tai skaita izmantojot tehniskus lidzeklus
un ja nepieciesams - Tpasus rikus un lidzeklus (atseviskos kursos). Seminaru nodarbibas, kuru skaits
noteikts studiju kursa apraksta, studenti teorétiskas zinasanas piemeéro praksé. Tas tiek darits, gan
parliecinoties par teorétisko zinasanu apjomu, gan organizéjot studéjoso individualos darbus, grupu
darbus, individualos vai grupu majas darbus, referatu sagatavosu, diskusijas, debates, situaciju
izspéeles.

Grupu darbs, ka macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu
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darbs, lai izprastu teorijas batibu. Ka pieméru var minét praktikumus visos praktiska rakstu
priekSmetos, pieméram, praktiska SauSana, droSibas psihologija, fizisko personu droSiba,
pasaizsardziba, pirma palidziba u. tml.

Katra studiju kursa docetajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes vai lielaka dala no visparzinamam macibu metodém.

Katra studiju kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kursa programma noteiktie
kartéjie parbaudijumi - kontroldarbi un/vai studiju patstavigie darbi.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura ir sniegts apraksts par kursa
saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas, rezultati, izmantojama literatura.

Atbilstosi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, docétaji regulari novéerté un uzlabo studiju
kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoSo patstavibu, vienlaicigi nodrosinot pasniedzéju
vadibu un atbalstu.

Visa uz studiju kursiem attiecinama informacija tiek ievietota BATIS datu bazé, tai skaita ari
vértéjumi tiek izlikti tikai Saja datu baze.

Liela nozime studijas ir studéjoso patstavigajam jeb individualajam darbam, kura apjoms, saturs un
kontroles veids ir atkarigs no konkréta studiju kursa. StudéjoSiem ir patstavigi jaapglst macibspéka
noradita obligata literatra, jagatavo projekti, prezentacijas un tml. Tadejadi teorétiskas zinasanas
studéjosie apgust:

1) lekcijas;

2) patstavigi petot droSibas teorijas avotus, tiesibu avotus, tehnisko risinajumu avotus,
iepazistoties, analizéjot zinatnisko literatdru, izpildot macibspéka konkréetus uzdevumus.

Praktiskas iemanas teorétisko zinasanu pielietosanai studéjosie apgust:

e studiju kursu ietvaros, izstradajot referatus, prezentacijas un stradajot grupas;
e seminaru nodarbibas, diskutéjot un stradajot grupas;
e izspéléjot ar studiju kursa tematiku saistitas dazadas lomu spéles/situaciju izspéles.

Paraléeli studijam dala studentu tiek iesaistiti citos ar zinatnisko pétniecibu saistitos darbos.
Pieméram, studéjoSiem tiek dota iespé&ja piedalities ari BAT organizétos pasakumos - konferencés,
nolasot referatu.

Lai studéjoSais péc iespéjas atrak ieklautos zinatniski pétnieciskaja darba, jau no pirma studiju gada
studiju programma ir ieklauta studiju darbu izstrade un aizstavéSana. Studiju darbs ir studéjosa
ikgadéjs pastavigs pétijums par konkrétu problému. Tadejadi tiek realizéts tads zinatniska darba
neatnemams princips ka pakapeniskums un sistematiskums, kas lauj nostiprinat iegltas zinasanas
un iegut kompetences tas patstavigi padzilinat. Tapat studiju darbu ikgadéja izstrade ieliek pamatu
toposa droSibas specialista izaugsmei saskana ar izglitibas sistémas shému: studiju darbs -
kvalifikacijas darbs - diplomdarbs (bakalaura darbs) - magistra darbs - doktora (promocijas) darbs.
Kvalifikacijas darba izstrade ir viena no bltiskam Sis studiju programmas sastavdalam.

Studiju programmas apguves vértésanas pamatforma ir eksamens, kas jakarto katra studiju kursa
nosleguma. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai studenti, kuri izpildijusi visas
studiju kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi
lilguma par izglitibas ieguSanu noteiktas saistibas. Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu
programmas. Eksamena Studiju programmas apguve tiek vertéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma skala
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atbilstosi MK Noteikumiem. Katra studiju kursa apraksta studéjoSajam ir pieejamas konkrétas
prasibas studiju kursa nokartoSanai un vértésanas kritériji.

StudéjoSais sanem skaidrojumu par vértéjumu un padomus turpmaku labaku rezultatu
sasniegSanai.

Darbojas sistéma studentu apelaciju izskatiSanai, kas aprakstita Studiju nolikuma.

Parejas procesa no Latvijas kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) tiek ieverotas Augstskolu likuma 1.panta 8.punkta prasibas, ka viens kreditpunkts
atbilst 25—30 stundu studiju darba apjomam, attiecigi katra studiju kursa nosakot darba apjomu
noraditajos ietvaros.

Saskana ar BAT Studiju nolikuma 5. punktu - viens kreditpunkts ir studiju uzskaites vieniba, kas
atbilst studéjosa 25 akadémisko stundu darba apjomam. Kontaktstunda ir akadémiska personala un
studéjosa tieSa saskarsme, kura tiek Tstenota studiju programmas meérku un uzdevumu
sasniegSanai atbilstosi studiju programmas planam un kuras ilgums ir viena akadémiska stunda.

Parejas procesa, lai ievérotu Augstskolu likuma 1.panta 8.punkta prasibas (ka viens kreditpunkts
atbilst 25—30 stundu studiju darba apjomam), viens kreditpunkts ir studiju uzskaites vieniba,
kuram atbilstosi tiek noteiktas studéjosa 25 akadémiskas stundas darba apjomam, un Sis noteiktais
apjoms parejas laika tiek piemérots nemainigi.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalai:

Standarti un
vadlinijas

kvalitates Ka studiju programmas ietvaros tiks nodrosinata
nodrosinasanai

Eiropas ESG ievéroSana

augstakas

izglitibas telpa

(ESG) 1. dala
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1.1. Kvalitates
nodrosinasanas
politika

1.2. Programmu
izstrade un
apstiprinasana

Augstskolai ir izstradata Kvalitates politika (Kvalitates politika).

Latvijas Republikas Satversmes 12.panta noteikts, ka Ikvienam ir tiesibas uz
izglitibu. Ko Augstskola ari ievéro, dodot iespéju studét ikvienam, neskirojot
studéjosos péc dzimuma, rases, veselibas stavokla utt. Augstskola ir
multikulturala vide.

Papildus kvalitates politikas dokumentam, ir izstradati dokumenti, kas nodrosina
gan étisko normu ievérosanu, tai skaita jebkadu diskriminacijas izslégsanu, gan
akadémisko godigumu un brivibu (Nolikums par akadémisko godigumu un
plagiatismu), ka ari SIA "Biznesa augstskola Turiba" iek3éjas kartibas noteikumi
ir atrunatas personas tiesibas un pienakumi, tai skaita ietverot savstarpéjo
attiecibu kultaru.

Katedru, fakultasu atbildiba kvalitates politikas nodrosinasana ir atrunata
Biznesa augstskolas Turiba Fakultasu nolikuma (Fakultasu nolikums)
Studéjoso pasparvaldes nolikuma (Studéjoso pasparvaldes nolikums) atrunats,
ka studéjosie parstav studentu intereses, tai skaita piedalas augstskolas
Iéméjinstitlcijas, fakultasu Domés, tadéjadi lidzdarbojoties gan studiju
programmu izstradé, gan kvalitativaka, studentiem saistosaka studiju procesa
nodroSinasana.

nolikums)

Kvalitates nodrosinasana lidzdarbojas ari darba devéji, tai skaita Fakultates
Domé esosie, pilnveidojot studiju programmas, sniedzot savus ierosinajumus
programmu uzlaboSanai, sasniedzamo rezultatu nepiecieSamibai esosajos
studiju kursos.

Kvalitates kontrole tiek istenota ari organizéjot uznémuma iekséjos kvalitates
vadibas sistémas auditus, lai izvertétu

vai BAT struktarvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uznémuma misijai,
vizijai un definétajiem mérkiem, ka ari

lai kontrolétu procesu un struktarvienibu veikto darbibu atbilstibu
normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.

Visi publiski pieejamie dokumenti skatami Seit:
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Ka tresa iesaistita puse, kvalitates nodrosinasana iesaistas ari Augstakas
izglitibas kvalitates agentura/ Akadémiskas informacijas centrs.

Studiju programmas augstskola tiek izstradatas atbilstosi izglitibu un profesiju
standartiem, sniedzot studentiem gan akadémiskas/profesionalas zinasanas,
gan prasmes, gan kompetences, lai pilnvértigi spétu sagatavot studentus darba
tirgum atbilstosi aktualajam nozares tendencém.

Studiju programma tie veidota atbilstosi ievérojot standartu prasibas - ievérojot
obligato un izvéles studiju kursu proporciju un to apjomu kreditpunktos. Studiju
programmas limenos tiek veidotas ta, lai veidotu péctecibu.

Studiju programmas tiek izstradatas nemot véra ari Augstskolas Satversmeé
noteikto. (Biznesa augstskolas Turiba Satversme)

Studiju programmas tiek izskatitas, apspriestas un aktualizétas Fakultates
Domé, kura ir parstavji gan no darba devéjiem, gan studentiem.

Studiju programmas un plani pédéja posma tiek apstiprinati BAT Senata.
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1.3.
Studentcentréta
macisanas,
pasniegsana un
novértésana

Studiju kursu docésanai tiek piesaistiti konkrétas jomas profesionali.

Tiek skaidri definétas studiju kursu apgtsanai nepieciesamas prasibas, to
rezultatu, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums, ka ari izklastitas
sekas prasibu neizpildes gadijuma.

Studiju kursu témas tiek pasniegtas interaktiva veida, uzdodot jautajumus
studéjosajiem un rosinot uz diskusiju, ka ari izmantojot PowerPoint
prezentacijas. Lekciju laika studéjosie tiek iesaistiti praktiska darba gan
individuali, gan grupa, kas norada uz studéjoso individualitates, ka ari socialo
Tpasibu izcelSanu un attistiSanu. Studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu
iegUsana studijas klatiené un patstavigajas studijas; praktisko iemanu apguve
studiju laika klatiené un individualaja prakseé.

Klatiené lekcijas notiek interaktiva veida, lasot lekcijas, ilustréjot tas ar
PowerPoint prezentacijam, uzdodot jautajumus studéjosajiem un rosinot
studéjosos diskutét sava starpa un ar macibspéku.

Studiju praktisko kursu sadala studéjosie ar savu praktisko lidzdalibu apgst
tikai praktiskaja darbiba iegustamas iemanas. Praktiskas nodarbibas tiek
pamatotas uz teorétiskajas nodarbibas iegltajam zinasanam, tadéjadi
nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot profesionalitati ar
praktiskajam iemanam. Péc praktiska darba diskusiju veida notiek paveikta
praktikuma analize, kur studéjoSais spés noteikt savas un citu studéjoso stipras
un vajas puses, ka ari praktikuma pielautas kludas tas izprast un labot.
Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala,
studéjosa patstavigs darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju
kursa kreditpunktiem. Tas ietver sevi obligatas un papildus literatlras studijas,
kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavosanos nodarbibam, seminariem,
kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem, atbilstosi
studiju kursa aprakstam.

Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos,
kuros ir iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un studéjosajam nav
nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas.

Seminari, ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros
studéjosajam ir lielaka iespéja veikt patstavigu darbu un pétijumus. Seminaru
laika studéjosajam ir iespéja izteikt savu viedokli, to aizstavét, ka ari uzklausit
citus studéjosos un dalities ar savu profesionalo pieredzi.

Grupu darbs, ka macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir
nepiecieSams komandas darbs. Studéjosajiem darbojoties grupa ir iespéja
nostiprinat teorétiskas zinasanas, izprast teorijas butibu un iesaknot tas
praktiskaja darbiba.

Katra studiju kursa apguves laika studéjosajam ir janokarto studiju kursa
programma noteiktie kartéjie parbaudijumi - kontroldarbi un/vai studiju
patstavigie darbi.

Studiju programmas apguves vértéSanas pamatformas ir eksamens, kas jakarto
katra studiju kursa nosléguma. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek
pielaisti tikai studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju kursa apraksta noteiktas
prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi liguma par
izglitibas ieglsanu noteiktas saistibas, ka ari ir aizstavéjusi iepriekséja studiju
gada prakses atskaiti un studiju darbu.

Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu programmas. Eksamena Studiju
programmas apguve tiek vértéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma skala atbilstosi
MK Noteikumiem. Biznesa augstskola Turiba Studiju Nolikums (Studiju nolikums)
Satiekoties ar katru grupu, pasniedzéjs lemj par piemérotako macisanas metodi
katrai grupai atseviski - pielagojot to grupas individualajam Tpatnibam un
spéejam.

Studiju darbu un praksu nosléguma un vértéjuma iegtsana notiek So darbu
aizstavésana, kur vértéjums tiek lemts divu docétaju sastava, bet studiju
darbiem - tris docétaju saraksta. Valsts parbaudijums tiek kartots piecu
komisijas locek|u sastava.

Ir izstradats dokuments, kas nosaka rotacijas uz stipendijam, budzetu un
atlaidém noteikumus, ka ari satur skaidrus noteikumus attieciba uz studéjoso
kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojosiem apstakliem. Ka ari So rezultatu
apstridésanu. (Studiju maksas atlaizu rotacijas noteikumi 2023./2024.studiju
gada).

Pastav ari atbilstosas procediras studentu sdzibu risinasanai. Ir izstradata
pretenziju pienemsanas un izskatisanas proceddra.

Studiju kursa rezultatu apstridésanas kartiba ir noteikta Studiju nolikuma.
(Studiju nolikums)

Valsts parbaudijuma rezultatu apstridéSana notiek atbilstosi Nolikumam par
nosleguma parbaudijumiem.

nolikums)
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1.4, Studentu Gan Biznesa augstskolas Turiba lekséja informacijas sistéma (BATIS), gan

imatrikulacija, augstskolas majaslapa ir pieejami uznemsanas noteikumi, kas nosaka

studiju gaita, uznemsanas prasibas, imatrikulacijas kartibu (2024./2025.studiju gada
kvalifikaciju uznemsanas noteikumi).

atzisana un Pirms dokumentu iesniegSanas augstskola toposajiem studentiem Turibas
sertifikacija majaslapa ir iespéjams iepazities ar sev saistosu informaciju, tai skaita studiju

programmas saturu, studiju maksam, stipendiju un budZeta vietu iegli$anas un
rotacijas kartibu u.c. https://www.turiba.lv/Iv/uznemsana

Gan majaslapa, gan reglamentéjosajos dokumentos ir iesp&jams iepazities ar
studéjoso mobilitates iesp&jam un kritérijiem
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/studijas-arzemes/104/ (ari Erasmus+ mobilitates
programmas nolikums)

Studiju gaita - imatrikulacija, studiju saturs, studiju procesa organizacija noteikti
Studiju nolikuma. (Studiju nolikums)

Augstskola, atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem, realizé ari iepriekséja
izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto rezultatu atzisanu ( Nolikums par
atzisanas kartibu)

Absolvéjot students iegust augstako izglitibu. Diploma un diploma pielikuma
paraugs pieejams pielikuma.

1.7. Informacijas Programmas istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus
vadiba instrumentus, no augstskolas iek$éjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie
raditaji, pieméram, imatrikuléto, studéjoso, absolventu un studéjoso skaits.
Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek ieguta informacija par
studéjoso, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem,
ka pieméram darba atlidziba, karjeras izaugsme utt.
Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esoso sistému
nodrosinajumu un nepiecieSamibas gadijuma veikti uzlabojumi, tai skaita
pilnveidota iek3éja studéjoso informacijas sistéma, uzlabots datorsavienojums
auditorijas, ka ari bezvada interneta kvalitate.
So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas limeni, gan ari
katras struktdrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu un adekvatu
|émumu pienemsanu saistiba ar nepiecieSamajam darbibam, kas javeic lai
nodrosinatu pakalpojuma visparéjas kvalitates un klientu apmierinatibas limena
paaugstinasanu vai saglabasanu.
Augstskola savas kompetences ietvaros vac un apkopo studentu studiju gaitas,
sekmju un atbiruma raditajus.
BATIS sistéma studentiem regulari tiek publicéta jaunaka informacija par tiem
saistosajiem terminiem, normativo dokumentu izmainam u.tml. sistéma
studentiem ir pieeja ari studiju kursu aprakstiem, studiju materialiem.
Regulari tiek veiktas absolventu aptaujas, tadéjadi noskaidrojot to karjeras
gaitas.

1.8. Sabiedribas Regulari tiek publicéta informacija par studéjoso, absolventu aktivitatém un
informésana veiksmes stastiem.
Docétaji sabiedriskaja telpa darbojas ka viedok|u lideri, izstradajot ne tikai
zinatniskas publikacijas, bet ari sniedzot atzinumus, viedok|us masu medijos.
Augstskolas aktualitates tiek publicétas majaslapa www.turiba.lv, augstskolas
profilos dazados socialajos tiklos, pieméram facebook.com un Instagram, ka ari
medijos.

1.9. Programmu Programmas tiek regulari izvertétas un parskatitas, iesaistot gan studentus, gan

apsekosana un darba devéjus.

regulara Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esosajam studiju

parbaude programmam, pasniedzéju darbibu un nepiecieSamibas gadijuma veikti
uzlabojumi, tai skaita pilnveidota studiju programmas atbilstosi ari darba tirgus
prasibam.

Visi noraditie dokumenti, kuriem nav dotas hipersaites, pievienoti zinojumam : Citi pielikumi.

Studiju programmas realizéSana tiek ieverota BAT politika, gan nodrosSinot kvalitati, macibspékus,
godigi un caurspidigi atspogulojot studentiem un sabiedribai saistoSu informaciju.

Studiju programmas vértésana notiek atbilstoSi Noteikumiem par pirma limena profesionalas
augstakas izgltibas valsts standartu [1]:

Programmas rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir sadi:



https://www.turiba.lv/lv/uznemsana
http://www.turiba.lv/lv/studijas/studijas-arzemes/104/
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/SSN/Erasmus_plus_mobilitates_programmas_nolikums_N113_6.vers.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/SSN/Erasmus_plus_mobilitates_programmas_nolikums_N113_6.vers.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Studiju_nolikums_N1_20.vers.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Iepriekseja_izglitiba_vai_prof.pier.sasniegto_stud.rez.atzisana_N142_1.v.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Iepriekseja_izglitiba_vai_prof.pier.sasniegto_stud.rez.atzisana_N142_1.v.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Iepriekseja_izglitiba_vai_prof.pier.sasniegto_stud.rez.atzisana_N142_1.v.doc
http://www.turiba.lv

1) pozitivo sasniegumu summeésanas princips — ieguta izglitiba tiek vertéta, summejot pozitivos
sasniegumus;

2) vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par programmu
pamatdalas ietverta obligata satura apguvi;

3) prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstoSi izvirzitajiem programmu mérkiem un
uzdevumiem, ka art macibu kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts pamatprasibu kopums
iegutas izglitibas vertésanai;

4) vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves vértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus;

5) vértéjuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iespéja apliecinat analitiskas un
radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilsto5os uzdevumos
un situacijas. Parbaudes ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam
un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Programmas apguves vértésanas forma ir eksamens. Minimalais macibu kursa apjoms, lai
organizétu eksamenu, ir 3 kreditpunkti.

Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi véerté 10 ballu skala.

AtbilstoSi Ministru kabineta 2023. gada 13. janija Noteikumos Nr. 305 ,Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”[2] noteiktajam studiju rezultatu vértéjumi 10 ballu
skala ir sadi:

e izcili (10) - sasniegtie studiju rezultati parsniedz studiju programmas, studiju modula vai
studiju kursa apguves prasibas, liecina par spéju veikt patstavigus pétijumus un dzilu
problému izpratni;

e teicami (9) - sasniegtie studiju rezultati pilniba atbilst studiju programmas, studiju modula vai
studiju kursa apguves prasibam, ieglita prasme patstavigi lietot iegutas zinasanas;

e |oti labi (8) - pilnigi izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomér atseviskos jautajumos nav pietiekami dzilas izpratnes, lai zinasanas
patstavigi lietotu sarezgitaku problému risinasana;

e labi (7) - kopuma izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomer dazkart konstatéjama neprasme iegutas zinasanas izmantot patstavigi;

e gandriz labi (6) - izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomeér vienlaikus konstatéjama nepietiekami dzila problémas izpratne un neprasme
izmantot iegUtas zinasanas;

e viduveéji (5) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss, tomér
konstatéjama nepietiekama dazu problému parzinasana un neprasme izmantot iegutas
zinasanas;

e gandriz viduvéji (4) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss,
tomeér konstatéjama nepietiekama dazu pamatkoncepciju izpratne, ir ievérojamas grutibas
iegUto zinasanu praktiskaja izmantosana;

* vaji (3) - zinasanas ir virspuséjas un nepilnigas, studéjoSais nespéj tas lietot konkrétajas
situacijas;

e |oti vaji (2) - ir virspuséjas zinasanas tikai par atseviskam problémam, lielaka dala studiju
programmas, studiju modula vai studiju kursa nav apguta;

e |oti, |oti vaji (1) - nav izpratnes par studiju kursa pamatproblematiku, nav gandriz nekadu
zinasanu studiju programma, studiju moduli vai studiju kursa.

leskaititas vai neieskaititas atzimes tiek pieskirtas atkariba no ta, vai studenta vértéjuma uzraditas
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zinasanas, prasmes un kompetence atbilst BAT noteiktajam zinaSanu, prasmju un kompetences
[imenim Saja vértéjuma.

Atskirigi tiek vértéti un kreditpunkti tiek ieskaititi studiju kursa Studiju darbs. Tas jaizstrada un
jaiesniedz vaditajam, jaaizstav atbilstoSi kursa aprakstam. Studiju darbam ir sekmigs (pozitivs)
vértéjums, ja tas atbilst studiju darba izstradei izvirzitam prasibam péc formas, péc satura un ta
aizstavesSanas kvalitates. Par apgito macibu kursu un praksi ieskaita kreditpunktus, ja sanemts
vértéjums 10 ballu skala tas nav bijis mazaks par 4 — "gandriz viduvéji".

Programmas apguves beigas kartojams kvalifikacijas nosléguma parbaudijums - valsts
parbaudijums, kurs tiek vértéts 10 ballu skala un kura sastavdala ir kvalifikacijas darba
aizstavésana. Valsts parbaudijuma komisijas sastava ir komisijas vaditajs un Cetri komisijas locekli.
Komisijas vaditajs un vismaz puse no komisijas sastava ir nozares profesionalo organizaciju un
darba devéju parstavji.

Diplomu par isa cikla profesionalo augstako izglitibu, kas apliecina ari ieguto piekta profesionalas
kvalifikacijas limeni[3], sanem izglitojamais, kurs apguvis programmu un nokartojis kvalifikacijas
eksamenu, iegUstot taja vertéjumu, kas nav mazaks par 4 - "gandriz viduvéji.

Studentcentretas izglitibas principi studiju programmas istenosana

Studentcentréta pieeja tiek ieverota aktualizéjot studiju programmas studiju kursus, Tpasu véribu
veltot studiju rezultatu jégpilnai formuléSanai, tadéjadi lai veicinatu macibspéka un studentu
dialogu par studiju saturu, organizacijas formam un metodém. Savukart korekti formuléti studiju
rezultati veicina studentu izpratni un lidzatbildibu par savu macisanos, pasvértéSanu un izpratni par
sanemto novértéjumu. Studiju procesa docétaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju
rezultatiem atbilstigas metodes, parbaudes formas un vértésanas kritérijus.

Studenti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saiti no docétajiem. VértéSanas kritériji
atzimju izlikSanai, ir ieprieks zinami, tiek ieklauti studiju kursu aprakstos un skaidroti tiesibu aktos.
VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos studiju
rezultatus.

Studiju procesa dominé metodes, kuras nozimiga ir studentu darbiba. Studiju procesa tiek
izmantotas metodes, kas veicina studentu komunikaciju studiju uzdevumu veik$ana, risinot realas
nozares problémas, modeléjot macibu situacijas. Macibspéki parsvara izmanto metodes, kas rosina
studentu aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu un refleksiju. Studiju procesa un patstavigu studiju
veicinasanai tiek izmantota BATIS datu baze.

Studiju procesa tiek nemtas véra studentu maciSanas vajadzibu daudzveidiba, izvéloties
pedagogiskas metodes, veicinot studentu macisanas motivaciju, lidzdalibu studiju procesa.

Studiju kursu istenoSana un pilnveidé tiek iesaistiti darba devéji. Lai veicinatu studentu pétnieciskas
kompetences attistibu, studentiem péctecigos kursos ir iesp&ja analizét un padzilinati pétit vinus
intereséjosas problémas nozaré.

Studiju procesa ir janem véra studentu priekSzinasanas, tadé| pirmaja semestri ieklauti visparigi
studiju kursi, kas lauj sagatavoties studijam.

Studiju vide atbilst studéjoSo pieaugoSajam prasibam: auditorijas ir érti parveidojamas grupu
darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnolodijas.

Tiek veicinata studentu mobilitate (studiju rezultatu atziSana), studenti iesaistas akadémiska
personala iniciétos pétijumos un socialas aktivitatés sabiedriba, tadéjadi glstot nozimigu pieredzi,
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izmantojot studijas apguto prakse.

Istenojot iek3&jo kvalitates nodrosinasanas politiku, studiju programma tiek istenota ta, lai studenti
tiktu iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa pilnveidoSana. Pastav kartiba un procediras
studentu ierosinajumu iesniegSanai un stdzibu risinasanai, studentu apelaciju izskatiSanai. Studiju
procesa pilnveidé tiek izvértéti un nemti véra studentu aptauju rezultati.

Studiju programmas izveidé un istenoSana bitiska nozime ir pievéersta individualai pieejai katram
studéjoSajam, kas izpauzas vairakos aspektos. StudéjoSiem ir iespé€ja individuali konsultéties ar
ikvienu macibspeku noteiktos konsultaciju laikos. Sadarbibu ar studéjoSiem un pasniedzéjiem
nodroSina ari elektronisko sakaru izmantoSanas iesp€jas, kas lauj nosutit nepiecieSamos studiju
materialus, vértéjumus un ieteikumus studéjoSiem. Docétaju pienakums ir regulari parbaudit savus
sanemtos elektroniskos pasta sutijumus un atbildét uz tiem. Studéjosajiem tiek nodroSinata briva
piekluve fakultates un katedras darbiniekiem.

[1]Ministru kabineta noteikumi Nr. 305, Riga 2023. gada 13. junija (prot. Nr. 32 29. §) “Noteikumi
par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu

[2] Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu

[3] Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 1l.panta 10.1.punkts

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Pirma cikla profesionala bakalaura augstakas izglitibas studiju programma studéjosajam ir
paredzétas prakses, kuru mérkis ir veicinat profesionalas kvalifikacijas pieskirsanai nepiecieSamas
prasmes un kompetenci, patstaviga darba iemanas, attistit analitisku un radosu domasanu, sekmét
argumentétu Ilémumu pienemsanu, ka ari zinatniski pétnieciska darba izstradei nepiecieSamas
informacijas ieguvi, palidzét apgut prasmes un sasniegt kompetenci, kas nepiecieSami jurista paliga
profesijas apguve.

Praksé studiju kursos iegutie rezultati tiek nostiprinati prakse. lzvirzitie prakses uzdevumi veicina
studéjosaja gan individualo prasmju attistibu, gan darbu komanda.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apgust un nostiprina studiju kursos iegutas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas.

Studiju kursa apguves rezultata studéjoSais ir ieguvis dalu no profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamajam zinasanam: priekSstata limeni par publiskas varas
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organizaciju Latvija, profesionalas izglitibas sistému, parmainu vadibu organizacija, projektu vadibu,
noziedzigu darbibu saistitu faktu dokumentésanas kartibu, negodigas konkurences, nelikumigas
komercdarbibas vai citas nelikumigas saimnieciskas darbibas faktus apzinasanas kartibu.

Izpratnes limeni par ekonomisko procesu likumsakaribu, droSibas darbibas tiesibu aktiem,
aptaujas metodém, apdrosinasanas noteikumu kritisko punktu un citu apdroSinasanas risku
juridiskiem aspektiem, risku mazinasanas metodiku, individa deviantas un delikventas uzvedibas
iemesliem un agresijas psihes stavokli, materialo un finansu uzskaites sistému, personala atlase
uzdevumiem, to posmiem un atlases metodém, personalvadibas principiem, vaditajs - lideribas
efektivitates kritérijiem, personalvadibas stratégiskiem aspektiem, prasibu, kontroles un atbalsta
teorétiskiem aspektiem, droSibas jédzieniem, to batibu, raksturojumu, arkartas situaciju veidiem,
normativo aktu izstrades pamatprincipiem un citu dokumentu izstrades kartibu, droSibas tehnisko
un sakaru lidzeklu pielietoSanu, ugunsdroSibas, apsardzes, video, piekliSanas kontroles utt.
vadibas-kontroles sistémam, to visparéju konstrukciju, tehnisko lidzeklu pielietoSanas tiesiskiem
aspektiem, personas datu aizsardzibas prasibam, projekta izmaksu atmaksasanas aprékina
metodém, dokumentu uzskaites un lietvedibas principiem, droSibas tehnisko sistému testésanas
principiem, nozares labakas prakses faktoriem, iepirkumu veikSanai nepiecieSamas e-vides
vietném, tehniska aprikojuma razotaju e-vides vietném, iekartas darbspéjas uzraudzibas metodém
un rikiem, datu meklésanas, automatizétas apstrades, salidzinasanas principiem, personas datu
aizsardzibas aspektiem, pieradijumu deriguma nodroSinasanas tiesiskiem aspektiem, lietotaju kontu
parvaldibas prasibam, kiberdroSibas pamatiem u.c..

LietoSanas limeni par komercdarbibas dibinasanu, organizacijas darbibas galvenajiem
elementiem, organizacijas darbibas procesu un organizéSanu, vides un ipasuma aizsardzibas
istenoSanas pamatprincipiem katastrofas un katastrofas draudu gadijuma, drosibas darbibas un
vides aizsardzibas tiesibu aktiem, objekta teritorijas plana izstradi, droSibas visparéjo risku analizi,
individualas aizsardzibas lidzek]u lietosanu, risku un draudu atpazisanu un klasifikaciju, riska analizi
un iespéjamo risku attistibas procesu prognozésanu, prognozét iespéjamos riskus un draudus,
droSibas koncepcijas saturu un pielietoSanas metodiku, organizacijas droSibas pasakumus planu
izstradi, materialo un finanSu resursu projektu izstradi drosibas joma, droSibas darbinieka atlases
un sertificéSanas kartibu, fizisko personu datu aizsardzibas tiesibu aktiem, darba tiesiskas attiecibas
faktoriem, socialpsihologiskiem aspektiem darba ar personalu, sarunu un konfliktu risinasanu,
motivacijas satura teorétiskiem aspektiem, macibu planu izstradi, civilas aizsardzibas atbildigam
iestadém, reagéSanas pasakumiem katastrofas gadijuma, dokumentu noformésanas tehniskam
prasibam, dokumentu parvaldibu, motivaciju metodém un to pielietoSanas modeliem, iepirkumu
kartibu, drosibas tehnisko sistéemu tehnisko raksturojumu un darbibas principiem, ricibu situacijas,
kad nedarbojas tehniskie paliglidzekli, darbu izpildes kartibu, ricibu situacijas, kad nedarbojas
tehniskie paliglidzekli, iekartu administrésanu, drosSibas tehniska aprikojumu, tehniska aprikojuma
aizsardzibas metodém, pasakumu organizacijas kartibu, pasakumu organizacijas ietvaros
izmantojamo droSibas tehnisko lidzek|lu aspektiem, fizisko personu droSibas pamatiem, publisko
pasakumu organizacijas kartibas tiesibu aktiem, droSibas jomas saistitiem normativiem aktiem,
notikuma vietas robezu apzinasanas kartibu, notikuma vietas drosibas kartibu un taktiku, notikuma
vieta esoSo pédu saglabasanas kartibu, videoierakstu, audioierakstu un fotouznémumu, ka ari citu
tehnisko lidzek|u izmantoSanu tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

Prakses laika studéjoSais attista prasmes: tiks attistita studenta attieksme pret uzticétajiem
pienakumiem, disciplinas prasibam; teorétiska un praktiska sagatavotiba, uzlabota veikta darba
kvalitate, attistitas lietiSkas ipaSibas prakses un iemanas, kas pielietotas prakses laika, risinot
uzticetos uzdevumus. Prakses laika tiks iegutas patstaviga darba praktiskas iemanas. Tiks attistitas
Spéjas analizét datus, atrast problémas, to risinasanas celus un noteikt efektivitati. Prakses mérka
sasniegSana un uzdevumu izpilde, prakses iestades problému identificéSana un secinajumu izstrade
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bUs nostiprinajusi studenta kritisko domasanu. Students spés pienemt Iémumus, kas balstiti uz
zinasanam, praksi un datiem. Students bis radoss un inovativs, spés definét problémas un piedavat
konkrétu darbibas modeli to atrisinasanai. Prakses rezultata tiks nostiprinatas iegutas zinasanas,
praktiski izstradajot studiju darbu.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

Nav attiecinams

3.2.6. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Studiju procesa ir iesaistiti ari daudzi nozares profesionali, kas, tapat ka paréjie docétaji, studiju
kursos orienté uz aktualo jautajumu izskatiSanu un iesp&jamajiem risinajumiem. Aktualie jautajumi
izriet no nozarés samilzuSajiem problémjautajumiem, kuri ne vienmér ir taisnigi un labveéligi
personai, sabiedribai, valstij. Piedavajot studéjosajiem risinat kazusus, kas izriet no realas dzives,
tiek panakts merkis, ka studéjosais prot analizét informaciju par situaciju, ir kompetents atrast
optimalo risinajumu, kas ir tiesisks, kas, vienlaikus, risina nozares ekonomisku problémjautajumu
un versts uz tirgus sakartosanu.

Nosléguma darba temata aktualitates pamatojums ir obligata prasiba ne tikai péc BAT
noteikumiem, bet ari, un, galvenokart, izriet tirgus un nozares pieprasijuma. Tas ir aktualitates
identificeSanas un problémjautajumu risinasanas cels, ko studéjosais apgust dotaja programma.

Nosléguma darbu studéjosie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. Sos aktualos
jautajumus studéjosie risinas bakalaura darbos un ta rezultatus péc tam varés izmantos magistra
darba studéjot akadémiska magistra programma Organizacijas droSibas vadiba vai kada cita
radnieciga magistra limena programma. Aizsardzibas un droSibas iestades, apsardzes nozares
nevalstiskas organizacijas, apsardzes nozares komersanti, leslodzijumu lietu parvalde un citas
institlcijas katru gadu nosuta aktualas pétniecibas témas, kas tiek daritas zinamas studentiem,
ievietojot tas BATIS datu bazé.

Valsts parbaudijuma videjie vertejumi

2016./17. 2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020.21. 2021./22. 2022./23.
st.g. st.g. st. g. st. g. st. g. st. g. st. g.

7.6 7.77 7.9 7.27 7.87 7.56 7.43
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Zinojuma pievienojam pirma cikla profesionala bakalaura studiju programma “Organizacijas
droSiba” studéjoso izstradatos labakos diplomdarbus (vértéjums no 7). Témas no 2016. lidz 2022.

gadam.

Studiju
gads

2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018

Tema

Apsardzes komersanta darbibas uzsaksana un organizacija
Organizacijas droSibas stratégijas teorétiskie un praktiskie aspekti
Tirdzniecibas objektu apsardzes Ipatnibas Latvija un arvalstis
Militaro objektu apsardzes taktika un tehniskais nodrosinajums
Apsardzes darbinieku atlase un apmaciba

Fiziskas apsardzes nozime viesnicas drosSiba

Drosibas risku izveértéjums un veicamie pasakumi civilas aizsardzibas joma
arstniecibas objekta

Apsardzes darbinieka riciba arkartas situacijas

Objektu droSibas pasakumu planoSana un organizéSana kritiskas infrastruktiras
objektos

Nacionalo brunoto spéku vienibu iesaistes problémjautajumi sabiedriskas droSibas
un kartibas joma Latvija

Stacionaro objektu apsardzes darbibas organizacijas process

Personu raksturojosas un identificéjosas informacijas ieguves iespéjas virtualaja vidée
Bezpilota gaisa kugu droSibas riski un to preventivie pasakumi

Apsargajamas personas droSibas nodrosinasana

Fiziskas personas apsardzes organizéSana

Daudzfunkcionala biroju centra evakuacijas nodroSinasana

Apsardzes un droSibas dienestu darbinieku atlases, apmacibas, sertificésanas
pamatproblémas musdienu situacija Latvija

Drona integréSana stacionaro objektu drosSibas nodrosinasana
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2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Publisko vietu aizsardziba pret autotransporta ietriekSanos puli
Apsardzes darbinieku sertificéSana un kompetence

Vértigu kravu parvadajumi

Sabiedriska kartiba un droSiba publisku pasakumu laika

Apsardzes tehniskas sistémas: prakse, problémas un to risinajumi

Fiziskas apsardzes darbibas psihologdiskie aspekti un to ietekme uz aizsargajamas

personas drosibu
Socialas apripes centru evakuacija arkartas situacijas Latvija
Nacionalo brunoto spéku un Policijas sadarbibas efektivizacija Latvija

Tiesibsargajoso iestazu darbinieku riski un problémas, stradajot ar radikali
noskanotam personam

Izspiedéj launaturas iedarbibas ietekmes aspekti uz uznémuma darbibu un datu
drosibu

Stresa vadibas sistémas analize Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta
VideonovéroSanas analitika. Attistibas tendences un tas problémjautajumi.
Mazo ieslodzijuma vietu priekSrocibas Latvija

leslodzito personu uzraudziba Rigas Centralcietuma

Rigas pasvaldibas policijas darba kvalitates uzlaboSana

Bezpilota gaisa kugu sistému raditie riski un to ietekme uz aviacijas drosibu un
droSumu Latvija

Brivibas atnemsanas iestades potencialie apdraudéjumi
Daudzdzivoklu majas droSibas risku izpéte un analize

Apsardzes darbinieku profesionala kvalifikacija pirmaja palidziba
Informativas telpas drosiba

leslodzijuma vietu, citu valsts instittciju un nevalstisko organizaciju sadarbiba
ieslodzito personu resocializacija

Fiziskas sagatavotibas nozime un tas pilnveidoSana Valsts policija

Tirdzniecibas objektu sagatavotiba arkartas situacijam
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2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Atbildigo dienestu riciba, spradzienbistamu priekSmetu atrasanas gadijuma
Atruma ietekme uz celu satiksmes drosibu

Fiziskas droSibas audits apsargajama objekta, kura tiek veikta nepartraukta fiziska
un tehniska apsardze

Personu aizsardzibas metodes un tehniskie apsardzes risinajumi
lekStelpu Sautuvju lietotaju drosiba
Kravu parvadasana un apsardzes veidi Latvija

Celu satiksmes negadijumi Latvija

leroCu aprite un specialie lidzekli paSaizsardzibai, apsardzes un droSibas specialistu

darba

Fiziskas un tehniskas apsardzes mijiedarbiba

StudéjoSo patstavigi izstradajamo rakstu darbu rakstiSana péc pasutijuma
Drosibas risku analize organizacijai "X"

UgunsdroSibas prasibu ievéroSana un istenosana objekta - Valsts socialas apripes
centra “KALKUNI"

Azartspélu organizeéSanas tiesiskais reguléjums

Personala vadibas procesu analize un pilnveidoSanas iespéjas NBS militaro objektu
apsardzée

Drosibas pasakumi parvadajot kravas

Karaviru atbildiba socialajos tiklos, riski un sekas netisi izpaustas klasificétas
informacijas gadijumos

Personala adaptacija institacija
Kiberhigiénas limenis Latvijas sabiedriba
leslodzijuma vietu ieksSéja droSiba

Materialo vértibu uzglabasanas tehniska apsardze

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums
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3.3.1. Noverteét resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotéekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Resursi un nodroSinajums (studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka),
materiali tehniska baze un finansiala baze) aprakstita studiju virziena ,lekSéja droSiba un civila
aizsardziba” zinojuma Studiju virziena resursi un nodroSinajums attieciba uz studiju virzienu
.lekséja droSiba un civila aizsardziba” nodala. Netiek atseviski izdaliti resursi katras studiju
programmas nodrosinasanai.

BAT sniegtie bibliotékas resursi nav attiecinami tikai uz esoSo gramatu pieejamo resursu, bet gan
ari visu bibliotékas sniegto datu bazi e-vidé, kas ir lielakas zinatniskas vietnes pasaulé. Ar Siem
resursiem studéjoSie sp€j iegut jaunakas un aktualas atzinas organizacijas droSibas programma
studiju kursu apgsanai un rast kompil&jumus akadémiska rakstura jaunatklajumiem, ieteikumiem,
nozares un valsts tautsaimniecibas attistibai. Turklat, BAT izveidota DroSibas laboratorija sniedz
studéjoSiem praktisko iemanu apglisanu treninu veida uz specializétiem stendiem, kas parada
profesionalas vides, studéjoSo un tehnisko iekartu razotaju ieinteresétibu péc profesionali
kvalitativiem un sagatavotiem darba tirgum specialistiem/droSibas dienesta vaditajiem.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanseéjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosanas valodu, veidu un formu).

Augstskolas BAT darbibas nodroSinatajs ir uznémums SIA “Biznesa augstskolas Turiba”, kas
registréts Latvijas Republikas komercregistra un patstavigi veic komercdarbibu. Studiju
programmas realizacijai tiek izmantoti SIA “Biznesa augstskolas Turiba” gatie finansu resursi, kas
atbilst uznémeéjdarbibas pamatprincipiem, lai gutu pelnu. To parada izdevumi uz vienu studéjoso un
programma studéjoSo gada maksa.




Janem véra, ka BAT studiju piedavajuma ir vairaki desmitu studiju programmu, kas
uznéméjdarbibas bilances kopskata var vienu otru dotét. Studiju programmas minimalais studéjoso
skaits var bat no 10 I1dz 12 studéjoSajiem, tomér marketinga nolikos programma var tikt atzistama
par rentablu ari ar mazaku studéjoso skaitu.

Pirma cikla studiju programmas, “Organizacijas drosiba” programmas %
izmaksas gada (64 studejosie)

Kopa 100%
tai skaita:

Akadémiska personala izmaksas - atalgojumi 27%
Akadémiskas administracijas izmaksas - atalgojumi 7%
Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas 9%
Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas 13%
Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta izmaksas 16%
Saimniecibas, telpu kapitalie remonti, ikdienas uzturésanas, komunalie, droSibas un 15%

tehniska atbalsta izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaitd NI nodoklis un ipasumu apdro$inasana 5%
Sociala nodroSinajuma izmaksas 4%
Citas izmaksas 4%
Izmaksas uz 1 studéjoso 1513

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Visiem macibspékiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar docéto téemu konkréta studiju kursa,
kuru pasniedz Organizacijas drosibas ietvaros. Studiju programma tiek nodrosSinata profesionalas un
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akadémiskas vides macibspéku proporcionalitate, tadéjadi veidojot sabalansétu komandu, kura ir
parstavéta gan biznesa, gan akadémiska vide. Studiju programmas istenosana iesaistitie docétaji
katru gadu ce| kvalifikaciju dazados kursos, kas ir Biznesa augstskolas Turiba un ir nevalstisko
droSibas organizaciju obligata prasiba. Kursos apgutais, neapSaubami, ir aktuals un saistits ar
praktisko dzivi. Kursos iegltas zinasanas tiek nodotas studéjoSajiem gan teorétiskas bazes
papildinasanai, gan risinot auditorija praktiskus uzdevumus.

Sada macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam, jo palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un sniegt studéjoSajiem gan
akadémiskas, gan praktiskas zinasanas, tadéjadi palidzot sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri -lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un nozares profesionali.

Studiju programmu nodrosSina 47 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:

1) 18 doceétaji augstskola ir vélétos amatos: 6 profesori, 2 asociéeties profesori, 4 docenti, 6
lektori.

2) 29 viesdoceétaji: 29 vieslektori.

Macibspéku iesaistes veids:
1) izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu top kvalitativi par ieprieks&jiem.

2) notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa (ieskaitot
kursa aprakstu veidoSanu);

3) docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoso sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos, pieméram, tiesibu teorija, administrativajas
tiesibas u.c.;

4) Juridiska fakultate plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot sadus pasakumus:

1. organizét publisko lekciju norisi;

2. organizéet reqularas docétaju darba hospitacijas, izstradat un apstiprinat vienotus hospitacijas
kritérijus;

3. parraudzit katedras organizeto metodisko seminaru norisi;

4. organizét metodiskos seminarus vismaz divas reizes studiju gada laika;

5. izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

6. pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

7. popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sédeés.

Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums[1] nosaka:

101



e Akadémiskajam personalam katedras vaditajs, saskanojot ar dekanu, var noteikt darba
samaksu atbilstigi:

1. laika algas sistémai (noteikta amatalga);

2. akorda algas sistemai (noteikta akademiskas stundas likme).

o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta laika algas sistéma (amatalga):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani (skat. pielikumu Nr.1, kas
ir pielikums darba ligumam), kurus saskano katedras vaditajs, dekans un apstiprina
prorektors akadémiskaja darba.

e Amatalga tiek noteikta par:

1. pedagogisko slodzi;

2. metodisko un organizatorisko darbu;

3. vadibas konsultacijam, projektu vadiSanu un izpildi, un/vai pétniecisko darbibu;

4. kvalifikacijas celSanu un stratégisko uzdevumu izpildi.

e Akadémisko amatu viena/pilna pedagogiska slodze studiju gadam:

1. asistentam - 1000 akadémiskas stundas;

lektoram - 900 akadémiskas stundas;

docentam - 800 akadémiskas stundas;

asociétajam profesoram - 700 akadémiskas stundas;

5. profesoram - 600 akadémiskas stundas.

e Amatam ieplanoto slodzi, nosaka atbilstigi apstiprinatam slodzu normu sarakstam;

o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un jlnija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti. Noslégtas studija gada individuala darba plana atskaites, katedras
vaditaja un dekana elektroniski akceptétas, elektroniska forma glabajas tris gadi;

o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadeémiskas stundas
likme):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani, kuros ieplano tikai
pedagogisko slodzi, tos saskano katedras vaditajs un apstiprina dekans;

3. ménesa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu summu,
kas fikseta individuala darba plana, ar akademiskas stundas likmi un dalits ar desmit.

e aprékinot akadémiska personala gada kopé&jo slodzi, slodzes dalu noapalo lidz diviem
cipariem aiz komata;

e akadémiskajam personalam gada kopéja darba slodze ir Darba likuma noteikta apjoma.

¢ akadémiskajam personalam pielaujama ne vairak ka viena pilna gada slodze;

e maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménes;

o fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja
programma;

* ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopé&jais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no ta
tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam, bet
85% tiek ieskaitita rezerve fakultates attistibai;

e akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu izpilditaju finanséjumu fakultasu
dekani sadala katedram, proporcionali katedra istenojamo studiju kursu programmu
kreditpunktu apjomam un akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidéji 12
stundam vienam kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru
vaditajiem, studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits;

i
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e attiecigas katedras akadémiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot ar
dekanu un prorektoru akademiskaja darba, bet tas nedrikst but mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém:;

¢ augstskolas personalam darba samaksa tiek noteikta katram studiju gadam.

Nemot véra sabiedribas (taja skaita ari augstskolas studentu un absolventu) lielo interesi, ari
2023./2024. studiju gada tiek turpinats vieslekciju cikls reizi ménesi organizejot visparéjus un
specializétus nozares izglitojosus pasakumus. Viens no lektoriem katru ménesi ir augstskolas
absolvents, otrs - sabiedriba zinama persona vai aktualitates lektors, kas atzita sabiedriba vai
nozaré par viedoklu lideri.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmainas, gan macisanas istenosanai.
Kops 2018. gada lidz 2023. gadam docétaji Erasmus programmas ietvaros apmekléja:

e profesore Dr. Zane Drinke 1 reizi (Italija), 1 reizi (Portugale), 1 reizi (Kipra), 2 reizes (Francija);
e profesore Dr.paed. Ineta Lika 1 reizi (Lietuva), 1 reizi (Slovénija);

e profesors Dr.iur. Janis NacisCionis lreizi (Lietuva);

e profesore Dr.iur. Ingrida VeikSa 1 reizi (Kipra), 4 reizes (Lietuva);

» profesore Dr.oec. Rosita Zvirgzdina 2 reizes (Slovakija);

e |ektore MPA lvita Kisnica 1 reizi (Kipra), 3 reizes (Lietuva);

* lektore Mg.philol., Mg.paed. Viola Evele 1 reizi (Polija);

e |ektore Mg.sc.comm. Jana Bunkus 1 reizi (Turcija), 1 reizi (Vacija);

e lektors Mg.iur. Nikolajs Ozolins 1 reizi (Turcija);

e |ektors MBA Kaspars Auzins 1 reizi (Polija).

Lai uzsvertu, ka Biznesa augstskolas Turiba macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik méenesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
ménesi savu viedokli medijiem pauz pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka drosiba, ekonomika,
politika, tieslietas, ka ari citas jomas. Macibspéeku-ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vide,
kas liek zurnalistiem aizvien biezak véersties péc padoma un komentara tieSi pie Turibas
pasniedzéjiem. Pieméram, macibspeku publikacijas 2022. gada sasniedza 97, bet 2023. gada tas
bija 80. Kopuma par BA Turiba, tas studiju programmam un sabiedribai aktualiem jautajumiem
pédejo divu gadu laika bija ap 2700 publikacijam.

[1]Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums. APSTIPRINATS Senata
23.10.2019. sédé

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma docétaju sastavs ir stabils, ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares
specialistiem, kas ir arl ar pieredzi pedagodiskaja darba. Docétaju lidzdaliba konferencés,
uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju
ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana. Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus
iegUtas zinasanas, pieredze, kas studiju procesa tiek nodotas studéjoSajiem daudz augstaka
kvalitates pakape, salidzinot ar to, kas bija pirms kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas
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pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams, tiek virziti augstakam akadémiskam
amatam, piemeéram, Vilnis Veinbergs iegustot doktora gradu tika ievélets Biznesa augstskolas
Turiba Juridiskaja fakultaté docenta amata.

Vel viens cel$ docétaju kvalifikacijas paaugstinasanai un lidz ar to ari studiju procesa un ta rezultatu
kvalitates paaugstinasanu ir docétaju studijas doktora studiju programma, pieméram, Ivo Krievs,
Ugis Zacs, Kaspars Auzins, lvita Kisnica, Maris Bomins, Gita JanSevica, Nikolajs Ozolins, Daiga
Sproge, Jaroslavs Stre|Cenoks.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Akadémiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstosi Akadémiska personala véléSanu
nolikumam.

Kartibu, kada tiek ievéléti asociétie profesori un profesori BAT, nosaka nolikums par Biznesa
augstskolas Turiba socialo zinatnu profesoru padomi un nolikums par Rigas Stradina universitates,
Daugavpils Universitates, Biznesa augstskolas Turiba Apvienoto nozares profesoru padomi Juridiska
zinatne un citu augstskolu attiecigo zinatnu profesoru padomju nolikumi.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekslikuma.

Konkursa uz akademiska personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan
rezidents, gan nerezidents, kura izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu
likuma un BAT amatu aprakstos noteiktam prasibam.

Konkurss ir atklats un vienlidzigs. Tas notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, tadéjadi vertejot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartoSanas studéjoSajiem ir iespéjas paust savu
viedokli par visiem pasniedzéjiem. Aptaujas notiek anonimi, tadéjadi studéjoSie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.

Pasniedzéji ir atbildigi par savu profesionalo pilnveidi par ko tiek iesniegta atskaite.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenoSana. Lai stimulétu
aktivitates, tiek planots atbalstit kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus ari finansiali - apmaksat
macibu maksu, ka ari cela un uzturésanas izdevumus, ja nepieciesams. Akadémiskais personals ir
iesaistits zinatniskas pétniecibas (radosSaja) darba. Lai motivétu akadémisko personalu un
studéjoSos vairak publicét savus pétijumus, iespéju robezas tiek apmaksata tulkoSana un
publicéSana. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek starptautiski pieejamos un
recenzejamos izdevumos.

Augstskola savas kompetences ietvaros piedava docétajiem pilnveidoties, pieméram, apgustot
sveSvalodu, jaunu tehnologiju lietoSanu u.c.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti gan akadémiskas vides specialisti, gan nozares
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specialisti. Studiju programmas realizacija iesaistitie droSibas nozares profesionali ir ar atbilstosu
izglitibu un praktisko pieredzi nozare, kas lekciju ietvaros nodod savu pieredzi studéjosajiem, ta,
pieméram, studiju programmas realizacija piedalas Artars Amars, Sanitex group dro$ibas dienesta
vaditajs. Ivo Krievs, Eiropas personas datu aizsardzibas specialists (CIPP/E), Zvérinats advokats,
Latvijas Sertificeto personas datu aizsardzibas specialistu asociacijas dibinatajs un valdes loceklis,
Juridiskas fakultates dekans, Uldis Libietis, TET IT droSibas vaditajs. Martins Melnis, SIA “Tele2”
DroSibas un krapSanas novérSanas nodalas vaditajs, Karlis Apalups, ZEVS SECURITY GROUP
dibinatajs un prezidents, Juris Juriss, Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizéSanas apkarosanas
koordinacijas nodalas virsprokurors. Vilnis Veinbergs, Biznesa augstskolas Turiba lekséja droSibas
dienesta vaditajs, ka ari citi docetaji, kas noraditi studiju virziena macibspéku saraksta un
pievienotajos CV.

Macibspéku mainiba pédéjos gados ir minimala un ta notiek pamata balstoties uz docétaja
personiskajiem apstakliem partraukt studiju kursa docésanu.

Teorétiskas domas sasaiste ar praktisko pieredzi studiju procesa viennozimigi pozitivi ietekmé
studiju procesa kvalitati. Studéjosie tiek sagatavoti realajai dzivei kvalificéti pildit drosSibas
specialistam tiesibu aktos noteiktas prasibas. Studiju programmas docétaji ir izcilibas, kas
studéjoSajiem nodod savas zinasanas un pieredzi un vél pagust piedalities starptautiskas
zinatniskas konferencés ar referatiem, uzrakstit rakstus un gramatas par organizacijas drosibas
sasitoSiem un tiesibu zinatnei aktualiem jautajumiem.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti gan akadémiskas vides specialisti, gan nozares
specialisti. Visa parskata perioda studiju kursu docéSana ir piesaistiti vairaki jauni docétaji, kas
izteica vélmi/piekrisanu lasit lekcijas un ir ar atbilstodu izglitibu un praktisko pieredzi nozaré. Sie
piesaistitie docétaji ar savu profesionalismu un pieredzi nodod savas zinasanas un iemanas
studéjosajiem, ta, pieméram, studiju programmas realizacija piedalas Artars Amars, Sanitex group
droSibas dienesta vaditajs. Ivo Krievs, Eiropas personas datu aizsardzibas specialists (CIPP/E),
Zvérinats advokats, Latvijas Sertificéto personas datu aizsardzibas specialistu asociacijas dibinatajs
un valdes loceklis, Juridiskas fakultates dekans, Uldis Libietis, TET IT droSibas vaditajs. Martins
Melnis, SIA “Tele2” DrosSibas un krapSanas novérsanas nodalas vaditajs, Karlis Apalups, ZEVS
SECURITY GROUP dibinatajs un prezidents, Juris Juriss, Noziedzigi iegUtu lidzeklu legalizéSanas
apkarosanas koordinacijas nodalas virsprokurors. Vilnis Veinbergs, Biznesa augstskolas Turiba
lekSeja droSibas dienesta vaditajs, ka ari citi docétaji, kas noraditi studiju virziena macibspéku
saraksta un pievienotajos CV.

Visi minétie nolikumi pievienoti pielikuma: Citi pielikumi

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadéemiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazé attiecigaja
zinatnu nozare (kopejais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).
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Nav attiecinams

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

Nav attiecinams

3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Macibspéku savstarpéja sadarbiba ir vértéjam ka veiksmiga. Studiju procesa nodrosinasana ir
iesaistiti docétaji no dazadam fakultatém un atseviskam nodalam, kas veicina vispusigu
saskarsmes iemanu apgUsanu un savstarpéjas izpratnes un saliedétibas vai akadémiska rakstura
komandas veidoSanu starp docétajiem visa augstskola. Turklat docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados augstskolas organizétos akadémiskos seminaros, kuros tiek pilnveidota docétaju
specifiskas zinasanas akadémiskaja joma.

V==

Kop$ iepriekséjas studiju virziena (studiju programmas) akreditacijas augstskola ir organizéti virs 50
seminariem, pieméram: Macibu mérki, macisanas rezultati, patstavigas studijas; Augstakas
izglitibas muUsdienu tendences Latvija, Eiropa un pasaulé; Kultlru atskiribas studiju procesa;
"Design Thinking Lab” darbseminars; Plagiatisms un akadémiskais godigums studiju procesa;
Application of Contemporary Teaching/Learning Methods and Strategies at HEI; Autiska spektra
traucéjumi un specifiskas Ipatnibas macibu procesa cilvékiem ar AST (Aspergera sindromu); Z
paaudze, ka macit un ka stradat ar Z paaudzi; Higher education, teacher education, and inclusion of
learners with special needs; Maksliga intelekta (Al) riki OpenAl; COST (European Cooperation in
Science and Technology) aktivitates akadémiskajam personalam un studentiem u.c.

Seminaru vadiSanai tiek pieaicinati vieslektori no citam augstskolam Latvija, pieméram: PhD,
Kristine Sneidere, RSU docente; Dr.paed. Anna Stavicka, LU docente; Dr.paed. Daiga Kalnina, LU
docente; Dr.paed. Zanda Rubene, LU profesore; Dr.psych. Lucija Rutka, RISEBA u.c., un citviet
pasaulé, pieméram, lektori: Dr. Constanze Chwallek, Ahenas Lietisko Zinatnu Universitate, Vacija;
Prof. Daiga Kamerade, Salfordas Universitate, Lielbritanija; Dr. Heidi Flavian, Senior Lecturer from
Special Education Department, Achva Academic College, Izraéla; Jenson Goh, Ph.D, Singapura u.c.,
gan augstskolas vidé esoSo lektoru lekcijam, kas cel| kopéjo docétaju kvalifikaciju.

Jauzsver studiju programmas macibspéku dalibu Vasaras skolas Organizacijas droSibas studiju
programmas virziena. Sie pasakumi gan lekciju, gan praktisko seminaru veida, gan arpusauditoriju
aktivitates saliedé macibspekus mekléjot visefektivakos veidus pasattistibai profesionalaja joma, ka
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ari studéjoSo apmacibai, kas piedalas projektos no dazadam Eiropas valstim. Pieméram, Nordplus
augstakas izglitibas programmas sadarbibas projekts “Sabiedribas un organizacijas droSibas
programmu attistiba 2017” (NORDPLUS Intensive Course "Organisation and Individual Security"
2017) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas un Latvijas, bet lekcijas un seminarus
vadija nozares profesionali no Kazimiras SimonaviCus Universitates (Lietuva), Turku Universitate
(Somija) un BA Turiba; ERASMUS+ SECUREU - Erasmus+ Cooperation Partnership project SECUREU
(project nr. 2021-1-LV01-KA220-HED-000023056) ietvaros Intensive course SECURITY RISK
MANAGEMENT (2023) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas, Spanijas, Norvégijas un
Latvijas, bet lekcijas un seminarus vadija nozares profesionali no Avans University (Niderlande),
NORD universitate (Norvégija), Laurea lietisSko zinatnu universitate (Somija), Kazimiras Simonavicus
Universitates (Lietuva) un BA Turiba.

2017. gads - NORDPLUS Higher education Intensive Course ,Organisation and Individual Security”,
apskatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-organ
isation-and-individual-security .

Lidzigi pasakumi ir organizéti ari citos gados, pieméram:

2022. gads - ERASMUS+ cooperation partnership in higher education “Digital education tools for
security risk management”, apskatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/erasmus-cooperation-partnership-in-higher-educa
tion-digital-education-tools-for-security-risk-management ;

2019. gads - NORDPLUS Higher education Intensive Course ,Security and Active citizenship” 2019,
apskatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-security-an
d-active-citizenship-2019 ;

Augstskolas vide tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas mekléjot
risinajumus dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespé&jam.

Docetaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas sniedz iespéju cikliski
katras fakultates macibspékiem uzsvért tiesi sava studiju kursa zinatniskos atklajumus. Sada
augstskolas pieeja dod iespéju studiju programmas macibspékiem diskutét par dazadiem
jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu fakultasu
doceétaji strada komanda vertéjot studentu pétijumus, ka rezultata studéjosie tuvinas akadémiskas
vides kodolam gan pasniedzéju dimensija, gan zinatnes dimensija. Turklat docétaju sadarbiba |auj
veiksmigak nodroSinat labaku studiju kursu sasaisti.

Studiju programmu nodroSina 47 docétaji, bet visu kursu studiju programmas studé 54 studéjosie.
StudéjoSo skaits ir ievérojami mazaks par macibspéku skaitu studiju programmas ietvaros pa
atseviskiem studiju gadiem:

Pirmais studiju gads (grupa ODL1) - 13;
Otrais studiju gads (grupa ODL2) - 9;
TreSais studiju gads (grupa ODL3) - 18;
Ceturtais studiju gads (grupa ODL4) - 14.

Japiezime, ka Sada, 3-5 reizes liela atSkiriba, sniedz studéjoSiem vispusibu un informacijas
uznemsanas veidu dazadibu profesionalas un saskarsmes iemanu izaugsme.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta 1_Bakalaura_diploms_un_pielikums_lv.zip 1_Bakalaura_diploms_un_pielikums_en.zip
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2 Bakalaura statistikas dati_|v.docx 2 Bakalaura statistikas dati_en.docx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3 Bakalaura atbilstiba izglitibas standartam_lv.docx 3 Bakalaura atbilstiba izglitibas standartam_en.docx
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 4 Bakalaura atbilstiba profesijas standartam_lv.docx 4 Bakalaura atbilstiba profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam standartam_en.docx

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 5 Bakalaura kartéjums_lv.docx 5 Bakalaura kartéjums_en.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas 6 Bakalaura plans_Iv.docx 6 Bakalaura plans_en.docx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 7 Bakalaura_studiju_kursu_apraksti_lv.zip 7_Bakalaura studiju kursu apraksti_en.zip
Studéjoso prakses organizacijas apraksts 8_Bakalaura_prakses_apraksts_lv.docx 8_Bakalaura_prakses_apraksts_en.docx

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Organizacijas drosiba (41861)

Studiju virziens lekséja drosiba un civila aizsardziba
Studiju programmas nosaukums Organizacijas drosiba
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK) 41861

Studiju programmas veids 1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Studiju programmas direktora Vilnis

vards

Studiju programmas direktora Veinbergs

uzvards

Studiju programmas direktora e- vilnis.veinbergs@turiba.lv

pasts

Studiju programmas vaditaja/ PhD
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 27881884
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Atri un atbilsto$i darba tirgus prasibam nodro$inat
tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas nakotnes
vajadzibam nepieciesamos cilvékresursus personu un ipasuma
aizsardzibas joma, ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito
personu izaugsmi par uznémigiem, radoSiem, atbildigiem un
konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem

Studiju programmas uzdevumi 1) sagatavot studéjoso darbam droSibas specialista profesija,

2) veicinat studéjosa pilnveidosanos par garigi un fiziski attistitu,
brivu, atbildigu un radoSu personibu, nodrosinot darba tirgi
pieprasitu konkurétspéjigu specialistu,

3) sniegt zinasanas un prasmes, ka izmantot analitisku pieeju
praktisku problému risinasanai personu un ipasuma aizsardzibas
joma;

4) sadarbiba ar drosibas nozares darba devéjiem istenot teorétisko
zinasanu apguvi praksé.

Sasniedzamie studiju rezultati Spéja uzradit vispusigas un specializétas personu un ipasuma
aizsardzibas jomai atbilstosas zinasanas; spéja izmantot analitisku
pieeju praktisku problému risinasanai drosibas specialista profesija
mainiga vidé; spéja izprast savas darbibas jomu plasaka socialaja
konteksta, piedalities drosibas nozares attistisana, izvértét savu un
citu cilvéku darbibu.

Studiju programmas nosléguma  Kvalifikacijas darbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 3 méenesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenoganas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Vidéja izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) —

legustama kvalifikacija (latviesu valoda) Drosibas specialists
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Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Kop$ studiju programmas pédéjas akreditacijas ir veiktas vairakas izmainas studiju programma.

Izmainas skaruSas kreditpunktu skaitu. Sakara ar Augstskolu likuma veiktajam izmainam
kreditpunkti tika izteikti ECTS sistéma. Papildus dazos studiju kursos, kuriem ieprieks$ bija noteikti 3
kreditpunkti, tika izmanits kreditpunktu skaits, lai neveidotos dalskaitli.

Veicot pareju no KT uz ECTS, saskana ar Augstskolu likuma pirma panta astotaja punkta noteikto
prasibu, noteicam, ka viens kreditpunkts atbilst 25 stundu studiju darba apjomam. Lidz ar to studiju
kursos ar 3 ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 75 stundas, bet studiju kursos ar 6 ECTS -
studiju darba apjoms tika noteikts 150 stundas. Informacijas parskatamibai, studiju plana pie katra
studiju kursa esam noradijusi katra studiju kursa stundu darba apjomu.

Metodika parejai no Latvijas kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) pievienota: Citi pielikumi; 1.pielikums.

AtseviSkiem studiju kursiem mainita atrasanas vieta studiju gados un semestros.

Ka ari balstoties uz tirgus tendencém un studéjoSo vélmém, programma papildinata ar daziem
studiju kursiem.

Izmainas iepriekseja perioda studiju kursos

JUR1520K Stacionaro objektu apsardze palielinot kreditpunktu skaitu no 4.5 uz 6 un palielinot
stundu skaitu no 12 uz 24 stundam, studiju kursam mainit kods uz JUR1694K Stacionaro objektu
apsardze.

JUR1447K, Civiltiesibas nemainot kreditpunktu skaitu, bet palielinot stundu skaitu no 12 uz 24
stundam, kurss parcelts no 1.semestra Obligatie studiju kursi (A dala) uz 4. semestri Profesionalas
izveles studiju kursi (B dala).

JUR1432K Profesionala etika parsaucot par JUR1561K Profesionala etika un prezentacija
nemainot kreditpunktu skaitu, bet samazinot stundu skaitu no 24 uz 20 stundam ir parcelta no 3.
semestris Profesionalas izvéles studiju kursi (A dala) uz 1.semestra Obligatie studiju kursi (A dala).

JUR1317K Organizaciju droSibas pamati nemainot kreditpunktu skaitu, bet palielinot stundu
skaitu no 24 uz 36 stundam, kurss parcelts no 1. semestra Profesionalas izvéles studiju kursi (B
dala) uz 3. semestri Obligatie studiju kursi (A dala).

JUR1511K Informacijas tehnologijas un kiberdrosiba parsaucot par DAT1122K Informacijas
tehnologijas un ievads kiberdrosiba nemainot kreditpunktu skaitu un stundu skaitu, parcelts no
4.semestra Obligatie studiju kursi (A dala) uz 1. semestri Profesionalas izvéles studiju kursi (B dala).

JUR1323K Apsardzes taktika nemainot kreditpunktu skaitu, samazinats stundu skaits no 24 uz
12 stundam.
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EKO1184K Komercdarbiba nemainot kreditpunktu skaitu, palielinats stundu skaits no 24 uz 36
stundam.

JUR1438K Tiesibu aizsardzibas iestades nemainot kreditpunktu skaitu, palielinats stundu skaits
no 12 uz 24 stundam.

VAL1121K Profesionala terminologija mainit kods uz VAL1251K Profesionala
terminologija, ka ari mainits kreditpunktu skaits no 4.5 uz 3 punktiem un palielinats stundu skaits
no 24 uz 32 stundam.

JUR1321K Fizisko personu droSiba nemainot kreditpunktu skaitu, bet samazinot stundu skaitu
no 24 uz 16 stundam, kurss parcelts no 4.semestra Profesionalas izvéles studiju kursi (B dala) uz 2.
semestri Brivas izvéles studiju kursi (C dala).

JUR1326K Materialo vertibu pavadiSana-apsardze nemainot kreditpunktu skaitu, palielinats
stundu skaits no 12 uz 16 stundam.

JUR1514K Tiesibu teorija nemainot kreditpunktu skaits, palielinats stundu skaits no 12 uz 16
stundam.

JUR1324K Kriminalistika, nemainot kreditpunktus un stundu apjomu, parcelts no 2. semestris
Brivas izvéles studiju kursi (C dala) uz 3. semestri Brivas izvéles studiju kursi (C dala).

JUR1234K Administrativas tiesibas un administrativais process nomainits kods uz
JUR1097K Administrativas tiesibas un administrativais process un nemainot stundu apjomu
palielinati kreditpunkti no 4.5 uz 6 punktiem.

JUR1330K lerobezotas pieejamibas informacija nemainot kreditpunktu skaitu, bet palielinot
stundu skaitu no 12 uz 24 stundam, ir mainits studiju kursa nosaukums JUR1628K Datu
aizsardzibas tiesibas.

PSI11026K Drosibas psihologija parcelts no 3. semestris Brivas izvéles studiju kursi (C dala) uz 4.
semestris Obligatie studiju kursi (A dala) un palielinati kreditpunkti no 12 uz 24 punktiem.

JUR1329K Drosibas tehniskie lidzekli nemainot kreditpunktu skaitu, palielinats stundu skaits no
12 uz 24 stundam.

JUR1105K Kriminaltiesibas un kriminalprocess nemainot kreditpunktus un stundu skaitu
nomainits kods uz JUR1695K Kriminaltiesibas un kriminalprocess.

JUR1507K Apsardzes un detektivdarbibas tiesibas nemainot kreditpunktus un stundu skaitu,
kurss parcelts no 4. semestra Obligatie studiju kursi (A dala) uz 3. semestra Profesionalas izvéles
studiju kursi (B dala) un mainits nosaukums uz JUR1630K Detektivdarbiba.

JUR1331K Praktiska sauSsana nemainot kreditpunktu un stundu skaitu, kurss parcelts no 3.
semestra Profesionalas izvéles studiju kursi (B dala) uz 4. semestri Obligatie studiju kursi (A dala).

JUR1504K Pasaizsardziba un pirma palidziba nomainits kods uz JUR1631K Pasaizsardziba
un pirma palidziba, ka ari samazinati kreditpunkti no 6 uz 3 un palielinats stundu skaits no 24 uz
36 stundam.

VAD1539K Vadiba nemainot kreditpunktu skaitu un stundu skaitu nomainits nosaukums uz
VAD1819K llgtspejigas organizacijas vadiba.

Jauni studiju kursi

JUR1629K Komandas veidoSana izveidots jauns studiju kurss 3. semestra Brivas izvéles studiju
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kursi (C dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

VAD1477K Projektu vadiba izveidots jauns studiju kurss 3. semestra Profesionalas izvéles studiju
kursi (B dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

JUR1632K Organizacijas kiberdrosiba izveidots jauns studiju kurss 4. semestra Obligatie studiju
kursi (A dala) ar 3 kreditpunktiem un 12 stundam.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Pamatojoties uz DroSibas specialista profesionalo kvalifikaciju un taja prasitam kvalitatém,
studéjoSais studiju programma apgust visas nepiecieSamas zinasanas un prasmes, kas ieziméjas
gan studiju programmas nosaukuma, gan to mérku sasniegSana. Bultiskakais isa cikla augstakas
profesionalas izglitibas programmas pienesums ir atri un atbilstosi darba tirgus prasibam nodroSinat
tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas nakotnes vajadzibam nepiecieSamos
cilvekresursus, ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi par uznémigiem,
radoSiem, atbildigiem un konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem. Pieméram, droSibas specialists
sniedz juridiskam un fiziskam personam droSibas pakalpojumus, kur tiesibu aktu ietvaros,
apzinoties konfliktsituaciju badtibu, apzina draudus un riskus, ka ari piedalas vai nodroSina
organizacijas pasuma un personala drodibas pasakumu kompleksa procesus. So faktoru kopa
precizi iezimé studiju programmas nosaukumu, ka ari sniedz butisku ieguldijumu tautsaimniecibas
droSiba skata no civilas aizsardzibas prizmas, kas ir studiju virziena pamata bdtiba vai
pamatelements.

Studiju programmas istenosanas meérki un uzdevumi
Mérki

Atri un atbilstosi darba tirgus prasibam nodro$inat tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas
nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus, ka ari veicinat izglitibas procesa iesaistito
personu izaugsmi par uznémigiem, radoSiem, atbildigiem un konkurétspéjigiem sabiedribas
locekliem.[1]

Sagatavoti augsti kvalificéti droSibas specialisti, kas savas profesionalas darbibas ietvaros ir
kompetenti istenot uznémumaliestades droSibas politiku, piedavat un ieviest nepiecieSamas
droSibas kontroles, veikt drosibas risku analizi, konsultét, atbalstit un informét, lai garantétu drosu
uznémuma darbibu, t.sk. saistitu ar konfidencialas informacijas aizsardzibu.[2]

Uzdevumi

« veikt lietiSkos pétijumus droSibas pakalpojumu nozaré[3],
e izmantot analitisku pieeju praktisku problému risinasanai personu un ipasuma aizsardzibas
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joma;

e dinamiski piemérojoties aréjas vides parmainam, piedalities drosibas nozares attistiSana;

e sadarbiba ar droSibas nozares darba devéjiem istenot teorétisko zinasanu apguvi prakse;

e nodrosSinat studéjoSajiem iespéju turpinat izglitibu pirma cikla augstakas izglitibas
programma.[4]

Studiju programmas paredzetie studiju rezultati

Studiju programmas sekmigas absolvéSanas rezultata tiek pieskirta isa cikla augstakas
profesionalas izglitibas diploms, ka ari pieSkirta DrosSibas specialista profesionala kvalifikacija
(profesijas kods - 5419 01), atbilstosi MK 2017. gada 23. maija Noteikumiem Nr. 264 “Noteikumi
par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam”.

Isa cikla profesionala augstaka izglitiba ir augstakas pakapes profesionala izglitiba, kas dod iespéju
ieglt piekta limena profesionalo kvalifikaciju. Isa cikla profesionala augstaka izglitiba ir dala no
pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas.[5]

Programmas absolventiem ir tiesibas turpinat studijas pirma cikla augstakas izglitibas (profesionala
bakalaura) studiju programma.

Isa cikla profesionala augstaka izglitiba Organizacijas droiba ar savu nosaukumu loti precizi orienté
potencialos studéjosos, ka, izpildot uznemsanas prasibas, tiks uzsaktas studijas tieSi droSibas
pakalpojumu nozares[6] joma, kur mérktiecigi studéjot un apgustot programmu, tiks iegltas
zinasanas, prasmes un kompetences, kas dod pamatu profesionalas kvalifikacijas - drosibas
specialists (profesijas kods 5419 01) iegUsanai.

Tas, savukart, apliecina, ka ir apgltas teorétiskas zinasanas, ir bits praksé un veiksmigi aizstavéts
kvalifikacijas darbs. Ir izpilditas profesijas standarta un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts
mérkis un uzdevumi un studiju rezultats - spéja uzradit vispusigas un specializétas Apsardzes un
droSibas jomai atbilstoSas zinasanas; spéja izmantot analitisku pieeju praktisku problému
risinasanai droSibas specialista profesijas mainiga vidé; spéja izprast savas darbibas jomu plasaka
socialaja konteksta, piedalities Apsardzes un droSibas nozares attistisana, izvértét savu un citu
cilvéku darbibu. Vienlaikus, atziméjams, ka Isa cikla profesionala studiju programma ir izstradata ta,
lai studiju laika studéjoSais tiktu orientéts un sagatavots droSibas specialista kvalifikacijas
parbaudijuma kartoSanai, kas ir Sis programmas sastavdala.

Isa cikla profesionalas studiju programmas “Organizacijas dro$iba” realizacija beidzas ar ceturta
profesionala kvalifikacijas limena, pirma limena augstakas profesionalas izglitibas diplomu un
droSibas specialista profesionalas kvalifikacijas pieskirsanu.

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas mérkis ir sagatavot studéjoso
darbam droSibas specialista profesija, veicinot vina pilnveidoSanos par garigi un fiziski attistitu,
brivu, atbildigu un radoSu personibu, nodrosinot darba tirgl pieprasitu specialistu konkurétspéju.
Programmas mérkis saskan ar augstskolas vertibam - Briviba. Uznémiba. Kompetence. Saskana ar
profesijas standartu, programmas uzdevumi ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija ta, lai
vini orientétos tiesibu pamatos un prastu piemérot tiesibu normas, tas analizét un interpretét. Spéja
kartot lietvedibu un noformét dokumentus atbilstoSi normativajiem aktiem par lietvedibu un
dokumentu izstradasanu.

DroSibas specialista amata pildiSana saistita ar praktisku palidzibu organizacijas vadibai drosibas
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joma, t. sk., organizacijas droSibas pasakumu apzinasana un planosana; droSibas personala
vadiSana; droSibas tehnisko risinajumu parvaldiSana; droSibas pasakumu istenosana; konfliktu un
parkapumu novérSana; profesionalas darbibas visparéja nodrosinasana, ka ari veic citus darbus
atbilstosi amata aprakstam.

lzvirzitas uznemsanas prasibas - vidéja izglitiba, ir atbilstoSa izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, lai studéjosais varétu sakt studiju procesu un iegitu
sev vélamo izglitibu. Programmas satura tiek ieklauta visparéja bazes informacija par dazadam
tiesibu nozarém, kas bltu nepiecieSama profesionalas kompetences attistibai un pilnveidei,
neprasot sakotnéjas priekSzinasanas sféra. Programma tiek veidota sakot ar bazes studiju kursiem,
vides iepazisanai un virzas un kvalifikacijas darbu, kura students parada visas iegutas zinasanas, tai
skaita profesiju standarta un studiju programma izvirzitajos uzdevumos, sakot ar spéju noformét
darbu atbilstosi noteikumiem, spét izmantot e-vidi, lai gitu nepiecieSamo informaciju par nozarei
tehniskajiem risinajumiem un to prasibam, ka ari juridiska rakstura informacijas atrasanu, beidzot
ar spéju So informaciju klasificét, analizét un izteikt priekslikumus esoSo problému risinasanai savas
kompetences ietvaros.

Augstskola sevi pozicioné ka praktiski labako augstskolu, kur lekcijas tiek pasniegtas ne tikai
teorétiski, bet ari praktiski, lidz ar to studiju kursu ietvaros, studentiem tiek dota iespéja iemacities
un sevi parbaudit dazadu sarezgitibu problémjautajumu risinasana, kas pécak noderés ari darba
vidé praktisko uzdevumu veikSana. Studiju perioda zinasanas tiek nostiprinatas ari prakse, kur
studejoSajiem ir javeic noteikti uzdevumi, kas tiek noraditi studiju kursu apraksta. No studéjosa
imatrikulacijas briza, lldz eksmatrikulacijai, students atbilstosi izvirzitajam programmas mérkim,
uzdevumiem un sashiedzamajiem rezultatiem, ieglst prasmes un kompetences, kas atbilstosas
iegUstamaijai kvalifikacijai - drosibas specialists.

Nemot véra, ka Si ir pamatstudiju programma, visparéja uznemsanas prasiba ir vidéjas izglitibas
esamiba. UznemsSanas noteikumi Saja studiju programma noteic divu veidu prasibas, nemot véra
gadu, kad personas ir ieguvusas vidéjo izglitibu: vai nu lidz 2004. gadam vai ari péc Sa gada, kad
tika ieviesti centralizétie eksameni. UznemSana notiek konkursa kartiba, pamatojoties uz
centralizéto eksamenu macibu priekSmetos: LatvieSu valoda un Svesvaloda (anglu, vacu, francu vai
krievu valoda) rezultatiem, iznemot personas, kuras ieguvusas vidé&jo izglitibu lldz 2004. gadam, ka
ari personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu arvalstis, vai personas ar ipasam vajadzibam.
Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu lidz 2004. gadam, un personas ar ipasam vajadzibam tiek
uznemtas, pamatojoties uz Detalizéta informacija par uznemsanas kartibu atrodama BAT majas
lapa: www.turiba.lv[7]. Turklat organizacijas drosibas studiju reflektantiem ir papildu prasibas par
medicinisko izzina, kas norada par visparéjo veselibu, vai persona nav narkologa vai psihiatra
uzskaite, ka ari izzinu no VP Informacijas centra par ne/sodamibu. Pédéja prasiba pamatota ar to, ka
Sis programmas absolventiem, kas atbilst Apsardzes darbibas likumam, ir tiesibas bez papildu
eksameniem iegut apsardzes darbinieka sertifikatu.

[1] Profesionalas izglitibas likums. Koledza un tas darbibas mérki. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 16.” panta sestas dalas 1.punkts.

[2] Latvijas kvalifikaciju datubaze. Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/kvalifikacija/pirma-limena-profesionalas-augstakas-izglitibas-dipl
oms-ar-profesionalo-kvalifikaciju-drosibas-

specialists-2/?doing_wp cron=1704977108.4938271045684814453125

[3] Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares struktara ieklauto profesiju karte. Pieejams:
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http://www.turiba.lv
https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/kvalifikacija/pirma-limena-profesionalas-augstakas-izglitibas-diploms-ar-profesionalo-kvalifikaciju-drosibas-specialists-2/?doing_wp_cron=1704977108.4938271045684814453125
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/kvalifikacija/pirma-limena-profesionalas-augstakas-izglitibas-diploms-ar-profesionalo-kvalifikaciju-drosibas-specialists-2/?doing_wp_cron=1704977108.4938271045684814453125
https://www.latvijaskvalifikacijas.lv/kvalifikacija/pirma-limena-profesionalas-augstakas-izglitibas-diploms-ar-profesionalo-kvalifikaciju-drosibas-specialists-2/?doing_wp_cron=1704977108.4938271045684814453125

https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf

[4] Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 16.” panta sestas dalas 2-5.punkts.

[5]Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 1.panta 10.1.punkts

[6] Uznéméjdarbibas, finanSu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, komerczinibu) nozares strukttra ieklauto profesiju karte. Pieejams:
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf

[7] Viss par iestasanos. Pieejams: https://www.turiba.lv/Iv/uznemsana

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Apsardzes nozares sniegtie pakalpojumi ir pieprasiti pakalpojumi, ipasi kara béglu un citu iemeslu
vaditu cilvéku migracijas dé| gan ES telpa, gan ari no citiem kontinenta regioniem. Pamatojoties uz
Nodarbinatibas valsts agentlras datiem ir secinams, ka pieprasijums péc droSibas specialistiem
pastav. Janem véra, ka apsardzes pakalpojumu atalgojums nozaré tikai dazreiz parsniedz valsti
noteikto minimalo atalgojumu, kas ari ir par iemeslu tam, ka personals vairums gadijumu tiek
mekléts neizmantojot Nodarbinatibas valsts agentiras datiem prieksrocibas.

Studiju programmu absolventu pieprasijums darba tirgQ
tiek secinats no Nodarbinatibas valsts agenturas

(NVA) sniegtajiem datiem, ka ari veicot neprotokolétu
aptauju apsardzes nozares darba deveju vide, kas
neizvieto sludinajumus par darbinieku nepiecieSamibu
NVA tikla.

Amats Uznémums Darba vietas Alga Aktuala
adrese bruto lidz
APSARDZES Daugavpils valstspilsétas Saura iela 28, 700 EUR  14.01.2024
DEZURANTS pasvaldibas iestade "Socialais  Daugavpils
dienests"
APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Nicgales iela 2, 4.75 29.02.2024
atbildibu "Secure Solutions Riga EUR
Latvia"
APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Augusta 4.75 29.02.2024
atbildibu "Secure Solutions Dombrovska iela  EUR
Latvia" 23, Riga
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https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK_uznemejdarbiba.pdf
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana
https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369338933
https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369338933
https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369338933
https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369338933
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https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369338933
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https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/369283272
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APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Mukusalas iela 3, 4.8-5 29.02.2024

atbildibu "Secure Solutions Riga EUR
Latvia"
APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Skanstes iela 50, 4.9 EUR  29.02.2024
atbildibu "Secure Solutions Riga
Latvia"
APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Darzciema iela 4.7 EUR  29.02.2024
atbildibu "Secure Solutions 86, Riga
Latvia"
APSARGS Sabiedriba ar ierobezotu Roberta Hirsa 4.7 EUR  29.02.2024
atbildibu "Secure Solutions iela 1, Riga
Latvia"
APSARDZES SIA “DroSibas birojs” Graudu iela 5.4 EUR 05.04.2024
DARBINIEKS 27/29, Liepaja
APSARDZES Sabiedriba ar ierobezotu Stacijas iela, No 4.17  01.05.2024
DARBINIEKS atbildibu "GRIFS AG" Riga EUR
CIVILAS Sabiedriba ar ierobezotu Lidostas iela 8, No 4.8 15.03.2024
AVIACIJAS atbildibu "AVIASABIEDRIBA Cimdenieki, EUR
DROSIBAS "LIEPAJA"" Grobinas pag.,
UZRAUDZIBAS Dienvidkurzemes
SPECIALISTS nov.

Avots: Nodarbinatibas valsts agentura. Pieejams: https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/vakances/saraksts

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

studéjoso skaits, noradot sadalijuma pa studiju 21 (2023. /2024.) no kuriem 4 absolvéja 2023.
programmas istenoSanas veidiem, formam gada decembri.
(atseviski noradot talmacibu), valodam, filialem

pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoso 11 (2023./2024.)
skaits
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absolventu skaits (ja tadi ir)
Gads

2003./04.

2004./05.

2005./06.

2006./07.

2007./08.

2008./09.

2009./10.

2010./11.

2011./12.

2012./13.

2013./14.

2014./15.

2015./16.

2016./17.

2017./18.

2018./19.

2019./20.

2020./21.

2021./22.

2022./23.

2023./24.

Absolventi

lepriek$éja perioda programma
netika realizéta

10

11
16
26

14

12
11

21

13

11

20

21

10

4 + pavasara izlaidums (2024)

Nemot véra apsardzes tirgus svarstibas, kas tiesi tiek ietekmétas no geopolitiskas un ekonomiskas
situacija valsti, gan citviet redgiona, ari studiju programma studé&joSo skaits pastavigi mainas, kas
parskata perioda kop$ 2016. gada ir no 13 (2016.gads) lidz 20 studéjo3o (2019. gads). Sie raditaji ir
par 1. studiju gada uzsakusSajiem studijas. Lai gan 2016. gada dati tikai mazliet parsniedz studiju
programmas ekonomiskos pamatojumus, tomér kopuma studija programma visa izvértésanas
perioda ir ekonomiski izdeviga, ka arl studiju programmas rentabilitate ir vértéta no BAT
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uznéméjdarbibas ilgtermina attistibas viedok]a.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

Nav attiecinams

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Studiju programma ir izstradata atbilstosi profesiju klasifikatoram, programma ieklaujot studiju
kursus, kas nepiecieSami profesionalas kvalifikacijas attistibai un pilnveidoSanai. Studiju kursu
saturs ir veidots ta, lai sniegtu studéjoSajiem nepiecieSamas zinasanas gan ar droSibu, gan ar
tiesibu, gan citam nozarém un visparéjiem studiju kursiem, palidzot apgut prasmes un sasniegt
kompetenci, kas nepiecieSami droSibas specialista profesijas apguvé un, lai studéjosSais butu
konkurétspéjigs darba tirgu. Katrs studiju kurss nepartraukti, bet vismaz vienu reizi gada, tiek
aktualizets, ieklaujot taja aktualitates tautsaimnieciba un konkréti droSibas nozare, papildinot gan
ar jaunam teoréetiskam nostadném, gan ar aktualiem kazusiem, gan droSibas nozares pieredzi
Latvija un starptautiska videé.

Programma periodiski tiek parskatita iesaistot studentus un citas ieinteresétas puses, pieméram,
droSibas nozares asociacijas, LDDK u.c., t. sk. nevalstiskas organizacijas no citam ar droSibu
nesaistitam nozarem.

Studiju kursu saturs tiek aktualizéts pirms katra studiju gada sakuma. Pamats studiju kursu
aktualizacijai ir dinamiskas izmainas realaja dzive, pieméram, inovacijas komercdarbibas vadiba,
inovacijas apsardzes nozares tehniska nodrosinajuma joma, mazo un vidéjo uznémumu nodok|u
sistémas reformas, uznémumu un iestazu vadibas efektivitates palielinasana konkurences
apstaklos vietéja un arvalsts tirgos. Protams, aktualizéjot studiju kursu saturu, tiek nemtas véra
zinatnes atzinas, pieméram, personu datu apstrades noteikumu ievieSanu organizacijas, par
nodoklu sistémas reformam, modernu tehnologiju ienakSanai nozaré utt. lespéjami visas nozimigas
un vértigas zinatniskas domas tiek ieklautas studiju kursa satura. Aktualizétie studiju kursi dod
iespéjas studéjosSajiem apglt tas zinasanas un kompetences, kas nepiecieSamas kvalificétam
drosSibas specialistam praktiskam darbam tieSi misdienu realaja dzivé, ir kompetents tiesibu aktu
ietvaros, apzinoties konfliktsituaciju batibu, apzina draudus un riskus. Stradajot ar datoru, piedalas
vai nodroSina organizacijas ipasuma un personala droSibas pasakumu kompleksa procesus, kuros
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ieklaujoties organizacijas personala vadibas procesos un izglitojot organizacijas personalu drosibas
joma, uzrauga civilas aizsardzibas, ugunsdroSibas, vides aizsardzibas, epidemiologiskas drosibas un
higienisko prasibu utt., kas attiecas uz organizacijas aizsardzibu un drosibu, prasibu ievéroSanu
organizacija. Plano organizacijas droSibai nepiecieSamos resursus, bet galéjas nepiecieSamibas
gadijuma izmanto fizisku speku, pielietojot specialos lidzeklus un SaujamieroCus, neitralizé
pastavoSos un prognozéjamos organizacijas apdraudéjumus. Ir sagatavots istenot zinasanas,
prasmes un kompetences, lai izstradatu priekslikumus droSibas situacijas uzlaboSanai organizacija,
spé&j izmantot tehnologijas, ka ari ir sagatavots jaunrades, pétnieciskajam darbam augsta [imeni.

Ikviena studiju kursa mérkis ir dot atbilstosu pienesumu, lai tiktu sasniegts profesionalas isa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas mérkis. Gan obligato, gan izvéles studiju
kursu mérkis ir pakartots programmas mérkim iegit zinasanas, prasmes un kompetences, kas
nepiecieSamas droSibas specialista praktiskajam darbam un turpmakai izgltibai augstaka izglitibas
un/vai profesionala limeni.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki
(sagatavot studéjoso darbam droSibas specialista profesija, veicinot vina pilnveidoSanos par garigi
un fiziski attistitu, brivu, atbildigu un radoSu personibu, nodrosinot darba tirgu pieprasitu specialistu
konkurétspéju) uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem zinasanas,
prasmes un kompetences, lai profesionali, konstruktivi un visaptveroSi varétu stradat savas
kompetences ietvaros ienemot droSibas specialista amatu, atbilstoSi darba pienakumos
noteiktajam. Studiju kursos tiek ieklauta aktualaka informacija droSibas nozaré, tai skaita jaunaka
zinatniska literatlra, tehniskas novitates, tiesibu akti un tiesu prakse. Studiju kursos ieklauta
informacija neparklajas, bet viena otru savstarpéja sasaisté papildina visu studiju periodu.

Regulari tiek papildinats studiju kursa ietvara aplikojamas literatlras klasts. Katra konkréta studiju
kursa izmantojama literatlra ir noradita kursa apraksta.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Nav attiecinams

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Studiju istenosana

Nepilna laika studiju forma studéjoSiem lekcijas un praktiskas nodarbibas notiek katras studiju
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nedélas tresdienas pilnu studiju dienu. Nemot véra izglitibas tirgus tendences Latvija, studiju
programma ir paredzéts studijas realizét nepilna laika neklatienes forma. Nepilna laika neklatienes
studéjoSiem notiek lekcijas, kuras tiek sniegtas svarigakas ievirzes studiju kursa apguvei. Lai
sasniegtu studiju programmas meérkus, lielaka vériba tiek pievérsta studéjoSo patstavigajam
darbam, kas noteikts, nemot véra katra studiju kursu apjomu, saturu un specifiku.

AtbilstoSi Augstskolu likuma normam (56.panta tresa dala), studijas Saja studiju programma notiek
pamata valsts valoda. Tai pat laika, nemot véra studéjoso interesi, ka ari sadarbibas iespéjas, tiek
piedavati studiju kursi anglu valoda, kas tiek ieklauti plana gadijumos, kad BAT viesojas kads
arvalstu docétajs.

Studiju kursu realizacija studiju programma tiek organizéta lekciju un seminaru forma. Lekcijas, ka
macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos, kuros ir iespéja sniegt vairak
teorétisku zinasanu un nav nepiecieSamas grupu darbs vai diskusijas. Tas tiek lasitas,
macibspékiem izmantojot jaunakas pedagogiskas metodes, tai skaita izmantojot tehniskus lidzek|us
un ja nepiecieSams - ipasus rikus un lidzek|us (atseviskos kursos). Seminaru nodarbibas, kuru skaits
noteikts studiju kursa apraksta, studenti teorétiskas zinasanas pieméro praksé. Tas tiek darits, gan
parliecinoties par teorétisko zinasanu apjomu, gan organizéjot studéjoso individualos darbus, grupu
darbus, individualos vai grupu majas darbus, referatu sagatavosu, diskusijas, debates, situaciju
izspéles.

Grupu darbs, ka macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir nepiecieSams komandu
darbs, lai izprastu teorijas butibu. Ka pieméru var minét praktikumus visos praktiska rakstu
priekSmetos, pieméram, praktiska SausSana, droSibas psihologija, fizisko personu droSiba,
paSaizsardziba, pirma palidziba u. tml.

Katra studiju kursa docétajs izvélas vispiemérotako macibu metodi, kas vislabak veicina studiju
kursa un visas kopéjas studiju programmas rezultatu sasniegsanu. Viena studiju kursa ietvaros var
tikt izmantotas visas macibu metodes vai lielaka dala no visparzinamam macibu metodém.

Katra studiju kursa apguves laika studéjoSajam ir janokarto studiju kursa programma noteiktie
kartéjie parbaudijumi - kontroldarbi un/vai studiju patstavigie darbi.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura ir sniegts apraksts par kursa
saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas, rezultati, izmantojama literatdra.

Atbilstosi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, docétaji regulari novérté un uzlabo studiju
kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoSo patstavibu, vienlaicigi nodrosinot pasniedzéju
vadibu un atbalstu.

Visa uz studiju kursiem attiecinama informacija tiek ievietota BATIS datu bazé, tai skaita ari
vertéjumi tiek izlikti tikai Saja datu baze.

Liela nozime studijas ir studéjoso patstavigajam jeb individualajam darbam, kura apjoms, saturs un
kontroles veids ir atkarigs no konkréta studiju kursa. StudéjoSiem ir patstavigi jaapglst macibspéka

noradita obligata literatUra, jagatavo projekti, prezentacijas un tml. Tadejadi teorétiskas zinasanas
studéjosie apgust:

1) lekcijas;

2) patstavigi pétot droSibas teorijas avotus, tiesibu avotus, tehnisko risinajumu avotus,
iepazistoties, analizéjot zinatnisko literatdru, izpildot macibspéka konkrétus uzdevumus.

Praktiskas iemanas teorétisko zinasanu pielietosanai studéjosie apgust:
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o studiju kursu ietvaros, izstradajot referatus, prezentacijas un stradajot grupas;
e seminaru nodarbibas, diskutéjot un stradajot grupas;
e izspéléjot ar studiju kursa tematiku saistitas dazadas lomu spéles/situaciju izspéles.

Paraleli studijam dala studentu tiek iesaistiti citos ar zinatnisko pétniecibu saistitos darbos.
Pieméram, studéjoSiem tiek dota iespé&ja piedalities ari BAT organizétos pasakumos - konferencés,
nolasot referatu.

Lai studéjoSais péc iespéjas atrak ieklautos zinatniski pétnieciskaja darba, jau no pirma studiju gada
studiju programma ir ieklauta studiju darbu izstrade un aizstavéSana. Studiju darbs ir studéjosa
ikgadéjs pastavigs pétijums par konkrétu problému. Tadejadi tiek realizéts tads zinatniska darba
neatnemams princips ka pakapeniskums un sistematiskums, kas lauj nostiprinat iegltas zinasanas
un iegut kompetences tas patstavigi padzilinat. Tapat studiju darbu ikgadéja izstrade ieliek pamatu
toposa droSibas specialista izaugsmei saskana ar izglitibas sistémas shému: studiju darbs -
kvalifikacijas darbs - diplomdarbs (bakalaura darbs) - magistra darbs - doktora (promocijas) darbs.
Kvalifikacijas darba izstrade ir viena no bltiskam Sis studiju programmas sastavdalam.

Studiju programmas apguves vértésanas pamatforma ir eksamens, kas jakarto katra studiju kursa
nosleguma. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai studenti, kuri izpildijusi visas
studiju kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi
lilguma par izglitibas ieguSanu noteiktas saistibas. Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu
programmas. Eksamena Studiju programmas apguve tiek vertéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma skala
atbilstosi MK Noteikumiem. Katra studiju kursa apraksta studéjoSajam ir pieejamas konkrétas
prasibas studiju kursa nokartoSanai un vértésanas kritériji.

StudéjoSais sanem skaidrojumu par vértéjumu un padomus turpmaku labaku rezultatu
sasniegSanai.

Darbojas sistéma studentu apelaciju izskatiSanai, kas aprakstita Studiju nolikuma.

Parejas procesa no Latvijas kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) tiek ieverotas Augstskolu likuma 1.panta 8.punkta prasibas, ka viens kreditpunkts
atbilst 25—30 stundu studiju darba apjomam, attiecigi katra studiju kursa nosakot darba apjomu
noraditajos ietvaros.

Saskana ar BAT Studiju nolikuma 5. punktu - viens kreditpunkts ir studiju uzskaites vieniba, kas
atbilst studéjosa 25 akadémisko stundu darba apjomam. Kontaktstunda ir akadémiska personala un
studéjosa tieSa saskarsme, kura tiek Tstenota studiju programmas meérku un uzdevumu
sasniegSanai atbilstosi studiju programmas planam un kuras ilgums ir viena akadémiska stunda.

Parejas procesa, lai ievérotu Augstskolu likuma 1.panta 8.punkta prasibas (ka viens kreditpunkts
atbilst 25—30 stundu studiju darba apjomam), viens kreditpunkts ir studiju uzskaites vieniba,
kuram atbilstosi tiek noteiktas studéjosa 25 akadémiskas stundas darba apjomam, un Sis noteiktais
apjoms parejas laika tiek piemérots nemainigi.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG) 1. dalai:

Standarti un
vadlinijas
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kvalitates
nodrosinasanai
Eiropas
augstakas
izglitibas telpa
(ESG) 1. dala

1.1. Kvalitates
nodrosinasanas
politika

1.2. Programmu
izstrade un
apstiprinasana

Ka studiju programmas ietvaros tiks nodrosinata

ESG ieveérosana

Augstskolai ir izstradata Kvalitates politika (Kvalitates politika).

Latvijas Republikas Satversmes 12.panta noteikts, ka Ikvienam ir tiesibas uz
izglitibu. Ko Augstskola ari ievéro, dodot iespéju studét ikvienam, neskirojot
studéjosos péc dzimuma, rases, veselibas stavokla utt. Augstskola ir
multikulturala vide.

Papildus kvalitates politikas dokumentam, ir izstradati dokumenti, kas nodrosina
gan étisko normu ievérosanu, tai skaita jebkadu diskriminacijas izslégsanu, gan
akadéemisko godigumu un brivibu (Nolikums par akadémisko godigumu un
plagiatismu), ka ari SIA "Biznesa augstskola Turiba" iekséjas kartibas noteikumi
ir atrunatas personas tiesibas un pienakumi, tai skaita ietverot savstarpéjo
attiecibu kultdru.

Katedru, fakultasu atbildiba kvalitates politikas nodrosinasana ir atrunata
Biznesa augstskolas Turiba Fakultasu nolikuma (Fakultasu nolikums)
Studéjoso pasparvaldes nolikuma (Studéjoso pasparvaldes nolikums) atrunats,
ka studéjosie parstav studentu intereses, tai skaita piedalas augstskolas
léméjinstitlcijas, fakultasu Domés, tadéjadi lidzdarbojoties gan studiju
programmu izstradé, gan kvalitativaka, studentiem saistosaka studiju procesa
nodrosinasana.

nolikums)

Kvalitates nodrosinasana lidzdarbojas ari darba devéji, tai skaita Fakultates
Domé esosie, pilnveidojot studiju programmas, sniedzot savus ierosinajumus
programmu uzlabosanai, sasniedzamo rezultatu nepieciesamibai esosajos
studiju kursos.

Kvalitates kontrole tiek istenota ari organizéjot uznémuma iek3éjos kvalitates
vadibas sistémas auditus, lai izvertétu

vai BAT struktarvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uznémuma misijai,
vizijai un definétajiem mérkiem, ka ari

lai kontrolétu procesu un strukturvienibu veikto darbibu atbilstibu
normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.

Visi publiski pieejamie dokumenti skatami Seit:
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Ka tresa iesaistita puse, kvalitates nodrosinasana iesaistas ari Augstakas
izglitibas kvalitates agenttra/ Akadémiskas informacijas centrs.

Studiju programmas augstskola tiek izstradatas atbilstosi izglitibu un profesiju
standartiem, sniedzot studentiem gan akadémiskas/profesionalas zinasanas,
gan prasmes, gan kompetences, lai pilnvértigi spétu sagatavot studentus darba
tirgum atbilstoSi aktualajam nozares tendencém.

Studiju programma tie veidota atbilstosi ievérojot standartu prasibas - ievérojot
obligato un izvéles studiju kursu proporciju un to apjomu kreditpunktos. Studiju
programmas limenos tiek veidotas ta, lai veidotu péctecibu.

Studiju programmas tiek izstradatas nemot véra ari Augstskolas Satversmeé
noteikto. (Biznesa augstskolas Turiba Satversme)

Studiju programmas tiek izskatitas, apspriestas un aktualizétas Fakultates
Domé, kura ir parstavji gan no darba devéjiem, gan studentiem.

Studiju programmas un plani pédéja posma tiek apstiprinati BAT Senata.
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1.3 Studiju kursu docésanai tiek piesaistiti konkrétas jomas profesionali.
Studentcentréta Tiek skaidri definétas studiju kursu apgisanai nepiecieSamas prasibas, to

macisanas, rezultatu, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums, ka ari izklastitas
pasniegsana un sekas prasibu neizpildes gadijuma.
novértésana Studiju kursu témas tiek pasniegtas interaktiva veida, uzdodot jautajumus

studéjosajiem un rosinot uz diskusiju, ka ari izmantojot PowerPoint
prezentacijas. Lekciju laika studéjosie tiek iesaistiti praktiska darba gan
individuali, gan grupa, kas norada uz studéjoso individualitates, ka ari socialo
Tpasibu izcelSanu un attistiSanu. Studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu
iegUsana studijas klatiené un patstavigajas studijas; praktisko iemanu apguve
studiju laika klatiené un individualaja prakseé.

Klatiené lekcijas notiek interaktiva veida, lasot lekcijas, ilustréjot tas ar
PowerPoint prezentacijam, uzdodot jautajumus studéjosajiem un rosinot
studéjosos diskutét sava starpa un ar macibspéku.

Studiju praktisko kursu sadala studéjosie ar savu praktisko lidzdalibu apgst
tikai praktiskaja darbiba iegustamas iemanas. Praktiskas nodarbibas tiek
pamatotas uz teorétiskajas nodarbibas iegltajam zinasanam, tadéjadi
nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot profesionalitati ar
praktiskajam iemanam. Péc praktiska darba diskusiju veida notiek paveikta
praktikuma analize, kur studéjoSais spés noteikt savas un citu studéjoso stipras
un vajas puses, ka ari praktikuma pielautas kludas tas izprast un labot.
Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala,
studéjosa patstavigs darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju
kursa kreditpunktiem. Tas ietver sevi obligatas un papildus literatlras studijas,
kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavosanos nodarbibam, seminariem,
kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem, atbilstosi
studiju kursa aprakstam.

Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados priekSmetos,
kuros ir iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un studéjosajam nav
nepiecieSams grupu darbs vai diskusijas.

Seminari, ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros
studéjosajam ir lielaka iespéja veikt patstavigu darbu un pétijumus. Seminaru
laika studéjosajam ir iespéja izteikt savu viedokli, to aizstavét, ka ari uzklausit
citus studéjosos un dalities ar savu profesionalo pieredzi.

Grupu darbs, ka macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros ir
nepiecieSams komandas darbs. Studéjosajiem darbojoties grupa ir iespéja
nostiprinat teorétiskas zinasanas, izprast teorijas butibu un iesaknot tas
praktiskaja darbiba.

Katra studiju kursa apguves laika studéjosajam ir janokarto studiju kursa
programma noteiktie kartéjie parbaudijumi - kontroldarbi un/vai studiju
patstavigie darbi.

Studiju programmas apguves vértéSanas pamatformas ir eksamens, kas jakarto
katra studiju kursa nosléguma. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek
pielaisti tikai studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju kursa apraksta noteiktas
prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi liguma par
izglitibas ieglsanu noteiktas saistibas, ka ari ir aizstavéjusi iepriekséja studiju
gada prakses atskaiti un studiju darbu.

Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu programmas. Eksamena Studiju
programmas apguve tiek vértéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma skala atbilstosi
MK Noteikumiem. Biznesa augstskola Turiba Studiju Nolikums (Studiju nolikums)
Satiekoties ar katru grupu, pasniedzéjs lemj par piemérotako macisanas metodi
katrai grupai atseviski - pielagojot to grupas individualajam Tpatnibam un
spéejam.

Studiju darbu un praksu nosléguma un vértéjuma iegtsana notiek So darbu
aizstavésana, kur vértéjums tiek lemts divu docétaju sastava, bet studiju
darbiem - tris docétaju saraksta. Valsts parbaudijums tiek kartots piecu
komisijas locek|u sastava.

Ir izstradats dokuments, kas nosaka rotacijas uz stipendijam, budzetu un
atlaidém noteikumus, ka ari satur skaidrus noteikumus attieciba uz studéjoso
kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojosiem apstakliem. Ka ari So rezultatu
apstridésanu. (Studiju maksas atlaizu rotacijas noteikumi 2023./2024.studiju
gada).

Pastav ari atbilstosas procediras studentu sdzibu risinasanai. Ir izstradata
pretenziju pienemsanas un izskatisanas proceddra.

Studiju kursa rezultatu apstridésanas kartiba ir noteikta Studiju nolikuma.
(Studiju nolikums)

Valsts parbaudijuma rezultatu apstridéSana notiek atbilstosi Nolikumam par
nosleguma parbaudijumiem.

nolikums)
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1.4, Studentu
imatrikulacija,
studiju gaita,
kvalifikaciju
atzisana un
sertifikacija

1.7. Informacijas
vadiba

1.8. Sabiedribas
informésana

1.9. Programmu
apsekosana un
regulara
parbaude

Visi noraditie dokumenti, kuriem nav dotas hipersaites, pievienoti zinojumam : Citi pielikumi.

augstskolas majaslapa ir pieejami uznemsanas noteikumi, kas nosaka
uznemsanas prasibas, imatrikulacijas kartibu (2024./2025.studiju gada
uznemsanas noteikumi).

Pirms dokumentu iesniegSanas augstskola toposajiem studentiem Turibas
majaslapa ir iespéjams iepazities ar sev saistosu informaciju, tai skaita studiju
programmas saturu, studiju maksam, stipendiju un budZeta vietu iegli$anas un
rotacijas kartibu u.c. https://www.turiba.lv/Iv/uznemsana

Gan majaslapa, gan reglamentéjosajos dokumentos ir iesp&jams iepazities ar
studéjoso mobilitates iesp&jam un kritérijiem
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/studijas-arzemes/104/ (ari Erasmus+ mobilitates
programmas nolikums)

Studiju gaita - imatrikulacija, studiju saturs, studiju procesa organizacija noteikti
Studiju nolikuma. (Studiju nolikums)

Augstskola, atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem, realizé ari iepriekséja
izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto rezultatu atzisanu ( Nolikums par
atzisanas kartibu)

Absolvéjot students iegust augstako izglitibu. Diploma un diploma pielikuma
paraugs pieejams pielikuma.

Programmas istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus
instrumentus, no augstskolas iek$éjas datu sistémas tiek atlasiti statistiskie
raditaji, pieméram, imatrikuléto, studéjoso, absolventu un studéjoso skaits.
Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c. tiek ieguta informacija par
studéjoso, darba devéju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,
pedagogiska snieguma limeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem,
ka pieméram darba atlidziba, karjeras izaugsme utt.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esoso sistému
nodrosinajumu un nepiecieSamibas gadijuma veikti uzlabojumi, tai skaita
pilnveidota iek3éja studéjoso informacijas sistéma, uzlabots datorsavienojums
auditorijas, ka ari bezvada interneta kvalitate.

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas limeni, gan ari
katras struktdrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu un adekvatu
|émumu pienemsanu saistiba ar nepiecieSamajam darbibam, kas javeic lai
nodrosinatu pakalpojuma visparéjas kvalitates un klientu apmierinatibas limena
paaugstinasanu vai saglabasanu.

Augstskola savas kompetences ietvaros vac un apkopo studentu studiju gaitas,
sekmju un atbiruma raditajus.

BATIS sistéma studentiem regulari tiek publicéta jaunaka informacija par tiem
saistosajiem terminiem, normativo dokumentu izmainam u.tml. sistéma
studentiem ir pieeja ari studiju kursu aprakstiem, studiju materialiem.

Regulari tiek veiktas absolventu aptaujas, tadéjadi noskaidrojot to karjeras
gaitas.

Regulari tiek publicéta informacija par studéjoso, absolventu aktivitatém un
veiksmes stastiem.

Docétaji sabiedriskaja telpa darbojas ka viedok|u lideri, izstradajot ne tikai
zinatniskas publikacijas, bet ari sniedzot atzinumus, viedok|us masu medijos.
Augstskolas aktualitates tiek publicétas majaslapa www.turiba.lv, augstskolas
profilos dazados socialajos tiklos, pieméram facebook.com un Instagram, ka ari
medijos.

Programmas tiek regulari izvertétas un parskatitas, iesaistot gan studentus, gan
darba devéjus.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esosajam studiju
programmam, pasniedzéju darbibu un nepiecieSamibas gadijuma veikti
uzlabojumi, tai skaita pilnveidota studiju programmas atbilstosi ari darba tirgus
prasibam.

Studiju programmas realizéSana tiek ieverota BAT politika, gan nodrosSinot kvalitati, macibspékus,

godigi un caurspidigi atspogulojot studentiem un sabiedribai saistoSu informaciju.

Studiju programmas vértésana notiek atbilstoSi Noteikumiem par pirma limena profesionalas

augstakas izgltibas valsts standartu [1]:

Programmas rezultatu vértéSanas pamatprincipi ir sadi:
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1) pozitivo sasniegumu summeésanas princips — ieguta izglitiba tiek vertéta, summejot pozitivos
sasniegumus;

2) vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegut pozitivu vértéjumu par programmu
pamatdalas ietverta obligata satura apguvi;

3) prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstoSi izvirzitajiem programmu mérkiem un
uzdevumiem, ka art macibu kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts pamatprasibu kopums
iegutas izglitibas vertésanai;

4) vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves vértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus;

5) vértéjuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iespéja apliecinat analitiskas un
radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilsto5os uzdevumos
un situacijas. Parbaudes ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam
un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Programmas apguves vértésanas forma ir eksamens. Minimalais macibu kursa apjoms, lai
organizétu eksamenu, ir 3 kreditpunkti.

Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi véerté 10 ballu skala.

AtbilstoSi Ministru kabineta 2023. gada 13. janija Noteikumos Nr. 305 ,Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”[2] noteiktajam studiju rezultatu vértéjumi 10 ballu
skala ir sadi:

e izcili (10) - sasniegtie studiju rezultati parsniedz studiju programmas, studiju modula vai
studiju kursa apguves prasibas, liecina par spéju veikt patstavigus pétijumus un dzilu
problému izpratni;

e teicami (9) - sasniegtie studiju rezultati pilniba atbilst studiju programmas, studiju modula vai
studiju kursa apguves prasibam, ieglita prasme patstavigi lietot iegutas zinasanas;

e |oti labi (8) - pilnigi izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomér atseviskos jautajumos nav pietiekami dzilas izpratnes, lai zinasanas
patstavigi lietotu sarezgitaku problému risinasana;

e labi (7) - kopuma izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomer dazkart konstatéjama neprasme iegutas zinasanas izmantot patstavigi;

e gandriz labi (6) - izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tomeér vienlaikus konstatéjama nepietiekami dzila problémas izpratne un neprasme
izmantot iegUtas zinasanas;

e viduveéji (5) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss, tomér
konstatéjama nepietiekama dazu problému parzinasana un neprasme izmantot iegutas
zinasanas;

e gandriz viduvéji (4) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss,
tomeér konstatéjama nepietiekama dazu pamatkoncepciju izpratne, ir ievérojamas grutibas
iegUto zinasanu praktiskaja izmantosana;

* vaji (3) - zinasanas ir virspuséjas un nepilnigas, studéjoSais nespéj tas lietot konkrétajas
situacijas;

e |oti vaji (2) - ir virspuséjas zinasanas tikai par atseviskam problémam, lielaka dala studiju
programmas, studiju modula vai studiju kursa nav apguta;

e |oti, |oti vaji (1) - nav izpratnes par studiju kursa pamatproblematiku, nav gandriz nekadu
zinasanu studiju programma, studiju moduli vai studiju kursa.

leskaititas vai neieskaititas atzimes tiek pieskirtas atkariba no ta, vai studenta vértéjuma uzraditas
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zinasanas, prasmes un kompetence atbilst BAT noteiktajam zinaSanu, prasmju un kompetences
[imenim Saja vértéjuma.

Atskirigi tiek vértéti un kreditpunkti tiek ieskaititi studiju kursa Studiju darbs. Tas jaizstrada un
jaiesniedz vaditajam, jaaizstav atbilstoSi kursa aprakstam. Studiju darbam ir sekmigs (pozitivs)
vértéjums, ja tas atbilst studiju darba izstradei izvirzitam prasibam péc formas, péc satura un ta
aizstavesSanas kvalitates. Par apgito macibu kursu un praksi ieskaita kreditpunktus, ja sanemts
vértéjums 10 ballu skala tas nav bijis mazaks par 4 — "gandriz viduvéji".

Programmas apguves beigas kartojams kvalifikacijas nosléguma parbaudijums - valsts
parbaudijums, kurs tiek vértéts 10 ballu skala un kura sastavdala ir kvalifikacijas darba
aizstavésana. Valsts parbaudijuma komisijas sastava ir komisijas vaditajs un Cetri komisijas locekli.
Komisijas vaditajs un vismaz puse no komisijas sastava ir nozares profesionalo organizaciju un
darba devéju parstavji.

Diplomu par isa cikla profesionalo augstako izglitibu, kas apliecina ari ieguto piekta profesionalas
kvalifikacijas limeni[3], sanem izglitojamais, kurs apguvis programmu un nokartojis kvalifikacijas
eksamenu, iegUstot taja vertéjumu, kas nav mazaks par 4 - "gandriz viduvéji.

Studentcentretas izglitibas principi studiju programmas istenosana

Studentcentréta pieeja tiek ieverota aktualizéjot studiju programmas studiju kursus, Tpasu véribu
veltot studiju rezultatu jégpilnai formuléSanai, tadéjadi lai veicinatu macibspéka un studentu
dialogu par studiju saturu, organizacijas formam un metodém. Savukart korekti formuléti studiju
rezultati veicina studentu izpratni un lidzatbildibu par savu macisanos, pasvértéSanu un izpratni par
sanemto novértéjumu. Studiju procesa docétaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju
rezultatiem atbilstigas metodes, parbaudes formas un vértésanas kritérijus.

Studenti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saiti no docétajiem. VértéSanas kritériji
atzimju izlikSanai, ir ieprieks zinami, tiek ieklauti studiju kursu aprakstos un skaidroti tiesibu aktos.
VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos studiju
rezultatus.

Studiju procesa dominé metodes, kuras nozimiga ir studentu darbiba. Studiju procesa tiek
izmantotas metodes, kas veicina studentu komunikaciju studiju uzdevumu veik$ana, risinot realas
nozares problémas, modeléjot macibu situacijas. Macibspéki parsvara izmanto metodes, kas rosina
studentu aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu un refleksiju. Studiju procesa un patstavigu studiju
veicinasanai tiek izmantota BATIS datu baze.

Studiju procesa tiek nemtas véra studentu maciSanas vajadzibu daudzveidiba, izvéloties
pedagogiskas metodes, veicinot studentu macisanas motivaciju, lidzdalibu studiju procesa.

Studiju kursu istenoSana un pilnveidé tiek iesaistiti darba devéji. Lai veicinatu studentu pétnieciskas
kompetences attistibu, studentiem péctecigos kursos ir iesp&ja analizét un padzilinati pétit vinus
intereséjosas problémas nozaré.

Studiju procesa ir janem véra studentu priekSzinasanas, tadé| pirmaja semestri ieklauti visparigi
studiju kursi, kas lauj sagatavoties studijam.

Studiju vide atbilst studéjoSo pieaugoSajam prasibam: auditorijas ir érti parveidojamas grupu
darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnolodijas.

Tiek veicinata studentu mobilitate (studiju rezultatu atziSana), studenti iesaistas akadémiska
personala iniciétos pétijumos un socialas aktivitatés sabiedriba, tadéjadi glstot nozimigu pieredzi,
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izmantojot studijas apguto prakse.

Istenojot iek3&jo kvalitates nodrosinasanas politiku, studiju programma tiek istenota ta, lai studenti
tiktu iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa pilnveidoSana. Pastav kartiba un procediras
studentu ierosinajumu iesniegSanai un stdzibu risinasanai, studentu apelaciju izskatiSanai. Studiju
procesa pilnveidé tiek izvértéti un nemti véra studentu aptauju rezultati.

Studiju programmas izveidé un istenoSana bitiska nozime ir pievéersta individualai pieejai katram
studéjoSajam, kas izpauzas vairakos aspektos. StudéjoSiem ir iespé€ja individuali konsultéties ar
ikvienu macibspeku noteiktos konsultaciju laikos. Sadarbibu ar studéjoSiem un pasniedzéjiem
nodroSina ari elektronisko sakaru izmantoSanas iesp€jas, kas lauj nosutit nepiecieSamos studiju
materialus, vértéjumus un ieteikumus studéjoSiem. Docétaju pienakums ir regulari parbaudit savus
sanemtos elektroniskos pasta sutijumus un atbildét uz tiem. Studéjosajiem tiek nodroSinata briva
piekluve fakultates un katedras darbiniekiem.

[1]Ministru kabineta noteikumi Nr. 305, Riga 2023. gada 13. junija (prot. Nr. 32 29. §) “Noteikumi
par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu

[2] Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/342818-noteikumi-par-valsts-profesionalas-augstakas-izglitibas-standartu

[3] Profesionalas izglitibas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums, 1.panta 10.1.punkts

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Isa cikla profesionala augstakas izglitibas studiju programma studéjo$ajam ir paredzétas prakses,
kuru merkis ir veicinat profesionalas kvalifikacijas pieSkirsanai nepiecieSamas prasmes un
kompetenci, patstaviga darba iemanas, attistit analitisku un radoSu domasanu, sekmét
argumentétu Iémumu pienemsanu, ka ari zinatniski pétnieciska darba izstradei nepiecieSamas
informacijas ieguvi, palidzét apgut prasmes un sasniegt kompetenci, kas nepiecieSami drosibas
specialista profesijas apguveé.

Prakses ietvaros studiju kursos iegutie rezultati tiek nostiprinati praktiskaja darbiba. Izvirzitie
prakses uzdevumi veicina studéjosaja gan individualo prasmiju attistibu, gan darbu komanda.

Studejosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegutas teorétiskas
zinaSanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teorétiskas zinasanas.

Studiju kursa apguves rezultata studéjoSais ir ieguvis dalu no profesionalas darbibas
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pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamajam zinasanam: priekSstata limeni par publiskas varas
organizaciju Latvija, profesionalas izglitibas sistému, parmainu vadibu organizacija, projektu vadibu,
noziedzigu darbibu saistitu faktu dokumentésanas kartibu, negodigas konkurences, nelikumigas
komercdarbibas vai citas nelikumigas saimnieciskas darbibas faktus apzinasanas kartibu.

Izpratnes [imeni par ekonomisko procesu likumsakaribu, drosibas darbibas tiesibu aktiem,
aptaujas metodém, apdrosSinasanas noteikumu kritisko punktu un citu apdroSinasanas risku
juridiskiem aspektiem, risku mazinasanas metodiku, individa deviantas un delikventas uzvedibas
iemesliem un agresijas psihes stavokli, materialo un finanSu uzskaites sistéemu, personala atlase
uzdevumiem, to posmiem un atlases metodém, personalvadibas principiem, vaditajs - lideribas
efektivitates kritérijiem, personalvadibas stratégiskiem aspektiem, prasibu, kontroles un atbalsta
teorétiskiem aspektiem, droSibas jédzieniem, to batibu, raksturojumu, arkartas situaciju veidiem,
normativo aktu izstrades pamatprincipiem un citu dokumentu izstrades kartibu, drosSibas tehnisko
un sakaru lidzeklu pielietoSanu, ugunsdroSibas, apsardzes, video, pieklusanas kontroles utt.
vadibas-kontroles sistémam, to visparéju konstrukciju, tehnisko lidzeklu pielietoSanas tiesiskiem
aspektiem, personas datu aizsardzibas prasibam, projekta izmaksu atmaksasanas aprékina
metodém, dokumentu uzskaites un lietvedibas principiem, drosibas tehnisko sistému testésanas
principiem, nozares labakas prakses faktoriem, iepirkumu veikSanai nepiecieSamas e-vides
vietném, tehniska aprikojuma razotaju e-vides vietném, iekartas darbspéjas uzraudzibas metodém
un rikiem, datu meklésanas, automatizétas apstrades, salidzinasanas principiem, personas datu
aizsardzibas aspektiem, pieradijumu deriguma nodroSinasanas tiesiskiem aspektiem, lietotaju kontu
parvaldibas prasibam, kiberdroSibas pamatiem u.c.;

LietoSanas limeni par komercdarbibas dibinasanu, organizacijas darbibas galvenajiem
elementiem, organizacijas darbibas procesu un organizéSanu, vides un Tpasuma aizsardzibas
istenoSanas pamatprincipiem katastrofas un katastrofas draudu gadijuma, drosSibas darbibas un
vides aizsardzibas tiesibu aktiem, objekta teritorijas plana izstradi, droSibas visparéjo risku analizi,
individualas aizsardzibas lidzeklu lietoSanu, risku un draudu atpaziSanu un klasifikaciju, riska analizi
un iespéjamo risku attistibas procesu prognozeésanu, prognozéet iespéjamos riskus un draudus,
droSibas koncepcijas saturu un pielietoSanas metodiku, organizacijas droSibas pasakumus planu
izstradi, materialo un finansu resursu projektu izstradi droSibas joma, droSibas darbinieka atlases
un sertificésanas kartibu, fizisko personu datu aizsardzibas tiesibu aktiem, darba tiesiskas attiecibas
faktoriem, socialpsihologiskiem aspektiem darba ar personalu, sarunu un konfliktu risinasanu,
motivacijas satura teorétiskiem aspektiem, macibu planu izstradi, civilas aizsardzibas atbildigam
iestadem, reagesSanas pasakumiem katastrofas gadijuma, dokumentu noformésanas tehniskam
prasibam, dokumentu parvaldibu, motivaciju metodém un to pielietoSanas modeliem, iepirkumu
kartibu, drosibas tehnisko sistému tehnisko raksturojumu un darbibas principiem, ricibu situacijas,
kad nedarbojas tehniskie paliglidzekli, darbu izpildes kartibu, ricibu situacijas, kad nedarbojas
tehniskie paliglidzekli, iekartu administréSanu, drosibas tehniska aprikojumu, tehniska aprikojuma
aizsardzibas metodém, pasakumu organizacijas kartibu, pasakumu organizacijas ietvaros
izmantojamo droSibas tehnisko lidzeklu aspektiem, fizisko personu droSibas pamatiem, publisko
pasakumu organizacijas kartibas tiesibu aktiem, drosibas jomas saistitiem normativiem aktiem,
notikuma vietas robezu apzinasanas kartibu, notikuma vietas drosSibas kartibu un taktiku, notikuma
vieta esoso pedu saglabasanas kartibu, videoierakstu, audioierakstu un fotouznémumu, ka ari citu
tehnisko lidzek|u izmantoSanu tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

Prakses laika studéjoSais attista prasmes: tiks attistita studenta attieksme pret uzticétajiem
pienakumiem, disciplinas prasibam; teorétiska un praktiska sagatavotiba, uzlabota veikta darba
kvalitate, attistitas lietiSkas ipaSibas prakses un iemanas, kas pielietotas prakses laika, risinot
uzticétos uzdevumus. Prakses laika tiks iegutas patstaviga darba praktiskas iemanas. Tiks attistitas
Spé€jas analizét datus, atrast problémas, to risinasanas celus un noteikt efektivitati. Prakses mérka
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sasniegSana un uzdevumu izpilde, prakses iestades problému identificésana un secinajumu izstrade
bus nostiprinajusi studenta kritisko domasanu. Students spés pienemt [emumus, kas balstiti uz
zinasanam, praksi un datiem. Students bls radoss un inovativs, spés definét problémas un piedavat
konkrétu darbibas modeli to atrisinasanai. Prakses rezultata tiks nostiprinatas iegltas zinasanas,
praktiski izstradajot studiju darbu.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta studéjoSo studiju prakses ietvaros izvirzito
uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas puses, kas sniedz
studentam atbalstu prakses uzdevumu veiksana.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

Nav attiecinams

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértéjumiem.

Jau izvéloties un piesakot kvalifikacijas darba tematu, studéjoSais pamato temata aktualitati un
problémjautajumus, kas ir teorétiska skatijuma diskutabli vai droSibas sistémas izmantojamo
tehnisko risinajumu dél, vai tiesiska reguléjuma nepilnibu dél, vai tiesiska reguléjuma nekorekta
izpildijuma aspekta, vai cits, vai visi kopa vienlaikus. Pats kvalifikacijas darbs satur empirisku
pétijumu par faktisko situaciju tautsaimnieciba, realizéjot droSibas pasakumus un ar So saistitas
tiesibas. Lidz ar to tiek izpétita faktiska situacija, izvértéjot sasniegumos gan pozitivo, gan ne tik
pozitivo un, piedavajot vai nu teorétiskas dabas vai praktiskas dabas risinajumus. Praktiskas dabas
risinajumi saistas ar priekslikumiem drosibas situacijas uzlabosanai, drosibas nozaré izmantojamo
instrumentariju un tiesiska reguléjuma pilnveidei. Teorétiskas dabas priekslikumi saistas ar
konceptualas pieejas precizésanu. Viennozimigi, kvalifikacijas darbs ka patstavigs pétijums ir
saistits ar aktualajiem problémjautajumiem drosSibas nozaré kopuma. Precizi, kvalifikacijas darbu
rakstot studéjoSie iesaistas visas tautsaimniecibas nozaru tvéruma, bet kura ar drosibas nozares
blakus nozaré studéjoSais specializésies, tas ir atkarigs no studéjosa izvéles - vai nu tas ir droSibas,
ekonomikas, labklajibas, valsts aizsardziba, tieslietas vai citas.Studéjoso kvalifikacijas darbu temati
ir nozimigi nozarei, jo darba secinajumos un no tiem izrietoSajos priekslikumos ir piedavati konkréti
risinajumi tiesiska reguléjuma pilnveidei, pieméram, pretendentu izslégSanas nosacijumi publiskos
iepirkumos. Nozare sastopas ar situacijam, ka trukstot kritérijiem tiesibu aktos par pretendentu
izslégsanu, tiek nevajadzigi lietoti laika un cilvéku resursi, skatot stridus, kuriem pie attieciga
tiesiska reguléjuma, nebdtu iespé&ju rasties.

Studéjosie parasti kvalifikacijas darbam izvélas nozarei aktualus jautajumus, jo nereti jau pirms
studiju uzsak$anas strada nozaré un ikdiena sastopas ar problémjautajumiem. Sos jautajumus
studéjosie risina sava kvalifikacijas darba un ta rezultatus izmanto darba tirgu. Ja studéjosais nav
stradajis attiecigaja nozaré pirms studiju uzsakSanas, tad kvalifikacijas darba téma parasti tiek
atrasta prakses laika - studéjoSais kopa ar prakses devéju identificé problémjautajumus un tie tiek
izpétiti kvalifikacijas darba. Protams, studéjoSiem ir iespéjas un vini izvélas nozares piedavatos
izpétei tematus. Nav konkréta sadalijuma pa gadiem, kurS no minétajiem variantiem dominétu.
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Nosléguma darbu studéjoSie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas. Aizsardzibas un
droSibas iestades, apsardzes nozares nevalstiskas organizacijas, apsardzes nozares komersanti,
leslodzijumu lietu parvalde un citas institlcijas katru gadu nosGta aktualas pétniecibas témas, kas
tiek daritas zinamas studentiem, ievietojot tas BATIS datu bazé.

Valsts parbaudijuma videjie vertejumi:

2016./17. 2017./18. 2018./19. 2019./20. 2020./21. 2021./22. 2022./23.
st.g. st.g. st. 9. st. 9. st. 9. st. 9. st. 9.

7 7.14 6.45 6.9 6.95 7.18 7.7

Zinojuma pievienojam isa cikla profesionalas studiju programmas “Organizacijas droSiba” studéjoso
izstradatos labakos kvalifikacijas darbus (vértéjums no 7). Témas no 2016. lidz 2023. gadam.

Studiju Tema

gads

2017 DroSibas pasakumi tirdzniecibas centros arkartas situacijas laika

2017 Drosiba banka

2017 Lidojumu drosiba: teorija un prakse

2017 Pieejas kontrole

2017 Kravas pavadiSana un apsardze starptautiskas militaras operacijas laika
2018 Bérnu droSiba pirmsskolas izglitibas iestadés Latvija

2018 DroSibas audita pielietoSana stacionaro objektu aizsardzibai

2018 Apsardzes tehnisko sistému loma objektu droSibai

2018 Miesassargu atlases kritériji Latvija

2018 Kriminalistikas nozime apsardzes darbiba

2018 Veco |auzu pansionatu fiziska droSiba Latvija

2019 Specialo lidzek]u pielietojuma apmaciba un pielietoSana ieslodzijuma vietas
2019 Rigas Centralcietuma apsardze

2019 Sabiedribas prasibas pret policijas darbinieku
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2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

Konflikts un ta risinajuma 1patnibas Nacionalajos brunotajos spékos
Celu satiksmes negadijumu noformésanas ipatnibas Latvija

Apsardzes uznémumu un iekséjo drosibas dienestu darbinieku apmacibas un
sertificéSanas pamatproblémas Latvija

Apsardzes mobila grupa, ka tehniskas apsardzes sastavdala

Paplasinatas pirmas palidzibas zinasanu nepiecieSamiba apsardzes darbiniekam

Starptautiskas lidostas "Riga" apmeklétaji un droSibas apdraudéjumu riski
Brivdabas publisko pasakumu droSibas risku izvértéjums Zemgales novada
Atruma ierobeZojuma ievérosanas kontroles metodes Latvija

Psihologisko un fiziologisko faktoru ietekme uz lidojuma droSibu

Personala aizsardziba Nacionalajos brunotajos spékos

Tehniskie risinajumi un to ietekme uz Apsardzes nozari

Apsardzes darbinieka riciba ekstremalas situacijas

Fizisko personu drosibas pasakumu planoSana

Specialo lidzeklu un fiziska spéka pielietoSana apsardzes darba nestandarta
situacijas

DroSibas pasakumi publiskos objektos ugunsgréka laika

lerocu un specialo lidzeklu izmantoSana apsardzes darbiba Latvija
Personas datu apstrade VAS "Starptautiska lidosta "Riga™""

Karavira étikas normu ievéroSana arpus dienesta pienakumu pildiSanas
Personas administrativa aizturéSana

Paplasinatas pirmas palidzibas zinasanu nepiecieSamiba NBS karaviriem
Militaro operaciju ietekme uz iedzivotaju drosibu pilsétvidé

Elektroniskas karadarbibas apdraudéjuma aspektu analize un to ietekme uz
Nacionalo brunoto spéku operacijam

Dienesta suns
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2021 Biznesa augstskolas Turiba lek$éjas droSibas dienesta pamatnostadnes noziedziga
nodarijuma gadijuma un saskarsmé ar cietuso personu

2021 Jelgavas pilsétas pasvaldibas policijas nozime sabiedriskas kartibas nodrosinasana
2021 AtSkiriba starp apcietinatam personam un notiesatam personam

2021 Personala adaptacija institdcija

2022 ANO vaditas Visaptverosas integrétas stabilizacijas operacijas MINUSMA ietekme

Mali konflikta risinasana

2022 Materialo vértibu parvadasanas pakalpojums- Inkasacija

2022 Drosibas tehniskie lidzekli serveru telpas fiziskas droSibas nodroSinasanai
2022 PaSaizsardzibas iero€u un specialo lldzek|u izmantoSana apsardzes darba
2022 Olaines cietuma apsardzes darbinieka riciba ekstremalas situacijas

2022 Konfliktsituaciju risinasana policijas darba

2022 Bistamo kravu droSiba, apsardze un pavadiSana

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Resursi un nodrosinajums (studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka),
materiali tehniska baze un finansiala baze) aprakstita studiju virziena ,lek$éja drosiba un civila
aizsardziba” zinojuma Studiju virziena resursi un nodroSinajums attieciba uz studiju virzienu
.lekséja droSiba un civila aizsardziba” nodala. Netiek atseviski izdaliti resursi katras studiju
programmas nodrosinasanai.

BAT sniegtie bibliotékas resursi nav attiecinami tikai uz esoSo gramatu pieejamo resursu, bet gan
ari visu bibliotékas sniegto datu bazi e-vidé, kas ir lielakas zinatniskas vietnes pasaulé. Ar Siem
resursiem studéjoSie sp€j iegut jaunakas un aktualas atzinas organizacijas droSibas programma
studiju kursu apgdsanai un rast kompiléjumus akadémiska rakstura jaunatklajumiem, ieteikumiem,
nozares un valsts tautsaimniecibas attistibai. Turklat, BAT izveidota Drosibas laboratorija sniedz
studéjoSiem praktisko iemanu apglisanu treninu veida uz specializétiem stendiem, kas parada
profesionalas vides, studéjoSo un tehnisko iekartu razotaju ieinteresétibu péc profesionali
kvalitativiem un sagatavotiem darba tirgum specialistiem.
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3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosSanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosSanas valodu, veidu un formu).

Isa cikla studiju programmas “Organizacijas drosiba” programmas %
izmaksas gada (35 studejosie)

Kopa 100%
tai skaita:

Akademiska personala izmaksas - atalgojumi 24%
Akadéemiskas administracijas izmaksas - atalgojumi 6%
Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas 8%
Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas 14%
Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta izmaksas 17%
Saimniecibas, telpu kapitalie remonti, ikdienas uzturéSanas, komunalie, 19%

drosSibas un tehniska atbalsta izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaitd NI nodoklis un ipadumu apdro$inasana 4%
Sociala nodroSinajuma izmaksas 5%
Citas izmaksas 3%
Izmaksas uz 1 studéjosSo 1162
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Augstskolas BAT darbibas nodroSinatajs ir uznémums SIA “Biznesa augstskolas Turiba”, kas
registrét Latvijas Republikas komercregistra un patstavigi veic komercdarbibu. Studiju programmas
realizacijai tiek izmantoti SIA “Biznesa augstskolas Turiba” gltie finansu resursi, kas atbilst
uznéméjdarbibas pamatprincipiem, lai gutu pelnu. To parada izdevumi uz vienu studéjoso un
programma studéjoso gada maksa.

Janem véra, ka BAT studiju piedavajuma ir vairaki desmitu studiju programmu, kas
uznéméjdarbibas bilances kopskata var vienu otru dotét. Studiju programmas minimalais studéjoso
skaits var but no 10 lidz 12 studéjosajiem, tomér marketinga nollkos programma var tikt atzistama
par rentablu ari ar mazaku studéjoso skaitu.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Visiem macibspékiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar docéto tému konkréta studiju kursa,
kuru pasniedz Organizacijas droSibas ietvaros. Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas un
akadémiskas vides macibspéku proporcionalitate, tadéjadi veidojot sabalansétu komandu, kura ir
parstavéta gan biznesa, gan akadémiska vide. Studiju programmas istenosana iesaistitie docétaji
katru gadu cel kvalifikaciju dazados kursos, kas Biznesa augstskolas Turiba docétajiem ir obligata
prasiba. Kursos apgutais, neapSaubami, ir aktuals un saistits ar praktisko dzivi. Kursos iegltas
zinasanas pilnveido docétaju prasmi darba akadémiska vide, ka ari Sis zinasanas un praktiskajos
seminaros iegutas prasmes tiek nodotas studéjosajiem gan teorétiskas bazes papildinasanai, gan
risinot auditorija praktiskus uzdevumus.

Sada macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam, jo palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un sniegt studéjoSajiem gan
akadémiskas, gan praktiskas zinasanas, tadéjadi palidzot sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéeku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akademiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori, un magistri -lektori),
ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam.

Studiju programmu nodroSina 36 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:
1) 14 docétaji augstskola ir vélétos amatos: 5 profesori, 2 asociétie profesori, 3 docenti, 4 lektori.

2) 22 viesdocétaji: vieslektori.
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Macibspéeku iesaistes veids:
1) izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu top kvalitativi par iepriekséjiem.

2) notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa (ieskaitot
kursa aprakstu veidoSanu);

3) docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoSo sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos, pieméram, tiesibu teorija, administrativajas
tiesibas u.c.;

4) Juridiska fakultate plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot Sadus pasakumus:

1. organizét publisko lekciju norisi;

2. organizéet regularas docétaju darba hospitacijas, izstradat un apstiprinat vienotus hospitacijas
kritérijus;

3. parraudzit katedras organizéto metodisko seminaru norisi;

4. organizét metodiskos seminarus vismaz divas reizes studiju gada laika;

5. izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski
lietojamus rikus un metodes;

6. f) pilnveidot studiju darbu novértésSanas mehanismu un kritérijus;

7. g) popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sedés.

Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums[1] nosaka:

e Akadémiskajam personalam katedras vaditajs, saskanojot ar dekanu, var noteikt darba
samaksu atbilstigi:

1. laika algas sistémai (noteikta amatalga);

2. akorda algas sistéemai (noteikta akademiskas stundas likme).

Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta laika algas sistéma (amatalga):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani (skat. pielikumu Nr.1, kas
ir pielikums darba ligumam), kurus saskano katedras vaditajs, dekans un apstiprina
prorektors akadémiskaja darba.

Amatalga tiek noteikta par:

1. pedagogisko slodzi;

2. metodisko un organizatorisko darbu;

3. vadibas konsultacijam, projektu vadisanu un izpildi, un/vai pétniecisko darbibu;

4. kvalifikacijas celSanu un stratégisko uzdevumu izpildi.

Akadémisko amatu viena/pilna pedagogiska slodze studiju gadam:

1. asistentam - 1000 akadémiskas stundas;

2. lektoram - 900 akadémiskas stundas;

3. docentam - 800 akadémiskas stundas;

4. asociétajam profesoram - 700 akadémiskas stundas;

5. profesoram - 600 akadémiskas stundas.

e Amatam ieplanoto slodzi, nosaka atbilstigi apstiprinatam slodzu normu sarakstam;
o Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un junija ménesa beigas, sagatavo individuala darba plana
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elektronisko atskaiti. Noslégtas studija gada individuala darba plana atskaites, katedras
vaditaja un dekana elektroniski akceptétas, elektroniska forma glabajas tris gadi;

» Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas
likme):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti;

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani, kuros ieplano tikai
pedagogisko slodzi, tos saskano katedras vaditajs un apstiprina dekans;

3. ménesa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu summu,
kas fikseta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar desmit.

e aprékinot akadémiska personala gada kopéjo slodzi, slodzes dalu noapalo lidz diviem
cipariem aiz komata;

¢ akadémiskajam personalam gada kopé€ja darba slodze ir Darba likuma noteikta apjoma.

e akadémiskajam personalam pielaujama ne vairak ka viena pilna gada slodze;

e maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un julija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi;

o fakultates kopé€jais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienémumiem attiecigaja
programma;

e ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopé&jais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no ta
tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam, bet
85% tiek ieskaitita rezervé fakultates attistibai;

e akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu izpilditaju finanséjumu fakultasu
dekani sadala katedram, proporcionali katedra 1stenojamo studiju kursu programmu
kreditpunktu apjomam un akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidéji 12
stundam vienam kreditpunktam uz vienu akadémisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru
vaditajiem, studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits;

e attiecigas katedras akadémiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot ar
dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst but mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém;

 augstskolas personalam darba samaksa tiek noteikta katram studiju gadam.

Nemot véra sabiedribas (taja skaita ari augstskolas studentu un absolventu) lielo interesi, ari
2023./2024. studiju gada tiek turpinats vieslekciju cikls reizi ménesi organizéjot visparéjus un
specializétus nozares izglitojoSus pasakumus. Viens no lektoriem katru ménesi ir augstskolas
absolvents, otrs - sabiedriba zinama persona vai aktualitates lektors, kas atzita sabiedriba vai
nozaré par viedok|u lideri.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmainas, gan macisanas istenosanai.
Kops$ 2018. gada lidz 2023. gadam doceétaji Erasmus programmas ietvaros apmekléja:

e profesore Dr. Zane Drinke 1 reizi (Italija), 1 reizi (Portugale), 1 reizi (Kipra), 2 reizes (Francija);
e profesore Dr.paed. Ineta Luka 1 reizi (Lietuva), 1 reizi (Slovénija);

e profesors Dr.iur. Janis NacisCionis 1lreizi (Lietuva);

e profesore Dr.iur. Ingrida VeikSa 1 reizi (Kipra), 4 reizes (Lietuva);

e profesore Dr.oec. Rosita Zvirgzdina 2 reizes (Slovakija);

e asociétais profesors Dr.oec. Aldis Bulis 1 reizi (Vacija);

o |ektore MPA lvita Kisnica 1 reizi (Kipra), 3 reizes (Lietuva);

e lektore Mg.philol., Mg.paed. Viola Evele 1 reizi (Polija);

e |ektore Mg.sc.comm. Jana Bunkus 1 reizi (Turcija), 1 reizi (Vacija).

e |ektors MBA Kaspars Auzins 1 reizi (Polija).
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Lai uzsvértu, ka Biznesa augstskolas Turiba macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
meénesi savu viedokli medijiem pauz pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka droSiba, ekonomika,
politika, tieslietas, ka ari citas jomas. Macibspeku-ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vidé,
kas liek Zzurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tiesi pie Turibas
pasniedzéjiem. Pieméram, macibspéku publikacijas 2022. gada sasniedza 97, bet 2023. gada tas
bija 80. Kopuma par BA Turiba, tas studiju programmam un sabiedribai aktualiem jautajumiem
pédéjo divu gadu laika bija ap 2700 publikacijam.

[1]Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums. APSTIPRINATS Senata
23.10.2019. séde. Pievienots zinojumam pie: Citi pielikumi.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma docétaju sastavs ir stabils, ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares
specialistiem, kas ir arl ar pieredzi pedagodiskaja darba. Docétaju lidzdaliba konferencés,
uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju
ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana. Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus
iegutas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa tiek nodotas studéjosSajiem daudz augstaka
kvalitates pakape, salidzinot ar to, kas bija pirms kvalifikacijas paaugstinasanas. Docétaji, kas
pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams, tiek virziti augstakam akadémiskam
amatam, piemeéram, Vilnis Veinbergs iegustot doktora gradu tika ievéléts Biznesa augstskolas
Turiba Juridiskaja fakultaté docenta amata.

Vél viens cel$ docetaju kvalifikacijas paaugstinasanai un lidz ar to ari studiju procesa un ta rezultatu
kvalitates paaugstinasanu ir docétaju studijas doktora studiju programma, pieméram, Ivo Krievs,
Ugis ZacCs, Kaspars Auzin$, lvita Kisnica, Maris Bomins, Gita JanSevica, Nikolajs Ozolins, Daiga
Sproge, Jaroslavs StrelCenoks.

Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studéjoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Akadéemiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstosi Akademiska personala véléSanu
nolikumam[1].

Kartibu, kada tiek ievéléti asociétie profesori un profesori BAT, nosaka nolikums par Biznesa
augstskolas Turiba socialo zinatnu profesoru padomi un nolikums par Rigas Stradina universitates,
Daugavpils Universitates, Biznesa augstskolas Turiba Apvienoto nozares profesoru padomi Juridiska
zinatnée un citu augstskolu attiecigo zinatnu profesoru padomju nolikumi.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekslikuma.

Konkursa uz akadémiska personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan
rezidents, gan nerezidents, kura izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu
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likuma un BAT amatu aprakstos noteiktam prasibam.
Konkurss ir atklats un vienlidzigs. Tas notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus noverté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, tadéjadi vértéjot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartoSanas studéjoSajiem ir iespéjas paust savu
viedokli par visiem pasniedzéjiem. Aptaujas notiek anonimi, tadéjadi studéejosie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.

Pasniedzéji ir atbildigi par savu profesionalo pilnveidi par ko tiek iesniegta atskaite.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planoSana un istenoSana. Lai stimulétu
aktivitates, tiek planots atbalstit kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus ari finansiali - apmaksat
macibu maksu, ka ari cela un uzturésanas izdevumus, ja nepieciesams. Akadémiskais personals ir
iesaistits zinatniskas pétniecibas (radoSaja) darba. Lai motivétu akadémisko personalu un
studéjoSos vairak publicét savus pétijumus, iespéju robezas tiek apmaksata tulkoSana un
publicéSana. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek starptautiski pieejamos un
recenzéjamos izdevumos.

Augstskola savas kompetences ietvaros piedava docétajiem pilnveidoties, pieméram, apgustot
sveSvalodu, jaunu tehnologiju lietoSanu u.c.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti gan akadémiskas vides specialisti, gan nozares
specialisti. Visa parskata perioda studiju kursu docéSana ir piesaistiti vairaki jauni docétaji, kas
izteica vélmi/piekrianu lasit lekcijas un ir ar atbilstodu izglitibu un praktisko pieredzi nozaré. Sie
piesaistitie docétaji ar savu profesionalismu un pieredzi nodod savas zinasanas un iemanas
studéjosajiem, ta, pieméram, studiju programmas realizacija piedalas Artars Amars, Sanitex group
droSibas dienesta vaditajs. Ivo Krievs, Eiropas personas datu aizsardzibas specialists (CIPP/E),
Zvérinats advokats, Latvijas Sertificéto personas datu aizsardzibas specialistu asociacijas dibinatajs
un valdes loceklis, Juridiskas fakultates dekans, Uldis Libietis, TET IT droSibas vaditajs. Martins
Melnis, SIA “Tele2” DrosSibas un krapSanas novérSanas nodalas vaditajs, Karlis Apalups, ZEVS
SECURITY GROUP dibinatajs un prezidents, Juris Juriss, Noziedzigi iegUtu lidzeklu legalizéSanas
apkarosanas koordinacijas nodalas virsprokurors. Vilnis Veinbergs, Biznesa augstskolas Turiba
lekSeja droSibas dienesta vaditajs, ka ari citi docétaji, kas noraditi studiju virziena macibspéku
saraksta un pievienotajos CV.

Macibspéku mainiba pédéjos gados ir minimala un ta notiek pamata balstoties uz docétaja
personiskajiem apstakliem partraukt studiju kursa docésanu.

Teorétiskas domas sasaiste ar praktisko pieredzi studiju procesa viennozimigi pozitivi ietekmé
studiju procesa kvalitati. StudéjosSie tiek sagatavoti realajai dzivei kvalificéti pildit droSibas
specialistam tiesibu aktos noteiktas prasibas. Studiju programmas docétaji ir izcilibas, kas
studéjoSajiem nodod savas zinasanas un pieredzi un vél paglst piedalities starptautiskas
zinatniskas konferencés ar referatiem, uzrakstit rakstus un gramatas par organizacijas droSibas
sasitoSiem un tiesibu zinatnei aktualiem jautajumiem.

[1] Akadémiska personala vélésanu nolikums APSTIPRINATS Senata 27.01.2021. sédé, protokols

139



Nr.1 (pievienots zinojumam pie: Citi pielikumi)

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

Nav attiecinams

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

Nav attiecinams

3.4.5. Macibspéku savstarpéjas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Macibspéku savstarpéja sadarbiba ir vértéjam ka veiksmiga. Studiju procesa nodroSinasana ir
iesaistiti docétaji no dazadam fakultatém un atseviskam nodalam, kas veicina vispusigu
saskarsmes iemanu apgUSanu un savstarpéjas izpratnes un saliedétibas vai akadémiska rakstura
komandas veidoSanu starp docétajiem visa augstskola. Turklat docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados augstskolas organizétos akadémiskos seminaros, kuros tiek pilnveidota docétaju
specifiskas zinasanas akadémiskaja joma.

Kops iepriekséjas studiju virziena (studiju programmas) akreditacijas augstskola ir organizéti virs 50
seminariem, pieméram: Macibu mérki, macisanas rezultati, patstavigas studijas; Augstakas
izglitibas musdienu tendences Latvija, Eiropa un pasaulé; Kultlru atskiribas studiju procesa;
"Design Thinking Lab” darbseminars; Plagiatisms un akadémiskais godigums studiju procesa;
Application of Contemporary Teaching/Learning Methods and Strategies at HEI; Autiska spektra
traucéjumi un specifiskas Ipatnibas macibu procesa cilvékiem ar AST (Aspergera sindromu); Z
paaudze, ka macit un ka stradat ar Z paaudzi; Higher education, teacher education, and inclusion of
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learners with special needs; Maksliga intelekta (Al) riki OpenAl; COST (European Cooperation in
Science and Technology) aktivitates akadémiskajam personalam un studentiem u.c.

Seminaru vadisanai tiek pieaicinati vieslektori no citam augstskolam Latvija, pieméram: PhD,
Kristine Sneidere, RSU docente; Dr.paed. Anna Stavicka, LU docente; Dr.paed. Daiga Kalnina, LU
docente; Dr.paed. Zanda Rubene, LU profesore; Dr.psych. Lucija Rutka, RISEBA u.c., un citviet
pasaulé, pieméram, lektori: Dr. Constanze Chwallek, Ahenas Lietisko Zinatnu Universitate, Vacija;
Prof. Daiga Kamerade, Salfordas Universitate, Lielbritanija; Dr. Heidi Flavian, Senior Lecturer from
Special Education Department, Achva Academic College, Izraéla; Jenson Goh, Ph.D, Singapura u.c.,
gan augstskolas vidé esoso lektoru lekcijam, kas cel kop€jo docétaju kvalifikaciju.

Jauzsver studiju programmas macibspéku dalibu Vasaras skolas Organizacijas droSibas studiju
programmas virziena. Sie pasakumi gan lekciju, gan praktisko seminaru veida, gan arpusauditoriju
aktivitatés saliedé macibspékus meklgjot visefektivakos veidus pasattistibai profesionalaja joma, ka
ari studeéjoSo apmacibai, kas piedalas projektos no dazadam Eiropas valstim. Pieméram, Nordplus
augstakas izglitibas programmas sadarbibas projekts “Sabiedribas un organizacijas droSibas
programmu attistiba 2017” (NORDPLUS Intensive Course "Organisation and Individual Security"
2017) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas un Latvijas, bet lekcijas un seminarus
vadija nozares profesionali no Kazimiras Simonavicus Universitates (Lietuva), Turku Universitate
(Somija) un BA Turiba; ERASMUS+ SECUREU - Erasmus+ Cooperation Partnership project SECUREU
(project nr. 2021-1-LV01-KA220-HED-000023056) ietvaros Intensive course SECURITY RISK
MANAGEMENT (2023) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas, Spanijas, Norvégijas un
Latvijas, bet lekcijas un seminarus vadija nozares profesionali no Avans University (Niderlande),
NORD universitate (Norvégija), Laurea lietiSko zinatnu universitate (Somija), Kazimiras Simonavicus
Universitates (Lietuva) un BA Turiba.

2017. gads - NORDPLUS Higher education Intensive Course ,Organisation and Individual Security”,
apskatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-organ
isation-and-individual-security .

Lidzigi pasakumi ir organizéti ari citos gados, pieméram:

2022. gads - ERASMUS+ cooperation partnership in higher education “Digital education tools for
security risk management”, apskatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/erasmus-cooperation-partnership-in-higher-educa
tion-digital-education-tools-for-security-risk-management ;

2019. gads - NORDPLUS Higher education Intensive Course ,Security and Active citizenship” 2019,
apsakatams:
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-security-an
d-active-citizenship-2019 ;

Augstskolas vidé tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas meklégjot
risinajumus dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides iespéjam.

Docétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas sniedz iespéju cikliski
katras fakultates macibspékiem uzsvért tiesi sava studiju kursa zinatniskos atklajumus. Sada
augstskolas pieeja dod iespéju studiju programmas macibspékiem diskutét par dazadiem
jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu fakultasu
docétaji strada komanda veértéjot studentu pétijumus, ka rezultata studéjosie tuvinas akadémiskas
vides kodolam gan pasniedzéju dimensija, gan zinatnes dimensija. Turklat docétaju sadarbiba |auj
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https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-organisation-and-individual-security
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-organisation-and-individual-security
https://www.turiba.lv/en/university/projects/erasmus-cooperation-partnership-in-higher-education-digital-education-tools-for-security-risk-management
https://www.turiba.lv/en/university/projects/erasmus-cooperation-partnership-in-higher-education-digital-education-tools-for-security-risk-management
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-security-and-active-citizenship-2019
https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-security-and-active-citizenship-2019

veiksmigak nodrosinat labaku studiju kursu sasaisti.

Studiju programmu nodrosina 36 docétaji, bet visu kursu studiju programmas studé 18 studéjosie.
Studéjoso skaits ir ievérojami mazaks par macibspéku skaitu studiju programmas ietvaros pa
atseviskiem studiju gadiem:

Pirmais studiju gads (grupa KDL1) - 6
Otrais studiju gads (grupa KDL2) - 12.

Japiezime, ka Sada, 3-6 reizes liela atSkiriba, sniedz studéjoSiem vispusibu un informacijas
uznemsanas veidu dazadibu profesionalas un saskarsmes iemanu izaugsme.
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Pielikumi

11l - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta 1_Isa_cikla_diploms_un_pielikums_LV.zip 1_Isa_cikla_diploms_un_pielikums_en.zip
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2 Isa_cikla_ statistikas dati_lv.docx 2 Isa_cikla_ statistikas dati_en.docx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3 Tsa cikla atbilstiba izglitibas standartam_Iv.docx 3 Tsa cikla atbilstiba izglitibas standartam_en.docx
Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas 4 Tsa cikla atbilstiba profesijas standartam_Iv.docx 4 Tsa cikla atbilstiba profesijas standartam_en.docx

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 5 sa cikla kartéjums_Iv.docx 5 Tsa cikla kartéjums_en.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenoanas 6 Isa cikla plans_Iv.docx 6 Tsa cikla plans_en.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 7 Isa_cikla_studiju_kursu_apraksti_lv.zip 7_lsa cikla studiju kursu apraksti_eng.docx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 8_Isa_cikla_prakses_apraksts_lv.docx 8_lIsa_cikla_prakses_apraksts_en.docx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Organizacijas drosibas vadiba (45861)

Studiju virziens lekséja drosiba un civila aizsardziba
Studiju programmas Organizacijas drosibas vadiba
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 45861

(IKK)

Studiju programmas veids Akadémiska magistra studiju programma
Studiju programmas direktora  Karlis

vards

Studiju programmas direktora Apalups

uzvards

Studiju programmas direktora  karlis.apalups@turiba.lv

e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ MBA
direktora akademiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 26622419
telefona numurs

Studiju programmas mérkis Nodrosinat studéjosiem zinatnu teorétisko zinasanu un pétniecibas
iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos studiju
rezultatus, kas atbilst Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktdras 7. limena zinasanam,
prasmém un kompetencei; nodrosinat, ka programmas absolventi
spé€j atbildigi un drosi izvéléties un lietot informacijas tehnologijas
sava profesionalaja darbiba, pétnieciba un mazizglitiba, ka ari
digitala satura iegusana, radisana un koplietosana

Studiju programmas uzdevumi 1) sagatavot studéjoso pétnieciskajam darbam droSibas nozaré;

2) veicinat studéjosa pilnveidosanos par garigi un fiziski attistitu,
brivu, atbildigu un radosu personibu;

3) veidot studéjosa kompetenci parnest zinasanas un tehnologijas
drosibas nozaré, veicinot nozares iespéju dinamiski pieméroties
aréjas vides parmainam;

4) nodrosinat tadu studiju rezultatu sasniegSanu, kas ietver
padzilinatu teorétisko zinasanu iegusanu un pétniecibas iemanu un
prasmju attistisSanu personu un ipasuma aizsardzibas joma.

Sasniedzamie studiju rezultati Spéja uzradit padzilinatas un plasas zinasanas droSibas nozaré;
Spé€ja patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes pétnieciskas un augsti kvalificEtas profesionalas darbibas
veiksanai mainigos apstaklos; spéja patstavigi formulét un kritiski
analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas, integrét
daZadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana.

Studiju programmas nosléguma Madistra darbs

paredzétais nosléguma

parbaudijums

Studiju programmas varianti

Nepilna laika neklatiene - 1 gadi, 3 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60
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UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads civilaja un militaraja
aizsardziba un sesta limena profesionala kvalifikacija vai
profesionalais bakalaura grads un sesta limena profesionala
kvalifikacija cita studiju joma, ja ir vismaz 2 gadu pieredze
civilaja un militaraja aizsardziba

leglstamais grads (latvieSu valoda) Socialo zinatnu magistra grads organizacijas drosibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 1 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

Uznemsanas prasibas (latviesSu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialo zinatnu, komerczinibu
un tiesibu tematiskaja grupa vai akadémiska bakalaura
grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka vismaz 15 KP
ir ieguti socialo zinatnu, komerczinibu vai tiesibu jomas
studiju kursos

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads organizacijas drosibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 1 gadi, 3 menesSi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenoganas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Istenosanas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads civilaja un militaraja
aizsardziba un sesta limena profesionala kvalifikacija vai
profesionalais bakalaura grads un sesta limena profesionala
kvalifikacija cita studiju joma, ja ir vismaz 2 gadu pieredze
civilaja un militaraja aizsardziba

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads organizacijas drosibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 1 meénesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialo zinatnu, komerczinibu
un tiesibu tematiskaja grupa vai akadémiska bakalaura
grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka vismaz 15 KP
ir iegati socialo zinatnu, komerczinibu vai tiesibu jomas
studiju kursos

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads organizacijas drosibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 1 gadi, 3 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Isteno$anas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads civilaja un militaraja
aizsardziba un sesta limena profesionala kvalifikacija vai
profesionalais bakalaura grads un sesta limena profesionala
kvalifikacija cita studiju joma, ja ir vismaz 2 gadu pieredze
civilaja un militaraja aizsardziba. Anglu valodas zinasanu
limenis vismaz B2.

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads organizacijas drosibas vadiba

leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 1 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialo zinatnu, komerczinibu
un tiesibu tematiskaja grupa vai akadémiska bakalaura
grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka vismaz 15 KP
ir iegati socialo zinatnu, komerczinibu vai tiesibu jomas
studiju kursos. Anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads organizacijas drosibas vadiba
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legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 1 gadi, 3 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 1

Istenoganas ilgums (ménesos) 3

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 60

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads civilaja un militaraja
aizsardziba un sesta limena profesionala kvalifikacija vai
profesionalais bakalaura grads un sesta limena profesionala
kvalifikacija cita studiju joma, ja ir vismaz 2 gadu pieredze
civilaja un militaraja aizsardziba. Anglu valodas zinasanu
limenis vismaz B2.

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads organizacijas drosibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 1 ménesi - anglu

Studiju veids un forma Nepilna laika neklatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 1

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiska bakalaura grads socialo zinatnu, komerczinibu
un tiesibu tematiskaja grupa vai akadémiska bakalaura
grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka vismaz 15 KP
ir iegati socialo zinatnu, komerczinibu vai tiesibu jomas
studiju kursos. Anglu valodas zinasanu limenis vismaz B2.

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads organizacijas drosibas vadiba

legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) -

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Biznesa augstskola Turiba RIGA GRAUDU IELA 68, ZEMGALES PRIEKSPILSETA,
RIGA, LV-1058
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Kops studiju programmas licencésanas (18.05.2022) taja butiskas izmainas nav veiktas.

Izmainas skaruSas kreditpunktu skaitu. Sakara ar Augstskolu likuma veiktajam izmainam
kreditpunkti tika izteikti ECTS sistéma. Papildus dazos studiju kursos, kuriem ieprieks$ bija noteikti 3
kreditpunkti, tika izmanits kreditpunktu skaits, lai neveidotos dalskaitli.

Izmainas studiju kursu KP apjoma, parejot uz ECTS sistému, tika veiktas studiju programma ar
ilgumu divi gadi un viens ménesis:

e DroSibas teorija 3 KP uz 4 KP (6 ECTS);
e Kiberdrosibas parvaldiba 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);
e Konfliktologija 3 KP uz 2 KP (3 ECTS);

Tika salagotas magistra darba rakstiSanas prasibas abos studiju ilgumos, tadejadi neradot
atskirigas prasibas programma studéjosajiem darba izstradé. Abos programmas ilgumos ir studiju
kursi Madistra darbs | un Valsts parbaudijums. Programmu veidoSanas specifikas dél, tai skata
iespéju konkréto studiju kursu ilgumu ieklaut semestru robezas, atskiras kreditpunktu skaits, tomér
kopsumma magistra darba apjoms ir 30 ECTS ar vienadam prasibam abos studiju ilgumos.

Studiju programma ar ilgumu divi gadi un viens menesis, tika ieviests studiju kurss Organizacijas
drosiba Il 9 ECTS apjoma.

Veicot pareju no KT uz ECTS, saskana ar Augstskolu likuma pirma panta astotaja punkta noteikto
prasibu, noteicam, ka viens kreditpunkts atbilst 25 stundu studiju darba apjomam. Lidz ar to studiju
kursos ar 3 ECTS - studiju darba apjoms tika noteikts 75 stundas, bet studiju kursos ar 6 ECTS -
studiju darba apjoms tika noteikts 150 stundas. Informacijas parskatamibai, studiju plana pie katra
studiju kursa esam noradijusi katra studiju kursa stundu darba apjomu.

Metodika parejai no Latvijas kreditpunktu sistémas uz Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas
sistému (ECTS) pievienota: Citi pielikumi; 1.pielikums.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Magistra studiju programmas realizacija ir logisks turpinajums bakalaura studiju programmam, kas
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saistitas ar droSibu (t.sk. darba droSibu, personu aizsardzibu utml.), kas dod iespéju iegut
padzilinatas teorétiskas zinasanas, attistit pétniecibas iemanas un prasmes personu un ipasuma
aizsardzibas joma.

Rezultata péc programmas apguves bls sagatavots augstas pakapes droSibas jomas vaditajs ar
plasu daudznozaru skatijumu uz personu, kustamas mantas un nekustama ipasuma droSibu un
aizsardzibu, kas iestajusies studiju programma gan ar profesionalo un bez profesionalas pieredzes
drosSibas nozare.

Nemot véra aizvien straujak pieauguso droSibas aktualitati visa pasaulé, magistra studiju
programma tiks piedavata ari anglu valoda, ka merkauditoriju izvéloties Eiropas Savienibas un EEZ
valstis. Pec tirgus apzinasanas, secinats, ka tieSi Sadas - uz droSibas vadibu koncentrétas magistru
programmas nav, lidz ar to tas paver iesp€jas ne tikai piedavat unikalu droSibas programmu, bet ari
veicinat mobilitati studéjoso vidu.

60 KP programma paredzéts uznemt studéjosos ar iepriekSéju pieredzi drosiba, droSibas pamatos,
kas ieguti tas apgustot profesionala bakalaura programma vai nozaré stradajosas personas, kuras
vélas celt kvalifikaciju, papildinat savas zinasanas un prasmes tiesi organizacijas drosibas vadiba.

Uznemsanas prasibas:

Profesionalais bakalaura grads civilaja un militaraja aizsardziba un sesta limena profesionala
kvalifikacija vai profesionalais bakalaura grads un sestd limena profesionala kvalifikacija cita
studiju joma, ja ir vismaz 2 gadu pieredze civilaja un militaraja aizsardziba.

120 KP programma paredzéts uznemt studéjoSos bez specifiskam zinaSanam nozaré, tadejadi
pirmaja studiju kursa sniedzot nepiecieSamas pamatzinasanas, lai otraja studiju gada sasniegtu tos
pasus studiju rezultatus ko 60 KP programma studéjoSie.

Uznemsanas prasibas:

Akadémiska bakalaura grads socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu tematiskaja grupa vai
akadémiska bakalaura grads cita tematiskaja grupa ar noteikumu, ka vismaz 15 KP ir iegati socialo
zinatnu, komerczinibu vai tiesibu jomas studiju kursos

Studiju programmas istenoSanas meérki un uzdevumi
Mérkis:

NodroSinat studéjoSiem zinatnu teorétisko zinasanu un pétniecibas iemanu apguvi, sasniedzot
studiju programma noteiktos studiju rezultatus, kas atbilst Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 7. limena zinasanam, prasmém un
kompetencei; nodroSinat, ka programmas absolventi spé&j atbildigi un drosi izveléties un lietot
informacijas tehnologijas sava profesionalaja darbiba, pétnieciba un muazizglitiba, ka ari digitala
satura ieglisana, radisana un koplietosana."

No programmas mérka likumsakarigi izriet ari programmas uzdevumi:

e istenot padzilinatu zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi iekséjas drosibas nozare;
¢ nodrosSinat studéjoSajiem spéju izstradat vai pilnveidot sistémas, produktus, tehnologijas un
sagatavot jaunrades, pétnieciskajam un pedagogiskajam darbam nozaré.[2]

Studiju programmas paredzéetie studiju rezultati
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legUtas padzilinatas teorétiskas zinasanas, attistitas pétniecibas iemanas un prasmes personu un
ipasuma aizsardzibas joma."

Sagatavots augstas pakapes droSibas jomas vaditajs ar plasu daudznozaru skatijumu uz personu,
kustamas mantas un nekustama ipaSuma droSibu un aizsardzibu, kas iestajusies studiju programma
gan ar profesionalo un bez profesionalas pieredzes droSibas nozareé.

Uzdevumi tiks izpilditi, nodroSinot:

e programmas obligato A un izvéles B dalas studiju kursu apguvi;

e citas aktivitates (daliba praktiskos un diskusiju seminaros, studéjoso konferencés, grupu
projektu realizésana);

e magdistra darba izstradasanu un sagatavosanu aizstavésanai.

Studiju programmas apguves laika tiks sasniegt Sadi sagaidamie rezultati:

e spéja uzradit padzilinatas un plasas zinasanas drosibas profesionalaja joma;

e spéja patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas prasmes pétnieciskas, un
augsti kvalificetas profesionalas darbibas veikSanai mainigos apstaklos;

e spéja patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas
problémas, integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana.[4]

Planotie studiju rezultati:

e Zinasanas:

o Loti specifiskas zinasanas, kuras dalé&ji ir darba vai macibu jomas zinasanu avangarda
un kuras ir pamats originalai domasanai un/vai izpétei; Kritiska izpratne par
jautajumiem saistiba ar zinasanu problémam konkréta joma un dazadu jomu saskaré.

e Prasmes:

o Specifiskas probléemu risinasanas prasmes, kas vajadzigas pétijumiem un/vai inovacijai,

lai raditu jaunas zinasanas un procediras un integrétu zinasanas no dazadam jomam.
e Kompetences:

o Vadit un parveidot sarezgitus un neprognozéjamus darba vai macibu apstaklus, kas
prasa jaunas stratégiskas pieejas; Uznemties atbildibu par ieguldijumu profesionalajas
zinasanas un praksé un/vai par grupu stratégisko rezultatu parskatisanu.[5]

Studiju programma ar savu nosaukumu |oti precizi orienté potencialos studéjosos, ka, izpildot
uznemsanas prasibas, tiks uzsaktas studijas drosibas nozare, papildus apgustot ari vadibas zinatnes
svarigakos jautajumus. Merktiecigi studéjot un apgustot programmu, tiks iegitas zinasanas,
prasmes un kompetences, kas dod pamatu magistra grada iegusanai. Tas, savukart, apliecina, ka ir
apgutas teoretiskas zinasanas un veiksmigi aizstavéts magistra darbs. Ir izpilditas izglitibas
standarta un programmas prasibas. Saja dala ir sasniegts mérkis un uzdevumi un studiju rezultats.

Studiju programmas absolventi ir augstas pakapes kvalificéti darbinieki karjerai daudznozaru
organizacijas, lai koncepcijas nodroSinot labu koordinaciju, komunikaciju un kontroli arkartas
situacijas gan taktiska, gan operativa, gan stratégiska limeni izstradatu un prasmigi realizétu
vispusigu riska vadibu organizacija un izveidotu visaptverosas stratégiskas drosibas, ka ari spétu
konsultét vadibu uznéméjdarbibas aizsardziba un attistiba. Absolventi ir ieguvusi psihologiskas
zinasanas un prot rikoties ar cilvéka uzvedibu ekstremalas situacijas.

[1] Ministru kabineta 2014.gada 13.maija Nr.240 ,Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu 3.punkts. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu
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[2]Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKl 5.-8. limenis). Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/

[3] Ministru kabineta 2014.gada 13.maija Nr.240 ,Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu l16.pants. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu

[4] lzglitibas  likums. 8." pants. Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktira.  Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums

[5]Akadémiskas informacijas centrs. Augstakas izglitibas pakape (LKI 5.-8. limenis). EKI-7. Pieejams:
https://www.latvijaskvalifikacijas.Iv/izglitibas-sistema/

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Studiju programmas mérkis ir definéts Saskana ar Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas
standartu'", ka ari BAT izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem.

Merkis sekmé augstskolas stratégisko merku[2] sasniegSanu, ka ari Latvijas Republikai
nepiecieSama intelektuala potenciala attistibu. Juridiskas fakultates darbibas pamatvirzieni tika
apstiprinati JF domes sédé (Protokols Nr.22/2021), un tie, cita starpa, nosaka, ka jaspéj izmantot
parmainu laika radusas iesp€jas un operativi jareagé uz pieprasijuma izmainam attieciba uz
pieprasito studiju formu, kvalifikaciju un specialistu sagatavosanas limeni.

Studiju programma ir integréta BAT struktlra un tas attistiba izriet no BAT attistibas stratégijas
sados virzienos:

1. Paaugstinat macibspéku akadémisko potencialu, pilnvértigak izmantojot doktorantlras
studijas un projektu piedavatas iespégjas;

2. Pakapeniski visos kursos sagatavot elektroniski un tipografiski publicétus macibu lidzek|us;

3. Attistit sadarbibu ar arvalstu augstskolam studentu un macibspéku apmaina, kopigu
pétniecisku programmu realizésana;

4. Pilnveidot materialo bazi, ipasu uzmanibu veltot jaunakajam gramatam un zinatniskajiem
zurnaliem;

5. Pilnveidot studiju programmas pasnovéertésanas procesu, talak attistot atgriezeniskas saites
“students - studiju programma” un “darba devéjs - studiju programma”.

Pédéjos gados normativisma tradicijas atkapjas, tomér normativo aktu skaits palielinas ari droSibas
un apsardzes nozaré. Kas nozime to, ka arvien lielaka nozime musdienas tiek pieskirta visparéjo
tiesibu principu piemérosanai. Lielaks uzsvars izglitiba, ka ari praksé, tiek likts uz visparéjo tiesibu
principu piemérosanu, ka ari likuma “robu” aizpildisanu, ka vienu no metodém izmantojot visparéjo
tiesibu principus. Japiezime, ka apsardzes un droSibas nozaré tiek regulari parskatiti un pilnveidoti
tiestbu akti, kas balstas uz ES un pasaules praksi un moderno tehnologiju ieviestam globalas
pasaules izmainam valstu un organizaciju drosiba. BAT realizétajos studiju kursos ka viens no
pamatiem ir apgut interpretacijas metodes. Ta ka musdienas loti populara ir kluvusi salidzinoSa
interpretacijas metode - neskaidrais tiek analizéts un atrisinats izmantojot pasaules teorétiskas
atzinas, ka ar1 tas salidzinot ar ES noteikto vai citu valstu tiesibam.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apliko gan studiju kursu nacionalo, gan starptautisko
raksturu, tadéjadi nodrosinot studentiem apguvei nozares tendences un aktualitates.
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Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam projekts “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”” paredz, ka viena no aktualam tendencém un vizija par izglitibu 2027.gada ir tiesi
starpdisciplinaritate. Pamatnostadnés uzsvérts, ka musdienu sabiedribas izaicinajumi, kas ir saistiti
ar vidi, veselibu, sabiedribas procesiem, ekonomiku un citam sféram, ir kompleksi, un to pilnveértigai
izpratnei un risinasanai ir nepiecieSama starpdisciplinara pieeja. Starpdisciplinaritate ir bltisks
resurss inovaciju attistibai. Tadéjadi nakotnes izglitibai ir jameklé veidi, ka efektivi ieviest un attistit
starpdisciplinaru pieeju izglitiba, kas lauj parkapt macibu priekSmetu vai akadémisku disciplinu
noteiktajam robezam un integrét dazadus skatijumus uz pétamo jautajumu.

Izstradajot studiju programmu, tika nemti véra Sie minétie dokumenti, kas nodrosinaja studiju
programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé.

Magistra studiju programmu absolventi visi strada droSibas nozaré - turpina dienestu Nacionalajos
brunotajos spekos vadoSa amata, Policija, Apsardzes nozare, sava darba vieta parvalda darba
droSibu u.c. Péc studiju programmas absolvésanas divi no absolventiem mainijusi darba vietu un
ieguvusi augstakus amatus jaunaja darba vieta.

[1] Ministru kabineta noteikumi Nr.240, Riga 2014.gada 13.maija (prot. Nr.28 18.§) Noteikumi par
valsts akadémiskas izglitibas standartu, 15.pants. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266187

[2]Biznesa augstskola Turiba Attistibas stratégija 2021-2025. Pieejams:
https://www.turiba.lv/storage/files/bat-strategija-10-11-2020-web.pdf

[3]lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027 _projekta_versija_apspriesana 160720201 2.pdf

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

studéjoso skaits, noradot sadalijuma pa 19 (2022./2023.)
studiju programmas istenoSanas veidiem, 32 (2023./2024.)
formam (atseviski noradot talmacibu),

valodam, filialem

pirmaja studiju gada imatrikuléto 13 (2023. /2024.)
studéjoso skaits

absolventu skaits (ja tadi ir) 16 (2023.2024.9. 1.sem.)

Pieaugums 2023./2024. studiju gada ir redzams, jo uzsakta Magistra programmas "Organizacijas
drosibas vadiba" realizacija. Savukart pieaugums bakalaura un samazinajums isa cikla programma
pamatojams ar droSibas iestazu samazinatajam prasibam péc vismaz isa cikla augstakas izglitibas.
Tadu vairs neprasa ka obligatu nedz Valsts DrosSibas dienests, nedz “OMEGA”, nedz Satversmes
aizsardzibas birojs, nedz pasvaldibu policija. Ta vieta piedava jaunajiem darbiniekiem paraléli
darbam uzsakt apmaksatas studijas - studenti labpratak izvélas bakalaura programmu $1 iemesla
del.
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3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un noveéertéejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

Nav attiecinams

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ikgadé&jo parskatu par
izglitibu ,Education at a Glance 2019"[1] Latvija uzrada pozitivas tendences parskata par izglitibas
raditajiem. Minétaja parskata secinats, ka Latvijas izglitibas sistéma uzsaktie un notiekoSie
parmainu procesi atbilst laikmeta izaicinajumiem, ka ar1 Latvijas lIzglitibas attistibas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam definétajam mérkim: nodroSinat kvalitativas izglitibas iespéjas
visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un istenoSanu muza garuma un
lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un
tautsaimnieciba.[2] Saskana ar OECD veikto pétijumu, jaunu pieauguso cilvéku (vecuma no 25 lidz
34 gadiem) augstakas izglitibas [imenis ir uzlabojies no 29% 2008. gada lidz 42% 2018. gada.
Tomér pastav liela dzimumu atskiriba, jo 30% virieSu ir augstaka izglitiba, salidzinot ar 54% sieviesu
vidl. Neskatoties uz augstaka limena vidéjo terciaro iestasanos, starpnozaru varbutiba pabeigt Tsa
cikla profesionalo vai bakalaura programmu péc teorétiska ilguma joprojam ir salidzinosi zema, bet
sievietém ta ir augstaka. Tadas profesionalas programmas, kuras ir vismaz 25% praktiskas
apmacibas sastavdalu, Latvijas, darba tirgu var sniegt daudz prieksrocibu. Neto finansu atdeve par
augstako izglitibu ir salidzinosi zema salidzinajuma ar citam ESAO valstim, ipasi virieSiem. Turklat
nodarbinatibas limenis 25-34 gadus vecu viriesu vidl ar vidéjo profesionalo kvalifikaciju sasniedz
88%, tikai par 4 procentpunktiem zemaks neka virieSiem ar augstako izglitibu (92%). Mazi grupu
apjomi Latvija palielina viena studenta izglitibas izmaksas, lai gan skolotaju zemo likuma noteikto
atalgojuma dél tas joprojam ir zemakas ESAO valstis.[3]

Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027[4] ka virsmerki izvirza - kvalitativa un
ieklaujoSa izglitiba personibas attistibai, cilveku labklajibai un ilgtspéjigai valsts izaugsmei. Mérka
sasniegSanai ir izvirziti Cetri apakSmérki:

e Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals;

e Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgu augsti novertétu prasmju attistiSanu orientéts
izglitibas piedavajums;

e Atbalsts ikviena izaugsmei;

e llgtspéjiga un efektiva izgltibas sistémas un resursu parvaldiba.
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Pilnveidojot studiju programmu, tika nemti véré Sie minétie dokumenti, kas nodroSinaja studiju
programmas atbilstibu nozares tendencém Eiropas Savienibas valstis un pasaulé.

Programma ir veidota ta, lai nodroSinatu studentiem dazadu ikdiena nepiecieSamu zinasanu
ieguSanu par jomam, kuras ir btiskas organizacijas droSibas vadibas nodroSinasana, tai skaita ari
sekmétu uznéméjdarbibu. Tadéjadi programma tika aptverti, studiju kursi, kas nodroSina
padzilinatas zinasanas tadas jomas ka kiberdroSibas parvaldiba, Noziedzigi iegUtu lidzeklu
legalizacijas novérsana, Drosibas risku un krizu vadiba, Darba droSiba un aizsardziba. Papildus,
vértéjot uznémejdarbibas attistibas tendences, programma tika ieklauti studiju kursi, kas orientéti
uz prognozétiem nakotné organizacijam svarigiem vadibas aspektiem, ka, pieméram, llgtspéjiga
attistiba un inovacija, Stratégiska un parmainu vadiba, DroSibas organizaciju kvalitates vadiba. Par
cik studiju programma tiek realizéta divos studiju ilgumos, tad studiju programmas saturs, kas
izrietoSi no uznemsanas noteikumiem, ir veidots jau studéjoSajiem ar priekSzinasanam drosiba,
koncentréjoties uz Sobrid pasaulé aktualajiem drosibas jautajumiem un nepieciesamibam. ligakaja
programma sakotnéji tiek apskatiti ar visparigaki droSibas jautajumi, kas balstiti uz nozares un
darba tirgus aktualitatem, pécak jau parejot uz nozarei nepiecieSamajam specifiskakajam
zinasanam.

Programma ir veidota ta, lai nodroSinatu studentiem dazadu ikdiena nepiecieSamu zinasanu
iegUsanu par jomam, kuras ir btiskas organizaciju droSibas nodrosinasana. Tadéjadi programma
tika aptverti studiju kursi, kas nodroSina padzilinatas zinasanas tadas jomas ka drosibas psihologija,
kiberdroSiba, inovacijas un to izmantoSana organizacijas ilgtspéja, noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas novérsana, konfliktu risinasana un organizacijas korporativa sociala atbildiba.

Papildus, vertéjot uznéméjdarbibas attistibas tendences, programma tika ieklauti studiju kursi, kas
orientéti uz prognozéetiem nakotné organizacijam svarigiem aspektiem, ka, pieméram, darba
attiecibas, personalvadiba un tas ipatnibas gan valsts un pasvaldibas iestadés, biznesa ekonomika,
droSibas projektu vadiba, drosibas organizaciju kvalitates vadiba, prezentacijas maksla, maksliga
intelekta risinajumi, Intelektuala TpaSuma aizsardziba, ka ari publiskie iepirkumi, ka ari étika un
emocionala inteligencé.

Tapat programma tiek uzsvérta dazadu risku analize un to risinasanas pieméri Latvija un globalaja
vidé, izvértéts droSibas tiesiskais reguléjums, sniegts starpresoru skatijums uz dazadam
problémam, ka, pieméram, organizacijas stratégija un parmainu vadiba, sarunu vesanas stratégijas,
detektivdarbiba, droSibas risku un krizu vadiba. Programma paredz padzilinati vértéet aspektus, kas
saistiti ar organizacijas droSibu izvértéjot tos teorétiska vidé un praksé, ka ari butiska loma
programma tiek uzsvérta tieSi sabiedribas un vides drosibai studiju kursa civila un vides
aizsardziba.

Studiju programmas saturs nakotné tiks analizéts atbilstosi tirgus prasibam, ieklaujot taja bridi
aktualos droSibas jautajumus, tos integréjot izvéles studiju kursu sadala.

Studiju programma ietvertie studiju kursi apltko gan studiju kursu nacionalo, gan starptautisko
raksturu, tadéjadi nodroSinot studentiem apguvei nozares tendences un aktualitates Latvija un aiz
tas robezam.

Nemot véra darba devéju pastavigo iesaisti studiju programmas realizésana, regulari notiek studiju
kursu aprakstu aktualizacija, lai studiju kursos aplukotu praksé nozimigus un aktualus jautajumus,
kas atbilst attiecigas nozares attistibas tendencem.

Katra studiju kursa mérkis un uzdevumi, tiek izvirziti sasaisté ar visas programmas izvirzito mérki,
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem, sniedzot studéjoSajiem zinasanas, prasmes un
kompetences, lai profesionali, konstruktivi un visaptverosi varétu stradat savas kompetences
ietvaros ienemot vadoSos amatus droSibas joma, atbilstosi darba pienakumos noteiktajam. Studiju
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kursos tiek ieklauta aktualaka informacija droSibas nozaré, tai skaita jaunaka zinatniska literatura,
tehniskas novitates, tiesibu akti un tiesu prakse. Studiju kursos ieklauta informacija neparklajas, bet
viena otru savstarpéja sasaisté papildina visu studiju periodu.

Regulari tiek papildinats studiju kursa ietvara aplikojamas literatlras klasts. Katra konkréta studiju
kursa izmantojama literatlra ir noradita kursa apraksta.

Viens no satura aktualitates iemesliem ir pieaugosa droSibas konvergence (saplisana). To
vairakkart ir apstiprinajusas tadas nozares organizacijas, ka ari Britu DrosSibas industrijas asociacija
ar ikgadéju pétijumu - https://www.securityindustry.org/report/security-convergence-2024/

To apliecina ari "Security Executive Council" pétijums par droSibas konvergenci -
https://www.securityexecutivecouncil.com/insight/security-program-strategy-operations/the-state-of
-security-convergence-1437

Ari Latvijas darba tirgt drosSibas vaditaji biezi vien atbild par vairakam drosibas jomam, pieméram -
uznémumos “LMT", “Tele2"”, DEPO DIY, “Sanitex”, “Latvijas Dzelzce|S".

Studiju kursa "Civila un vides aizsardziba" apguves laika paredzeta tematika tiek saistita ar
uznemejdarbibas juridiskajiem aspektiem, normativo aktu noteiktajam prasibam un
ierobezojumiem, risku novertéjumu un civilas aizsardzibas pasakumu planoSanu un organizéSanu
konkréetos objektos.

[1] ,Education at a Glance 2019”. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) zinojums. Pieejams:
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/a3a52df0-en.pdf?expires=1568283992&id=id&accname=g
uest&checksum=F074D710F52F7F33CA5C58A5961E448A

[2]l1zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai". Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam

[3] ,Education at a Glance 2019”. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) zinojums. Pieejams:
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/a3a52df0-en.pdf?expires=1568283992&id=id&accname=g
uest&checksum=F074D710F52F7F33CA5C58A5961E448A

[4] lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai". Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Lai veicinatu augstskolas konkurétspéju un attistitu studiju virzienu ,lek$éja droSiba un civila
aizsardziba”, ir uzsakts realizét akadémisko magistra studiju programmu ,,Organizacijas droSibas
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vadiba” papildus virziena jau esoSajam studiju programmam.

Programmas absolventi bus dazadu organizaciju vaditaji ar droSibas jomai nepiecieSamo specialista
tvérienu, kuriem bus pietiekamas iemanas, lai orientétos drosibas nozares jautajumos.

Programma ir interesanta un saistoSa ari ieprieks aizsardzibas un iekslietu sistéemu specifisko
profesiju kvalifikaciju ieguvuSajiem, jo Saja studiju programma ir iespéjams apgut aktualitates
droSibas nozaré kopuma, tadejadi paaugstinot savu kvalifikaciju mazizglitibas ietvaros.

Programma ir piemérota ari iepriekSéjos gados DroSibas specialista, ka ari DroSibas dienesta
vaditaja kvalifikaciju ieguvusiem dazadu augstskolu absolventiem, kuriem trikst magistra grada, lai
klutu par drosibas jomas organizaciju vaditajiem u.c., kuras nepiecie$ams magistra grads. Si
programma aizstaj nepiecieSamibu iegut izglitibu profesionalaja programma, tadéjadi atkartojot jau
ieprieks macitus kursus.

Studiju programmu saturs tika veidots balstoties uz konsultacijam ar jomas profesionalajam un
sabiedriskajam organizacijam, pieméram, aptaujajot pie profesionalajam organizacijam piederosus
apsardzes nozares komersantus un apsardzes nozares asociaciju biedrus. Latvijas tirdzniecibas un
rupniecibas kameras biedrus un parstavjus un laika gaita pilnveidots, atbilstoSi docétaju, studéjoso,
darba deveéju un absolventu ieteikumiem, ka ari vadoties no lidzigam studiju programmam arvalstu
augstskolas. Studiju programmas licencéSanas procesa tika izstradata un iesniegta AIC detalizéta
tabula, kura tika precizi izanalizéti programmas ieklautie studiju kursi.

Lai padaritu studiju virzienu konkurétspéjigaku un augstskolas absolventus pieprasitakus darba
tirgl, tiek realizéta sadarbiba ar darba devéjiem un dazadam nozares organizacijam, pieméram,
Latvijas droSibas biznesa asociaciju, DroSibas Nozares Kompaniju Asociaciju un DroSibas
profesionalu asociaciju, ka art ar Latvijas darba devéju konfederaciju un Latvijas tirdzniecibas un
rdpniecibas kameru. Regulars kontakts tiek uzturéts ar valsts tiesibu aizsardzibas un drosibas
iestadém, pieméram, Valsts policiju, Nacionalajiem brunotajiem spékiem un dazadu pasvaldibu
policijam.

Jauna programma ir veidota, nemot véra tadus svarigus izglitibas principus, ka starpdisciplinaritate,
internacionalizacija, tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

Lai gan programma ir starpdisciplinara, tomér galveno uzsvaru taja veido droSibas izpratnes
nostiprinasana komercdarbibas videé.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota svesSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentretas izglitibas principi.

Studiju istenosana

Pilna laika klatienes studiju forma studijas notiek katru darba dienu. Savukart nepilna laika klatienes
studiju forma studéjoSiem lekcijas un praktiskas nodarbibas notiek katras darba dienas vakaros.
Nemot véra izglitibas tirgus tendences Latvija, studiju programma ir paredzéts studijas realizét
nepilna laika neklatienes forma. Nepilna laika neklatienes studéjoSiem notiek parskata lekcijas,
kuras tiek sniegtas svarigakas ievirzes studiju kursa apguvei. Lai sasniegtu studiju programmas
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mérkus, nepilna laika neklatienes studiju forma lielaka vériba tiek pievérsta studéjoso
patstavigajam darbam, kas noteikts, nemot véra katra studiju kursu apjomu, saturu un specifiku.

Studiju kursu realizacija studiju programma tiek organizéta lekciju un seminaru forma. Lekciju
galvenais uzdevums ir sniegt studéjoSiem teorétiskas zinasanas. Tas tiek lasitas macibspékiem
izmantojot jaunakas pedagogiskas metodes, tai skaita izmantojot tehniskus lidzek|us un ja
nepiecieSams - 1pasus rikus un lidzeklus (atsevisSkos kursos). Seminaru nodarbibas, kuru skaits
noteikts studiju kursa apraksta, studenti teorétiskas zinasanas pieméro praksé. Tas tiek darits, gan
parliecinoties par teorétisko zinaSanu apjomu, gan organizéjot studéjoso individualos darbus, grupu
darbus, individualos vai grupu majas darbus, referatu sagatavosu, diskusijas, debates, situaciju
izspéles.

Katram studiju kursam ir izstradats detalizéts kursa apraksts, kura ir sniegts apraksts par kursa
saturu, noteikts kursa plans, kursa apguves prasibas, rezultati, izmantojama literatdra.

AtbilstoSi studentcentrétas izglitibas pamatprincipiem, docétaji regulari novérté un uzlabo studiju
kursa pasniegSanas metodes, veicina studéjoSo patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedzéju
vadibu un atbalstu.

Visa uz studiju kursiem attiecinama informacija tiek ievietota BATIS datu bazé, tai skaita ari
vertéjumi tiek izlikti tikai Saja datu baze.

Liela nozime studijas ir studéjoSo patstavigajam jeb individualajam darbam, kura apjoms, saturs un
kontroles veids ir atkarigs no konkréta studiju kursa. StudéjoSiem ir patstavigi jaapgust macibspéka

noradita obligata literatlra, jagatavo konkréta kazusa risinajumi, droSibas risku izvertéjumi,
prezentacijas un tml. Tadejadi teorétiskas zinasanas studéjosie apgust:

e |ekcijas;
e patstavigi pétot droSibas teorijas avotus, tiesibu avotus, iepazistoties, analizéjot zinatnisko
literaturu, izpildot macibspéka konkrétus uzdevumus.

Praktiskas iemanas teorétisko zinasanu pielietoSanai studéjosie apgust:

e studiju kursu ietvaros izstradajot referatus, situaciju izvértéjumus un analizes, prezentacijas
un stradajot grupas;

e seminaru nodarbibas, diskutéjot un stradajot grupas;

e izspéléjot ar studiju kursa tematiku saistitas dazadas lomu spéles/situaciju izspéles.

Studiju programmas apguves vértésanas pamatforma ir eksamens, kas jakarto katra studiju kursa
nosleguma. Studiju kursa nosléguma parbaudijumam tiek pielaisti tikai studenti, kuri izpildijusi visas
studiju kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos parbaudijumus), nokartojusi
lilguma par izglitibas ieguSanu noteiktas saistibas. Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu
programmas. Eksamena Studiju programmas apguve tiek vertéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma skala
atbilstosi MK Noteikumiem. Katra studiju kursa apraksta studéjoSajam ir pieejamas konkrétas
prasibas studiju kursa nokartoSanai un vértésanas kritériji.

Paraléli studijam dala studéjoso tiek iesaistiti citos ar zinatnisko pétniecibu saistitos darbos.
Pieméram, studéjoSiem tiek dota iespéja piedalities ari BAT organizétos pasakumos - konferencés,
nolasot referatu.

Lai studéjoSais pec iespéjas atrak ieklautos zinatniski pétnieciskaja darba, jau no pirma studiju gada
studiju programma studiju kursos studéjoSie tiek mudinati visus patstavigos darbus izstradat par
konkretu ar droSibu saistitu tému vai problému. Tadejadi tiek realizéts tads zinatniska darba
neatnemams princips ka pakapeniskums un sistematiskums, kas lauj nostiprinat iegltas zinasanas
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un ieglt kompetences tas patstavigi padzilinat.

StudéjosSais sanem skaidrojumu par vertéjumu un padomus turpmaku labaku rezultatu

sasniegsanai.

Darbojas sistéma studentu apelaciju izskatisanai, kas aprakstita Studiju nolikuma.

Studiju programmas atbilstiba Standartu un vadliniju kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) 1. dalai:

Standarti un
vadlinijas kvalitates
nodrosinasanai
Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG)
1. dala

1.1. Kvalitates
nodrosinasanas politika

1.2. Programmu izstrade
un apstiprinasana

Ka studiju programmas ietvaros tiks nodrosinata
ESG ievérosana

Augstskolai ir izstradata Kvalitates politika (Kvalitates politika).
Latvijas Republikas Satversmes 12.panta noteikts, ka lkvienam ir
tiesibas uz izglitibu. Ko Augstskola ari ievéro, dodot iespéju studét
ikvienam, neskirojot studéjoSos péc dzimuma, rases, veselibas stavokla
utt. Augstskola ir multikulturala vide.

Papildus kvalitates politikas dokumentam, ir izstradati dokumenti, kas
nodrosina gan étisko normu ievérosanu, tai skaita jebkadu
diskriminacijas izslégsanu, gan akadémisko godigumu un brivibu
(Nolikums par akadémisko godigumu un plagiatismu), ka ari SIA
"Biznesa augstskola Turiba" iekséjas kartibas noteikumi ir atrunatas
personas tiesibas un pienakumi, tai skaita ietverot savstarpéjo attiecibu
kultdru.

Katedru, fakultasu atbildiba kvalitates politikas nodrosinasana ir
atrunata Biznesa augstskolas Turiba Fakultasu nolikuma (Fakultasu
nolikums)

Studéjoso pasparvaldes nolikuma (Studéjoso pasparvaldes nolikums)
atrunats, ka studéjosie parstav studentu intereses, tai skaita piedalas
augstskolas Iéméjinstitiicijas, fakultasu Domés, tadéjadi lidzdarbojoties
gan studiju programmu izstradé, gan kvalitativaka, studentiem
saistosaka studiju procesa nodrosinasana.

Skiréjtiesas nolikums)

Kvalitates nodrosinasana lidzdarbojas ari darba devéji, tai skaita
Fakultates Domé esosie, pilnveidojot studiju programmas, sniedzot
savus ierosinajumus programmu uzlabosanai, sasniedzamo rezultatu
nepiecieSamibai esosajos studiju kursos.

Kvalitates kontrole tiek istenota ari organizéjot uznémuma iekséjos
kvalitates vadibas sistémas auditus, lai izvértétu

vai BAT struktarvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uznémuma
misijai, vizijai un definétajiem mérkiem, ka ari

lai kontrolétu procesu un struktdrvienibu veikto darbibu atbilstibu
normativajiem dokumentiem un novértétu veikto darbibu efektivitati.
Visi publiski pieejamie dokumenti skatami Seit:
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp

Ka tresa iesaistita puse, kvalitates nodrosinasana iesaistas ari Augstakas
izglitibas kvalitates agentira/ Akadémiskas informacijas centrs.

Studiju programmas augstskola tiek izstradatas atbilstosi izglitibu un
profesiju standartiem, sniedzot studentiem gan
akadémiskas/profesionalas zinasanas, gan prasmes, gan kompetences,
lai pilnvértigi spétu sagatavot studentus darba tirgum atbilstosi
aktualajam nozares tendencém.

Studiju programma tie veidota atbilstosi ievérojot standartu prasibas -
ievérojot obligato un izvéles studiju kursu proporciju un to apjomu
kreditpunktos. Studiju programmas limenos tiek veidotas ta, lai veidotu
péctecibu.

Studiju programmas tiek izstradatas nemot véra ari Augstskolas
Satversmé noteikto. (Biznesa augstskolas Turiba Satversme)

Studiju programmas tiek izskatitas, apspriestas un aktualizétas
Fakultates Domé, kura ir parstavji gan no darba devéjiem, gan
studentiem.

Studiju programmas un plani pédéja posma tiek apstiprinati BAT Senata.
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https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Sekretariats/Kvalitates_politika_V66_2.vers.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Nolikums_par_akademisko_godigumu__plagiatismu_N157_1.vers.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/IDD/BAT_ieksejas_kartibas_noteikumi_V3_19_vers.doc
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/IDD/BAT_ieksejas_kartibas_noteikumi_V3_19_vers.doc
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Fakultasu_nolikums_N102_8.vers.docx
http://inet.turiba.lv/dok_adreses/Dok/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Fakultasu_nolikums_N102_8.vers.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Attistibas_dala/Studejoso_pasparvaldes_nolikums_N11_11.vers.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Akademiskas_skirejtiesas_nolikums_N12_5.vers.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Akademiskas_skirejtiesas_nolikums_N12_5.vers.docx
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Satversme_V2_7.versija.doc

1.3. Studentcentréta
macisanas, pasniegsana
un novértésana

Studiju kursu docésanai tiek piesaistiti konkrétas jomas profesionali.
Tiek skaidri definétas studiju kursu apgisanai nepiecieSamas prasibas,
to rezultatu, kas veido gala vértéjumu, procentualais sadalijums, ka ari
izklastitas sekas prasibu neizpildes gadijuma.

Studiju kursu témas tiek pasniegtas interaktiva veida, uzdodot
jautajumus studéjosajiem un rosinot uz diskusiju, ka ari izmantojot
PowerPoint prezentacijas. Lekciju laika studéjosie tiek iesaistiti praktiska
darba gan individuali, gan grupa, kas norada uz studéjoso
individualitates, ka ari socialo Tpasibu izcelSanu un attistisanu. Studiju
process ir dalits: teorétisko zindSanu iegisana studijas klatiené un
patstavigajas studijas; praktisko iemanu apguve studiju laika klatiené un
individualaja prakse.

Klatiené lekcijas notiek interaktiva veida, lasot lekcijas, ilustréjot tas ar
PowerPoint prezentacijam, uzdodot jautajumus studéjosajiem un rosinot
studéjosos diskutét sava starpa un ar macibspéku.

Studiju praktisko kursu sadala studéjosie ar savu praktisko lidzdalibu
apgust tikai praktiskaja darbiba ieglstamas iemanas. Praktiskas
nodarbibas tiek pamatotas uz teorétiskajas nodarbibas iegltajam
zinasanam, tadéjadi nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot
profesionalitati ar praktiskajam iemanam. Péc praktiska darba diskusiju
veida notiek paveikta praktikuma analize, kur studéjosais spés noteikt
savas un citu studéjoso stipras un vajas puses, ka ari praktikuma
pielautas kladas tas izprast un labot.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala,
studéjosa patstavigs darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst
studiju kursa kreditpunktiem. Tas ietver sevi obligatas un papildus
literatdras studijas, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavosanos
nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma
parbaudijumiem u.c. darba veidiem, atbilstosi studiju kursa aprakstam.
Lekcijas, ka macibu metodi pielieto proporcionali vairak tados
priekSmetos, kuros ir iespéja sniegt vairak teorétisku zinasanu un
studéjosajam nav nepieciesams grupu darbs vai diskusijas.

Seminari, ka macibu metode, tiek izmantota macibu priekSmetos, kuros
studéjosajam ir lielaka iespéja veikt patstavigu darbu un pétijumus.
Seminaru laika studéjosajam ir iespéja izteikt savu viedokli, to aizstavét,
ka ari uzklausit citus studéjosos un dalities ar savu profesionalo pieredzi.
Grupu darbs, ka macibu metode, tiek pielietots tados priekSmetos, kuros
ir nepiecieSams komandas darbs. Studéjosajiem darbojoties grupa ir
iespéja nostiprinat teorétiskas zinasanas, izprast teorijas batibu un
iesaknot tas praktiskaja darbiba.

Katra studiju kursa apguves laika studéjosajam ir janokarto studiju kursa
programma noteiktie kartéjie parbaudijumi - kontroldarbi un/vai studiju
patstavigie darbi.

Studiju programmas apguves vértésanas pamatformas ir eksamens, kas
jakarto katra studiju kursa nosléguma. Studiju kursa nosléguma
parbaudijumam tiek pielaisti tikai studéjosie, kuri izpildijusi visas studiju
kursa apraksta noteiktas prasibas (nokartojusi visus kartéjos
parbaudijumus), nokartojusi liguma par izglitibas ieglsanu noteiktas
saistibas, ka ari ir aizstavéjusi iepriekséja studiju gada prakses atskaiti
un studiju darbu.

Parbaudijuma forma ir noteikta studiju kursu programmas. Eksamena
Studiju programmas apguve tiek vértéta ar atzimi 10 ballu vértéjuma
skala atbilstosi MK Noteikumiem. Biznesa augstskola Turiba Studiju
Nolikums (Studiju nolikums).

Satiekoties ar katru grupu, pasniedzéjs lemj par piemérotako macisanas
metodi katrai grupai atseviski - pielagojot to grupas individualajam
Tpatnibam un spéjam.

Studiju kursa Magistra darbs | vértéjuma ieglsana notiek prieksaizstavot
madistra darbu, atbilstosi studiju kursa apraksta minétajiem
noteikumiem, kur vertéjums tiek lemts divu docétaju sastava. Valsts
parbaudijums tiek kartots piecu komisijas loceklu sastava.

Ir izstradats dokuments, kas nosaka rotacijas uz stipendijam, budzetu un
atlaidém noteikumus, ka ari satur skaidrus noteikumus attieciba uz
studéjoso kavéjumu, slimibu un citiem attaisnojosiem apstakliem. Ka ari
So rezultatu apstridésanu (Studiju maksas atlaizu rotacijas noteikumi
2023./2024.studiju gada).

Pastav ari atbilstosas procediiras studentu stdzibu risinasanai. Ir
izstradata ,Pretenziju pienemsanas un izskatisanas procedira”.

Studiju kursa rezultatu apstridésanas kartiba ir noteikta Studiju
nolikuma.

Skiréjtiesas nolikums).

159


https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Studiju_nolikums_N1_22.versL.docx
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp
http://nodarbibas.turiba.lv/regdok.asp
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Akademiskas_skirejtiesas_nolikums_N12_5.versL.docx
https://batis.turiba.lv/NormativieDokumenti/DokB/2008_gada_marta_sakot/Rektorats/Akademiskas_skirejtiesas_nolikums_N12_5.versL.docx

1.4, Studentu
imatrikulacija, studiju
gaita, kvalifikaciju
atzisana un sertifikacija

1.7. Informacijas vadiba

1.8. Sabiedribas
informésana

1.9. Programmu
apsekosana un regulara
parbaude

gan augstskolas majaslapa ir pieejami uznemsanas noteikumi, kas
nosaka uznemsanas prasibas, imatrikulacijas kartibu.
(2024./2025.studiju gada uznemsanas noteikumi pievienoti pielikumos:
Citi pielikumi).

Pirms dokumentu iesniegSanas augstskola toposajiem studentiem
Turibas majaslapa ir iespéjams iepazities ar sev saistosu informaciju, tai
skaita studiju programmas saturu, studiju maksam, stipendiju un
budzeta vietu iegisanas un rotacijas kartibu u.c.
https://www.turiba.lv/lv/uznemsana

Gan majaslapa, gan reglamentéjosajos dokumentos ir iespé&jams
iepazities ar studéjoso mobilitates iesp&jam un kritérijiem.
http://www.turiba.lv/Iv/studijas/studijas-arzemes/104/ (arl Erasmus+
mobilitates programmas nolikums)

Studiju gaita - imatrikulacija, studiju saturs, studiju procesa organizacija
noteikti Studiju nolikuma. (Studiju nolikums)

Augstskola, atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem, realizé ari
iepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto rezultatu
sasniegto studiju rezultatu atzisanas kartibu)

Absolvéjot students iegust augstako izglitibu. Diploma un diploma
pielikuma paraugs pieejams pielikuma.

Programmas istenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot
dazadus instrumentus, no augstskolas iekséjas datu sistémas tiek
atlasiti statistiskie raditaji, pieméram, imatrikuléto, studéjoso,
absolventu un studéjoso skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju
aptaujas u.c. tiek ieglta informacija par studéjoso, darba devéju,
absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni, pedagogiska snieguma
[imeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka pieméram
darba atlidziba, karjeras izaugsme utt.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esoso
sistému nodroSinajumu un nepiecieSamibas gadijuma veikti uzlabojumi,
tai skaita pilnveidota iekséja studéjoso informacijas sistéma, uzlabots
datorsavienojums auditorijas, ka ari bezvada interneta kvalitate.

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas [imen,
gan ari katras struktdrvienibas ietvaros, tadéjadi nodrosinot operativu
un adekvatu [Emumu pienems3anu saistiba ar nepiecieSamajam
darbibam, kas javeic lai nodrosinatu pakalpojuma visparéjas kvalitates
un klientu apmierinatibas limena paaugstinasanu vai saglabasanu.
Augstskola savas kompetences ietvaros vac un apkopo studentu studiju
gaitas, sekmju un atbiruma raditajus.

BATIS sistéma studentiem regulari tiek publicéta jaunaka informacija par
tiem saistoSajiem terminiem, normativo dokumentu izmainam u.tml.
sistéema studentiem ir pieeja ari studiju kursu aprakstiem, studiju
materialiem.

Regulari tiek veiktas absolventu aptaujas, tadéjadi noskaidrojot to
karjeras gaitas.

Regulari tiek publicéta informacija par studéjoso, absolventu aktivitatém
un veiksmes stastiem.

Docétaji sabiedriskaja telpa darbojas ka viedoklu lideri, izstradajot ne
tikai zinatniskas publikacijas, bet ari sniedzot atzinumus, viedok|us masu
medijos.

Augstskolas aktualitates tiek publicétas majaslapa www.turiba.lv,
augstskolas profilos dazados socialajos tiklos, pieméram facebook.com
un Instagram, ka ari medijos.

Programmas tiek regulari izvértétas un parskatitas, iesaistot gan
studentus, gan darba devéjus.

Ikgadéjas studéjoso aptaujas tiek noskaidrota apmierinatiba ar esosajam
studiju programmam, pasniedzéju darbibu un nepieciesamibas gadijuma
veikti uzlabojumi, tai skaita pilnveidota studiju programmas atbilstosi ari
darba tirgus prasibam.

Studiju programmas realizésSana tiks ievérota jau lidz Sim BAT nodroSinata politika, gan nodrosinot
kvalitati, macibspékus, godigi un caurspidigi atspogulojot studentiem un sabiedribai saistosu

informaciju.
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Studiju programmas vértésana notiek atbilstoSi Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas
standartu.[1] Vértéjot akadémiskas izglitibas studiju rezultatus, BAT ieveéro Sadus pamatprincipus:

e vértéSanas atklatibas princips - atbilstosi izvirzitajiem studiju programmu mérkiem un
uzdevumiem, ka ari studiju kursu merkiem un uzdevumiem augstskola ir noteikusi prasibu
kopumu studiju rezultatu vértésanai;

e vértéjuma obligatuma princips - nepieciesams iegit sekmigu vértéjumu par visa studiju
programmas satura apguvi;

e vértéjuma parskatiSanas iesp€ju princips - augstskola nosaka ieguta vértéjuma parskatisanas
kartibu;

e vértésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - studiju programmas apguves
vértésana izmanto dazadus parbaudes veidus.

Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi vérté 10 ballu skala vai ar vertéjumu "ieskaitits/neieskaitits".
Studiju rezultatu sasniegSanas pakapi studiju programmas obligatas dalas studiju kursa gala
parbaudijuma ietvaros ar vértéjumu "ieskaitits/neieskaitits" var vertét, ja studiju kursa apjoms
neparsniedz 2 kreditpunktus. Ar vértéjumu "ieskaitits/neieskaitits" var vértét ari studiju rezultatu
sasniegSanas pakapi studiju kursa noteikto parbaudijumu ietvaros, kuri nav studiju kursa gala
parbaudijumi.

Studiju rezultatu vértéjumi 10 ballu skala ir sadi:

e izcili (10) - zinaSanas, prasmes un kompetence parsniedz studiju programmas, studiju
modula vai studiju kursa apguves prasibas, liecina par spéju veikt patstavigus pétijumus un
dzilu problému izpratni;

e teicami (9) - zinasanas, prasmes un kompetence pilniba atbilst studiju programmas, studiju
modula vai studiju kursa apguves prasibam, piemit prasme patstavigi lietot iegutas
zinasanas;

e |oti labi (8) - pilnigi izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, tacu atseviskos jautajumos nav pietiekami dzilas izpratnes, lai zinasanas patstavigi
lietotu sarezgitaku problému risinasana;

e labi (7) - kopuma izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, taCu dazkart konstatéjama neprasme iegutas zinasanas izmantot patstavigi;

e gandriz labi (6) - izpilditas studiju programmas, studiju modula vai studiju kursa apguves
prasibas, taCu konstatéjama nepietiekami dzila problémas izpratne un neprasme izmantot
iegutas zinasanas;

e viduvéji (5) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss, tacu
konstatéjama nepietiekama dazu problému parzinasana un neprasme izmantot iegutas
zinasanas;

e gandriz viduvéji (4) - kopuma apguta studiju programma, studiju modulis vai studiju kurss,
tomer konstatéjama nepietiekama dazu pamatkoncepciju izpratne, ir ievérojamas gratibas
iegUto zinasanu praktiska izmantosana;

e vaji (3) - zinasanas virspuséjas un nepilnigas, studéjosais nespéj tas lietot konkrétas
situacijas;

e |oti vaji (2) - ir virspuséjas zinaSanas tikai par atseviskam problémam, lielaka studiju
programmas, studiju modula vai studiju kursa dala nav apguta;

e |oti, loti vaji (1) - nav izpratnes par priekSmeta pamatproblematiku, nav gandriz nekadu
zinasanu studiju programma, studiju moduli vai studiju kursa.
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Ar vértéjumiem "ieskaitits" vai "neieskaitits" novérté atkariba no ta, vai parbaudijuma uzraditas
studejosa zinasanas, prasmes un kompetence atbilst BAT noteiktajam zinasanu, prasmju un
kompetences limenim attiecigaja parbaudijuma.

Studentcentreétas izglitibas principi studiju programmas istenosana

Studentcentréta pieeja tiek ievérota aktualizéjot studiju programmas studiju kursus, Tpasu veéribu
veltot studiju rezultatu jégpilnai formuléSanai, tadéjadi lai veicinatu macibspéka un studentu
dialogu par studiju saturu, organizacijas formam un metodém. Savukart korekti formuléti studiju
rezultati veicina studentu izpratni un lidzatbildibu par savu macisanos, pasvértéSanu un izpratni par
sanemto novértéjumu. Studiju procesa docétaji izmanto studiju mérkim un planotajiem studiju
rezultatiem atbilstigas metodes, parbaudes formas un vértésanas kritérijus.

Studenti studiju procesa sanem atbalstu un atgriezenisko saiti no docétajiem. VértéSanas kritériji
atzimju izlikSanai, ir ieprieks zinami, tiek ieklauti studiju kursu aprakstos un skaidroti tiesibu aktos.
VértéSana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos studiju
rezultatus.

Studiju procesa dominé metodes, kuras nozimiga ir studentu darbiba. Studiju procesa tiek
izmantotas metodes, kas veicina studentu komunikaciju studiju uzdevumu veiksana, risinot realas
nozares problémas, modelg&jot macibu situacijas. Macibspéki parsvara izmanto metodes, kas rosina
studentu aktivu lidzdalibu, kritisko domasanu un refleksiju. Studiju procesa un patstavigu studiju
veicinasanai tiek izmantota BATIS datu baze.

Studiju procesa tiek nemtas véra studentu maciSanas vajadzibu daudzveidiba, izvéloties
pedagogiskas metodes, veicinot studentu maciSanas motivaciju, lidzdalibu studiju procesa.

Studiju kursu istenoSana un pilnveidé tiek iesaistiti darba devéji. Lai veicinatu studentu pétnieciskas
kompetences attistibu, studentiem péctecigos kursos ir iesp&ja analizét un padzilinati pétit vinus
intereséjosas problémas nozare.

Studiju procesa ir janem véra studentu priekszinasanas, tadé| pirmaja semestri ieklauti visparigi
studiju kursi, kas |auj sagatavoties studijam.

Studiju vide atbilst studéjoSo pieaugoSajam prasibam: auditorijas ir érti parveidojamas grupu
darbam, individualajam darbam, studenti var izmantot digitalas tehnologijas.

Tiek veicinata studentu mobilitate (studiju rezultatu atziSana), studenti iesaistas akadémiska
personala inicietos pétijumos un socialas aktivitatés sabiedriba, tadéjadi glstot nozimigu pieredzi,
izmantojot studijas apguto prakse.

Istenojot iek3&jo kvalitates nodrosinasanas politiku, studiju programma tiek istenota ta, lai studenti
tiktu iedroSinati aktivi iesaistities studiju procesa pilnveidoSana. Pastav kartiba un procediras
studentu ierosinajumu iesniegSanai un stdzibu risinasanai, studentu apelaciju izskatiSanai. Studiju
procesa pilnveidé tiek izvértéti un nemti véra studentu aptauju rezultati.

Studiju programmas izveidé un istenoSana buitiska nozime ir pievéersta individualai pieejai katram
studéjoSajam, kas izpauzas vairakos aspektos. StudéjoSiem ir iespé€ja individuali konsultéties ar
ikvienu macibspeku noteiktos konsultaciju laikos. Sadarbibu ar studéjoSiem un pasniedzéjiem
nodroSina ari elektronisko sakaru izmantoSanas iesp€jas, kas lauj nosutit nepiecieSamos studiju
materialus, vértéjumus un ieteikumus studéjoSiem. Docétaju pienakums ir regulari parbaudit savus
sanemtos elektroniskos pasta sutijumus un atbildét uz tiem. Studéjosajiem tiek nodroSinata briva
piekluve fakultates un katedras darbiniekiem.
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[1] Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu. Ministru kabineta noteikumi Nr.240,
2014.gada 13.maija. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266187

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespejas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
noveéertéjumu.

Studiju programma nav paredzéta prakse ka obligats studiju kurss (A dala), tomér studéjosajiem ir
iespéja izvéléties Praksi ka profesionalas izvéles studiju kursu (B dala), studéjot programma ar
ilgumu 2 gadi un 1 ménesis.

Prakses mérkis ir veicinat profesionalas kvalifikacijas pieskirSanai nepiecieSamas prasmes un
kompetenci, patstaviga darba iemanas, attistit analitisku un radoSu domasanu, sekmet
argumentétu Iémumu pienemsanu, ka ari zinatniski pétnieciska darba izstradei nepiecieSamas
informacijas ieguvi, palidzét apglt prasmes un sasniegt kompetenci, kas nepiecieSami jurista paliga
profesijas apguve.

Praksé studiju kursos iegutie rezultati tiek nostiprinati praksé. lzvirzitie prakses uzdevumi veicina
studéjosSaja gan individualo prasmju attistibu, gan darbu komanda.

Studéjosais, izejot praksi, padzilinati apglst un nostiprina studiju kursos iegltas teorétiskas
zinasanas. Ar praktiska darba palidzibu tiek sistematizétas, nostiprinatas un paplasinatas ari
teoréetiskas zinasanas. Studiju kursa apguves rezultata studéjosSais ir ieguvis dalu no profesionalas
darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamajam zinasanam. Prakses laika studéjosais attista
prasmes: Bus attistita studenta attieksme pret uzticétajiem pienakumiem, disciplina; teorétiska un
praktiska sagatavotiba, uzlabota veikta darba kvalitate, attistitas lietiSkas ipaSibas prakses un
iemanas, kas pielietotas prakses laika, risinot uzticetos uzdevumus. Prakses laika tiks iegUtas
patstaviga darba praktiskas iemanas. Tiks attistitas spé&jas analizét datus, atrast problémas, to
risinasanas celus un noteikt efektivitati. Prakses mérka sasniegSana un uzdevumu izpilde, prakses
iestades problému identificeSana un secinajumu izstrade bls nostiprinajusi studenta kritisko
domasanu. Students spés pienemt Iemumus, kas balstiti uz zinasanam, praksi un datiem. Students
bUs radoSs un inovativs, spés definét probléemas un piedavat konkrétu darbibas modeli to
atrisinasanai. Prakses rezultata tiks nostiprinatas iegUtas zinasanas, praktiski izstradajot studiju
darbu.

Augstskola savu kompetencu ietvaros atbalsta gan latvieSu, gan arvalstu studéjosos studiju prakses
ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegSanai, noziméjot individualu prakses vaditaju no augstskolas
puses, kas sniedz studentam atbalstu prakses uzdevumu veikSana. Ka ari iespéju robezas palidz
studéjoSajam izvéléties studiju programmai atbilstoSas prakses vietas.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.
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Nav attiecinams

3.2.6. Analize un noveértejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

Studiju procesa ir iesaistiti ari daudzi nozares profesionali, kas, tapat ka paréjie docétaji, studiju
kursos orienté uz aktualo jautajumu izskatiSanu un iespéjamajiem risinajumiem. Aktualie jautajumi
izriet no nozarés samilzuSajiem problémjautajumiem, kuri ne vienmeér ir taisnigi un labvéligi
personai, sabiedribai, valstij. Piedavajot studéjosajiem risinat kazusus, kas izriet no realas dzives,
tiek panakts merkis, ka studéjosais prot analizét informaciju par situaciju, ir kompetents atrast
optimalo risinajumu, kas ir tiesisks, kas, vienlaikus, risina nozares ekonomisku problémjautajumu un
vérsts uz tirgus sakartoSanu.

Nosléguma darba temata aktualitates pamatojums ir obligata prasiba ne tikai péc BAT
noteikumiem, bet ari, un, galvenokart, izriet tirgus un nozares pieprasijuma. Tas ir aktualitates
identificeSanas un problémjautajumu risinasanas cels, ko studéjosais apgust dotaja programma.

Nosléguma darbu studéjoSie izstrada aktualas, praksé nozimigas jomas un témas.

Pirmie absolventi akadémiska magistra studiju programma “Organizacijas droSibas vadiba”, savus
nosléguma darbu aizstavéja 2023.gada nosléguma, l1dz ar to tiek noraditas So darbu témas.

Nr.p.k. Téma

1 ProfiléSana - tas nozime apsardzes darbiba

2 Pretkorupcijas tiesiska reguléjuma pilnveidoSana Latvija

3 Civilas aizsardzibas planu sagatavoSana pasvaldibas Latvija

4 Autoiekravéju vadiSanas drosibas aspekti un tiesiskais reguléjums

5 Piekluves kontroles nodroSinasana attalinatos un stacionaros objektos

6 Bezpilota gaisa kugu izmantoSana civilaja aviacija

7 Specialas izmeklésanas darbibas narkotisko vai psihotropo vielu aprites izmeklésana

8 Apsardzes darbinieku sertifikacija un apmaciba

9 Kombinéto militaro parvadajumu drosibas pasakumu organizésana.

10 Darba aizsardzibas procesu parvaldibas digitalo risinajumu ievieSana uznémuma “SCHWENK
Latvija”

11 Nelojalu amatpersonu (insider) radito iek$éjo apdraudéjumu identificéSanas un novérsanas

iespéjas tiesibu aizsardzibas iestadés
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12 Nelojalas personas un tas raditie apdraudéjumi iestades iekSéjai drosibai

13 Valsts aizsardzibas dienesta riska faktoru parvaldiba
14 Cina pret viltus zinam un to izraisitajiem droSibas riskiem
15 Kompetence administrativo parkapumu procesa par parkapumiem aizsargjoslas ap valsts

aizsardzibas objektiem

16 Krizes vadibas plana pilnveides iespé&jas Sabiedriskaja radio

Valsts parbaudijuma vidéjais vértéjums 2023./2024 gada - 8.47 balles.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotéekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Resursi un nodroSinajums (studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka),
materiali tehniska baze un finansiala baze) aprakstita studiju virziena ,lek$éja drosiba un civila
aizsardziba” zinojuma Studiju virziena resursi un nodroSinajums attieciba uz studiju virzienu
Llekséja drosiba un civila aizsardziba” nodala. Netiek atseviski izdaliti resursi katras studiju
programmas nodrosinasanai.

Lielaka dala no droSibas literaturas ir anglu valoda. Seviski daudz tadu ir gan pasas BAT bibliotéka,
gan tas nodroSinatajas tieSsaistes zinatniskajas bibliotékas. Tapat, BAT, piedaloties SECUREU
projekta (Erasmus+ Cooperation Partnership project SECUREU) izstradajusi kopa ar Eiropas
partneriem ari savus macibu materialus latviski un angliski tiesi droSibas kursu apmacibam.

Resursi un nodroSinajums (studiju baze, zinatnes baze, informativa baze (tai skaita bibliotéka),
materiali tehniska baze un finansiala baze) aprakstita studiju virziena ,lek$éja drosiba un civila
aizsardziba” zinojuma Studiju virziena resursi un nodroSinajums attieciba uz studiju virzienu
.lekséja droSiba un civila aizsardziba” nodala. Netiek atseviski izdaliti resursi katras studiju
programmas nodrosinasanai.

Studijam izveidoti visi nepiecieSamie apstakli - jaunas konferencu zales, auditorijas, datorklases,
moderna bibliotéka ar plasu lasitavu, kur regulari tiek iegadata jauna literatdra, ka drukata, ta
elektroniska formata, kas nodroSina programmas mérka sasniegSanu - nodrosinat studéjoSiem
zinatnu teorétisko zinasanu un pétniecibas iemanu apguvi, sasniedzot studiju programma noteiktos
studiju rezultatus, kas atbilst Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstrukturas 7. limena zinasanam, prasmém kompetencei; nodroSinat, ka programmas
absolventi spéj atbildigi un drosi izvéléties un lietot informacijas tehnologijas sava profesionalaja
darbiba, pétnieciba un muzizglitiba, ka arl digitala satura iegusSana, radiSana un
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koplietoSana.Praktiskajam nodarbibam (PaSaizsardziba, Fizisko personu drosiba u.c.) studenti var
izmantot visu BAT teritoriju (iznemot vietas, kuras ir iznomatas vai ka citadi tur atrasties ir
aizliegts), taja skaita sporta zali, autostavvietas un ekas. Ka ari ir izveidota DroSibas laboratorija,
kura var apgut ka droSibas tehnisko lidzeklu pielietojumu, ta dazadu tehnologiju attistibas
aktualitates.

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studéejoSo skaits studiju programma, lai nodrosinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviSki noradot informaciju par katru studiju programmas
istenosSanas valodu, veidu un formu).

lekséja drosiba un civila aizsardziba virziens

Akadémiska magistra studiju programma Organizacijas drosibas vadiba

Studiju programmas izmaksas gada EUR
Kopa 100%
tai skaita:

Akadémiska personala izmaksas - atalgojumi 25%
Akadémiskas administracijas izmaksas - atalgojumi 5%
Citas akadémiskas un zinatniskas darbibas izmaksas 7%
Studiju paréjas izmaksas, tai skaita bibliotékas izmaksas 14%
Attistibas, informaciju tehnologiju, studiju atbalsta izmaksas 20%

Saimniecibas, telpu kapitalie remonti, ikdienas uzturésanas, komunalie, drosibas 17%
un tehniska atbalsta izmaksas

Administrativas izmaksas, tai skaita NI nodoklis un ipasumu apdroginasana 4%
Sociala nodrosinajuma izmaksas 4%
Citas izmaksas 4%
Izmaksas uz 1 studéjoso 1648

Studéjoso skaits - 21

Augstskolas BAT darbibas nodroSinatajs ir uznémums SIA “Biznesa augstskolas Turiba”, kas
registréets Latvijas Republikas komercregistra un patstavigi veic komercdarbibu. Studiju

166



programmas realizacijai tiek izmantoti SIA “Biznesa augstskolas Turiba” gutie finanSu resursi, kas
atbilst uznéméjdarbibas pamatprincipiem, lai gutu pelnu. To parada izdevumi uz vienu studéjoso un
programma studéjoso gada maksa.

Janem véra, ka BAT studiju piedavajuma ir vairaki desmitu studiju programmu, kas
uznéméjdarbibas bilances kopskata var vienu otru dotét. Studiju programmas minimalais studéjoso
skaits var bat no 10 Iidz 12 studéjosajiem, tomér marketinga nollkos programma var tikt atzistama
par rentablu ari ar mazaku studéjoso skaitu.

Studiju maksu katram programmas variantam:.

Nepilna laika neklatiene 1 gads un 3 ménesi latviesu - studiju maksa gada - 2520 eiro.
Nepilna laika klatiene 1 gads un 3 ménesi latviesu - studiju maksa gada - 2620 eiro.
Nepilna laika neklatiene 2 gadi un 1 ménesis latviesu - studiju maksa gada - 2520 eiro.
Nepilna laika klatiene 2 gadi un 1 ménesis latvieSu - studiju maksa gada - 2620 eiro.
Nepilna laika neklatiene 1 gads un 3 ménesi anglu - studiju maksa gada - 2990 eiro.
Nepilna laika klatiene 1 gads un 3 ménesi anglu - studiju maksa gada - 3090 eiro.
Nepilna laika neklatiene 2 gadi un 1 ménesis anglu - studiju maksa gada - 2990 eiro.

Nepilna laika klatiene 2 gadi un 1 ménesis anglu - studiju maksa gada - 3090 eiro.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosSana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Visiem macibspékiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar tému, kuru pasniedz. Studiju
programma tiek nodroSinata profesionalas un akadémiskas vides macibspéku proporcionalitate,
tadejadi veidojot sabalansétu komandu, kura ir parstaveta gan biznesa, gan akadémiska vide.
Studiju programmas istenoSana iesaistitie droSibas specialisti katru gadu cel| kvalifikaciju dazados
kursos, kas ir Biznesa augstskolas Turiba un nevalstisko droSibas organizaciju obligata prasiba.
Kursos apgutais, neapSaubami, ir aktuals un saistits ar praktisko dzivi. Kursos iegltas zinasanas tiek
nodotas studéjoSajiem gan teorétiskas bazes papildinasanai, gan risinot auditorija praktiskus
uzdevumus.

Sada macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam, jo palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un sniegt studéjoSajiem gan
akadémiskas, gan praktiskas zinasanas, tadéjadi palidzot sasniegt studiju rezultatus.

Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Studiju procesa istenoSana piedalas BAT
véléts akadémiskais personals (zinatnu doktori - profesori, asociétie profesori un magistri -lektori),

167



ka ari pieaicinatie vieslektori no citam Latvijas augstskolam un nozares profesionali.

Visiem docétajiem, kuri docés studiju kursus anglu valoda, ir atbilstoSas valodas zinasanas -
minimalas sveSvalodas prasmes B2 [imeni.

Studiju programmu nodrosina 28 docétaji.
No programmas realizacija iesaistitajiem docétajiem:
1) 14 docétaji augstskola ir véletos amatos: 5 profesori, 3 asociétie profesori, 3 docenti, 3 lektori.

2) 14 vieslektori.

Macibspéeku iesaistes veids:

1) Izstradajot jaunos studiju kursu aprakstus, kuri ik gadu liela méra ir kvalitativi labaki par
iepriekSéjiem.

2) Notiek katedras metodiskie seminari par studiju procesa pilnveidi katra studiju kursa (ieskaitot
kursa aprakstu veidoSanu);

3) Docétaji, kuri ir domes sastava, ka ari darba devéji, kas ir domes sastava, apspriezot un
akceptéjot studiju rezultatus valsts parbaudijumos, analizé planotos rezultatus konteksta ar
studéjoso sasniegtajiem rezultatiem studiju kursos, pieméram, tiesibu teorija, administrativajas
tiesibas u.c.

4) Juridiska fakultate plano pastiprinat macibspéku iesaisti, veicot sadus pasakumus:

1) organizét publisko lekciju norisi,

2) organizet regularas docétaju darba hospitacijas, izstradat un apstiprinat vienotus hospitacijas
kritérijus;

3) parraudzit katedras organizéto metodisko seminaru norisi,

4) organizét metodiskos seminarus vismaz divas reizes studiju gada laika,

5) izstradat metodisko noradijumus studiju kvalitates uzlaboSanai, kuros ietvert praktiski lietojamus
rikus un metodes;

6) pilnveidot studiju darbu novértéSanas mehanismu un kritérijus;

7) popularizét docétaju pedagogisko pieredzi, par docétaju Erasmus programmas ietvaros
iegutajam atzinam un pieredzi, regulari informéjot katedru sedés.

Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums[1] nosaka:

e Akadémiskajam personalam katedras vaditajs, saskanojot ar dekanu, var noteikt darba
samaksu atbilstigi:
1. laika algas sistémai (noteikta amatalga),
2. akorda algas sistéemai (noteikta akadeémiskas stundas likme).
o Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta laika algas sistéma (amatalga):
1. tiek sagatavoti amatu apraksti,
2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani (skat. pielikumu Nr.1, kas
ir pielikums darba ligumam), kurus saskano katedras vaditajs, dekans un apstiprina
prorektors akadémiskaja darba.
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e Amatalga tiek noteikta par:
1. pedagogisko slodzi;
2. metodisko un organizatorisko darbu;
3. vadibas konsultacijam, projektu vadiSanu un izpildi, un/vai pétniecisko darbibu;
4. kvalifikacijas celSanu un stratégisko uzdevumu izpildi.
e Akadémisko amatu viena/pilna pedagogiska slodze studiju gadam:
1. asistentam - 1000 akadémiskas stundas;
2. lektoram - 900 akadémiskas stundas;
3. docentam - 800 akadémiskas stundas;
4. asociétajam profesoram - 700 akadémiskas stundas;
5. profesoram - 600 akadémiskas stundas.

e Amatam ieplanoto slodzi, nosaka atbilstigi apstiprinatam slodzu normu sarakstam.

e Akadémiskais personals, kuram ir noteikta laika algas sistéma, ne retak ka divas reizes
studiju gada, decembra un janija méneSa beigas, sagatavo individuala darba plana
elektronisko atskaiti. Noslégtas studija gada individuala darba plana atskaites, katedras
vaditaja un dekana elektroniski akceptétas, elektroniska forma glabajas tris gadi.

e Akadémiskajam personalam, kuram tiek noteikta akorda algas sistéma (akadémiskas stundas
likme):

1. tiek sagatavoti amatu apraksti,

2. katram studiju gadam tiek sagatavoti individualie darba plani, kuros ieplano tikai
pedagogisko slodzi, tos saskano katedras vaditajs un apstiprina dekans,

3. ménesa darba samaksa tiek aprékinata, reizinot ieplanoto akadémisko stundu summu,
kas fikseta individuala darba plana, ar akadémiskas stundas likmi un dalits ar desmit.

e Aprekinot akadémiska personala gada kopéjo slodzi, slodzes dalu noapalo lidz diviem
cipariem aiz komata.

e Akademiskajam personalam gada kopéja darba slodze ir Darba likuma noteikta apjoma.

» Akadémiskajam personalam pielaujama ne vairak ka viena pilna gada slodze.

e Maksas pakalpojumu un neieplanotas vadamas slodzes samaksu veic piemaksu veida
papildus amatalgai katra semestra beigas, bet ne vélak ka janvari par 1.semestri un jalija par
2.semestri vai attiecigaja ménesi.

e Fakultates kopéjais finanséjums akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu
izpilditajiem darba samaksai ir 19% no kopéjiem studiju maksas ienemumiem attiecigaja
programma.

e Ja fakultatém finanSu gada beigas veidojas kopéjais pozitivais naudas atlikums, tad 15% no
ta tiek ieskaititi katras fakultates prémiju fonda proporcionali katras fakultates atlikumam,
bet 85% tiek ieskaitita rezervé fakultates attistibai.

e Akadémiska personala un akadémisko amatu pienakumu izpilditaju finanséjumu fakultasu
dekani sadala katedram, proporcionali katedra istenojamo studiju kursu programmu
kreditpunktu apjomam un akadémisko grupu skaitam, paredzot finanséjuma apjomu vidé&ji 12
stundam vienam kreditpunktam uz vienu akademisko grupu. Dekanam vienojoties ar katedru
vaditajiem, studentu skaits akadémiskaja grupa var tikt mainits.

o Attiecigas katedras akademiska personala amatalgas, nosaka katedras vaditajs, saskanojot
ar dekanu un prorektoru akadémiskaja darba, bet tas nedrikst blt mazakas par Ministru
kabineta noteiktajam likmém.

e Augstskolas personalam darba samaksa tiek noteikta katram studiju gadam.

Darba samaksas organizacijas nolikums pievienots pielikumos: Citi pielikumi.

Nemot véra sabiedribas (taja skaita ari augstskolas studentu un absolventu) lielo interesi, ari
2023./2024. studiju gada tiek turpinats vieslekciju cikls reizi ménesi organizéjot visparéjus un
specializétus nozares izglitojosSus pasakumus. Viens no lektoriem katru ménesi ir augstskolas

169



absolvents, otrs - sabiedriba zinama persona vai aktualitates lektors, kas atzita sabiedriba vai
nozaré par viedok|u lideri.

Ik gadu docétaji dodas Erasmus programma gan pieredzes apmainas, gan macisanas istenosanai.
Kops 2018. gada lidz 2023. gadam docétaji Erasmus programmas ietvaros apmekléja:

e profesore Dr. Zane Drinke 1 reizi (Italija), 1 reizi (Portugale), 1 reizi (Kipra), 2 reizes (Francija);
e profesors Dr.iur. Janis NacisCionis 1 reizi (Lietuva);

e profesore Dr.iur. Ingrida VeikSa 1 reizi (Kipra), 4 reizes (Lietuva);

 profesore Dr.oec. Rosita Zvirgzdina 2 reizes (Slovakija);

* profesore Dr.sc.admin. Daina Vasilevska 2 reizes (Cehija);

e asociétais profesors Ph.D. Janis Peksa 1 reizi (Polija), 1 reizi (Cehija), 1 reizi (Somija);

e asociétais profesors Dr.oec. Aldis Bulis 1reizi (Vacija);

o |ektore MPA Ivita Kisnica 1 reizi (Kipra), 3 reizes (Lietuva);

e |ektore Mg.sc.comm. Jana Bunkus 1 reizi (Turcija), 1 reizi (Vacija);

e |lektors MBA Kaspars Auzins 1 reizi (Polija).

Lai uzsvértu, ka Biznesa augstskolas Turiba macibspéki ir nozaru profesionali un eksperti, ik ménesi
tiek gatavoti viedokla raksti par dazadam sabiedriba un biznesa vidé aktualam témam. Katru
meénesi savu viedokli medijiem pauz pasniedzéji, komentéjot tadas jomas ka drosSiba, ekonomika,
politika, tieslietas, ka ari citas jomas. Macibspéku-ekspertu téls pakapeniski nostiprinas mediju vide,
kas liek Zurnalistiem aizvien biezak vérsties péc padoma un komentara tieSi pie Turibas
pasniedzéjiem. Pieméram, macibspéku publikacijas 2022. gada sasniedza 97, bet 2023. gada tas
bija 80. Kopuma par BA Turiba, tas studiju programmam un sabiedribai aktualiem jautajumiem
pédéjo divu gadu laika bija ap 2700 publikacijam.

[1]Augstskolas personala darba samaksas organizacijas nolikums. APSTIPRINATS Senata
23.10.2019. sédé

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma docétaju sastavs ir stabils, ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba ar nozares
specialistiem, kas ir ari ar pieredzi pedagodiskaja darba. Docétaju lidzdaliba konferencés,
uzstasanas ar referatiem konferencés, publikaciju sagatavoSana un publicéSana - tas ir docétaju
ieguldijums savas kvalifikacijas paaugstinasana. Vienlaikus, augstaka kvalifikacija nozimé papildus
iegutas zinasanas, pieredzi, kas studiju procesa tiek nodotas studéjoSajiem daudz augstaka
kvalitates pakapé, salidzinot ar to, kas bija pirms kvalifikacijas paaugstinasanas.

Docétaji, kas pilnveidojusi sevi, paaugstinajusi kvalifikaciju, protams, tiek virziti augstakam
akadémiskam amatam, pieméram, Vilnis Veinbergs iegustot doktora gradu tika ievéléts Biznesa
augstskolas Turiba Juridiskaja fakultaté docenta amata.

Vel viens celS docétaju kvalifikacijas paaugstinasanai un lidz ar to ari studiju procesa un ta rezultatu
kvalitates paaugstinasanu ir docétaju studijas doktora studiju programma, pieméram, Ivo Krievs,
Ugis Zacs, Kaspars Auzins, Ivita Kisnica, Jaroslavs StrelCenoks.
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Studiju programma iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents, un
nodroSina studejoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu apguvi.

Akadémiskais personala pienemsana pamatdarba notiek atbilstosi Akadémiska personala véléSanu
nolikumam.[1]

Kartibu, kada tiek ievéléti asociétie profesori un profesori BAT, nosaka nolikums par Biznesa
augstskolas Turiba socialo zinatnu profesoru padomi un nolikums par Rigas Stradina universitates,
Daugavpils Universitates, Biznesa augstskolas Turiba Apvienoto nozares profesoru padomi Juridiska
zinatne un citu augstskolu attiecigo zinatnu profesoru padomju nolikumi.

Kartibu, kada tiek ievéléti zinatniskie asistenti, pétnieki un vadosie pétnieki BAT Biznesa tehnologiju
institlta, nosaka Biznesa tehnologiju instittta nolikums.

Vakantas akadémiska personala amata vietas BAT katedras nosaka rektors péc fakultates dekana,
studiju programmas direktora vai katedras vaditaja priekslikuma.

Konkursa uz akadémiska personala vakantajiem amatiem var piedalities pretendents, gan
rezidents, gan nerezidents, kura izglitiba un/vai profesionala darba pieredze atbilst Augstskolu
likuma un BAT amatu aprakstos noteiktam prasibam.

Konkurss ir atklats un vienlidzigs. Tas notiek tris (3) kartas:

1. Konkursa pirmaja karta tiek parbauditi pretendentu iesniegtie dokumenti, to atbilstiba
izsludinatajam prasibam.

2. Konkursa otraja karta iesniegtie dokumenti tiek izskatiti katedras, pieaicinot pretendentus.

3. Konkursa treSaja karta akadémiska personala amatu kandidatus novérté un ievél amatos
fakultates paplasinata Dome Fakultasu nolikuma noteiktaja kartiba.

Regulari tiek veiktas nodarbibu hospitacijas, tadéjadi verteéjot pasniedzéju profesionalo kvalifikaciju
ikdienas darba. Péc studiju kursa eksamena nokartoSanas studéjoSajiem ir iespéjas paust savu
viedokli par visiem pasniedzéjiem. Aptaujas notiek anonimi, tadéjadi studéjoSie savu viedokli par
pasniedzéjiem tiek mudinati paust atklati, noradot gan to pozitivas, gan negativas iezimes.

Pasniedzéji ir atbildigi par savu profesionalo pilnveidi par ko tiek iesniegta atskaite.

Notiek regulara akadémiska personala attistibas politikas planosana un istenoSana. Lai stimulétu
aktivitates, tiek planots atbalstit kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus ari finansiali - apmaksat
macibu maksu, ka ari cela un uzturésanas izdevumus, ja nepiecieSams. Akadémiskais personals ir
iesaistits zinatniskas pétniecibas (radosSaja) darba. Akadémiskais personals ir iesaistits zinatniskas
pétniecibas (radosaja) darba. Lai motivétu akadémisko personalu un studéjosos vairak publicét
savus pétijumus, iespéju robezas tiek apmaksata tulkoSana un publicéSana. Pétniecibas darba
rezultatu publicéSana notiek starptautiski pieejamos un recenzéjamos izdevumos.

Augstskola savas kompetences ietvaros piedava docétajiem pilnveidoties, pieméram, apgustot
sveSvalodu, jaunu tehnologiju lietoSanu u.c.

Studiju programmas realizacija ir iesaistiti gan akadémiskas vides specialisti, gan nozares
specialisti. Studiju programmas realizacija iesaistitie droSibas nozares profesionali ir ar atbilstoSu
izglitibu un praktisko pieredzi nozare, kas lekciju ietvaros nodod savu pieredzi studéjosajiem, ta,
pieméram, studiju programmas realizacija piedalas Artars Amars, Sanitex group droibas dienesta
vaditajs. Ivo Krievs, Eiropas personas datu aizsardzibas specialists (CIPP/E), Zvérinats advokats,
Latvijas Sertificeto personas datu aizsardzibas specialistu asociacijas dibinatajs un valdes loceklis,
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Juridiskas fakultates dekans, Uldis Libietis, Tet IT droSibas vaditajs. Martins Melnis, SIA “Tele2"”
DroSibas un krapSanas novérSanas nodalas vaditajs, Karlis Apalups, ZEVS SECURITY GROUP
dibinatajs un prezidents, Juris Juriss, Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizéSanas apkaroSanas
koordinacijas nodalas virsprokurors. Vilnis Veinbergs, Biznesa augstskolas Turiba lek$éja drosibas
dienesta vaditajs, ka ari citi docetaji, kas noraditi studiju virziena macibspéku saraksta un
pievienotajos CV.

Nemot véra, ka magistra studiju programma tiek realizéta tikai divus gadus, macibspéku mainiba ir
minimala, pamata balstoties uz docétaja personiskajiem apstakliem partraukt studiju kursa
docésanu.

Teorétiskas domas sasaiste ar praktisko pieredzi studiju procesa viennozimigi pozitivi ietekmé
studiju procesa kvalitati. StudéjoSie tiek sagatavoti realajai dzivei kvalificéti pildit tiesibu zinatnes
specialistam tiesibu aktos noteiktas prasibas. Studiju programmas docétaji ir izcilibas, kas
studéjoSajiem nodod savas zinasanas un pieredzi un vél pagust piedalities starptautiskas
zinatniskas konferencés ar referatiem, uzrakstit rakstus un gramatas par tiesibu zinatnei aktualiem
jautajumiem

Studiju programma pasniedzéju izmainas ir retas un pamata balstas uz diviem aspektiem - studentu
apmierinatibas anketam un pasu pasniedz€&ju privatiem [émumiem. Pasniedzéju stabilitate ir
saistama ar augsto pasniedzéju profesionalitati un studentu apmierinatibu ar lekciju procesu.

[1] Akadémiska personala vélésanu nolikums pievienots pielikuma - Citi pielikumi

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséeti datubazés Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnés var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekséeti ERIH+ un recenzetas monografijas. Informacija
par macibspékiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubazeé attiecigaja
zinatnu nozarée (kopeéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

Nav attiecinams

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finanseéjuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

Nav attiecinams
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3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Macibspéku savstarpéja sadarbiba ir vértéjam ka veiksmiga. Studiju procesa nodrosinasana ir
iesaistiti docétaji no dazadam fakultatém un atseviskam nodalam, kas veicina vispusigu
saskarsmes iemanu apgUSanu un savstarpéjas izpratnes un saliedétibas vai akadémiska rakstura
komandas veidoSanu starp docétajiem visa augstskola. Turklat docétaju sadarbiba tiek vecinata
dazados augstskolas organizétos akadémiskos seminaros, kuros tiek pilnveidota docétaju
specifiskas zinasanas akadémiskaja joma.

Kop$ iepriekséjas studiju virziena (studiju programmas) akreditacijas augstskola ir organizéti virs 50
seminariem, pieméram: Macibu mérki, macisanas rezultati, patstavigas studijas; Augstakas
izglitibas muUsdienu tendences Latvija, Eiropa un pasaulé; Kultlru atskiribas studiju procesa;
"Design Thinking Lab” darbseminars; Plagiatisms un akadémiskais godigums studiju procesa;
Application of Contemporary Teaching/Learning Methods and Strategies at HEI; Autiska spektra
traucéjumi un specifiskas Ipatnibas macibu procesa cilvékiem ar AST (Aspergera sindromu); Z
paaudze, ka macit un ka stradat ar Z paaudzi; Higher education, teacher education, and inclusion of
learners with special needs; Maksliga intelekta (Al) riki OpenAl; COST (European Cooperation in
Science and Technology) aktivitates akadémiskajam personalam un studentiem u.c.

Seminaru vadiSanai tiek pieaicinati vieslektori no citam augstskolam Latvija, pieméram: PhD,
Kristine Sneidere, RSU docente; Dr.paed. Anna Stavicka, LU docente; Dr.paed. Daiga Kalnina, LU
docente; Dr.paed. Zanda Rubene, LU profesore; Dr.psych. Lucija Rutka, RISEBA u.c., un citviet
pasaulé, pieméram, lektori: Dr. Constanze Chwallek, Ahenas Lietisko Zinatnu Universitate, Vacija;
Prof. Daiga Kamerade, Salfordas Universitate, Lielbritanija; Dr. Heidi Flavian, Senior Lecturer from
Special Education Department, Achva Academic College, Izraéla; Jenson Goh, Ph.D, Singapura u.c.,
gan augstskolas vidé esoSo lektoru lekcijam, kas cel| kopéjo docétaju kvalifikaciju.

Jauzsver studiju programmas macibspéku dalibu Vasaras skolas Organizacijas droSibas studiju
programmas virziena. Sie pasakumi gan lekciju, gan praktisko seminaru veida, gan arpusauditoriju
aktivitates saliedé macibspekus mekléjot visefektivakos veidus pasattistibai profesionalaja joma, ka
ari studéjoSo apmacibai, kas piedalas projektos no dazadam Eiropas valstim. Pieméram, Nordplus
augstakas izglitibas programmas sadarbibas projekts “Sabiedribas un organizacijas droSibas
programmu attistiba 2017” (NORDPLUS Intensive Course "Organisation and Individual Security"
2017) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas un Latvijas, bet lekcijas un seminarus
vadija nozares profesionali no Kazimiras Simonavicus Universitates (Lietuva), Turku Universitate
(Somija) un BA Turiba; ERASMUS+ SECUREU - Erasmus+ Cooperation Partnership project SECUREU
(project nr. 2021-1-LV01-KA220-HED-000023056) ietvaros Intensive course SECURITY RISK
MANAGEMENT (2023) aktivitatés piedalijas studéjoSie no Lietuvas, Somijas, Spanijas, Norvégijas un
Latvijas, bet lekcijas un seminarus vadija nozares profesionali no Avans University (Niderlande),
NORD universitate (Norvégija), Laurea lietisSko zinatnu universitate (Somija), Kazimiras Simonavicus
Universitates (Lietuva) un BA Turiba.

Augstskolas vidé tiek organizéti ikgadéji stratégiski seminari, kur docétaji strada grupas meklgjot
risinajumus dazadam situacijam un diskutéjot par studiju procesa attistibas un pilnveides
iespéjam.

Doceétaju sadarbiba tiek stiprinata ikgadéjas zinatniskas konferencés, kas sniedz iespéju cikliski
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katras fakultates macibspékiem uzsvért tiesi sava studiju kursa zinatniskos atklajumus. Sada
augstskolas pieeja dod iespéju studiju programmas macibspékiem diskutét par dazadiem
jautajumiem, rast kopéjas intereses, bet organizéjot studentu sekcijas darbu dazadu fakultasu
doceétaji strada komanda vertéjot studentu pétijumus, ka rezultata studéjosie tuvinas akadémiskas
vides kodolam gan pasniedzéju dimensija, gan zinatnes dimensija. Turklat docétaju sadarbiba |auj
veiksmigak nodroSinat labaku studiju kursu sasaisti.

Studiju programmu nodroSina 28 docétaji, bet visu kursu studiju programmas studé 16 studéjosie.
StudéjoSo skaits ir ievérojami mazaks par macibspéku skaitu studiju programmas ietvaros pa
atseviskiem studiju gadiem (uz 2024.gada martu):

1. studiju gads - Studentu grupa OML1S1 - 7;
2. studiju gads -Studentu grupa OML1S2 - 6;
3. studiju gads -Studentu grupa OML2S2 - 3.

Japiezimé, ka Sada atSkiriba sniedz studéjoSiem vispusibu un informacijas uznemsanas veidu
dazadibu profesionalas un saskarsmes iemanu izaugsme.

Saites uz augstak minétajiem projektiem:
SECUREU - https://security.turiba.lv/
Nordplus -

https://www.turiba.lv/en/university/projects/nordplus-higher-education-intensive-course-organisatio
n-and-individual-security
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta 1_Magistra_diploms_un_pielikums_lv.zip 1_Magistra_diploms_un_pielikums_en.zip
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda 2_Magistra_statistika_Iv.docx 2_Magistra_statistika_en.docx
1l - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 3 Magistra atbilstiba izglitibas standartam_Iv.docx 3 Magistra atbilstiba izglitibas standartam_en.docx

Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju 5 Magistra kartejums_lv.docx 5 Magistra kartejums_en.docx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenodanas 6 Magistra program plans_lv.docx 6 Madistra program plans_en.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti 7_Magistra studiju kursu apraksti_LV.zip 7_Magistra studiju kursu apraksti_EN.zip

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 8_Magistra_prakses_apraksts_lv.docx 8_Magistra_prakses_apraksts_en.docx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4, Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais 9 Magistra apliecinajums par atbilstibu Augstskolu likumam_lv.docx 9 Magistra apliecinajums par atbilstibu Augstskolu likumam_en.docx
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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