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PIELIKUMU SARAKSTS

Pielikums. Senita [emuma noraksts par kopigds akadémiskas magistra studiju programmas
“Lauksaimniectbas un partikas biznesa vadiSana/ Agri-food Business Management”
apstiprinafanu.

Pielikums. Studiju programmas Istenofand iesaistito macibspsku radofas un zinatniskas
biografijas (CV) ar zinatnisko publikéciju sarakstu un apliecindjums par anglu valodas
prasmi.

. Pielikums. Apliecindjums par studiju nodro§ina$anu studgjodajiem, ja studiju programmas

“Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana/ Agri-food Business Management”
Tstenogana tiks partraukta.

Pielikums. Absolventu nodarbinatibas prognozes un darba devgju iesaiste studiju
programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana/ Agri-food Business
Management” izstrade,

. Pielikums. Informacija par finandu lidzekliem, no kuriem paredzéts finansét studiju

programmas “Lauksaimniecibas wn pdartikas biznesa vadiSana/ Agri-food Business
Management” TstenoSanu,

Pielikums. Latvijas Lauksaimniecibas universitates, Aleksandra Stulginska universitates un
Igaunijas DzIvibas zinatnu universitites rektoru parakstita vienoSands par kopIgas

starptautiskas magistra studiju programmas Tstenoanu.

. Pielikums. Studiju programmas Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana/ Agri-food

Business management” atbilstiba Augstskolu likuma 55.! panta otrds un tre$as dalas
nosacfjumiem,

Pielikums. Studiju programmas Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana/ Agri-food
Business management” diploma un diploma pielikuma paraugs.




9. Magistra studiju programmas Agri-food Business Management visSparéjs
apraksts

Augstakas izglitibas studiju virziens: Vadiba, administréSana un nekustamo Tpagumu parvaldiba

Atbildiga struktirvieniba: Ekonomikas un sabiediibas atiistibas fakultate (ESAF)
Partneruniversitates: Aleksandra Stulginska universitite Lietuvad (Aleksandras Stulginskis
University), Igaunijas Dzivibas zinatnu universitate Igaunija (Estonian University of Life Sciences)
Programmu Tsteno:
Latvija: ESAF FEkonomikas un regionalas atffstibas institits, UzpSméjdarbibas un
vadibzinatnes institfits, Lauksaimniecibas fakultates Agrobiotehnologijas institiits, Partikas
tehnologijas fakultates Partikas tehnologijas katedra.
Li\etuvﬁ: Ekonomikas un vadibas fakultate Aleksandra Stulginska universitate
Igaunija: Ekonomikas un socidlo zindtgu institiits Igaunijas Dzivibas zinatgu universitats
Studiju programmas direktors; Zane Vitolina, Dr.oec., docente
Studiju programmas IstenoSanas forma: pilna laika klatienes, pilna laika neklatienes studijas,
Studiju programmas veids un Iimenis: akadémiska magistra studijas, EKI 7.[imenis
LR izglitibas Klasifikacijas kods. IKK 45345
Studiju programmas apjoms kreditpunktos: 80 KP (120 ECTS)
Studifu ilgums: 2 akademiskie gadi (4 semestri) pilna laika studijas.
Studiju programmas apguves valoda; anglu valoda
Studiju programmas TistenoSanas vieta: Latvijas Lauksaimniecibas universitate ESAF, adrese:
Svétes iela 18, Jelgava, LV-3001
leguistamais grdds: socidlo zinatnu magistra grads vadibzinatnés

NepiecieSama iepriekseja izgliiba: bakalaura grads vai 2.limena profesionald augstaka izglitiba

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management misija it nodrosinat iespgjas
legt padzilindtas zinasanas lauksaimniecibas un partikas nozares uzpémumu darbiba un vadibas
principos, tadejadi veicinot absolventu veiksmigas karjeras veidofanu starptautiskos UZNEMuUmos un

organizacijas.




10. Magistra studiju programmas Agri-food Business Management merkis,
sasniedzamie rezultati un aktualitiite

2.1. Studiju programmas meérkis

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management  (turpmak  Studiju
programmas) mérkis ir nodro$inat studentiem teordtiskas zinadanas un praktiskds kompetences
lauksaimniecTbas un partikas jomas un uzpémajdarbiba, veicinat lideribas prasmes un kritisko
domalanu, lai sagatavotu studentus starptautiskai karjerai vado3ajas lauksaimniecibas un partikas
nozares uzpémumos un organizacijas.

Studiju programmas studenti iegiist zind%anas un prasmes analizét un kritiski novartet
uznémumu uzvedibu un lauksaimniecibas un partikas biznesa vidi, izstridat un istenot biznesa
stratégijas un plinus, paredz&t un novertet lauksaimniecibas un partikas biznesa nozares norises un
rezultdtus, K& ar analiz8t, izvertdt un finansiali pamatot alternativas strat@giskiem biznesa
lemumiem. VErtét un prognozét stavokli potencialajos partikas un lauksaimniecibas produktu tirgos,
ka ar pielietot inovativas biznesa plano$anas un organizicijas prasmes. Programmas absolventi
sp&jigi vadit sarezgTtus starpnozaru projektus, uzpemoties atbildibu par pienemtajiem lémumiem, ka
ari zinatniski pamatot lauksaimniecibas un partikas biznesa nozares tendences.

Studiju programmas Tstenoanas uzdevumi ir :

1. Sniegt nepiecieSamis zinasanas uzpeéméjdarbiba, resursu vadidand, vadidanas procesos,
finansés un tirgvediba lauksaimniecibas un partikas razoSanas/parstrades nozards, lai
tegitu teordtisku un praktisku bazi augstakd limepa vaditdja starptautiskas karjeras
veidosana;

2. Nodroginat dazada rakstura vadidanas procesu izpratni uzpmumos starptautiskd méroga
un sniegi nepieciesamo zinasanu apguvi primaro un sekundaro sektoru nozaru skatTjuma;

3. Atfistit un nostiprinit zindtniska darba un pétnieciska darba iemanas, kur tiek plagi
izmantotas zinatniski p&tnieciskas metodes.

Programmas apguves gaitd Ipafa uzmaniba tiek pievérsta jaunako zina§anu apguvei
uznemejdarbibas  vadiSand un Iideriba, akcentu veltot lauksaimniecibas un partikas
raZoSanas/parstades jomam, resursu stratdgiska vadiSand, finandu menedymenta un marketinga
stratégiskaja menedZmenta.

Magistra studijas sagatavo augsti kvalifictus specialistus darbam lauksaimniecibas un
partikas razoSanas/parstrades nozards — uznémumos, iestadss un organizacijas, valsts un padvaldibas
iestadss, ka aiT potencialos jaunos zinatniekus lauksaimniecibas un partikas biznesa, 4groresursu un

vadi¥anas starpnozaru p&ijumiem.




10.2. Studiju programmas sasniedzamie rezultati

Absolvgjot magistra studiju programmu Agri-food Business Management, absolventi ieglist:

* Padzilinatas zinA$anas par miisdienu teorijaim un metodem ekonomika un uzndmejdarbibas
vadibd. Paplainatas zina$anas un izpratni par lauksaimniecibas un partikas aprites vértibu
k&dem, to vadiBanu. Spgj radodi pielietot zindSanas par praktisko un zinatnisko pétijumu
izmantoSanu lauksaimniecibas un partikas biznesa sferas uzpémumu vadi$ana;

° Prasmes - spg patstavigi izmantot teor@tiskas nostadnes, zindtniskos pétfjumus
uzpéméjdarbibas vadiba, veidot &tisku un sociali atbildigu korporativo kulttru, cilvEkresursu
vadibu, izstradat korporativo finan3u politiku. Prot pielictot problému risinasanas prasmes,
lai izprastu inovaciju lomu un nozimi, tai skaita veicinat inovicijas procesu organizacija,
izvertet konkurenci dazadas uzpéméjdarbibas jomas un izstradat vadibas un mérketinga
strategijas konkurences stivokla uzlabofanal globalaja tirgi. Studenti, beidzot studiju
programmu, demonstré efek(ivas komunikiciju un tikloSanas prasmes, sp€j organizét un
piedalities lemumu piepemsanas procesd, parstivdt uzpemumu parrunas. Spgj argumentdti
izskaidrot un diskutdt par sare?gitiem vai sistémiskiem lauksaimniecibas un partikas
biznesa, biockonomikas, un agrobiznesa vadi$anas specidlistiem, ki arT ar sabiedribu,
politikas veidotdjiem, padvaldibim un nozares profesiondlajam apvienibam. Studentiem
piemit prasmes izstrAdat un pamatot pétfjumu planu, lai praktiski risindtu konkrétu
uzp€méjdarbibas un vadijanas probleému,

¢ Kompetence — spgj paradit iniciativu un atbildibu planodanas un lemumu pienemsanas
procesos, demonstré kritisko domasanu un padzilinatu analizi problemu risina$and, paradit
&tisku un sociali atbildigu lideribu, un vaditija prasmi globala tirgus apstaklos. Spgj
patstavigi formulet un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas,

pamatot lémumus, un, ja nepiecieSams, veikt papildu analizi.

10.3. Studiju programmas aktualitate

Programmas aktualitati nosaka fakts, ka misdienu uzpémumiem vajadzigi vaditaji un
biznesa vides analitiki, kas ir spgjigi pienemt uz teoriju balstitus biznesa lemumus, kam ir zindsanas
par lauksaimniecibas biznesa procesa vadi¥anu un inovativo planoSanu, kas spg novértet
uznémuma sniegumu strawji mainigos tirgus apstaklos, attistit un Tstenot biznesa planus ar

ieguldijumu riska izvértgjumu, kas ietver socialo atbildibu un vides aizsardzibas jautajumus,




Studiju programmas nepiecieSamibu pamato ari Eiropas Savienibas noteiktds prioritates -
nodrodindt ekonomiski dzivotspgjigu partikas raZofanu un stabilu partikas piegadi, vienlaikus
ievérojot prasibas attiecTbd uz partikas nekaitigumu, ki arT uz lauku ekonomiku, dzivnieku labturibu
un socialiem un vides jautdjumiem. STs prioritates ir pielagotas jaunien izaicindjumiem, ar kuriem
saskaras Eiropas Savieniba - vajadziba ilgtspgjigak izmantot dabas resursus, klimata pirmaipas,
konkurences pieaugums pasaules tirgos un nepiecielamiba saglabat uzplaukumu lauku apgabalos
visd Liropas Savieniba. Mazam, atvértam ckonomikam, taddm ka Latvija, Lietuva un Igaunija,
ilgtspéjiga ekonomika un konkurgtsp&jigs eksports ir galvenie virzitajspéki, lai Tstenotu §s noteiktas
priotitates. Tomer bez aktivas regiondlas kooperdcijas, integracijas, tiklo$anas un inovécijam to ir
griti sasniegt,

Nemot vera Sadus apsverumus un visu tris Baltijas valstu nepiecieSamibu péc cie¥ikas
savstarpgjds sadarbibas, ir izveidota § studiju programma. T2 bis pirma kopiga magistra studiju
programma starp visdm tris Baltijas valstim, k& arT jauna programma Eiropd, jo lidz §im neviena
koplga programma nav bijusi orientéta uz specidlistu un vaditiju sagatavodanu lauksaimniecibas un
partikas biznesa joma.

legtitas zindsanas un prasmes Jaus studiju programmas absolventiem sekmigi atrast darbu un
nodroSinds karjeras izaugsmes iesp&jas lauksaimniecibas, partikas nozaré un citds saimnieciskas
darbibas jomas, kas tie§i saistitas ar lauksaimniecibu un partikas parstrades nozari,
mazum/vairumtirdzniectbu vai citu biznesa veidu un to infrastruktfiras uznémumiem, biznesa
konsultaciju organizacijam, lauksaimniecibas biznesa atbalsta finandu institGcijaim un agentiram;
tapat ir iespgjas izveidot paSam savu biznesu. Agri-food Business Management programmas
absolventi var sekmigi stradat privatd biznesa uznémumos, partikas un lauksaimniecibas sferas
uznémumos un organizacijas. Sabiedriskas organizacijas, kas nosaka lauksaimniecibas un partikas
sektora politiku, kd arf zinatniski pétnieciskas institicijas. Absolventi vai ar turpinat studijas

doktorantara.

11. Studiju programmas atbilsttba LLU attistibas stratégijai un pieejamiem
resursiem

Latvijas Lauksaimniectbas universitates (LLU) attisitbas stratégija 2015.- 2020.gadam
apstiprinata LLU Senata 2015.gada 9.decembra sédé. LLU vizija ir k]ot par vienu no vadosajam
zindtnes un tehnologiju universitatém Baltijas jiiras regiond. Izglitibas programmas mérki un to
sasnieg¥anai planotds 1icibas ir planotas, lai 1) paaugstindtu LLU spgjas sagatavot starptautiski
konkurgtspgjigu intelektudlo potencialu, Tpadi tajas tautsaimniccibas jomas, kas ir iek]autas Latvijas

Viedas specializacijas stratégija, 2) sekmétu LLU internacionalizaciju, klistot par starptautiskaja
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vide atpazistamu, atzitu un pieprasitu augstakas izglitibas pakalpojumu sniedz&ju, un iesaistity LLU
izglitibas procesos augsti kvalifictu arvalstu akadémisko personalu.

Ipaa uzmaniba tiek pievérsta to studiju programmu pilnveidei un piedavajuma kldsta
paplafindsanai, kuras sagatavo specialistus Latvijas Viedas specializacijas stratégija ieklautajam
perspektivajam  bioekonomikas nozarém, un tds ir: lauksaimnieciba, meZsaimnieciba,
veterindrmedicina, kokapstrade, biomateridtu izmanto$and balstita biivnieciba, atjaunojamo resursu
izmanto¥and balstita energgtika, fidens attirifana un sadale, idens un zemes resursu parvaldiba,
dabas tGrisms, partikas rijpnieciba un biokimija, informacijas un komunikaciju tehnologijas.

[zglitibas internactonalizacijas kontekstd LLU apzina un izvérté pieprasfjumu — arvalstu
studentu intereses un vajadzibas, sagatavo un starptautiskaja vidé popularizé §im pieprasfjumam
atbilstodu piedavdjumu. Pieprasijuma izpdte un atbilstofa pieddvijuma sagatavodana notiek visa
stratégijas TstenoSanas laika perioda. ‘

Kopiga Agri-food Business Management programma atbilst iepriek§ mindtajiem LLU
stratégijas aspektiem. Programma ir orient8ta uz tris savstarpgji ciedi saistftu zindtpu un nozaru
starpdisciplinaritdti — lauksaimnieciba, partikas rupnieciba un vadibzinatne, Divas no jomam ir
ieklautas Viedas specializdcijas strategijas prioritaraja joma “Bioekonomika”, kas liecina par
programmas cieo sasaisti ne tikai ar LLU stratégiju, bet arT valsts attistibas virzieniem.

Programmas unikalitate ir balstita uz ttTs dazddu valstu angstskolu vienlidzigu iesaisti
micibu procesd, Tstenojot kop&ju mécibu procesu. T4 k& macibu programma tiek realizéta anglu
valodd, paplaSinds starptautiskai auditorijai piedavdjamo programmu klasts, veicinot arvalstu
studentu interesi un skaitu LLU. Nozimigs aspekts ir macibspeku savstarpéjd sadarbiba trIs valstu
starpd — starp Latvijas Lauksaimniecibas universitati, [gaunijas Dzivibas zindtpu universitati un
Aleksandra Stulginska universitati. Savstarpgja sadarbiba, pieredzes un zinaSanu apmaipa, veicinds
iesaistito docétaju profesionalas kvalifikdcijas cel$anu, iespgjamu sadarbibu ne tiki izglitibas, bet arT
pétniecibas un citas jomas.

Studiju programmas laikd studenti izstradas dazadus patstavigos darbu un magistra darbu,
kas veicinds to iesaisti un izpratni par zinitnisku un starpdisciplinru pétfjumu veikSanu, kas ir
aktualizets LLU strat€gijas pétniecibas virziena,

Programmai nepiecieSamie resursi (materiali un cilvékresursi) ir pieejami un pietiekami.
Ekonomikas un sabiedrTbas fakultates docétaji ir profesiondli, parvalda anglu valodu un parida
teicamus rezultatus ne tikai studiju procesa kvalitatg, bet arl p&tnieciba, ko apliecina publikaciju un
projektu skaits. Fakultates vispargjais personals ir gatavs darbam ar arvalstu studentiem, gan no
Eiropas Savienibas dalibvalstim, gan freSajam valstim. Fakultates materidld un informativa baze
tick uzlabota katru gadu, studentiem ir pieejams ESAF Informacijas kabinets ar jaunako informaciju

tai skaitd anglu valoda,




Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakuitite jau Sobrid doc&tdji piedavd studiju kursus
anglu valoda — ERASMUS studentiem, BOVA tiklam un fakultate realiz8tds programmas, kas
liecina par iesaistito darbinicku un doc&tdju pieredzi un zina¥anam. Studentiem nepiecie¥ama
informacija tiek sagatavota un dubléta arT anglu valoda, dazadi uzturé$anas un sadzives jautajumi
tiek risinati veiksmigi, studenti ir apmierinati ar ieglitajim zina%anam, prasmém un kompetencam.
Lauksaimniecibas fakultdtes un Partikas tehnologiju fakultates docétdji, kas iesaistiti programmas
realizdcija, parada veiksmigu fakultaSu sadarbibas piemé&ru un veicina resursu efektivu izlietodanu,

Divus semestrus studenti pavadis iegistot zinaSanas arvalstu universitdtés — Igaunijas
Dzivibas zintpu universitat Igaunija un Aleksandra Stulginska Universitaté Lietuvi.,

Lidz ar to studiju programma veidota t3, lai ta atbilstu Augstskolu likuma 55. pantam, kas
nosaka , ka kopigo studiju programmu:

1) veido augstskolas un partnerinstitiiciju vienada augstakas izglitibas limena studiju
programmu dalas- miisu gadijuma katrai partnerinstitiicijai ir vienadas programmu dalas (katrai 30
ECTS apjoma )

2) tas istenoSanad iesaistitd augstskola un partnerinstitiicijas Tsteno katra vismaz vienu
desmito daju no visas attiecIgds studiju programmas- $aja gadijuma katra no institiicijam Tsteno
vismaz ceturtdalu no attiecigas studiju programmas;

3) ir vienotas prasibas attiecTba uz kopigas studiju programmas Istenoanu, nosléguma
parbaudijumiem, studijés ieglistamo gradu un profesiondlas kvalifikdcijas pieskiranu; kopigas
studiju programmas dajas kopa veido saturiski vienotu un secigu kopigu studiju programmu;

4) augstskola un partnerinstitiicijas ir kopigi izveidojuias kopigas studiju programmas
kvalitates nodro§inaganas sistemu;

5} ir nodro§inata studgjoSo mobilitate, kas Jauj apgit kopigas studiju programmas samarigu
un biitisku daju arT viena vai vairakas partnerinstitiicijas;

6) ir nodroSinata akadémiskd personala mobilitate, 1ai tas varStu mactt arif vismaz viena
partnerinstiticija;

7) ir noteikts kopigas studiju programmas apguves rezultdtd pieskiramais grads vai
profesionald kvalifikdcija, kas atbilst Latvijas normativajos aktos noteiktajai studijas iegiistamo
gradu vai profesiondlas kvalifikacijas sistmai;

8) ir noteikts augstskolas un partnerinstiticiju kopigi izsniedzama diploma, ka arf diplomam

pievienota pielikuma saturs.

Igaunijas Dzivibas zindtpu universitate (EMU) ir vienigd universitate Igaunija, kuras
akad@misko un pétniecisko aktivitadu prioritates nodrogina dabas resursu ilgtsp&jigu attistibu. EMU

ir ceturtd lielaka universitate péc studentu skaita. Igaunijas Dzivibas zinitpu universitate ir atbildiga
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par pétniecibu un attisttbu tadas jomas ki ilgtspgjiga dabas resursu izmanto¥anu, ki arf ar lauku
attistibu un lauku ekonomiku saistitds jomas. Universitate veicina sadarbibu un ptniecibu sedas
galvenajas jomas - lauksaimnieciba, vides zindine, meZsaimnieciba, partika un veseliba,

inZenierzinatnes un tehnologijas, ka arf lauku ckonomika. Kopgjais studentu skaits 2016.gadi ir

~ 3300, no tiem 200 ir arvalstu studenti, Universitaté strada 954 darbinieki, no tiem 431 - akadeémiska

darba. Universitites specializacija atbilst studiju programmas “Agri-food business management”
istenoSanai nepiecie$amajiem resursiem un zina¥anam.

Aleksandra Stulginska universitate (ASU) ir vienigd augstakas izglitibas un pétniccibas
valsts iestade Lietuva, kur Tsteno bakalaura, magistra un doktora studiju programmas tadas jomas ka
partikas zindtnes, lauksaimnieciba, meZsaimniecibas, idens un zemes resursu apsaimniekosana,
bioenergijas un madnbave, klimata parmainas un ilgtsp&jiga dabas resursu izmantodana. Studentu
skaits 2016.gada — 4717, no tiem 965 magistrantlras studenti. ASU tiek nodarbinati 766 darbinieki,
no tiem 399 akad@miska darba. Universitates specializacija atbilst studiju programmas “Agri-food
business management” TstenoSanai nepiecie§amajiem resursiem un zini$anam.

Visas trls partneruniversitates ir vienojudas (“Agreement on Cooperation in the Field of
Joint Study Programme”, 22.11.2016) par resursu savstarpéju izmantoanu:

e partneri nodrofina piekluvi auditorijam un nepiecie§amo iekdrtu kopumam, lai

nodrosinatu lekeiju un praktisko nodarbibu norisi,

* partneri nodrosina piekjuvi informativiem resursiem bibliotekas un informaciju sistémas,

datoriem, e-studiju videi un citai infrastruktiirai;

* partneri pec iespgjas nodrofina iespgju dzivot universitates kopmitngs. Ja tas nav

iespgjams, partneri informé studentus par alternativam. Atbildiga struktarvieniba ajos

jautajumos LLU ir Starptautiskas sadarbibas centrs.

12. Absolventu nodarbinatibas prognozes un darba devéju iesaiste studiju
programmas izstradé

Agri-food Business Management programmas absolvents — ir sp&jigs stradat profesionali,
atbildigi un radosi ar lauksaimniecibu un partikas apgades kédi saistitas jomas, t.sk. vadit logistikas
procesus — materialu plismu un ar to saistito informacijas pllismu, arf risindt saregTtas biznesa un
lauku attistibas problémas un atfistt konkurétspéjigu un socidli atbildigu biznesu, Programmas
absolventi biis sp&jigi izveidot pasi savu biznesu un nodibinat lauku saimniecibas, ka arf kit par
vaditdjiem lauksaimniecibas kooperativos, ar starptautisko lauksaimniecibas un partikas biznesa
saistitds struktlras, sabiedriskas parvaldes iestades (ministrijas, kas veido politiku lauksaimniecibas,

vides, ekonomikas jomds; pafvaldibas, agenttiras, kas sniedz finansu atbalstu lauksaimniecibai,
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uzndmejdarbibai un lauku attistibai, pa¥valdibas un konsultdciju iestadss un pétnieciskas
institficijas), ka arT stradat par vaditajiem, ekonomistiem, biznesa analitikiem un konsultantiem.

Pateicoties studiju procesa organizicijai daZidas valstis, komunikcijai ar dazadu kultiru
studentiem " un praksei starptautiskos uzp@mumos, programmas beidzji iegfist papildus
konkurgtspgjas prieksrocibas, lai ieglitu augsti apmaksatu darbu,

Potencialo darba devéju viedoklis par programmas nepiecie¥amibu tika noskaidrots Latvija,
Lietuvd un Igaunija aptaujajot lauksaimniccibas un partikas jomu uzndméjus. Aptauja piedalijas
62 uzgemumu, kooperativu un sabiedriska scktora parstavii, kuri darbojas ne tikai Baltijas valstis,
bet arl citas ES dalibvalsts un tre§ajas valstis. Puse aptaujatie noradija, ka pailaik darba tirgd
lauksaimniecibas un partikas sektord trikst profesiondlu un augsti kvalificétu vaditaju. Savukart
pieprasijuma pgc $adiem vaditdjiem nakotné varétu paaugstinaties (ta uzskata 54% aptaujato). 87%
aptaujato atzina, ka nakotng biitu ieinteresdtu pienemt darba studiju programmas Agri-food Business
Management absolventus (13% noradija, ka nebiitu ieinterestti, jo aptaujati tika arT individualie
komersanti un sabiedriska sektora darbinieki)

Respondenti atzina, ka nozimigds prasmes, kas nepieciesamas partikas un lauksaimniecibas
jomu uzp@mumu vaditajiem ir $adas:

* lIzpratne par lauksaimniecibas ekonomiku un politiku, tds praktiski piemérodana
uznémegjdarbibas planofana un organizgdana,

* Spgja novertet lauksaimniectbas un partikas razo¥anas uznémgjdarbibas vidi, ka arT vietgjas
un globalas tendences lauksaimniecibas un partikas ra¥odanas uzpsmajdarbiba;

* Izpratne par sarunu stratdgiju un spgja to piclictot;

¢ Spgja organizgt un vadit piegades kédes, organizét iepirkumus;

* Spgja organiz€t un vadit produktu plismu lauksaimniecibas un partikas raodanas
uznémumu k&d&s nacionalajos un starptautiskajos tirgos;

* Spgja prognozét un izvertét procesu progresu un rezultdtus lauksaimniecibas un partikas
razo$anas uznémejdarbiba, lai novérietu produktu kvalitati un riskus

* Spéja analizet un prognozét situdciju valsts un starptautiskajos tirgos

Respondentu noraditas zindSanas, prasmes un spgjas ir icklautas studiju kursu programmas —
Lauksaimniecibas un partikas ekonomika un politika, Korporativa kultiira un cilvekresursu attistiba,
Sadarbibas (kooperacijas) vadiba, Vadibas grimatvediba un kontrole, Finangu vadiba, P&tfjumu
metodes, RazoSanas un piegades kédes vadiba agrobiznesa.

Respondenti noradija, ka vaditajam ir jabit apveltitam ar $adas personigajam Ipadibam —
radofums, uznemgjspejas, spéja darboties komanda, stratdgiska domaSana, spgja piemaroties

parmaindm, sve§valodu zindSanas. So prasmju apguve icklauta studiju kursos Partikas sistémas
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inovacijas, Agrobiznesa stratégiskd vadiba, Agrobiznesa planoSana un investiciju projektu

novértéSana, Starptautiska lauksaimniecibas un partikas biznesa tirgvediba.

5. Studiju programma un plans

5.1. Studiju programmas saturs

Magistra studiju programmai Agri-food Business Management atbilstosais studiju virziens
ir Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba.

Atbilstodi studiju programma izvirzitajiem sasniedzamajiem rezultatiem un akademiskas
izglitibas valsts standartam — LR MK noteikumi Nr.240 “Noteikumi par valsts akad@miskas
izglitibas standartu” izstradats studiju programmas plans (sk. 1.tab.). Studiju programma parada
izverstu strukttiry saskand ar katra pusgada apgiistamajiem studiju kursiem,

Studiju programma tiek organizéta pilna laika studijas. Studiju kursi tiek lastti modulos, péc
modula noklavsiSanas students karto parbaudfjumu saskand ar programma paredzéto parbaudijuma
veidu un ievéro parbaudijuma grafiku. Pirmaja pusgada studenti zinaanas iegiist [gaunijas Dzivibas
zindtpu universitateé Tartu, otraja pusgadd — Aleksandra Stulginska universitats Kauna, tre$aja
pusgada -- Latvijas Lauksaimniecibas universitaté Jelgava un ceturto pusgadu velta magistra darba
rakstiSanai taja universitatg, kura students ir uznemts.

Studiju programmas kopgjais apjoms ir 80 KP (120 ECTS):

- A dala (obligdtic) —~ 40 KP (60 ECTS);

- B dala (ierobeZota izvéle) — 20 KP (30 ECTS);

- Magistra darba izstrade un aizstdvesana — 20 KP (30 ECTS) apjoma.

1.tabula

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management plina kopsavilkums

Nr. Studiju kursa nosaukums latvieSu Studiju kursa nosaukums Apjoms, | Apjoms,
k. valoda anglu valoda ECTS Kp
1 2 3 5 4
A da]a obligitie studiju kursi 60 40
Ekonomikas modulis
11 Lauksaimniecibas ekonomika un Agricultural economics and 75 5
" | politika policy '
[.2. | Petjumu metodes Research methods 7.5 5
Lideribas modulis _
13 Korporativa kultiira un cilvékresursu Corporate culture and human 75 5
~* | attistiba resource development '
1.4. | Sadarbibas (kooperacijas) vadiba Cooperative management 7.5 5
Finan§u modulis
1.5, | Vadibas grimatvediba un kontrole Egi?:ienal accounting and 7.5 5
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1.6. | Finan¥u vadiba Finance management 7.5 5

Stratégijas modulis

1.7. | Agrobiznesa stratégiska vadiba Stra}tegl_c management of 7.5 5
agribusiness
Agrobiznesa planogana un investiciju Agrlbugmess plannmg and
1.8, . oy evaluation of investment 7.5 5
projektu novErésana .
projects
B - da)a ierobezotas izvéles kursi 30 20
Razosanas modulis
21 RaZo8ana un piegades k&des vadiba Operations and supply-chain 75 5
" | agrobiznesa management in agribusiness '
2.2. | Partikas sistémas inovicijas Innovation of food system 7.5 5
Tirgvedibas modulis
23 Integreta tirgvedibas komunikacija Integrated marketing 75 5
" | agrobiznesa communication in agribusiness '
Starptautiska lauksaimniecibas un International agri-food business
2.4, o . ) . . 7.5 5
partikas biznesa tirgvediba marketing
Magistra darba izstrade 30 20
Kopa 120 80

Katra studiju kursa apguves laikd studentam ir janokarto studiju kursa programma noteiktie
kartgjie parbaudfjumi — kontroldarbi un/vai studiju patstavigie darbi. Studiju kursa apguve
noslédzas ar parbaudijumu — ieskaiti ar atzimi vai eksdamenu.

Pie cksamena tiek pielaisti tikai tie studenti, kas izpildfjusi visas studiju kursa programma
notetktds prasibas (nokartojusi kontroldarbus, studiju patstavigos darbus u.c.). Pret&ja gadijuma
studentam nav tiesibas kartot eksamenu. Parbaudijumu vertsjumi tiek registréti eksaminacijas lapa.

Nodarbibu sarakstd vai eksamenu grafika planotaja laika nenokrtotais nosléguma
parbaudijums ir studiju parads. Studiju paradu karto$anas noteikumi un kartiba ir reglament&ti ar

atbilstodiem LLU normativajiem dokumentiem.

5.2. Magistra darbs

Akumulgjosas zinasanas, prasmes un kompetence, ko iegiist programmas Agri-food Business
Management students, ir japardda, izstraddjot un aizstavot magistra darbu studiju beigas. Par
magistra darbu izstradi, aizstavé$anu un atskaites sagatavoSanu, ir atbildiga td universitate, kas
uzpema studentus, Darbs tiek izstradats un aizstavéts anglu valoda.

LLU magistra darbs tiek izstradats ievérojot LLU Studiju nolikuma (LLU Senita
12.06.2013. l1émums Nr. 8-17) un LLU ,,Nolikuma par studiju nosléguma parbaudijumiem” (LLU
Sendta 09.04.2014. Iémums Nr. 8-65) ietvertds prasibas,

Magistra darbs ir studgjosd veikis pétijums, kas apliecina teorétisko zinasanu, metodisko un

organizatorisko iemanu apguvi vadibzinitné studiju programmas noteikta apjoma (20KP), ka ari
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speju veikt pétljumu ar novitdtes vai praktiskd lietojuma elementiem, patstivigi formuldt
secingjumus.

Magistra darba izstradé definétie sasniedzamie studiju rezultati:

e zindSanas — padzlinatas, strukturtas un analitiskas zinaSanas uzpém&jdarbibas
vadiba, organiz&$ana un planosana lauksaimniecibas un partikas ripniecibas jomas;

* prasmes — apkopot, sistematiz&t, kritiski izvertet literatiiras avotus, izvEléties un
izmantot atbilstoSas vadibzinibu teorijas problémjautdjumu risina$anai uzpémumos
(organizacijas) un to funkcionalajas sistémas. Pielietot analizes un sintézes prasmes
uzpémg&jdarbibas vadibas situaciju vértéjumos. Argumentti un parliecinodi prezentat
rezultdtus, akcentst to ietekmi uz ilgtspéjas sabiedribas attistibu;

* kompetence — planot un prognozét uzpémuma (organizacijas) efektivu darbibu
atbilstodi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai
pielietojot radodu un inovativu pieeju.

Magistra darbu tematu students izvélas l.semestr atkaribi no savam zinatniskajam un
profesionalajam interesem, teorétiskas sagatavotibas Iimepa un darbam nepiecie$amas informacijas
pieejamitbas. Darba tematu apstiprina studiju programmas direktors un nozimé magistra darba
vaditaju.

Magistra darbu students izstrada patstavigi, studiju 4. semestri, konsult§joties ar darba
vaditgju. Studentam, izstridajot magistra darbu un nostiprinot zinafanas praksé, ir japrezents un
japublice veiktie ptljumi un praktiski iegiitie rezultati magistrantu zinatniskajas konferencés.

Negodigums un plagidtisms universitaté nav pielaujams. Pirms magistra darba iesniegdanas,
katrs students paraksta galvojumu par sava darba autentiskumu, kas uzliek studentiem par
piendkumu apzinigi veikt savu p&tfjumu, biit rado$am un atbildigam par iegiito rezultatu ticamibu.
Visi LLU iesniegti magistra darbi tick parbauditi, izmantojot pret-plagistisma sistému.

Magistra darba apjomu un noform&umu nosaka izstradatie Metodiskie noradijumu magisira
darba izstradasanai un aizstavesanai.

Magistra darba priekSaizstavedana tick uzskatlta par iz&kirodu, rezultitus paridosu un
obligatu parbaudfjumu, Atbildigais institGts organizé magistra darbu prickaizstavésanu atklatas
s€d&s. Studenti piedalas institfita sedés, kas notiek saskana ar apstiprinatu proceddru un nodrogina
to, ka vertetdji izmanto kvantitativus un kvalitativus raditdjus, lai novértétu, vai magistra darbi
atbilst prasibam, P&c sekmigas magistra darba priek3aizstdv8Sanas un, nemot véra ieteikumus un
piezimes, ko sniedza s&dg, students uzlabo savu magistra darbu un to iesniedz attiecigaj institita
fakultates noteiktaja laika.

Magistra darbus novérté komisija, kas sastdv no pieciem Magistra eksaminacijas komisijas

(MEK) locek[iem, ko apstiprina ar rektora izdotu rikojumu visam gadam. Komisiju veido:
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1. Parstavis (macibspeks) no katras partneruniversitates;

2. Zinatnieks no citas austakas izglfttbas iestades, kas nav ieskaitita programmas realizacija

Kopgjas studiju programmas komiteja nolemj, kurd universitaté/es notiks magistra darbu
aizstaveana. Ja students ir sekmigi nokartojis visas studiju programmas prasibas, izlaiduma

ceremonija tick organiz@ta taja universitate, kura students ir uznemts.

5.3. PasniegSanas metodes

Studiju process sastdv no auditoriju nodarbibam, patstavigdm studijam, konsultacijam un

parbaudijumiem, ki arl no macibu ekskursijam.

Studiju kursu pasniedzgji aktrvi izmanto dazadas studiju kursu organizicijas formas un

veidus:

* Lekcijas — macibspgka, nepastarpinats, ar ilustricijim un citiem uzskates lidzekliem
papildindts temata izklasts studentiem.

» praktiskos darbus - studentu teorgtisko zina¥anu izmantofana un padzilinasana
pielietojot praktiski lekcijas sniegto informaciju, vai temata padzilinatn izklastu
izmantojot programmatiru utt.

¢ semindrus — diskusija par noteiktu tematu starp studentiem vai studentu grupam

* individualos darbus/individualos seminarus (case study) — studenta vai studentu grupas
argumentgti izstradats darbs ar izzinas, pétniecisku vai analitisku ievirzi par konkrétu
tému vai vzpémuma pieredzi, kas aizstavams un argument&jams pasniedz&jam un/vai

grupas biedriem.

5.4. Vértésanas sistéma

Studiju rezultatu sistematisku vértéSanu nosaka Augstskolu likums un LLU izstridatic
normativie dokumenti: Studiju nolikums, Nolikums par studiju nosléguma parbaudfjumiem.

Studiju rezultéti tick vertsti un analizéti vairakos veidos:

. zindSanu novértéSana parbaudijumos (cksdmenos, ieskaitds). Studiju rezultati
verteSanas sistematiskumu nosaka akumulgjo$a vertéSana studiju kursu ietvaros.

. paSnoveri€juma ikgadgjic parskati, kuros tick pardditi rezultativie raditaji par
parskata studiju gadu, ko p&c apstiprindSanas ievieto LLU un ESATF majaslapa. Ta saturu izverts
Metodiskas komisijas sédg, izskata fakultates Domé un LLU Studiju Padoms, apstiprina LLU
Senata,

. galvenie rezultati tiek apkopoti Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
darbibas plana atskaités, ko izskata fakultdtes Domé divas reizes gadd un par tiem zino LLU

vadibas sanaksmés.
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. Valsts eksamindcijas komisiju zinojumi, kuros apkopoti magistra darba
aizstdveSanas rezultati un par tiem zino un tiek apspriesti fakultates Domes sada.

Atbilstodi LLU Sendta apstiprinitam Studiju nolikumam, studentu zina§anas vérts péc
diviem raditajiem: kvalitativd un kvantitativa. Kvalitativajam vértgjumam izmanto 10 ballu skalas
kritériju vai vertdjumu: ieskaitits, neieskaitits, Kvantitativais raditajs ir studiju kursa apjoms
kreditpunktos.

Katra studiju kursa apguves laikd studentam ir janokarto studiju kursa programma noteiktie
kartgjic parbaudfjumi — kontroldarbi un/vai studiju patstavigie darbi. Studiju priek¥meta apguve
noslédzas ar parbaudijumu — ieskaiti ar atzimi vai eksimenu. Eksimens — rakstisks, mutisks vai
jaukts parbaudijums, kurd macibspeks vai mécTbspeku komisija parbauda studiju kursa vai ta dala
apglitas zindSanas un prasmes. Eksdmenus organizé saskand ar studiju planu. leskaite — studiju
kursa semestra laika padarita apkopojums, ko vérts saskana ar studiju planu.

Pie cksamena kartodanas tiek pielaisti tikai tie studenti, kas izpildijusi visas studiju kursa
programma noteiktas prasibas (nokartojusi kontroldarbus, studiju patstavigos darbus u.c.). Pretgja
gadijuma studentam nav tiesibas kartot eksdmenu.

Ja studiju kurss beidzas ar ieskaiti vai eksamenu, sagem vert&jumu 10 ballu skala,

Nodarbibu saraksta vai eksamenu grafika plénotaja laikd nenokartotais nosléguma
parbaudijums ir akadémiskais pardds. Akademisko parddu kirtodanas noteikumi un kartiba ir
reglamentéti ar atbilstofiem LLU normativajiem dokumentiem,

Macibspeki sava studiju kursa semestra laika regulari kontrold studgjoso zinalanas un
prasmes, izmantojot studiju kursa izvérstaja programma noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi,
referati, majas darbi). Studiju kursu apgiidanas novértsianas metodolo gija ir dota katra studiju kursa
aprakstd. Studiju kursa aprakstd ir doti studiju rezulidtu novértdSanas krit€riji, uzkrajosas
novertélanas sistemas struktfira un studiju sasniegumu noverté¥anas metodes. Noverteianas
metodes un periodiskums palick nemainigs visa studiju pusgada laika. Studenti tiek informati par
mingto karttbu pirmaja lekeija, ka arf informativi Moodle vide.

Studijas notiek p&c studiju kursu sistémas. Studentu ieskati¥ana nakamaja kursa notiek pec
ieprieks&ia studiju plana apgiiganas.

Studentu studiju sasniegumu novérteianas sistema un tas kritériji ir atklati pieejami ASU,
EMU un LLU majaslapas.

5.5. Studiju plans

Atbilsto$i programmai izstradats studiju plans pilna laika studijam. Studiju plins nodrogina
savstarpgji pakartotu studiju kursu sistému — viena studiju kursa apguves pamaid ir iepriekigjos
studiju kursos sniegtd informacija. Sads studiju kursu planojums nodrofina logisku un secigu
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zindSanu apguvi. Pilns piedavajamas izglitibas saturs tiek sniegts izvérsta studiju plana, paradot arf
studiju laika sadalijumu pa semestriem (skat. 2,tabula).

Studiju programma un studiju plans izskatiti un apstiprinati ESAF Metodiskaja komisija
2017.gada 11. janvarl. Studiju programma un studiju plans apstiprinati ESAF Domes s&dé
2017.gada 18. janvari un ar grozijumiem 2017.gada 14, martd.
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6. Studiju programmas atbilstiba valsts akademiskas izglttibas standartam

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management organizicija notiek atbilstosi
LR MK 2014. gada 13. maija noteikumu Nr. 240 ,Noteikumi par valsts akadémiskas izglttibas
standartu™ prastbam. ZinaSanu, prasmju un kompetences tiek veidotas atbilstodi Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam ietvarstruktfiras 7. [Tmena prasibim.
Izstradatds kopigds studiju programmas atbilstiba akademiskas augstakas izglitibas valsts
standarta prasibam parddita 3. tabula.
3.tabula

Studiju plana atbilstiba MK noteikumiem ,,Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu”

Magistra studiju programma
»Lauksaimniecibas un partikas biznesa
vadifana”

Magistra studiju programmas apjoms ir vismaz 40 Programmas apjoms ir 80 kreditpunktu (KP)
kreditpunktu (KP)
Augstskolu likuma noteiktais kopgjais bakalaura un | Programmas apjoms ir 2 gadi (Setri semestri),
magistra studiju programmu ilgums pilna laika lidz ar fo ieprieks iegitas izglitthas pilna laika
studijas ir vismaz pieci gadi. cikls var biit gan triju gadu programmas, gan

Cetru gadu programmas.

Ne mazak ka 20 KP no magistra studiju programmas | Magistra darbs 20KP

apjoma ir magistra darba izstrade
Magistra studiju programmas obligataja dala, Programmas obligato dalu veido pamatkursi ar
iznemot magistra darba izsiradi, ictver attiecigas kopgjo apjomu 40 KP

zinatnu nozares vai apak$nozares izveletas jomas
teorStisko atzinu izp&ti un teorgtisko atzinu
aprobaciju zinatgu nozares vai apak$nozares
izveletds jomas aktudlo problému aspekti ne mazak
ka 24 KP apjoms, ja magistra studiju programmas

Valsts akademiskiis izglitibas standarta
prasibas

apjoms ir 80 KP

Magistra darbs ir p&tniecisks darbs izvélétaja Magistra darba izstrade planota jau sakot no

zinatyu nozaré vai apak$nozare pirma semestra, izv€loties pétnieciska darba
tematu atbilsto$aja specializacija -
vadibzindtnes nozarg, ar specializaciju
agrobiznesa un partikas uznéméjdarbibas
vadiSana

Magistra gridu piedkir attiecigajam zinatném Programmas izglitibas klasifikacijas kods IKK

radniecigaja zinatqu nozaru grupa atbilstosi Latvijas | ir 45345, ko veido:

izglitibas klasifikécija noteiktajam izglitibas 45- kods akademiskajam (magistra grada)

tematiskajam grupam studijam,

345 —kods, kas atbilst izglitibas tematiskajai
grupai- socialas zinatnes, vadiba un
administrésana

Magistra studiju programmas studiju kursu saturs izstrAddis atbilstodi 2008. gada 2.

decembii piepemtajiem MK noteikumiem Nr. 990 ,Noteikumiem par Latvijas izglitibas

klastfikactju” (zinaSanam, prasmém un kompetenceém).
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7. Studiju programmas salidzinajums ar nozarei atbilsto$am Eiropas
Savienibas augstskolam

Studiju programmas salidzinajums veikts ar tTs dazadu ES augstakas izglitibas iestazu
piedavatajam programmam Niderlands, Vacija, Francija. Konkrétas studiju programmas izvElctas
atbilstodi studiju virzienam (vadibzinatnes) un nozaru specifikai (lauksaimniecibd, partikas
raZosanas joma,

Salidzindjuma iek]auta arT viena kopgja programma “Sustainable International Agriculture”
ar specializaciju “International Agribusiness and Rural Development Economics”, ko isteno Georga
Augusta Gotingenas universitate Vacija un Kassela Witzenhausena universitate Cilg, ka arf dubulta
diploma programma ,Food and Agribusiness Management” Audencia augstskold Francija un
Reklamas un marketinga augstskold Brazilija Salidzinot studiju programmas redzamas at¥kirtbas
gan studiju programmas ilguma, ECTS apjoma un programmas zind, Aeres Lietisko zindtnu
universitates studiju programma ir visisaka laika zipa, bet topo¥ajiem magistrantiem pirms studiju
uzsakSanas ir jablit darba pieredzei nozares uzpémumos. Dubulta diploma programma “Food and
Agribusiness Management” studijas notiek gan Francija, gan Brazilija. Studiju laikd ir jaiziet 4-6
ménesu ilga prakse Francija vai Brazilija.

Georga Augusta Gotingenas universitdte Vacija un Kassela Witzenhausena universitite Cila
Isteno kopigo studiju programmu, kas apjoma (120 ECTS) un studiju ilguma zipd (2 gadi) ir
lidzvertiga studiju programmai “Agri-food Business Management”. Studiju kursi ir ITdzTgi — gan
visparigi teorétiski kursi attieciba uz uzneméjdarbibu, marketingu, finansu un citu resursu vadiganu,

gan arT nozares specializétie kursi (lauksaimniecibas tirgus, politika, piegades kedes utt.
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8. Studiju programmas istenoSana iesaistitais akadémiskais personals

Koplgais akademisko darbinieku skaits, kuri ir iesaistiti studiju programmas
IstenoSana ir 19, t.sk. 8 darbinieki (42%) no LLU, 5 darbinieki (26%) no ASU un 6 darbinieki
(32%) no EMU. Studiju programmas istenosana ir kopuma iesaistiti; sedi profesori, sesi
asocigtie profesori, divi docenti, trTs lektori un divi pétnicki. Lai nodroginatu studiju procesa
kvalitati, dalu no studiju kursiem pasniegs citu LLU fakulti%u un zinatnisko institiitu
macibspeki/docétdji - D. Klava no Partikas tehnologiju fakultates un I Gulbe no

Lauksaimniecibas fakultates, L. Melece no Agroresursu un ekonomikas institta.

5.tabula
Macibspeku amati un akadémiskie gradi studiju programmas realiziicija
Amati Skaits %
Akadémiskie amati
Profesors 6 32
Asocigtais profesors 5 28
Docents 2 10
Lektors 3 16
Pé&tnieki 2 10
Kopa 18 100
Zinatniskie un akadeémiskie gradi
Dr. 15 83
Mg. ‘ 3 15
Kopa 18 100

Macibspéku pasniegtu studiju kursu nosaukums un apjoms apkopots 6.tabula. Institiiti,
katedras un atbildigie studiju kursu pasniedzgji nodrofina macibu metodisko darbu: izveido
un atjauno studiju kursu programmas, nodrodina atbilstofo studiju kursu pasniegdanu,
magistra darbu vadiSanu un aizstdvésanu un citus macibu metodiskos darbus.

Visu universitaSu macibspeki ir sagatavojusi un tipografiski pavairojusi pasniedzamo
studiju kursu mécibu Iidzeklus, lekeiju kursus, praktisko darbu uzdevumu krajumus,
metodiskos noradfjumus studiju priek§metu apguvei un patstivigd darba uzdevumus

konkr&tiem studiju kursiem.

6.tabula

Magistra studiju programmas akadeémiskais personils

Ca e s Katedra/
Nr. Uzvards, vards Zlilammkms Studiju kurss institiits/
p.k grids, amats

centrs

L. Andra Zvirbule Dr-‘OGC-, RaZo8ana un pieg@des l,c_édes vadiba agro- LLU/ UZVA

Profesore biznesa
2. Ligita Melece Dr.oec., Operations and supply-chain management in LLU/ AREI
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Katedra/

Nr. Uzvards, vards Zlfl Atniskais Studiju kurss institits/
p.k. grads, amats
centrs
Asociéta agribusiness
profesore
Dr.oc?c., Integréta tirgvedibas komunikacija agrobiznesa LLU/
3. Inguna Gulbe Asocicta : e
Integrated marketing communication in LF
profesore agribusiness
4 Baiba Rivia Dr.occ., § LLU/
' profesore EKRA
5. Dina Popluga Dr.oec,, Starptautiska lauksaimniecibas un partikas LLU/
Docente . . EKRA
Gunta Dr.oce biznesa tirgvediba
N RN International agri-food business marketing LLU/
0. Grinberga- Asocigta
- EKRA
Zalfte profesore
, Dace Klave lfi’ei?fa’ Pirtikas sistémas inovacijas LLU/ PTF
' Innovation of Food System PART
profesore
8. Zane Vitolina DDéf:ri'é Magistra darbu vadidana /programmas direktors | LLU/ EKRA
9 Neringa Dr. Vadibas gramatvediba un kontrole ASU
) Stonéiuviené Profesore Managerial accounting and control
10 Vilija Dr. Finan$u vadiba ASU
' Aleknevidiene Profesore Finance management
Agro-biznesa planofana un investiciju projektu
1 Audrius Dr. novértésana ASU
' Gargasas Profesors Agribusiness planning and evaluation of
investmeni projects
Rimantas Dr. Agrobiznesa stratégiskd vadiba
12. Asocietais Strategic management of agribusiness ASU
Dapkus
profesors
Lauksaimniecibas ekonomika un politika
Agricultural economics and policy
13 Ants-Hannes Dr. Pé&tfjumu metodes EMU
' Viira Pé&tnieks Research methods
Sadarbibas (kooperacijas) vadiba
Cooperative management
Lauksaimniecibas ekonomika un politika
MA Agricultural economics and policy
14 Raul Omel Lektors Sadarbibas (kooperacijas) vadiba EMU
Cooperative management
Dr Korporativa kultiira un cilvékresursuy attistiba
15. Rando Virnik ' Corporate culture and human resource
Profesors EMU
development
P&tfjumu metodes
Research methods
MSc Sadarbibas (kooperacijas) vadiba
16. Anne Pdder . Cooperative management EMU
Pétnicks

Korporativa kuittra un cilvekresursu attistiba
Corporate culture and human resource
development
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Nr. Zinatniskais Katedra/
" | Uzvards, vards N ) Studiju kurss instithits/
p.k. grads, amats
centrs
17. Juri Krusealle . br. Korporativa kultiira un cilvékresursu attistiba EMU
Vieslektors
MSe Corporate culture and human resource
18. Tiiu Ohvril development EMU
Lektors

9. Studiju programmas isteno$ana iesaistitas struktirvienibas

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management Tstenofana iesaistitas

piecas struktfirvienibas no LLU, divas struktiirvienibas no ASU un tifs struktiirvienibas no

EMU. Kopuma studiju procesd iesaistiti sedi instititi un &efras katedras no trijam

universitatem, Studiju programma iesaistito struktirvientbu apkopojums redzams 7.tabula

7.tabula

Magistra studiju programmas Agri-food Business Management isteno¥ani iesaistitas

struktiirvienibas
ghl; Struktirvienibas nosaukums Fakultate Universitite
{ Ekonomikas un regionalas Ekonomikas un sabiedribas Latvijas Lauksaimniecibas
' attistibag institiits attistthas fakultdte universitate
5 Uznémgjdarbibas un Ekonomikas un sabiedribas Latvijas Lauksaitmniecibas
' vadibzinatnes institiits attistibas fakultate universitate
3. Agrobiotehnologijas institits Lauksaimniecibas fakultate Latvij as %auksannnlembas
universitate
4, Partikas tehnologijas katedra Partikas tehnologijas fakultate La'tvu as I:auksalmmembas
universitate
3. Agroresursu un ekonomikas institfits La.t"‘J as I:auksalmmembas
universitate
6. Ekon?m'lkag,_gramatvedxbas un Ekonomikas un vadibas fakultate Al;ksagd_rel Stulginska
finangu institits universitaté
7. Uz_ne—mej darb_lbas un !a111<u Ekonomikas un vadibas fakultite Als:ksa,r.ld_rzi Stulginska
attistibas vadibas institats unjversitaté
g Lauku parvaldibas, sadarbibas un | Ekonomikas un socialo zinitgu Igaunijas Dzivibas zindtgu
) sociologijas katedra institiits universitite
9 Uzp&méjdarbibas informacijas un | Ekonomikas un socialo zinatou Igaunifas Dzivibas zindtnu
' ekonometrijas katedra institits universitatg
10 Agraras ekonomikas un Ekonomikas un sociglo zinatnu Igaunijas Dzivibas zinatpu
’ marketinga katedra institiits universitaté

10. Macibu visparéja personala raksturojums

Mafistra studiju programmas Agri-food Business Managemet realizacija ir iesaistits
§ads vispar&jais personils;
ASU: Daiva RaiZyté, dekanita sekretire magistra studijas;

EMU: Kai Mitri, dekanata sekretire magistra studijas;
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LLU: DZesija Zeiferte, dekandta sekretare magistra studijas.

Magistranti komunikacija tiek veidota ar ASU Ekonomikas un vadibas fakultétes,

EMU Ekonomikas un socjalo zinatnu institfita un LU Ekonomikas un sabiedribas at{istibas

fakultdtes dekandta kvalificetajiem darbiniekiem, Studiju programma iesaistitais vispargjais

personals ir atbilstoss institftu, katedru un fakultites personala politikai, Vispargja personala

galvenie uzdevumi ir;

1. sekot lidzi un koordinét programmas operativo realizaciju;

veidot informacijas apmaipu starp studentiem, docétajiem un programmas direktoru;

2
3. nodrofinat paligmaterialu nepieciefamo apjomu;
4

inform&t studentus un doctajus, ki ari studiju programmas direktoru par studiju

procesa gaitu,

11. Materialas un informativas bazes raksturojums

11.1. Pieejamais telpas un aprikojums
Studiju programma tiek Istenota ASU Ekonomikas un vadibas fakultates, EMU

Ekonomikas un socidlo zindtpu institita un LLU Ekonomikas un sabiedribas attisitbas

fakultates telpas. Informacija, kas apkopota 8. tabuld, raksturo nodro§ingjumu ar

infrastruktfiru visds partneruniversitatas.

8.tabula
Pieejamas telpas un aprikojums studiju procesa nodrofinaSanai
partneruniversitates
Resursi ASU EMU LLU
Studiju procesa norises Ekonomikas un vadibas | Ekonomikas un socialo Ekonomikas un
vieta un adrese fakultate, zinatgu institiits, sabiedribas
Universiteto gatve 10, Kreutzwaldi 1, 51014, attistibas fakultzte,
Akademija, Kaunas, Tartu, Igunija Svétes icla 18,
Lietuva : Jelgava, Latvija
Telpas
Telpu kopgja platiba, m? 2328 4590
Lekeiju telpas un 30 10 16
auditorijas
Auto novietne
Pieejama ja ja Jja
Ietilpiba 125 auto 30 auto
Kafejnica
Pieejama ja Ja ja
letilpiba 100 cilveki 75 cilveki 50 cilveki
IT aprikojumus
Daudzfunkeiju kopetaji 6 4 3
Projektori 45
Wi-Fi briva piceja ja Ja ja
Pieejama Tpada | Kontora, Statistica, SPSS, PSPP, Statistica, R SPSS, Microsoft
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Resursi ASU EMU LLU

programmatiira ArcGis, EpiINFO, Project Professional
HansaWorld SPSS, IBM
Statistics 22

ASU studiju telpas Ekonomikas un vadibas fakultdte atrodas ASU &ka Nr.3. STs telpas
ir pilnigi pielagotas studijam. Visas auditorijas ir apgadatas ar datorizétu vizualizAcijas
aprikojumu, timekla savienojumu un datorizétam darbavietim akaddmiskajam personalam.
Divas auditorijas ir pielagotas videokonferencém. Programmas Tsteno¥anai var tie§i izmantot
25 studiju telpas un 5 datorklases, ko ir jasaskago ar citam studiju programmam. Kopéja telpu
platiba, ko var izmantot studijam, ir 2328 m2. Patstivigo darbu izpildei studenti var izmantot
lasitavu, fakultdtes metodisko kabinetu un datorklases. Studiju pusgadu starplaikos
akadémiskais persondls stradd savas darba telpds, kurds katrd ir 2-4 darbavietas. Tas ir
apgadatas ar personiskiem datoriem ar pieslégumu timekiim, ar drukas iekdrtam un citu
nepiecieSamo aprikojumu. Sis darba telpas ir arl piemérotas konsultactju sniegSanai. Sesiju
laika katram studentam ir iespéja stradat ar datoru individuli. Studiju procesd var izmantot
misdienigu programmatiru: Kontora, Statistica, SPSS, ArcGis, EpiINFO, HansaWorld,
Dotais darbavietu skaits ir pietickams, lai visi fakultates studenti var apgiit paredzéto praksi.
Auditorijas un to aprikojumu apkalpo tehniskais personals un persondls no Informatikas
katedras, kas veic tehnisko nodro3indjumu. Studiju procesa nodrofindjums ar datoriem un
datorprogrammam ir pietiekams, lai sasniegtu tos rezultatus, kas paredzati studiju pro gramma.

EMU studiju process notiek Ekomomikas un socialo zindtqu institita telpas,
Kreutzwaldi 1, Tartu. Ekonomikas un Socidlo zindtgu instititd ir 7 auditorijas un 3
datorklases ar 66 datoriem. Akadémiskais un tehniskajiem darbiniekiem ir biroju telpas arf
institiita telpas. Visas lekcijas telpas un telpas darbiniekiem ir nodro¥initas ar interneta
pieslegumu. Studentiem ir fesp&ja izmantot telpas, tostarp bezmaksas piekluvi bezvadu
interneta tiklam, Akademiskajam personalam ir piecjami staciondrie vai portativie datori,
Visas auditorijas ir nodro$indtas ar datoru un projektoru. EMU biblioteka atrodas viena &ka ar
Ekonomikas un socidllo zinatgu institiitu, nodroinot studentiem iespgjas individualam un
grupu darbam. Studentiem ir pieejams arl sports klubs un laba autobusu satiksme ar citim
Tartu pilsétas daldm un arT ar Tallinu.

LLU studiju process tiek nodro§inats Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
telpas — Svetes iela 18, Jelgava, Fakultdtg ir 14 macibu telpas ar kopgjo ietilptbu 600
studentiem un 4 auditorijas ar kopgjo ietilpibu 600 studentiem. Macibspeku un tehniska
persondla riciba ir 45 telpas. Visas macibu telpas un macibspéku un tehniska persondla telpas

ir pieslégums tfmeklim. Studentiem ir pieejama visas LLU un Ekonomikas un sabiediibas
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attistibas fakultates telpas, aptrikojums un infrastruktira, tai skaitd briva piccja bezvadu
timekla pieslégumam, kas ir ierikots Fkonomikas un sabiedribas attistibas fakultats.
Macibspekiem ir pieejami 48 parnésajami datori un 16 piezimjdatori. Akad@miskais personils
var izmatot drukdsanai un kopéSanai 43 drukas iekartas, 21 kopétdjus un 3 daudzfunkciju
kopétajus. Ir pieejamas 3 datorklases apgadatas ar 64 datoriem. Fkonomiskas informacijas

kabinets ir apgadats ar datoriem un pieejams studentiem visas dienas garuma.
11.2. Micibu un pé&tnieciskie resursi

Bibliotekas, to aprikojums un sniegtie pakalpojumi nodroina studiju rezultatu
sasniegianu un labvéligu studiju vidi (t.sk. literatiras pieejamibu arzemju valodas). ASU,
EMU un LLU biblioteku literatfras krjumi tiek katru gadu papildinti un tajas ir pieejamas
datubazes, kas dod studentiem iesp&ju Tsa laika iegit informaciju par jautdgjumiem studiju
programmas attiecigajas jomds. Zinatniski p&tnieciskds publikacijas, konferendu rakstu
krajumi un zinatniskie raksti ir pieejami studentiem un macibspekiem caur zinitniskam
datubdzém.

Informacija par piecjamajiem bibliotéku resursiem zindtnei un pétniecibai gan
macibspekiem, gan studentiem partneruniversitatés ir apkopota 9. tabula.

9.tabula

Biblioteku resursi zinitnei un pétniecibai macibspekiem un studentiem
partneruniversitiites

Resursi ASU EMU LLU
Bibliotekas ASU biblioteka EMU biblioteka | LLU Fundamentild
un Ekonomikas biblioteka,
un socidlo Ekonomiskas
zinatnu institita | informacijas kabinets
bibliotekas
Bibliotélar kriijumi
Gramatas par ekonomiku, vadibu 1487 3441 3050
un agro-biznesu (naciondlajas
valodas)
Gramatas par ekonomiku, vadibu 2044 917 2340
un agro-biznesu (anglu valodd)
Abongtie periodiskie izdevumi 260 784 14
Abonétas tieSsaistes datubizes 3 16 11
Abongtas e-gramatu kolekeijas 9 5 2
tie§saisté

ASU bibliotkas krajumi sastév no 157 titkstogiem daZadu grimatu un vairak neka 520
tikstoSiem to kopiju. Katru gadu tiek abongti 18 tikstodi rzemju zinatniskie Furnali,
izmantojot 20 arzemju elektroniskas datubizes un to skaits nepartraukti palielins. Biblioteka
atT abon& apméram 260 periodiskos izdevumus, un no tiem tre¥daja ir arzemju periodiskie

izdevumi. Tapat bibliotéka piedavd iespgju lasit magistra darbus un doktora disertdcijas
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clektroniskd formata, ka arf to Tsos kopsavilkumus Lietuvas datubazé ETD, Lasitajiem ir arl
piccjama Lietuvas datubdze eLABA, kas satur pilna teksta dokumentus un dazadus brivi
piegjamos arzemju resursus, Grimatas un nepieciefamo zindtnisko rakstu, kuri nav pieejami
universitdtes bibliotekas, kopijas var aizpemties Lietuvas Nacionilaja bibliotéka, Lietuvas
Tehniskaja biblioteka un citds bibliotekas caur starpbiblioteku apmainas sistému (ILL). Ta ka
ASU bibliotéka ir AGLINET dalibnieks, universitates studentiem un macibspekiem ir
ekskluziva iesp&ja izmantot starpbiblioteku apmaigas sistému par brivu.

LLU Fundamentald bibliotéka ir akreditsta valsts nozimes bibliotéka un lielaka
lauksaimniecibas un saskarnozaru bibliotéka Latvija. Biblioteka ir Apvienoto Néciju Partikas
un lavksaimniecibas organizacijas lauksaimniecibas zindtnu un tehnologiju informacijas
sistsmu AGRIS un CARIS nacionalais centrs Latvija, starptautiska lauksaimniecibas biblioteku
tikla AGLINET dalibniece, ka ari Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas
organizacijas depozitbiblioteka. LLU FB merktiecigi veido lauksaimniecibas, tas
saskarnozaru un studiju programmam athilstou literatiiras krdjumu gan latvieSu valoda, gan
sveSvalodas. Bibliotekas fonda ir 412620 eksemplari 122749 nosaukumu izdevumu,
Datubazés ir pieejami vairdk neka 350 Zurnali ekonomikas, biznesa un vadibas jautgjumos,
Biblioteka piedalas valsts nozimes bibliotsku Kopkataloga veidoand un lietotajiem nodro&ina
pieeju tam, ki arf citam bibliotgkas veidotajam datubizém un 12 abongtajam tieSsaistes
datubazem, t.sk. pilnteksta gramatu datubdzém, Pieeja abongtajam datubazém un informacijas
mekl&Sanas rTkiem arpus universitates tikla tiek nodro3inata, izmantojot LU proxy serveri.

LLU FB piedalas vienotas lasitdju datubdzes veidofand un izsniedz vienoto lasttdja
karti. Karte dod iesp&u izmantot lielako Latvijas biblioteku krdjumus un pakalpojumus,
Bibliotgkas aprikojums un sniegtie pakalpojumi rada labvéligu studiju vidi — studenti var
pemt gramatas un Zurnalus uz méjdm vai lasit tos uz vietas. Biblioteka ir 26 datori lictotajiem,
lasitava ir 106 lasTtdju vietas.

Biblioteka piedava dazadus pakalpojumus, t.sk. kop83anas un skeng3anas
pakalpojumus, ka arf e-pakalpojumus. Fundamentilas bibliotekas krajumi tiek uzlaboti katru
gadu un piegjamiba datubazém un literatiirai dod studentiem iespéju isa laika leght jaundko
informdciju par notiekoSo petamaja jomd. LLU Fundamentalds bibliotskas elektroniskaja
kataloga ir vairak neka 3050 avoti latvie$u valodd un 2340 avoti anglu valoda ekonomikas,
vadibas un agro-biznesa jomas. Fakultates studenti izmanto arf tos resursus, kas ir pieejami
Ekonomiskas informacijas kabineta Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultats. Taja ir
vairdk neka 1200 gramatas,

EMU bibliotekas krajumus veido 297 245 avoti, no tiem gramatas - 258 596, ikgadgjie
abongtie Zurndli un laikraksti — attiecigi 11 564 un 230. Studijﬁ programmas specializ&ta

30




literatitra pieejama 3441 gramatd igaunu valoda, 917 gramatds anglu valodas, pieejamas 16
daZadas datu bazes. Bibliotekas lasTtava ir 54 darba vietas, 16 darba vietas ar datoru, 2 telpas
seminariem, ka arl 2 individuali izmantojamas telpas. Pieejami E-katalogi, lai atrastu
publikacijas no digitalas un drukéto materialu kolekeijas, digitalais noslégumu darbu arhivs,
Piekluvi elektroniskajiem avotiem nodrosina augstskolu tikls, un arpus universitates teritorijas

caur dro§u proxy serveri. ArT kop&Sanas un skené&Sanas pakalpojumi tiek nodro¥inati,

11.3. Izmitinasana
Studiju programma paredz studentu mobilitati uz visdm partneruniverititém, tapec

butisks jautdjums izmitindSanas iesp&jas un izmaksas. Arzemju studentiem un macibspekiem
ir vairakas izvEles iesp&jas, kur dzivot studiju/darba laikd partneruniversititz mobilitates
periodos.

Sikaka informécija par izmitinaSanas iespg&jam visas partneruniversitites ir apkopota 9.

tabula.
9.tabula
Informacija par izmitind$anas iesp&jam partneruniversitatés
Informacija ASU EMU LLU
Nosaukums Kopmitnes Nr. 5 Kopmitnes ,,Torn” un ., Betton” | Dienesta viesnica Nr,
8
Adrese Studenty gatve 8, Torn: Kreutzwaldi 52, Tartu | Liela iela 19, Jelgava
Akademija, Kaunas. Betton: Tuglase 7, Tartu
Kontaktinformac +370 837752258 +3727313262 +371 63028534,
ija bendrabutis@asu.lt ylo.roop@emu.ee +371 29174995
vanda ka@inbox.lv
Mijaslapa http://asu.lt/language/en/ | http://vhikas.emu.ee/en/dormit | hitp:/eng.llu.lv/?mi=
for-students/ ories/ 641
accommodation/
Tres maksa
uz Tsu laiku | no 9.80 EUR lidz 18.80 | no 19 lidz 38 EUR diennaktt ne 7.00 lidz 18,20
EUR diennaktt EUR diennaktt
uz ilgu laiku no 77.20 EUR Iidz no 85 Iidz 150 EUR ménesT no 70.00 EUR lidz
79.20 EUR ménest 129.00 EUR. me&nest

ASU ir kompakta universitates pilsétina ciemata netilu no Kaunas. Saja vieta ir visi
apstikli dzivoSanai un atpiitai universitates pilsstina. Papildus tam ir arf restorani un veikali
un ir piegjami ar majsaimniecibas pakalpojumi. Universitates pilsétina darbojas divi primaras
apripes centri, Blakus kopmitndm atrodas viens no Lietuvas lieldkajiem ara sporta
laukumiem. Drogas sabiedriskds auto novietnes nodrosina universitates studentu un personala
vajadzibas. Visiem universitates studentiem tiek nodroSinita vieta kopmitngs, kas atrodas
blakus macibu &kam, péc pieprasijuma. Pirma kursa studentiem ir priek$roka uz izmitind$anu

kopmTtngs. Palaik kopmitngs ir pieejamas vairak neka 2400 vietas studentiem, Katra
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kopmitpu istabipd dzivo 2-3 studenti. Kopmitngs regulari veic atjaunodanas darbus. Viena
kopmftne ir viesnicas tipa - taja dzivo tie studenti, kas vélas lielakas &rtibas. Visas kopmiines
ir aprikotas ar piek|uvi timeklim.

EMU ir divas kopmitnes ("Torn" un "Betion"), kas atrodas tie§i pari celam no
Ekonomikas un socialo zindtgu institita, Abas kopmitnes ir atjaunotas un telpas ir laba
stavokil. Katrd kopmitpu istabipd dzivo 2-3 studenti. Starptautisko studentu uzturS$anas
koording Akad&misko lietu departaments. Ekonomikas un socialo zindtpu institfita ir Frasmus
koordinators, kurd studentiem daZados sadziviska rakstura jautajumos.

LLU piedava &rtus dzivoSanas apstak]us pilsétas centra dienesta viesnica Nr. 8. Visas
LLU &kas ir viegli sasniedzamas cjot kajam, un tas aiznem ne vairak ki 15 miniites. Attalums
starp Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultdti (galveno vietu, kur notiek studiju process)
un dienesta viesnicu Nr. § ir apméram 200 m jeb 2 minites ejot kajam. Tas istabipas ir [oti
laba stavokll un ir aprikotas ar jaunam mébelém. LLU ar arzemju studentu un mécibspéku
izmitind¥anu nodarbojas tas Starptautiskas sadarbibas centrs un starptautisko attiecibu

koordinators Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultats,
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12. Magistra studiju programmas orientéjo§is izmaksas LLU

OrienigjoSais valsts budzeta finansgjums, ja programma tiktu Istenota ar valsts
finansetdm budZeta vietdm tiek aprékinats $adi:
F={(fb x knoz x Kn x k) + Sn]= [(1393.33 x 1x 1,5) + 164.34]= 2254.33 EUR;
Kur:
fb— studiju vietas bazes izmaksas,
knoz- studiju programmas jomas koeficients,
k- studiju limena koeficients,
Sn— studiju vietas socifla nodro¥inajuma izmaksas
Studiju maksa (studentu personigais finans&jums) 1260 EUR semestiT (2520 EUR par
vienu studiju gadu) ES dalibvalstu pilsoniem, 1500 EUR semestri studentiem no citim
valstim (3000 EUR studiju gada)
Studiju programmas izmaksu sadalijums (vienam studgjosam):
Valsts budteta lidzek]i:
¢ Darba algas macibspgkiem un paligpersonilam (82.8 %) - 1866.59 EUR)

* UzturéSanas un studiju procesa nodroginasanas izdevami (17.2 %) — 387,74 EUR)

lepemumi no studiju maksas, bez budfeta finanséiuma (vienam studentam/semestrim)

izmaksu sadalfjums :
¢ Darba algas macibspgkiem un paligpersonalam (60 %) = 756 EUR
* LLU administrativie izdevumi (20%)= 252 EUR
¢ UzturgSanas un studiju procesa nodrosinaganas izdevumi (20 %) = 252 EUR)

KOPA: 1260 EUR
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