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Novertesanas vizites datums: 2020.g.16.janvaris

Atzinums sniegts, pamatojoties uz vizites laika giitajam atzipam un veiktajiem
novérojumiem un $adiem avotiem:

Rigas Tehniskas universitates (turpmak teksta - RTU) 2019.g. 23.septembra
(protokols Nr. 632) Senata lémumu par akadémiskas magistra programmas
“RaZoSanas inZenierzinibas un vadiba” par izmainu apstiprinasanu;

2019.g. 18.oktobra RTU wvéstuli Nr.02000-2.2.1.-e/52 nodibinajumam
“Akademiskas informacijas centrs” (turpmak teksta - AIC) par izmainam studiju
virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
Akadémiska magistra studiju programma “RaZoSanas inzenierzinibas un
vadiba”, (kods 45345);

noveértéSanas vizites laika RTU parstavju sniegto informaciju, diskusijam par
izmainu nepiecieSamibu,

2019.g. 28.novembra RTU wvestuli Nr. 02000-2.2.1.-e/60 nodibinajumam
“Akademiskas informacijas centrs”, ka atbildi uz AIC véstuli Nr. 2019/11-181
“Par papildinformacijas pieprasiSanu un iesnieguma izskatiSanas termina
pagarinaSanu”, kura tika sniegta papildinformacija par pieprasitam izmainam;
2018.g. 11.decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 793 “Studiju virzienu
atvérSanas un akreditacijas noteikumi” (turpmak teksta — MK Noteikumi
Nr. 793);

2014. gada 13. maija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 240 ,,Noteikumi par
valsts akademiskas izglitibas standartu” (turpmak teksta — MK Noteikumi
Nr. 240);



e 2017. gada 13. junija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 322 , Noteikumi par
Latvijas izglitibas klasifikaciju” (turpmak teksta — MK Noteikumi Nr. 322);

e 2018.g. 23.janvara Ministru kabineta noteikumiem Nr. 49 “Noteikumi par
Latvijas zinatnes nozarém un apaks$nozarém” (turpmak teksta — MK Noteikumi
Nr. 49);

e Augstskolu likumu;

e Zinatniskas darbibas likumu.

1. Informacija par augstskolas planotajam izmainam

RTU studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustama ipaSuma parvaldiba”
48. punktu studiju virzienu "Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba"
akreditacijas termins tiek pagarinats 11dz bridim, kad tiek pienemts 1émums par studiju virziena
akreditaciju vai Ilémums par atteikumu akreditet studiju virzienu, bet ne ilgak ka Iidz 2020. gada
31. decembrim.

Studiju virziena tiek Tstenotas vairakas studiju programmas, kopskaita 21 programma, taja
skaita akadémiska magistra studiju programma “RazoSanas inZenierzinibas un vadiba”. Pati
studiju programma tika izstradata 1998.gada, un atvérta istenoSanai RTU 2000.gada,
programmas kods 45345, pilna laika klatienes studijas, 80 KP / 120 ECTS apjoma, istenos$anas
valodas latvieSu un anglu.

Sava véstulé RTU liudza veikt divu veidu izmainas:

1) mainit ieglistamo gradu uz “Magistrs razo$anas inZenierzinibas un vadiba”;

2) aktualizét uznemsanas prasibas N0 “bakalaura grads inzenierzinatn€s un inZeniera
kvalifikacija” uz “bakalaura grads inzenierzinatn€s un tehnologijas vai piekta ITmena
profesionala kvalifikacija, vai tam pielidzinama izglitiba”, kas lautu studijas uzsakt ar1
akademisko bakalauru studiju programmu absolventiem.

Sniedzot papildu informaciju, 2019.g. 28.novembra RTU precizé pieskirama grada
nosaukumu un luadza noformulét to Sada redakcija: “inZenierzinatnu magistra grads
raZoSanas inZenierzinibas un vadiba”.

Augstakmingto izmainu TstenoSana neparedz nedz izmainas studiju kursos un to apjoma,
nedz kadas citas ar studiju procesu saistitas aktivitates.

RTU prasito bitisko izmainu nepiecieSsamibu pamato ar to, ka programmas istenosanas
laika izkristaliz&jas vajadziba noverst vésturiski izveidojosos neatbilstibu. Proti, 2000.g., kad
tika atverta studiju programma, saskana ar Latvijas normativiem aktiem RTU var€ja izveleties
pieskirt programmas absolventiem vienigi iegiistamo gradu “Vadibzinatnu magistrs”, jo cits
piemérotaks magistra grads klasifikatora neeksistgja.

Taja pasa laika RTU uzsveéra, ka miusdienas, ar skaidri izteiktajam tendencém raZoSanas
globalizacija un starpvalstu sadarbiba, lielo starptautisko razoSanas uznémumu darbiba,
nepiecieSams macit specialistus, kuriem ir plaSs redz&ums, zinaSanas un kompetence
tehnologijas starptautiska Iimeni. Magistra studiju programma ir ieklauti vairaki studiju kursi,
razoSanas inzenierzinatnés, inovaciju, vadibas un resursu parvaldibas aspektos, ka art ietver
industrijas ekonomiku, organizaciju un vadiSanu, tirgus politiku razotaju un paterétaju
skattjuma. Studiju programma ir starpdisciplinara.



Péc RTU izvértejuma pasreiz&jais magistra grada nosaukums “Vadibzinatnu magistrs”
neatbilst magistra Iimena zinaSanam un kompetencei razoSanas inzenierzinibas, tadejadi
aprobezojot studgjoso un absolventu karjeras un attistibas iesp&jas. NepiecieSams praksé
izveidojosos situaciju magistra studiju programma saskanot ar juridisko reguléjumu un
dokumentalu pamatu.

Ka papildus pamatojumu iegiistama grada nosaukuma mainai var minét ar1 nepiecieSamibu
nodroSinat studgjoSiem iesp€ju piedalities starpaugstskolu mobilitate pilnvertigi iegtstot
padzilinatas zinaSanas razoSanas inZenierzinibu un vadibas joma.

2. Vizites gaitas un tikSanas ar augstskolas parstavjiem parskats
Novertésanas vizites laika 2020. gada 16.janvari RTU telpas Kalnciema iela 6, 407.auditorija
notika tikSanas ar sekojoSiem macibspekiem un administracijas parstavjiem:
e RTU Inzenierckonomikas un vadibas fakultates dekana vietniece macibu darba,
profesore Inga Lapina;
e RTU magistra studiju programmas direktors, profesors Bruno Grasmanis;
e RTU Senata priecks$sédétaja, Inzenierekonomikas un vadibas fakultates dekane profesore
Elina Gaile-Sarkane;
e RTU Liga Kamola, Studiju programmas administratore.

TikSanas laika RTU parstavji atbild€ja uz eksperta jautajumiem, sniedza nepiecieSamo
informaciju un paskaidrojumus, ka ar1 apsprieda izglitibas sist€mas pilnveidoSanas
nepiecieSamibu.

Tika precizgts jautajums par programmas mérki, ieglistama magistra grada saturu un studiju
procesa sasniedzamiem rezultatiem, Studentu zinasanam, iemanam un kompetenci gan
razoSanas inzenierzinibas, gan vadibas jomas; apspriesta informacija par studiju kursu saturu,
apjomu, atbilstibu Latvijas un starptautiskiem standartiem inZenierzinatnés. Studiju programma
paslaik tiek istenota tikai anglu valoda, lai nodroSinatu studentiem pilnvértigu apmainu ar
partneru universitatém, ka arT absolventu starptautiskas karjeras iespgjas, bet, neskatoties uz $o,
tika uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat attiecigo terminologiju latvieSu valoda razoSanas
inZenierzinibas un vadibas jomas.

RTU parstavji iepazistingja ar planiem nakotné veidot dubultgradu ar kadu no arzemju
partneru universitatém.

Universitates parstavji uzsvéra ari faktu, ka Latvijas valsts institiicijas, Izglitibas un zinatnes
ministrija liela méra atbalsta $o magistra studiju programmu, katru gadu pieskirot RTU vairakas
budZeta vietas programmas studentiem.

3. Planoto izmainu analize un ietekme uz studiju procesu un ta kvalitati, ka arl
izmainu atbilstiba normativo aktu prasibam
Pieprasitas butiskas izmainas akadémiskaja magistra studiju programma ‘“RazoSanas
inzenierzinibas un vadiba” ietver sevi sekojosus elementus:
e ieglstama grada maina no “Vadibzinatnu magistrs” uz gradu “inzenierzinatnu magistra
grads razoSanas inzenierzinibas un vadiba”;



e uznemsSanas prasibu aktualizacija un maina no “bakalaura grads inZenierzinatnés un
inzeniera kvalifikacija” uz “bakalaura grads inzenierzinatnés un tehnologijas vai piekta
limena profesionala kvalifikacija, vai tam pielidzinama izglitiba”.

Pieprasitajas izmainas nav ietvertas nedz izmainas programmas veida (no akadémiskas

programmas uz profesionalo vai tml.), nav nedz ieviesta prakse, nedz mainiti prakses
nosacijumi, nav veiktas izmainas docéto studiju kursu saraksta, to satura un / vai apjoma.

leglistama grada maina no “Vadibzinatnu magistrs” uz gradu “inZenierzinatnu magistra
grads razoSanas inZenierzinibas un vadiba”

3.1. Akadémiskas magistra programmas “Razo$anas inzenierzinibas un vadiba” studiju
rezultati ir savstarpgji saistiti ar studiju programma ieklauto studiju kursu mérkiem un
rezultatiem, sniedzot studentiem zinasanas, iemanas un kompetenci trijos lielos studiju blokos:

e RazoSanas inZenierzinatnu studiju kursos (Darbibu sistémas un stratégijas; Razos$anas
planoSana un vadiSana; RaZoSanas vadibas informacijas sistémas; RazoSanas lietiskas
intelektualas sist€émas; Apgades plismu vadiSana; RazoSanas modeléSanas
pielietojumi);

e Vadibas un inovaciju studiju kursos (Jaunievedumu strat€gijas vadisana; Musdienu
biznesa modeli; FinanSu analize un planosana; Stratégijas un parmainu vadiSana;
Starptautiska komercdarbiba; Inovacijas un tehnologiju parnese; Kvalitates tehnologijas
un vadiSana);

e VisparizglitojoSos un pé&tnieciskas un jaunrades darbibas studiju kursos (Statistiska
analize; Pétnieciskais projekts uznéméjdarbibas vadisana; Korporativa sociala atbildiba
un biznesa &tika; Darba aizsardzibas pamati; Biznesa sociologija; Prezentacijas prasme;
Psihologija; Pedagogija; Saskarsmes psihologija).

Pirmaja studiju bloka tiek istenoti ar raZoSanas vadiSanu, modeléSanu un raZoSanas
atbalsto$am informacijas sistémam saistitie studiju kursi; otraja studiju bloka studentiem tiek
sniegti kursi vadibas un inovaciju jomas. TreSaja studiju bloka ir ieklauti visparizglitojoSie
pétnieciskie un jaunrades darbibas studiju kursi.

Eksperts uzskata, ka pirmais studiju bloks sniedz pietiekoSas zinaSanas, iemanas un
kompetenci razo$anas procesa; apgades pliismu u.c. vadisanai, bet bloka nav ieklauti vairaki
studiju kursi inzenierzinatné un tehnologija, bet parsvara razoSanas planoSanas, vadiSanas,
modeléSanas un tml. studiju kursi. Pargjos studiju kursos tiek sniegtas zinasanas vadibas,
inovaciju un pétniecibas jomas, kas atbilst socialo zinatnu grupai.

Citas universitates, kas 1steno lidzigas studiju programmas, studiju kursu saturs biitiski
atSkiras. Piem&ram, Groningenas Universitaté (Niderland€) tiek istenota magistra studiju
programma “Industrial Engineering and Management” ar ieglistamo magistra gradu
inZenierzinatnés, kuru var uzskatit par Iidzigu analiz€jamai RTU studiju programmai un kura
divas tresdalas no studiju kursiem veltiti inZenierzinatnei un tehnologijam, un orient&josi viena
treSdala studiju kursu sniedz zinaSanas vadiba un uznémejdarbiba.

Studiju kursu, kas ir ieklauti min&tajos studiju blokos, saturs, apjoms un ievirze nodrosina
nepiecieSamas zinasanas, iemanas un kompetenci socialo zinatnu magistra gradam, ka arf atbilst
normativo aktu prasibam.



3.2. Inzenierzinatnu pétijuma objekts atSkiras no petijuma objekta socialas zinatngs, jo tas
var biit vai nu jauna tehnologija vai nu jauns pakalpojums/ metode/ metodika. Socialo zinatnu
nozaré uzne€méjdarbibas vadibas apaksnozaré pétijuma objekts var bit process vai paradiba
uznémejdarbiba, vadiba un administréSana, kura izraisa problémsituaciju un kuru izvélas
petijumam.

Eksperts uzskata, ka studiju programmas saturs nodroSina, ka studenti var veikt p&tijumu
un izstradat attiecigo nobeiguma darbu (magistra darbu) tieSi uznéméjdarbibas vadibas
apaksnozarg, bet ne inzenierzinatné.

3.3. NepiecieSams atzimét, ka, gadijuma, ja tiks pienemts 1émums akceptét pieprasitas
izmainas studiju programma un tas stasies spéka, veidosies neatbilstiba un pretruna ar MK
noteikumiem Nr. 49. “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaks$nozarém”, MK
noteikumiem Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” un pieskiramo gradu.

Studiju programmas kods saskana ar Latvijas izglitibas klasifikaciju ir 45345, kas atbilst
zinatnu nozarei “Socialas zinatnes”, bet pieskiramais grads biis “inzenierzinatnu magistra grads
razoSanas inzenierzinibas un vadiba”, kas liela méra ietver sevi inZenierzinibas un vairak biitu
piemérots zinatnes nozarei InZenierzinatnes un tehnologijas.

3.4. Var atkartoti atzim&t magistra studiju programmas starpdisciplinaritati, kas nosaka, ka
studgjosie iegiist padzilinatas zinasanas divas jomas: gan razosanas inZenierzinibas, gan vadiba.
Starpdisciplinara pieeja un koncepcija ir loti atbalstama, nodroSinot iesp&ju izprast lietas,
paradibas un procesus vispusigi un daudzSkautnaini. Iesp&jams, Latvijas valsts zinatnu nozaru
un apaksSnozaru sarakstam attistoties, LR institlicijas iesniegs apstiprinaSanai nepiecieSamas
izmainas nozaru un apak$nozaru precizéSanai.

UznemsSanas prasibu aktualizacija un maina no “bakalaura grads inZenierzinatnés un
inZeniera kvalifikacija” uz “bakalaura grads inZenierzinatnés un tehnologijas vai piekta
ITmena profesionala kvalifikacija, vai tam pielidzinama izglitiba”

3.5. Uznemsanas prasibu maina atlautu uzsakt studijas plasakam kandidatu lokam, jo
studiju programma vargs iestaties akadémisko bakalaura studiju programmu absolventi. Nemot
vera studiju programmas studiju kursu saturu, uzskatu, ka tos vares apgit ne tikai reflektanti ar
bakalaura gradu inzenierzinatn€s un inzeniera kvalifikaciju, bet aridzan reflektanti ar
akadémisko bakalaura gradu inZenierzinatnés un tehnologijas vai tam pielidzinamu izglitibu.
Tadejadi, §1s izmainas uznemsanas prasibas nevar pazeminat studiju programmas kvalitati.

3.6. Taja pasa laika eksperts v€las atzZimét, ka uznemsanas prasibu maina, kas atlauj uzsakt
studijas akadémiska bakalaura studiju programmu plasakam bakalauru absolventu lokam, kam
nav inzeniera kvalifikacijas, neapSaubami nedod pamatu vai pat aizliedz mainit magistra grada
nosaukumu no grada “vadibzinatnu magistrs” uz gradu “inZenierzinatnu magistrs razo$anas
inZenierzinibas un vadiba”.

4. Secinajumi

Eksperta viedoklis par pieprasitajam izmainam akadémiskaja magistra studiju programma
“Razosanas inzenierzinibas un vadiba” ir sekojoss:

4.1. izvert§jot augstakminéto situaciju, attiecigos dokumentus un normativus aktus,
eksperta viedoklis ir, ka pieprasitas izmainas iegiistamaja grada nevar tikt apstiprinatas. Studiju



programma atbilst Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukturas izglitibas tematiskajai grupai
“Socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas”, izglitibas tematiskajai jomai “Vadiba un
administréSana”, bet pieprasitais pieSkiramais grads butu “inzenierzinatnu magistra grads
razo$anas inzenierzinibas un vadiba”, kas liela meéra ietver sevi inzenierzinibas un vairak butu
piemérots zinatnes nozarei InZenierzinatnes un tehnologijas. Uzskatu, ka studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo Tipasumu parvaldiba” studiju programma
“Inzenierzinibas un vadiba”, kuras klasifikacijas kods atbilst socialo zinatnu jomai, nedrikst
pieskirt inZenierzinatnu gradu. Sadas izmainas biitu maldinosas un neveicinatu Latvijas
izglitibas sist€émas attistibu.

Rekomendgju noraidit pieprasitas izmainas pieSkiramaja grada.

4.2. izmainas uznemsanas prasibas ir pamatotas gan no RTU studiju programmu attistibas
viedokla, gan no darba tirgus situacijas. Pieprasitas izmainas neietver sevi nedz bitiskus, nedz
neparvaramus riskus studiju kvalitates nodrosinasanai, jo nav saistiti ar studiju procesa satura
un/vai biitibas mainu.

Rekomend@ju apstiprinat pieprasitas izmainas uznemsanas prasibas.

4.3. Gadijuma, ja RTU vélas uzsvert inzenierzinatnes ievirzi izskatamaja studiju programma,
atstajot to socialo zinatnu grupa, nepiecieSams piedavat citu nosaukumu pieSkiramajam
gradam, kas nebiitu maldino$s nedz studentiem, nedz citam ieinteresétajam pusém, un kas
sekmétu studiju programmas attistibu.

4.4. Gadijuma, ja RTU vélas mainit pieSkiramo gradu uz inZenierzinatnu magistra gradu,
nepiecieSams: 1)parskatit studiju programmas saturu un ieklaut vairakus inzenierzinatnes
studiju kursus; 2)izskatit iesp&u iesniegt prasibas par studiju programmas virziena mainu,
ieklaujot programmu studiju virziena, kas ietilpst izglitibas tematiskaja grupa
“Inzenierzinatnes, razosana un buvnieciba”.

5. Rekomendacijas

Eksperts iesaka apstiprinat akadémiskaja magistra studiju programma “RaZoSanas

inZenierzinibas un vadiba” pieprasitas izmainas:

5.1. UznemSanas prasibas bakalaura grads inzenierzinatnés un
tehnologijas vai piekta Iimena
profesionala  kvalifikacija, vai tam
pielidzinama izglitiba

Eksperts iesaka noraidit akadémiskaja magistra studiju programma “Razo$anas

inZenierzinibas un vadiba” pieprasitas izmainas:

5.2. Pieskiramais grads inzenierzinatnu magistra grads razos$anas
inzenierzinibas un vadiba

Tatjana Vasiljeva, Prof., Dr. oec.
Riga, 2020.g. 29.janvart



